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 تفويض استنساخ الرسالة
 

 

 ــــــــــــــــــــــــــرار قالإ
الشـقيية بزويدـد ن ـن مـن تيـالزو نعنـوا   ، أفوّض جامعة  البهلوليـة   حمد ن   ـب   محمـد   ت بن   شيخـة أنا  

( للمكزبـات  -دتاية تحليليـة مقاتنـة    -  العُمانو الظل فو قانو  الشقكات الزجاتدة    م يِّّق المقكو القانونو ل ) 

 أي المؤي ات أي الهيئات أي الأشخاص عند طلبهم ح ب الزعليمات النافذة فو الجامعة. 

 2214443 الققم الجامعو: البهلوليـة  حمد ن ـب محمـد  ت بن شيخـة /ةالباحث
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 ةإقـــــرار الباحث
 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــرار قالإ

ّ                                    أقــق نــل  المــادة العلميــة الــواتدة فــو حــذد القيــالة حــ د د ممــدتحا العلمــو، يأ  محزــو  القيــالة   ُ                                              
 ةالقيــالة كعكــا  تاب الباحثــغيــق مقــدح للحمــوأ علــة أل دتجــة علميــة أوــق ، يأ  م ــمو  حــذد 

 الخاصة، يحو لي ت نال قيتة الآتاب الزو تزبناحا الجهة المانحة.

 2214443 الققم الجامعو: البهلوليـة  حمد ن ـب محمـد  ت بن شيخـة /ةالباحث

 الزوييع: 
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  لي لى لم لخ
 

 ٨٨هود:   َّ مخ مح مج له لملخ لح لج كم ُّ 

  

 أهدي هذا 
 
 النجاح لنفس ي أول
 
 . ا                                                    ثم إلى كل من سعى معي لإتمام هذه المسيرة دمتم لي سند                    

***** 

إلى من ل ينفصل اسمي عن اسمه ذلك الرجل العظيم، إلى من علمني أن الدنيا كفاح  

 "والدي الراحل" مكارم الأخلاق وسلاحها المعرفة، وإلى من غرس في روحي 

***** 

أقدامها، إلى من كان دعاؤها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي، إلى من جعل الله الجنة تحت 

 "والدتي الحنونة" تي ومعلمتي الأولى وصديقة أيامي قدو 

***** 

 فكانوا خير معينمن شد الله بهم عضدي ملهمي نجاحي، وصانعي قوتي، إلى  إلى

 "أخواني وأخواتي"

***** 

 ين خف العزم. إلى رفاق الدرب، من ساروا معي ل خلفي، وشدوا أزري ح

***** 

هذه الصفحات بعض ما غرستم،   إلى كل من آمن بخطوتي حين لم أملك يقين الطريق

 . ا                  كما هي لي امتنان   ا             فخذوها فخر  

***** 

                                                               ل تفي هذه اللحظة حقها، ولكن يكفيني أنني وصلت لما تمن يته بفضل                 ولعل  الكلمات  

 في كل عثرة، والدعاء    والنور من الله ثم بفضلكم، وأنكم كنتم السند في كل ضعف،  

 ا.                     الذي لم يخذلني يوم  

 الباحثة 



 ي 

 
 الحمد لله الذي علم بالقلم، علم الإنسان ما لم يعلم، وبه نستعين في القول والعمل.

خلنننند التقنننندير لمننننن كانننننت لننننه الينننند   رفننننن النننننكر ويت إن مننننن تمننننام الوفنننناء وصنننندق العرفننننان أن يت

م بخننالر المتنننان وجزيننل النننكر   الطننولى فنني توجيننه الفكننر وتقننويم المننن أ، وع ننى رأس أولصننك أتقنند 

لنندكتور راسننم قصننناره، المنننر  ع ننى هنننذه الرسننالة، لمننا أبنننداه مننن سننعة علنننم، وعمننق فكننر، ورفعنننة  ل

ة، وملاحظاتنننه الدقيقنننة، وتوج هاتنننه    خلنننق، وصننن ر  
 
ع نننى التوجينننه والمتابعنننة. لقننند كنننان لأسنننتاذيته الفنننذ

حتننننت اكتملننننت    وبلننننورة أفكارهننننا  اومن جينننن    اعلمينننن  الرسننننالة    توجيننننه مسننننار هننننذهالثاقبننننة الأثننننر البننننال  فنننني  

 وفق من أ علمي رصين. أركانها

لمنننا تفضننلوا بننه منننن    كمننا أتوجننه بننوافر الننننكر وعظننيم التقنندير إلنننى أعضنناء لجنننة المناقنننة،

قنننراءة متةنينننة، ونقننند علمننني رفينننن، وملاحظنننات ثرينننة تننننم عنننن دراينننة واسنننعة وعمنننق تخصنننر، فكنننان  

 لنقاشهم أثره المحوري في إثراء العمل وتعميق مضامينه.

ومننا كننان لهننذا العمننل أن يسننتوي ع ننى سننوقه لننول مننا حظيننت بننه  يلننة مسننيرتي العلميننة مننن  

، النذين أفادوننا بعلمهنم، وألهموننا بفكنرهم، فكنانوا بحنق  ةالجامعني  رعاية الكادر الأكناديمي المنوقر فن

 منارات علم وهداة درب.

ول يسنننعني فننني هنننذا المقنننام إل أن أخنننر بالننننكر كنننل منننن مننند  لننني يننند العنننون، وأتننناح لننني سنننبل  

التيسننننير، وذلننننل العقبننننات، سننننواء بكلمننننة مأننننجعة، أو دعننننم معنننننوي، أو منننننورة علميننننة، فلكننننل مننننن  

 د نصيب من الثناء وعظيم من الدعاء.أسهم في هذا الجه

، وبالبحننن   اوإن كنننان منننن فضنننل بعننند الله، فأنمنننا هنننو لكنننل أولصنننك النننذين آمننننوا بنننالعلم  ريقننن  

 ا.من ج  رسالة، وبالصدق  

 فجزاهم الله عني خير الجزاء

 الباحثة
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 ملخص الدراسة

الظـــل  م ـــيِّّقعلـــة غاكـــة مـــن الأحميـــة، يحـــو المقكـــو القـــانونو ل اتنايلـــت حـــذد الدتايـــة موضـــوعً 
يق د ، نالمقاتنة نالزشقدع الإنجليول، ناعزباتد ال بّاق فو مجاأ تنظـيم أعمـاأ مـالعُمانو  فيقانو  الشقكات 

حــدفت الدتايــة إلــة معالجــة الإشــكالية المزعلقــة نمــد  كفاكــة القواعــد القانونيــة . ي الظــل يطبيعزــه القانونيــة
 يق الظل يالم ؤيلية المزقتبة عليه.د لعماأ من الإحاطةفو  العُمانوة فو الزشقدع الواتد 

لموقــا الفقــه  االظــل يشــقيط اكز ــاب حــذد المــفة يفق ــً م ــيِّّقالدتايــة إلــة بيــا  ماهيــة  يــعت 
يالزشــقدع يالق ــاب منــه، يتوضــيا الإطــات القــانونو للم ــؤيلية الزــو تثــوت عــن أفعالــه يتمــقفاته، ي لــ  

 ناتباع المنهج الوصفو الزحليلو المقات .

الظـل،    م ـيِّّق   مفهـوح   النظـقل   الأيأ الإطـات يقد تـم تق ـيم الدتايـة إلـة فمـلين اثنـين، تنـايأ الفمـل  
 . لم ؤيلية القانونية لم يِّّق الظل فو الشقكات الزجاتدة ا أما الفمل الثانو، فقد تنايأ  

عبق معيات الزلثيق    ا الظل كُعقّف عملي    م يِّّق أ   يتوصلت الدتاية إلة مجموعة من النزائج، أبقزحا:  
يق القــانونو الم ــجل فــو  د يالقــانونوك كالمــ  الم ــزمقّ يالمنــزظم فــو قــقاتات مجلــا الإداتة، لا نــالزعيين القيــمو 
الظـل، مزـة ثبـت يجـودد،    م ـيِّّق تُطبـق علـة  ال جلات القيمية يالإداتدة فو الشقكة أي الجهات المخزمة، ي 

 .الممالا مزناع عن تعاتض  الا عناكة، ي ال لاب، ي و ال مانة،  حيث الأ نفا ياجبات المديق القيمو من  

ــة  ــات الققانـ ــو  ليـ ــدمزها ضـــقيتة تعودـ ــو مقـ ــيات، فـ ــن الزوصـ ــة مـ ــالة إلـــة جملـ يقـــد ولمـــت القيـ
إلــة جانــب العمــل الداوليــة داوــل مجــالا الإداتة لقصــد صــوت الزــدول غيــق القيــمو فــو إداتة الشــقكة، 

علـة تطــودق توجهـات ق ــائية م ـزققة، ي لــ  عبـق تقيــين المبـاد  الزــو تققتحـا المحــاكم العليـا فــو حــذا 
الظــل، يتوحيــد المعــاييق  م ــيِّّق ، ياعزمــاد الاجزهــادات الق ــائية المزــواتقة كمقجــع لزف ــيق مفهــوح الشــل

 .الق ائية فو تطبيقه، نما ك من ات اق الأحكاح يايزققاتحا

    الظل، الإداتة الفعلية، ال يطقة الفعلية، الإداتة غيق القيمية، الزمقفات الفعلية.   م يِّّق   الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

This study addressed a highly significant subject, namely the legal status of the shadow 

director under Omani legislation, in comparison with English legislation, which has been a 

pioneer in regulating the role and legal nature of shadow directors. The study aimed to examine 

the issue of whether the legal provisions contained in Omani legislation are sufficient to regulate 

the activities of the shadow director and the liability arising therefrom. 

The study further sought to clarify the concept of the shadow director and the conditions 

for acquiring such status in light of the positions of doctrine, legislation, and case law, as well as 

to explain the legal framework of liability arising from his acts and conduct. For this purpose, 

the study employed the comparative descriptive-analytical method. 

The study was divided into two chapters: the first chapter examined the theoretical 

framework of the shadow director concept, while the second chapter addressed the legal 

liability for the acts of the shadow director in commercial companies. 

The study reached a set of findings, the most significant of which is that the shadow 

director is defined in practice through the standard of continuous and regular influence over the 

decisions of the board of directors, rather than through official and legal appointment, as is the 

case with the formally registered director in the official and administrative records of the 

company or the competent authorities. The same duties imposed on the formally appointed 

director - namely duties of honesty, loyalty, care, and avoidance of conflicts of interest - are 

applied to the shadow director once his existence is established. 

The dissertation concluded with several recommendations, most notably: 

strengthening internal monitoring mechanisms within the board of directors to detect any 

unofficial external interference, and developing unified judicial guidelines in local courts 

to ensure consistency in the application of the shadow director concept. 

Keywords: Shadow director, de facto management, effective control, informal governance, 

actual conduct. 



1 

 ةـــــــــــــالمقدم

يــقتبط نجــاح الشــقكات مهمــا كانــت طبيعزهــا ياوزلفــت أشــكالها يأغقاضــها بزظــافق عــدة عناصــق 

لنشـاطها يفاعليزهــا  الأيـاسيالزـو تعـد المحـق   الشـقكة إداتةلعـل أبقزحـا يجـود حيئـة تنفيذكـة قـادتة علـة 

 .تليي هاللغقض المنشود فو  اتحقيقً 

 ايل ـــما  تحقيـــق أحـــداف الشـــقكة نكفـــابة يفعاليـــة، يزعـــين تنظـــيم العلاقـــات القانونيـــة داوـــل حـــذ 

 الكيا ، يواب بين الم احمين أي بين الشقكة يأجهوتها الإداتدة.

ـــي  يــؤثق نفاعليــة علــة يــيق حيــث  الزجــاتل،مــن العناصــق الهامــة فــو بيئــة العمــل  م ــيِّّقعد الدـ

يالـذل كشـيق الـة الأفـقاد  الظـل، م ـيِّّقيمع  لـ  نلحـظ وهـوت مفهـوح جديـد يحـو  الشقكات،العمل داول  

 . يهاف اتيميً  االذين يزحكمو  فو ققاتات الشقكة يييايزها دي  أ  كشغلوا منمبً 

كشـات     حيـث الظل الإطات القيمو ليزمزع بزـلثيق جـوحقل علـة إداتة الشـقكة،    م يِّّق يزجايز ديت  إ   

يمـن ثـم، كُعـد الزحديـد الـدقيق لهـذا المقكـو القـانونو    ، فو صياغة ييايات الشقكة ياتخا  ققاتاتها الايزقاتيجية 

 .زجاتل القانونية داول الكيا  ال   ديد الم ؤيليات أمقًا حيودًا ل ما  شفافية العمليات الزجاتدة يتح 

 :يقد ايزققّ قانو  الشقكات الإنجليول علة الزمييو بين ثلاث طوائا من المديقدن

ا لأحكــاح القــانو  يالنظــاح الأيايــو، يالمــديقي    ا مطانقــً المــديقي  الشــقعيو  الــذين تــم تعييــنهم تعيينــً

القيـمو، يمـديقي الظـل الـذين  الفعليو  الذين يباشقي  أعماأ الإداتة نمـفة ياقعيـة تغـم افزقـاتحم إلـة الزعيـين  

ك ــطلعو  بزوجيــه م ــات الشــقكة مــن يتاب يــزات، عبــق مــا كمــدتينه مــن إتشــادات يتعليمــات إلــة المــديقدن  

 .نافذة علة إداتة الشقكة يشؤينها   –فو حقيقة الأمق    –المعينين قانونًا، فزكو  كلمزهم  

تل، يلـو نطقدـق غيـق مباشـق، يمؤد  حذا الزق ـيم أّ  مـن يباشـق يـلطة الزـلثيق فـو القـقات الإدا

ل تبعــة حــذد ال ــلطة يم ــؤيلياتها.  يمــن ثــمّ . (1)يإ  لــم يزج ــد مقكــود القــانونو فــو تعيــين  صــقدايزحمــّ

ــاب  ا إ ا كــــا  مــــن الملائــــم، بــــل مــــن المزعــــيّن، إو ــــاع مــــديق الظــــل لــــذات الأ بــ ــّ كُطــــقح الز ــــاإأ عمــ

 
)1( sealy, len, and sarah worthington. cases and materials in company law. 11th ed., oxford university press, 

2016, pp. 172–188. 
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ا فــو الزــلثيق القــانونويالم ــؤيليات الزــو يزحملهــا المــديق  ، مــا داح كمــاتس، مــن حيــث الواقــع، ديتًا مكافئــً

 .علة شؤي  الشقكة يإداتة ممالحها

 الدراسةأهمية  
قانونيــة دييقــة تزمثــل فــو يجــود شــخص كمــاتس  لإشــكالية تنايلهــاتنبــع أحميــة حــذد الدتايــة مــن 

فــو تطبيــق قواعــد  ولــلًا ، يحــو مــا يثيــق قبلــه مقكــو قــانونو وــاحيــلطة فعليــة داوــل الشــقكة دي  أ  كقا

الم ــؤيلية، إ  كُف ــو إلــة تحميــل الم ــؤيلية للمــديق الظــاحق تغــم أ  ممــدت القــقات الحقيقــو قــد ككــو  

 .واتج الإطات القانونو المنظم

ة، لإداتة الشـقك المنظمـةيتكمن وطوتة حذا الوضع فو أنه كُ عا من فعاليـة القواعـد القانونيـة 

مـن  يدُفقغها من م مونها، عندما كمبا الالزـواح نالشـكل القـانونو ييـيلة لإوفـاب الفاعـل الحقيقـو بـدلاً 

 .أ  ككو  أداة لزنظيم الم ؤيلية

الأحميــة النظقدــة للدتايــة فــو يــعيها إلــة ضــبط الاوــزلاأ فــو إيــناد الم ــؤيلية يمــن ثــم تبــقز 

ايـزنادًا إلـة القواعـد العامـة، ي نـاب معيـات قـانونو  "الظـل م ـيِّّق"داول الشقكة، من وـلاأ تلصـيل مقكـو 

من بط كقوح علة الزلثيق الفعلو فو اتخا  الققات لا مجقد المفة الشكلية. كما تعمـل علـة تحديـد مزـة 

قتقو الزدول إلة م زو  يبقت الم ابلة، عبق ت طه نعناصق موضـو ية مثـل طبيعـة الزـلثيق يايـزمقاتد ي

 .يأثقد المباشق، نما ك هم فو توحيد الزكييف القانونو يعدح إفلات المزحكم الحقيقو من الم ؤيلية

تكشــا قمــوت ، فززمثــل فــو احزمامهــا بزحليــل الإشــكالات الزــو أمــا الأحميــة الشخمــية للباحثــة

الزكييف القانونو الزقليدل فو مواجهة المماتيات العملية، ييعيها إلة تقدكم معالجة قانونية قائمة علة 

 .ت ط الم ؤيلية نالفعل المؤثق، نما كعكا فهمًا لطبيعة الزطوت فو بيئة الشقكات 
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 أهداف الدراسة
الظـــل فـــو الشـــقكات الزجاتدـــة، مـــن  م ـــيِّّقتهــدف حـــذد الدتايـــة إلـــة تلصـــيل الطبيعـــة القانونيـــة ل

ولاأ تحديد مفهومه يضبط ومائمـه ي يـا  مقكـود القـانونو، مـع الزمييـو بينـه ي ـين المقاكـو القانونيـة 

ه المدنيـة يالجوائيـة مـن حيـث يالمشابهة يتحليل الأياس القانونو لوجودد. كما تقمو إلـة نحـث م ـؤيليز

ت ـعة الدتايـة  كمـاعلة أياس المشـاتكة فـو الجقدمـة.  ا، ي يا  مد  إمكانية م ابلزهما ينطاقهمييامه

كفاكة القواعـد القانونيـة فـو  مد  إلة الوقوف علة الإشكالات العملية المقتبطة نإثبات م ؤيليزه، يتقييم

 .، ياقزقاح ما يلوح من معالجات ل د ما ككشا عنه الزطبيق من قموت تشقدعوالعُمانوالزشقدع 

 مشكلة الدراسة
يزمثــل فــو غيــاب تنظــيم  اقانوني ــً إشــكالاً  العُمــانوالظــل فــو قــانو  الشــقكات   ــيِّّقمتثيــق م ــللة 

تشقدعو صقدا لهذا المفهوح، تغم ما يزقتب علة يجودد من  ثات عمليـة تزمـل بزحديـد مقكـود القـانونو 

 امـدنيً  م ـؤيليزه يياحم ابلزه. يدطقح  ل  ت اإلات حوأ الأياس الذل كمكن من ولاله   مكانيةإ  يمد 

، لا ييما فو ول عدح تمزعه نمفة تيمية داول الشقكة. كما تزعقد الإشكالية نمـعو ة الزمييـو ايجوائيً 

القانونيـة المشـابهة، يتحديـد نطـاق م ـؤيليزه، ف ـلًا عـن الزحـدكات المقتبطـة  المفـاهيمبينه ي ـين نعـض  

ــذا الغمـــوض فـــو وـــل مح ــة نإثبـــات تدولـــه الفعلـــو فـــو توجيـــه قـــقاتات الشـــقكة. يدـــوداد حـ ديدكـــة المعالجـ

 .الزشقدعية يالفقهية العق ية لهذا الموضوع

 :يتزمثل الإشكالية القئي ة لهذد الدتاية فو الز اإأ الآتو

ــد   ــة أل مـ ــد إلـ ــقدع  كعـ ــانوالزشـ ــوح  العُمـ ــة نمفهـ ــو الإحاطـ ا فـ ــً ــيِّّقكافيـ ــقكات  م ـ ــل فـــو الشـ الظـ

ــانونو يإمكان ــةالزجاتدـــة، مـــن حيـــث تحديـــد مقكـــود القـ ــدني   يـ ــابلزه مـ ــ  ا م ـ ــيم يجوائيـ ا، فـــو وـــل غيـــاب تنظـ

 تشقدعو صقدا لهذا المفهوح؟
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 أسئلة الدراسة
 الظل يما طبيعزه القانونية فو الشقكات الزجاتدة؟ م يِّّقما المقمود ن .1
 ؟العُمانوالظل فو الزشقدع  م يِّّقما الأياس القانونو الذل كمكن نموجبه م ابلة  .2
ة، يإلــة أل مـــد  كمكـــن م ــابلزه علـــة أيـــاس المدنيــة يالجوائيـــ الظـــل م ـــيِّّقة مــا نطـــاق م ــؤيلي .3

 المشاتكة فو الجقدمة؟
 الظل فو إداتة الشقكة؟ م يِّّقما أبقز الإشكالات العملية المقتبطة نإثبات تدول  .4
 يما مد  كفاكة الزنظيم الزشقدعو القائم، يإمكانية الايزفادة من الحلوأ المقاتنة لمعالجة القموت؟  .5

 منهجية الدراسة
الدتاية علة المنهج الوصفو الزحليلو المقات ، لملابمزه لطبيعة البحـث المزعلـق بزحليـل  تعزمد حذد  
المفـــاهيم  بيـــا   الظـــل فـــو الشـــقكات الزجاتدـــة. إ  كُ ـــزخدح المـــنهج الوصـــفو لعـــقض    م ـــيِّّق المقكـــو القـــانونو ل 

مقتبطـة نالم ـؤيلية  ، بينما كُعنة المنهج الزحليلو بزف يق النموص القانونيـة يايـزنباط الأحكـاح ال يومائمها 
ــيما   ــنهج المقـــات  مـــن وـــلاأ الايـــزعانة نالزشـــقدعات المقاتنـــة، يلا يـ ــا يـــزم توويـــف المـ المدنيـــة يالجوائيـــة. كمـ

 .ياقزقاح معالجات منايبة  العُمانو القانو  الإنجليول، للوقوف علة أيجه القموت فو الزشقدع 

 الدراسات السابقة  
دتايــة تحليليــة، المجلــة  –القــانونو لمــديق الظــل فــو القــانو  الإنجليــول فهــد الوميــع، الإطــات : دتايــة. 1

 .، جامعة قطق، قطق2024، العدد الأيأ، 13الديلية للقانو ، المجلد 
تنايلــت الدتايــة الإطــات القــانونو لمــديق الظــل فــو القــانو  الإنجليــول، ناعزبــاتد م ــللة قانونيــة 

ق ية. حيث ايزعقضت مفهومه يتطـوتد الزشـقدعو يشـقيط مهمة لم تحظَ بزنظيم كاف  فو الزشقدعات الع
اكز ــاب حــذد المــفة يالحــالات الم ــزثناة منهــا، مــع تحليــل الزبعــات القانونيــة فــو ضــوب قــانو  الشــقكات 

 .1986يقانو  شطب المديقدن لعاح  2006لعاح 

ــذد اعزمـــدت ي  ــع  حـ ــانو  الإنجليـــول، مـ ــة القـ ــع الزقكيـــو علـ ــو مـ ــفو الزحليلـ ــنهج الوصـ ــة المـ الدتايـ
الإشاتة إلة نعض الزجاتب المقاتنة، يولمت إلة ضقيتة تبنو الزشقدعات العق ية لمباد  مماثلة تكفل 

 .م ابلة من كماتيو  ييطقة غيق مباشقة علة إداتة الشقكة يالحد من تهق هم من الم ؤيلية
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كمحوت تئي ـو للزحليـل،  العُمانوة الحالية عن ال انقة فو تقكيوحا علة القانو  يتخزلا الدتاي

مـع الايــزفادة مــن القـانو  الإنجليــول كنمــو ج مقـات ، بــدلًا مــن الاقزمـات عليــه. كمــا تهـدف إلــة تحليــل 

ــيِّّقم ـــؤيلية  ــة  م ـ ــيات تعـــوز الققانـ ــدكم توصـ ــاد الشـــقكة يالشـــقكاب يالغيـــق، يتقـ ــة تجـ الظـــل نمـــوتة عمليـ

ا يــقتبط نــالواقع الزشــقدعو يتح ا تطبيقيــً ا للدتايــة العُمــانومــو ممــالا الشــقكة، نمــا كمنحهــا طانعــً ، ولافــً

 .ال انقة الزو انمبت علة الوصا دي  ت ط كاف  نالزطبيق المحلو

عقيل مجيد كاوم، يحيدت داييد يلما ، المقكو القانونو لمديق الظل فو قانو  الشقكات الإنكليـول .  2

، 38، مجلــة حمــوتابو، العــدد 1977( ل ــنة 21ة مــع قــانو  الشــقكات العقاقــو تقــم )دتايــة مقاتنــ –

ــعة،  ــنة الزايـ ــقكات .2021ال ـ ــانو  الشـ ــو قـ ــل فـ ــديق الظـ ــانونو لمـ ــو القـ ــة المقكـ ــة علـ ــوت الدتايـ تقكـ

أيضـحت الدتايـة  .1977( ل ـنة 21الإنجليول، مع مقاتنة تطبيقيـة نقـانو  الشـقكات العقاقـو تقـم )

ا مـن قبـل أشـخاص لا يزمزعــو  نمـفة تيـمية، تغـم أ  الإداتة تُنــاط  أ  إداتة الشـقكة قـد تُمـاتس فعليــً

ا نالمـــديق المعـــين يفـــق الإجــقابات المعزمـــدة، يحـــو مـــا ككشــا عـــن قمـــوت نعـــض الزشـــقدعات،  قانونــً

. م ـــؤيلياتهمكالقــانو  العقاقــو، فــو تنظــيم أحكــاح مـــديقل الظــل مــن حيــث مفهــومهم يومائمــهم ي 

، مــن العُمــانوتخزلــا الدتايــة الحاليــة فــو أنهــا ت ــعة إلــة تقــدكم معالجــة أشــمل فــو إطــات القــانو  ي 

الظل ينطاق تلثيقد، مع الايزعانة نالمنهج الوصفو الزحليلو  م يِّّقولاأ تحليل الم ؤيلية القانونية ل

 .المقات  لإبقاز أيجه القموت الزشقدعو ياقزقاح حلوأ عملية

 دراسةخطة ال
الظـل فـو الشـقكات الزجاتدـة ضـمن فمـلين تئي ـين، حيـث  م ـيِّّقتزنايأ حـذد الدتايـة موضـوع 

الظـل،  م ـيِّّقكُعنة الفمل الأيأ ببيا  الإطات النظقل للمفهوح من ولاأ مبحثين، يزنايأ الأيأ ماهية 

بينمــا كخمــص الثــانو لبيــا  طبيعزــه القانونيــة. فــو حــين يقكــو الفمــل الثــانو علــة دتايــة الم ــؤيلية 

ــة ل ــيِّّقالقانونيـ ــ م ـ ــل، ي لـ ــالج الظـ ــا   كُعـ ــة، يمبحـــث ثـ ــؤيلية المدنيـ ــالج الم ـ ــن وـــلاأ مبحـــث أيأ كُعـ   مـ

 .العُمانوالم ؤيلية الجوائية، نما يهدف إلة تحديد مد  إمكانية م ابلزه قانونًا فو ضوب الزشقدع 
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 الفصل الأول 

 الظل      ِّ  مسي  ر الإطار النظري لمفهوم 

الظل من المفاهيم القانونية الغق ية المعقدة فـو نظـاح الشـقكات الزجاتدـة، فهـو   م يِّّقكُعدّ مفهوح  

 اعلـة أجهـوة الإداتة دي  وهـوت ايـمه فـو ال ـجلات القيـمية، ولاف ــً ام ـززقً  افعلي ـً اكمـاتس نفـو ً شـخص 

جيهاتـه يق الظـل وـاتج الإطـات الشـكلو لكنـه كفـقض تو د ، إ  يبقة مايق القانونو المعيَّن يالمقيد قانونً د للم

بــذل  فــو م ــات الزــدبيق  اعلــة القــقاتات الإداتدــة عبــق أيامــق غيــق معلنــة تمــدت مــن ولــا ال ــزات مــؤثقً 

 .)1(اليومو لشؤي  الشقكة نفاعلية ملحووة

يق الفعلــو، إ  يزــولة حــذا الأويــق إداتة الشــقكة نمــوتة د يق الظــل يالمــد دميــو الفقــه عــادةً بــين مــي 

مباشقة يدزخذ الققاتات نموتة عملية، حزة يإ  كا  غيق معزمد تيميًا، ممـا كجعلـه محـوت الم ـؤيليات 

يق الظـل فـو كشـا د مـمفهـوح الواقعية فو تدبيق شؤي  الشقكة. يمـن حـذا المنطلـق تزجلـة أحميـة تنـايأ 

ا فــو وــل  الإشــكالات المقتبطــة نالحوكمــة يالشــفافية الزــو قــد تنشــل نفعــل تــلثيقد غيــق المعلــن، وموصــً

غيــــاب تنظــــيم تشــــقدعو دقيــــق كحــــدد نطــــاق ديتد يم ــــؤيلياته. فايــــزيعاب الفــــواتق الدييقــــة بــــين حــــاتين 

الشخمــيزين ك ــهم فــو تقيــين بيئــة مهنيــة يــليمة، يتعودــو مقتكــوات الإداتة القشــيدة، نمــا ك ــمن حماكــة 

 .)2(الايزققات الإداتل داول الكيانات الزجاتدةحقوق الم احمين يدحقق 

ق الظل يغيقد من المفاهيم  ات الملة، يلايـيما دييدُ زوجب علة الباحثة إعماأ الزمييو بين م

يق الفعلو، لمـا كمثّلـه حـذا الزمييـو مـن ضـقيتة علميـة يمنهجيـة تفقضـها مقز ـيات د يق القانونو يالمد الم

ال ـامن لمبــاد  الشــفافية يالم ــابلة فـو حوكمــة الشــقكات الزجاتدــة.  تعودـو الإطــات القــانونو يالزنظيمــو

الظـل فـو الشـقكات الزجاتدـة فـو المبحـث الأيأ، ثـم  م ـيِّّقيييجقل تنايأ  ل  مـن وـلاأ نحـث ماهيـة 

 
شرركة المسراةمة  -الجزائرر  نبيلة تومي، مقاربة حول المركز القانوني للمسير النظامي والمسير الفعلي في الشركات التجارية في التشرري    (1)

 .28، ص2023، مجلة أبحاث قانونية وسياسية، المجلد الثامن، العدد الثالث،  انموذج  

، 2024، العردد اوول، 13دراسة تحليلية، المجلرة الدوليرة للقرانون، المجلرد  –فهد الزمي ، الإطار القانوني لمدير الظل في القانون الإنجليز  (  2)

 .75جامعة قطر، قطر، ص
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فـو المبحـث الثـانو مـن حــذا الفمـل، نمـا ككفـل تحديـد موقعــه  الظــل م ـيِّّقالطبيعـة القانونيـة لايـزعقاض 

 .القانونو يضبط حديد صلاحياته ي ثات تدوله

 المبحث الأول 

 في الشركات التجارية   الظل     ِّ  مسي  ر ماهية

الظل" فو الشقكات الزجاتدة واحقة إداتدة يقانونية معقـدة ت ـزدعو   مديق  -م يِّّقكُعزبق مفهوح "

فــو وــل الزطــوتات الإداتدــة يالاقزمــادكة المزلاحقــة، ، فاحزمــاح البــاحثين يصــناع القــقات علــة حــد يــواب

ضـمن  اتؤثق فو توجيـه ال يايـات يالقـقاتات دي  أ  كظهـق تيـميً   قد   بقزت الحاجة إلة دتاية شخمية

 .الهيكل الإداتل 

يق الفعلــو د ك كالمـأي  ات المـلةالمفـاهيم الققدبــة منهـا عــن غيقحـا مـن الشخمـية تخزلـا حـذد ي 

فـو ال ـجلات  يت ـجيله اتيـميً حـو  لـ  الـذل يـزم تعيينـه القـانونو يق د يق القـانونو، فـالأيأك أل المـد يالم

 . )1(نموتة مباشقة الذل كماتس الإداتةفهو  ل  الشخمو يق الفعلو د الم، أما الثانوك أل القيمية

، لكـو  الظـل م ـيِّّقيق الفعلـو يالقـانونو يعمـل د المفاتقة بين عمل كـل مـن المـ  تولدت يمن حنا  

فـو اتخــا  القـقاتات الايــزقاتيجية  احقيقي ـً اتــلثيقً  ا، مُظهـقً يفـو "الظــل" مــن يتاب الكـوالياأ  الأويـق كعمـل 

 ة. الإدات  يتمقفات من ولاأ توجيهات غيق معلنة تؤثق فو يلو  

علـة الكشـا يق الظـل د تكمـن فـو مـد  قـدتة مـحذا المفهوح  تنايأأحمية يتجدت الإشاتة إلة أ   

، الشـفافية يالحوكمـة القشـيدةما ك احم فو تعودو مبدأ نعن  ليات الزلثيق غيق المباشقة داول الشقكات،  

يق الظـل فـو د دتايـة مـت ـاعد كما  يمعقفة أيا الم ؤيلية المزقتبة علة الأطقاف ناوزلاف م مياتهم،

تحديد الم ؤيليات القانونية يالإداتدة الزو قد تزقتـب علـة مماتيـة حـذا الـديت، ممـا كعكـا أحميـة تنظـيم 

 .)2(العلاقة بين المماتيات الإداتدة القيمية يغيق القيمية فو بيئة الأعماأ

 
 .28نبيلة تومي، مرج  سابق، ص (1)

 .75فهد الزمي ، مرج  سابق، ص (2)
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 م ــيِّّقنونيــة لزعقدــف ال ــوانط القايق الظــل أ  تزنــايأ الباحثــة د يلا بــد للوقــوف علــة مفهــوح مــ

 المطلب الثانو. القانونية المشابهة فو يالمفاهيمالظل  م يِّّقيالزمييو بين فو المطلب الأيأ، الظل

 المطلب الأول 

 الظل      ِّ  مسي  رالضوابط القانونية لتعريف 

فـــو كثيـــق مـــن الزشـــقدعات، يمـــن بينهـــا  صـــقداالظـــل" بزنظـــيم قـــانونو  م ـــيِّّقلـــم كحـــظَ مفهـــوح "

ــقدع  ــانوالزشــ ــقكات  العُمــ ــانو  الشــ م لقــ ــنظِّّ ــقدع ، )1(المــ ــيما الزشــ ــق ، لا يــ ــقدعات أوــ ــه تشــ ــين أيلزــ ــو حــ فــ

الشـقكات تُقيـّد عمـل المـديقدن  النظم الزقليدكة فو قـانو    . يدعود  ل  إلة أ املحووً الإنجليول، احزمامًا  

ا لتجــقابات القانونيــة المنمــوص عليهــا، ممــا كُ ــهل الزعــقف علــيهم مــن وــلاأ  القيــميين المعينــين يفقــً

 . )2(ال جلات الزجاتدة القيمية

، يحـو مـا يـيكو  محـل البحـث فـو الظـل م ـيِّّقمفهـوح  يمن ثم تبقز الحاجـة الـة الوقـوف علـة

 الثانو.فو الفقع الظل  م يِّّقالجذيت الزاتدخية لثم بيا   الأيأ،الفقع 

 الفرع الأول 

 الظل      ِّ  مسي  ر  مفهوم

علة المديقدن ياجبـات يقواعـد فقض النظاح القانونو الإنجليول لا بد من الإشاتة ابزدابً إلة أ   

أع ـــاب مجلـــا الإداتة ، كمـــا ألـــوح تعـــاتض الممـــالا الشـــقكة لمنـــعنتـــنظم تمـــقفاتهم، يتحـــدد علاقـــزهم 

يتغـم أ  حـذد القواعـد تطبـق  ،شـقكة فـو حـاأ انزهـا  حـذد الواجبـات نالم ؤيلية الشخمية عن و ـائق ال

ا  وــقدن اعلة المــديقدن المعينــين تيــميً ايــً أيا ع نطاقهــا لزشــمل أشخاصــً ، إلا أ  المشــقع الإنجليــول ييــّ

 
 (.18/2019الصادر بالمرسوم السلطاني رقم )  العمُانيقانون الشركات التجارية  ( 1)

 .114، ص1987دراسة مقارنة، أطروحة دكتوراه، جامعة عين شمس،   –مجد  عز الدين، اوساس القانوني لنظرية الموظف الفعلي   (2)
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حزــة يإ  لــم كخ ــعوا للزعيــين كماتيــو  يوــائا تنــدتج ضــمن اوزمــاص المــديقدن أي مجلــا الإداتة، 

 . )1(القانونيينالقيمو كالمديقدن 

لــق بهــا عمـا يزع اياقــع الشـقكات الزجاتدــة يتنظيمهـا مــن الناحيـة العمليــة يالقانونيـة كشــفً يدزطلـب 

المشـقع ندفع  الأمق الذلعلة الشقكة دي  تعيين تيمو،  انلشخاص ك يطقي  فعليً   تقتبطحدكات  تمن  

ــين ثـــلاث فئـــات الإنجل ــديقدن يـــول إلـــة الزمييـــو بـ ــانو ، مـــن المـ ا للقـ ــً : المـــديقي  القيـــميو  المعينـــو  يفقـ

إطـات  فوحذد الفئة  يتندتج، تعيينهمتغم يجود إشكاليات فو الذين كماتيو  مهامهم    المديقي  الفعليو  

الــذين ك ــيطقي  علــة  ، يمــديقي الظــلنظقدــة "المووــا الفعلــو" الزــو ابزــدعها الفقــه يالق ــاب الفقن ــو

يتغم أحميـة حـذا الزمـنيف، لا تـواأ العديـد مـن القـوانين  .المديقدن القيميين دي  منمب تيموققاتات  

 .)2(تغفل الفئزين الأويقتين

الظل شخمية غيـق تيـمية تمـاتس يـلطة فعليـة علـة إداتة الشـقكة دي  أ  تكـو    م يِّّقكُعزبق  

م جلة أي معينة تيميًا، يحو النفو  الذل دفع المشـقع الإنجليـول إلـة تبنـو تعقدـف مويـع للمـديقدن فـو 

ــذا  ــد أضـــحة حـ ــميين. يقـ ــديقدن القيـ ــقاتات المـ ــو قـ ــزحكم فـ ــاتس الـ ــن كمـ ــل مـ ــمل كـ ــقكات، ليشـ ــانو  الشـ قـ

أُطلــق عليـه ممــطلا "مــديقي الظـل"، موضــوعًا لدتايــات يتعليقـات قانونيــة مويــعة، كمــا المفهـوح، الــذل 

عناصـــقد، يضـــوانطه، ينطــــاق  يـــاحمت فـــو تحديـــد تنايلـــه الق ـــاب الإنجليـــول فـــو عـــدد مـــن الق ــــاكا 

 . )3(الم ؤيلية القانونية المزقتبة علة مماتييه

يات المقــقتة للمــديقدن القيــميين، يدُ ــند القــانو  الإنجليــول إلــة مــديق الظــل جملــة مــن الم ــؤيل

ــانو   ــه قـ ــا كقّيـ ــة، يحـــو مـ ــه نمـــوتة منزظمـ ــاأ لزوجيهاتـ ــاديا الامزثـ ــين اعزـ ــديقدن المعينـ مزـــة ثبـــت أ  المـ

الشــخص الــذل اعزــاد مــديقي الشــقكة " :حــين عــقّف مــديق الظــل نلنــه 2006الشــقكات الإنجليــول ل ــنة 

 
دراسرة مقارنرة مر  قرانون الشرركات  –عقيل مجيد كاظم، وحيدر داوود سلمان، المركز القانوني لمدير الظل في قانون الشرركات الإنلليرز    (1)

 .121، ص2021، السنة التاسعة،  38، مجلة حمورابي، العدد 1977نة ( لس21العراقي رقم )
)2( Matthew Barber, "Boxing Shadows: Secretary of State for Trade and Industry V Deverell and Limits on 

the Definition of Shadow Directors," Available at SSRN 1873168 (June 27, 2011), p. 1. 

https://ssrn.com/abstract=1873168 (Accessed: 31/3/2025. 
)3( idensohn, kathy. the regulation of shadow directors. sa mercantile law journal, 2010, 22.3: p.328. 
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)1("علة الزمقف يفقًا لزعليماته أي توجيهاته
ما ك زثنو نطبيعة الحاأ ما كمدت عن الم زشاتدن حو ، ي  

 .أي المحامين من مشوتة مهنية لا ت زهدف ال يطقة علة ققاتات الشقكة

لكـل شـخص، مهمـا تباينـت صـفزه    يقد اتتقـة المشـقّع الإنجليـول نمفهـوح مـديق الظـل ليجعلـه شـاملًا "

  مــن مــديقل الشــقكة   ا فعلي ــً  لقــة امزثــالاً أي تغيــق م ــمّاد، مزــة كانــت الإتشــادات أي الزوجيهــات المــادتة عنــه ت 

 ." )2(فو توجيه إداتة الشقكة يصنع ققاتاتها   ا مباشقً   ا علة نحو منزظم يمزكقت، نما كُ فو علة إتادته أثقً 

الشـــخص الـــذل اعزـــاد مـــديقي الشـــقكة علـــة أنـــه: " علـــة فـــو حـــذا ال ـــياقالظـــل  م ـــيِّّقيدعـــقف 

ي الم زشات من أ  أ، يد زثنة من حذا الوصا المحامو تعليماتهتشاداته أي إلنمائحه ي  االزمقف يفقً 

 .)3("ينظق إليه كمديق ول

ــقكات  ــانو  الشـ ــاح قـ ــة أحكـ ــالقجوع إلـ ــانوي ـ ــالج العُمـ ــم تُعـ ــة لـ ــوص القانونيـ ــا أ  النمـ لا ، يز ـ

الظـــل أي مـــديق الظـــل، إ  اقزمـــق الزشـــقدع علـــة تنظـــيم اوزماصـــات  م ـــيِّّقم ـــللة  ايلا ضـــمنً صـــقاحةً 

 .(4)نشكل قانونو الشقكةالإداتة يمؤي و 

الشـخص  :الظـل علـة أنـه م ـيِّّق -الزشـقدعو، كمكـن للباحثـة تعقدـف مـديق  الفـقا يفو وـل حـذا  

ا الذل، تغم افزقادد للمفة القانونية القيمية كع و مجلا إداتة أي كمديق، كمـاتس نفـوً ا  ا يملمويـً فعليـً

ا للامزثـاأ مـن قبـل المـديقدن أي أع ـاب  علة الققاتات الإداتدة، نحيث تُمـبا توجيهاتـه يتعليماتـه مقجعـً

علة حذا النفو  غيق القيمو قدتة الشخص علـة الزـلثيق فـو صـياغة ال يايـات  يدزقتب مجلا الإداتة. 

ا دي  أ  يزحقــق لــه أل مقكــو  الزنفيذكــة للشــقكة ياتخــا  القــقاتات الجوحقدــة، نمــا كجعــل إتادتــه نافــذة عمليــً

 .قانونو تيمو

 
)1( see : article 251 that companies act 2006 which states: “shadow director” (1) in the companies acts 

“shadow director”, in relation to a company, means a person in accordance with whose directions or 

instructions the directors of the company are accustomed to act. Accessed: 

(https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/part/10/chapter/9). 31/3/2025. 
)2( Idensohn, Kathy. Op. cit., p. 326; Article 251 of the Companies Act 2006, which states that a shadow 

director is a person in accordance with whose directions or instructions the directors of the company are 

accustomed to act. 
)3( idensohn, kathy. op.cit, p 326.  

نيرة تحمرل : "يعد مؤسسا لشركة المساةمة كل من اشترك فعليا في إجررااات تسسيسرها بالعمُاني( من قانون الشركات  92كما ورد في المادة )  (4)

ولا يعتبرر  .ويعد مؤسسا بصفة خاصة كل من وق  وثائق التسسيس، أو قردم حصرة نقديرة أو عينيرة عنرد تسسيسرها  .المسؤولية الناشئة عن ذلك

 مؤسسا من يقوم من غير المساةمين بإعداد أو مراجعة وثائق التسسيس".

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/part/10/chapter/9
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 الثاني الفرع 

 الظل      ِّ  مسي  رالجذور التاريخية لمفهوم 

الظــــل" لأيأ مــــقة فــــو قــــانو  الشــــقكات الم ــــاحمة الإنجليــــول المــــادت عــــاح    م ــــيِّّق وهــــق مفهــــوح " 

ح، غيق أ  تفميل حذا المفهوح بدأ نالزبلوت الزشقدعو منـذ أكثـق مـن قـق  مـع صـديت قـانو  الشـقكات  1817

يقـد تويـع تعقدـف المـديق ليشـمل  .   )1(1917عـاح   )Particulars as to Directors Act (الخـاص نالمـديقدن 

شــخص يلزــوح أع ــاب مجلــا الإداتة بزوجيهاتــه يتعليماتــه نشــكل م ــزمق، علــة الــقغم مــن أنــه لــم كُ ــمَّ  أل  

ا نزيجـــة للزعقدـــف  الوايـــع للمشـــقع الإنجليـــول لمفهـــوح     نـــذا  "مـــديق الظـــل"، إ  تـــم ايـــزحداث الممـــطلا لاحقـــً

 .  )2(8019فو قانو  الشقكات لعاح    Director Shadow"المديق"، حيث ايزُخدح تيميًا ممطلا  

قـانو   يمـن  لـ يايزمق المشـقع الإنجليـول بزبنـو  ات الزعقدـف فـو قـوانين الشـقكات اللاحقـة، 

، ممـا جعلـه ن وـلاأ الـنص صـقاحة علـة مـديق الظـلمـ ،2006الشقكات الحالو الذل صدت فو العاح 

)بــل يأ  مــن منظومــة الزشــقدعات الزجاتدــة فــو القــانو  الإنجليــول،  جــوبً  -أل ممــطلا مــديق الظــل  –

تبنة المفهوح فو قانو  الإفلاس نالإضافة إلة القانو  الخاص بزنظيم حالات شطب المشقع الإنجليول  

 .)3(1986، يالمادت فو ينة (tAc Disqualification Directors Company) يعدح أحلية المديقدن

الظل أحمية نالغـة فـو  م يِّّقيمع تطوت حذا المفهوح عبق الزشقدعات الإنجليودة، أصبا لمفهوح 

ــة  ــات القانونيـ ــاق الالزوامـ ــم نطـ ــيا فهـ ــاب مجلـــا الإداتة، إ  يزـ ــؤيليات أع ـ ــانونو لم ـ ــات القـ ــة الإطـ دتايـ

. يدلتو حذا الاحزماح للأشخاص الذين كماتيو  تلثيقًا فعليًا علة الإداتة، يواب كانوا معينين تيميًا أح لا

ــا ك ـــمن حماكـــة حقـــوق  ــديقدن، نمـ ــبط  ليـــات الحوكمـــة يتحديـــد صـــلاحيات يياجبـــات المـ ــياق ضـ فـــو يـ

 . )4(الم احمين يدعوز الم ابلة داول الشقكات 

 
)1( UK: companies (particulars as to directors) act 1917, available at: )https://vlex.co.uk/vid/companies-

particulars (accessed: 1/4/2025). 
)2( colin r. moore, "obligations in the shade: the application of fiduciary directors' duties to shadow directors." 

legal studies, cambridge university press, vol. 36, no. 2 (2016), p. 327. published at: 

(https://www.cambridge.org/core), accessed: 1/4/2025. 
)3( UK: company directors disqualification act 1986 (c. 46) available at: 

<https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1986/46/contents> (accessed: 1/4/2025). 
 .77فهد الزمي ، الإطار القانوني لمدير الظل، مرج  سابق، ص (4)
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الظل لم تقزمق علة مجـقد تويـيع تعقدـف المـديق    م يِّّق يدُظهق الزحليل الزاتدخو أ  جذيت مفهوح  

ا  المشـــقع لأحميـــة الزمييـــو بـــين ال ـــلطة الفعليـــة يالم ـــؤيلية القانونيـــة داوـــل  القيـــمو، بـــل جـــابت نزيجـــة إدت 

الشقكات. يقد أد  حذا الإدتا  إلة يضع أيا قانونية للاعزقاف نالأفقاد الذين كماتيو  تـلثيقًا غيـق تيـمو  

   . )1(الإنجليودّة علة ققاتات الإداتة، يتمهيد الطقدق لاحقًا لز مين الممطلا تيميًا ضمن الزشقدعات  

دات الشـــــقكات عبـــــق مجلـــــا إداتة منزخـــــب مـــــن قبـــــل الجمعيـــــة العامـــــة  يمـــــن حيـــــث المبـــــدأ، تـــــُ

تـدول نعـض  مكانيـةإ للم احمين، أي بوايطة المديق فو شـقكات الأشـخاص، إلا أ  الواقـع ككشـا عـن

قــقاتات المجلــا، ممــا كجعلهــم كماتيــو   الزــلثيق علــة فــو فــو نعــض الحــالات  الأفــقاد غيــق المنزخبــين

 .يلطاتهم كمديقل ول دي  تعيين تيمو

( مــن قــانو  265فــو المــادة ) العُمــانويدمكــن مــن وــلاأ  لــ  الإشــاتة إلــة مــا تنايلــه المشــقع 

الشــقكات نــل : "كخ ــع مــديقي الشــقكة مــن حيــث الم ــؤيلية لمــا كخ ــع لــه أع ــاب مجلــا إداتة شــقكة 

الم ــاحمة مــن أحكــاح، يدبطــل كــل نــص يــقد فــو يثــائق الزليــيا أي اتفــاق لاحــق كق ــو نغيــق  لــ ". 

انو  الشقكات، يحو أ  مديقل علة  ل  أ  النص ال ابق يؤكد مبدأ أيايو فو ق ا)يتق  الباحثة تعقيبً 

الشــقكة يزحملــو   ات الم ــؤيليات القانونيــة الزــو يزحملهــا أع ــاب مجلــا إداتة شــقكة الم ــاحمة، يــواب 

فيما يزعلق نالواجبات أي الالزوامات أي الم ؤيلية القانونية المزقتبة علـة تمـقفاتهم، كمـا يـنص صـقاحةً 

قكة من شـلنه إعفـاب المـديقدن مـن حـذد الم ـؤيلية، علة نطلا  أل اتفاق أي نص فو يثائق تلييا الش

ممــا كعـــوز مبـــدأ عـــدح الزحايــل علـــة القواعـــد القانونيـــة المنظمــة لم ـــؤيليات الإداتة.  يفـــو يـــياق دتايـــة 

م ــؤيلية مــديق الظــل، كمكــن الايــزناد إلــة حــذا الــنص لإثبــات أ  الم ــؤيلية لا تقزمــق علــة المــديقدن 

أل شــخص كمــاتس يــلطاتهم أي يوجــه قــقاتاتهم نمــوتة مــؤثقة، فمــديق ، يإنمــا تمزــد إلــة االمعينــين تيــميً 

علـــة إداتة الشـــقكة مـــن وـــلاأ إصـــدات  افعلي ـــً االظـــل، تغـــم عـــدح تعيينـــه نشـــكل تيـــمو، قـــد كمـــاتس نفـــو ً 

الزوجيهــات للمــديقدن المعينــين، ممــا كجعلــه فــو حكــم المــديق مــن حيــث الم ــؤيلية القانونيــة. يعليــه، فــإ  

علـة مـديقل الظـل، واصـة فيمـا يزعلـق نعـدح   االمديقي  القيميو  تنطبق أك ـً   القاعدة الزو كخ ع لها

 
رسرالة ماجسرتير، جامعرة الإمرارات   ، -دراسة مقارنرة  -سيف المر ، المسؤولية المدنية وعضاا مجلس الإدارة في الشركة المساةمة العامة    (1)

 .12، ص2019العربية المتحدة،  
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إمكانيـة إعفـائهم مـن الم ــؤيلية القانونيـة نحجـة أنهــم لي ـوا معينـين نمـوتة تيــمية. يعلـة حـذا الأيــاس، 

فإ  النص كعوز الاتجاد الذل تزبناد نعض الزشقدعات، يمنها القانو  الإنجليول، فو إو ـاع مـديق الظـل  

ت الالزوامـــات يالم ـــؤيليات المفقيضـــة علـــة المـــديقدن المعينـــين، واصـــة إ ا كـــا  تـــلثيقد علـــة قـــقاتات  لـــذا 

إلة عدح ت جيله    ا الظل الزنمل من الم ؤيلية ايزنادً   م يِّّق . يمن ثم، فإ  محايلة  ا الشقكة م زمقا يمباشقً 

تبــة علــة أفعالــه، مــا داح كمــاتس  لا كعفيــه مــن الزبعــات المزق   ا قانوني ــً  كمــديق لا تعــدي كونهــا تحــايلًا   ا تيــميً 

 صلاحيات المديقدن أي يؤثق فو توجهاتهم يققاتاتهم الإداتدة، يحو ما ييزم بيانه من ولاأ الدتاية. 

دثيــق حــذا الزــدول م ــؤيلية مــديق الظــل القانونيــة تجــاد الشــقكة، واصــة فيمــا يزعلــق نمشــقي ية ي 

، اح عن حودة القائمين علة الإداتةافية يالإفمأفعاله يمد  توافقها مع قواعد الحوكمة الزو تشزقط الشف

عـدح الكشـا عـن حودـة حـؤلاب الأفـقاد قـد يـؤثق علـة قـقاتات الم ـزثمقدن يدعيـق تحقيـق العدالـة لكو  أ   

 .)1(فو توزدع الم ؤيليات داول الشقكة

" فـــو الظــل م ــيِّّقأي  يمــن وــلاأ بــقيز الإشــكالية المزعلقــة نعــدح تـــوافق ممــطلا "مــديق الظــل

، يعدح تنظيم الم ؤيلية المزقتبة علـة حـذا النـوع العُمانوالزشقدعات العق ية، كما حو الحاأ فو الزشقدع  

قانونيـة إلـة معالجـة الظـاحقة عبـق مواجهة حذد الإشكالية، يـعت نعـض الأنظمـة المن المدتاب، يلغاكات 

ــو  ال ــــيطقة  ــذين كماتيــ ــة ياضــــحة للأشــــخاص الــ ــؤيلية قانونيــ ــة أ إقــــقات م ــ ــاب مجلــــا الإداتة علــ ع ــ

، كمـا )2(، ي ل  بهدف الحد من تهق هم من الم ؤيلية القانونية يإلقائها علة المـديقدن المعينـينالقيميين

نجليــول الزشــقدع الإطــودق حــذا المفهــوح، حيــث اعزمــد فــو ت اأيايــيً  الق ــاب يالفقــه الإنجليــول ديتً لعــب ا

دييقــة لزحديـدد، يضــوانط تحكــم م ـؤيليزه القانونيــة عــن ، مــع يضـع معــاييق يالمقـات  مفهــوح مـديق الظــل

 .)3(الققاتات يالزمقفات الزو تؤثق علة إداتة الشقكة

 
قتصراد والتجرارة كليرة كرم سلام، دور حوكمة الشركات فري جر ا الاسرتثمارات اوجنبيرة المباشررة إلرل الردول العربيرة، المجلرة العلميرة للا  (1)

 وما بعدةا. 387، ص2018، العدد الثاني، جامعة عين شمس،  48التجارة، المجلد  
)2( simon witney, "duties owed by shadow directors: closing in on the puppet masters?", the london school of economic 

"lse" journal of business law, vol. 4, 2016, p. 1. published at: (https://eprints.lse.ac.uk/), accessed: 1/4/2025. 

دراسرة مقارنرة، رسرالة ماجسرتير، جامعرة السرلطان   –  العمُرانيك لك انظر: غادة الراشد ، انقضاا الشركة المحردودة المسرؤولية وفرق القرانون  

 .4-2، ص2014قابوس، عُمان، 
)3( chris noonan & susan watson, "the nature of shadow directorship: ad hoc statutory intervention or core 

company law principle?" journal of business law, emerald group publishing limited (december 2006), p. 

777. published at: (https://scispace.com). 

https://eprints.lse.ac.uk/
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 المطلب الثاني 

 القانونية المشابهة  والمفاهيمالظل       ِّ  مسي  رالتمييز بين 

ً             نظــق ا لمــا أتيــاد                                                                      الفقــه يالق ــاب الإنجليــول مــن تكــقدا  للأحكــاح يالقواعــد القانونيــة يالاتجاحــات    

الظل، ي النظق إلة ما تقز يه دتايزه من أحميـة قانونيـة يعمليـة نالغـة،      ِّّ  م ي  قالفقهية فو تحليل ماهية  

ق ديغــدا مــن ال ــقيتل تمييــود عــن غيــقد مــن المفــاهيم  ات المــلةك يعلــة تأيــها الزمييــو بينــه ي ــين المــ

ق ديق الفعلـو. يدقـوح حـذا الزمييـو علـة مجموعـة مـن الشـقيط الملازمـة لمـديالقانونو للشقكة، يكذل  المـ

                         ً                                                                    الظل، الزو تجعل تحديدد أمق ا جلي ا مزة ثبزت عناصقد، يفو مقدمزها مماتيزه لديتد فـو الخفـاب أي مـن 

ً  قــقاتات مجلـا الإداتة، ف ـلا   علـةالزـلثيق  فـويتاب الكـواليا، يقدتتـه  و ـوع أع ـاب المجلــا أي عـن                        

 .                                   قدن لزوجيهاته علة نحو  ملوح يمعزاد ديالم

ً                        ينظق ا لما قد ككزنا مفهوح م مـديق ق القـانونو يالدي                         ّ         الظل من لـبا  ياوـزلاط مـع كـل   مـن المـ  ديق   

الفعلو، يما يزقتب علة  ل  من  ثات قانونية تقز و ضبط الحديد الفاصـلة بـين حـذد الم ـميات، نـات 

                                                                                           من اللازح الوقوف علة المعاييق المميوة لكل منها علة نحو  دقيق. يعلة حذا الأيـاس، يـزعمد الباحثـة 

       ُ            ، فيمـا ك عنـة المطلـب ةللشـقك القـانونو    ِّّ  م ـي  قيالالظـل     ِّّ  م ـي  قبـين  الفقق الأيأ لبيا     الفقعإلة تخميص  

 .الفعلو    ِّّ  م ي  قالظل يال    ِّّ  م ي  ق الفقق بينالثانو بزوضيا 

 الفرع الأول 

 القانوني       ِّ  مسي  رالظل وال     ِّ  مسي  ربين  التمييز

القــــانونو للشــــقكة م ــــللة جوحقدــــة فــــو تحديــــد نطــــاق  م ــــيِّّقالظــــل يال م ــــيِّّقكُعــــدّ الزمييــــو بــــين 

الم ــؤيلية القانونيــة المزقتبــة علــة كــلّ  منهمــا، يلا يــيما فــو وــل اوــزلاف طبيعــة الــديت الــذل يؤدكــه كــل 

القـانونو يــلطاته مـن تعيــين  تيـمو يدباشــق  م ـيِّّقمنهمـا يمـد  تــلثيقد فـو إداتة الشــقكة. فبينمـا ك ــزمدّ ال

الظـل بــديتد مــن يتاب الكــواليا، مــؤثقًا فــو قــقاتات  م ــيِّّقيــة محــددة، ك ــطلع مهامـه يفــق إجــقابات قانون

الإداتة دي  أ  تكــو  لــه صــفة تيــمية. يلا كقــا حــذا الزمييــو عنــد حــديد الشــكل أي الز ــمية، بــل كمزــد 
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ليشــمل الآثــات القانونيــة الناشــئة عــن كــل منهمــا، الأمــق الــذل كقز ــو تحديــد طبيعــة العلاقــة الزــو تــق ط 

الظل نمجلا الإداتة، يمـد  و ـوع حـذا الأويـق لزوجيهاتـه، لمـا لـذل  مـن انعكـاس مباشـق علـة   م يِّّق

 .)1(يياح م ؤيليزه القانونية

 لــ  الشــخص الــذل ك ــزطيع القيــاح نالأعمــاأ يإنجــاز علــة يجــه العمــوح: " – م ــيِّّقيدقمــد نال

الآوـــقدن لبلـــو  غـــقض  لجهـــود المهـــاح مـــن وـــلاأ الآوـــقدن، فهـــو المخطـــط يالمنشـــط يالمقاقـــب يالمن ـــق 

ــه ،مشـــزق  ــولية  ،يعليـ ــيِّّقً كعزبـــق مـــن الناحيـــة الأصـ ــد أ  ام ـ ــيِّّقككـــو  لل، يلا بـ ــا   م ـ ــلطة معينـــة لاتخـ يـ

 .)2("مجقد منفذ فح ب ي ن أعماأ الآوقدن إلة م ؤيأ ع الققاتات يإلا فإنه كفقد صفزه يدزحوأ

ــيِّّقدـــذحب نعـــض الفقهـــاب إلـــة أ  مفهـــوح الي  القـــانونو للشـــقكة كمكـــن أ  كشـــمل أل شـــخص  م ـ

 ،قعـه القيـمو داوـل هيكلهـا الزنظيمـوكمثلها يدماتس صلاحيات الإداتة يالزوجيه، نغـض النظـق عـن مو 

القانونو حو مد  تمزعه ن ـلطة الزمـقف نايـم الشـقكة يالزـلثيق علـة  م يِّّقفالمعيات الأيايو لزحديد ال

 . )3(من أجهوتها الإداتدة يا مجقد كونه جوبً ققاتاتها، يل

ي نابً علة  ل ، لا كقزمق حذا المفهوح علة المديقدن يأع اب مجلا الإداتة، بل كمزد ليشمل 

ا أل شــخص مخــوأ بزمثيــل الشــقكة فــو نطــاق معــين، كــالمفوض نــالزوي ا واصــً يع أي مــن كمــنا تفود ــً

 .)4(لمباشقة أعماأ محددة نايم الشقكة

فاييـــة الشـــخص الطبيعـــو الـــذل لـــه ال ـــلطة القانونيـــة أي الات" القـــانونو نلنـــه: م ـــيِّّقيقـــد عـــقف ال

يزجلة الممثل القـانونو فـو أجهـوة الز ـييق ف، أما فو الشقكات الزجاتدة للزمقف نايم الشخص المعنول 

 .)5("هياكل الز ييق فو الشقكة الزجاتدة حو أك ا هياكل الزمثيل فيها ل  أ  

 
ا للقرانون التجرار  الجزائرر ، مجلرة الدراسرات خيار رغدة، وبقدار كمال، نطاق تطبيق نظيرة المسرير    (1) الفعلري فري الشرركات التجاريرة وفقر 

 .28مقاربة حول المركز القانوني ..، مرج  سابق، ص . نبيلة تومي، 248، ص2021الحقوقية، المجلد الثامن، العدد الثاني،  

 .27، ص2006ديوان المطبوعرات الجامعية، الرجزائر،  محمد رفيق الطيب، المدخل للتسيير، الجزا اوول، الطبعة الثانية،  ( 2)

 .6، ص2012جامعة وةران، الجزائر،    ميراو  فوزية، أجور مدير  الشركات التجارية، أطروحة دكتوراه،  (3)

 .74، ص2022حزيط محمد، المسؤولية الجزائية للشخص المعنو  في القانون الجزائر ، دار بلقيس، الجزائر،   (4)

 .33ي،مقاربة حول المركز القانوني ..، مرج  سابق، صنبيلة توم (5)
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ــل  ال ــو تعقدـــف   وـــق نـ ــاب فـ ــيِّّقيجـ ــانونو  م ـ ــوالقـ ــاح الإداتة " :حـ ــوح نمهـ ــذل كقـ ــ  الشـــخص الـ  لـ

القانونو حـو مـديق الشـقكة إ ا  م يِّّقال ككو   يالز ييق نموجب يند قانونو، ففو ول شقكات الأشخاص 

القــانونو فــو وــل  م ــيِّّقكانــت الإداتة فقدكــة أي مــدتاب الشــقكة إ ا كانــت الإداتة جما يــة، فــو حــين أ  ال

شــقكة الم ــاحمة الزقليدكــة قــد ككــو  تئــيا مجلــا الإداتة المــديقدن العــامين، أمــا إ ا كنــا نمــدد شــقكة 

 .)1("م  ل  من قبل مجلا المديقدنيدز افالز ييق ككو  جما يً  ،الحديثةالم احمة 

القـانونو حـو الشـخص المكلـا نمماتيـة مهـاح الإداتة يالز ـييق   م ـيِّّقد زخلص مما تقدح أ  الي 

. ففو شقكات الأشخاص، ككو  حذا الديت منوطًا نالمديق فو حاأ يصحيا نموجب يند قانونو ياضا

الإداتة الفقدكــة، أي نمجموعــة المــدتاب إ ا كانــت الإداتة جما يــة، بينمــا فــو شــقكات الم ــاحمة الزقليدكــة، 

 م يِّّق. يدشزقط فو حذد الحالة أ  ككو  المدتاب العموحك طلع بهذد الم ؤيلية تئيا مجلا الإداتة أي 

ا لحمــة محــددة مــن الأيــهم، نمــا يؤحلــه لمماتيــة الز ــييق القــانونو يفــق  القـانونو أحــد الم ــاحمين يمالكــً

 .)2(الأطق القانونية المحددة يدكفل شقعيزه يمشقيعيزه

ا مــن بــين الشــقكاب، كمــا حــو الحــاأ فــو  م ــيِّّققــد يزبــوأ الي  القــانونو فــو نعــض الشــقكات موقعــً

ن، كمــا فــو الشــقكة  ات الم ــؤيلية المحــديدة. أمــا فــو شــقكات الز ــامن، أي ككــو  مــن غيــق الم ــاحمي

ا لحمـة محـددة مـن الأيـهم، يحـو  م ـيِّّقشقكات الم احمة الزقليدكة، فيشـزقط أ  ككـو  ال م ـاحمًا يمالكـً

ما توفقد الزشقدعات ك ما  لزغطية الالزوامات القانونية يالزعودض عن الأضقات المحزملـة الناشـئة عـن 

للأيــهم، مـا يزــيا  م ـيِّّققـيض، لا تشـزقط شــقكات الم ـاحمة الحديثــة امـزلا  الإداتتـه للشـقكة. يعلــة الن

تعيين أع اب مجلا الإداتة من الغيق، نما كعكا طبيعة حذد الشقكات يدعوز مقينـة هيكلهـا الإداتل، 

 .)3(دي  الم اس نم ؤيلياتهم القانونية يالزواماتهم تجاد الشقكة يالم احمين

 
)1( jocelyne vallansan, redressement et liquidation judiciaires, paris : litec, 2000, p.275.  

 .228، ص2013شيباني نضيرة، ةوية المسير في ظل الشركة التجارية، مجلة الندوة للدراسات القانونية، العدد اوول،  

أحمد شوقي بوخاتم، وحمرزة تيجينري، المسرؤولية القانونيرة للمسرير الفعلري للشرركات التجاريرة، رسرالة ماجسرتير، جامعرة الطراةر مرولا ،   (2)

 .12، ص2022الجزائر،  

، 2006ر، مفتاح بوجلال، ممثل الشخص الاعتبار  في قانون الشركات التجارية، مجلة المؤسسة والتجرارة، العردد الرابر ، وةرران، الجزائر  (3)

 .75ص
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القـانونو إلـة الشـخص المكلـا نالإشـقاف علـة  م ـيِّّقالشـقكة، تنزقـل صـفة الفو حالة تمفية ي 

أعمــاأ الزمـــفية، أل الممـــفّو، لمـــا كقز ـــيه ديتد مـــن يـــلطة إداتة محـــددة أثنـــاب حـــذد المقحلـــة. يتجـــدت 

قانونو حزة يإ  لم كماتس فعليًا ال لطات المخوّلـة  م يِّّقالإشاتة إلة أ  المديق كظل محزفظًا نمفزه ك

عدح جـواز الزـذتع بهـذد المـفة للزهـقب مـن الم ـؤيلية المزقتبـة عليـه. كمـا لا ت ـقط حـذد المـفة   له، مع

فــو  م ـيِّّقيالم ـاحم، كمـا حــو الحـاأ عنـد تعيـين أجيـق ليقـوح بـديت ال م ـيِّّقفـو حـاأ يجـود علاقـة بـين ال

 .)1(ق النظاميةيفق الأط م يِّّقشقكة  ات م ؤيلية محديدة، نما ك من ايزمقات الم ؤيلية القانونية لل

( 263إزاب إداتة الشــقكات، فيز ــا مــن نــص المــادة ) العُمــانوأمــا فيمــا يزعلــق نموقــا المشــقع 

مــن قــانو  الشــقكات أ  إداتة الشــقكة  ات الم ــؤيلية المحــديدة يزولاحــا مــديق أي أكثــق مــن الشــقكاب، أي 

من غيقحم من الأشـخاص الطبيعيـين، علـة أ  يـزم تعييـنهم لمـدة محـددة أي غيـق محـددة نموجـب يثـائق 

( علــة أ  جميــع الشــقكاب فــو 68مــن جانــب  وــق، تــنص المــادة )الزليــيا أي قــقات جمعيــة الشــقكاب. ي 

شــقكة الز ــامن كُعــدّي  مــديقدن للشــقكة، مـــع إمكانيــة الزفــودض نموجــب يثــائق الزليــيا لز ـــند الإداتة 

 .لمديق ياحد أي أكثق من الأشخاص الطبيعيين، يواب من بين الشقكاب أي من الغيق

نــإداتة الشــقكة بدتجــة عاليــة مــن الحيطــة يالعناكــة،  القــانونو م ــيِّّقيدزقتــب علــة  لــ  أ  يلزــوح ال

نحيــث تُبنــة ققاتاتــه الإداتدــة يالماليــة علــة أيــا موضــو ية يدتايــات ياقعيــة تقاعــو طبيعــة المخــاطق 

المحيطـــة نالنشـــاط الزجـــاتل، إ  لا كُقـــاس يـــلوكه نمعيـــات النجـــاح أي الفشـــل المجـــقد، بـــل نمـــد  الزوامـــه 

فــو  ات الظــقيف. يمــن ثــمّ، فـإ  أل تمــقف ينطــول علــة إحمــاأ حـقدص  م ــيِّّقنال ـلو  المزوقــع مــن 

ج يم أي مجازفة غيق مبقتة من شلنه أ  كُعـد إوـلالًا بواجـب العناكـة، نمـا كفـزا المجـاأ لقيـاح م ـؤيليزه 

 .)2(مزة تقتب عن  ل  ضقت للشقكة أي لممالا الم احمين

 
 .228شيباني نضيرة، ةوية المسير في ظل الشركة التجارية، مرج  سابق، ص (1)

)2( Jourdain, f. (2020). Le Devoir de diligence des dirigeants d'entreprise. brussels: bruylant. P 250-251. 

Thunis, X & Gollier, J-M 2021, Devoir de vigilance des entreprises: vers une « responsabilité sociétale 

desentreprises » juridiquement obligatoire. Dans L'environnement, le droit et le magistrat: mélanges en 

l'honneur de Benoît Jadot. Larcier, Bruxelles, pp. 315-335. Published on: (https://pure.unamur.be/), 

accessed: 2/4/2025. 

https://pure.unamur.be/
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و يالزنظيمــو الــذل كحكــم نشــاط يلا ينفمــل ياجــب العناكــة عــن الالزــواح نــاحزقاح الإطــات القــانون

ا نالزقيــد نلحكـاح القـوانين الزجاتدــة يالمدنيـة ياللـوائا  ات المــلة،  م ــيِّّقالشـقكة، إ  كظـل ال القـانونو ملومـً

ف ــلًا عــن النظــاح الأيايــو، نمــا كحــدّ مــن يــلطزه الزقديقدــة يدحــوأ دي  إيــابة ايــزعمالها. يدُعــوز حــذا 

توجيه جميـع تمـقفاته لخدمـة ممـلحزها حمـقدًا،  م يِّّققض علة الالالزواح مبدأ الولاب للشقكة، الذل كف

مــع الامزنــاع عــن أل يــلو  قــد يــؤدل إلــة تعــاتض الممــالا أي تحقيــق منفعــة شخمــية علــة ح ــاب 

 .)1(الكيا  الذل يزولة إداتته

القـانونو الالزـواح نالشـفافية يالإفمـاح، نمـا كقز ـو تقـدكم صـوتة دييقـة  م يِّّقال كما كفقض علة

يصـادقة عــن الوضـع المــالو يالإداتل للشـقكة، يتمكــين الم ـاحمين يالجهــات الققابيـة مــن الوقـوف علــة 

المعلومات الجوحقدة المقتبطة بز ييقحا، نما كعوز الثقـة فـو الإداتة يدكـقّس مزطلبـات الحوكمـة القشـيدة. 

حذا الالزواح ضقيتة اعزماد  ليات فعالة للققانة الداولية يإداتة المخاطق، تكفـل الامزثـاأ للمعـاييق   يدوازل 

المحايـــبية يالزنظيميـــة يتحمـــو الشـــقكة مـــن الزقلبـــات الاقزمـــادكة يالزشـــقدعية. ي ـــذل ، لا تقزمـــق مهـــاح 

لزوامــات القانونيــة الزــو القــانونو علــة إداتة الأعمــاأ اليوميــة، بــل تمزــد لزشــكل منظومــة مــن الا م ــيِّّقال

تهــــدف إلــــة تحقيــــق الزــــواز  بــــين ال ــــلطة المخوّلــــة لــــه يالم ــــؤيلية المزقتبــــة عليهــــا، نحيــــث لا تُمــــاتس 

صلاحيات الز ييق إلا فو الحديد الزـو تقيـمها القواعـد القانونيـة يأيـا الحوكمـة المؤي ـية، يإلا تقتـب 

 .)2(عن الإولاأ بها يياح الم ابلة القانونية نمخزلا صوتحا

ا علــــة  لــــ ، تــــق  الباحثــــة أ  "ال القـــانونو" كُعــــقف نلنــــه الفــــقد الــــذل كُعــــيَّن يفــــق  م ــــيِّّقيتعقيبـــً

الإجــــقابات القانونيــــة يالنظــــاح الأيايــــو للشــــقكة، يد ــــجل تيــــميًا كجهــــة تمثــــل الشــــقكة أمــــاح الجهــــات 

الخاتجية، يدزمزع نال لطات الممنوحة له لإداتة يتوجيـه الشـقكة ياتخـا  القـقاتات الايـزقاتيجية يالإداتدـة، 

 
)1( Dupichot, a. (2018). Droit des sociétés commerciales. paris: dalloz. p.118.= 

، 2016دراسرة مقارنرة، دار الثقافرة للنشرر والتوزير ، اوردن،   –ك لك انظر: فوز  محمد سامي، الشركات التجارية، اوحلام العامة والخاصة  

 . 325ص
)2( rahman, s.a.a. et al.(2021),"the effect of organizational trust on employee’s performance through 

organizational commitment as a mediating variable :applied study on mobile phone companies in egypt", 

open access library journal, 8, pp.1-15. 

 .71، ص2001محمد عاطف غيث، قاموس علم الاجتماع، دار المعرفة العلمية، القاةرة،  
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الأيايو للشقكة، يحو فو الوقت نف ه يزحمل الم ـؤيليات القانونيـة المقـقتة مما كجعله الممثل القانونو 

 .نموجب الزشقدعات ال اتدة

اتجـه نحـو إتيـاب مبــدأ  العُمـانويعلـة ضـوب مـا نمـت عليـه المـواد ال ـانقة، يز ـا أ  المشـقع 

ا لحمــة أي أيــهم فــو الشــقك ة، نمــا يزــيا المقينــة فــو إيــناد الإداتة، إ  لــم كشــزقط أ  ككــو  المــديق مالكــً

إمكانية الايزعانة نالكفابات المؤحلة من غيق الم احمين، مع ضما  حفظ حقوق الشقكة يالزواح المديق 

 .نالم ؤيليات القانونية المققتة

 الفرع الثاني  

 الفعلي       ِّ  مسي  رالظل وال     ِّ  مسي  ربين  التمييز

ندتج ضمن إطات الحوكمة مماتية الإداتة الداولية فو الشقكة يلطة تنظيمية يايزقاتيجية ت تعد 

أ الجهـات الإداتدـة المخزمـة صـلاحية اتخـا  القـقاتات الجوحقدـة اللازمـة لزنظـيم الأداب  المؤي ية، يتُخوِّ

القــــانونو يالاقزمــــادل للمنشــــلة. يتشــــمل حــــذد المــــلاحيات، علــــة يجــــه الخمــــوص، يضــــع ييايــــات 

ــا ــة عليهــ ــات الققانــ ــد  ليــ ــة يتحديــ ــات الإداتدــ ــة نالهيئــ ــات الخاصــ ــد الزعود ــ ــا عنــ ــق إعفائهــ ــذل  تققدــ ، يكــ

الاقز ــاب، ف ــلًا عــن مماتيــة الاوزماصــات المزعلقــة بهيكــل تأس المــاأ، يــواب مــن حيــث زدادتــه أي 

تخفي ه أي تعديل أحكامه. كما تمزد حذد الملاحيات إلة تحليل البيانات الاقزمادكة يتقييمها، يإعـادة 

لزـواز  بـين مزطلبـات الامزثـاأ القـانونو يالأحـداف توجيه ال يايات الزشغيلية يالمالية، نما ككفل تحقيق ا

 .)1(الايزقاتيجية للشقكة

يمــن حنــا بــقزت فكــقة "المــديق الفعلــو" إلــة جانــب المــديق القــانونو، فــو ت ــييق أمــوت الشــقكات 

 الظل محل الدتاية. م يِّّقعن  الزجاتدة أماح الغيق، ف لًا 

الشخص الـذل كقـوح نمماتيـة مهـاح الإداتة يالز ـييق داوـل  علة أنه  ل   الفعلو  م يِّّقال  دعقفي 

ا علــة القــقاتات يال يايــات الزشــغيلية، تغــم عــدح امزلاكــه أل صــفة قانونيــة  الشــقكة يدمــاتس تــلثيقًا فعليــً
 

)1( Jean-Richard nze ndong dit, le dirigeant de fait en droit prive française, thèse en vue de l’obtention du 

grade de docteur en droit prive, université de lorraine, 2008, p. 36. Available on: (https://hal.univ-

lorraine). 
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الفعلـو عـدة صـوت، فقـد ككـو  شـقدكًا فقـد المـفة القانونيـة  م يِّّقتيمية تمنحه حق الز ييق. يقد يزخذ ال

ت  فو الققانة يالزوجيه علة إداتة الشقكة ياتخا  الققاتات الجوحقدة، يقد ككو  مؤي ة يلكنه ما زاأ كشا

مالية مثل البن  الذل كماتس تلثيقًا عبق ح وت اجزماعات مجلا الإداتة يتقدكم توصيات نشل  تعيين 

الم ـاعدات الفعلو من ولاأ  م يِّّقأي إعفاب الم ؤيلين الزنفيذيين. كما كمكن أ  تكز ب الديلة صفة ال

المالية المقدمة للشقكات المزعثقة، نما كمنحها قـدتة غيـق تيـمية علـة الزـلثيق فـو ال يايـة الإداتدـة، يقـد 

ا فـــو حيئـــة منـــديب الح ـــانات أي أل م ـــؤيأ مطلـــع علـــة المـــواتد البشـــقدة  م ـــيِّّقكظهـــق ال الفعلـــو أك ـــً

الز ــييق المعزمــدة دي  أل يــند  يالمادكــة للشــقكة، نحيــث كمزلــ  القــدتة علــة الزــلثيق الفعلــو فــو ييايــة

الفعلـــو نلنهـــا تقـــوح علـــة مماتيـــة الإداتة نشـــكل ياقعـــو يفعلـــو، يتمكـــن  م ـــيِّّققـــانونو. يتزميـــو صـــفة ال

الشخص من الزلثيق المباشق أي غيق المباشق فو الققاتات يال يايات الجوحقدة للشقكة، يغالبًا ما تنشـل 

 ـيطقة العمليـة علـة أعمـاأ الشـقكة، يلـيا ايـزنادًا إلـة أل نزيجة النفو  المالو أي الزدول الهيكلـو أي ال

 .)1(حق قانونو تيمو

" فـإ   لـ  يـدول فـو و ـم الم ـائل  ات المـبغة فعلـو  م ـيِّّقفإ ا ما تم يصا شخص نلنـه "

قاضــــو الموضــــو ية مــــن الناحيــــة الإداتدــــة فــــو الشــــقكة، يواصــــة فــــو م ــــائل الز ــــييق، نحيــــث ككــــو  

تبــين مــد  تــدول الشــخص غيــق  فــو  لــ  علــة دلائــل محــددة امعزمــدً ، فيهــاالفيمــل يحــدد الموضــوع 

 .)2("القانونو" فو إداتة الشقكة

ا علـــة  لـــ ، أ  التـــق  الباحثـــة ي  ــً ــيِّّقتعقيبـ ا يـــبق أ  امزلـــ   م ـ ــً ا مـــا ككـــو  شخمـ ــً الفعلـــو غالبـ

ا لز ــــييق أمــــوت الشــــقكة، أي كــــا   تخــــودلًا  ا ثــــم فقــــد يــــلطزه القانونيــــة، أي انق ــــت م ــــيِّّقً قانونيــــً ا قانونيــــً

 صلاحياته القانونية ل بب من الأيباب.

 
)1( Jean Pierre Casimir Et Autres, Droit Des Affaires « Gestion Juridique De L’entreprise , Paris : Sirey, 1987, 

p.490. 

فيها من اوساس فري مجرال القرانون  وتعتبر ة ه الدلائل من اجتهاد القضاا الفرنسي في تحديد مسسلة "الفعلية" في الإدارة، والتي كان معمولا    (2)

 الإدار ، خاصة في نظرية الموظف الفعلي. انظر:  

Claudine Martinn, Mémoire Sur La Responsabilité Du Dirigeant Et Gestion Des Risques, Université De 

Nantes , Master 2, Droit Des Activités Économiques, 2008, p.16. 
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لو، فززمثل فو مماتيـة نشـاط إكجـابو الفع م يِّّقأما فيما يزعلق نالدلائل الزو تدأ علة يجود ال

مماتيــة إداتة الشــقكة ، فــو الأيلــة تزمثــللإداتة الشــقكة، يدشــزمل حــذا المعيــات علــة نقطزــين أيايــيزين: 

أ  تكو  حذد المماتية إكجابيـة يفعالـة، فو الثانية،  يتزمثلالقانونو يالزمقف نيانة عنه.   م يِّّقمحل ال

وـلاأ ظهـق مـن كلاقزقاحات الب يطة لا كعد إداتة فعلية، بل كجب أ  إ  أ  مجقد إبداب الآتاب أي تقدكم ا

 .)1(الفعلو عمل ملموس يجدل يدأ علة مشاتكة حقيقية يفاعلة فو إداتة الشقكة م يِّّقتمقفات ال

الشــقكة يت ــييقحا  داتةلإ زهماتيــمك مــن مجموعــة القــقائن الأوــق   فعلــوال م ــيِّّقاليدز ــا يجــود 

فعلـــو كجـــب ثبـــوت ييامـــه نلعمـــاأ الإداتة  م ـــيِّّقحزـــة يوصـــا الشـــخص نلنـــه ، فنكـــل حقدـــة يايـــزقلالية

قمـد بهـا ييـاح الشـخص نمحـض إتادتـه نالفعـل ممـا يزـيا ك كفبالن ـبة للحقدـة ،يالز ييق نحقدـة يايـزقلالية

فززحقــق نإثبــات فــو أ  حــذا الشــخص لــم ككــن ينفــذ  كأمــا عــن مفهــوح الايــزقلالية ،إليــه الم ــؤيلية إيــناد 

، ممـا أيامق الغيق بل كا   ل  نإتادته، مما ك زبعد المقتبطين مع الشقكة بناب علة عقـد حقيقـو يجـدل

ما يزوفقا  ن هولة لد  الم احمين واصة الحـائودن علـة   االحقدة يالايزقلالية غالبً   لّ عنمق كجعل من  

غيـق الأجنبـو عــن الشـقكة الـذل كجـد نف ــه فـو موضـع قـوة يمثــاأ البيـة الأيـهم، لكـن حــذا لا ك ـزبعد أغل

 .)2(للشقكة ل  الدائن القئي و 

يلا كمكن إغفاأ الديت الجوحقل لعنمق الزكقات فو حذا الإطات، إ  كُعد تكـقات الزـدول فـو إداتة 

الفعلو،  ل  أ  الزدول العاتض أي لمقة ياحـدة لا ككفـو   م يِّّقفو إضفاب صفة ال  احايمً   الشقكة عاملًا 

يحــدد لقيــاح حــذد المــفة. فوجــود عنمــق الزكــقات حــو الــذل يُنشــ  المظهــق غيــق الحقيقــو أي المخــالا 

 .)3(للواقع، يالذل قد كعزمد عليه الغيق عند الزعامل مع الشقكة

لمــا تقــدح  االقــانونو يفق ــً م ــيِّّقالفعلــو يال م ــيِّّقمــن ال يمــن وــلاأ تحليــل الطبيعــة القانونيــة لكــل

بيانه، يز ا أنه علة القغم من الاوزلافات القائمة بينهما من حيث الأياس يالشـكل، فـإ  كليهمـا كُعـد 

للشـقكة يدزمزـع نـالمقكو القـانونو  اتـه. يدزجلـة  لـ  بوضـوح فـو و ـوعهما لنظـاح قـانونو ياحــد  ام ـيِّّقً 

 
 .229شيباني نضيرة، ةوية المسير في ظل الشركة التجارية، مرج  سابق، ص (1)

)2( Jean Jacques Daigre, Entreprises En Difficulté Redressement Judiciaire « Personnes Morales Et Dirigeants 

», Répertoire Des Sociétés, Paris : Dalloz, 1996, p.43. 
)3( Jean Pierre Casimir, op.cit, p. 490. 
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ن أوطــاب الز ــييق الزــو صـدتت عنهمــا، يلا يــيما فــو الحـالات الزــو تزوقــا فيهــا مـن حيــث الم ــابلة عـ

الشـــقكة عـــن الوفـــاب نالزواماتهـــا تجـــاد الغيـــق، حيـــث تمزـــد  ثـــات إجـــقابات الإفـــلاس أي الز ـــودة الق ـــائية 

 نو.القانو  م يِّّقالفعلو، أيوة نال م يِّّقلزشمل ال

الأوـذ نعـين الاعزبـات الزفققـة بـين الشـقد  فـو  يتجدت الإشاتة فو حذا الإطات الة أنه لا بد من

فيهـاك كالحالـة الزـو نـص عليهـا المشـقع فـو  امـن الغيـق لا شـقدكً  م ـيِّّقلها، فقد ككو  ال م يِّّقالشقكة يال

( من قانو  الشقكات نل : "كل شقد  فو شقكة ت امن ككز ب صفة الزاجق، يدعزبق قائما 63المادة )

، يدزقتــب علــة إفــلاس الشــقكة إفــلاس جميــع الشــقكاب فيهــا". نعكــا نلعمــاأ تجاتدــة تحــت ايــم الشــقكة

( الزــو جــاب فيهــا: "لا كعــد الشــقد  الموصــو 81الشــقد  فــو شــقكة الزوصــية الخاضــعة لأحكــاح المــادة )

قائما نلعماأ تجاتدة نايم الشقكة، يلا ككز ب صفة الزاجق، يلا يؤدل إفلاس الشقكة إلـة إفلايـه". أمـا 

الم ــاحمة، فهــم كــل مــن يــدولو  فــو تليــيا شــقكة مــن بنيــة تحمــل الم ــؤيلية  "المؤي ــو " فــو شــقكة

 ( من  ات القانو .92الناشئة عنها، ي ل  نح ب المادة )

(، ففـو حالـة اعزبـات أ  الز ـييق  90/ 55أما فـو قـانو  الزجـاتة المـادت نالمقيـوح ال ـلطانو تقـم ) 

( مـن  315زجـاتة مـن وـلاأ الشـقكة، فـإ  المـادة ) حو نمثانة "تمثيل" قـانونو عـن الزجـات المـوايلين لمهنـة ال 

ت علــة: "ككــو  الزــاجق م ــؤيلا عمــا قــاح نــه ممثلــه مــن معــاملات يمــا أجــقاد مــن  مــالقــانو  المــذكوت قــد ن 

عقود، ي ل  فو حديد الزفودض المخوأ له من قبل الزاجق. يدجوز أ  ككو  الممثل الزجاتل مفوضـا مـن  

يما يزعلق نحالات القجوع فو شـل  م ـؤيلية المزبـوع عـن أعمـاأ  عدة تجات، يدعزبقي  جميعا مز امنين ف 

( مــن  ات القــانو  نــل : "إ ا أنــاب  334تانعيــه". يفــو حالــة اعزبــاتد مــن ال مايــقة، فيطبــق نــص المــادة ) 

ال م ــات غيــقد فــو تنفيــذ العمــل المكلــا نــه دي  أ  ككــو  مقومــا لــه فــو  لــ ، كــا  م ــؤيلا عــن عمــل  

عمـل قـد صـدت منـه حـو، يدكـو  ال م ـات ينائبـه مز ـامنين فـو الم ـؤيلية. يإ ا  النائب كما لو كا  حذا ال 

توص لل م ات فو إنانة غيقد دي  أ  كعين شخص النائب، لم ككن ال م ات م ؤيلا إلا عـن وطئـه فـو  

اوزيات نائبه أي عن وطئه فيما أصـدتد مـن تعليمـات. يفـو جميـع الأحـواأ كجـوز لمـن تعاقـد مـع ال م ـات  

( مـن  687-684 ات أ  يقجع كل منهما مباشقة علة الآوق". يقد أشات المشقع فو المواد ) يلنائب ال م 

 قانو  الزجاتة إلة صلاحيات النائب عن الشقكة أي مديقحا فو إشهات الإفلاس. 
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(، مـن 304(، )270(، )265(، )161(، )8نالإضافة إلة عدح الإوـلاأ نمـا يتد فـو المـواد )

 قانو  الشقكات.

بــين  اياضــحً  اقــدح علــة محــل الدتايــة، يزبــين للباحثــة أ  المشــقّع قــد أتيــة تمييــوً ي إيــقاط مــا ت

القــانونو، إ  قــد يزــولة حــذا الأويــق مهــاح الإداتة يالز ــييق دي  أ  ككــو   م ــيِّّقصــفة الشــقد  يصــفة ال

فــو تأس مــاأ الشــقكة، مــع مــا يزقتــب علــة  لــ  مــن م ــؤيليات قانونيــة. كمــا يز ــا أ  النظــاح  اشــقدكً 

القانونو للشقكات لا كمنا جميع الشقكاب صفة الزاجق علة قدح الم اياة، حيـث ككز ـبها نع ـهم نحكـم 

لظهــوت شــخص كمــاتس  اطبيعــة الشــقكة، فــو حــين كُحــقح منهــا  وــقي ، الأمــق الــذل كفــزا المجــاأ عملي ــً

فــو توجيــه قــقاتات الشــقكة دي  أ  يزمزــع نمــفة تيــمية وــاحقة، يحــو مــا يزج ــد فــو مفهــوح  افعلي ــً افــو ً ن

إلـة جانـب  لـ   ليــات الزمثيـل القـانونو يالزفـودض حـديد الم ـؤيلية الشـكلية، نمــا تبـقز »مـديق الظـلو ي 

كُ ــلأ ك ــما فــو نعــض الحــالات بزــلثيق غيــق مباشــق لشــخص مــن الغيــق علــة إداتة الشــقكة، دي  أ  

 .نموتة مباشقة، ما لم يثبت تدوله الفعلو يالم زمق فو أعماأ الز ييق اقانونً 

ــة  ــقكة نلزمـ ــا الشـ ــق فيهـ ــالات الزـــو تمـ ــة الحـ ــانونو علـ ــو المقكـــو القـ ــايل فـ ــذا الز ـ يلا كقزمـــق حـ

اقزمــادكة فح ــب، يإنمــا كمزــد كــذل  إلــة نطــاق الم ــؤيلية المدنيــة العادكــة، إ  كخ ــع كــل مــن يباشــق 

عنـه،  القـانونو أي بـديلًا  م ـيِّّقكة، يـواب نمـوتة مباشـقة أي عـن طقدـق الغيـق، تحـت يـزات الت ييق الشـق 

لــذات القواعــد القانونيــة المنظمــة لم ــؤيلية المــديق القــانونو. يدزقتــب علــة  لــ  ييــاح م ــؤيليزه عــن كــل 

بــين حــذا  ضــقت يلحــق نالشــقكة نزيجــة تدولــه فــو أعمــاأ الإداتة أي الز ــييق، مزــة ثبزــت العلاقــة ال ــببية

  .)1(الزدول يال قت الحاصل

، أي المديق الفعلو، أحد الق اكا الجوحقدة الزو لم يقين لها إطـات م يِّّقدشكل تحديد مفهوح الي 

الفعلــو،  م ــيِّّقتشــقدعو محــدد، ممــا ايــزدعة الفقــه يالق ــاب إلــة صــياغة معــاييق دييقــة للفمــل بــين ال

 
 .230-229شيباني نضيرة، ةوية المسير في ظل الشركة التجارية، مرج  سابق، ص (1)

 كما يملن الإشارة في ة ا الشسن إلل أن أحلام المسؤولية المترتبة علل أ  من المدراا تخض  إلل القوانين الخاصة المنظمة لعمل الشرركات 

ي وممارسة اونشطة التجارية وغيرةا، وذلك جنب ا إلل جنب القواعد العامة الواردة في قانون المعاملات المدنية الصرادر بالمرسروم السرلطان

( 176(، خاصة ما تعلق منها باوحلام الخاصة بالفعل الضار تطبيق ا لما ورد في الفصل الثالث من القانون؛ أ  في المرواد )29/2013)  رقم

 ( وما بعدةا من ذات القانون. 69وما بعدةا، أما عن المسؤولية العقدية، فهي تلك الخاضعة وحلام المادة )



24 

القــانونو الــذل تحــددد  م ــيِّّقيالإداتة علــة شــؤي  المؤي ــة، يالالمزمثــل فــو المماتيــة الواقعيــة لل ــلطة 

 .)1(النموص الزشقدعية صقاحةً 

يفو ضوب  ل ، كقوح المعيات الأيأ علة مماتية النشاط الإكجـابو، إ  يُلـوح الشـخص بزـولو الإداتة  

شـاتكة الفعليـة فـو  القانونو أي من ولاأ الم   م يِّّق يالز ييق الفعلو للمؤي ة، يواب عن طقدق الحلوأ محل ال 

صــياغة القــقاتات الإداتدــة يالماليــة، نمــا كعكــا تمكّنــه الــواقعو مــن ال ــلطة يالم ــؤيلية علــة شــؤي  الشــقكة،  

 . )2(يدمكّن من تقييم دتجة ييطقته العملية علة الققاتات اليومية للمؤي ة 

ا لـــذل ، ن ـــقيتة الزـــدول الفعلـــو فـــو الزـــدبيق دـــقتبط المعيـــات الثـــانو ي  يالإداتة، إ  كجـــب أ  تبعـــً

كمزل  الشخص قدتة فعلية علة الزـلثيق فـو القـقاتات الجوحقدـة للمؤي ـة، يلـيا مجـقد تقـدكم المشـوتة أي 

 م ـيِّّقالمقزقحات الشكلية. كما كشزقط أكً ا توافق الايـزقلالية يالحقدـة فـو اتخـا  القـقات، نحيـث يزمزـع ال

خ ـوع لزوجيهـات جهـة أوـق ، مـع مقاعـاة ايـزثناب الفعلو نال لطة الكاملة علة شؤي  المؤي ـة دي  ال

 .)3(القانونو، مثل مديقل الفقيع م يِّّقمن كظل واضعًا لإشقاف ال

يدشزقط فو مماتيـة الزـدول الفعلـو فـو الز ـييق أ  ككـو  م ـزدامًا يمنزظمـًا، يلـيا مجـقد  

الشـــخص صـــفة  تمـــقف عقضـــو، إ  إ  تكـــقات يان ـــباط أداب أعمـــاأ الإداتة حـــو مـــا ك ـــفو علـــة  

 . )4(الفعلو   م يِّّق ال 

، إ  كقزمــق تفــودض قــانونو صــقداكمــا لا تُمــنا حــذد المــفة لمــن كمــاتس صــلاحياته نموجــب 

نطــاق يــلطزه علــة حــديد الزفــودض الممنــوح، دي  أ  كمزلــ  القــدتة علــة اتخــا  القــقاتات الجوحقدــة أي 

 .)5(المؤي ةمماتية ال يطقة الكاملة علة شؤي  

 
 .17، ص2010التجارية، الجزا اوول، مجم  اوطرش لللتاا المختص، تونس،    العيار  كمال، المسير في الشركات( 1)

 .229شيباني نضيرة، ةوية المسير في ظل الشركة التجارية، مرج  سابق، ص (2)

 .24ص ، 2019، المغرا، 23أم كلثوم بنت محمد اومين، مسؤولية المسير في صعوبات المؤسسة، مجلة القانون واوعمال الدولية، العدد   (3)

 . 252، ص2018سليماني جميلة، تقرير مبدأ المسائلة الجنائية للمسير الفعلي للشركات التجارية، مجلة الدراسات الحقوقية، العدد التاس ،   (4)

 .39نبيلة تومي، مقاربة حول المركز القانوني للمسير النظامي والمسير الفعلي، مرج  سابق، ص (5)
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القـانونو، أ  الاوـزلاف الأيايـو ككمـن فـو   م ـيِّّقالفعلـو يال  م ـيِّّقالمقاتنة بـين العند  يدز ا  

الفعلــو كمــاتس يــلطزه ايــزنادًا إلــة الواقــع العملــو يالإداتة اليوميــة  م ــيِّّقفال ،يطبيعزهــاممــدت ال ــلطة 

فو ي لزشغيلية.  للشقكة، دي  يند قانونو تيمو، يدعزمد تلثيقد علة المماتية العملية للققاتات الإداتدة يا

القانونو يلطزه من النموص القانونية المنظمة أي الم زندات القيمية للشقكة،  م يِّّقالمقابل، ك زمد ال

 ة.مثل النظاح الأيايو يالعقود، مما كمنحه إطاتًا تيميًا ياضحًا لمماتية الإدات 

القــانونو نالوضــوح، إ  ت ــزند إلــة الإطــات القــانونو يالنمــوص  م ــيِّّقعليــه، تز ــم م ــؤيلية الي 

المنظمـــة، يتخ ـــع لمقايبـــة دييقـــة مـــن قبـــل الهيئـــات الإداتدـــة يالم ـــاحمين، ممـــا كحـــدد نطـــاق الزواماتهـــا 

الفعلـو فزخزلــا فـو طبيعزهــا، فهـو أكثــق تعقيـدًا لأنهــا  م ــيِّّقيم ـؤيلياتها القانونيــة بدقـة. أمــا م ـؤيلية ال

الفعلــو  م ــيِّّق  تــلثيقد الــواقعو فــو إداتة الشــقكة يققاتاتهــا اليوميــة. يتغــم  لــ ، كظــل التعزمــد علــة مــد 

علة يلطزه الفعلية فو مماتية الإداتة، يالزو لا تكو  مقننـة تيـميًا   املزومًا نالمحايبة القانونية، معزمدً 

 .القانونو م يِّّقمثل يلطات ال

  م ـيِّّق ح الز ـييق، فانـه بـذل  كخ ـع، شـلنه شـل  ال لمها   المديق الفعلو يانطلاقًا من ثبوت مماتيزه 

يالمحافظة علة أمواأ الشقكة، يالامزثاأ للقوانين يالزنظيمات،    القانونو، للالزوامات المقتبطة نح ن الإداتة 

يعدح إيابة ايـزعماأ النفـو ، يتقـوح م ـؤيليزه المدنيـة أي الجوائيـة عنـد الإوـلاأ بهـذد الالزوامـات أي إلحـاق  

 .نالشقكة أي نالغيق، نما ككقّس و وعه لقواعد الز ييق القشيد يالم ابلة القانونية ال قت  

الفعلـو يمـديق الظـل، إ  يزمزـع  م ـيِّّقيتشيق الباحثـة إلـة يجـود تقاطعـات جوحقدـة بـين مفهـوح ال

كلاحما نقدتة معزبقة علة تشكيل م ات الققاتات داول الشقكة تغم عدح شغل أل منهما لمنمب تيمو 

الفعلــو نكونــه صــاحب يــلطة تنفيذكــة مباشــقة يم ــزقلة،  م ــيِّّقضــمن الهيكــل الزنظيمــو. يدزميــو المحــدد 

تمكنه من إداتة المواتد ياتخا  الققاتات الجوحقدة يالملموية نموتة فعلية. فو المقابل، كقـوح مـديق الظـل 

كـو  لـه ديت إداتل دن القـانونيين دي  أ  كم ـيِّّق نمماتية نفو  غيق تيمو، حيث يوجـه أي يـؤثق علـة ال

فـو تـلثيقد علـة القـدتة علـة الزـلثيق فـو صـانع القـقات  اواحق أي حقوق يلطودة منموص عليها، معزمدً 

 .القانونو داول الشقكة
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 المبحث الثاني 

 الظل      ِّ  مسي  رالطبيعة القانونية لوجود 

فــــو وــــل مــــا تفقضــــه الزطــــوتات القانونيــــة يالإداتدــــة الحديثــــة علــــة بيئــــة الشــــقكات، نــــات مــــن 

الظـــل ناعزبـــاتد وـــاحقة قانونيـــة يإداتدـــة  ات تـــلثيق ملمـــوس علـــة عمليـــة اتخـــا   م ـــيِّّقال ـــقيتل دتايـــة 

الققات، علة القغم من عدح توليه أل منمب تيمو فو الهيكل الزنظيمو. يدكز ب حذا المفهوح أحميزه 

من قدتته علـة النفـو  غيـق القيـمو، الـذل يزـيا لـه الزـلثيق فـو ال يايـات الايـزقاتيجية للشـقكة دي  أ  

تُ ند إليه يلطات منمـوص عليهـا، يحـو مـا يثيـق إشـكاليات قانونيـة نالغـة الدقـة تزعلـق نحـديد ال ـلطة، 

 .دن القيميينم يِّّق يصلاحيات اتخا  الققات، يالم ؤيلية القانونية لل

الظــل  م ــيِّّقلمماتيــة س القــانونو االأيــاس، تعــالج الباحثــة فــو المطلــب الأيأ الأيــ يعلــة حــذا

 الظل. م يِّّقالناتجة عن يجود ، فيما يقكو المطلب الثانو علة المشكلات القانونية صلاحياته

 المطلب الأول 

 الظل صلاحياته      ِّ  مسي  رالأساس القانوني لممارسة 

مـــديقدن القيـــميين مـــن الجوانـــب الأيايـــية الزـــو تميـــود عـــن ال الظـــل م ـــيِّّق معـــاييق تكييـــفتعـــد 

ت إداتة الشقكة دي  أ  ككو  ، حيث يقتبط حذا المفهوح نمد  تلثيق الشخص علة ققاتاايالمعينين قانونً 

تكز ــب أحميــة واصــة فــو إطــات تحديــد م ــؤيليزه  حــذد المعــاييقدتايــة ،  لــ  أ  كمــديق تيــمو م ــجلًا 

الأفقاد إلة مماتيـة ال ـيطقة علـة الشـقكة دي  تحمـل الالزوامـات القانونيـة القانونية، حيث ك عة نعض  

عـــــن الم زشـــــاتدن أي الـــــداعمين  مزقتبـــــة علـــــة  لـــــ ، ممـــــا ك ـــــزدعو يضـــــع معـــــاييق ياضـــــحة لزمييـــــودال

 الخاتجيين، يإو اعه لنفا الواجبات يالم ؤيليات الزو يزحملها المديقي  القيميو .

الظــل، بينمــا كُخمــص الفــقع  م ــيِّّقلدتايــة العناصــق المميــوة ل يعليــه، تفــقد الباحثــة الفــقع الأيأ

 الظل الفعلية. م يِّّقالثانو لز ليط ال وب علة يلطات 
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 الأول الفرع 

 الظل      ِّ  مسي  رالعناصر المميزة ل

طــات مجلــا إداتة الشـقكة، لابــد مــن إلايــيما فـو  –الظـل" عــن غيــقد مـن الأفــقاد  م ــيِّّقلزمييـو "

تـوافق مجموعــة مــن الشــقيط يالمؤشــقات الواقعيـة الزــو تؤكــد علــة يجــود نفـو  فعلــو لهـــذا الشــخص علــة 

تبنـت نعـض الزشـقدعات المقاتنـة لا يـيما المشـقع الإنجليـول عـددا مـن الشـقيط ي قـقاتات مجلـا الإداتة، 

ذا النـوع مـن الزـلثيق غيـق القيـمو، يمـن أبـقز الزو من شلنها أ  ت اعد فو الزعقف علة من كُماتس حـ

نحيـث تمـدت الزعليمـات  الإداتةحذد الشـقيط يجـود علاقـة تـلثيق ياضـحة يمباشـقة علـة أع ـاب مجلـا 

 عن حـذا الشخص يتجد طقدقها إلة الزنفيـذ من قبل المديقدن المعنيين دي  و وعها لمقاجعة م زقلة.

ن مــن كقزمـق ديتد علــة تقــدكم المشــوتة أي الــقأل يد ـزوجب فــو حـــذا ال ــياق الزفققـة بوضــوح بــي

علـة قـقاتات مجلـا الإداتة،  ايم ـزمقً  افعلي ـً ادي  أ  ككو  لقأكه أثق ملوح، ي ين الفئة الزـو تمـاتس تـلثيقً 

 .)1(الظل م يِّّقنحيث تنفذ توجيهاتها دي  مقاجعة، يحو الفئة الزو ينطبق عليها يصا 

الزــلثيق وطــوة أيايــية، يــواب كــانوا مــديقدن تيــميين أي يدُعــد تحديــد الأع ــاب الخاضــعين لهــذا 

أنه من غيـق الظل. إ   م يِّّقفعليين، ي ل  من أجل الوقوف علة نطاق ال يطقة الإداتدة الزو كماتيها 

المزمــوت إيــقاط فكــقة "مــديق الظــل" علــة أل شــخص مــا لــم يــزم تحديــد حــؤلاب الأع ــاب الــذين ك ــيطق 

 عليهم الأويق من الناحية الإداتدة. 

بزوجيــه  ليــة العمــل  ،الظــل م ــيِّّقيجــود تعليمــات صــادتة مــن علــة إثبــات كمــا لابــد مــن تــوافق 

 ياتخا  الققاتات من قبل الأع اب الم يطق عليهم.

إثبــــات و ــــوع الأع ــــاب الم ــــيطق علــــيهم لهــــذد  ايدعــــد مــــن الأحميــــة فــــو حــــذا ال ــــياق أك ــــً 

، يتــق  الظــل، حيــث كعزمــد تــلثيقد علــة الامزثــاأ العملــو لأيامــقد م ــيِّّقالزوجيهــات، يحــو جــوحق نظقدــة 

نعـدد مـن المعـاييق يـقتبط الظـل  م ـيِّّقإثبات الخ وع العملو لزوجيهـات الباحثة فو حذا الخموص أ   

 
. عقيرل مجيرد كراظم، وحيردر داوود سرلمان، المركرز القرانوني لمردير الظرل، 82القانوني لمدير الظل، مرج  سرابق، صفهد الزمي ، الإطار    (1)

 .132مرج  سابق، ص
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القـــانو  ، إ  أنـــه ي دتايـــة يايـــزققاب قانونيـــة يالق ـــائية الزـــو تزفـــايت بـــين الأنظمـــة الزشـــقدعية المخزلفـــةال

 م ـيِّّقالإنجليول، تم تقيين حـذا المبـدأ مـن وـلاأ مجموعـة مـن الق ـاكا الزـو اشـزقطت أ  ككـو  تـلثيق 

جــوب مــن عمليــة صــنع ، نحيــث يــؤدل إلــة اعزمــاد مجلــا الإداتة علــة توجيهاتــه كايم ــزمقً  االظــل مزكــقّتً 

يمـــن حنـــا، كجـــب أ  ككـــو  حنـــا  يـــجل م ـــزمق ل ـــلو  مجلـــا الإداتة يؤكـــد تلقـــيهم الزعليمـــات  ،القـــقات

 .)1(يتنفيذحا دي  مقاجعة م زقلة

يلا كقزمق الأمق علة امزثاأ الأع اب لمقة ياحدة، بل كشزقط يجود نمط مزكقت يمنهجو من 

الم يطق عليهم تلقو تعليمات الشخص يالامزثاأ لها نشكل م زمق، مـا الزبعية، نحيث كعزاد الأع اب  

ول. يدهدف حـذا الشـقط إلـة ايـزبعاد الحـالات العقضـية الزـو كقزمـق  م يِّّقكف و إلة الاعزقاف نه ك

تقــدكم المشــوتة أي الاقزقاحــات، يدؤكــد علــة ضــقيتة إثبــات ال ــيطقة الم ــزمقة فيهــا ديت الشــخص علــة 

 .)2(  كعنمق جوحقل لإيناد صفة مديق الظليالاعزياد علة النفو 

يدُ ــزمد حــذا المعيــات مــن الفل ــفة الزشــقدعية الزــو تبناحــا المشــقع الإنجليــول، حيــث عــقف مــديق 

( نلنــه الشــخص الــذل تقــع تحــت يــلطزه 1844الشــقكة فــو قــانو  الشــقكات الم ــاحمة المــادت عــاح )

ذل  اعزمـاد معيـات ياقعـو لزحديـد المـديقدن نعيـدًا الزوجيه يالإداتة يالإشقاف علة شؤي  الشقكة، مؤكدًا ب

عن الم ميات الشكلية أي الإجقائية للزعيين القيمو، ما كعكا أيلودة ال ـلطة الفعليـة يال ـيطقة العمليـة 

 .)3(علة مجقد اللقب القانونو

، كجـب أ  ككـو  حنـا  اوفي ـً ايد زخلص مما يبق أنه لكو كُعزَبـق الشـخص مـديق وـل أي مـديقً 

نمـط مزكـقت يمنهجـو مـن الامزثـاأ يزمثـل فـو اتبـاع أع ـاب مجلـا الإداتة لزوجيهاتـه يتعليماتـه نمــوتة 

يمـع أ   و.م ـزمقة، نحيـث كمـبا حـذا الامزثـاأ ييـيلة عمليـة لفـقض إتادتـه علـة صـنع القـقات المؤي ـ

ا، إ  كظـل لهـم مجـاأ محـديد لاتخـا  نعـض القـقاتات ن لنف ـهم، إلا الأع اب لا كفقـدي  ايـزقلاليزهم تمامـً

أ  الجوحق ككمن فو أ  تلثيق مديق الظل ككو  دائمًا يمزكقتًا بدتجة تمنحـه القـدتة علـة توجيـه الم ـات 
 

)1( Matthew barber, boxing shadows: secretary of state for trade and industry v deverell and limits on the 

definition of shadow directors. posted in: 27/6/2011. published on: 

(https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1873168). accessed: 2/4/2025. 
)2( David kershaw, company law in context: text and materials (oxford university press, 2012) pp. 326-327; 

moore, op. cit., p. 329. 
)3( David kershaw ,op. cit . pp.327. 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1873168
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العاح لققاتات مجلا الإداتة يال يطقة غيق المباشقة علة ال يايات الزنفيذكة للشقكة، مع ما يزقتب علة 

ــة لزلــ  المفقيضــة علــة المــدي قدن القيــميين، نمــا يــق ط بــين ال ــلطة  لــ  مــن م ــؤيليات قانونيــة مماثل

 .العملية يالم ابلة القانونية

يقــد تــم إضــافة عنمــق أيايــو إلــة شــقط الزــلثيق علــة قــقاتات مجلــا الإداتة، إ  كشــزقط فــو 

فـلا كُمكـن الاعزـقاف  قـل.الظل أ  ككو  قادتًا علة الزـلثيق علـة أغلبيـة أع ـاب المجلـا علـة الأ  م يِّّق

  القدتة علة فـقض تإدزـه يمماتيـة نفـو د نمـا يـؤدل إلـة اتخـا  قـقاتات مـؤثقة نه كمديق ول إ ا لم كمزل

علة يياية الشقكة يم اتحا الايزقاتيجو، ممـا يؤكـد أ  ال ـلطة الفعليـة يالقـدتة علـة الـزحكم فـو صـنع 

 .)1(ولالققات حما أياس الاعزقاف نالشخص كمديق 

يتلاحــظ الباحثــة أ  مــا تنايلــه الفقــه "الإنجليــول" نشــل  الشــقيط المقتبطــة نمــديق الظــل تخ ــع 

إلـــة الإثبـــات أمـــاح المحـــاكمك أل لا بـــد مـــن تـــدول الق ـــاب للزحقـــق مـــن تواجـــدحا ي الزـــالو إيـــبا  صـــفة 

نونيــة "الظــل" علــة المــديق الموعــوح، الأمــق الــذل يزقتــب عليــه تحمــل الأويــق للم ــؤيليات يالواجبــات القا

 .)2(المفقيضة علة المديقدن فو الشقكة

يتــق  الباحثــة فــو حــذا الإطــات أ  م ــللة إثبــات الم ــؤيليات يالالزوامــات يالحقــوق ياعزبــات أ  

ة الزـــو تخ ـــع لتثبـــات نكافـــة ييـــائل يـــالشـــخص حـــو مـــديق وـــل مـــن عدمـــه تعزبـــق مـــن الم ـــائل الواقع

حيث يؤثق توافق حذد الشقيط علة القـدتة بزمييـو الإثبات، يلمطلق ال لطة الزقديقدة لقاضو الموضوع،  

 
حيرث نروقم مرا إذا ( ULTRAFRAME (UK) LTD V FIELDING & ORSوقد أكدت المحاكم الإنجليزية ة ا المبدأ في قضرية ) (1)

كان يملن اعتبار الشخص مدير ظل رغم عدم سيطرته علل اوغلبية، وةو ما دفر  المحلمرة إلرل التسكيرد علرل ضررورة تروفر ةر ا الشررط 

 SECRETARY OF STATE FOR TRADE ANDاوساسرري. كمررا تناولررت المحرراكم الإنجليزيررة ةرر ا المفهرروم فرري قضررية )

INDUSTRY V DEVERELLلحلومة دعوى ضد شخصين بزعم أنهما كانا مديرين خفيين لشرركة مفلسرة، رغرم أن (، حيث رفعت ا

 محلمة أول درجة لم تعتبرةمرا كر لك، بسربب اقتصرار دورةمرا علرل تقرديم التوجيهرات والنصرك. ومر  ذلرك، قضرت المحلمرة العليرا برسن:

أن يلون لتوجيهات الشخص تسثير مستمر علل قررارات  "السيطرة لا تعني بالضرورة الهيمنة المطلقة علل جمي  قرارات الشركة، بل يلفي

 المديرين المعينين". 

ا)     ا فعلير  ا خفي ا ومدير   DE FACTOوعليه، يتضك أن من الناحية العملية، أقرّ القضاا الإنجليز  في عدة أحلام إملانية اعتبار الشخص مدير 

DIRECTOR ا كمردير للشرركة ووقرّ  علرل ( في أوقات مختلفة، وذلك تبع ا للسياق ال   يمرارس فيره سرلطته، فرإذا تصررش الشرخص علنر 

ا فعلي ا". أما إذا اقتصر دوره علل توجيه المديرين الرسميين والتسثير علرل قررار اتهم قرارات أو أبرم تصرفات باسمها، فسيتم اعتباره "مدير 

شخص في آنٍ واحد صفة مدير خفي ومدير فعلي فيمرا يتعلرق من الخلف، فإنه يق  ضمن مفهوم "مدير الظل". وم  ذلك، لا يملن أن يمُنك ال

 بنفس التصرش أو الواقعة، بل يتم التفرقة بين الدورين وفق ا لطبيعة نشاطه ومدى تدخله المباشر أو غير المباشر في إدارة الشركة.

ultraframe (uk) ltd v fielding, 2005, england and wales high court "ewhc" chancery division "ch" 1638. 

secretary of state for trade and industry v. deverell, 2001 chancery  
)2( Dine, janet; koutsias, marios. company law. macmil-lan international higher educa-tion, 2009.p212 

division "ch" 340. paul davies, sarah worthington & chris hare, gower: principles of modern company law 

(london: sweet & maxwell, 11th edition, 2021), p. 258. 
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لمماتيـــة نشـــاطاته فـــو  امـــديق الظـــل عـــن غيـــقد مـــن المـــدتابك كالمـــديق الفعلـــو، يالمـــديق القـــانونو، نظـــقً 

يزحكم فو قـقاتات  اشخمً الظل  م يِّّقالخفاب، يالقدتة علة ال يطقة علة مجلا الإداتة، مما كجعل من 

يث تمـبا مجلا الإداتة دي  تعيين تيمو، عبق تلثيقد المزكقت يالم زمق علة المديقدن القيميين، نح

يـلو  نمطـو ككـو  حنـا   يإنمـايه العابق، لا ككفو تقدكم المشوتة أي الزوجإ   ،لهم اتعليماته ملومة عمليً 

الشــخص القــدتة علــة ال ــيطقة علــة أغلبيــة  ، نالإضــافة إلــة امــزلا ثابــت مــن الامزثــاأ لهــذد الزوجيهــات 

، مـع و ـوع إثبـات حـذد ال ـيطقة للمحكمـة لإثبـات الشـقكة  ةنشكل ملمـوس علـة ييايـ  اأع اب المجل

 .)1(الاعزقاف نالم ؤيلية القانونية المزقتبة عليه

فــو قــانو  الزجــاتة  العُمــانويدمكــن للباحثــة فــو حــذا المقــاح أ  تشــيق إلــة مــا نــص عليــه المشــقع 

علـة يجــه  نـهالظـل فـو وـل غيـاب ضـوانط قانونيـة واصـة  م ـيِّّقنشـل  تلصـيل الم ـؤيلية عـن أعمـاأ 

كـل مـن أعلـن للجمهـوت، نـلل طقدـق مـن طـقق النشـق الزحديد، فقد بين المشقع فـو القـانو  المـذكوت أ  

ن محل أي ه للزجاتة كعد تـاجقا يإ  لـم يزخـذ الزجـاتة حقفـة لـه، يتثبـت صـفة الزـاجق لكـل مـن احزـقف ع

الزجاتة  أَ ايَ يإ ا زَ   عن ثبوتها للشخص الظاحقالزجاتة نايم م زعات أي م ززق يتاب شخص  وق، ف لًا 

عليه أحكاح  عليهم الاتجات نموجب قوانين أي أنظمة واصة، عد تاجقا ييقت   المحظوتأحد الأشخاص 

 .)2("حذا القانو  

نالفعل الواقعو  الظل، يز ا أ  المشقع قد اعزد    م يِّّق ي إيقاط أحكاح المادة ال انقة علة صفات  

نغض النظق عن المفة الشـكلية، يحـو مـا ينطبـق علـة "مـديق الظـل" الـذل يوجـه أعمـاأ الشـقكة أي كُ ـيّق  

،  ا قانوني ـً  فإ ا ثبت تدوله المعزاد يالمباشق فو شؤي  الإداتة، جاز اعزباتد م ؤيلاً  ، ققاتاتها من ولا ال زات 

ي الزـالو، تُعـد    ، نموجب نموص قانونيـة واصـة   ا شلنه شل  المديق الظاحق، واصة إ ا كا  تدوله ممنوعً 

 .العُمانو فو تلييا الم ؤيلية القانونية لمديق الظل فو القانو     ا م اعدً   ا قانوني    ا حذد المادة يندً 

 
 .83فهد الوميع، الإطات القانونو لمديق الظل، مقجع يابق، ص (1)
الصررادر فرري  435ة عرردد ( بإصرردار قررانون التجررارة، المنشررور فرري الجريرردة الرسررمي55/90( مررن المرسرروم السررلطاني رقررم )17المررادة ) (2)

 .127، ص15/7/1990
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 الثاني الفرع 

 الظل الفعلية      ِّ  مسي  رسلطات  

الظــل نقدتتــه علــة مماتيــة نفــو  فعلــو فــو إداتة الشــقكة، إ  يــؤثق فــو قــقاتات المــديقدن    م ــيِّّق كمزــاز  

ا، نحيـــث كعزـــاد  القيـــميين دي  شـــغل أل منمـــب قـــانونو أي ت ـــجيل تيـــمو. يدكـــو  تـــلثيقد م ـــزمقً  ا يمنهجيـــً

المديقي  اتباع تعليماته يتوجيهاته، ما كمنا إتادته قوة عملية علة تحديد ال يايات ياتخا  الققاتات الجوحقدة  

الظـل    م ـيِّّق للشقكة. يدعد حـذا الزـلثيق مماتيـة يـلطة فعليـة غيـق معلنـة تزجـايز مجـقد المشـوتة، حيـث يزـيا ل 

 .غيق المباشقة علة الققاتات الزنفيذكة من ولا الكواليا   توجيه ييق العمل المؤي و يال يطقة 

الزو لم تحظَ بزقنـين شـامل فـو معظـم الزشـقدعات،  المفاهيممن  الظل    م يِّّقيلما كا  ممطلا  

نايــزثناب نعــض الأنظمــة الزــو أيلزــه عناكــة واصــة، يفــو مقــدمزها الزشــقدع الإنجليــول. يتغــم أ  مــديق 

الظل لا ككز ب صـفزه عـن طقدـق الزعيـين القيـمو يلا يـُدتج ايـمه فـو ال ـجلات القانونيـة للشـقكة، إلا 

ت يالالزوامــات  اتهــا المقــقّتة للمــديقدن الــذين كماتيــو  مهــامهم أ   لــ  لا كحــوأ دي  إو ــاعه للواجبــا

نمـوتة نظاميـة أي فعليـة. يدُعـو  حـذا الاتجـاد إلـة أ  تــلثيق مـديق الظـل فـو ت ـييق شـؤي  الشـقكة ككــاد 

 ا، ممــا كقز ــو م ــابلزه ضــمانً اكعــادأ، مــن حيــث الأثــق يالنزــائج، مــا كمــدت عــن المــديق المعــيّن قانون ــً

ل ـلامة إداتتهـا، ي لـ  حزـة لا تُ ـزغل طبيعـة ديتد غيـق المعلـن للزحلـل  اقكة يصونً لحماكة مملحة الش

 .)1(اأي حكمً  من الالزوامات الزو كفقضها القانو  علة من يزولة يلطة الإداتة فعلًا 

ي النظق إلة العناكة الزو أيلاحـا المشـقّع الإنجليـول لمفهـوح مـديق الظـل، فقـد انمـقف الفقـه إلـة 

الملاحيات الزو كماتيها حذا الأويق داول الشقكة، يالزـو تزجـايز مجـقد النفـو  المعنـول تحليل طبيعة  

لززخذ صوتة يلطات فعليـة مـؤثقة. فمـديق الظـل يزمزـع، نح ـب المماتيـة العمليـة، نقـدتة توجيهيـة تمكّنـه 

 ،امنً من فقض تإدزه علة المديقدن القيميين عبق إصدات تعليمات تز ـم نـالإلواح، يـواب صـقاحةً أي ضـ

إلــة  ايدُزوقــع منــه أ  يباشــق توجيهاتــه نمــوتة مزكــقتة يمزواصــلة، نمــا كجعــل امزثــاأ المــديقدن لهــا مؤدك ــً

علـة يجـود  الزلثيق المباشق فو توجهات مجلا الإداتة يصنع ققاتاته. يدُعـد تحقـق حـذد الزـدولات دلـيلًا 
 

 .123-122عقيل مجيد كاظم، وحيدر داوود سلمان، المركز القانوني لمدير الظل ..، مرج  سابق، ص (1)
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بوصــفه صــاحب القــقات الفعلــو، يالمحــقّ   لمــديق الظــيــلطة حقيقيــة  ات طبيعــة غيــق مباشــقة، تُظهــق 

 .)1(امعلنً  االذل يوجّه الإداتة من يتاب ال زات دي  أ  يزولة منمبً 

ق تقيــيم الــديت الــذل ك ــطلع نــه مــديق الظــل، يزبــيّن أ  وطــوتة موقعــه لا تنشــل مــن يفــو يــيا

وهوتد العلنو فو هيكل الشقكة، يإنما مـن قدتتـه علـة الزـلثيق فـو م ـات القـقاتات نمـوتة غيـق مباشـقة، 

عبــق صــياغة الزوجهــات الايــزقاتيجية أي تقييــد ويــاتات المــديقدن القيــميين دي  تحمــل عــبب الظهــوت 

ــانون ــاملًا القـ ــه عـ ــن تدولاتـ ــع مـ ــذا الوضـ ــل حـ ــؤثقً  و. يدجعـ ــذل  امـ ــق الـ ــقكة القـــانونو، الأمـ ــو الشـ ــو مقكـ فـ

ــو  ــة يأثـــقت فـ ــديد المقبولـ ــايزت الحـ ــه تجـ ــا ثبـــت أ  توجيهاتـ ــؤيلية كلمـ ــة يالم ـ ــاعه للققانـ ــزوجب إو ـ ك ـ

صـفزه ايزقلاأ الإداتة أي فو يلامة الققاتات الزجاتدة. يمن ثمّ فإ  م ـؤيلية مـديق الظـل لا تُ ـزمد مـن 

 .)2(الشكلية، بل من حقيقة الديت الذل كماتيه يمقدات ييطقته الفعلية علة إتادة الإداتة

يمــن المهــم فــو حــذا ال ــياق الزنبيــه إلــة أ  ثبــوت نمــط مــن الزــلثيق المزواصــل لمــديق الظــل لا 

علـة الشـقكة يأجهوتهـا  اكقزمق علة كشـا طبيعـة ح ـوتد غيـق المعلـن فح ـب، بـل يثيـق كـذل  الزوام ـً

الققابيــة نإعــادة تقيــيم هيكلهــا الإداتل، يالزحقــق مــن مــد  توافــق حــذا النفــو  غيــق القيــمو مــع مزطلبــات 

الحوكمــة القشــيدة. فوجــود شــخص كمـــاتس يــلطة تققدقدــة دي  صــفة قانونيـــة قــد كُخفــو مخــاطق تزعلـــق 

لل ـــوانط الققابيـــة المعزـــادة. بز ـــاتب الممـــالا، أي بزحودـــل مقكـــو اتخـــا  القـــقات إلـــة جهـــة لا تخ ـــع 

ــفافية  ــا  إجـــقابات تمـــحيحية تكفـــل شـ يلهـــذا، فـــإ  إدتا  الشـــقكة لوجـــود مثـــل حـــذا الـــديت ك ـــزوجب اتخـ

 يد ـمنالإداتة، يتمنع تقكيو ال لطة بيد أشخاص واتج الإطات القانونو، نما كعوز حماكة الم احمين 

 .)3(يلامة الققاتات الايزقاتيجية

قيــيم م ــؤيلية مــديق الظــل لا كقزمــق علــة مجــقد الــق ط بــين توجيهاتــه إضــافة إلــة  لــ ، فــإ  ت

ييقــوع ضــقت، بــل كمزــد ليشــمل فحــص البيئــة الزــو يــمحت بزنــامو نفــو د داوــل الشــقكة، يمــد  إوفــاق 

 
)1( Griffin, stephen. problems in the identification of a company director. n. ir. legal q., 2003, 54: p.50. walter 

c. m. woon, company law, longman, 1988, p114. 
)2( Lee hishammuddin allen & gledhill, shadow director - the puppet master, published on: 

(https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=ba080671-1123-4326-aeca-a42cdd323b9c), accessed: 

1/4/2025. 
)3( Shanmugam and siew hui yi, are you a de facto director?, published on: 

(https://www.thomasphilip.com.my/articles/the-de-facto-director/).accessed: 1/4/2025. 

https://www.google.jo/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Walter+C.+M.+Woon%22
https://www.google.jo/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Walter+C.+M.+Woon%22
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=ba080671-1123-4326-aeca-a42cdd323b9c
https://www.thomasphilip.com.my/articles/the-de-facto-director/
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الجهــاز الإداتل فــو فــقض ال ــوانط الزــو تكفــل ايــزقلاأ القــقات. فالم ــابلة حنــا لا تنشــل فقــط عــن فعــل 

عند امزناعه عن توجيه الإداتة فـو مواقـا ت ـزوجب الزـدول، إ ا   اقوح أكً  إكجابو صادت عنه، بل قد ت

فـو تفــاقم المخـاطق أي إلحــاق و ـائق نالشــقكة. يدُبـقز حــذا الـنهج أ  م ــؤيلية  اكـا   لــ  الامزنـاع مــؤثقً 

مــديق الظــل تز ــم نطــانع مــوديج: فهــو م ــؤيلية نانعــة مــن يــلطزه غيــق المعلنــة، يم ــؤيلية ناتجــة عــن 

 الازم ــً االمقكــو الــواقعو الــذل كحزلــه فــو عمليــة صــنع القــقات، ممــا كجعــل إو ــاعه للققانــة القانونيــة أمــقً 

 .)1(علة الزواز  الإداتل يمنع إيابة ايزعماأ ال لطة غيق القيمية للحفاظ

مـن حــذا المنطلــق، علـة ضــقيتة إدمــاج ديت مـديق الظــل ضــمن الإطــات دؤكـد الفقــه الإنجليــول ي 

ل ــما  حماكــة ممــالا الشــقكة يالحفــاظ علــة نواحــة إداتة أعمالهــا. فعلــة  االزشــقدعو يالزنظيمــو، يــعيً 

نالواجبات القانونية نف ها الزو تفـقض  اغيق الظاحق، كظل مديق الظل ملزومً القغم من طانع حذا الديت 

علة المديقدن القيميين، نما فو  ل  الامزناع عـن تعـاتض الممـالا، يحماكـة أصـوأ الشـقكة، يالوفـاب 

ــما   ــ  ل ـ ــفافية، ي لـ ــات الشـ ــقكة أي  ألانمزطلبـ ــالا الشـ ــقات نممـ ــو الإضـ ــو فـ ــو  الخفـ ــذا النفـ ــزغل حـ كُ ـ

 .كمة إداتتهاالإضقات نحو 

ا للقـقات الايـزقاتيجو داوـل الشـقكة، حيـث كملـ  يتق  الباحثة أ    مديق الظل كشكل محـوتًا وفيـً

القــدتة علــة إعــادة تشــكيل أيلودــات الإداتة يتوجيــه يــلوكيات مجلــا الإداتة يالمــديقدن القيــميين نطقدقــة 

تؤثق علة م ات ال يايات الزشغيلية يالمالية، دي  الحاجة لأل وهوت تيمو أي تعيين معلـن. يدزقتـب 

ــة  ــؤيلية، لا علـ ا للم ـ ــً ــو مقيايـ ــلثيقد الفعلـ ــبا تـ ــة، إ  كمـ ــة دييقـ ــات قانونيـ ــاحق تبعـ ــق الظـ ــديت غيـ ــذا الـ حـ

المــفات الشــكلية، يحــو مــا ك ــع الشــقكة أمــاح تحــد  فــو ضــبط  ليــات الققانــة الداوليــة يضــما  الامزثــاأ 

اتيـة حـذا لمباد  الشفافية يحوكمة الشقكات. يمن ثم، فإ  الزعقف علة نطاق يلطاته، يفهم كيفية مم

النفو ، ليا مجقد إجقاب تحليلو، بل وطوة جوحقدة ل ـما  تكامـل الم ـابلة القانونيـة مـع الايـزقاتيجية 

 .المؤي ية يحماكة ممالا جميع الأطقاف المعنية

 
)1( Lee hishammuddin allen & Gledhill, op.cit, 
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يد زند تقييم يجود مديق الظل إلـة تحديـد الأطـقاف الزـو تخ ـع لزوجيهاتـه يييـاس مـد  تـلثيق 

 .)1(ييق عملياتهم الإداتدةحذد الزوجيهات علة ققاتاتهم ي 

ــية الزـــو تـــنظم العمـــل  كمـــا   ــد المحـــايت الأيايـ ــاب مجلـــا إداتة الشـــقكات أحـ تشـــكل م ـــؤيليات أع ـ

المؤي و، إ  تُحدد القوانين الخاصة نالشقكات حقوق يياجبات حؤلاب الأع اب، يواب علـة المـعيد المـدنو  

علة إطات قانونو ك من الشفافية يالإفماح عـن أيـماب  تعزمد  حوكمة الشقكات  يأ     ا ، وموصً أي الجوائو 

 . )2(القائمين علة الإداتة، ما ك هم فو توضيا الزوجهات الايزثماتدة يحماكة ممالا الم احمين 

يمع  ل ، تبقز فو الواقع العملو وـاحقة الزـدول غيـق القيـمو فـو إداتة الشـقكات، حيـث كعمـد 

داتة أي الإداتة الزنفيذكــة إلــة الزــلثيق فــو توجيــه قــقاتات أشــخاص مــن وــاتج الإطــات النظــامو لمجلــا الإ

الأع ـاب المنزخبـين أي المــديقدن القيـميين. يدزقتـب علــة حـذا الزــدول مماتيـة يـلطة فعليــة تُقـاتب فــو 

 ثاتحا صلاحيات مديق الظل، تغم غياب أل تعيين قـانونو ك ـفو المشـقي ية علـة حـذا الـديت. يدثيـق 

ــكاليات قانونيـــ ــذا الوضـــع إشـ ــاد الشـــقكة، ي مشـــقي ية حـ ــؤلاب الأشـــخاص تجـ ــق نمـــد  م ـــؤيلية حـ ة تزعلـ

القــقاتات المــادتة تحــت تـــلثيقحم فــو وــل انعــداح الإفمـــاح يالمــفة القيــمية. كمــا كُعـــد حــذا الــنمط مـــن 

ا نمبــاد  الشــفافية يحوكمــة الشــقكات، لمــا ينطــول عليــه مــن تشــود  علــة حــديد  ا جوحقدــً الزــدول م ايــً

 .)3(تل، يإمكانية نشوب ت اتب فو الم ؤيليات داول البنية المؤي ية للشقكةالزمثيل القانونو يالإدا

الظــل تمثــل حجــق الوايدــة لفهــم الــديت الحايــم للزــدولات غيــق  م ــيِّّقيتــق  الباحثــة أ  دتايــة 

القيــمية فـــو توجيـــه الأداب المؤي ـــو، يمـــد  امزـــداد الم ـــؤيليات القانونيـــة يالإداتدـــة إلـــة الأفـــقاد الـــذين 

كماتيــــو  ال ــــلطة مــــن يتاب الكــــواليا. إ  يزــــيا حــــذا المفهــــوح تقيــــيم تــــلثيق حــــؤلاب الأفــــقاد علــــة م ــــات 

ة للشقكة ياتخا  الققاتات الجوحقدة، يواب كـانوا مـديقدن تيـميين أح غيـق تيـميين، ال يايات الايزقاتيجي

 
، العردد الثالرث، جامعرة 45دراسة إمبريقية، مجلة البحوث التجارية، المجلد   –أحمد النشو ، أثر التنوع في مجلس الإدارة علل قيمة الشركة    (1)

. عبد الله أنوع حسن، أثرر خصرائص مجلرس الإدارة علرل اوداا المرالي، دراسرة تطبيقيرة علرل البنروك التجاريرة 49، ص2023الزقازيق،  

 .36، ص2021درجة في بورصة عمان، رسالة ماجستير، جامعة الشرق اووسط، اوردن، اوردنية الم

حاج قويدر قورين وحنانواكر، ومحمد طرشي، دور العلاقة التلاملية بين وظيفة التدقيق الداخلي ووظيفة محافظة الحسابات في تعزيز ودعرم (  2)

مجلرة  (، 2023دراسة عينرة مرن المردققين الرداخليين والخرارجيين لسرنة )  -قيق  مبادئ الحوكمة في الشركات في إطار المرجعية الدولية للتد

 .230، ص2024، 35، العدد 20اقتصاديات شمال إفريقيا، المجلد  
)3( nail jamieson & kelly hughes, "the identification of shadow directors under english law: what guidance 

might buzzle provide?" butterworths journal of international banking and financial law, vol. 27 (june 

2012), p. 364. published: (https://www.clydeco.com/).  

https://www.clydeco.com/
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يبــقز  . كمــايدؤكــد علــة أ  النفــو  الفعلــو ك ــززبع الزوامــات قانونيــة م ــايدة لواجبــات المــديقدن القيــميين

، الظل فو تعودو حوكمة الشقكات يالشفافية يالم ـابلة، يضـما  أ  كـل قـقات مؤي ـو م يِّّقأثق يجود 

ا نالمعــاييق القانونيـة يالإداتدـة الزــو تحمـو ممــالا  حزـة إ ا اتخـذ مــن قبـل يـلطات وفيــة، يبقـة محكومـً

 .الشقكة يالم احمين، ما يقين العلاقة الجوحقدة بين ال يطقة العملية يالالزواح القانونو المؤي و
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 المطلب الثاني 

 الظل     ِّ  مسي  رالمشكلات القانونية الناتجة عن وجود 

ــ ــا كُعـــقف نيُثيـــق يجـ ــيِّّقود مـ ــات الزقليـــدل لـــتداتة  م ـ ــايز الإطـ ــة تزجـ ــة دييقـ ــكالية قانونيـ الظـــل إشـ

القانونية للشقكات، إ  كماتس حذا الشخص نفوً ا فعليًا يحايمًا علة توجهات الشقكة يققاتاتها الجوحقدة 

يدزقتــب علــة حــذا الوضــع ولــل  بنيــول فــو  ،دي  أ  يزمزــع نمــفة قانونيــة تيــمية أي مقكــو إداتل مُعلــن

مة المؤي ية، من شلنه تقودض عدد من المباد  القانونية الأيايـية، يفـو مقـدمزها مبـدأ منظومة الحوك

 .الإفماح يمبدأ الشفافية

د الهياكــل  يتزفــاقم وطــوتة حــذد الإشــكالية فــو وــل الزطــوت المز ــاتع للأنشــطة الاقزمــادكة يتعقــّ

ا نال ـقيتة مــع المــفة القانون يــة الظـاحقة، الأمــق الــذل دفــع الإداتدـة، حيــث لــم كعـد النفــو  الفعلــو مزطانقــً

منظـوت ياقعـو يويفـو، لا  مـن)المـديق( الفقه القانونو يالزشقدعات المقاتنة إلة إعـادة النظـق فـو مفهـوح 

يفـو حـذا الإطـات، تزقتـب علـة يجـود مـديق الظـل جملـة مـن الآثـات القانونيـة الزـو كمكـن ،  شكلو صـقف

ــقع الأيأ  ــيينك كُعنـــة الفـ ــقعين أيايـ ــلاأ فـ ــن وـ ــا مـ ــد  تنايلهـ  المشـــكلات نغيـــاب الإفمـــاح بوصـــفه إحـ

 .المباشقة لوجود مديق الظل، فو حين يزنايأ الفقع الثانو أثق حذا الوجود علة مبدأ الشفافية 

 الأول الفرع 

 اح ـــــــــاب الإفصـــــــــغي

ــو  ــو تعودـ ــه فـ ــقًا لأحميزـ ــقكات، نظـ ــة الشـ ــية لحوكمـ ــدة الأيايـ ــد الأعمـ ــاح أحـ ــدأ الإفمـ ــكل مبـ كشـ

يدزحقــق  الماليــةالايــزققات المؤي ــو يضــما  حماكــة حقــوق الم ــزثمقدن يأصــحاب الممــلحة يالأيــواق 

حذا المبدأ من ولاأ الكشا المنهجو يالـدقيق عـن المعلومـات الجوحقدـة المزعلقـة نالشـقكة، يـواب كانـت 

لية أي غيق مالية، نما ك من تـوافق المعلومـات لجميـع الأطـقاف المعنيـة فـو    ياحـد، ي الزـالو دعـم ما

 .الشفافية يالم ابلة ياتخا  الققاتات المبنية علة معقفة دييقة
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فــو حــذا ال ــياق، أحــد المكونــات الأيايــية لزحقيــق مبــدأ الشــفافية فــو دُعــد الإفمــاح الإداتل ي 

ع ييايــة الشــفافية الكاملــة مــن وــلاأ نقــل المعلومــات المزعلقــة ن يايــات المؤي ــات، حيــث كعنــو اتبــا

يدشــمل  لــ  الكشــا عــن  ،يقــقاتات الإداتة، مــع عــقض جميــع الحقــائق الإداتدــة  ات المــلة نالمؤي ــة

الأنشـــطة الزنظيميـــة، يمماتيـــات الإداتة الزـــو تـــؤثق علـــة الأطـــقاف المعنيـــة، مـــع ي ايـــزقاتيجيات العمـــل، 

 .)1(تقدكم حذد المعلومات نشكل كامل يدقيق الزلكيد علة أحمية

كمكـن أ  يـؤدل يجـود مـديقل ، حيـث تزعاتض مماتيات مديقل الظل مع حذا المبدأيمع  ل ،  

يزعلق الأمق نفهـم  انخفاضه، فعندماالظل داول الهيكل الإداتل للشقكة إلة تقاجع م زو  الإفماح أي 

عــدح منعلــة الــقغم ف ،الكبيــق علــة اتخــا  القــقاتات  ديت مــديقل الظــل، لا كمكــن للمــقب أ  يزجاحــل تــلثيقحم

ا علــة قــقاتات الإداتة يال يايــات الداوليــة، ممــا قــد تعييــنهم تيــميًا، كمــاتس حــؤلاب الأفــقاد  ــلثيقًا ملمويــً ت

يدنــزج عــن  لــ  تشــود حــوكمو  ك ــفق عــن إوفــاب معلومــات جوحقدــة عــن الم ــزثمقدن يالجهــات الققابيــة

يزجلـــة فـــو غيـــاب المحايـــبة يالم ـــابلة، يتعـــقدض أصـــحاب الممـــلحة لمخـــاطق ماليـــة يتشـــغيلية غيـــق 

كثيـــق مـــن الأحيـــا   ليـــات غيـــق تيـــمية مثـــل الزوجيهـــات الشـــفودة،  معلومـــة. يد ـــزخدح مـــدتاب الظـــل فـــو

يالوكالات، يال يطقة علة المواتد الايـزقاتيجية للشـقكة، نمـا كمـنحهم القـدتة علـة الـزحكم فـو المعلومـات 

 .)2(الزعقيد نالغ  امما كجعل تحليل نشاطهم أمقً  يه،المفما عنها أي حجبها عن الأطقاف المعن

الإفمــاح عــن ال ــيطقة الفعليــة علــة الشــقكات أحــد الزحــدكات الجوحقدــة فــو كشــكل غيــاب كمــا 

مـا كعكـا محايلـة مزعمـدة لإوفـاب الم ـؤيلية القانونيـة، الملكيـة الحقيقيـة، أي  احوكمة الشقكات، إ  غالبً 

الظـل حـذا الغيـاب  يفـو يـياقات الإفـلاس أي يـوب الإداتة، قـد ك ـزغل مـديق ي الزلاعب نالقيود الزنظيمية. 

تقتيب مدفوعات تف يلية، أي الايزمقات فو أنشطة تجاتدة محفوفـة ي يمو لايزنواف أصوأ الشقكة،  الق 

نالمخاطق دي  تحمل أل م ؤيلية مباشقة أماح الم ـاحمين أي ال ـلطات الزنظيميـة. يدـؤدل حـذا الـنقص 

 
الملتقرل الردولي اوول حرول "الحوكمرة  الشرركات فري إرسراا قواعرد الشرفافية والإفصراح، ورضرا جراوةود، دور حوكمرة   بلعاد  العمار ،   (1)

 6، ص2010ديسمبر  8-7المحاسبية للمؤسسة: واق ، رةانات وآفاق"، جامعة أم البواقي، الجزائر،  

 . 160، ص2016لدراسات الاجتماعية،  النظام القانوني لحوكمة الشركات وأثر الإفصاح والشفافية عليها، مجلة ا  عبده محمد السويد ،  د. (2)
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بــاد  فــو الشــفافية إلــة تعــقدض أصــحاب الممــلحة لمخــاطق ماليــة يقانونيــة كبيــقة، يدقــوض الثقــة فــو م

 .)1(الم ابلة يالحوكمة القشيدة

مــديقل الظـــل ديافــع مخزلفـــة لمماتيــة تـــلثيقحم دي  الكشــا عـــن حــودزهم، فـــالبعض  كحـــق قــد ي 

ك ـــــعة لزحقيـــــق مكايـــــب ماليـــــة يـــــقدعة مـــــن وـــــلاأ إداتة الأصـــــوأ أي المعـــــاملات الماليـــــة لممـــــلحزه 

ــا قـــد ك ـــعة  وـــقي  إلـــة تب ـــيط العمليـــات أي إعـــادة هيكلـــة  الشخمـــية، الشـــقكة علـــة نحـــو كحقـــق بينمـ

ا، يزمثــل فــو  ا شخمــيًا أي انزهازدــً ممــالحهم الفعليــة، يفــو حــالات محــديدة قــد تزخــذ حــذد الــديافع طانعــً

 .)2(ايزغلاأ نقاط ضعا الشقكة أي توويف نفو حم غيق المعلن لزحقيق مكايب غيق مشقيعة

فهم حذد الديافع أمـقًا نـالغ الأحميـة لزحليـل الـديناميات الزـو تحكـم تمـقفات مـديق الظـل، إ    كعد 

، ك ــهم غيــاب الإفمــاح عــن ديتد فــو تشــوده عمليــة اتخــا  القــقات الإداتل يتقــودض مزطلبــات الشــفافية

ــة  ــغيلية يأولاييـ ــة يتشـ ــاطق ماليـ ــلحة لمخـ ــحاب الممـ ــقكة يأصـ ــقدض الشـ ــة تعـ ــوض إلـ ــذا الغمـ ــؤدل حـ يدـ

ة، نمــا يبــقز الحاجــة إلــة تبنــو  ليــات حوكمــة فعّالــة قــادتة علــة كشــا أل تــلثيق وفــو يضــما  ج ــيم

 .)3(حماكة ممالا جميع الأطقاف المعنية

يدُشــكّل كشــا ال ــيطقة غيــق المعلنــة وطــوة حايــمة لزمكــين المحــامين يالمحققــين المــاليين مــن 

الققاتات الجوحقدة، نما ك ما نايـزقداد الأصـوأ، تحديد الأشخاص الذين كماتيو  ال لطة الفعلية علة  

ــابلة  ــة لجبـــق ال ـــقت يم ـ ــة اللازمـ ــية، أي تفعيـــل الإجـــقابات القانونيـ ــاي  الم ـــؤيلية الشخمـ ــة دعـ يإقامـ

يتغم اعزماد مـديقل الظـل علـة هياكـل معقـدة، ياتفاييـات غيـق تيـمية، أي تقتيبـات نالوكالـة   ،الم ؤيلين

حليل أنماط اتخا  الققات، يالأدلة الققمية، ييجلات الزواصل الـداولو بهدف الزحايل علة الققانة، فإ  ت

يالخاتجو يزيا الكشا عن مـد  تـلثيقحم الحقيقـو فـو إداتة الشـقكة. يعليـه، فـإ  الزعـقف علـة مظـاحق 

 
 –، جامعرة محمرد بوضرياش -دراسرة حالرة ملبنرة الحضرنة المسريلة –ديلمي قمرة، دور حوكمة الشركات في إرساا مبدأ الشفافية والإفصراح   (1)

 . 35، ص2016المسيلة،  
)2( ESA Risk. “Shadow Directors and Undisclosed Company Control.” ESA Risk, 

https://esarisk.com/knowledge-base/shadow-directors-undisclosed-company-control/. 

Accessed 3 Feb. 2026. 
)3( Hall, Aaron. “Shadow Directors Liability Without Official Titles.”AaronHall.com, 

https://aaronhall.com/shadow-directors-liability-without-official-titles/.Accessed 3 Feb. 2026. 

https://esarisk.com/knowledge-base/shadow-directors-undisclosed-company-control/?utm_source=chatgpt.com
https://aaronhall.com/shadow-directors-liability-without-official-titles/?utm_source=chatgpt.com
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ال يطقة المخفية كُعد شقطًا جوحقدًا لزعودو الشفافية، يتقيين الم ابلة القانونية، يصـو  ممـالا جميـع 

 .)1(مملحةالأصحاب 

ا، يزمثـل   ا ملمويـً يتق  الباحثة أ  يجود مديقل الظل داول هيكل إداتة الشـقكة كمثـل تحـدكًا قانونيـً

فو غياب الإفماح عن الأشخاص  يل النفـو  الفعلـو، مـا يزـيا لهـم الزـلثيق علـة القـقاتات الجوحقدـة دي   

ل ــنة    4تقــم    العُمــانو مــن قــانو  الشــقكات  (  247)    لــ  علــة المــادة   ق ــنا يإ ا    ،  تصــد أي م ــابلة فعّالــة 

الزـو تلـوح الشـقكة نإعـداد يـجل للم ـاحمين يز ـمن أيـمابحم يجن ـياتهم يعنـايدنهم يعـدد الأيـهم    2019

ا، يز ــا أ  غيــاب   الزــو كمزلكهــا كــل مــنهم، مــع مــنا حــق الاطــلاع للم ــاحمين يالأطــقاف المخوّلــة قانونيــً

 ل إلة ولق فقا  ك ما نظهوت مديقل الظل. أي ال يطقة يؤد   النفو  الفعلو   عن الإفماح  

الظل كُعدّي  نزيجة مباشقة لهذد الثغقة القانونية، إ   ل م يِّّق يمن حذا المنطلق، تق  الباحثة أ   

كعكا غياب الإفماح عن ال يطقة الفعلية ضعفًا فو الحوكمة يدهدد يضوح الم ـؤيلية يحماكـة حقـوق 

 .الم احمين يأصحاب المملحة

 الثاني الفرع 

 المساس بمبدأ الشفافية 

أصــبا  ا  حيــث فــو القــاموس الاصــطلاحو العق ــو،  المهمــةكُعــد مفهــوح الشــفافية مــن المفــاهيم 

اتفاييـة الأمـم المزحـدة لمكافحـة  "عقفـت  يقـد ، ةالمؤي ـيالحوكمـة  يتعودـوتلثيق عميق فو إداتة الشقكات 

نلنهــا حقدــة تــدفق المعلومــات معقفــة نلييــع مفاهيمهــا، أل تــوفيق المعلومــات يالعمــل  " الف ــاد الشــفافية

نطقدقـة منفزحــة ت ــما لأصــحاب الشـل  نالحمــوأ علــة المعلومــات ال ـقيتدة للحفــاظ علــة ممــالحهم 

 .)2(فيهاياتخا  الققاتات المنايبة، ياكزشاف الأوطاب 

 
(1 )  Hill, David. “What Is a Shadow Director?” Inform Direct, 16 Feb. 

2023,https://www.informdirect.co.uk/officers/what-is-a-shadow-director/?utm_source=chatgpt.com. 

Accessed 1 Feb. 2026. 
 .2005( من "اتفاقية اومم المتحدة لملافحة الفساد "، لسنة  10انظر المادة ) (2)

https://www.informdirect.co.uk/officers/what-is-a-shadow-director/?utm_source=chatgpt.com
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يـــياق الحوكمـــة القشـــيدة، أحـــد الأعمـــدة الأيايـــية الزـــو ت ـــهم فـــو تعودـــو فـــو تُعزبـــق الشـــفافية ي 

حيث تزيا للمؤي ات توضيا  ليات اتخا  الققات يممادت ال لطة،  ،النواحة يالفاعلية داول المؤي ات 

 .ما ك احم فو مقايبة الأداب ياتخا  ققاتات يليمة بنابً علة معطيات ياضحة يدييقة

، إ  يـؤدل إلـة ولـق فجـوة أ  يجود مديق الظل فو الشقكة كُعد تحدكًا كبيـقًا لمبـدأ الشـفافيةغيق  

ــة  ــل الزنظيميـ ــين تُعـــقض الهياكـ ــو حـ ــلطة. ففـ ــة ال ـ ــو لمماتيـ ــع الفعلـ ــاحقة يالواقـ ــة الظـ ــة الإداتدـ ــين البنيـ بـ

النفــو    نجــد أيالقــقاتات الإداتدــة علــة نحــو يــوحو بوضــوح الم ــؤيليات يتحديــد مقاكــو اتخــا  القــقات، 

مــة لأصــحاب الممــلحة يالجهــات  ممــاكُمــاتس مــن وــاتج الإطــات القيــمو،  الفعلــو كجعــل المــوتة المقدَّ

 .)1(الققابية صوتة منقوصة أي م للة

جوحقدًا نمقز يات الشفافية، الزو لا تقزمق علـة إعـلا  المعلومـات   إولالاً يدمثل حذا الوضع  

أي نشق البيانات، بل تمزد لزشمل يضوح ممادت الققات يم اتات الزلثيق داول الشقكة. فغياب الكشـا 

ــيم الأداب  ــن تقيـ ــلحة مـ ــحاب الممـ ــين أصـ ــوأ دي  تمكـ ــة كحـ ــيطقة الفعليـ ــق ال ـ ــذل يباشـ ــن الشـــخص الـ عـ

، هيعليــ .يـوابيد ـعا مـن فعاليــة الققانـة الداوليـة يالخاتجيـة علــة حـد  المؤي ـو علـة أيـاس ياقعــو،

فإ  الم اس نمبدأ الشفافية فو حذا ال ياق لا كُعـد ولـلًا إجقائيـًا عقضـيًا، بـل نزيجـة بنيودـة مزقتبـة علـة 

يجود يلطة وفية تعمل واتج الإطات القانونو المعلن، الأمق الذل كفـق  قواعـد الحوكمـة مـن م ـمونها 

 .)2(لو يدقوض الثقة فو يلامة الإداتة المؤي يةالعم

العمــود الفقــقل لأل نظــاح إداتل أي مؤي ــو  بوصــفهمبــدأ الشــفافية يبــقز  يــبق،يفــو ضــوب مــا 

يزـيا فهمـا دييقـا لم ـاتات العمـل داوـل ك عة لزحقيق م زودات عالية من النواحة يالحوكمة القشـيدة، إ  

ــة، مـــع ضـــما   يد ـــهل، المؤي ـــة ــا مـــن قبـــل جميـــع أصـــحاب العلاقـ الوصـــوأ إلـــة المعلومـــات يتحليلهـ

كعكــا القــدتة ، يحــو مــا ة علــة تإدــة دييقــة للواقــع المؤيــاإمكانيــة مقايبــة الأداب ياتخــا  القــقاتات المبنيــ

حيــث يــزم تقايــم ال ــلطة يالمعلومــات نشــكل ياضــا، يدــزم تمكــين علــة إداتة المؤي ــة نطقدقــة مكشــوفة، 

 
 .28-29ديلمي قمرة، مرج  سابق ص (1)

د. محمد السيد يوسف أحمد قمر، الإفصاح والشفافية للشركات المدرجة في سوق اووراق المالية السعود ، جامعة شرقراا، الممللرة العربيرة   (2)

 .305، ص2024السعودية،  
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المعنيين من تصد الإجقابات يالزمقفات يالكشا عـن أل تجـايزات أي مخالفـات نمـا كحفـظ ممـالحهم 

 .)1(يدعوز الثقة الداولية يالخاتجية

كما تُعزبق الشفافية أداة تئي ية لزقليل المخاطق الزشغيلية يالإداتدـة، يتعودـو الكفـابة المؤي ـية، 

غيــق أ  حــذا المبــدأ الحيــول .يتمكــين أصــحاب الممــلحة مــن المشــاتكة الفعالــة فــو عمليــة اتخــا  القــقات

يـة يغيـق معلنـة كماتس حذا المـديق يـلطة وف إ  ،  المؤي ةيزعقض للخطق عند يجود مديق الظل داول  

علة العمليات يالققاتات، يدـزحكم فـو تـدفق المعلومـات نطقدقـة انزقائيـة، نمـا يـؤدل إلـة تـلويق الوصـوأ 

حـذد ال ـيطقة الخفيـة لا تـؤثق علـة يضـوح ، يفـو حـذا الإطـات فـإ  إليها أي تقدكمها نشـكل جوئـو يمشـوّد

ــة الأد  ــة مقايبـ ــلحة علـ ــحاب الممـ ــدتة أصـ ــن قـ ــد مـ ــل تحـ ــب، بـ ــات فح ـ ــيم المعلومـ ــة تقيـ د إمكانيـ ــّ اب، يتقيـ

 .)2(المخاطق يالفقص، يتعققل اتخا  الققاتات الايزقاتيجية المبنية علة أيا موضو ية

إلـــة جانـــب مـــا يـــبق، إلـــة إضـــعاف مـــا كُعـــقف نقابليـــة الززبـــع كف ـــو يجـــود مـــديق الظـــل كمـــا 

المؤي و للققاتات الإداتدة، يحو القدتة علة ت ط الققات نممدتد الحقيقـو، يتحديـد الجهـة الزـو امزلكـت 

يلطة المبادتة يالزوجيه يتحملت تبعاته. فحين تُدات الققاتات الفعلية من وـاتج الهياكـل القيـمية، كمـبا 

يل ـلة القـقات أي تحديـد الم ـؤيلية عنـه بدقـة، الأمـق الـذل كحـوأ دي  م ـابلة الفاعـل   من المزعذت تزبـع

الحقيقــو، حزـــة فــو حـــاأ وهــوت نزـــائج يــلبية أي أضـــقات مؤي ــية. يدـــؤدل حــذا الانفمـــاأ بــين القـــقات 

يالم ؤيأ إلـة تقـودض أحـد الأنعـاد الجوحقدـة لمبـدأ الشـفافية، المزمثـل فـو يضـوح العلاقـة بـين ال ـلطة، 

ــد  ليـــات يال ــاحق، يتفقـ ــية بـــلا ممـــدت وـ ــبة، إ  تزحـــوأ القـــقاتات إلـــة مخقجـــات مؤي ـ معلومـــة، يالمحايـ

ــة الغمـــوض  ــوز بيئـ ــا كعـ ــة، نمـ ــه الفاعلـ ــقات يأطقافـ ــا  القـ ــة الكشـــا عـــن منطـــق اتخـ ــدتتها علـ ــاح قـ الإفمـ

  .)3(المؤي والزنظيمو يدُ عا فعالية الحوكمة 

 
 .807جامعة اللوفة، ص –دراسة مقارنة  –زينب عبدالسلام، الشفافية وحرية المعلومات في أعمال الإدارة   م. أ. (1)

 .128، ص2021المجلة العربية للإدارة.  –د. عادل بن أحمد الشلفان، دور الحوكمة والشفافية في الحد من الفساد الإدار   أ. (2)

)3( Okwu, Oroma, Otonye Linda Gabriel, and J.M.O. Gabriel. “Shadow Management: An Analysis of How 

Informal Power Structures Influence Decision-Making in Today’s Organisations.” International Journal 

of Social Sciences and Management Research, vol. 11, no. 8, 2025, p. 169. 
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مبــدأ خــل نتأ  يجــود مــديق الظـل داوــل الشــقكة كُعــد مــن أوطـق المماتيــات الزــو  يتـق  الباحثــة

الشفافية فو الإداتة المؤي ية، لما ينطول عليه من ازدياجية فو مماتيـة ال ـلطة يتنـاقض بـين الإطـات 

فهـــذد المماتيـــة لا تكزفـــو نإضـــعاف يضـــوح ممـــادت ، الزنظيمـــو المعلـــن يالواقـــع الفعلـــو لاتخـــا  القـــقات

بــل تــؤدل إلــة تغييــب الم ــؤيأ الحقيقــو عــن النزــائج المزقتبــة علــة ال يايــات الإداتدــة، الأمــق القــقات، 

 .الذل كُفقد  ليات الإفماح يالم ابلة فعاليزها يدحوأ دي  تحقيق الحوكمة نمفهومها الجوحقل 

أ  وطوتة مديق الظل لا تكمن فقط فو كونه يلطة غيق معلنة، يإنما فو قدتته  ةعزقد الباحثتي 

، نما كجعل الشفافية واتج الهياكل الإداتدة المعزمدةة الزحكم فو تدفق المعلومات يصياغة الققاتات عل

أ  حـذا الوضـع كخلـق بيئـة كغلـب عليهـا  ةالباحث تق  كما  ،مجقد إطات شكلو لا كعكا الواقع المؤي و

تقيــيم  الغمــوض، يد ــعا ثقــة أصــحاب الممــلحة فــو يــلامة الإداتة، يدحــد مــن قــدتة المؤي ــة علــة

 .قائمة علة معطيات دييقة يليمةالمخاطق ياتخا  ققاتات 

أ  مكافحـة وـاحقة مـديق الظـل تُعـد شـقطًا أيايـيًا لزعودـو مبـدأ  ةؤكـد الباحثـتيانطلاقًا من  ل ،  

ا يفـــق الهياكـــل  ا نال ـــلطة المخوّلـــة قانونـــً الشـــفافية، يلا يزحقـــق  لـــ  إلا بـــق ط ال ـــلطة الزـــو تُمـــاتس فعليـــً

يإيـناد القـقات الإداتل إلـة ، يإلواح المؤي ات نالإفماح عن مقاكو الزلثيق الحقيقيـة  ،عزمدةالمالزنظيمية  

ــؤيلية  ــن م ـ ــه مـ ــا يزقتـــب عليـ ــو نمـ ــدتد الحقيقـ ــة،ممـ ــلطة ي  قانونيـ ــين ال ـ ــة بـ ــوح العلاقـ ــمن يضـ ــا ك ـ  مـ

 .يالمعلومة يالم ابلة، يدُعيد للحوكمة المؤي ية م مونها العملو
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 الفصل الثاني 

                                مسي ر الظل في الشركات التجارية ل  ةالقانونيالمسؤولية 

تمثـــل الشـــقكات الزجاتدـــة إحـــد  أحـــم يحـــدات النشـــاط الاقزمـــادل فـــو المجزمعـــات المعاصـــقة، 

إلا أ   ،ن كملـ  يـلطة اتخـا  القـقات داولهـايتُبنة إداتتها عادةً علة قواعد قانونية ياضحة تحدد حودة م

فو إداتة الشـقكة دي  أ  كحملـوا  افعليً  اما ككشا عن يجود أشخاص كُماتيو  نفو ً   االواقع العملو كثيقً 

 .)1("صفة قانونية تيمية، يدُشات إليهم فو الفقه الحديث نممطلا "مديق الظل

كمـاتس يـلطات    ا كـا  عزبـق مـديق وـل، إ  ا موقـع الإداتة،  ن عـين تيـميًا  م   غيـق مزة ما يُجـد شـخص  ف 

 .  )2(ولاأ توجيهاته أي ييطقته غيق المعلنة علة المديقدن القيميين   من مؤثقة علة أعماأ الشقكة  

قانونيــة معقــدة تزعلــق نموقعــه فــو الهيكــل الزنظيمــو للشــقكة،  إشــكاليات تثيــق حــذد الظــاحقة إ  ي 

إ  حيثـ ،نزيجـة لزدولـه الفعلـو فـو الإداتة تزقتـب يحديد م ؤيليزه القانونية عن الأفعاأ يالزمقفات الزـو 

يزــه مــن تعــدّد صــوت الزــلثيق الخفــو لمــديق الظــل ك ــزلوح إعمــاأ قواعــد قانونيــة ت ــمن الزــواز  بــين حما

 .)3(يحماكة الشقكة يالدائنين يالم احمين من  ثات تدولاته غيق المح و ة ،الم ابلة الجائقة

قانونيـة، حزـة يإ  لـم ككـن  ايلهذا، كا  لا بد من تحديد المعاييق الزو تُقتب علة تمقفاته  ثـاتً 

ضــوب  علــةتحليــل موقعــه ي دتايــة الم ــؤيلية القانونيــة لمــديق الظــل  يزطلــب ، ممــا اتيــميً  اكشــغل منمــبً 

المباد  العامة للقانو  الزجاتل يقواعد الم ؤيلية المدنية يالجوائية، بهدف تحديد مد  إمكانية م ـابلزه 

إداتة الشـــقكة، يمـــد  انعكـــاس الزمـــقفات علـــة الغيـــق ح ـــن النيـــة نـــعـــن الأضـــقات الناتجـــة عـــن تدولـــه 

 .)4(لشقكةيالمزعاملين مع ا

 
 . 454، ص2019عزيز العليلي، الوسيط في الشركات التجارية، دار الثقافة للنشر والتوزي ، اوردن،   (1)

 .15، ص2011إلياس ناصيف، موسوعة الشركات التجارية، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت،   (2)

، 2018برةان السيوش، المركز القانوني للشريك في الشركة ذات المسؤولية المحدودة، رسالة ماجسرتير، جامعرة الشررق اووسرط، اوردن،   (3)

 .72ص

 .200لينا البنا، مرج  سابق، ص (4)



44 

فــو المبحــث الأيأ، الظــل  م ــيِّّقل الم ــؤيلية المدنيــةيــزناق  الباحثــة مــن وــلاأ حــذا الفمــل ي 

 فو المبحث الثانو. الظل م يِّّقالم ؤيلية الجوائية ل

 المبحث الأول 

 الظل      ِّ  مسي  رالمسؤولية المدنية ل

الظل إشكالية قانونية  ات طبيعة مقكبـة، تنبـع مـن الزـوتق   م يِّّقيثيق تنظيم الم ؤيلية المدنية ل

القائم بين الاعزقاف نالشخمـية المعنودـة للشـقكة بوصـفها صـاحبة الإتادة الظـاحقة، ي ـين الواقـع العملـو 

يــلطة فعليــة فــو توجيــه تلــ  الإتادة دي  أ  يثبــت لهــم مقكــو  كماتيــو  الــذل قــد كشــهد تــدول أشــخاص 

ظــل لا كظهــق فــو البنيــة الزنظيميــة القيــمية، غيــق أ  أثــقد قــد ككــو  حايــمًا فــو ال م ــيِّّققــانونو معلــن. ف

الققاتات الزو تزقتب عليها نزائج قانونية يمالية ج يمة. يمن ثم، يثوت الز اإأ حوأ مد  إمكـا    اتخا  

م زقل، تغـم غيـاب المـفة الشـكلية، يمـد  ات ـاق  لـ  مـع القواعـد العامـة  نحوالم ؤيلية علة    تحميله

 الإيناد يال ببية.  فو

ــذا   ــة حـ ــة أحميـ ــث يتزجلـ ــابلة    البحـ ــيِّّق فـــو أ  م ـ ــزقلاأ    م ـ ــدأ ايـ ــة مبـ ا علـ ــً ــل وقيجـ ــل لا تمثـ الظـ

 فو حديد ما كقز يه منع الزحايل يحماكة الممالا المشقيعة للغيق.   ا له   الشخمية المعنودة، بل امزداد  

الظـل الوقـوف علـة أيـاس ييـاح حـذد  م يِّّقعلة ما تقدح، كقز و البحث فو م ؤيلية   ايتليي ً 

الم ــؤيلية مــن الناحيــة القانونيــة، ثــم تحديــد نطاقهــا يحــديدحا فــو ضــوب طبيعــة الــديت الــذل يؤدكــه داوــل 

الشقكة. يمن ثم ينمقف حـذا المبحـث إلـة تنـايأ مطلبـين أيايـيين، كُعنـة الأيأ ببيـا  ييـاح الم ـؤيلية 

 .الظل، بينما كُخمص الثانو لبحث نطاق حذد الم ؤيلية ي ثاتحا م يِّّقالمدنية ل
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 المطلب الأول 

 قيام المسؤولية المدنية 

الظــل علــة فكــقة جوحقدــة مفادحــا أ  الإيــناد القــانونو لا يزحــدد  م ــيِّّقتقــوح الم ــؤيلية المدنيــة ل

الظـل، يإ  لـم  م ـيِّّقف ،نالوضع الشكلو داول الشقكة، يإنما نالفعل المؤثق فو إتادتها ييلوكها القانونو

ــة  ــعًا لمنظومـ ــه واضـ ــقكة كجعلـ ــقاتات الشـ ــه قـ ــو توجيـ ــو فـ ــه الفعلـ ــميًا، إلا أ  تدولـ ا تيـ ــً ا تعيينـ ــً ــن معينـ ككـ

يمـن ثـم، فـإ  منـاط الم ـؤيلية  ،المدنية مزة ثبت أ  حذا الزدول قـد أيـهم فـو إحـداث ضـقتالم ؤيلية  

لا ككمن فو المفة القانونية، بل فو مماتية يلطة ياقعية تمكّن صاحبها مـن الزـلثيق فـو إداتة الشـقكة 

 .يتوجيه تمقفاتها

الظـل للواجبـات  م ـيِّّقيقد ايزقق الفقه المقات ، يلا ييما فو القانو  الإنجليـول، علـة إو ـاع 

 ،العامة المفقيضة علة المديقدن، مزة ثبت أ  مديقل الشقكة اعزاديا العمل يفقًا لزوجيهاته أي تعليماته

مزـة أد  حـذا  الـولاب الم ؤيلية المدنية عن الإولاأ بواجـب العناكـة أي ياجـب  تحميلهيدزقتب علة  ل   

يلا كُشـزقط فـو حـذا المـدد أ  ككـو  الزـدول مباشـقًا، بـل ككفـو أ    ،الإولاأ إلة إلحـاق ضـقت نالشـقكة

 .)1(عنه ال قت نزجفو الققات أي الفعل الذل  مباشقككو  له أثق 

ة فـو الظل تُبنة علة تـوافق أتكانهـا الموضـو ية، يالمزمثلـ م يِّّقيعليه، فإ  الم ؤيلية المدنية ل

صديت فعل من وب إليه، ييياح ضقت، يتحقق علاقة يببية بين حذا الفعل يال قت. يدُعد حـذا الاتجـاد 

تج يدًا لمبدأ عدح جواز الإفلات من الم ابلة عبـق الاحزمـاب نالهياكـل الشـكلية، نمـا كحقـق الزـواز  بـين 

 .)2(حقدة إداتة الشقكات يحماكة الممالا المشقيعة للغيق

ص الفـــقع الأيأ لبحـــث  يعلـــة حـــذا الأيـــاس، كقز ـــو حـــذا المطلـــب تنايلـــه فـــو فـــقعين: كُخمـــَّ

كُعنـة الفـقع الثـانو بزحليـل الإشـكالات المقتبطـة نعـبب الإثبـات   بينماالظل،    م يِّّق  شقيط يياح م ؤيلية

 .فو حذا الإطات
 

)1( davies, paul s., and sarah worthington. gower's principles of modern company law. 11th ed., sweet & 

maxwell, 2021. 
بوريشة، عادل، "المسؤولية المدنية لمسير  شركات المساةمة"، مجلة ليبزا للبحوث والدراسات، المركز الجرامعي المقراوم الشريم آمرود برن   (2)

 .241، ص2021، 4، عدد 6مجلد   مختار إيليز ، الجزائر، 
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 الفرع الأول 

 الظل     ِّ  مسي  ر شروط قيام مسؤولية

الظــل فــو ضــوب الــديت الفعلــو الــذل ك ــطلع نــه فــو توجيــه إتادة    م ــيِّّق المدنيــة ل تُثــات الم ــؤيلية  

غيـاب صــفزه القيـمية داوـل هيكلهـا الإداتل. فمزــة تجـايز حـذا الزــدول    تغـم الشـقكة يالزـلثيق فـو ققاتاتهــا،  

حديد المشقي ية يأف ة إلة إلحاق ضقت نالشقكة أي نالشقكاب أي نالغيق، قامـت م ـؤيليزه المدنيـة علـة  

أياس الإيناد الشخمو للفعل ال ات، دي  اعزبات للغطاب الشكلو الذل قد كحجبه. يلا يناأ من يياح حذد  

الم ؤيلية كو  الشقكة فو حالة ملابة أي إع ات، إ  إ  مناطهـا يزمثـل فـو تحقـق ال ـقت يثبـوت علاقزـه  

 . )1(لمشقيعة ال ببية نالزدول المن وب إليه، ناعزباتحا يييلة لجبق ال قت يصو  الممالا ا 

يقـــد تجـــايز الفقـــه القـــانونو المعاصـــق الزمـــوت الزقليـــدل الـــذل كـــا  يـــق ط م ـــؤيلية المـــديقدن نفكـــقة  

الحمانة الم زمدة من الشخمية المعنودة للشقكة، يالزو كانت تُف و عمليًا إلة إعفائهم مـن الم ـابلة عـن  

ــد الزـــذتع نال  ــم كعـ ــاتهم. إ  لـ ــزهم لاوزماصـ ــة عـــن مماتيـ ــدتب  الأضـــقات الناجمـ ــا  المعنـــول للشـــقكة مبـــقتًا لـ كيـ

 .  )2(الم ؤيلية الشخمية مزة ثبت صديت فعل من وب إلة المديق أولّ نالزواماته يأف ة إلة إحداث ضقت 

تمـــقفات المـــديقدن للقواعـــد العامـــة فـــو الم ـــؤيلية المدنيـــة، حـــذا الزطـــوت، تخ ـــع  و ـــم فـــوي 

ا علــة أ  كــل فعــل غيــق مشــقيع يزقتــب عليــه ضــقت يلــوح مقتكبــه نــالزعودض. يفــو حــذا الإطــات،  تليي ــً

أ  كــل فعــل ضــات يــبب ضــقتًا للغيــق يوجــب ال ــما ،  العُمــانوتقــقت أحكــاح قــانو  المعــاملات المدنيــة 

يلا كغيــق مــن  لــ  مــا ، ابلة المــديق مزــة ثبــت إيــناد الفعــل إليــهيحــو مــا كشــكل الأيــاس الزشــقدعو لم ــ

يزمزع نه المديقي  من يلطات يايعة فو الزمقف نايم الشقكة يلح ابها، يواب تعلّق الأمق نالأعماأ 

ا نــاحزقاح  القانونيــة أي المادكــة، إ  إ  حــذد ال ــلطات لا تنشــ  حمــانة، بــل ت ــزوجب فــو المقابــل الزوامــً

 
 .33ملاك إبراةيم، مرج  سابق، ص (1)

 .5، ص2015كركور  مباركة حنان، مسؤولية المسير في الشركة التجارية، رسالة ماجستير، جامعة قاصد  مرباح، الجزائر،   (2)
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ــاتًا قانونيــة فــو  ،حــديد المشــقي ية يدــوداد الأمــق أحميــة فــو وــل تطبيــق نظقدــة الظــاحق، الزــو تُقتــب  ث

 .)1()2(كةمواجهة الغيق ح ن النية، مما كقز و تعودو الحماكة المدنية للأطقاف المقتبطة نالشق 

يتز م الم ؤيلية المدنية لمديق الظل نخموصية تفقضها طبيعزه القانونية، يما كقز يه تكييفه 

ا للقواعـد م ـيِّّقً   بوصفه ا لا شـكليًا. فهـو لا تقـوح إلا علـة أيـاس فعـل ضـات من ـوب إليـه يثبـت يفقـً ا فعليـً

العامـــة فـــو الإثبــــات، دي  أ  كُفزـــقض يقوعـــه لمجــــقد ييـــاح صـــفة مــــديق الظـــل. يمـــن ثــــم، فـــإ  إيــــناد 

ــل  ــه كظـ ــؤيلية إليـ االم ـ ــً ــالات  تحينـ ــن حـ ــا عـ ــا كميوحـ ــقت، نمـ ــه ضـ ــب عليـ ــدد تقتـ ــو محـ ــدول فعلـ ــات تـ نإثبـ

 .)3(ية المفزقضة أي القائمة علة مجقد المقكو القانونوالم ؤيل

يمزــة تــوافقت عناصــق الإيــناد يثبــت أ  تــدول مــديق الظــل قــد انــدتج فــو نطــاق الفعــل المولــد 

لل ــقت، انعقــدت م ــؤيليزه المدنيــة علــة  ات الأيــاس الــذل تقــوح عليــه م ــؤيلية يــائق المزــدولين فــو 

القيــمية داوــل البنيــة الزنظيميــة للشــقكة. فــإ ا كــا  ال ــقت ال ــات، دي  الزفــات إلــة صــفزه غيــق  الفعــل

ثمقة تدوله المنفقد، قامت م ؤيليزه علة نحو فقدلك أما إ ا كا  يليد تداول أفعاأ عدة أشخاص، فإ  

م ؤيليزه تزحدد فو ضوب قواعد تعدد الم ؤيلين عن الفعل ال ـات، نحيـث كُ ـلأ فـو حـديد نمـيبه فـو 

 .ب وقيف الواقعة تقتيب الز امنإحداث ال قت، ما لم ت زوج

يلا يزبدأ حذا الحكـم بزعـدد صـوت ال ـقت أي اوـزلاف مقكـو الم ـقيت، إ  إ  العبـقة فـو الم ـؤيلية  

 . )4(المدنية إنما تنمقف إلة جبق ال قت حيثما تحقق، يواب أصاب الشقكة أي أحد الشقكاب أي الغيق 

لالزوامات من يزولة تدبيق ممالا الشـقكة،  العُمانويدجد حذا الزموت يندد فو تنظيم المشقع 

إ  أو ــع يـــلوكه لمعيـــات موضـــوعو صــاتح فـــو تقـــديق العناكـــة، كقز ــو بـــذأ عناكـــة الشـــخص المعزـــاد 

نظيم يلا كُفهم من حذا الز ،يالامزناع عن كل ما من شلنه الإضقات نالشقكة أي الانحقاف بها عن غايزها

صفة شكلية محددة، بل إ  مناطـه ككمـن فـو مباشـقة يويفـة الزـدبيق  اتهـاك   كحملأنه مقموت علة من  
 

بالغير يلزم فاعله ولو كان غيرر مميرز برالتعوي ،   كل إضرار  -1( من قانون المعاملات المدنية أن: "176في المادة )  العمُانينص المشرع  (  1)

 إذا كان الإضرار بالمباشرة لزم التعوي  وإن لم يتعد، وإذا كان بالتسبب فيشترط التعد ". -2

 .162، ص2007جامعة أبي بلر بلقايد،    زروال معزوزة، المسؤولية المدينة والجزائية للمسيرين في شركة المساةمة، رسالة ماجستير،  (2)

 .35ملاك إبراةيم، مرج  سابق، ص( 3)

 .42أحمد شوقي بوخاتم، وحمزة تيجيني، مرج  سابق، ص( 4)
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مـن حيـث الالزـواح نالعناكـة  –نما مؤداد أ  كل من كماتس يلطة فعلية فو توجيه ممالا الشقكة يندتج 

 .)1(ضمن نطاق حذا الحكم، مزة ثبت تدوله يأثقد فو إداتة شؤينها –

 لمواجهـة أوطـاب المـديقدن المقـقتةالشـكلية  ال ـمانات يلا ككفو، فو حـذا ال ـياق، الزعودـل علـة 

 –نحكم طبيعزها يحديدحا المالية  –، إ  إ  حذد الآلية بوصفها يييلة احزياطية للحد من  ثات أوطائهم

كة. يمــن ثــم، قـد تعجــو عــن ايـزيعاب الأضــقات الزــو تنشــل عـن مماتيــة ال ــلطة الزقديقدــة فـو إداتة الشــق 

فإ  الحماكة الفعلية للممالا المشقيعة لا تزحقق إلا من ولاأ إعماأ القواعد العامة للم ؤيلية المدنيـة 

ناعزباتحـــا الإطـــات الأصـــيل للم ـــابلة. يتزلكـــد أحميـــة حـــذا الم ـــل  فـــو حالـــة مـــديق الظـــل علـــة يجــــه 

لـة المـفة الشـكلية، ممـا كجعـل لافزقـاتد إ ال ـمانات الشـكليةالخموص، لكونه لا كخ ـع ابزـدابً لنظـاح 

بثبــوت الإيــناد يال ــببية فــو نطــاق الم ــؤيلية المدنيــة، دي  اتتبــاط  لــ  نحالــة  ام ــابلزه مقحونــة حمــقً 

 .)2(الإفلاس أي اوزلاأ المقكو المالو للشقكة

الزمييـو بـين صـوتحا نح ـب ممـدت الإيـناد.  م ـيِّّقالمدنيـة لل الم ـؤيليةيدقز و ضـبط نطـاق 

فلما الم ؤيلية الفقدكة، فزنعقد مزة كا  الفعل ال ات يليد يلو  من وب إليـه علـة نحـو منفـقد، نحيـث 

يعندئــذ  ينحمــق  ،ينفمــل حــذا ال ــلو  عــن إتادة نــاقو أع ــاب الإداتة يلا كقــوح دليــل علــة اشــزقاكهم فيــه

تبعات الم ؤيلية إلة الشـقكة أي إلـة يـائق المـديقدن إلا إ ا ثبـت  أثق الإيناد فو  مزه يحدحا، فلا تمزد 

 .)3(لل قت المنش تدولهم أي إيهامهم فو تكودن الفعل 

أي  م ــيِّّق، فزنعقــد مزــة كــا  ال ــقت نزيجــة تــداول يــلو  أكثــق مــن الز ــامنيةأمــا الم ــؤيلية 

ت ــافق تــدولاتهم علــة نحــو يزعــذت معــه تعيــين أثــق كــل مــنهم ايــزقلالًا، فيقــوح الالزــواح نــالزعودض فــو 

 .مواجهزهم مجزمعين يفقًا للقواعد الحاكمة لزعدد الم ؤيلين عن الفعل ال ات

يتــق  الباحثــة أ  الزمييــو بــين الم ــؤيلية الفقدكــة يالم ــؤيلية الز ــامنية لا كُح ــم نمجــقد تعــدد 

اص الذين شاتكوا فو اتخا  القـقات، يإنمـا نمـد  الزـلثيق الفعلـو لكـل مـنهم فـو تكـودن الإتادة الزـو الأشخ
 

 .العمُاني( من قانون المعاملات المدنية 282المادة ) (1)

 .162زروال معزوزة، مرج  سابق، ص (2)

 .15، ص2012جامعة الجزائر،  قاسي عبدالله ةند، مسؤولية مدير الشركة ذات المسؤولية المحدودة، رسالة ماجستير،   (3)
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  أحـــد أقـــد كشـــات  أع ـــاب مجلـــا الإداتة فـــو اتخـــا  قـــقات مـــالو ج ـــيم، غيـــق ف ،أف ـــت إلـــة ال ـــقت

مــق دن حــو مــن نــادت نمــياغة القــقات، يضــغط لاعزمــادد، ييجــه نقيــة الأع ــاب نحــود، بينمــا اقزم ــيِّّق ال

فـــو حـــذد الحالـــة قـــد ي إيـــهاح جـــوحقل فـــو تقـــديق المخـــاطقك  ديت الآوـــقدن علـــة الزمـــودت الشـــكلو دي  

 .تنحمق الم ؤيلية فو نطاقه إ ا ثبت أ  تلثيقد كا  حايمًا فو صديت الققات

نزيجــة تــدايأ جمــاعو فعلــو، حيــث ك ــهم كــل  ةقــقاتات معيبــيعلــة النقــيض مــن  لــ ، قــد تزخــذ 

ع ــو فــو مناقشــة المخــاطق أي إقــقات الزوجــه، نمــا كجعــل النزيجــة يليــدة إتادة مشــزقكة، فزقــوح الم ــؤيلية 

ا لزــداول  الظــل، إ  قــد لا كظهــق ايــمه فــو  م ــيِّّقيدــوداد الأمــق تعقيــدًا فــو حالــة  ،الأدياتالز ــامنية تبعــً

أ  أع ــاب المجلــا اعزــاديا الامزثــاأ لزوجيهاتــه، أي أ  القــقات محاضــق الاجزماعــات، غيــق أ  الثابــت 

صــدت بنــابً علــة تعليماتــه غيــق القيــميةك ففــو مثــل حــذد المــوتة لا كحــوأ غيــاب المــفة الشــكلية دي  

 .)1(م ابلزه، مزة ثبت أ  تدوله كا  عنمقًا فاعلًا فو تكودن النزيجة ال اتة

يزمحـــوت حـــوأ دتجـــة ال ـــيطقة يالزـــلثيق  –فـــو نظـــق الباحثـــة  –ي ـــذل ، فـــإ  معيـــات الم ـــؤيلية 

 .للاشزقا  أي حديد الزعيين القيمو الخاتجوالواقعو فو الققات، لا حوأ المظهق 

يلا يـــنهض المقكـــو المـــالو للشـــقكة، مـــلابةً كـــا  أح إع ـــاتًا، يـــببًا فـــو تعـــديل نطـــاق الم ـــؤيلية 

ييامهـا، إ  إ  حـذد الم ـؤيلية تزليـا علـة ثبـوت الإيـناد يتحقـق ال ـقت، لا علـة المدنية أي الحد من 

الاعزباتات الاقزمادكة الزو تحيط نلطقافهـا. يمـن ثـم، لا كمـلا الزـذتع نال ـائقة الماليـة أي ناضـطقاب 

نيـة، الأيضاع الاقزمادكة  تدعةً لدتب الم ابلة أي تبقدق الانحقاف عن ياجبات الإداتة. فالم ـؤيلية المد 

نطبيعزها، تقوح علة إعادة الزواز  الـذل اوزـل نفعـل ال ـلو  المن ـوب، يت ـزهدف تعـودض ال ـقت فـو 

حديدد القانونيـة، دي  أ  تنمـقف إلـة فكـقة الجـواب أي العقـاب، يحـو مـا كميوحـا عـن الم ـؤيلية الجوائيـة 

 .)2(من حيث الغاكة يالوويفة

 
 .28، ص2020طهير حميد، المسؤولية المدنية لمسير  شركات المساةمة، رسالة ماجستير، جامعة الطاةر مولا ، الجزائر،   (1)

 .252. زروال معزوزة، مرج  سابق، ص49. أحمد شوقي بوخاتم، وحمزة تيجيني، مرج  سابق، ص37ملاك إبراةيم، مرج  سابق، ص (2)
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الظـــل لا يثـــوت فـــو نطـــاق أتكانهـــا أي  م ـــيِّّقيتـــق  الباحثـــة أ  الإشـــكاأ الحقيقـــو فـــو م ـــؤيلية 

فالشــقكة، بوصــفها  ،شــقيطها، يإنمــا فــو موضــع الإيــناد  اتــه بــين الشــخص المعنــول يمــن كقــا يتابد

ا م ــزقلًا، تزحمــل فــو الظــاحق تبعــة الزمــقفات المــادتة نايــمها، غيــق أ  حــذا الإيــناد لا  ا قانونيــً كيانــً

ا فــو ت  م ــيِّّقشــكيل إتادتهــا يتوجيههــا. يمــن ثــم، فــإ  م ــؤيلية ينبغــو أ  كحجــب م ــابلة مــن أيــهم فعليــً

الظل لا تقوح علة أياس حلولها محل م ؤيلية الشقكة، يلا علة يبيل الايزثناب منها، بل علة أياس 

 .مواز  ك زند إلة ايزقلاأ  مزه القانونية عن  مة الشخص المعنول 

الظـل مزـة ثبـت أ  إتادتهـا  قم ـيِّّ يدزقتب علة  لـ  أ  م ـابلة الشـقكة لا تحـوأ دي  م ـابلة 

ا  لــم تكــن يــو  انعكــاس لزوجيهاتــه أي نزيجــة مباشــقة لزدولــه المــؤثق، الأمــق الــذل كطــقح تمــوتًا موديجــً

ا. يحنــا  للم ــؤيلية: م ــؤيلية الشــخص المعنــول عــن الزمــقف، يم ــؤيلية مــن شــكّل حــذا الزمــقف ياقعــً

علــة صــفزه، بــل علــة أثــقد فــو تكــودن  الظــل، إ  تزليــا م ــابلزه لا م ــيِّّقتزجلــة الطبيعــة الخاصــة ل

 .الإتادة الزو أف ت إلة ال قت
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 الفرع الثاني 

 الظل     ِّ  مسي  رإشكالية عبء الإثبات في المسؤولية المدنية ل 

دعة  ــُ ــن يـ ــابلة مـ ــيِّّقً إ  م ـ ــديق  ام ـ ــل أي تقـ ــديق الخطـ ــاق تقـ ــو نطـ ــدابً فـ ــقح ابزـ ــل لا تُطـ ــو الظـ فـ

فإضـفاب حـذد المـفة لا كقـوح علـة  ،بزليـيا الإيـناد  اتـهال قت، يإنمـا تُثـات فـو م ـزو  أيـبق يزمـل 

ك ــزند إلــة يقــائع مادكــة كُ ــزخلص منهــا أ  إتادة الشــقكة لــم تكــن  بــلتعيــين تيــمو أي وهــوت شــكلو، 

، يإنمـا تشـكلت تحـت تـلثيق توجيـه فعلـو صـادت عـن شـخص كعمـل ي اتخا  ققاتاتهـاأ  م زقلة فو تكودنها

لإشكاأ الجوحقل فو حذا المقـاح لا يزعلـق نقيـاح الم ـؤيلية مـن حيـث واتج بنيزها المعلنة. يمن ثم فإ  ا

 .)1(الدليل علة يجود إداتة فعلية م ززقة تجايزت حديد النفو  المشقيع إقامة مد  إمكانيةالمبدأ، بل ن

المدنيــة فـو حــذا الإطــات فـو المــعو ة العمليــة فـو تعيــين الشــخص    الم ــؤيلية يتبـقز معوقــات إيـناد  

الـــذل يُن ـــب إليـــه الفعـــل ال ـــات، لا يـــيما فـــو الحـــالات الزـــو تزـــداول فيهـــا الأديات داوـــل البنـــاب الزنظيمـــو،  

نحيــث لا كمــدت ال ــقت عــن يــلو  منفــقد ياضــا المعــالم، بــل ككــو  ثمــقة تفاعــل عــدة تــدولات أي قــقاتات  

ها الـبعض. ففـو مثـل حـذد الحـالات لا ككـو  الإشـكاأ منمـبًا علـة يجـود ال ـقت  كمعب فملها عـن نع ـ

أي حزــة ييــاح ال ــلو ، يإنمــا علــة تحديــد ممــدتد الحقيقــو، إ  قــد يزعــذت الوقــوف علــة الفاعــل المباشــق أي  

تمييــو ديتد بدقــة عــن غيــقد، الأمــق الــذل يــؤدل إلــة غمــوض الإيــناد يتعقيــد عمليــة الإثبــات، يدجعــل إقامــة  

  ال ـات قة بين الفعل يالفاعل م للة تز م نقدت كبيق من المعو ة العملية، واصـة عنـدما ككـو  النشـاط  العلا 

 . )2(قد نشل فو بيئة تنظيمية تز م بزعدد م زودات اتخا  الققات يتوزع مقاكو الزلثيق 

يدقز ـو  لـ  أ  ينمـقف عـبب الإثبــات إلـة ياقعـة دييقـة يمقكبــة، قوامهـا إثبـات نمـط م ــزقق 

ا لإتادتـه. من الا مزثاأ لزوجيهات الشخص المدعة عليه، علة نحو كجعل ققاتات مجلا الإداتة انعكايـً

يلا ككفـو فـو حــذا المـدد إثبــات ال ـيطقة علــة تأس المـاأ أي القـدتة علــة الزـلثيق أي حزــة مماتيـة نفــو  

الإتادة الإداتدة  يايع، إ  إ  مناط الإيناد لا كقوح علة النفو  فو  اته، بل علة ثبوت تدول منظم أفقد 

 
)1( Re Hydrodam (Corby) Ltd. [1994] 2 BCLC 180. Chancery Division. BAILII, 

 .437د. جهاد ن يم، د. أحمد ح ين الشمقل، معوقات إيناد الم ؤيلية المدنية، كلية القانو ، جامعة الكوفة، ص (2)
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يدزقتب علة  ل  أ  تقديق عبب الإثبات يقتبط مباشقة نمبدأ ايـزقلاأ الإداتة عـن   ،ايزقلالها المفزقض 

أ نـه  وِّ الملكية، ناعزباتد من القواعد المؤي ة لزنظـيم الشـقكة، فـلا يُن ـب الفعـل الإداتل إلـة غيـق مـن وـُ

 .)1(فعلو منظم أفقد مجلا الإداتة ايزقلاله فو تكودن الإتادة تدولقانونًا إلا إ ا ثبت يياح 

يتزعمــق إشــكالية الإثبــات فــو حــذا المقــاح نــالنظق إلــة أ  الزــدول المن ــوب إلــة مــديق الظــل لا 

صــوتة قــقات تيــمو أي تمــقف موثــق، يإنمــا كظهــق فــو صــوتة مماتيــات ياقعيــة  –فــو الغالــب  –يزخــذ 

ت داوــل الشــقكة. يمــن ثــم فــإ  إثبــات حــذد المــفة لا ينمــقف إلــة غيــق معلنــة تزخلــل عمليــة صــنع القــقا

ياقعة واحقة ك هل إقامة الـدليل عليهـا، بـل إلـة ياقعـة ت ـزخلص نطقدـق الايـزنباط مـن دلائـل يوـقيف 

ثابزة فو الدعو ، يفقًا لما تققتد القواعد العامة فو شل  القـقائن الق ـائية. فالققدنـة الق ـائية تقـوح علـة 

 زخلص منها القاضو ياقعة مجهولة، م زعينًا بزقديقد ياجزهادد فو ضوب ملان ـات النـواع، ياقعة ثابزة ك

يحو فو  ل  يزمزع ن لطة يايعة فـو يز  حـذد القـقائن يتقـديق دلالزهـا دي  أ  كخ ـع فـو حـذا الزقـديق 

ا لققانة محكمة النقض مزة كا  ايزخلاصه يـائغًا. يعلـة حـذا الأيـاس، فـإ  عـبب الإثبـات كظـل ياقع ـً

ــات أ  القـــقائن  ــززقة، ناعزبـ ــاح الإداتة الم ـ ــاتق مـــن يـــدعو ييـ ــي –علـــة عـ ــقًا  لايإ  كانـــت دلـ تظـــل  –معزبـ

 .)2(واضعة لزقديق القاضو من حيث قوتها يكفايزها فو تكودن الاقزناع

غيــق أ  الايــزناد إلــة القــقائن الق ــائية لا ككفــو يحــدد لمعالجــة إشــكاأ عــبب الإثبــات فــو حــذا  

د نـالنظق إلـة نيـة الشـخص أي توصـيفه لـديتد، يإنمـا علـة أيـاس الأثـق   الظل فمفة مديق  ، المجاأ  لا تُحـدَّ

ا إ ا ثبــت أ   ،  الفعلــو ل ــلوكه فــو تكــودن إتادة مجلــا الإداتة  ي نــابً علــة  لــ ، قــد كُعــدّ تــدول  معــين توجيهــً

يمــن ثــم، فــإ  محــل    ، المجلــا اعزــاد الامزثــاأ لــه، يلــو لــم كُقمــد نــه عنــد صــديتد إصــدات تعليمــات ملومــة 

الإثبــات لا ككــو  ياقعــة مثبزــة فــو م ــزند وــاحق، بــل ياقعــة تُ ــزخلص مــن طبيعــة الزفاعــل داوــل المجلــا  

  " البينــة علـة مــن ادعــة " الخموصــية تطبيــق قاعـدة  حـذد  تجعــل  ي يكيفيـة تلقــو الأقـواأ يفهمهــا فــو يـياقها.  

ياقعـو غيــق وـاحق كُ ــزنزج مـن يــياق  نمـوتتها الزقليدكـة محــل مقاجعـة، إ  كُطلــب مـن المــدعو إثبـات أثــق   

 
)1( Secretary of State for Trade and Industry v Deverell. [2001] Ch 340. Court of Appeal. BAILII, 

https://www.bailii.org/ew/cases/EWCA/Civ/2000/196.html. 

، 2017الجزائرر، –، م كرة ململة لنيل شهادة الماستر في الحقوق، جامعة محمد خيضرر الإثبات فو المواد المدنيـةزطيطو محمد زياد،   (2)

 .111–109ص
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. يعندئـذ  كغـدي النظـق فـو كيفيـة تفعيـل عـبب الإثبـات فـو حـذا ال ـياق ضـقيتةً  مباشـق ال لو  لا من دليل  

 . )1(ل ما  ألا تزحوأ صعو ة الإثبات إلة عائق كحوأ دي  م ابلة الإداتة الم ززقة مزة توافقت شقيطها 

مــا تقــدح أ  عــبب الإثبــات فــو م ــؤيلية مــديق الظــل يزجــايز كونــه قاعــدة إجقائيــة د ــزخلص مي 

لزنظيم مقاكو الخموح، ليغدي عنمقًا محددًا لمد  انطباق الم ؤيلية المدنية فو الواقع.  ل  أ  معيات 

ا لافززـاح البحـث   الإثبات المعزمد فـو مقحلـة إيـناد ال ـلو  إلـة الشـخص المـدعة عليـه كُعـد شـقطًا لازمـً

فــو أتكــا  الم ــؤيلية الموضــو ية. فــإ ا تشــدد حــذا المعيــات إلــة حــد كع ــق معــه إثبــات الإيــناد، انح ــق 

نطاق الم ابلة عمليًا، يلـو قـاح ضـقت ثابـت فـو  اتـه، إ  تزعطـل يويفـة الزعـودض لا لانزفـاب الخطـل أي 

إشــكالية عــبب  يمــن ثــم فــإ  ،ال ــببية، يإنمــا لزعــذت تثبيــت المــفة الزــو كقــوح عليهــا الإيــناد الشخمــو

الإثبات فو حذا المجاأ تزمـل ن ـبط العلاقـة بـين مقحلزـو الإيـناد يالأتكـا  الموضـو ية، نمـا ك ـمن 

عــدح تحــوأ اشــزقاط الإثبــات إلــة قيــد كُفــق  الم ــؤيلية المدنيــة مــن أثقحــا الزنفيــذل، أي إلــة افزــقاض كُخــل 

 .)2(نايزققات المعاملات 

الم ـــززقة تقز ـــو إعـــادة النظـــق فـــو كيفيـــة تطبيـــق عـــبب يتـــق  الباحثـــة أ  وموصـــية الإداتة 

نــل  القاعــدة العامــة تق ــو نــل  البينــة علــة مــن ادعــة، فــإ  حــذد  الز ــليمفمــع  ،الإثبــات، لا فــو أصــله

القاعــدة لا تُفهــم نمعــوأ عــن المبــاد  الإجقائيــة الزــو تحكــم العدالــة فــو توزدــع الأ بــاب، يلا عــن يــلطة 

امزنــاع الخمــم عــن تقــدكم مــا تحــت يــدد مــن م ــزندات أي بيانــات.  المحكمــة فــو ايــزخلاص القــقائن مــن

القواعد العامة فـو قـانو  الإثبـات يالق ـاب المـدنو، فـإ  احزكـات أحـد الخمـوح للعناصـق   علةي القياس  

الجوحقدة للدليل كُعد ققدنة كُمكن للمحكمة أ  تلوذ بها عند تكودن اقزناعها، مزة ثبت أ  تل  العناصـق 

يمـن ثـم فـإ  م ـابلة مـديق الظـل لا ت ـزلوح قلـب عـبب الإثبـات،   ،ييطقته المعلوماتيـةتدول فو نطاق  

ا ل ــلطة المحكمــة فــو تقــديق القــقائن يفــو موازنــة المقاكــو الإثباتيــة، نحيــث لا  تفعــيلايإنمــا تقز ــو  دييقــً

 .يؤدل الطانع الخفو لتداتة إلة تحمينها عمليًا من الققانة يالم ؤيلية

 
)1( Witney, Sarah. “Duties Owed by Shadow Directors: Closing in on the Puppet Masters?” Journal of 

Business Law, 2016, pp. 10–11. 

عبد الرزاق السنهور ، الوسيط في شرح القانون المدني، نظريرة الالترزام بوجره عرام: الإثبرات وآثرار الالترزام، دار إحيراا الترراث العربري،   (2)

 .18–15، ص2بيروت، ج
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 المطلب الثاني 

 الظل      ِّ  مسي  رالمسؤولية المدنية ل نطاق

الظـل عنـد مجـقد الكشـا عـن إداتة فعليـة م ـززقة، بـل يثيـق نحثـًا    م ـيِّّق إضفاب صـفة    لا كقا أثق 

ها  لـ  الزـدول. فالم ـللة لا   لاحقًا يزعلق نحديد انب اط الم ؤيلية المدنيـة علـة الـقيانط القانونيـة الزـو م ـّ

تنحمـق فـو ثبـوت المشـاتكة فـو توجيـه شـؤي  الشـقكة، يإنمــا تمزـد إلـة تحديـد مـا إ ا كـا  حـذا الزـدول قــد  

لحة كحميها القانو ، يفو إطـات أل تانطـة قانونيـة نشـل ال ـقت يايـزقق أثـقد. يمـن ثـم فـإ  ضـبط  ماّ مم 

ا بــين المجـاأ الــداولو المزمـل نحماكــة الذمـة الماليــة للشـقكة يصــو    نطـاق الم ــؤيلية كقز ـو تمييــوًا دييقـً

تعــاملوا مـع الشـقكة علــة  انزظـاح إداتتهـا، يالمجـاأ الخــاتجو المزعلـق نحماكـة المقاكــو القانونيـة للغيـق الـذين  

أياس يلامة بنيزها الإداتدة. فالعبقة لي ت نمجقد ات اع دائقة الزلثيق، يإنما بثبوت تدول فعلو أف ة إلة  

ضـقت محـدد فـو مقكـو قـانونو محمــو، ي قيـاح تانطـة مباشـقة بـين حــذا الزـدول يالنزيجـة ال ـاتة، نمـا كمنــع  

 . )1(كحوأ دي  تحمين الإداتة الم ززقة من الم ابلة   الزويع غيق المبقت فو الإيناد، يفو الوقت  اته 

فــو الفــقع الأيأ  يزنــايأيعلــة حــذا الأيــاس، يزحــدد نطــاق حــذا المطلــب فــو فــقعين مزمــايودنك  

فــو الفــقع الثــانو م ــؤيليزه المدنيــة  د ــزعقض الظــل تجــاد الشــقكة يالشــقكاب، ي  م ــيِّّقالم ــؤيلية المدنيــة ل

 .تجاد الغيق

 الفرع الأول 

 الظل تجاه الشركة والشركاء      ِّ  مسي  رالمسؤولية المدنية ل

الظـل تجـاد الشـقكة ابزـدابً مـن توصـيفه بوصـا  معـين، بـل مـن إعـادة   م ـيِّّقلا تزحدد م ـؤيلية  

ل يايــة الإداتدــة مــن المجلــا النظـق فــو ممــدت القــقات داوــل الشــقكة. حيــث تنزقــل المبــادتة فــو توجيــه ا

إلة شخص واتجه، يدزحوأ ديت المجلا إلـة مجـقد قنـاة تنفيـذ، فـإ  حـذا الزحـوأ الـواقعو يُنشـ  مقكـوًا 

ا لا كمكــن تجاحلــه. يقــد  المقاتنــة أ  يصــا مــديق الظــل ينعقــد مزــة  الدتايــات  ثبــت فــو عــدد مــنقانونيــً

 
)1( Hobson, Michael D. “The Law of Shadow Directorships.” Bond Law Review, vol. 10, no. 2, 1998, pp. 

184–219. In-text citation: (Hobson 196–197). 
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هاته، يحو مـا ككشـا عـن ييـاح نمـط م ـزقق اعزاد أع اب مجلا الإداتة الزمقف يفق تعليماته أي توجي

لواجبـات  الظـل م ـيِّّق حذا النمط حو الـذل يبـقت إو ـاعي  .)1(من الامزثاأ يزجايز حديد القأل العاتض 

الإنجليـــول قـــد مـــدّ نطـــاق الواجبـــات العامـــة إلـــة مـــديق الظـــل فـــو الحـــديد الزـــو  المشـــقعالمـــديقدن، إ  إ  

تنطبق فيها القواعد العقفية يالمباد  الإنمافية علة حالزه. يدلالة  ل  أ  الأياس ليا تعاقـدكًا، يإنمـا 

ولاب ائزمانو، كقوح علة فكـقة أ  مـن كمـاتس يـلطة فعليـة فـو إداتة أمـواأ الغيـق يلزـوح بواجـب العناكـة يالـ

 .)2( اته الذل يلزوح نه المديق النظامو

يمن ثم، فإ  م ؤيليزه تجاد الشقكة تنشل مزة ثبت أ  تدوله الفعلو قد أولّ نمقز يات الإداتة 

ال ليمة أي انطو  علـة تعـاتض ممـالا أي يـوب نيـة. يقـد بيّنـت الدتايـات أ  ياجبـات المـديقدن تطبـق 

الزو ناشقحا، يحو ما كعنو أ  نطاق الم ؤيلية كظل مقمـوتًا علـة علة مديق الظل فو حديد الأعماأ 

 .م احة تدوله الواقعو، دي  أ  كُحمّل تبعة ققاتات لم ككن له فيها تلثيق حقيقو

ــين النفـــو  المشـــقيع  ــايِّ بـــين كـــل صـــوت الزـــلثيق، بـــل فـــقّق بـ غيـــق أ  الق ـــاب الإنجليـــول لـــم ك ـ

ق ـت المحكمـة نـل  اشـزقاط المققضـين ضـمانات أي   ،Pioneerة  يالزدول الموجب للم ابلة. ففو ق ـي

قيودًا علة ايزخداح الققض لا كُعد بذاته توليًا لتداتة، ما لم كمل الزدول إلة حد المشـاتكة الفعليـة فـو 

صنع الققات. يد زفاد من  ل  أ  معيات الإيناد لا كقوح علة مجقد القدتة علة الزلثيق، بل علـة ثبـوت 

يعلــة حــذا الأيــاس، كمكــن تحديــد الحــالات الزــو كُ ــلأ فيهــا .)3( د الامزثــاأ لهــامماتيــة ال ــيطقة ياعزيــا

مديق الظل تجاد الشقكة، يحو الحالات الزو يزجايز فيهـا نطـاق المشـوتة إلـة فـقض توجـه إداتل ملـوح، 

أي ك ــزخدح نفــو د لزحقيــق ممــلحة شخمــية، أي يوجــه الشــقكة إلــة تمــقف ينطــول علــة مجازفــة غيــق 

زهــا الماليــة. أمــا إ ا اقزمــق ديتد علــة إبــداب تأل مهنــو نح ــن نيــة، ياحــزفظ المجلــا مح ــو ة تمــا  م

 .ن لطة تقديقدة حقيقية، فإ  عنمق الخطل ينزفو، يلو تقتب علة الققات ضقت لاحق

 
 .121، صيابق مقجععقيل مجيد كاوم، يحيدت داييد يلما ،  (1)
 .124، صال ابق المقجع  (2)

)3( Hobson, Michael D. “The Law of Shadow Directorships, pp. 184–219. 
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أما فو مواجهة الشقكاب، فإ  نطاق الم ؤيلية كقز و تمييوًا منهجيًا بين ال قت الـذل كمـيب 

الشـقد  فـو مقكــود الفـقدل. فالفقـه كشـزقط لإقامـة الـدعو  الفقدكـة أ  ككــو  الشـقكة يال ـقت الـذل كمـا 

شخمــيًا، يأ  ككــو  ال ــقت مزميــوًا عــن ال ــقت الــذل أصــاب الشــقكة. فــلا  م ــيِّّقالخطــل من ــوً ا إلــة ال

ككفـو انخفـاض ييمــة الأيـهم أي تقاجــع أت ـاح الشــقكة، لأ   لـ  أثـق عــاح يـنعكا علــة جميـع الشــقكاب، 

ككو  الزدول قد اعزد  علة حق واص، كحقما  شقد  مـن أت ـاح م ـزحقة أي ت ـليله يإنما كجب أ   

 . )1(الايزثماتل نمعلومات جوحقدة أثقت فو ققاتد 

ي ذل  يز ا أ  الم ؤيلية المدنية لمديق الظل تجاد الشقكة يالشقكاب لا تقوح فو جميع صـوت 

ثلاثــة عناصــق: مماتيــة يــلطة فعليــة، إوــلاأ الزــلثيق، يإنمــا فــو الحــالات الزــو يزحقــق فيهــا تــلازح بــين 

بواجب العناكة أي الولاب أي ح ن النية، يتانطة يببية مباشقة بين حذا الزدول يال ـقت. يحـو مـا كعكـا 

توجـــه الفقـــه يالق ـــاب الإنجليـــول إلـــة تحقيـــق تـــواز  دقيـــق بـــين منـــع الإفـــلات مـــن الم ـــابلة مـــن جهـــة، 

 .د الم ؤيلية من جهة أوق  يالحيلولة دي  الزويع غيق المبقت فو إينا

أ  م ــابلة مــديق الظــل مــدنيًا لا تقــوح علــة افزــقاض تحملــه تبعــة كــل قــقات علــة يتؤكــد الباحثــة 

قــدت مــن الإتادة يالايــزقلاأ فــو  –مــن حيــث الأصــل  –صــدت فــو وــل تــلثيقد، إ  كظــل لمجلــا الإداتة 

ل مقكـو القـقات، يلا ككفـو مجـقد تبنو الققات أي العديأ عنـه. فلـيا كـل توجيـه أي نفـو  يققـة إلـة حـد نقـ

 .الامزثاأ الظاحقل لإثبات انعداح الإتادة لد  المجلا

يعليـــه، فـــإ  الم ـــؤيلية لا تنعقـــد إلا مزـــة ثبـــت أ  تـــدول مـــديق الظـــل قـــد جـــايز حـــديد الزـــلثيق 

المشقيع إلة حد الهيمنة الفعلية الزو أفقغت إتادة المجلا مـن م ـمونها، نحيـث أصـبا القـقات من ـوً ا 

. أما إ ا نقو للمجلا حام  حقيقو مـن الزقـديق يالموازنـة، فـإ  تبعـة ه ياقعًا لا إلة من أصدتد شكلًا إلي

 .الققات تظل فو نطاقه، يلا كُ لأ مديق الظل إلا عن حديد تدوله المباشق المنزج لل قت

 
، جامعــة عبــد 2022، مــذكقة لنيــل شــهادة مايــزق، الم ــؤيلية المدنيــة للم ــيق فــو شــقكة الم ــاحمةبوقلمونــة فزيحــة،  (1)

 .47الحميد بن نادكا م زغانم، م زغانم، ص
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ن ــلطة ي ـذل  يزحـدد نطــاق الم ـؤيلية المدنيــة فـو إطــات ياقعـو من ــبط، يـواز  بــين الاعزـقاف 

 .الزلثيق الفعلو، ي ين عدح ممادتة إتادة الهيكل الإداتل  اته

 الفرع الثاني 

 الظل تجاه الغير      ِّ  مسي  رالمسؤولية المدنية ل

الظل فو النطاق الداولو يقتبط نمـد  تـلثيقد علـة مجلـا الإداتة، فـإ   م يِّّقإ ا كا  توصيف 

هـا حماكـة الثقـة المشـقيعة الزـو كُقـيم عليهـا م ابلزه فو مواجهة الغيـق تقز ـو زايدـة نظـق مخزلفـة، قوام

فالغيق لا ينفذ إلة البنية الخفية لمنع الققات، يإنما يزعامل مع إتادة واحقة كفزقض أنها   ،ققاتدالمزعامل 

يمـن ثـمّ فـإ  البحـث لا ينمـب علـة مجـقد يجـود تـلثيق، بـل علـة مـا  ،تعبّق عن شخص معنول م زقل

 .ة عنمق منزج للزمقف الذل نشل عنه ال قتإ ا كا  حذا الزلثيق قد تحوّأ إل

ا: أكمكــن م ــابلة  الظــل  م ــيِّّقيعلــة حــذا الأيــاس، كفــقض البنــاب المنطقــو للزحليــل ت ــاإلًا دييقــً

ا نانزقـاأ أثـق حـذا الزـدول  مدنيًا كلما ثبت تدوله فو توجيه إتادة الشقكة، أح أ  يياح م ؤيليزه كظل تحينـً

إلة المجاأ الخاتجو علة نحو  كجعله عنمقًا مؤثقًا فو الزمقف الذل تعامل نه الغيق؟ يحـل ككفـو أ  

د فـو صـوتة فعـل  أي مظهـق  كـا  لـه ككو  لـه نفـو  داولـو يـابق، أح لا بـد أ  ككـو  حـذا النفـو  قـد تج  ـّ

 ديت فو تكودن إتادة المزعامل يإحداث ال قت؟

  2006مـن قـانو  الشـقكات الإنجليـول ل ـنة    5الفقـقة  (  170)   يفو حذا ال ياق، جاب نـص المـادة 

حيثمــا ي القــدت الــذل تكــو  قابلــة للانطبــاق  " ليقــقت أ  الواجبــات العامــة للمــديقدن ت ــقل علــة مــديق الظــل  

ا نحكـم الوصـا، يإنمـا  ي . " عليه  مؤد  حذا النص أ  إو اع مديق الظل لهذد الواجبات لـيا أمـقًا مفزقضـً

كظل تحينًا نمد  ات اق الواجب مع طبيعة الديت الذل ناشقد فعليًا. فالعبقة لي ت نمجقد تمزعه نقـدتة علـة  

يــه فــو ضـــوئه  الزــلثيق فــو قــقاتات المجلـــا، بــل نمــد  اضـــطلاعه نعمــل إداتل حقيقــو كمكــن أ  تُ ـــند إل 
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يمن ثمّ فإ  معيات القابليـة للانطبـاق ينمـقف إلـة الزحقـق مـن يجـود تـدول فعلـو   ، الواجبات محل البحث 

 . )1( ل صلة مباشقة نالزمقف محل الزقييم، لا إلة مجقد يياح نفو  غيق محدد الأثق 

 Re Hydrodamفـو ق ـية Chancery حـذا الفهـمك إ  قـقتت محكمـة الإنجليـول  يدعـوز الق ـاب

(Corby) Ltd   علة الشقكة الزانعة لا ككفـو  اأي ماليً  اتماتس نفوً ا إداتدً مجقد كو  الشقكة القان ة  أ

مجـقد النفـو  أي المشـوتة لا ككفيـا  لإيـناد صـفة الإداتة أي تقتيـب الم ـؤيلية، ول، يأ     لاعزباتحا مديق

ما لم يثبت أ  الشخص ماتس توجيهًا معزادًا انمـاعت لـه الإداتة علـة نحـو أفقـدحا ايـزقلالها الـواقعو. 

 انزقـــالايدـــدأ حـــذا الاتجـــاد علـــة أ  منـــاط الإيـــناد فـــو مواجهـــة الغيـــق يـــقتبط نانزقـــاأ مقكـــو القـــقات إليـــه 

  .)2(حقيقيًا، نحيث كمبا الققات فو جوحقد من وً ا إليه لا إلة المجلا

أ  ك زغل مـديق  فو الحالة الأيلة تزمثل  يمن حذا المنطلق، كقز و الأمق الزمييو بين حالزين

الظل نفو د فو حمل الشقكة علة إبـقاح تمـقف مشـوب بز ـليل أي إيـابة ايـزعماأ لل ـلطة أي لزحقيـق 

منفعة شخمية علة ح اب المزعاملك ففو حذد المـوتة تنعقـد م ـؤيليزه بوصـفه ممـدت الخطـل المنـزج 

قـاب إتادة مجلـا الإداتة تدولـه علـة توجيـه داولـو يـابق مـع نفيهـا قزمـق فيالحالة الثانية، أما لل قت.  

قائمــة يم ــزقلة عنــد إبــقاح الزمــقفك يعندئــذ  تظــل تبعــة الالزــواح فــو  مــة الشــقكة، صــونًا لمبــدأ ايــزقلاأ 

 .المعاملات شخميزها المعنودة الذل كقوح عليه ايزققات 

ا، بــل تظــل  ات  تجــاد الغيــق لا تُعــد أصــلًا  م ــيِّّقيدُلاحــظ فــو حــذا ال ــياق أ  م ــؤيلية ال عامــً

لا كُمثل فـو مـواجهزهم إلا جهـازًا مـن أجهـوة الشـقكة، تنمـقف  ثـاتد  م يِّّقايزثنائو، ناعزبات أ  ال  طانع

القانونيـة إلـة الشــخص المعنـول  اتــه، يمـن ثـم فــإ  وطـلد يقتــب م ـؤيليزه فـو مواجهــة الشـقكة نالدتجــة 

 .)3(لالأيلة، يلا كمزد أثقد إلة الغيق إلا فو حالات محددة تبقت الخقيج علة حذا الأص

 
 .47بوقلمونة فزيحة، مقجع يابق، ص(  1)

)2( Re Hydrodam (Corby) Ltd [1994] 2 BCLC 180, at 183–185. 

حيدا، عو الدين، "تحديد الم ـؤيلية المدنيـة للم ـيق فـو شـقكات الم ـاحمة: ضـقيتة قانونيـة يغاكـة عمليـة"، منشـوتات   (3)
 .148، ص2022مجلة المهن القانونية يالق ائية، يل لة قانو  الأعماأ يالمماتية الق ائية، 
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غيق أ  يياح الم ؤيلية فو مواجهة الغيق لا ينفمل عن تـوافق عنمـق ح ـن النيـة لدكـهك إ  لا 

كُحمــة إلا مـــن تعامـــل اعزمــادًا علـــة مظهـــق مشــقيع لـــم ككـــن فــو ييـــعه الزحقـــق مــن مخالفزـــه للحقيقـــة. 

دي  علــم  المعقوليــةفحماكــة الثقــة المشــقيعة تفزــقض أ  ككــو  المزعامــل قــد اتخــذ موقفــه فــو إطــات مــن 

بزجــايز أي انحــقاف. أمــا إ ا كــا  علــة بينــة مــن حــديد الــديت الفعلــو لمــديق الظــل، أي كــا  فــو مقــديتد 

ــناد الشخمـــو ــيات الإيـ ــة ك ـــيق، يتنزفـــو مقز ـ ــاق الحماكـ ــم كفعـــل، فـــإ  نطـ ــإ   الزثبـــت يلـ ــمّ، فـ يمـــن ثـ

ول فعلــو مــؤثق، وهــوت م ــؤيلية مــديق الظــل تجــاد الغيــق تزحــدد عنــد نقطــة الزقــاب ثلاثــة عناصــق: تــد 

واتجو يولّد اعزمادًا مشقيعًا، يح ن نية فو جانب المزعامـل. فـإ ا اوزـل أحـدحا، انقطعـت القانطـة بـين 

 .)1(الزدول يال قت، ي قيت الشقكة يحدحا فو دائقة الالزواح

يزنـــايأ ، يلاحـــظ أ  المشـــقّع لـــم العُمـــانويأويـــقًا، يعنـــد القيـــاس علـــة قـــانو  الشـــقكات الزجاتدـــة 

صقاحةً تنظيم مقكو مديق الظل أي بيا  أحكاح م ابلزه فو مواجهة الغيق، يإنمـا اكزفـة نإتيـاب القواعـد 

العامة المزعلقة بزمثيـل الشـقكة يالزوامهـا بزمـقفات أجهوتهـا فـو مواجهـة الغيـق ح ـن النيـة، يعـدح جـواز 

دي   –فو تقديق الباحثـة  –كحوأ  الاحزجاج نالقيود الداولية عليهم. غيق أ  حذا ال كوت الزشقدعو لا

إمكا  إو اع من يباشق ديتًا توجيهيًا فعليًا للم ابلة علة أياس القواعد العامة فو الم ؤيلية المدنية، 

 القــانو  شخمــيًا مباشــقًا أف ــة إلــة ضــقت م ــزقل. ي ــذل  كظــل الأيــاس فــو  امزــة ثبــت اتتكانــه وط ــً

ا العُمــانو علــة فكــقة الخطــل الفــقدل المنــزج لل ــقت، لا علــة مجــقد ، كمــا فــو القــانو  الإنجليــول، قائمــً

 .الزلثيق الإداتل أي المشاتكة غيق القيمية فو صنع الققات

 

 
الم ــيلة،  –القــانونو لم ــيق الشــقكات الزجاتدــة، أطقيحــة دكزــوتاد، جامعــة محمــد بوضــياف المقكــو  بــن يــالم جــودل، (1)

 .114، ص2022/2023الجوائق، ال نة الجامعية 
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 المبحث الثاني 

 الظل      ِّ  مسي  رالمسؤولية الجزائية ل 

علـة م ـزو  الم ــؤيلية الظـل إشــكالًا فـو نطـاق الزنظـيم الــداولو للشـقكة  م ـيِّّقلا تثيـق م ـللة 

الجوائو مزة اقزقنت مماتية الز ييق الفعلو ناتتكاب أفعـاأ  النطاقفح ب، بل تمزد  ثاتحا إلة  المدنية  

 م ــيِّّق لــ  أ  النمــوص العقابيــة المقتبطــة نــإداتة الشــقكات كثيــقًا مــا تفزــقض يجــود  ،كجقمهــا القــانو  

الشـقكة قانونو واحق، فو حين ككشا الواقع العملو عن حالات يزولة فيها شخص  وق توجيه نشـاط 

 ييـاحيمـن حنـا يثـوت الز ـاإأ حـوأ مـد  إمكانيـة  ،م ـيِّّقياتخا  ققاتاتها دي  أ  كحمل المـفة الشـكلية لل

الم ــؤيلية الجوائيـــة إلـــة مـــن كمــاتس الز ـــييق الفعلـــو تغـــم غيـــاب حــذد المـــفة، يمـــا إ ا كانـــت ال ـــيطقة 

 .يةالجوائالواقعية علة إداتة الشقكة تملا أيايًا كافيًا لإقامة الم ابلة 

ا مــن  لــ ، كقز ــو البحــث الوقــوف علــة ال ــوانط الزــو كمكــن  ضــوئها م ــابلة  علــةيانطلاقــً

مديق الظل جوائيًا، يواب من حيث الشقيط الزو تقوح عليها حذد الم ؤيلية أي مـن حيـث نطـاق الأفعـاأ 

 الزو كمكن أ  تمزد إليها. 

يط ييــاح الم ــؤيلية كخمــص المطلــب الأيأ لبيــا  شــق  ن:حــذا المبحــث مطلبــي يــيزنايأيعليــه 

 .الظل م يِّّقالظل، بينما يزنايأ المطلب الثانو النطاق الموضوعو للم ابلة الجوائية ل م يِّّقالجوائية ل

 المطلب الأول 

 الظل     ِّ  مسي  رشروط قيام المسؤولية الجزائية ل

العامـة لقيـاح لا تقوح الم ـؤيلية الجوائيـة فـو مجـاأ جـقائم الشـقكات الزجاتدـة إلا بزـوافق الشـقيط 

ّ                                                الجقدمــة، يالمزمثلــة فــو يجـــود فعــل مجــق ح كمكــن إيـــنادد إلــة شــخص معــين تـــوافقت فــو حقــه عناصـــق                                   

يزعلق نإمكانيـة                                                                   ً المادل يالمعنول. غيق أ  وموصية النشاط الاقزمادل للشقكات تثيق إشكالا    ينالقكن

 فــو هيكــل الإداتة، م ــابلة أشــخاص كماتيــو  الز ــييق الفعلــو دي  أ  تكــو  لهــم صــفة قانونيــة وــاحقة
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يحو ما كطقح م للة مد  انطباق قواعد الم ؤيلية الجوائية عليهم مزة ثبت تدولهم فو إداتة الشقكة أي 

 .)1(المجقّحتوجيه نشاطها علة نحو أيهم فو اتتكاب الفعل 

يتــوداد حــذد الم ــللة تعقيــدًا فــو نطــاق الجــقائم المقتبطــة بنشــاط الشــقكات الزجاتدــة، حيــث قــد لا 

كمــدت عــن شــخص نعينــه، يإنمــا نزيجــة لقــقاتات أي توجيهــات تمــدت  امنفــقدً  امادك ــً تكـو  الجقدمــة عمــلًا 

ا نـالوقوف علـة  فو إطات إداتة الشقكة يت ييق شـؤينها. يمـن ثـم كمـبا تحديـد الم ـؤيأ الجوائـو مقحونـً

يعلة حذا الأيـاس  الشخص الذل كا  له الديت الحقيقو فو توجيه إتادة الشقكة أي الزلثيق فو ققاتاتها.

كما تققتحا ال ـجلات القيـمية، بـل يزعـين البحـث  م يِّّقلا ككفو الايزناد إلة المفة القانونية الظاحقة لل

فو ياقع الز ييق داول الشقكة، يالزحقق ممـا إ ا كـا  شـخص معـين قـد ناشـق يـلطات الإداتة أي مـاتس 

د اضطلع بديت مـؤثق فـو اتخـا  القـقات الـذل نفوً ا فعليًا فو توجيه نشاطها. فإ ا ثبت أ  حذا الشخص ق

ا تيــميًا ضــمن  أد  إلـة اتتكــاب الفعــل المجـقّح، أمكــن إيــناد الم ــؤيلية الجوائيـة إليــه، يلــو لــم ككـن معينــً

 .)2(الإداتةهيكل 

يمن حذا المنطلق، يزعين البحث فو مد  تحقق أتكا  الجقدمة فو الأفعاأ الزو تقع فو إطات 

كة، يمد  إمكانية إينادحا إلة من كماتس الز ييق الفعلو للشقكة، كما كقز و النشاط الاقزمادل للشق 

الأمــق كــذل  نحــث الإشــكالية المزعلقــة نالمــفة القانونيــة كشــقط للم ــابلة الجوائيــة، يمــا إ ا كانــت حــذد 

ا لقيــاح الم ــؤيلية أح أ  العبــقة فــو المجــاأ الجوائــو تقــوح علــة معيــات ال ــيطقة  المــفة تعــد شــقطًا لازمــً

 .الفعلية علة نشاط الشقكة ياتخا  الققاتات المؤثقة فو إداتتها

يعلــة ضــوب  لــ ، يــيزم تنــايأ شــقيط ييــاح الم ــؤيلية الجوائيــة لمــديق الظــل مــن وــلاأ فــقعين: 

، مــد  تحقــق أتكــا  الجقدمــة فــو الجــقائم الاقزمــادكة المقتبطــة بنشــاط الشــقكات نخمــص الأيأ لبحــث 

 .الظل م يِّّقإشكالية المفة القانونية كشقط للم ابلة الجوائية لبينما نزنايأ فو الفقع الثانو 

 
نادكة الكلو، الم ؤيلية الجوائية لمديقل الشقكات الزجاتدة عـن جـقائم الزفلـيا فـو الزشـقدع الجوائـقل، مجلـة الدتايـات   (1)

 .374–372، ص2024، 1، العدد 7القانونية يالاقزمادكة، المجلد 
 .96–97كقكوتل ميكة حنا ، مقجع يابق، ص (2)
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 الأول الفرع 

 مدى تحقق أركان الجريمة في الجرائم الاقتصادية

تقــوح الم ــؤيلية الجوائيــة فــو الجــقائم الاقزمــادكة علــة الأيــا العامــة الزــو كقــوح عليهــا البنــاب 

، إ  لا تزحقق حذد الم ؤيلية إلا بزوافق العناصق المكونة للجقدمة، الجوائولقانو   القانونو للجقدمة فو ا

المادل يالقكن المعنول، مع إمكانية إيناد الفعل المجقّح إلـة شـخص معـين كمكـن   ا يفو مقدمزها القكن

المـــادل فـــو ال ـــلو  الـــذل كشـــكل مخالفـــة للقواعـــد  يدزمثـــل الـــقكنتحميلـــه تبعـــة ال ـــلو  غيـــق المشـــقيع. 

القانونيـــة المنظمـــة للنشـــاط الاقزمـــادل، يمـــا قـــد يزقتـــب عليـــه مـــن م ـــاس نالممـــلحة الاقزمـــادكة الزـــو 

علـة ثلاثـة  –يفـق القواعـد العامـة فـو القـانو  الجوائـو  –يدقوح حـذا الـقكن  ك عة المشقّع إلة حمايزها،

فـو ، جقامو، يالنزيجة الجقمية، يالعلاقة ال ـببية الزـو تـق ط بينهمـاعناصق تئي ية تزمثل فو ال لو  الإ

حــين كقــوح الــقكن المعنــول علــة الخطــل الــذل يزطلبــه القــانو ، نمــا كعكــا المــلة النف ــية بــين الفاعــل 

ا  يالفعــل المقتكــب. يعلــة حــذا الأيــاس، فــإ  ييــاح الم ــؤيلية فــو نطــاق الجــقائم الاقزمــادكة كظــل مقحونــً

ي أ شخص طبيعوالعن إمكانية إيناد الفعل الإجقامو إلة  د العناصق مجزمعة، ف لًا نإثبات تحقق حذ 

، الأمــق الــذل يبــقز أحميــة نحــث م ــللة الجوائيــةفــو حقــه مقومــات الم ــابلة  مزــة مــا تــوافقت  المعنــول 

الإيــناد يتحديــد الفاعــل الحقيقــو للجقدمــة فــو إطــات الأنشــطة الاقزمــادكة المعقــدة الزــو قــد تزــداول فيهــا 

 .)1(يالم ؤيليات لأديات  ا

 ليهــاإالأتكــا  المشــات يإ ا كــا  ييــاح الم ــؤيلية الجوائيــة فــو الجــقائم الاقزمــادكة كقز ــو تــوافق 

يإيناد الفعل إلة فاعل محدد، فإ   ل  كفزقض قبل كل شوب يجود أياس قانونو كققت الزجقدم يدحدد 

ا لمبــدأ الشـق ية الجوائيــة الــذل كشـكل حجــق الوايدـة فــو البنـاب القــانونو للجقدمــة.  نطـاق الم ــابلة، تطبيقـً

يدبـين العقو ـات المقـقتة فالقانو  حو الذل كحدد الأفعـاأ الزـو تعـد جـقائم فـو مجـاأ النشـاط الاقزمـادل 

ا علـة تجقدمـه م ـبقًا  لها، نحيث لا كمكن م ابلة أل شخص عن فعل مـا لـم ككـن حـذا الفعـل منموصـً

 
امة للجقائم الاقزمادكة، المجلة القانونية الاقزمادكة، كلية الحقوق د. أحمد دحشا ، د. كحية دحشا ، الأحكاح الع  أ.  (1)

 .360–358، ص2024، 45جامعة الوقازدق، العدد  –
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فـــو نـــص قـــانونو. يدكز ـــب حـــذا المبـــدأ أحميـــة واصـــة فـــو نطـــاق الجـــقائم الاقزمـــادكة المقتبطـــة نـــإداتة 

الاقزمـــادل المشـــقيع،  الشـــقكات، حيـــث تزعـــدد صـــوت ال ـــلو  الإجقامـــو يتزـــداول مـــع مظـــاحق النشـــاط

الأمــق الــذل كفــقض تــدول المشــقع لزحديــد الإطــات القــانونو الــذل ك ــبط حــذد الأفعــاأ يدبــين الم ــؤيأ 

قًا قانونيًا أي شخمًا كماتس مهاح الز ييق نموتة فعلية. يمن ثم فإ  تحقق عنها، يواب كا  الفاعل م يِّّ 

ا بوجــود نــ ص قــانونو كجــقّح الفعــل يدحــدد الأشــخاص الم ــؤيلية الجوائيــة فــو حــذا المجــاأ كظــل مقتبطــً

المخاطبين نلحكامه، نما ك من احزقاح مبدأ الشق ية يدحوأ دي  يياح الم ؤيلية الجوائية واتج الحـديد 

 .)1(القانو  الزو تيمها 

فال لو  الإجقامـو فـو حـذد الحالـة قـد يزمثـل فـو إصـدات تعليمـات أي توجيهـات مخالفـة للقـانو  

اتخــا  الإجــقابات الزــو كفقضــها الزنظــيم الاقزمــادل، بينمــا تزمثــل النزيجــة الجقميــة فــو أي الامزنــاع عــن 

الإضقات نالمملحة الاقزمـادكة الزـو ك ـعة القـانو  إلـة حمايزهـا، يتقـوح العلاقـة ال ـببية مزـة ثبـت أ  

  أ  يدزقتـب علـة  لـ.حذد الققاتات أي الزوجيهات كانـت ال ـبب المباشـق فـو يقـوع المخالفـة الاقزمـادكة

تحقــق ال ــلو  المجــقّح فــو الجــقائم الاقزمــادكة قــد يــقتبط نطبيعــة الــديت الــذل كماتيــه الشــخص داوــل 

الشقكة أي بدتجة تلثيقد فو توجيه ققاتاتهـا الاقزمـادكة، يحـو مـا يبـقز وموصـية حـذا النـوع مـن الجـقائم 

 .)2(دل مباشقمقاتنة نالجقائم الزقليدكة الزو كقوح فيها القكن المادل غالبًا علة فعل ما

ا  يدلاحظ فو حذا ال ياق أ  ال لو  المكوّ  للقكن المادل فو جقائم الشـقكات قـد لا يزخـذ دائمـً

صوتة الفعل المادل المباشق، بل قد يزحقق من ولاأ إيابة ايزعماأ ال لطات المقتبطة نـإداتة الشـقكة 

ه. فمزــة ايــزُعملت أمــواأ أي الزع ــا فــو توجيــه مواتدحــا الماليــة نمــا كخــالا الغــقض الــذل وُممــت لــ

الشــقكة أي يــلطاتها لزحقيــق ممــلحة شخمــية أي لممــلحة جهــة أوــق  علــة ح ــاب ممــلحة الشــقكة، 

ا علـة الحــديد المشـقيعة لايــزعماأ ال ـلطة يدشــكل فعـلًا  ا مزـة كــا   فـإ  حـذا ال ــلو  كعـد وقيجــً مجقّمــً

القانو  كعاقب عليه. يمن ثم فـإ  تحقـق الـقكن المـادل فـو الجـقائم الاقزمـادكة قـد يـقتبط نطبيعـة الـديت 

 
 .425، ص2024، يونيو 16لعواج، نجلاب. الم ؤيلية الجنائية للم يق الفعلو. مجلة المعقفة، العدد  (1)
ــا  (2) ــاب القييـ ــانو ،  .إيهـ ــة يالقـ ــاتق ال يايـ ــة دفـ ــا . مجلـ ــوح يالأتكـ ــو المفهـ ــة فـ ــادكة: دتايـ ــة الاقزمـ ــائص الجقدمـ ومـ

 .87ص 2012، 7الجوائق، العدد 
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الــذل كماتيــه الشــخص فــو توجيــه القــقاتات الماليــة أي الإداتدــة للشــقكة، نحيــث قــد يزحقــق الفعــل المجــقّح 

ــ ــوب ايــ ــو أدت إلــــة يــ ــات الزــ ــات أي الزوجيهــ ــدات الزعليمــ ــة إصــ ــقات نزيجــ ــقكة أي الإضــ ــواأ الشــ زعماأ أمــ

نممالحها، حزة يإ  لم كمدت حذا الفعل عن المديق القيمو للشقكة، يإنما عن شـخص كمـاتس تـلثيقًا 

 .)1(فعليًا فو إداتتها

يلا تقـا وموصـية الجـقائم الاقزمـادكة عنــد حـديد الـقكن المـادل فح ــب، بـل تمزـد كـذل  إلــة 

و القـــانو  الجوائـــو أ  تقـــوح الم ـــؤيلية الجوائيـــة علـــة تـــوافق الـــقكن المعنـــول للجقدمـــة، إ  إ  الأصـــل فـــ

القمـد الجنـائو، غيـق أ  المشـقّع فـو نعـض الجـقائم الاقزمـادكة يزجـه إلـة الزخفيـف مـن مزطلبـات حــذا 

القكن، نحيث قد تقوح الجقدمة نمجقد مخالفة القواعد القانونية المنظمـة للنشـاط الاقزمـادل دي  اشـزقاط 

ص، يدقجـــع  لـــ  إلـــة طبيعـــة الممـــالا الاقزمـــادكة الزـــو ك ـــعة المشـــقّع إلـــة إثبـــات قمـــد جنـــائو وـــا

حمايزها يإلة الحاجة إلة تحقيق قدت أكبق من الفعالية فو مواجهة الأفعاأ الزو قد تما يلامة النظاح 

ا  مــعي . الاقزمــادل أي تخــل نالقواعــد المنظمــة للمعــاملات الزجاتدــة  لــ ، فــإ  الــقكن المعنــول كظــل قائمــً

ت علم الفاعل نطبيعة الفعل المخالا للقانو  ياتجاد إتادتـه إلـة اتتكانـه أي قبولـه بنزيجزـه، يـواب مزة ثب

تحقق  ل  فو صوتة قمد جنـائو مباشـق أي فـو صـوتة وطـل يزمثـل فـو الإحمـاأ أي مخالفـة الالزوامـات 

 .)2(القانونية المفقيضة فو مجاأ النشاط الاقزمادل

إلا أ  الباحثة تق  أ  حذا الاتجاد، تغم ما كحققه من فعالية فو حماكة النظاح الاقزمـادل، قـد 

كفــزا المجــاأ فــو المقابــل أمــاح نعــض صــوت الإفــلات مــن الم ــؤيلية، لايــيما فــو إطــات إداتة الشــقكات 

الات قد ك عة  حيث تزعدد مقاكو اتخا  الققات يتزداول الأديات داول الهيكل الإداتل. ففو مثل حذد الح

ا فــو إداتة الشــقكة، كمــديق الظــل، إلــة إوفــاب ديتد الحقيقــو فــو توجيــه القــقاتات  مــن كمــاتس تــلثيقًا فعليــً

الاقزمادكة المخالفة للقانو  ولا المديقدن القيميين أي الهياكل القانونية الظاحقة للشقكة، م ـزفيدًا مـن 

ة. يمـن ثـم فـإ  تهمـي  الـقكن المعنـول، إ ا صعو ة إثبات القمد الجنائو فو نعـض الجـقائم الاقزمـادك

ا إلـة  لم كُقابل ن وانط دييقـة فـو تحديـد ديت الأشـخاص الـذين كماتيـو  الإداتة الفعليـة، قـد يـؤدل عمليـً
 

 .1124ص  ،حمدل، حواز محمد جلاأ، مقجع يابق (1)
 .87ص ،مقجع يابق ،إيهاب القييا  (2)
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تمكين نعض الفاعلين الحقيقيين داول الشقكة مـن الزنمـل مـن الم ـؤيلية الجوائيـة تغـم تـلثيقحم الفعلـو 

 .فو اتتكاب المخالفة الاقزمادكة

يولاصــة مــا تقــدح، أ  ييــاح الجقدمــة فــو المجــاأ الاقزمــادل كظــل واضــعًا فــو أيايــه للقواعــد 

العامة الزو تحكـم تكـودن الجقدمـة فـو القـانو  الجوائـو، مـن حيـث ضـقيتة تـوافق الـقكن المـادل المزمثـل 

نمادكات الجقدمة.  فو الفعل أي الامزناع المجقّح قانونًا، يالقكن المعنول المزمثل فو الإتادة الآثمة يالعلم

غيــق أ  وموصــية الجــقائم الاقزمــادكة، يلا يــيما تلــ  الزــو تقــع فــو إطــات إداتة الشــقكات، قــد تجعــل 

ال لو  المكوّ  للجقدمة مقتبطًا نالققاتات أي الزوجيهات الزو تمدت فو يـياق إداتة النشـاط الاقزمـادل 

ا فـو توجيـه للشقكة. يفو حذا الإطات قد يزحقق الفعل المجـقّح نزيجـة تـلثي ق أشـخاص كماتيـو  ديتًا فعليـً

تلــ  القــقاتات دي  أ  ككونــوا وــاحقدن فــو الهيكــل القــانونو للشــقكة، الأمــق الــذل كجعــل إمكانيــة تحقــق 

ــادكة فـــو حـــق  ــيِّّقأتكـــا  الجقدمـــة الاقزمـ ــلثيقد الفعلـــو فـــو اتتكـــاب الفعـــل  م ـ ــة مزـــة ثبـــت تـ الظـــل قائمـ

يــق أ  تققدــق الم ــؤيلية الجوائيــة فــو حــذد الحالــة يثيــق المخــالا أي فــو توجيــه ال ــلو  المــؤدل إليــه. غ

م للة أوق  تزعلـق نمـد  اشـزقاط المـفة القانونيـة لقيـاح حـذد الم ـؤيلية، يحـو الإشـكالية الزـو ت ـزدعو 

 .الزوقا عندحا فو الفقع الزالو

 ثاني  الفرع ال

 الظل جزائيا      ِّ  مسي  ر في مسائلةإشكالية الصفة 

الظــل فــو حقيقزهــا إشــكالًا يزعلــق بزحقــق أتكــا  الجقدمــة نقــدت مــا تثيــق  م ــيِّّقلا تثيــق م ــابلة 

ا، أل نالشــخص الــذل كمــلا أ  ككــو  محــلًا لتيــناد  إشــكالًا يزعلــق نمــن تزجــه إليــه حــذد الأتكــا  قانونــً

يلية علـة تحقـق الجوائـو فـو الجـقائم المقتبطـة نـإداتة الشـقكات. فالقـانو  الجوائـو، يإ  كـا  يبنـو الم ـؤ 

الفعل المجقَّح ييياح تكنيه المادل يالمعنول، إلا أنه لا ككزفـو فـو نعـض الجـقائم بـذل ، بـل كشـزقط فوقـه 

صـفة واصـة فـو الجــانو، نحيـث لا ككفـو تحقـق ال ــلو  المجـقَّح مـا لـم كمــدت ممـن حـددد الـنص علــة 

ــه الحمـــق ــ ،يجـ ــة لا كمكـ ــادكة أي المهنيـ ــقائم الاقزمـ ــد أ  نعـــض الجـ ــذا نجـ ــل لهـ ــن قبـ ن أ  تقتكـــب إلا مـ

أي المـديق. يفـو حـذا الإطــات  م ـيِّّقأشـخاص يزمزعـو  نمـفة قانونيـة معينـة كمـفة المووــا العـاح أي ال
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يبقز ما ك مة نالقكن المفزقض الذل يزمثل فو صفة الجانو الزو كقز يها النص الزجقدمو، نحيث لا 

فـإ  المـفة فـو حـذا النـوع مـن الجـقائم  يمـن ثـم .تقوح الم ؤيلية الجنائية فو غياب حذد المفة الخاصة

لا تعد يصفًا واتجيًا أي عنمـقًا عقضـيًا، يإنمـا تزحـوأ إلـة شـقط قـانونو لازح لقيـاح الم ـابلة الجوائيـة، 

 .)1(الأمق الذل كجعل البحث فو مقكو الفاعل القانونو يانقًا علة البحث فو مد  ثبوت الفعل عليه

 م ـيِّّقيثوت الز اإأ حوأ مـد  إمكانيـة إضـفاب حـذد المـفة علـة مـا كُعـقف ن المنطلقيمن حذا 

قد يباشق فو الواقـع  –تغم عدح شغله مقكو المديق من الناحية الشكلية   –الظل،  ل  أ  حذا الشخص  

فــو توجيــه إداتة الشــقكة يصــنع ققاتاتهــا الجوحقدــة. فالمعيــات فــو حــذد الحالــة لا كقــوح علــة  احايــمً  اديتً 

 .القيمية الزو تثبت نالزعيين القانونو، يإنما علة النفو  الفعلو فو إداتة الشقكة المفة

الظــــل لا كظهــــق ضــــمن البنيـــة القانونيــــة لمجلــــا الإداتة، يلا كمــــاتس الإداتة نايــــمه أي  م ـــيِّّقف

نمفزه الظاحقة، إلا أنه يؤثق نموتة منزظمة فو إتادة أع اب المجلا نحيث تمـبا قـقاتاتهم فـو كثيـق 

لزوجيهاته أي تعليماته. يدؤدل حذا الوضع إلة نشوب نمط من الإداتة غيق المعلنة،  االأحيا  انعكايً من  

حيـث يبقــة المــديق القيــمو ياجهــة قانونيــة لــتداتة، فـو حــين تمــاتس ال ــلطة الحقيقيــة مــن قبــل شــخص 

 .)2( وق كقا ولا الهيكل الزنظيمو للشقكة يدوجه م ات ققاتاتها الأيايية

كقا الأمق عند مجقد تحديد مفهوح مديق الظل أي إبقاز ديتد الـواقعو فـو إداتة الشـقكة، بـل يلا  

يزجايز  ل  إلة م للة أكثق أحمية تزمثل فو تحديد الأياس الذل ك ما نإو ـاعه للم ـابلة الجوائيـة. 

لا ككزفــو  فالقـانو  الجنـائو، يإ  كـا  كقــوح فـو الأصـل علــة مبـدأ شخمـية الم ــؤيلية الجنائيـة، إلا أنـه

فــو مجــاأ جــقائم الشــقكات نــالنظق إلــة المــفة الشــكلية الزــو كحملهــا الشــخص داوــل الزنظــيم القــانونو 

إلة الشخص الذل كماتس ال لطة الفعلية فو إداتة النشـاط الاقزمـادل. يدقجـع   اللشقكة، بل كمزد أحيانً 

الشــقكة، الأمــق الــذل كجعــل  نمماتيــة يــلطة معينــة داوــل ا لــ  إلــة أ  الجــقائم الاقزمــادكة تــقتبط غالب ــً

 
للأنظمــة المقاتنــة، مكزبــة القــانو  يالاقزمــاد، القدــاض،  امحمــد نمــق محمــد، الويــيط فــو القــانو  الجوائــو العــاح يفق ــً (1)

 .65حـ، ص1432
الزجاتدــة )دتايــة محمـد  ي ــائو تفقشــو، حبيـب تم ــانو  هــقدل، مفهــوح يم ـؤيلية مــديق الظــل فــو حقـوق الشــقكات ( 2)

 .259–258، ص2013، وقدف 17تطبيقية فو حقوق إنكلزقا يإيقا (، مجلة البحوث القانونية المقاتنة، العدد 
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معيــات الم ــؤيلية حــو القــدتة الواقعيــة علــة توجيــه النشــاط الإجقامــو أي الزــلثيق فــو اتخــا  القــقات داوــل 

 .)1(المؤي ة الاقزمادكة

يفــو حــذا ال ــياق يبــقز اتجــاد فقهــو يــق  أ  المــفة المطلو ــة لقيــاح الم ــؤيلية الجوائيــة فــو جــقائم  

لــة نحــو شــكلو ضــيق، بــل كجــب تف ــيقحا فــو ضــوب الواقــع العملــو لإداتة  الشــقكات لا ينبغــو أ  تُفهــم ع 

أي المديق فو نطاق حذد الجقائم لا كقزمق علة الشخص الذل كحمل اللقب    م يِّّق الشقكات. فالمقمود نال 

القــانونو فح ــب، يإنمــا كشــمل كــل مــن كمــاتس يــلطات الإداتة أي الزــلثيق الفعلــو فــو اتخــا  القــقاتات الزــو  

تمدت نايم الشقكة. يدزقتـب علـة  لـ  أ  الشـخص الـذل يزـدول نمـوتة مـؤثقة فـو توجيـه نشـاط الشـقكة  

 .)2(للجقدمة مزة ثبت أ  ققاتاته أي توجيهاته أيهمت فو يقوع الفعل المجقّح   فاعلًا   كمكن أ  كعد 

يتوداد أحميـة حـذا الزمـوت فـو الشـقكات الزجاتدـة المعاصـقة الزـو تز ـم بزعقيـد بنيزهـا الزنظيميـة 

قانونيــة يتعـدد م ـزودات اتخــا  القـقات فيهــا. ففـو نعــض الحـالات قــد ككـو  المــديق الظـاحق مجــقد ياجهـة 

لــتداتة، بينمــا تمــاتس ال ــلطة الحقيقيــة مــن قبــل شــخص  وــق يوجــه القــقاتات الايــزقاتيجية للشــقكة مــن 

وهوت حذد الظـاحقة إلـة تـدول الفقـه يالق ـاب المقـات  لمحايلـة الكشـا  ت واتج الهيكل القيمو. يقد أد 

قواعـــد الم ـــؤيلية  عــن الشـــخص الـــذل كمـــاتس الإداتة الفعليــة للشـــقكة، ي لـــ  بهـــدف منــع الزحايـــل علـــة

 .)3(العقاب القانونية الزو قد يلجل إليها نعض الفاعلين الاقزماديين لتفلات من 

يعلة حذا الأياس كمكن القوأ إ  إققات الم ؤيلية الجوائية لمديق الظل كقوح علة فكقة أيايية 

الواقعيــة علــة توجيــه قــقاتات مفادحــا أ  ال ــلطة الفعليــة تــلازح الم ــؤيلية. فالشــخص الــذل كملــ  القــدتة 

الشقكة أي الزلثيق فو م اتحا الاقزمادل لا كمكن أ  كظل نمنل  عن الم ؤيلية الجنائية لمجقد أنه لـم 

تزمثــل فــو تحميــل  اكشــغل منمــب المــديق نمــوتة تيــمية. يإلا أد   لــ  إلــة نزيجــة غيــق مقبولــة قانون ــً

ينمــا يبقــة الشــخص الــذل يوجــه تلــ  الأفعــاأ مــن المــديقدن الظــاحقدن يحــدحم تبعــة الأفعــاأ الإجقاميــة، ب

 .عن نطاق الم ابلة ايتاب ال زات نعيدً 

 
 .45ملا  إبقاهيم، المديق الفعلو فو الشقكات الزجاتدة، مقجع يابق، ص (1)
 .45 ابق، صالالمقجع   (2)
 .259محمد  ي ة تفقشو، حبيب تم انو أكقدل، مقجع يابق، ص (3)
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يعلة ضوب ما تقدح، كمكن القوأ إ  الاكزفاب نالمـفة القانونيـة الشـكلية لمـديق الشـقكة لا ككفـو 

ل ـــما  فاعليـــة قواعـــد الم ـــؤيلية الجوائيـــة فـــو مجـــاأ الشـــقكات، إ  قـــد كفـــزا  لـــ  المجـــاأ أمـــاح نعـــض 

لين الاقزمــاديين للزحايــل عبــق إوفــاب الــديت الحقيقــو لمــن يزــولة توجيــه القــقاتات مــن يتاب الهيكــل الفــاع

مـــع منطـــق العدالـــة  اأكثـــق ات ـــاقً  القيـــمو لـــتداتة. يلـــذل  فـــإ  الأوـــذ نمعيـــات الإداتة الفعليـــة كمثـــل حـــلًا 

يقــو فــو اتخــا  القــقات. الجنائيــة، لأنــه ينقــل مقكــو الم ــؤيلية مــن اللقــب القــانونو إلــة مقكــو الزــلثيق الحق

ي نــابً عليــه، فــإ  الشــخص الــذل يثبــت أنــه مــاتس يــلطة فعليــة يم ــزمقة فــو توجيــه قــقاتات الشــقكة لا 

، إ  إ  معيـات الم ـؤيلية فـو حـذد اينبغو أ  كفلت من الم ابلة لمجقد أنه لم كحمل صفة المـديق تيـميً 

ل لا علـة المظهـق القـانونو لـتداتة، يحـو الحالة كجب أ  كقوح علـة ال ـلطة الواقعيـة علـة القـقات الإدات 

ما ك من يدّ الطقدق أماح صـوت الإداتة المـوتدة يدحقـق الغاكـة الوقائيـة يالقد يـة للقـانو  فـو مواجهـة 

غيــق أ  الأوــذ بهــذا المعيــات لا كعنــو الزويــع فــو إيــناد صــفة مــديق  ت.الجــقائم المقتبطــة نــإداتة الشــقكا

اتخــا  القــقات داوــل الشــقكة، بــل كقز ــو الزمييــو بدقــة بــين مــن الظــل إلــة كــل مــن كشــات  فــو محــيط 

لققاتات الإداتة ي ين من كقزمق ديتد علة تقدكم الـقأل أي المشـوتة، كحـاأ   ايم زمقً   افعليً   اكماتس توجيهً 

الخبــقاب يالم زشــاتدن. فــالعبقة فــو  لــ  لي ــت نمجــقد إبــداب الــقأل، يإنمــا نطبيعــة الزوجيهــات يالقــقاتات 

إداتة الشقكة يممدتحا، يمد  اعزياد مجلا الإداتة العمل نمقز ـاحا نمـا ككشـا عـن يجـود  المؤثقة فو

 .نفو  فعلو يققة إلة م زو  الإداتة غيق الظاحقة
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 المطلب الثاني 

 الظل     ِّ  مسي  رالجزائية ل  للمساءلة النطاق الموضوعي 

ذاتــه لح ــم الإشــكاأ لا ككفــو ب االظــل جوائي ــً م ــيِّّقإ  تحديــد الأيــاس الــذل تقــوح عليــه م ــابلة 

حــوأ المــد  الــذل كمكــن أ  تمزــد إليــه حــذد الم ــؤيلية مــن  االمزعلــق نم ــؤيليزه، إ  كظــل الز ــاإأ قائم ــً

داوــل الشــقكة، يإنمــا كمــاتس  اوــاحقً  اقانوني ــً ا لــ  أ  مــديق الظــل لا كشــغل مقكــوً  .الناحيــة الموضــو ية

 تلثيقد من وـلاأ يـلطة فعليـة فـو توجيـه ققاتاتهـا أي الزـلثيق فـو م ـات إداتتهـا، الأمـق الـذل يثيـق إشـكالاً 

فو تحديـد الجـقائم الزـو كمكـن إيـنادحا إليـه علـة نحـو يزفـق مـع طبيعـة ديتد الحقيقـو فـو إداتة الشـقكة. 

ظق إلة طبيعـة الجـقائم المقتبطـة نـإداتة الشـقكات مـن يمن ثم فإ  البحث فو نطاق م ابلزه كقز و الن

جهة، يإلة مد  اتماأ حذد الجقائم نالديت الفعلـو الـذل قـد ك ـطلع نـه مـديق الظـل فـو توجيـه النشـاط 

 .ققاتاتها من جهة أوق   علةالإداتل للشقكة أي الزلثيق 

و تنايأ الم للة فـو الظل كقز  م يِّّقيلذل  فإ  تحديد النطاق الموضوعو للم ابلة الجوائية ل

الظـل فـو  م ـيِّّقشقين مزكاملينك أيلهما يزعلق ببيا  الجقائم الزو تـقتبط نطبيعزهـا نـالموقع الـذل كشـغله 

 المشـــاتكةتوجيـــه إداتة الشـــقكة، يثانيهمـــا يزعلـــق ببحـــث مـــد  إمكانيـــة م ـــابلة مـــديق الظـــل يفـــق قواعـــد 

يقوعها من ولاأ تلثيقد الفعلـو فـو قـقاتات  الجنائية مزة ثبت تدوله فو اتتكاب الجقدمة أي إيهامه فو

الجـقائم  منه إلـة الفقع الأيأ كخمص  الموضوع فو فقعين  يززنايأ الباحثةالإداتة. يعلة حذا الأياس  

الظل  م يِّّقمد  إمكانية تجقدم  إلة الفقع الثانوفو حين ينظق فو الظل،    م يِّّقنموقع    االأكثق اتتباطً 

 .علة أياس المشاتكة
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 الفرع الأول 

 الظل       ِّ  مسي  را بموقع                       الجرائم الأكثر ارتباط  

الظــل الانطــلاق مــن الطبيعــة الخاصــة  م ــيِّّقتحديــد الجــقائم الزــو كمكــن إيــنادحا إلــة  كقز ــو

للمقكو الذل كشغله داول الشقكة. فهذا الشخص لا يزولة الإداتة بنابً علة تعيين قـانونو وـاحق، يإنمـا 

فعلو كجعـل مجلـا الإداتة كعزـاد العمـل يفـق توجيهاتـه أي تعليماتـه. يمـن كماتس نفو د من ولاأ تلثيق  

ثم فإ  معيات إيناد الم ؤيلية فو حذد الحالة لا كقوح علة المفة الشكلية الزو كحملها الشـخص داوـل 

الهيكل الزنظيمو للشقكة، بل علة مد  تلثيقد الحقيقو فو توجيه ققاتاتها يتيم يياياتها. فـإ ا ثبـت أ  

فـو الواقـع  –ما كا  كماتس حـذا الزـلثيق نمـوتة منزظمـة نحيـث أصـبحت قـقاتات الإداتة تمـدت   اشخمً 

فو إداتة الشقكة، الأمق الـذل يبـقت م ـابلزه عـن  افعليً  اايزجانة لزوجيهاته، فإنه ككو  قد شغل موقعً   –

ائم الأكثـــق الأفعــاأ غيـــق المشــقيعة الزـــو تقتكـــب فــو إطـــات حـــذد الإداتة. يعلــة حـــذا الأيـــاس فــإ  الجـــق 

نموقع مديق الظل حو تل  الجقائم الزو تزمل نطبيعزها نعمليـة اتخـا  القـقات داوـل الشـقكة، يلا   ااتتباطً 

يــيما القــقاتات الماليــة أي الإداتدــة الزــو قــد يزقتــب عليهــا إوــلاأ بواجبــات الإداتة أي يقــوع أفعــاأ تشــكل 

 .)1(اعزدابً علة ممالا الشقكة أي الغيق

ــيم العمليــــات  ــواأ يتنظــ ــة إداتة الأمــ ــوحقد علــ ــوح فــــو جــ ــة كقــ ــقكات الزجاتدــ ــاط الشــ ــا  نشــ يإ ا كــ

الاقزمـــادكة، فـــإ  الجـــقائم الزـــو تـــقتبط بز ـــييقحا تزمـــل فـــو الغالـــب نـــالققاتات الماليـــة أي الإداتدـــة الزـــو 

لنمـوص الزشقدعات الزجاتدة يالاقزمادكة طائفـة مـن ا تز منتمدت عن القائمين علة إداتتها. يلهذا  

الجوائية الزو ت زهدف حماكة الذمة المالية للشقكة يضما  يلامة نشـاطها الاقزمـادل، يحـو نمـوص 

إلة الأشخاص الذين كماتيو  يلطة الإداتة أي الإشقاف علة نشاط الشقكة. يدكشا  لـ    اتزجه أيايً 

نطبيعـة الوويفـة عن أ  الجقائم المقتبطة بز ييق الشقكات لي ـت جـقائم عقضـية، بـل حـو جـقائم تـقتبط 

 
)1( Shadow Directors and Their Liabilities ،https://lawgratis.com/blog-detail/shadow-directors-and-their-

liabilities2026 15 مارس. 

https://lawgratis.com/blog-detail/shadow-directors-and-their-liabilities?utm_source=chatgpt.com
https://lawgratis.com/blog-detail/shadow-directors-and-their-liabilities?utm_source=chatgpt.com
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يلـو لـم  االإداتدة داول الشقكة، الأمق الذل كجعلها قابلة للامزداد إلة كل من كماتس حـذد الوويفـة فعلي ـً

 .)1(ككن كشغل منمب المديق نموتة تيمية

يمـن أبـقز حـذد الجـقائم جقدمــة إيـابة ايـزعماأ أمـواأ الشـقكة، الزــو تقـوح عنـدما ك ـزعمل القــائم 

قكة أي يــلطاتها لزحقيــق ممــلحة شخمــية أي منفعــة لغيقحــا علــة نحــو يزعــاتض علــة الإداتة أمــواأ الشــ

مــع ممــالحها. يتفزــقض حــذد الجقدمــة نطبيعزهــا يجــود يــلطة فعليــة فــو الزمــقف فــو مــواتد الشــقكة أي 

نموقـع  ايثيقً  االزلثيق فو الققاتات المزعلقة نإداتتها المالية، يحو ما كجعلها من الجقائم الزو تقتبط اتتباطً 

لإداتة داوــل الشــقكة. يمــن ثــم فــإ  م ــابلة مــديق الظــل عنهــا تبــدي مبــقتة مزــة ثبــت أنــه كــا  صــاحب ا

الزــلثيق الحقيقــو فــو القــقاتات الزــو تقتــب عليهــا ايــزعماأ أمــواأ الشــقكة علــة نحــو غيــق مشــقيع، إ  إ  

لزـو مكنزـه وطوتة حذد الجقدمة لا تكمن فو صفة الفاعل القيـمية نقـدت مـا تكمـن فـو ال ـلطة الواقعيـة ا

 .)2(من توجيه الققات المالو داول الشقكة

الإفـلاس المقتبطـة ن ـوب إداتة الشـقكة، يالزـو تقـوح الز ـبب فـو كما تبقز فو حذا ال ياق جـقائم 

عنــدما تــؤدل تمــقفات الإداتة إلــة الإضــقات نالــدائنين أي إوفــاب حقيقــة المقكــو المــالو للشــقكة. يتظهــق 

الحالات الزو تزخذ فيها الإداتة ققاتات مالية وطقة أي ت ـزمق فـو مماتيـة النشـاط حذد الجقائم عادة فو  

عـن  اتغم علمها بزدحوت الوضع المالو للشقكة. يفو مثل حذد الحالات قـد ككـو  القـقات الحقيقـو صـادتً 

ــو ً  ــاتس نفـ ــة  افعلي ـــً اشـــخص كمـ ــة قانونيـ ــقد ياجهـ ــقة مجـ ــذد الأويـ ــبا حـ ــث تمـ ــمية، نحيـ علـــة الإداتة القيـ

ــق  ــناد للقـ ــو إيـ ــقدد فـ ــات  لا يزـ ــه المقـ ــإ  الفقـ ــذل  فـ ــخص. يلـ ــذا الشـ ــن حـ ــع عـ ــو الواقـ ــدت فـ ــو تمـ اتات الزـ

الم ؤيلية عن حذد الجقائم إلة من يثبت أنه كا  كماتس ال لطة الفعلية فو توجيه الإداتة، حزة يإ  لم 

 .)3(القانونيةككن كحمل صفة المديق من الناحية 

 
اف فاطمـــة،  (1) ــة لم ـــيّقل الشـــقكات الزجاتدـــة يوموصـــيزها فـــو الزشـــقدع  يـــماحقفـــّ محمـــودل، نطـــاق الم ـــؤيلية الجوائيـ

 .36، ص2025(، 02)العدد  08الجوائقل، مجلة الدتايات القانونية يالاقزمادكة، المجلد 
 .38المقجع ال ابق، ص  (2)
، 21الزجاتدـــة"، مجلـــة منازعـــات الأعمـــاأ، العـــدد كقكـــوتل، مباتكـــة حنـــا ، "الم ـــؤيلية الجوائيـــة للم ـــيق فـــو الشـــقكة  (3)

 .104، ص2017
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يقد كشفت الزطبيقات الق ائية فو القانو  الإنجليول عن إمكانية م ابلة مديق الظل عن الجقائم  

أي المخالفات المقتبطة نإداتة الشقكة مزة ثبت أنه كا  صاحب الزلثيق الفعلو فو توجيه ققاتاتها. يدز ا  

م ـؤيلية شـخص  ، حيـث نظـقت المحكمـة فـو  Ultraframe (UK) Ltd v Fielding [2005] ل  فـو ق ـية  

علـة قـقاتات الإداتة يدوجـه    ا فعلي ـً  ا فـو مجلـا إداتة الشـقكة، إلا أنـه كـا  كمـاتس نفـو ً  ا تيـميً  ا لم ككـن معين ـً

أع ــاب المجلــا فــو كيفيــة الزمــقف فــو شــؤي  الشــقكة. يقــد انزهــت المحكمــة إلــة أ  حــذا الشــخص كعــد  

ابلة عــن الأفعــاأ الزــو تقتبــت علــة  للم ــ  ا مــديق وــل، يأ  تــلثيقد الفعلــو فــو إداتة الشــقكة كجعلــه واضــعً 

ققاتات الإداتة الزو كا  يوجهها، يلا ييما عندما يزعلق الأمق نإيابة ايـزعماأ أمـواأ الشـقكة أي الزمـقف  

فو مواتدحا علة نحو ك ق نممالحها أي نممالا الدائنين. يدكشا حذا الحكم عن اتجاد ق ائو ياضا  

، بل نالبحث عن الشخص الذل كماتس ال لطة الحقيقيـة فـو  كق و نعدح الاكزفاب نالمفة الشكلية للمديق 

 .)1(إداتة الشقكة يتحميله الم ؤيلية القانونية عن الققاتات الزو ياحم فو توجيهها 

لا تزحدد الجقائم المقتبطة نموقع مديق الظل علة أياس نوع معين من الأفعاأ نقدت ما تزحدد ي 

نشــاط الشــقكة يت ــييقحا. فمــديق الظــل لا يزــدول فــو الغالــب فــو نطبيعــة الــديت الــذل يؤدكــه فــو توجيــه 

فــو مقحلـة الز ـييق ياتخــا  القـقاتات المقتبطــة  االزنفيـذ المـادل للفعــل الإجقامـو، يإنمـا كظهــق تـلثيقد أياي ـً

ــقكة ــإداتة الشـ ــه ، نـ ــو توجيـ ــلثيق فـ ــاحبه الزـ ــيا لمـ ــه يزـ ــن فـــو كونـ ــع تكمـ ــذا الموقـ ــوتة حـ ــإ  وطـ ــم فـ ــن ثـ يمـ

ي الإداتدــة للشــقكة، علــة نحــو قــد كقــود إلــة تبنــو مماتيــات مخالفــة للقــانو ، كــإققات ال يايــات الماليــة أ

معاملات ت ق نالذمة المالية للشقكة أي الدفع نحـو مماتيـات ماليـة أي محايـبية تخفـو حقيقـة يضـعها 

الاقزمــادل. يفــو مثــل حــذد الحــالات لا ككــو  الفعــل الإجقامــو مجــقد تمــقف منفــقد صــادت عــن أحــد 

لقيميين، بل ككو  نزيجة لعملية ت ييق أي إداتة ياحم مديق الظل فو توجيهها أي الزلثيق فيها المديقدن ا

نموقعــه حــو الجــقائم الزــو  امــن يتاب الهيكــل القيــمو لــتداتة، الأمــق الــذل كجعــل الجــقائم الأكثــق اتتباط ــً

 .)2(الب يطةتنشل عن مماتية يويفة الز ييق داول الشقكة لا الجقائم الزنفيذكة 

 
)1( Ultraframe (UK) Ltd v Gary Fielding & Ors [2005] EWHC 1638 (Ch), 

https://www.maitlandchambers.com/resources/case-detail/ultraframe-uk-ltd-v-gary-fielding-ors-2005 15  

2026مارس  . 

 .105كقكوتل، مباتكة حنا ، مقجع يابق، ص  (2)

https://www.maitlandchambers.com/resources/case-detail/ultraframe-uk-ltd-v-gary-fielding-ors-2005
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يعلة ضوب ما تقدح، يزبين أ  الجقائم الأكثق اتتباطًا نموقع مديق الظل حو الجقائم الزو تنشل فو  

إطات مماتية يلطة الإداتة أي الزلثيق فو ققاتاتها، يلا يـيما تلـ  المزمـلة نالز ـييق المـالو أي الاقزمـادل  

مـديق الظـل فـو مباشـقته الفعـل الإجقامـو بنف ـه، يإنمـا فـو قدتتـه علـة    أفعـاأ   للشقكةك إ  لا تكمن وطـوتة 

ــقاتات أي   ــديت قـ ــؤدل إلـــة صـ ــد يـ ــا قـ ــمو لـــتداتة، نمـ ــل القيـ ــن يتاب الهيكـ ــقكة مـ ــة للشـ ــه الإتادة الإداتدـ توجيـ

ييايات تف ـو إلـة يقـوع أفعـاأ مجقّمـة. يلـذل  فـإ  معيـات تحديـد نطـاق م ـؤيليزه ينبغـو أ  كقـوح علـة  

 .لفعلو فو توجيه نشاط الشقكة يصنع ققاتاتها، لا علة المفة الشكلية الزو كحملها مد  تلثيقد ا 

المقـات  مـع حـذا الاتجـاد، حيـث تميـل العديـد مـن الزشـقدعات الحديثـة إلـة تويـيع   القـانو  يدزفق  

نطاق الم ؤيلية فو جقائم الشقكات نحيث لا تقزمق علة المديقدن المعينـين تيـميًا، بـل تمزـد إلـة كـل 

ثبـت أنـه مـاتس يـلطة فعليـة فـو إداتة الشـقكة أي الزـلثيق فـو ققاتاتهـا، بهـدف منـع الـزحكم فـو إداتة من ي

 . )1(الشقكات من ولا ال زات دي  تحمل الم ؤيلية القانونية

، فعلــة الــقغم مــن عــدح الــنص صــقاحةً علــة مفهــوح مــديق الظــل، فــإ  العُمــانوأمــا فــو القــانو  

القواعد العامة فو الم ؤيلية الجوائية يم ؤيلية القائمين علة الإداتة تزيا إيـناد الم ـؤيلية إلـة كـل مـن 

يثبت أنه أيهم نموتة مؤثقة فو اتخا  الققات الذل أف ة إلة يقوع الفعل المجـقَّح، يـواب بوصـفه فـاعلًا 

قــانو  ( مــن 312-305)أي شــقدكًا فــو الجقدمــة. يدعــوز حــذا الاتجــاد مــا يتد فــو أحكــاح المــواد  أصــليًا

 
. نــوت 239ص ،2014الــدات البي ــاب، مطبعــة النجــاح الجديــدة،  الشــقكات فــو القــانو  المغق ــو، عــو الــدين بن ــزو، (1)

، 2010الــدين مــقزاق، الم ــيق الفعلــو فــو الشــقكات الزجاتدــة، تيــالة ماج ــزيق، جامعــة القاضــو  يــاض، مــقاك ، 
( من قانو  المعاملات المدنية علة أ : "لا كجـوز للشـقد  483فو المادة ) العُمانو. يفو  ل  نص المشقع 43ص

شــقكة، يلا أ  ك ــزخدمه لح ــانه الخــاص، يإلا كــا  ملومــا بزعــودض الشــقكة عــن أ  كحزجــو لنف ــه شــيئا مــن أمــواأ ال
 ال قت الذل يلحقها من جقاب  ل ".

عت نطــاق الم ــؤيلية فــو مجــاأ جــقائم الشــقكات، الزشــقدع الإنجليــول فــو  يمــن الأمثلــة علــة الزشــقدعات الزــو ييــّ
، حيـــث كمزـــد نطـــاق (SHADOW DIRECTOR) "مـــديق الظـــل"الـــذل أوـــذ نمفهـــوح  2006قـــانو  الشـــقكات لعـــاح 

الم ؤيلية إلة كل شخص لا يزمزع نالمفة القيمية للمديق، لكنه كمدت توجيهات أي تعليمات كعزـاد أع ـاب مجلـا 
 "الم ـــيق الفعلـــو"الإداتة علـــة اتباعهـــا. كمـــا كقـــق القـــانو  الفقن ـــو مـــن وـــلاأ أحكـــاح القـــانو  الزجـــاتل نم ـــؤيلية 

(DIRIGEANT DE FAIT) لأفعاأ الزو كقوح بها فعليًا فو إداتة الشقكة دي  أ  تكو  له صفة قانونية تيمية، عن ا
إضافة إلة توجه نعض الزشقدعات المقاتنة، يمنها القانو  الأمقدكو فـو إطـات القـانو  النمـو جو لشـقكات الأعمـاأ، 

 ثيق فو ققاتاتها.نحو م ابلة كل من يثبت مماتيزه نفوً ا فعليًا يحايمًا فو إداتة الشقكة أي الزل
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مجموعـة مـن الجـوابات الجنائيـة علـة الأفعـاأ الزـو   العُمـانوالشقكات الزجاتدة، الزـو قـقت فيهـا المشـقّع  

لزحقيـق منـافع  تمثل إولالًا نـإداتة الشـقكة أي اعزـدابً علـة ممـالحها، يمـن  لـ  ايـزغلاأ أمـواأ الشـقكة

شخمية أي لمملحة جهة أوـق ، أي تويدـق الوثـائق القيـمية المزعلقـة بهـا، أي إوفـاب البيانـات أي تقـدكم 

معلومــات غيــق صــحيحة. يعلــة حــذا الأيــاس تقــوح الم ــؤيلية الجوائيــة فــو جــقائم الشــقكات علــة مبــدأ 

المعـين تيـميًا، بـل كمكـن  الم ابلة علة أياس الفعل لا المـفة، نحيـث لا كقزمـق نطاقهـا علـة المـديق

ا فــو توجيــه الإداتة أي الزــلثيق فــو ققاتاتهــا، مزــة ثبزــت  أ  تمزــد إلــة كــل مــن يثبــت أنــه مــاتس ديتًا فعليــً

علاقزـه نالفعــل الإجقامـو يتــوافقت أتكــا  الجقدمـة، الأمــق الــذل كفـزا المجــاأ لم ــابلة مـديق الظــل مزــة 

 .كا  له تلثيق حقيقو فو ت ييق شؤي  الشقكة

 الثاني  الفرع

 الظل على أساس المشاركة       ِّ  مسي  رمدى إمكانية تجريم 

تمزد قواعد الم احمة الجنائيـة فـو قـانو  الجـواب إلـة كـل مـن ك ـهم فـو اتتكـاب الجقدمـة، يـواب 

علـة مبــدأ  اناشـق تنفيـذحا بنف ـه أح يـاحم فيهـا نطقدـق الزحـقدض أي الاتفـاق أي الم ـاعدة، ي لـ  تليي  ـً

يحــدة الجقدمــة يتعــدد الم ــاحمين فيهــا. يمــن ثــم فــإ  الم ــؤيلية الجوائيــة لا تقــوح علــة مجــقد المباشــقة 

ــاط  ــد تثبـــت كـــذل  فـــو حـــق كـــل مـــن كـــا  لـــه ديت فعلـــو فـــو تكـــودن النشـ المادكـــة للفعـــل المجـــقّح، بـــل قـ

ــقدم  ــللة تجـ ــقز م ـ ــياق تبـ ــذا ال ـ ــو حـ ــه. يفـ ــو توجيهـ ــو أي فـ ــيِّّقالإجقامـ ــ م ـ ــل، إ  قـ ــذا الظـ ــق حـ د لا كظهـ

الشخص ضمن الهيكل القانونو لإداتة الشقكة يلا يباشق الزنفيذ المادل للجقدمة، غيق أ   ل  لا كحـوأ 

مزة ثبت أ  تدوله كا  له أثق فو دفع المديق القانونو إلة اتتكـاب الفعـل المجـقّح   ادي  م ابلزه جوائيً 

المجاأ لا تقوح علة المـفة الشـكلية داوـل  أي فو تهيئة الظقيف الزو أدت إلة يقوعه. فالعبقة فو حذا

الإجقامــو أي فــو ت ــهيل اتتكــاب ال ــلو  الشــقكة، يإنمــا علــة الــديت الفعلــو الــذل يؤدكــه الشــخص فــو 

 . )1(الظل لقواعد المشاتكة الجوائية مزة توافقت عناصقحا م يِّّقتنفيذد، الأمق الذل كجيو إو اع 

 
لــؤل عبــدالباتل قايــم صــالا، الم ــاحمة الجنائيــة يأثقحــا علــة الم ــؤيلية الجوائيــة فــو الزشــقدع الجنــائو اليمنــو، مجلــة  (1)

 .148، ص2011، 27الزواصل، العدد 
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ل علـة أيـاس المشـاتكة الجنائيـة تفزـقض ييـاح ديت الظـ م ـيِّّقعلة  ل ، فإ  م ـابلة   ايتليي ً 

إكجابو له فو النشاط الإجقامو المـقتبط نـإداتة الشـقكة، نحيـث ككـو  قـد أيـهم فـو ولـق حـذا النشـاط أي 

فقــد تزحقــق المشــاتكة إ ا ثبــت أ  مــديق الظــل قــاح بزحــقدض المــديق القــانونو علــة  ،فــو ت ــهيل يقوعــه

اتتكــاب الجقدمــة، أي قــدح لــه الويــائل أي المعلومــات الزــو يــاعدت علــة تنفيــذحا، أي إ ا ثبــت أنــه يجهــه 

و إلــة اتخــا  قــقاتات إداتدــة مخالفــة للقــانو  تقتــب عليهــا يقــوع الفعــل المجــقّح. يمــن ثــم فــإ  النفــو  الفعلــ

لإيــناد الم ــؤيلية الجوائيــة إليــه  االــذل قــد كماتيــه حــذا الشــخص داوــل الشــقكة كمكــن أ  كشــكل أيايــً 

  )1(اتتكبه.فو الجقدمة، مزة ثبزت العلاقة بين تدوله ي ين الفعل الإجقامو الذل  ابوصفه شقدكً 

تد فــو جميــع الحــالات، إ  قــد يزجــايز دي  اغيــق أ  يصــا مــديق الظــل نالشــقد  لا ككــو  كافي ــً

حــديد الزحــقدض أي الم ــاعدة ليمــل إلــة حــد ال ــيطقة الفعليــة علــة القــقاتات الإداتدــة يالماليــة للشــقكة. 

ففـــو مثـــل حـــذد الحـــالات لا ككـــو  المـــديق القـــانونو يـــو  منفـــذ لإتادة شـــخص  وـــق كقـــا ولـــا الإداتة 

حب القــقات الظــل فــو الواقــع صــا م ــيِّّقالقيــمية للشــقكة يدوجــه نشــاطها الحقيقــو، الأمــق الــذل كجعــل 

أيايـيزين: الحالـة الأيلـة عنـدما كقزمـق ديت   ك زلوح الأمق الزمييو بين حـالزينالإجقامو الفعلو. يلهذا  

يفـق  امديق الظل علة الزلثيق فـو المـديق القـانونو أي دفعـه إلـة اتتكـاب الجقدمـة، في ـلأ بوصـفه شـقدكً 

يــيطقته الفعليــة علــة القــقات الإجقامــو قواعــد المشــاتكة الجنائيــةك أمــا الحالــة الثانيــة فززمثــل فــو ثبــوت 

 نحيث كمبا المـديق القـانونو مجـقد أداة لزنفيـذ إتادتـه، يعندئـذ  ككـو  مـن الأدق م ـابلزه بوصـفه فـاعلًا 

 .)2()3(للجقدمة يلو لم يباشق الزنفيذ المادل لها بنف ه اأصليً 

النظـقل، فـإ  تطبيـق حـذد يمع يضوح معيات الزمييو بين الفاعل الأصلو يالشقد  فـو الإطـات 

يزمثــل فــو صــعو ة إثبــات صــوت الم ــاحمة الجنائيــة فــو  اعملي ــً القواعــد علــة مــديق الظــل يثيــق إشــكالاً 

مــا تزحقــق فــو إطــات قــقاتات إداتدــة أي توجيهــات  االجــقائم المقتبطــة نــإداتة الشــقكات. فهــذد الجــقائم غالب ــً
 

 .150لؤل عبدالباتل قايم صالا، مقجع يابق، ص  (1)
 –الزجاتدـة فـو مقحلزـو ال ـيق يالزمـفية، المجلـة القانونيـة، كليـة الحقـوق حمدل حواز محمـد جـلاأ، جـقائم الشـقكات   (2)

 .1124، ص2024، 22جامعة القاحقة فقع الخقطوح، العدد 
، المجلـة الق ـائية، يزاتة العـدأ، "ماهية القكن المادل المكو  للجقدمة يالم احمة الجنائيـة"نبيل محمد ح ن العلفو،    (3)

 .223، ص2013، 3العدد 
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لــة العلــن نمــوتة مباشــقة، الأمــق الــذل قــد داوليــة تمــدت فــو نطــاق العمــل الإداتل للشــقكة يلا تظهــق إ

كجعـــل تـــدول مـــديق الظـــل يـــزم مـــن يتاب الهيكـــل القيـــمو لـــتداتة ي مـــوتة غيـــق معلنـــة. يفـــو مثـــل حـــذد 

مـن الناحيـة العمليـة، يلا يـيما إ ا لـم يزـق  حـذا  امعقـدً  االحالات كغدي إثبات الزحـقدض أي الم ـاعدة أمـقً 

 .)1(نه لاأكمكن الايزد  اياضحً  امادكً  االزدول أثقً 

الظـل  م ـيِّّقغيق أ  حذا الزوصيف لا كحيط نجميع صـوت الم ـاحمة الجنائيـة الزـو قـد يزخـذحا 

فو الواقع العملو، إ  قد تزجـايز م ـاحمزه حـديد الفاعـل الأصـلو أي المشـاتكة إلـة نمـط  تُـدات فيـه إتادة 

الزنفيذ من ولـا الهيكـل الظـاحق، نمـا يـؤدل إلـة ت ـخيق المـديق القـانونو كـلداة مادكـة لزنفيـذ الفعـل دي  

فـو الفقـقة )ج(  العُمـانونو  الجـواب يحو ما يز ق مـع مـا قـقتد قـاايزقلاأ حقيقو فو الفهم أي الاوزيات،  

كقزــقب الزكييــف مــن  يفــو مثــل حــذد المــوتة، تنظيمــه لأحكــاح الم ــاحمة الجنائيــة ( عنــد 37مــن المــادة )

مفهوح الفاعل المعنول، الذل كقوح علة أ  الجقدمة تُن ب إلـة مـن يهـيمن علـة توجيـه ال ـلو  يدـزحكم 

من الغيق يييلة مادكة لإوهات الفعل. يدخزلـا  لـ  عـن الفاعـل الأصـلو الـذل   افو إتادة الزنفيذ، مزخذً 

 الل لو  الإجقامو أي مشاتكزه فيه نإتادة م زقلة، نما كجعل ال ـلو  من ـو ً   الظل  م يِّّقمباشقة  كفزقض  

عنـول عن تل  الإتادة. يعلة حذا الأياس، فإ  معيات الزمييـو بـين الفاعـل الم  امباشقً   اإليه بوصفه تعبيقً 

يالفاعل الأصلو يزمثل فو مد  ايزقلاأ إتادة من يباشق الزنفيذ، إ  مزة انزفة حذا الايزقلاأ ياتجهـت 

، يحـو مـا يودـد امعنود ـً الظـل بوصـفه فـاعلًا  م يِّّقال يطقة إلة من يوجه ال لو ، أمكن إيناد الفعل إلة 

 .)2(يدحايحد من عبب الإثبات لاتتباطه ن قيتة كشا طبيعة حذد ال يطقة بديتد 

لمفهوح مديق الظـل  اصقدحً  الم يز من حزة الآ  تنظيمً  العُمانويلا كغيّق من  ل  أ  الزشقدع 

فو القوانين المنظمة للشقكات، إ  كجد حذا الزحليل يندد فو القواعد العامة الزو ققتحا قانو  الجواب فو 

 شل  الم احمة الجنائية، يالزو تق و نم ابلة كل مـن ك ـهم فـو اتتكـاب الجقدمـة يـواب بوصـفه فـاعلًا 

دض أي الاتفــاق أي الم ـاعدة، يحــو مـا نظمــه فيهــا مزـة تحققــت م ـاحمزه نطقدــق الزحـق  اأح شـقدكً  اأصـليً 

( من قانو  الجواب. يدكشا  ل  عن أ  نطاق الم ؤيلية الجوائية 38فو نص المادة )  العُمانوالمشقّع 
 

 .148لؤل عبدالباتل قايم صالا، مقجع يابق، ص (1)
)2( https://alsahwa.om/?p=203089 ،31/03/2026 ،!من حو الفاعل المعنول للجقدمة  
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لا كقزمـق علـة مـن يباشـق الزنفيـذ المـادل للفعـل المجـقّح، بـل كمزـد ليشـمل كـل مـن   العُمانوفو الزشقدع  

لإجقامو أي فو تهيئة الظقيف الزو أدت إلة يقوعه، الأمق الـذل كا  له ديت فعلو فو توجيه النشاط ا

فـو توجيـه  افعلي ـً انإيناد الم ؤيلية الجوائية إلة الشخص الذل كماتس نفـو ً  –من حيث المبدأ   –ك ما  

 .فو هيكلها الإداتل القيمو اققاتات الشقكة يلو لم ككن واحقً 

تغم اعزقافه نمفهوح مديق الظل، قد اتجه إلة يتكشا المقاتنة الزشقدعية أ  القانو  الإنجليول،  

فـــو توجيـــه إداتة  افعلي ـــً اإو ـــاعه للواجبـــات يالم ـــؤيليات المقـــقتة للمـــديقدن مزـــة ثبـــت أنـــه كمـــاتس ديتً 

الشقكة. غيق أ  حذا الزنظيم لم يزنايأ نموتة صقدحة م ابلزه علة أياس المشـاتكة الجنائيـة بوصـفه 

مزـة ثبـت تـلثيقد  افعلي ـً اإلة إيناد الم ؤيلية إليه ناعزبـاتد مـديقً   اايً فو الجقدمة، يإنما انمقف أي  اشقدكً 

 .)1(ققاتاتهافو إداتة الشقكة يتوجيه 

فــو  اأصــليً  يتــق  الباحثــة أ  الاقزمــات علــة إيــناد الم ــؤيلية إلــة مــديق الظــل بوصــفه فــاعلًا 

جميع الحالات قد لا كعكا بدقة حقيقة الـديت الـذل قـد يؤدكـه فـو نعـض صـوت الجـقائم المقتبطـة نـإداتة 

الشقكات. فقد كقزمق تدوله فو نعض الأحيا  علة الزلثيق فو المديق القـانونو أي توجيهـه نحـو اتخـا  

الفعــل المجــقّح. يفــو  قــقات غيــق مشــقيع مــع نقــاب قــدت مــن الإتادة أي العلــم لــد  حــذا الأويــق فــو اتتكــاب 

، يإنمـا ك ـهم فـو يقوعـه ناتتكـاب ال ـلو  الإجقامـومثل حـذد الحـالات لا ككـو  مـديق الظـل حـو المنفـقد 

من ولاأ الزلثيق فو الإتادة الإداتدة أي توجيهها. يمن ثم تق  الباحثة أ  الزكييف القـانونو لـديت مـديق 

الـــدياح، بـــل ينبغـــو كـــذل  النظـــق فـــو إمكانيـــة  علـــة اأصـــليً  الظـــل ينبغـــو ألا ينحمـــق فـــو اعزبـــاتد فـــاعلًا 

فــو الجقدمــة مزــة ثبــت أ  تدولــه قــد اتخــذ صــوتة الزحــقدض أي الم ــاعدة فــو  ام ــابلزه بوصــفه شــقدكً 

لطبيعــة  القــدت أكبــق مــن الدقــة فــو تحديــد الم ــؤيلية الجوائيــة تبع ــً ااتتكــاب الفعــل المجــقّح، ي لــ  تحقيق ــً

 .يالمديق القانونو فو اتتكاب الجقدمةالديت الذل أداد كل من المديق الفعلو 

 م ـيِّّق، ي اعزبـات أ  العُمـانوالظـل فـو الزشـقدع  م ـيِّّقفو ول غياب الزنظيم القانونو لأعماأ 

الظل كمزل  ال لطة فو الزلثيق علة ققاتات مجلا إداتة الشقكة، بل يال يطقة عليها، ي اعزبات أ  فكقة 

لـذا لا بـد عـن تبعـات حـذد القـقاتات يالزعليمـات الزـو كمـدحا،  –المدنيـة أي الجوائيـة   –تحمل الم ـؤيلية  
 

)1( (Companies Act 2006, s.251(1) – (2)) 
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داتة، ايـزنادًا إلـة القواعـد الظل مجموعة من الواجبات تجاد الشقكة يأع اب مجلـا الإ  م يِّّقمن تحمل  

العامــة للم ــؤيلية المدنيــة يالجوائيــة، يإلــة مبــدأ عــدح جــواز الإفــلات مــن الم ــؤيلية عنــد مماتيــة يــلطة 

 .إداتدة فعلية أي الزلثيق الحايم فو صنع الققات داول الشقكة، تغم عدح تمزعه نالمفة الشكلية للمديق

  



79 

 ةــــــــــــــــالخاتم

يايـزنادًا . الذل بنعمزه يتوفيقه تُنجو الأعماأ، ي ـه تُ ـزهلّ البـداكات يتُخزـزم الم ـاعولحمد لله ا

الظل كقوح علة تحقق  م يِّّق، يز ا أ  الزكييف القانونو لإلة ما تقدّح عقضه يتحليله فو حذد الدتاية

لغيـق نحقيقـة حـذا تلثيق فعلو يم زمق فو إداتة الشقكة ينعكا علة ققاتات مجلا الإداتة، مقزقنًا نعلم ا

الزــلثيق مــع تــوافق ح ــن النيــة، نحيــث لا ككفــو مجــقد تقــدكم المشــوتة أي مماتيــة النفــو  نمــوتة عاتضــة 

ا مـن الزـلثيق الـذل كجعـل قـقاتات المجلـا مزـلثقة  م يِّّقلاعزبات الشخص   ول، يإنمـا يزطلـب الأمـق نمطـً

الظــل تُعــد امزــدادًا  م ــيِّّقم ــؤيلية  بزوجيهاتــه مــع احزفاوــه نقــدت مــن الايــزقلالية الشــكلية، يمــن ثــم فــإ 

ا، دي  أ  يزقتـب علـة  لـ  أل ما  طبيعيًا لالزوامات المديق الفعلو مزة   ثبت ييامـه نلعمـاأ الإداتة فعليـً

م ــاس نمـــحة قـــقاتات مجلـــا الإداتة، يإنمـــا كقزمـــق أثــقد علـــة بيـــا  حقيقـــة الز ـــييق يتوضـــيا طبيعـــة 

 .ات المعاملات الزلثيق، نما ك من حماكة المزعاملين يايزقق 

 من النزائج يالزوصيات، كمكن بيانها علة النحو الزالو:  مجموعةتوصلت الدتاية إلة يقد  

  :  :جــــــــــــالنتائ       أولا 
عبــق معيــات الزــلثيق الم ــزمقّ يالمنــزظم فــو قــقاتات مجلــا  االظــل كُعــقّف عملي ــً م ــيِّّقات ــا أ   .1

القـــــانونو الم ـــــجل فـــــو ال ـــــجلات القيـــــمية  م ـــــيِّّقيالقـــــانونوك كال الإداتة، لا نـــــالزعيين القيـــــمو

 يالإداتدة فو الشقكة أي الجهات المخزمة.

 الظــل تمــبا ملومــة للشــقكة أمــاح الغيــق ح ــن النيــة إ ا اعزمــد المجلــا علــة م ــيِّّقتمــقفات إ   .2

 .توجيهاته بدي  يعو تاح نحقيقة يضعه

اللــذين ك ــمنا   بــدأ المنــع مــن الإنكــات يــوح حماكــة المزعــاملين إلــة نظقدــة الزمثيــل الظــاحقت ــزند  .3

 .ايزققات العقود 

مانــة، حيــث الأالظــل، مزــة ثبــت يجــودد، نفــا ياجبــات المــديق القيــمو مــن  م ــيِّّقتُطبــق علــة  .4

 .تعاتض الممالامزناع عن الاعناكة، ي الولاب، ي ال

 .الظل عند يقوع ضقت للشقكة أي الغيق نزيجة ققاتاته الفعلية   م يِّّق ت قل الم ؤيلية المدنية علة   .5
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الظــل الم ــؤيلية الجوائيــة فــو حــاأ اتتكــاب جــقائم ماليــة أي إداتدــة تــقتبط نإداتتــه  م ــيِّّققــد كطــاأ  .6

 .غيق القيمية للشقكة

الظـل يتنفيـذ  م ـيِّّقت علاقة يببية بين تعليمـات و ت زدعو الأحكاح الق ائية يالمباد  الفقهية ثب .7

 .المدت ين القانونيين لزلكيد المفة

تُ ـهّل الإفـلات مـن الم ـابلة، ممـا يقفـع مـن أحميـة  ك ما القموت الزشـقدعو الحـالو نفقاغـات قـد  .8

 .معاييق الإثبات الماتمة

الظــل مـع مبــاد  الشـفافية يالحوكمـة، فزظهــق الحاجـة لآليــات إفمـاح ت ــمن  م ـيِّّقيزـداول ديت  .9

 .بين القيادة القيمية يالزلثيق الفعلو اياضحً  اتمييوً 

 اتـــــــــــــــالتوصي         ثاني ا:  
ــقدعو صـــقدا لمفهـــوح   .1 ــيم تشـ ــيِّّق " توصـــو الدتايـــة ن ـــقيتة إدتاج تنظـ ــقكات  "  الظـــل   م ـ ــانو  الشـ ــو قـ فـ

دي     " الزـلثيق الفعلـو يالم ـزمق فـو قـقاتات الإداتة " ، علة أ  يُبنة تعقدفه علة معيـات  العُمانو الزجاتدة  

   .نطاق الم ؤيلية   الاعزداد نالمفة الشكلية، نما ك د الفقا  الزشقدعو القائم يدحقق يضوحًا فو تحديد 

الظل تقوح علـة تكنـين أيايـيين حمـا: ثبـوت ال ـلطة    م يِّّق تققدق م ؤيلية مدنية م زقلة ل العمل علة   .2

الفعليــة فــو إصــدات الزوجيهــات أي الزــلثيق الحايــم علــة القــقات، يييــاح تانطــة يــببية مباشــقة بــين تلــ   

   .الإفلات من الم ؤيلية الزوجيهات يال قت الواقع علة الشقكة أي الغيق، نما ك من عدح  

ة مــن وــلاأ تــد يم ايــزقلالية العُمانيــتعودــو قواعــد الحوكمــة فــو الشــقكات الم ــاحمة  علــة العمــل .3

مجلا الإداتة يتفعيل أديات الققانة الداولية، نما كحد من الزلثيق غيق القيمو علة عملية صنع  

  .المشقيعالققات، يد من شفافية اتخا د داول الإطات المؤي و 

تقزقح الدتاية أ  تزولة حيئة يـوق المـاأ إصـدات لـوائا تف ـيقدة يإتشـادكة لمفـاهيم الإداتة الفعليـة  .4

ــزققات  يالزـــلثيق غيـــق المباشـــق فـــو الشـــقكات، نمـــا كحقـــق توحيـــد الزطبيـــق العملـــو، يدُ ـــهم فـــو ايـ

  .المعاييق الققابية دي  الم اس ناوزماص الق اب فو الزكييف القانونو
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دتايـــة بزعودــو مزطلبـــات الإفمــاح يالامزثـــاأ فــو الشـــقكات الم ــاحمة العامـــة نحيــث تشـــمل  توصــو ال  .5

ا علــة قــقاتات الإداتة دي  أ  ككــو  ع ــوًا تيــميًا فــو   الكشــا عــن أل شــخص كمــاتس تــلثيقًا جوحقدــً

   .مجلا الإداتة، ي ل  ضمن إطات الحوكمة المؤي ية ل ما  حماكة الم زثمقدن يتعودو الشفافية 

الق ـــائو فـــو يـــلطنة عُمـــا  مـــن وـــلاأ تعودـــو  الجانـــب توصـــو الدتايـــة ببحـــث إمكانيـــة تطـــودق  .6

الايــزفادة مــن المبــاد  الق ــائية الم ــزققة فــو ق ــاكا الم ــؤيلية عــن الإداتة الفعليــة، نمــا ك ــاعد 

ــف يــــلو   ــد تكييــ ــة عنــ ــزئناس نالاجزهــــادات المقاتنــ ــة الايــ ــيِّّق"القاضــــو علــ ــل م ــ يتحديــــد  "الظــ

 .يايزقلاله العُمانولحفاظ علة وموصية النظاح القانونو م ؤيليزه، مع ا
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 .2010القانو  الوضعو يالإيلامو، دي  دات نشق، 

 :الجامعية: الرسائل اثاني  

الفعلو للشقكات الزجاتدة، تيالة   م يِّّقأحمد شوقو بوواتم، يحموة تيجينو، الم ؤيلية القانونية لل .1

 .2022ماج زيق، جامعة الطاحق مولال، الجوائق، 

دن فو شقكات الم احمة، تيالة ماج زيق، جامعة محمـد م يِّّق  ماأ بلمولود، الم ؤيلية المدنية لل .2

 .2015الأمين دناغين، 

بـــدتة غلي ـــات، نظقدـــة الوضـــع الظـــاحق فـــو الشـــقكات، تيـــالة ماج ـــزيق، جامعـــة زدـــا  عاشـــوت،  .3

 .2021الجوائق، 

بقحا  ال يوف، المقكو القانونو للشقد  فو الشـقكة  ات الم ـؤيلية المحـديدة، تيـالة ماج ـزيق،  .4

 .2018جامعة الشقق الأييط، الأتد ، 

فــــو شــــقكات الم ــــاحمة علــــة ضــــوب الزشــــقدع يالفقــــه  م ــــيِّّقوــــديج فــــلاح، الم ــــؤيلية الجنائيــــة لل .5

 .2004يالق اب، أطقيحة دكزوتاد، جامعة الح ن الثانو، الدات البي اب، 

ل شــقكات الم ــاحمة، تيــالة ماج ــزيق، م ــيِّّق تضــا عبيــدل، ينــد  شــايش، الم ــؤيلية القانونيــة ل .6

 ، 2021جامعة العق و بن مهيدل، الجوائق، 
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دن فـــو شـــقكة الم ـــاحمة، تيـــالة ماج ـــزيق، م ـــيِّّق زتياأ معـــويزة، الم ـــؤيلية المدينـــة يالجنائيـــة لل .7

 .2007جامعة أبو نكق بلقايد، 

ايـزق فـو الحقـوق، زطيطو محمـد زدـاد، الإثبـات فـو المـواد المدنيـة، مـذكقة مكملـة لنيـل شـهادة الم .8

 2017الجوائق،–جامعة محمد وي ق 

زكــقل إكمــا ، حماكــة الغيــق المزعامــل مــع الشــقكات الزجاتدــة، أطقيحــة دكزــوتاد، جامعــة أبــو نكــق  .9

 .2017بلقايد، الجوائق، 

دتايـة  -ييف المقل، الم ؤيلية المدنية لأع ـاب مجلـا الإداتة فـو الشـقكة الم ـاحمة العامـة  .10

 .2019ق، جامعة الإماتات العق ية المزحدة، مقاتنة، تيالة ماج زي

صــيدل عبــد الــقحمن، الم ــؤيلية الجوائيــة لمـــديق الشــقكة الزجاتدــة الخاصــة، تيــالة ماج ـــزيق،  .11

 .2011، 1جامعة الجوائق 

ل شــقكات الم ــاحمة، تيــالة ماج ــزيق، جامعــة الطــاحق م ــيِّّق طهيــق حميــد، الم ــؤيلية المدنيــة ل .12

 .2020مولال، الجوائق، 

 أنـــوع ح ـــن، أثـــق ومـــائص مجلـــا الإداتة علـــة الأداب المـــالو، دتايـــة تطبيقيـــة علـــة عبـــد ه .13

البنو  الزجاتدة الأتدنية المدتجـة فـو بوتصـة عمـا ، تيـالة ماج ـزيق، جامعـة الشـقق الأييـط، 

 .2021الأتد ، 

مطبعـــة النجـــاح الجديـــدة، الـــدات البي ـــاب،  الشـــقكات فـــو القـــانو  المغق ـــو، عـــو الـــدين بن ـــزو، .14

 .239ص  ،2014

دتايـــة مقاتنـــة،  – العُمـــانوغـــادة القاشـــدل، انق ـــاب الشـــقكة المحـــديدة الم ـــؤيلية يفـــق القـــانو   .15

 .2014تيالة ماج زيق، جامعة ال لطا  قابوس، عُما ، 

حنــد، م ــؤيلية مــديق الشــقكة  ات الم ــؤيلية المحــديدة، تيــالة ماج ــزيق، جامعــة  قايــو عبــده .16

 .2012الجوائق، 
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فو الشقكة الزجاتدة، تيالة ماج ـزيق، جامعـة قاصـدل   م يِّّقكقكوتل مباتكة حنا ، م ؤيلية ال .17

 .2015مق اح، الجوائق، 

دـة، تيـالة ماج ـزيق، مجديلين يلهب، حماكة الغيـق ح ـن النيـة المزعـاملين مـع الشـقكات الزجات  .18

 .2023جامعة القدس، فل طين، 

دتاية مقاتنـة، أطقيحـة دكزـوتاد،  –مجدل عو الدين، الأياس القانونو لنظقدة المووا الفعلو  .19

 .1987جامعة عين شما، 

ل الشـقكات المبـدأ يالايـزثناب، تيـالة ماج ـزيق، يحـدة م يِّّق محمد القاضو، الم ؤيلية الجنائية ل .20

 .2012لأعماأ، جامعة محمد الأيأ، يجدة، قوانين الزجاتة يا

ملا  إبقاهيم، المديق الفعلو فو الشقكات الزجاتدـة، تيـالة ماج ـزيق، جامعـة محمـد بوضـياف،  .21

 .2021الجوائق، 

 .2012ميقايل فوزدة، أجوت مديقل الشقكات الزجاتدة، أطقيحة دكزوتاد، جامعة يحقا ، الجوائق،   .22

الفعلــو فـــو الشــقكات الزجاتدـــة، تيــالة ماج ـــزيق، جامعــة القاضـــو  م ـــيِّّقنــوت الـــدين مــقزاق، ال .23

 .2010 ياض، مقاك ، 

كايـــق غوشـــة، الزنظـــيم الزشـــقدعو للم ـــؤيلية المدنيـــة لأع ـــاب حيئـــة المـــديقدن فـــو الشـــقكة  ات  .24

 .1993الم ؤيلية المحديدة، تيالة ماج زيق، الجامعة الأتدنية، الأتد ، 

 :: الأبحاث العلميةاثالث  

دتايـة إمبقدقيـة، مجلـة البحـوث  –أحمد النشول، أثق الزنوع فو مجلا الإداتة علة ييمـة الشـقكة  .1

 .2023، العدد الثالث، جامعة الوقازدق، 45الزجاتدة، المجلد 

فــو صــعو ات المؤي ــة، مجلــة القــانو  يالأعمــاأ  م ــيِّّقأح كلثــوح بنــت محمــد الأمــين، م ــؤيلية ال .2

 .2019، المغقب، 23الديلية، العدد  

ــا  .3 ــاب القييـ ــا  .إيهـ ــوح يالأتكـ ــو المفهـ ــة فـ ــادكة: دتايـ ــة الاقزمـ ــائص الجقدمـ ــاتق . ومـ ــة دفـ مجلـ

 2012، 7الجوائق، العدد  ال ياية يالقانو ،
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ــاتل   .4 ــقدع الزجـ ــديق ح ـــب الزشـ ــة المـ ــاحمة إلـ ــقكة الم ـ ــهق إفـــلاس شـ ــداد شـ ــقيط امزـ ــة، شـ ــات  ماكـ بـــن مبـ

 . 2017لغقيت، العدد الثانو، المجلد القانع،   الجوائقل، مجلة الحقوق يالعلوح ال يايية، جامعة  باس 

ل شـقكات الم ـاحمة"، مجلـة ليبـوا للبحـوث يالدتايـات، م ـيِّّق بوتدشـة، عـادأ، "الم ـؤيلية المدنيـة ل .5

 2021، 4، عدد 6المقكو الجامعو المقايح الشين  مود بن مخزات إيليول، الجوائق، مجلد 

ــا  ياكـــق،  محمـــد طقشـــو،  .6 ــاج قودـــدت قـــوتدن يحنـ ــدقيق حـ ــة الزـ ــة بـــين يويفـ ــة الزكامليـ ديت العلاقـ

الــداولو ييويفــة محافظــة الح ــانات فــو تعودــو يدعــم مبــاد  الحوكمــة فــو الشــقكات فــو إطــات 

مجلـة ،(2023) دتاية عينة من المدققين الداوليين يالخاتجيين ل ـنة -المقجعية الديلية للزدقيق 

 .2024، 35، العدد 20اقزمادكات شماأ إفقدقيا، المجلد 

حمـــدل حــــواز محمـــد جــــلاأ، جـــقائم الشــــقكات الزجاتدــــة فـــو مقحلزــــو ال ـــيق يالزمــــفية، المجلــــة  .7

 .2024، 22 جامعة القاحقة فقع الخقطوح، العدد  –القانونية، كلية الحقوق 

فو شقكات الم احمة: ضقيتة قانونية يغاكة عملية"،    م يِّّق دا، عو الدين، "تحديد الم ؤيلية المدنية لل ي ح  .8

 . 2022منشوتات مجلة المهن القانونية يالق ائية، يل لة قانو  الأعماأ يالمماتية الق ائية،  

للقـانو   االفعلو فو الشقكات الزجاتدة يفق ـً م يِّّقويات تغدة، ي قدات كماأ، نطاق تطبيق نظيقة ال .9

 .2021الحقويية، المجلد الثامن، العدد الثانو،  الزجاتل الجوائقل، مجلة الدتايات 

الفعلو للشقكات الزجاتدة، مجلة الدتايـات  م يِّّقيليمانو جميلة، تققدق مبدأ الم ائلة الجنائية لل .10

 .2018الحقويية، العدد الزايع، 

فـو وـل الشـقكة الزجاتدـة، مجلـة النـدية للدتايـات القانونيـة، العـدد   م ـيِّّقشيبانو ن يقة، حودة ال .11

 .2013الأيأ، 

الفعلو فو شقكة الم احمة، مجلة الأيزا   م يِّّقعبد العودو بووقص، يجوددة عماتل، مفهوح ال .12

 .2022الباحث للدتايات القانونية يال يايية، المجلد ال انع، العدد الأيأ، 

الفعلو فو شقكة الم احمة، مجلة الأيزا   م يِّّقعماتل، مفهوح العبد العودو بووقص، يجوددة  .13

الباحــث للدتايــات القانونيــة يال يايــية، جامعــة محمــد بوضــياف الم ــيلة، المجلــد ال ــانع، العــدد 

 .2022الثانو، 
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عقيـــل مجيـــد كـــاوم، يحيـــدت داييد يـــلما ، المقكـــو القـــانونو لمـــديق الظـــل فـــو قـــانو  الشـــقكات  .14

، مجلة حموتابو، 1977( ل نة 21مقاتنة مع قانو  الشقكات العقاقو تقم )دتاية  –الإنكليول  

 .2021، ال نة الزايعة، 38العدد  

العلفو، نبيل مح ن محمد، “ماهية القكن المادل المكو  للجقدمة يالم احمة الجنائية”، المجلـة  .15

 2013، 3الق ائية، يزاتة العدأ، العدد 

ــ .16 ــقدبية لزطبيـ ــات ال ـ ــن، الآثـ ــد زدـ ــو أحمـ ــو علـ ــواح المهنـ ــين الالزـ ــقدة بـ ــبة الممـ ــاييق المحايـ ق معـ

ــة الممـــــقدة للماليـــــة العامـــــة  يحوكمـــــة الشـــــقكات، مجلـــــة البحـــــوث الماليـــــة يال ـــــقدبية، الجمعيـــ

 .2008، ممق، 50يال قائب، العدد  

ــانو  الإنجليـــول  .17 ــانونو لمـــديق الظـــل فـــو القـ ــة تحليليـــة، المجلـــة  –فهـــد الوميـــع، الإطـــات القـ دتايـ

 .، جامعة قطق، قطق2024، العدد الأيأ، 13المجلد الديلية للقانو ، 

اف فاطمــــــة،  .18 ل الشــــــقكات الزجاتدــــــة م ــــــيِّّق ، نطــــــاق الم ــــــؤيلية الجوائيــــــة لمحمــــــودل يــــــماحقفــــــّ

)العـدد  08يوموصيزها فو الزشـقدع الجوائـقل، مجلـة الدتايـات القانونيـة يالاقزمـادكة، المجلـد 

02 ،)2025. 

الايزثماتات الأجنبية المباشقة إلة الديأ العق ية، المجلة  كقح يلاح، ديت حوكمة الشقكات فو جذب   .19

 .2018، العدد الثانو، جامعة عين شما،  48العلمية للاقزماد يالزجاتة كلية الزجاتة، المجلد  

 .2024، يونيو 16مجلة المعقفة، العدد  .الفعلو م يِّّقالم ؤيلية الجنائية لل .لعواج، نجلاب .20

صــالا، الم ــاحمة الجنائيــة يأثقحــا علــة الم ــؤيلية الجوائيــة فــو الزشــقدع لــؤل عبــدالباتل قايــم  .21

 .2011، 27الجنائو اليمنو، مجلة الزواصل، العدد 

لينـــا جمعـــة البنـــا، الم ـــؤيلية القانونيـــة لمـــديق الشـــقكة  ات الم ـــؤيلية المحـــديدة، مجلـــة جامعـــة  .22

 .2022الودزونة الأتدنية، المجلد الثالث، الإصدات الثالث، 

، المجلــة العلميــة لكليــة -دتايــة تحليليــة –حمــوة أمــين، محــددات الــولاب الزنظيمــو ي ثــاتد  محمــد  .23

 .2022، العدد القانع، 11الآداب، المجلد 
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ــقدل .24 ــانو  هـ ــب تم ـ ــو، حبيـ ــائو تفقشـ ــد  ي ـ ــوق محمـ ــو حقـ ــل فـ ــديق الظـ ــؤيلية مـ ــوح يم ـ ، مفهـ

، مجلـة البحـوث القانونيـة المقاتنـة، يإيـقا (الشقكات الزجاتدـة )دتايـة تطبيقيـة فـو حقـوق إنكلزـقا 

 2013، وقدف 17العدد  

مفزــــاح بــــوجلاأ، ممثــــل الشــــخص الاعزبــــاتل فــــو قــــانو  الشــــقكات الزجاتدــــة، مجلــــة المؤي ــــة  .25

 .2006ق، يالزجاتة، العدد القانع، يحقا ، الجوائ

نادكـــة الكلـــو، الم ـــؤيلية الجوائيـــة لمـــديقل الشـــقكات الزجاتدـــة عـــن جـــقائم الزفلـــيا فـــو الزشـــقدع  .26

 ،2024، 1، العدد 7الجوائقل، مجلة الدتايات القانونية يالاقزمادكة، المجلد 

ــانونو لل .27 ــو القـ ــوأ المقكـ ــومو، مقات ـــة حـ ــة تـ ــيِّّقنبيلـ ــيِّّقالنظـــامو يال م ـ ــقكات  م ـ ــو الشـ الفعلـــو فـ

، مجلـــة أنحـــاث قانونيـــة يييايـــية، اشـــقكة الم ـــاحمة نمو ج ـــً -ة فـــو الزشـــقدع الجوائـــقل الزجاتدـــ

 .2023المجلد الثامن، العدد الثالث، 
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