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 الإقرار 

 

أقر أن المادة العلمية الواردة في هذه الرسالة قد تم تحديد مصدرها العلمي، وان محتوى الرسالة غير مقدم 

للحصول على أي درجة علمية أخرى، وأن مضمون هذه الرسالة يعكس آراء الباحث الخاصة وهي ليست  

 بالضرورة الآراء التي تتبناها الجهة المانحة. 

 

 عبير بنت حمد بن محمد النعماني الباحثة/ 

 التوقيع/  

 

  



 د‌
 

 الإهداء

 

 .من كان لهم الفضل بعد الله تعالى في بلوغي هذه المرحلة العلميةإلى 

إلى والديّ العزيزين، حفظهما الله، اللذين كانا ولً يزالًن مصدر الدعاء الصادق، والدعم المتواصل،  

 . وغرس القيم التي كانت أساس هذا الإنجاز

ا في دعمي   وإلى زوجي الكريم، شريك مسيرة الحياة، وسند الرحلة العلمية، الذي لم يدّخر جهدا

وتشجيعي، وتهيئة السبل التي أعانتني على المثابرة والًستمرار، فله مني خالص الشكر وعظيم  

 . الًمتنان

 

وإلى ابنتيَّ الغاليتين، قرة عيني وملهمتي في السعي والإنجاز، اللتين كان لصبرهن وتفهمهن أثر بالغ  

 .في إتمام هذا العمل، أسأل الله أن يجعل ما بذلته قدوةا لهن ونوراا في دروبهن العلمية والعملية

 

وإلى أسرتي الكريمة، وإلى كل من علّمني حرفاا، ووجّهني بعلمٍ نافع، وساهم في بناء معرفتي وتنمية  

 فكري، وإلى كل من قدّم لي الدعم والمساندة خلال مسيرتي العلمية،

ا لوجهه   أهدي هذا الجهد المتواضع، راجيةا من الله العليّ القدير أن يجعله علماا نافعاا، وعملاا خالصا

 . الكريم، وأن ينفع به كل من يطلع عليه

 

‌  
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 ر والتقديرالشك

 

 الحمد لله وحده، والشكر لله على ما أنعم به من توفيق ونعمة القدرة على إتمام هذا العمل.

وأتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى المشرف على رسالتي، الدكتور نشأت المصري، على ما بذله من  

جهد علمي متميز، وما قدمه من توجيه وإرشاد ومتابعة دقيقة، وملاحظات قيّمة كان لها بالغ الأثر في  

 إخراج هذه الرسالة بالصورة العلمية المنشودة.

الدكتور عبدالله بن محمد  وأتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى الأساتذة محكّمي أداة الدراسة )الًستبانة(:

 الدكتور حمود بن عبدالله الشكري،و  الدكتور سعيد بن عبدالله السيفي، الشكيلي،

على ما قدموه من آراء علمية بنّاءة وملاحظات قيّمة ساهمت في تحسين أداة الدراسة ورفع مستوى  

 صدقها وثباتها. 

 الدكتور نشأت المصري مشرفاا، لص الشكر والتقدير إلى أعضاء لجنة المناقشة الموقّرين:كما أتقدم بخا

ا خارجياا، ا داخلياا، الدكتور مناف العقيلي مناقشا الدكتور ياسر محمد  و  الدكتور هايل طشطوش مناقشا

 محكّماا،

على ما تفضلوا به من ملاحظات علمية موضوعية وإرشادات قيّمة أسهمت في إغناء الرسالة وتعزيز 

 جودتها العلمية. 

وأتقدم بالشكر والًمتنان إلى جامعة الشرقية، ممثلة في أعضاء الهيئة الأكاديمية والإدارية، على ما  

 وفرته من بيئة علمية داعمة ومساندة أسهمت في إنجاز هذه الدراسة.

ي جمع البيانات وتيسير  ولً يفوتني أن أتقدم بالشكر إلى جميع الجهات والمؤسسات التي تعاونت معي ف

إجراءات الدراسة، وإلى كل من قدم لي الدعم والمساندة خلال مراحل إعداد هذه الرسالة، سائلةا الله أن  

 يجزي الجميع خير الجزاء.



 و‌
 

 الملخص 

الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق الدولية في الحد من التهرب الضريبي: دراسة تطبيقية  دور نظام 

 على آراء المدققين الخارجيين في سلطنة عُمان

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل مدى التزام المدققين الخارجيين في سلطنة عُمان بتطبيق مكونات نظام  

ومعايير التدقيق الدولية، واستكشاف العلاقة بين هذا الًلتزام وظاهرة   (COSO) الرقابة الداخلية وفق إطار

اعتمدت الدراسة على المنهج  و   ؛التهرب من ضريبة القيمة المضافة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ا120الوصفي التحليلي، واستخدمت استبانة لجمع البيانات من عينة قوامها )  .( مدققاا خارجياا مرخصا

أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى التزام المدققين الخارجيين بتطبيق نظام الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق  

( بانحراف معياري  3.559الدولية كان مرتفعاا، حيث بلغ المتوسط الحسابي لتطبيق نظام الرقابة الداخلية )

ال0.823) التدقيق  معايير  لتطبيق  الحسابي  المتوسط  بلغ  بينما   ،)( معياري  4.028دولية  بانحراف   )

كما أشارت النتائج إلى أن التهرب الضريبي المرتبط بضريبة القيمة المضافة في المؤسسات    ؛(0.574)

ا، بمتوسط حسابي ) (، ما يعكس  0.532( وانحراف معياري ) 4.162الصغيرة والمتوسطة يُعد مرتفعاا أيضا

 .وجود تحديات ضريبية قائمة تدركها عينة الدراسة

وبيّنت نتائج تحليل الًرتباط وجود علاقة موجبة ضعيفة وغير دالة إحصائياا بين نظام الرقابة الداخلية  

، مما يدل على أن نظام الرقابة الداخلية لم يُظهر تأثيراا  (ρ = 0.178, p = 0.050) والتهرب الضريبي

ا في تقليل التهرب الضريبي  .واضحا

الجديد في هذه الدراسة يتمثل في الدمج بين ثلاثة محاور مهمة: الرقابة الداخلية، ومعايير التدقيق الدولية،  

والتهرب الضريبي، وربطها بسياق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التحولًت التشريعية الأخيرة  

 .بسلطنة عُمان، خاصة بعد تطبيق ضريبة القيمة المضافة



 ز‌
 

وتوصي الدراسة بضرورة تعزيز فاعلية نظام الرقابة الداخلية وتطوير أدوات تطبيق معايير التدقيق الدولية  

مستوى   لتحسين  للمُلاك  الضريبي  الوعي  رفع  جانب  إلى  المؤسسات،  هذه  مع خصوصية  يتوافق  بما 

 .الًمتثال وتقليل فرص التهرب 

 

نظام الرقابة الداخلية، معايير التدقيق الدولية، التهرب الضريبي، المدققون الخارجيون،  :الكلمات المفتاحية

 .سلطنة عُمان
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Abstract 

This study aims to examine the extent to which external auditors in the Sultanate of Oman 

comply with the application of internal control systems based on the COSO framework and 

International Auditing Standards (IAS), and to explore the relationship between this 

compliance and the phenomenon of value-added tax (VAT) evasion among small and 

medium-sized enterprises (SMEs). The study employed a descriptive-analytical 

methodology, using a questionnaire distributed to a sample of 120 licensed external auditors. 

The findings revealed that the level of compliance with the application of internal control 

systems and IAS was high. The mean score for applying internal control systems was 3.559 

(standard deviation = 0.823), while the mean score for applying IAS was 4.028 (standard 

deviation = 0.574). The results also indicated a high level of VAT-related tax evasion among 

SMEs, with a mean of 4.162 (standard deviation = 0.532), reflecting auditors' awareness of 

existing tax challenges in this sector. 

Correlation analysis showed a weak positive and statistically insignificant relationship 

between the internal control system and tax evasion (ρ = 0.178, p = 0.050), suggesting that 

the internal control system has not demonstrated a statistically significant effect in reducing 

tax evasion in SMEs. 

What distinguishes this study is the integration of three critical axes—internal control 

systems, international auditing standards, and tax evasion—and examining their 

interrelations within the specific context of SMEs in Oman, especially after the introduction 

of VAT. 

The study recommends enhancing the effectiveness of internal control systems and 

developing the application of IAS in a manner that aligns with the nature of SMEs. It also 

calls for improving tax awareness among SME owners to reduce evasion and promote tax 

compliance. 

 

Keywords: Internal Control System, International Auditing Standards, Tax Evasion, 

External Auditors, Sultanate of Oman. 
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 إشكالية الدراسة وأهميتها الفصل الأول:
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 المقدمة  1.1

يُعد التهرب الضرررررررررررررريبي من أخطر الظواهر التي تواجه الأنظمة المالية والًقتصرررررررررررررادية في مختلف دول 

ويؤدي  ،العالم، لما له من تأثير سررررررلبي على الًسررررررتقرار المالي للدولة وكفاءة السررررررياسررررررات الًقتصررررررادية

التهرب الضررررررريبي إلى تقليل الإيرادات العامة التي يمكن أن تُسررررررتخدم في تمويل مشرررررراريع البنية التحتية  

ويأتي دور الرقابة   ،والخدمات العامة، مما يؤثر سلباا على معدلًت التنمية الًقتصادية والًستدامة المالية

الررداخليررة كررأحررد الحلول الفعررالررة التي تسررررررررررررررراعررد في تقليررل هررذه الظرراهرة من خلال تعزيز الًمتثررال المررالي 

تعمل على توفير نظام إداري ومالي يضرررمن الًلتزام   فالرقابة الداخلية ،وتحسرررين جودة التقارير الضرررريبية

 .(2025، البشيربالتشريعات الضريبية، مما يقلل من فرص التحايل والًحتيال في التقارير الضريبية )

وفي هذا الإطار، تُعد معايير التدقيق الدولية من الأدوات الأسرررررراسررررررية التي تسرررررراهم في ضرررررربط العمليات 

المالية داخل المؤسرررررررررسرررررررررات، حيث توفر إطاراا رقابياا يضرررررررررمن تحقيق الشرررررررررفافية المالية، ويدعم عمليات  

ويسررررررراعد تطبيق هذه المعايير على تحسرررررررين    ،الفحص والتحليل الدقيق للبيانات المحاسررررررربية والضرررررررريبية

مسرررررررررتوى الًمتثال الضرررررررررريبي وتقليل حالًت الغي والًحتيال المحاسررررررررربي، مما يؤدي إلى زيادة موثوقية  

 .(2021، وفرحان دهيالبيانات المالية وتعزيز ثقة المستثمرين وأصحاب المصالح )

، تمثل الإصررررلاحات المالية والًقتصررررادية محوراا رئيسررررياا في تحقيق مسررررتهدفات رؤية عُمانوفي سررررلطنة  

، التي تهدف إلى تعزيز الحوكمة المالية، وتحقيق الًسررتدامة الًقتصررادية، وتنويع مصررادر 2040  عُمان

ويُعتبر تطوير النظام الضرررريبي وتقليل معدلًت التهرب الضرررريبي جزءاا أسررراسرررياا من هذه  ،الدخل القومي

الرؤية، حيث تسررررررعى الحكومة إلى تعزيز فعالية النظام الضررررررريبي من خلال تحسررررررين مسررررررتوى الًمتثال  
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الضررريبي، وتعزيز دور الرقابة الداخلية، وتطبيق معايير التدقيق الدولية لضررمان الشررفافية في التعاملات 

تبرز أهميرة دراسررررررررررررررة العلاقرة بين الرقرابرة الرداخليرة ومعرايير    ومن هنرا  (.2040  عُمرانالمراليرة )وثيقرة رؤيرة  

التررردقيق والتهرب الضررررررررررررررريبي، لفهم كيف يمكن توظيف هرررذه الأدوات في دعم جهود الحكومرررة لتحقيق  

 .أهدافها التنموية

تُشررررير العديد من الدراسررررات إلى أن ضررررعف الرقابة الداخلية يُعدا من الأسررررباب الرئيسررررية لًنتشررررار ظاهرة  

التهرب الضرررررريبي، حيث يؤدي غياب الأنظمة الرقابية الفعالة إلى ثغرات في النظام المالي، مما يسرررررمح  

شررررررنيشررررررل ة بشرررررركل غير قانوني )للشررررررركات والأفراد بتجنب دفع الضرررررررائب أو تقليل الًلتزامات الضررررررريبي

تدقيق الدولية يُسرراهم في تعزيز المصررداقية في فإن تطبيق معايير ال  ومن جهة أخرى   (.2024وآخرون، 

إعداد التقارير الضرررررريبية، حيث يوفر إطاراا يضرررررمن تنفيذ عمليات التدقيق بكفاءة، ويسررررراعد في الكشرررررف 

 ,Alzakwani & Matriano)   عن حالًت التهرب الضرررررررررررررريبي واتخاذ الإجراءات اللازمة لمكافحتها

2021) . 

عليه، تهدف هذه الدراسرررررررررة إلى تحليل دور نظام الرقابة الداخلية في تطبيق معايير التدقيق الدولية على  

، مع التركيز على دور هذه الأدوات في تعزيز الًمتثال الضرررررريبي،  عُمانالتهرب الضرررررريبي في سرررررلطنة  

كما تسرلط الدراسرة الضروء على كيف يمكن   .وتحقيق الشرفافية المالية، والحد من فرص التحايل الضرريبي

في بناء نظام مالي مسرتدام وقادر على تحقيق التنمية    2040  عُمانتوظيف هذه الممارسرات لدعم رؤية  

 .الًقتصادية الشاملة
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 مشكلة الدراسة:  2.1

يُعد التهرب الضرريبي من أبرز التحديات التي تواجه الأنظمة الضرريبية في الدول النامية، حيث يُضرعف  

قدرة الحكومات على تعبئة الموارد المالية وتمويل المشرراريع التنموية، ويؤثر سررلباا في العدالة الًقتصررادية  

، تنامت الحاجة إلى إصررلاح النظام الضررريبي  عُمان(. وفي سررلطنة  2023والًجتماعية )أحمد ومأمون، 

في ظررررل الًعتمرررراد طويررررل الأمررررد على الإيرادات النفطيررررة، مررررا دفع الحكومررررة إلى تبني مجموعررررة من  

الإصررررررلاحات الهيكلية لتحقيق الًسررررررتدامة المالية، من أبرزها تطبيق ضررررررريبة القيمة المضررررررافة في أبريل  

 (.2021للضرائب،  موقع جهاز) 2021

تزامن ذلك مع تزايد التوجه نحو بناء نظام رقابي فعال يحد من فرص التحايل والغي، خاصرررررررررة في ظل 

% من إجمالي المنشرتت المسرجلة في 90نمو قطاع المؤسرسرات الصرغيرة والمتوسرطة، الذي يمثل حوالي 

واضررحة في (. ويواجه هذا القطاع تحديات  2023السررلطنة )وزارة التجارة والصررناعة وترويج الًسررتثمار،  

وهنا    ،الًمتثال الضررريبي نتيجة ضررعف النظم المحاسرربية، وقلة الخبرة في التعامل مع المتطلبات الجديدة

تبرز أهميرررة نظم الرقرررابرررة الرررداخليرررة بررراعتبرررارهرررا أداة تنظيميرررة تُعزز الًلتزام وتقلرررل من مخررراطر التهرب 

م بيئة الرقابة وتحديد المخاطر المعتمد عالمياا لتقيي COSO الضررررريبي، خاصررررة عند تطبيقها وفق إطار

 .(COSO ،2017) التشغيلية

في المقرابرل، تلعرب معرايير التردقيق الردوليرة دوراا محوريراا في تقييم مردى فعراليرة هرذه الأنظمرة، وعلى وجره 

، الذي يُمكّن المدقق من فهم بيئة الرقابة الداخلية وتقييم المخاطر  الخصررررررررررررروص المعيار الدولي للتدقيق

ية،  عُمانإلً أن الدراسرررات التطبيقية في البيئة ال  .(IFAC ،2022) الجوهرية المرتبطة بالًحتيال والتهرب 
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التي تدمج بين الرقابة الداخلية، معايير التدقيق، وقياس أثر التهرب الضرررررريبي من خلال مؤشررررررات مثل  

 .، لً تزال محدودة(Tax Gap)الفجوة الضريبية 

من هنا تنبع مشرررركلة الدراسررررة من الحاجة إلى تحليل مدى فعالية أنظمة الرقابة الداخلية في المؤسررررسررررات 

في الحد من التهرب الضررريبي المرتبط بضررريبة القيمة المضررافة،    عُمانالصررغيرة والمتوسررطة في سررلطنة  

من خلال تطبيق معايير التدقيق الدولية، مع محاولة ربط النتائج بالسررررررررررررررياق الوطني الأوسررررررررررررررع المتعلق 

التي تؤكد على بناء اقتصراد متنوع ومسرتدام، وتعزيز الحوكمة المالية    2040  عُمانبتحقيق أهداف رؤية 

 .(2040 عُمان)رؤية 

 

   أسئلة الدراسة:  3.1

في ظل التحديات التي يفرضرررها التهرب الضرررريبي وأهمية الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق في مكافحته،  

 :تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة عن السؤال الرئيسي التالي

 :السؤال الرئيسي

"ما مدى فعالية أنظمة الرقابة الداخلية في الحد من التهرب الضرررررررريبي المرتبط بضرررررررريبة القيمة   ➢

 ؟"عُمانالمضافة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بسلطنة 

 :الأسئلة الفرعية

ما مدى التزام المدققين الخارجيين في سلطنة عُمان بتطبيق نظام الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق   .1

 الدولية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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كيف يُقَيّم المدققون الخارجيون في سلطنة عُمان مستوى التهرب الضريبي الفعلي المرتبط بضريبة   .2

 القيمة المضافة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟" 

ما مدى فاعلية نظام الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق الخارجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .3

 في الحد من حالًت التهرب الضريبي من وجهة نظر المدققين الخارجيين 

 

 أهداف الدراسة:  4.1

تهردف هرذه الردراسررررررررررررررة إلى تحليرل دور نظرام الرقرابرة الرداخليرة في تطبيق معرايير التردقيق للحرد من التهرب 

  عُمان، مع التركيز على مدى مسرررررررررراهمته في تحقيق مسررررررررررتهدفات رؤية عُمانالضررررررررررريبي في سررررررررررلطنة  

 :وبناءا على ذلك تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية ،2040

 :الهدف الرئيسي

في   عُمانتقييم فعالية أنظمة الرقابة الداخلية في المؤسررررسررررات الصررررغيرة والمتوسررررطة في سررررلطنة   ➢

الحد من التهرب الضررررريبي المرتبط بضررررريبة القيمة المضررررافة، من خلال تطبيق معايير التدقيق 

 .الدولية

 :الأهداف الفرعية

تحديد مسرررتوى التزام المؤسرررسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة في سرررلطنة عُمان بتطبيق مكونات نظام   .1

، بما يشررررررررمل بيئة الرقابة، تقييم المخاطر، أنشررررررررطة الرقابة، COSOالرقابة الداخلية وفق إطار 

 المعلومات والًتصال، وأنشطة المتابعة.
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تقييم مردى التزام المردققين الخرارجيين في سررررررررررررررلطنرة عُمران بتطبيق معرايير التردقيق الردوليرة عنرد  .2

 فحص وتقييم بيئة الرقابة الداخلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

اسررتكشرراف أبرز الأسرراليب والممارسررات التي تتبعها المؤسررسررات الصررغيرة والمتوسررطة في سررلطنة   .3

 عُمان للتهرب من ضريبة القيمة المضافة.

قياس مسررررررررتوى التزام المؤسررررررررسررررررررات الصررررررررغيرة والمتوسررررررررطة في القطاعين التجاري والخدمي بالإفصرررررررراح  

 الضريبي، وتحليل أثره على حجم الفجوة الضريبية المرتبطة بضريبة القيمة المضافة.

 

 فرضيات الدراسة:  5.1

ا إلى مشرركلة الدراسررة وأهدافها، تسررعى هذه الدراسررة إلى اختبار العلاقة بين نظام الرقابة الداخلية،  اسررتنادا

، ومدى توافق ذلك مع مسرررتهدفات رؤية عُمانومعايير التدقيق، والحد من التهرب الضرررريبي في سرررلطنة 

 :وعليه تقوم الدراسة على اختبار الفرضية الرئيسية التالية ،2040 عُمان

 :الفرضية الرئيسية

 (0Hالفرضية الصفرية: ) 

لً توجد علاقة ذات دلًلة إحصررررررررررائية بين نظام الرقابة الداخلية وتطبيق معايير التدقيق الدولية " ➢

وبين التهرب الضرريبي المرتبط بضرريبة القيمة المضرافة في المؤسرسرات الصرغيرة والمتوسرطة في 

 ".سلطنة عُمان

 :الفرضيات الفرعية
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H₀-1  :  لً توجد أسراليب تهرب ضرريبي شرائعة ذات دلًلة إحصرائية تتبعها المؤسرسرات الصرغيرة

 والمتوسطة في سلطنة عُمان فيما يتعلق بضريبة القيمة المضافة.

H₀-2  : لً توجد علاقة ذات دلًلة إحصرائية بين مسرتوى التزام المؤسرسرات الصرغيرة والمتوسرطة

 بالإفصاح الضريبي وحجم الفجوة الضريبية الناتجة عن ضريبة القيمة المضافة.

 

 أهمية الدراسة:  6.1

تبرز أهمية هذه الدراسررررررررة من خلال مسرررررررراهمتها في تحليل فعالية أنظمة الرقابة الداخلية وتطبيق معايير  

التدقيق الدولية في الحد من التهرب الضرررريبي المرتبط بضرررريبة القيمة المضرررافة، مع تركيز خاص على  

، والتي تمثل الشرريحة الأكبر من المكلفين الضرريبيين،  عُمانالمؤسرسرات الصرغيرة والمتوسرطة في سرلطنة 

 .: البعد العلمي )الأكاديمي( والبعد العملي )التطبيقي(وتتمثل أهمية الدراسة في بعدين أساسيين

: الأهمية العلمية )الأكاديمية(  أولاا

ية حول العلاقة بين الرقابة عُمانالإسرررررررررررررهام في سرررررررررررررد فجوة معرفية قائمة في الأدبيات العربية وال .1

(، ومعيار التدقيق الدولي، ومدى تأثيرهما على الًمتثال الضرررررريبي  COSO)وفق إطار الداخلية

 .في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تقديم نموذج علمي تحليلي يدمج بين مفاهيم التدقيق والمحاسررررربة والضررررررائب ضرررررمن بيئة محلية   .2

 .محددة، وهو ما يعزز من القيمة النظرية للدراسة ويساهم في تطوير المجال البحثي

توسررريع دائرة الفهم حول أدوات قياس التهرب الضرررريبي، مثل اسرررتخدام مؤشرررر الفجوة الضرررريبية،   .3

 .ومدى مواءمته لتقييم الأداء الرقابي الضريبي
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، ما يضرررررفي  2040  عُمانالربط العلمي المباشرررررر بين أدوات الرقابة والتدقيق وبين أهداف رؤية  .4

 .على الدراسة طابعاا استراتيجياا مرتبطاا بالتحول الًقتصادي في السلطنة

 ثانياا: الأهمية العملية )التطبيقية(

تقديم نتائج وتوصررريات موجهة للمؤسرررسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة، تسررراعدها في تحسرررين أنظمتها   .1

 .الداخلية وضمان امتثالها الضريبي في ظل تطبيق ضريبة القيمة المضافة

لضررررررررررررررائب وجهاز الرقابة المالية والإدارية، في جهاز ادعم الجهات الرقابية والضرررررررررررررريبية، مثل  .2

 .تطوير السياسات والأدوات الرقابية المناسبة لهذه الفئة من المكلفين

لفهم بيئة   معيارالتعزيز دور المدققين الداخليين والخارجيين من خلال توضررررررررررريح كيفية توظيف   .3

 .الرقابة وتحديد نقاط الضعف التي قد تؤدي إلى التهرب 

المسرراهمة في الجهود الوطنية لتعزيز الشررفافية المالية، وتقليل الفاقد الضررريبي، وتحقيق اسررتدامة   .4

 .2040 عُمانالإيرادات بما يتوافق مع أهداف المحور الًقتصادي لرؤية 

 

 حدود الدراسة:  7.1

تسرررررررررعى هذه الدراسرررررررررة إلى تحليل دور نظام الرقابة الداخلية في تطبيق معايير التدقيق للحد من التهرب 

  عُمان، مع التركيز على مدى مسرررررررررراهمته في تحقيق مسررررررررررتهدفات رؤية عُمانالضررررررررررريبي في سررررررررررلطنة  

ولضرمان تحقيق أهداف البحث ضرمن إطار علمي واضرح، تم تحديد حدود الدراسرة وفقاا لعنواع   .2040

 :التالية
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: الحدود الموضـوعية تركز الدراسرة على دور أنظمة الرقابة الداخلية في الحد من التهرب الضرريبي    :أولاا

من خلال تطبيق معايير التدقيق الدولية، مع دراسرررة تأثير ذلك على الًمتثال الضرررريبي في المؤسرررسرررات 

 ية. عُمانال

الإطار الجغرافي للدراسررررررررة، حيث يتم تحليل المؤسررررررررسررررررررات   عُمانتمثل سررررررررلطنة   :ثانياا: الحدود المكانية

العاملة داخل السلطنة، سواء في القطاع العام أو الخاص، ومدى التزامها بتطبيق أنظمة الرقابة الداخلية 

 .ومعايير التدقيق في مواجهة التهرب الضريبي

 م.2025 شهر أكتوبر م إلى2025شهر فبراير تمتد الدراسة خلال الفترة من  :ثالثاا: الحدود الزمنية

تشرررررررررمل الحدود البشررررررررررية لهذه الدراسرررررررررة العاملين في الإدارات المالية والرقابية   :رابعاا: الحدود البشــــــرية

ية، سررواء في القطاع العام أو الخاص، إضررافة إلى المدققين الداخليين  عُمانوالمحاسرربية في المؤسررسررات ال

وجهاز والخارجيين، والمسؤولين في الجهات الرقابية والضريبية مثل جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة 

 .الضرائب 

 

 متغيرات الدراسة:  8.1

(  المتغير المســــــتقل تعتمد هذه الدراسرررررررررة على تحليل العلاقة بين نظام الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق )

 أهداف(، مع مراعاة انعكاس هذه العلاقة على تحقيق  المتغير التابعوتأثيرهما على التهرب الضرررررررررررريبي )

 :ويمكن تحديد متغيرات الدراسة على النحو التالي ،2040 عُمانرؤية 

 :المتغير المستقل
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بيئررة الرقررابررة، تقييم المخرراطر، :  COSOويُقرراس بررأبعرراد إطررار    :نظـام الرقـابـة الـداخليـةفعـاليـة   •

 أنشطة الرقابة، المعلومات والًتصال، أنشطة المتابعة.

فهم بيئة الرقابة، تحديد المخاطر الجوهرية، تقييم تصررميم وتنفيذ  تشررمل   :معايير التدقيق الدولية •

 .الضوابط الداخلية

 :المتغير التابع

 Taxمؤشررررات الفجوة الضرررريبية )ويقاس    :التهرب الضــريبي المرتبب بضــريبة القيمة المضــافة •

Gap لة فعلياا، مسرتوى الًمتثال الضرريبي لدى الشرركات (، مقارنة بين الإيرادات المقدّرة والمُحصرّ

 الصغرى والمتوسطة.

 :علاقة المتغيرات

المتغيرات المسررررررررررررتقلة   :ترتكز هذه الدراسررررررررررررة على تحليل العلاقة التفاعلية بين ثلاثة أنواع من المتغيرات 

)فعالية نظام الرقابة الداخلية وتطبيق معايير التدقيق الدولية(، والمتغير التابع )التهرب الضريبي المرتبط  

بضرررريبة القيمة المضرررافة(، بالإضرررافة إلى متغيرات ضرررابطة )حجم المؤسرررسرررة والقطاع الًقتصرررادي( من  

 .رين الأساسيينالمتوقع أن تؤثر على طبيعة وشدة العلاقة بين المتغي

: العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  أولاا

يُتوقع وجود علاقة عكسرررية بين فعالية نظام   التهرب الضــريبي ←فعالية نظام الرقابة الداخلية  .1

)مثل بيئة   COSO الرقابة الداخلية ومسرررتوى التهرب الضرررريبي، حيث إن تطبيق مكونات إطار

الرقابة وتقييم المخاطر والرقابة المسرتمرة( يسراهم في تعزيز الًنضرباط المالي داخل المؤسرسرات، 
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والحرد من فرص التلاعرب الضررررررررررررررريبي أو الترأخير في السررررررررررررررداد، وبرالترالي خف  فجوة الًمتثرال  

 .الضريبي

ر، الذي يتضمن فهم معايياليؤدي الًلتزام بتطبيق    التهرب الضريبي ← معايير التدقيق الدولية .2

بيئة الرقابة، وتحديد المخاطر الجوهرية، وتقييم الضرررررررروابط الداخلية، إلى تحسررررررررين جودة التدقيق 

الخارجي وتعزيز الشررررررررررفافية، مما ينعكس على تقليل السررررررررررلوكيات غير المشررررررررررروعة في التقارير  

ا وجود علاقة عكسية بين هذا المتغير ومستوى   .التهرب  الضريبية، وبالتالي يُتوقع أيضا

تشررير فرضررية الدراسررة إلى أن وجود نظام رقابة فعال،  العلاقة التراكمية للمســتقلين على التابع .3

مصرررررحوباا بتطبيق دقيق لمعايير التدقيق الدولية، يسررررراهم بصرررررورة أكثر فعالية في تقليص الفجوة 

ا في ضروء تحديات تطبيق ضرريبة القيمة المضرافة في المؤسرسرات الصرغيرة   الضرريبية، خصروصرا

 .عُمانوالمتوسطة في سلطنة 

 ثانياا: دور المتغيرات الضابطة )الحجم والقطاع الاقتصادي(

قد تؤثر قدرة المؤسررررسررررة على الًلتزام الضررررريبي حسررررب حجمها؛ فالمؤسررررسررررات   حجم المؤســـســـة .1

الكبيرة غالباا ما تمتلك أنظمة رقابة وهيكل تنظيمي يسررراعد في تطبيق أفضرررل لمتطلبات الًلتزام،  

بينما قد تفتقر المؤسرررسرررات الصرررغيرة لهذه الإمكانيات، وعليه يُتوقع أن يعدل حجم المؤسرررسرررة قوة 

 .ة والتدقيق من جهة، والتهرب من جهة أخرى العلاقة بين الرقاب

طبيعة القطاع الذي تنتمي إليه المؤسرررسرررة قد تؤثر على سرررلوكها الضرررريبي؛   القطاع الاقتصــادي .2

فمثلاا، في القطاع الخدمي قد تكون فرص التلاعب أعلى من القطاع الصرررررناعي بسررررربب الطابع  
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غير الملموس للمعاملات، وبالتالي فإن القطاع الًقتصررررررررررررادي يعمل كمتغير ضررررررررررررابط يُمكن أن  

 .يفسر تباين العلاقة بين المتغيرات الرئيسة في قطاعات مختلفة

 

 أنموذج الدراسة  9.1

 

 

 

 

 (: أنموذج الدراسة1الشكل رقم )

 المصدر: من إعداد الباحثة 

 

 مصطلحات الدراسة: 10.1

تعتمد هذه الدراسرررررررة على مجموعة من المصرررررررطلحات الأسررررررراسرررررررية التي تشررررررركل الإطار النظري والعملي 

ا للمعررايير الأكرراديميررة والممررارسرررررررررررررررات المعمول بهررا في مجررالًت الرقررابررة  للبحررث، والتي يتم تعريفهررا وفقررا

 :فيما يلي تعريف المصطلحات الرئيسية المستخدمة في الدراسة ،الداخلية، التدقيق، والًمتثال الضريبي

 :نظام الرقابة الداخلية 1.10.1

يشرررررررير نظام الرقابة الداخلية إلى مجموعة من الإجراءات والسرررررررياسرررررررات والضررررررروابط التي تتبناها  

المؤسررررسررررات لضررررمان الًمتثال التنظيمي، وحماية الأصررررول، وتحقيق الكفاءة التشررررغيلية، وتعزيز  

ويهررردف هرررذا النظرررام إلى الحرررد من التلاعررب    .(2021)دهش وفرحــان   دقرررة التقرررارير المررراليرررة  

 المتغير المستقل: 

   نظام الرقابة الداخلية فعالية   ❖
 

  معايير التدقيق تطبيق   ❖

 الدولية 

 

 

 المتغير التابع: 

 المرتبط بضريبة القيمة المضافة  التهرب الضريبي  ❖
 ( الامتثال لضريبة القيمة المضافة)
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المرررالي، ومنع الغي، وتقليرررل مخررراطر التهرب الضررررررررررررررريبي من خلال تطبيق مبررراد  الحوكمرررة 

، فإن نظام الرقابة الداخلية يتكون من  COSO وفقاا للجنة المنظمات الراعية لإطار ،والمسرررراءلة

بيئة الرقابة، تقييم المخاطر، أنشررررطة الرقابة، المعلومات والًتصررررال،    :خمسررررة عناصررررر رئيسررررية

 .والمتابعة

 :معايير التدقيق الدولية 2.10.1

تُعرف معرايير التردقيق الردوليرة برأنهرا مجموعرة من المبراد  والإرشررررررررررررررادات التي تهردف إلى توحيرد إجراءات 

تسرراعد هذه المعايير في تحسررين  و   ،التدقيق وضررمان جودتها على مسررتوى المؤسررسررات المالية والمحاسرربية

شــــــــنيشــــــــل وآخرون   )موثوقية القوائم المالية، وكشررررررررررررف المخالفات المالية، والحد من الغي والتلاعب 

وتشرررررررمل هذه المعايير عدة مجالًت مثل تقييم المخاطر، الفحص المالي، الضررررررروابط الرقابية،    (.2024

 .وإجراءات الإبلاغ عن المخالفات، مما يسهم في تعزيز دور المدقق في الحد من التهرب الضريبي

 :التهرب الضريبي 3.10.1

يُعرّف التهرب الضرررريبي بأنه محاولة الأفراد أو الشرررركات تقليل التزاماتهم الضرررريبية بشررركل غير قانوني،  

مأمون   و أحمد )من خلال إخفاء الدخل، أو تقديم بيانات مالية مضررررررللة، أو اسررررررتغلال الثغرات القانونية  

ويُعد التهرب الضررررريبي من أكبر التحديات التي تواجه الأنظمة المالية، حيث يؤدي إلى تقليل    (.2023

الإيرادات العامة، ويؤثر سرلباا على خطط التنمية الًقتصرادية، ويزيد من العبء الضرريبي على الملتزمين  

وتعتبر الرقابة الداخلية وتطبيق معايير التدقيق من أهم الأدوات التي يمكن أن تحد من ظاهرة   ،بالقوانين

 .يبي وكشف المخالفات التهرب الضريبي عبر تحسين الًمتثال الضر 

 :الضريبي الامتثال 4.10.1



15 
 

يشرير الًمتثال الضرريبي إلى التزام الأفراد والشرركات بدفع الضررائب المسرتحقة وفقاا للتشرريعات الضرريبية  

بها، ويشررررررمل تقديم إقرارات ضررررررريبية دقيقة، والًلتزام بمواعيد الدفع، والإفصرررررراح عن المعلومات   المعمول

ويعتمد الًمتثال الضرررررريبي على مدى   (Alzakwani & Matriano, 2021)شرررررفاف   المالية بشررررركل

 .كفاءة النظام الضريبي، وفعالية آليات التدقيق والمحاسبة، ومدى تطبيق العقوبات على المخالفين

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 5.10.1

تشررير إلى فئة من الشررركات التي تتصررف بحجم محدود من حيث عدد العاملين والإيرادات السررنوية، في 

تُعرَّف المؤسرررسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة وفق تصرررنيف هيئة تنمية المؤسرررسرررات الصرررغيرة    عُمانسرررلطنة  

ا إلى عدد الموظفين والمبيعات السرررنوية، وتعتبر هذه المؤسرررسرررات ذات أهمية خاصرررة   والمتوسرررطة اسرررتنادا

واجه في هذه الدراسة نظراا لأنها تمثل النسبة الأكبر من المكلفين الخاضعين لضريبة القيمة المضافة، وت

 .تحديات متزايدة في الًمتثال للمتطلبات الضريبية

 :(Value Added Tax - VAT) ضريبة القيمة المضافة  6.10.1

هي ضررررريبة غير مباشرررررة تُفرض على السررررلع والخدمات في كل مرحلة من مراحل سررررلسررررلة التوريد، وتم  

%، كجزء من جهود تنويع الإيرادات  5، بنسرررررررررررررربرة 2021ابترداءا من أبريرل   عُمرانتطبيقهرا في سررررررررررررررلطنرة  

العامة، وهي محور هذه الدراسرررررررة لقياس مدى الًمتثال الضرررررررريبي والتهرب في المؤسرررررررسرررررررات الصرررررررغيرة  

 والمتوسطة بعد تطبيقها.

 :(COSO Framework) للرقابة الداخلية  COSO إطار 7.10.1
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يتكون من خمسررررررة   COSO هو إطار عالمي معتمد لتصرررررررميم وتقييم نظم الرقابة الداخلية، طورته لجنة

مكونات رئيسية: بيئة الرقابة، تقييم المخاطر، أنشطة الرقابة، المعلومات والًتصال، والمتابعة. ويُستخدم  

 .هذا الإطار في هذه الدراسة لقياس فعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 :معيار التدقيق الدولي 8.10.1

، ويُعنى برررر"تحديد وتقييم  (IFAC) هو أحد معايير التدقيق الدولية الصادرة عن الًتحاد الدولي للمحاسبين

يُسررررررررررتخدم في هذه الدراسررررررررررة لقياس مدى و   ،مخاطر التحريف الجوهري من خلال فهم المنشررررررررررأة وبيئتها"

 .مساهمة عملية التدقيق في كشف الثغرات في النظام الضريبي وممارسات التهرب الضريبي

 (Tax Gap) الفجوة الضريبية 9.10.1

ا إلى الأنشطة الًقتصادية الفعلية( والإيرادات  تمثل الفرق بين الإيرادات الضريبية المتوقعة نظرياا )استنادا

التي يتم تحصريلها فعلياا. تُسرتخدم كمؤشرر كمي لقياس مسرتوى التهرب الضرريبي، وتُعد أداة تحليلية مهمة 

 .عُمانفي هذه الدراسة لتقييم مدى كفاءة النظام الضريبي في سلطنة 

 :2040 عُمانرؤية  10.10.1

الإطار الًسررررررتراتيجي الذي يهدف إلى تحقيق نمو اقتصررررررادي مسررررررتدام، وتنويع    2040  عُمانتمثل رؤية 

ومن بين أهداف الرؤية، تعزيز   ،مصررررررررادر الدخل، وتعزيز الحوكمة المالية والإصررررررررلاحات الًقتصررررررررادية

 عُمانوثيقة رؤية  )الشرررررررفافية المالية، وتحسرررررررين الًمتثال الضرررررررريبي، والحد من الفسررررررراد المالي والإداري 

ولذلك فإن تحسررررين أنظمة الرقابة الداخلية وتطبيق معايير التدقيق للحد من التهرب الضررررريبي    (.2040

 .يمثل جزءاا أساسياا من الإصلاحات المالية المرتبطة بهذه الرؤية
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 منهجية الدراسة: 11.1

، من خلال تصرررررررميم اسرررررررتبانة موجهة إلى عينة من مسرررررررؤولي  الوصـــــفي التحليلي تعتمد الدراسرررررررة على  

والخاضررعة    عُمانالشررؤون المالية والمحاسرربية في المؤسررسررات الصررغيرة والمتوسررطة المسررجلة في سررلطنة  

لضررريبة القيمة المضررافة، وسرريتم اسررتخدام أدوات إحصررائية مثل تحليل الًنحدار الخطي البسرريط والمتعدد 

سيتم قياس فعالية    ، وأيضاا لقياس تأثير متغيرات الرقابة الداخلية والتدقيق على مؤشرات التهرب الضريبي

ا إلى أبعاد إطارالرقابة ا مثل: بيئة الرقابة، تقييم المخاطر، أنشررررررطة الرقابة(، )  COSOلداخلية اسررررررتنادا

 لياا.وقياس أثر التهرب الضريبي من خلال تحليل الفجوة الضريبية بين الإيرادات المتوقعة والمحصلة فع

 

 خاتمة الفصل الأول: 12.1

تناول هذا الفصررررل الإطار التمهيدي للدراسررررة، حيث تم عرض مقدمة عامة عن التهرب الضررررريبي كأحد 

التحديات الًقتصرررررررررادية المؤثرة على فعالية الأنظمة المالية في الدول النامية، مع التركيز على السرررررررررياق 

، وتم التطرق إلى أهمية الرقابة الداخلية وتطبيق معايير التدقيق الدولية كأدوات  عُمانالمحلي لسرررررررررررررلطنة  

رقابية يمكن أن تسررررررهم في الحد من ممارسررررررات التهرب الضررررررريبي، لً سرررررريما بعد تطبيق ضررررررريبة القيمة  

 .2021المضافة في السلطنة عام 

انطلقت الدراسررة من مشرركلة بحثية واضررحة، تم تضررييق نطاقها لتتناول المؤسررسررات الصررغيرة والمتوسررطة 

، وتواجه تحديات حقيقية في الًمتثال،  عُمانكونها تمثل الغالبية العظمى من المكلفين الضرررررررررررررريبيين في 

، ومدى COSO وتبلورت مشكلة الدراسة في الحاجة إلى تحليل فعالية نظام الرقابة الداخلية، وفق إطار
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في تحسرررررين الًمتثال وتقليل الفجوة الضرررررريبية المرتبطة بضرررررريبة   مسررررراهمة تطبيق معيار التدقيق الدولي

 .2040 عُمانالقيمة المضافة، مع ربط ذلك بمستهدفات رؤية 

كما تم تحديد أسرررئلة الدراسرررة وأهدافها وفرضرررياتها بناءا على هذا الإطار، بما يعكس العلاقة السرررببية بين  

المتغيرات المسررررتقلة )الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق( والمتغير التابع )التهرب الضررررريبي(، مع توضرررريح  

 .ظري طبيعة العلاقة التحليلية بين هذه المتغيرات في نموذج الدراسة الن

ا تحديد حدود الدراسرررررة بأنواعها )الموضررررروعية، المكانية، الزمنية، البشررررررية(، إلى  وتضرررررمن الفصرررررل أيضرررررا

 .جانب عرض أبرز مصطلحات الدراسة لتعزيز الفهم النظري والمنهجي للقار  

ويمهد هذا الفصررررل للانتقال إلى الفصررررل الثاني: الإطار النظري والدراسررررات السررررابقة، حيث سرررريتم تناول  

النظريات الأسرررراسررررية المرتبطة بالرقابة الداخلية والتدقيق والًمتثال الضررررريبي، بالإضررررافة إلى اسررررتعراض 

في سرررياقات محلية وإقليمية   الأدبيات العلمية والدراسرررات السرررابقة التي ناقشرررت العلاقة بين هذه المتغيرات 

 .ودولية، بهدف بناء قاعدة معرفية صلبة تدعم التحليل في الفصول اللاحقة
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 الإطار النظري والدراسات السابقة  الفصل الثاني:

 

 

 

 المقدمة   1.2

 الرقابة الداخيلة 2.2

 التهرب الضريبي  3.2

 الدراسات السابقة 4.2

 خاتمة الفصل  5.2
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 مقدمة  1.2

يُعد هذا الفصررررررل أحد المرتكزات الرئيسررررررة في بناء الهيكل العلمي للدراسررررررة، حيث يُقدم الأسرررررراس النظري  

الذي تسرتند إليه عملية التحليل والتفسرير لًحقاا في الجانب الميداني، وفي ضروء طبيعة المشركلة البحثية،  

ابة الداخلية، ومعايير  يسررررررررررعى هذا الفصررررررررررل إلى توضرررررررررريح المفاهيم النظرية المرتبطة بكل من نظام الرق

، والتهرب الضررررريبي المرتبط بضررررريبة القيمة المضررررافة، وذلك ضررررمن السررررياق المؤسررررسرررري  يق الدوليةالتدق

 .عُمانوالًقتصادي الخاص بسلطنة 

لقد اهتمت العديد من الدراسررررات السررررابقة بتحليل أثر الرقابة الداخلية على الأداء المالي، أو بدراسررررة دور 

التدقيق في تحسرررين جودة التقارير المالية، أو بالكشرررف عن سرررلوك التهرب الضرررريبي كظاهرة اقتصرررادية  

ا في تؤثر على الإيرادات العرامرة للردولرة، ومع ذلرك تُظهر مراجعرة الأدبيرات أن هنر ا واضررررررررررررررحرا اك نقصررررررررررررررا

الرقابة الداخلية، معايير التدقيق، والتهرب الضرررريبي   –الدراسرررات التي دمجت بين هذه المتغيرات الثلاثة  

ية التي شرررررهدت مؤخراا تحولًا ضرررررريبياا كبيراا مع  عُمانضرررررمن نموذج تحليلي موحّد، خاصرررررة في البيئة ال  –

 .2021تطبيق ضريبة القيمة المضافة اعتباراا من عام 

تأتي هذه الدراسرررة لسرررد هذه الفجوة، من خلال تحليل العلاقة التفاعلية بين نظام الرقابة الداخلية وتطبيق  

معايير التدقيق الدولية من جهة، ومسررررتوى التهرب الضررررريبي في المؤسررررسررررات الصررررغيرة والمتوسررررطة من  

يمية والرقابية في تعزيز  جهة أخرى، بما يُسرهم في تقديم رؤية شراملة يمكن أن تسرتفيد منها الجهات التنظ

 .الًمتثال الضريبي

وعليه فإن هذا الفصرررررل لً يقتصرررررر على العرض النظري للمفاهيم، بل يُسرررررهم مباشررررررة في تحقيق أهداف 

الدراسررررررة، حيث يُوفّر قاعدة معرفية ضرررررررورية لفهم العلاقات بين المتغيرات الرئيسررررررة، ويسرررررراعد في بلورة  
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ا ميردانيراا؛ كمرا يُعزز هرذا الإطرار من إمكرانيرة ربط النترائج   النموذج المفراهيمي الرذي سرررررررررررررريتم اختبراره لًحقرا

، لً سررررريما في الجوانب المرتبطة بتعزيز الشرررررفافية المالية، وزيادة كفاءة  2040  عُمانبمسرررررتهدفات رؤية  

 .التحصيل الضريبي، والحد من الًعتماد على الإيرادات النفطية

 

 الرقابة الداخلية  2.2

 مفهوم الرقابة الداخلية  1.2.2

تُعد الرقابة الداخلية من أهم المرتكزات التي تعتمد عليها المؤسرسرات لضرمان تحقيق أهدافها الًسرتراتيجية  

والتشغيلية والمالية، من خلال وضع مجموعة من السياسات والإجراءات المصممة للتحكم في العمليات، 

الرقابة الداخلية من كونه    والحد من المخاطر، وضررررررمان الًمتثال للتشررررررريعات الناظمة، وقد تطوّر مفهوم

أداة محاسررررررربية تقليدية إلى كونه نظاماا إدارياا شررررررراملاا يُسرررررررهم في تعزيز الشرررررررفافية والحوكمة المؤسرررررررسرررررررية  

 .(COSO, 2017 ؛2023)البلوشي، 

 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway) (  COSOوعرّفت لجنة )

Commission) ذ بواسررررررررررررررطرة مجلس الإدارة والإدارة التنفيرذيرة وجميع  "  :الرقرابرة الرداخليرة برأنهرا عمليرة تُنفرّ

العاملين في المنشرررررأة، وهي مصرررررممة لتوفير درجة معقولة من التأكيد بشرررررأن تحقيق أهداف المنشرررررأة في 

 ,COSO) "مجررالًت: فعرراليررة وكفرراءة العمليررات، موثوقيررة التقررارير المرراليررة، والًمتثررال للقوانين واللوائح  

2017). 

 :من خمسة مكونات مترابطة تُشكّل الهيكل الأساسي لنظام رقابي فعال، وهي COSO ويتكون إطار
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تمثّل الأسرراس الذي تُبنى عليه باقي مكونات النظام الرقابي، وتشررمل النزاهة، القيم   بيئة الرقابة: .1

 .الأخلاقية، هيكل السلطة والمسؤولية، وسياسات الموارد البشرية

يتعلق بقردرة المؤسررررررررررررررسررررررررررررررة على تحرديرد وتحليرل المخراطر التي قرد تعيق تحقيق    تقييم المخـاطر: .2

 .الأهداف، ووضع الإجراءات المناسبة للحد من تلك المخاطر

تتضرررمن السرررياسرررات والإجراءات التي تضرررمن تنفيذ التوجيهات الإدارية وتسررراعد   أنشــطة الرقابة: .3

في الحررد من المخرراطر المحررددة، مثررل الفصرررررررررررررررل بين المهررام، والإجراءات التوثيقيررة، والمراجعررة  

 .الداخلية

يشمل هذا المكون كيفية جمع ونقل ومعالجة المعلومات ذات الصلة التي    المعلومات والاتصال: .4

 .تساعد في تنفيذ أنشطة الرقابة وصنع القرار

تهدف إلى تقييم مدى فعالية الرقابة الداخلية بشكل مستمر من خلال المراجعة    أنشطة المتابعة: .5

 .الداخلية أو التقييم الذاتي المنتظم

يُوفّر هذا الإطار مرونة في التطبيق ويسرررررراعد المؤسررررررسررررررات على تعزيز الكفاءة التشررررررغيلية، دقة التقارير  

المالية، والًمتثال الضرررريبي، وهو ما يجعل من اعتماده ضررررورة خاصرررة في البيئات التي تواجه تحديات  

، التي تتجه نحو تطوير أنظمة الًمتثال الضرررررررررررريبي في ظل عُمانتنظيمية ومالية متغيرة مثل سرررررررررررلطنة  

 ,COSO ؛2022تطبيق ضرررررررريبة القيمة المضرررررررافة ومواجهة ممارسرررررررات التهرب الضرررررررريبي )العبري، 

2017). 
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الأسررراس النظري الذي سررريتم من خلاله قياس فعالية أنظمة   COSO في سرررياق هذه الدراسرررة يُمثّل إطار

المؤسررسررات الصررغيرة والمتوسررطة، وتحليل علاقتها بمسررتوى الًمتثال الضررريبي والحد الرقابة الداخلية في 

 .من التهرب في ظل التزامات ضريبة القيمة المضافة

من أبرز العوامل التي   –لً سريما في بيئة الرقابة وتقييم المخاطر   –ويُعد غياب الرقابة الداخلية الفعالة "

تؤدي إلى توسررررريع الفجوة الضرررررريبية، إذ يُمكّن ضرررررعف الرقابة بع  المكلفين من الًمتناع عن تسرررررجيل  

 ".جميع معاملاتهم الضريبية، أو التلاعب في خصم ضريبة المدخلات دون رصد 

 معايير التدقيق الدولية  2.2.2

ا لتنظيم عمليررات الترردقيق وتحقيق   تُعررد معررايير الترردقيق الرردوليررة من أهم الأدوات المهنيررة المعتمرردة عررالميررا

 الجودة والشرررررررفافية في مراجعة البيانات المالية، وتصررررررردر هذه المعايير عن الًتحاد الدولي للمحاسررررررربين

(IFAC)  من خلال مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية (IAASB) وتُسررتخدم على نطاق واسررع في ،

المؤسررررسررررات المالية والمحاسرررربية لضررررمان اتسرررراق العمل المهني ومصررررداقيته، مع توفير درجة عالية من  

 .(2024الًطمئنان لمستخدمي القوائم المالية )شنيشل وآخرون، 

من أكثر المعايير أهمية وتأثيراا، خاصة أنه يركّز على  يُعد المعيار الدولي للتدقيق  من بين هذه المعايير  

تحديد وتقييم مخاطر التحريف الجوهري من  " :مرحلة التخطيط الأولي لعملية التدقيق، وهو معنون بررررررررررررررررررر

 ."خلال فهم المنشأة وبيئتها

وينص هررذا المعيررار على أن على المرردقق أن يقوم بجمع وفهم معلومررات كررافيررة عن الهيكررل التنظيمي  

للمؤسسة، بيئة الرقابة الداخلية، العمليات التشغيلية، الأنظمة المحاسبية، وعوامل المخاطر، وذلك بهدف 

ات أو في عرض تقييم احتمالية وجود تحريفات جوهرية ناتجة عن الغي أو الخطأ، سررررررررواء في الحسرررررررراب

 .(Ibra, 2024) القوائم المالية 
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 :المعايير أهم محاور

ــأة و يئتهـا .1 يشررررررررررررررمرل ذلرك البيئرة الخرارجيرة والرداخليرة، طبيعرة العمليرات، والأهرداف  :فهم المنشـــــــ

 .والًستراتيجيات، وتأثيرها على المخاطر المالية

يتضرررررررمن تقييم مدى كفاءة وفاعلية النظام الداخلي في رصرررررررد ومنع   :فهم نظام الرقابة الداخلية .2

 .التحريفات، مع التركيز على تصميم وتنفيذ الضوابط

يطلب المعيار من المدقق اسرررررررررتخدام الحكم المهني في تقييم   :تحديد مخاطر التحريف الجوهري  .3

 .هذه المخاطر وتحديد النقاط الحرجة التي تتطلب تركيزاا أكبر خلال عملية التدقيق

يُلزم المعيرار المردققين بتوثيق كرل مرا يتعلق بفهمهم للبيئرة الرقرابيرة وتقييم    :توثيق الفهم والتقييم .4

 .المخاطر بشكل دقيق لتبرير الإجراءات اللاحقة

وقد أظهرت الدراسرررررررررات الحديثة أن تطبيق هذا المعيار، خاصرررررررررة في البيئات ذات المخاطر الضرررررررررريبية  

المرتفعة، يُسررررررررررررررهم في الكشررررررررررررررف المبكر عن الثغرات الرقابية، ويُعزز من قدرة المدقق على التوصررررررررررررررية  

 .(Ibra, 2024 ؛2024بإجراءات تصحيحية تقلل من احتمالًت التهرب الضريبي )شنيشل وآخرون، 

ي يبرز أهمية هذا المعيار بشررررررركل خاص مع تطبيق ضرررررررريبة القيمة المضرررررررافة عام  عُمانوفي السرررررررياق ال

ا الصرررغيرة والمتوسرررطة، 2021 ، مما يجعل التدقيق أداة رئيسرررية لفهم مدى التزام المؤسرررسرررات، خصررروصرررا

 بقوانين الضرائب وتحديد الممارسات التي قد تُعد تهرباا ضريبياا. 
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 (: معايير التدقيق المتعارف عليها: 2الشكل رقم )

 (. دور وظيفة التدقيق في إدارة المخاطر بالمؤسسة2023أسماء, بوقلوط, & غردة ريان. )المصدر:  

 

 لمقارنة بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي:(: ا1جدول رقم )

 م
 

 التدقيق الخارجي التدقيق الداخلي البند
مساهمة كل نوع في الحد من 

 التهرب الضريبي 
 

 الهدف 1

كفررررراءة   - تحسررررررررررررررين 

والررررررررررقرررررررررابرررررررررة   الأداء 

  .الداخلية

كشررررررررررررررف الأخطاء    -

 .والًنحرافات 

 .دعم اتخاذ القرار -

إبررداء رأي محررايررد حول   -

  .عدالة القوائم المالية

الًلررتررزام    - مررن  الررتررحررقررق 

 .بالمعايير المحاسبية

التدقيق الداخلي يكتشررررررررررررف الثغرات 

التشررررغيلية التي قد تُسررررتغل للتهرب، 

أمررا الخررارجي يكشررررررررررررررف التحريفررات  

 .المؤثرة في البيانات المالية
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2 
العلاقة 

 بالمنشأة

موظف تابع للمنشرررررأة 

ويعمل ضررمن هيكلها  

 .الإداري 

مسرررررررررتقل تماماا ويعمل من 

 .خارج المنشأة

الررداخلي يُراقررب برراسررررررررررررررتمرار، بينمررا  

الخارجي يضرررررررريف عنصررررررررر الحياد 

والشررررررررررررررفرافيرة أمرام الجهرات الرقرابيرة 

 .والضريبية
 

3 
نطاق وحدود  

 العمل

شامل لكافة العمليات 

داخرررررل  والأنشررررررررررررررطرررررة 

المنشرررررررررررررأة وفق خطة  

 .معتمدة

يؤثر   يقتصررررررررررررررر على مررررا 

الررمرررررررالرريرررررررة،   الررقرروائررم  عررلررى 

ويخضرررررررررررررع لمعايير مهنية  

 .محددة

يُقيّم الأنظمرررررة التي تؤثر  الرررررداخلي 

في الًلتزام الضرريبي، أما الخارجي 

يتحقق من الإفصررررررررررراح الضرررررررررررريبي  

 .ومصداقية التقارير
 

 توقيت التنفيذ  4

يتم على مدار السررررنة 

دوري  بشرررررررررررررررررررررررركررررررررررل 

 .ومخطط

يتم عادةا في نهاية السرررررررنة 

 .المالية

اسرررررتمرارية التدقيق الداخلي تسررررراعد  

في الًكتشرراف المبكر، بينما يُشرركل 

ا نهرائيراا قبرل  التردقيق الخرارجي تردقيقرا

 .التبليغ الضريبي
 

5 
الجهات  

 المستفيدة 

الإدارة العليا وأقسررررررررام 

داخرررررررررل   الررررررررررقرررررررررابرررررررررة 

 .المنشأة

الخررررارجيررررة مثررررل  الجهررررات 

المسررررررررررررررررراهمين، الرررردائنين،  

 .والجهات التنظيمية

كلاهمرا يعزز الشررررررررررررررفرافيرة؛ الرداخلي 

يررردعم الًلتزام الرررداخلي، والخرررارجي 

 .يُمثل ضماناا للجهات الضريبية
 

 (. دور وظيفة التدقيق في إدارة المخاطر بالمؤسسة2023أسماء, بوقلوط, & غردة ريان. )المصدر:  
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 (: مراحل التدقيق في تقييم الرقابة الداخلية: 3الشكل رقم )

 (. دور وظيفة التدقيق في إدارة المخاطر بالمؤسسة2023أسماء, بوقلوط, & غردة ريان. )المصدر:  
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 ( مخطط مراحل تقييم الرقابة الداخلية: 4الشكل رقم )

 (. دور وظيفة التدقيق في إدارة المخاطر بالمؤسسة2023أسماء, بوقلوط, & غردة ريان. )المصدر:  
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 (: خطوات وأساليب عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية 5الشكل رقم )

 (. دور وظيفة التدقيق في إدارة المخاطر بالمؤسسة2023أسماء, بوقلوط, & غردة ريان. )المصدر:  

 

 التهرب الضريبي  3.2

 المفهوم  الأسباب والآثار 1.3.2

يُعد التهرب الضرررررررريبي من أبرز الإشررررررركالًت المالية التي تؤثر سرررررررلباا على الًقتصرررررررادات الوطنية، نظراا  

لتأثيره المباشرررررررررر على الإيرادات العامة للدولة، وقدرتها على تمويل مشررررررررراريع التنمية، ويُقصرررررررررد بالتهرب  

لتزامات الضررريبية بصررورة  الضررريبي تلك الممارسررات التي يقوم بها الأفراد أو المؤسررسررات بهدف تقليل الً

أو اسررررررررررررررتغلال الثغرات غير قررانونيررة، من خلال إخفرراء جزء من الرردخررل، أو تقررديم بيررانررات غير دقيقررة،  

 (.2024بلحريي،  ؛ 2023مأمون،   &فادي دفع الضرائب المستحقة )أحمد التنظيمية بقصد ت
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مليون ريال سرنوياا، مع ارتفاع نسربة    250"حيث أظهرت دراسرة حديثة أن التهرب الضرريبي يكلف عُمان  

(، مما يعكس ضررعفاا في آليات الرقابة الداخلية 2024)جهاز الضرررائب،   2023% في 2.5الفجوة إلى 

 (".COSOوفقاا لإطار )

ا  يختلف التهرب الضرررررريبي عن التجنب الضرررررريبي؛ فبينما يُعد الأول مخالفة قانونية، يُعتبر الثاني سرررررلوكا

قانونياا يعتمد على اسررررتغلال الثغرات في التشررررريعات الضررررريبية لتحقيق وفورات ضررررريبية مشررررروعة، وقد 

ا في   ظل تطور أدوات التلاعب  بات التهرب الضريبي يشكّل تحدياا كبيراا أمام العديد من الدول، خصوصا

 .المالي، وتوسع الًقتصاد غير الرسمي، وضعف نظم الرقابة المحاسبية في بع  المنشتت 

 مفهوم التهرب الضريبي :أولاا 

ا من عررربء "  :( برررأنررره2021عرّفررره الحرررارث ) ا أو جزئيرررا كرررل فعرررل يقوم بررره المكلف بهررردف التخلص كليرررا

كما يشرير   ."الضرريبة بصرورة غير قانونية، ويترتب عليه ضرياع حق الدولة في جزء من الإيرادات العامة

( إلى أن التهرب يتم غالباا من خلال تقديم إقرارات غير دقيقة، أو عدم تسرررررررررررررجيل  2023أحمد ومأمون )

 .بالإعفاءات والًستثناءات بع  المعاملات المالية، أو عبر التحايل على النصوص القانونية المتعلقة 

وفي ظل اعتماد نظام ضرررريبة القيمة المضرررافة على سرررلسرررلة الفواتير والتحصررريل المرحلي، فإن أي ثغرة  "

رقابية في سررلسررلة التوريد أو ضررعف في تدقيق الفواتير قد يؤدي إلى فجوة ضررريبية محسرروسررة، ما يجعل  

 ".من دور الرقابة الداخلية والتدقيق عاملاا حاسماا في الحفاظ على كفاءة النظام

 أسباب التهرب الضريبي :ثانياا

 :تشير الأدبيات إلى عدة أسباب تقف خلف ظاهرة التهرب الضريبي، أهمها

ضعف أنظمة الرقابة الداخلية في المؤسسات، وعدم وجود آليات فعّالة لرصد المعاملات المالية   .1

 .(2022)قبايلي، 
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قصرررررررررور في تطبيق معايير التدقيق، مما يتيح للمكلفين التحايل على الًلتزامات دون اكتشرررررررررافها   .2

 (.2024)شنيشل وآخرون، 

تعقيد التشرررريعات الضرررريبية وعدم وضررروحها، وهو ما يجعل بع  المكلفين يلجأون إلى التحايل   .3

 .بدلًا من الًمتثال

انخفاض الوعي الضررررررريبي والثقافة المالية لدى شررررررريحة من المؤسررررررسررررررات، لً سرررررريما الصررررررغيرة   .4

 .والمتوسطة

العبء الضرررررررريبي المرتفع في بع  الحالًت، مما يدفع المكلفين إلى البحث عن وسرررررررائل غير   .5

 .قانونية للتقليل من الًلتزامات 

 الآثار المترتبة على التهرب الضريبي  :ثالثاا

 :ينتج عن التهرب الضريبي آثار متعددة على المستويين الًقتصادي والًجتماعي، من أبرزها

تراجع الإيرادات العامة للدولة، مما يحدّ من قدرتها على تمويل الخدمات الأسرررررراسررررررية كالصررررررحة   ➢

 .والتعليم والبنية التحتية

الإخلال بمبدأ العدالة الضريبية، حيث يتحمّل المكلفون الملتزمون عبء المكلفين المتخلّفين عن   ➢

 .السداد 

 .إضعاف الثقة بين الدولة والمجتمع، لً سيما إذا رُصدت حالًت تهرب واسعة دون محاسبة ➢

تشرررررويه المنافسرررررة السررررروقية، حيث تُحقق المؤسرررررسرررررات المتهربة ميزة تنافسرررررية غير عادلة مقارنة   ➢

 .بالمؤسسات الملتزمة

تفاقم الفجوة الضرررررررريبية، أي الفرق بين الإيرادات المتوقعة والمحصرررررررلة فعلياا، وهو ما يؤثر على   ➢

 .(Thottoli, 2022) التخطيط المالي
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 عُمانضريبة القيمة المضافة والامتثال الضريبي في سلطنة  2.3.2

من الضررررررائب غير المباشررررررة التي تُفرض على اسرررررتهلاك السرررررلع  (VAT) تُعد ضرررررريبة القيمة المضرررررافة

وتُعد هذه  ،والخدمات في مختلف مراحل سرررلسرررلة التوريد، بدءاا من الإنتاج وحتى البيع النهائي للمسرررتهلك

الضررررريبة أداة مالية فعالة لتوسرررريع القاعدة الضررررريبية وزيادة الإيرادات العامة للدولة دون التأثير المباشررررر  

على دخل الأفراد، كما أنها تُسرررراهم في تقليل الًعتماد على الإيرادات النفطية، وتعزيز الًسررررتقرار المالي 

 (.2021)جهاز ضرائب، 

، بنسرربة موحدة بلغت 2021دخل نظام ضررريبة القيمة المضررافة حيّز التنفيذ في أبريل   عُمانفي سررلطنة  

، ضررررررررمن حزمة من الإصررررررررلاحات المالية التي تبنتها الحكومة في إطار تحقيق الًسررررررررتدامة المالية  %5

(. وقد شرررررررررررمل تطبيق  2040  عُمان)وثيقة رؤية   2040  عُمانوتنويع الإيرادات وفق مسرررررررررررتهدفات رؤية 

الضرررررررررررررريبة معظم السرررررررررررررلع والخدمات، مع وجود بع  الإعفاءات لقطاعات اسرررررررررررررتراتيجية مثل التعليم،  

 .والصحة، والسلع الأساسية

  عُمانبحسرررررب التقارير غير الرسرررررمية وتصرررررريحات من مسرررررؤولين في جهاز الضررررررائب، لً تزال سرررررلطنة 

تواجه تحديات في الحد من التهرب الضرررررريبي، خاصرررررة مع تطبيق ضرررررريبة القيمة المضرررررافة اعتباراا من  

% من الناتج  2.5  –%  1.8وقدرت بع  التقديرات الأولية نسررربة الفجوة الضرررريبية بما يقارب   ،2021

 (.2021)جهاز ضرائب،  المحلي الإجمالي، وهي نسبة مؤثرة على الإيرادات المستهدفة

 :ومن صور التهرب المسجلة

 .عدم تسجيل بع  الشركات في النظام الضريبي ❖

 .إصدار فواتير بدون رقم ضريبي ❖

 .التلاعب في بيانات الإقرارات أو عدم الإبلاغ عن مبيعات نقدية ❖
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 .استخدام شركات وهمية لتقليل ضريبة المدخلات  ❖

ويُعد الًمتثال الضرررريبي في هذا السرررياق من المفاهيم الأسررراسرررية لضرررمان نجاح تطبيق الضرررريبة، ويشرررير  

إلى مدى التزام المكلفين )الأفراد، المؤسررسررات، الشررركات( بتسررجيل منشررتتهم، وتقديم الإقرارات الضررريبية  

ين واللوائح المعتمدة من  الدقيقة، وسررررررررررررداد المسررررررررررررتحقات في المواعيد المحددة، وفقاا لما تنص عليه القوان

 (.2024ي )جهاز الضرائب، عُمانجهاز الضرائب ال

وقرد واجهرت السررررررررررررررلطنرة في المراحرل الأولى من التطبيق عردة تحرديرات أثرت على مسررررررررررررررتويرات الًمتثرال  

 :الضريبي، أبرزها

ضرعف الوعي الضرريبي لدى شرريحة من المؤسرسرات، خاصرة الصرغيرة والمتوسرطة، والتي تمثل   .1

% من إجمالي المنشرررررررررتت المسرررررررررجلة في البلاد )وزارة التجارة والصرررررررررناعة وترويج  90أكثر من  

 (.2024الًستثمار، 

 .غياب الأنظمة المحاسبية الرقمية المتكاملة لدى بع  المكلفين، ما أثر على دقة الإقرارات  .2

ضرررعف تطبيق أنظمة الرقابة الداخلية وعدم التزام بع  المؤسرررسرررات بمعايير التدقيق، مما أدى  .3

 .إلى فجوات في الًمتثال

  :وتشررير الدراسررات إلى أن الًمتثال الضررريبي يتأثر بمجموعة من العوامل التنظيمية والسررلوكية، من بينها 

بسررررررررررررررراطررة النظررام الضررررررررررررررريبي، فعرراليررة الرقررابررة، وجود حوافز أو عقوبررات، ومرردى فهم المكلفين لحقوقهم  

ومن هنررا تبرز أهميررة تطوير أدوات رقررابيررة وترردقيقيررة تتواءم مع واقع    (Thottoli, 2022)وواجبرراتهم  

 .ية وتُساهم في تعزيز الًمتثال وتقليل التهرب الضريبيعُمانالمؤسسات ال

وتسعى الحكومة من خلال جهاز الضرائب إلى تبني سياسات تثقيفية وتشريعية لتعزيز الًلتزام الطوعي، 

إلى جانب الًعتماد على التكامل الرقمي والتدقيق الآلي لرصرررررد المخالفات، كما يعكس تطبيق الضرررررريبة  
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جزءاا من التوجه الأوسرررررع نحو بناء اقتصررررراد حديث ومنضررررربط مالياا وفق المباد  التي تنص عليها رؤية 

توزيع العرررربء  2040  عُمرررران العرررردالررررة في  تنميررررة الإيرادات غير النفطيررررة وتحقيق  ، والتي تؤكررررد على 

 .الضريبي

 تعزيز الامتثال الضريبي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

في ظل التحديات المرتبطة بضرعف الًمتثال الضرريبي لدى المؤسرسرات الصرغيرة والمتوسرطة، يُعدّ تعزيز  

بل الممكنة لتحقيق  عُمانالًلتزام الضررريبي هدفاا اسررتراتيجياا لجهاز الضرررائب في سررلطنة   . ومن أبرز السررُ

 :ذلك

تبني برامج تدريب رقمي موجهة لأصرررحاب ومديري هذه المؤسرررسرررات حول كيفية تقديم الإقرارات   ❖

 .الضريبية بشكل إلكتروني

 .تبسيط الإجراءات الضريبية من خلال أنظمة إلكترونية موحدة للفوترة والإفصاح ❖

إطلاق حملات توعويرة دوريرة تشرررررررررررررررح مزايرا الًلتزام وأثره على تجنرب الغرامرات وتحقيق العردالرة  ❖

 .السوقية

 .تحفيز الًمتثال الطوعي عبر ربطه بامتيازات استثمارية أو تمويلية ❖

للمكلفين،    دعم فني رقمي  ومنصــات اســتشــارية ســهلة الوصــولوتُشرررير التجارب الدولية إلى أن توفير  

يُقلل من حالًت التهرب الناتج عن الجهل أو التعقيد الإجرائي، ويرفع من مسرررررررررررتوى الشرررررررررررفافية، وهو ما 

 .2040 عُمانتسعى إليه السلطنة ضمن مستهدفات رؤية 

 الفجوة الضريبية كأداة لقياس التهرب 2.3.3

أحد أهم المؤشررررررررات الكمية التي تُسرررررررتخدم في تقييم كفاءة النظام   (Tax Gap) تمثل الفجوة الضرررررررريبية

الضرررررررررريبي ومدى الًلتزام الضرررررررررريبي في أي دولة، وتُعرف الفجوة الضرررررررررريبية بأنها الفرق بين الإيرادات  
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الضررررررررررررررريبية التي يُتوقع تحصرررررررررررررريلها نظرياا في ظل الًمتثال الكامل للقوانين، والإيرادات الفعلية التي يتم  

 .(Thottoli, 2022) جمعها من المكلفين خلال فترة زمنية معينة 

ويُعد هذا المفهوم أداة مركزية لفهم حجم التهرب الضرررررررررررريبي والتجنب الضرررررررررررريبي على حد سرررررررررررواء، كما 

يُسررررتخدم كمقياس لتقدير مدى فعالية التشررررريعات والأنظمة الرقابية في ضرررربط الًمتثال، وقد بدأت العديد 

، بالًهتمام بمفهوم الفجوة الضرريبية مع التوجه نحو تعزيز الشرفافية  عُمانمن الدول، بما في ذلك سرلطنة  

 .الضريبية والحد من الًعتماد على الإيرادات النفطية

قد اتخذت خطوات لتعزيز العدالة الضرريبية وتقليل الفجوة الضرريبية،    عُمانيمكن الإشرارة إلى أن سرلطنة  

ا أدنى للضرريبة بنسربة   % على الشرركات 15من خلال إصردار قانون الضرريبة التكميلية الذي يفرض حدا

يهدف هذا القانون إلى سررررررد الفجوة بين الضررررررريبة المحلية والنسرررررربة المقررة عالمياا،  و  ،متعددة الجنسرررررريات 

وضرررمان عدم انتقال الإيرادات الضرررريبية إلى خارج السرررلطنة، وتعزيز التنافسرررية الًقتصرررادية عبر تطبيق  

 (.2024( )وزارة التجارة والصناعة وترويج الًستثمار، 2024)جهاز الضرائب،  ضريبة عادلة

: أنواع الفجوة الضريبية  أولاا

 :تشير الدراسات إلى وجود نوعين رئيسيين من الفجوة الضريبية

وتشررمل التهرب الضررريبي الكامل الناتج عن عدم التسررجيل أو عدم  الفجوة الضـريبية الإجمالية:  .1

 .الإبلاغ عن النشاط الًقتصادي

تأخذ في الًعتبار الإيرادات التي يتم تحصررررررريلها لًحقاا من خلال الفجوة الضـــــريبية الصـــــافية:  .2

 .المراجعات أو التدقيقات الضريبية

 ثانياا: استخدام الفجوة الضريبية في تحليل التهرب
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 :تُعتبر الفجوة الضريبية أداة تحليلية فاعلة لقياس

ا تلك التي تعاني من ضرررعف في  ➢ مدى فعالية أنظمة الرقابة الداخلية في المؤسرررسرررات، خصررروصرررا

 (.2024الضبط المالي )إسلام وآخرون، 

 .كفاءة عمليات التدقيق الضريبي في رصد المخالفات والممارسات الًحتيالية ➢

 .توزيع العبء الضريبي الفعلي بين القطاعات الًقتصادية، ومدى العدالة في النظام الضريبي ➢

تطور مسرررررررتويات الًمتثال الضرررررررريبي بمرور الوقت، وتأثير السرررررررياسرررررررات الحكومية الجديدة مثل   ➢

 .تطبيق ضريبة القيمة المضافة

عدم الإفصررراح الكامل   :ي أن من أبرز أسرررباب الفجوة الضرررريبيةعُمانوقد أظهرت دراسرررات في السرررياق ال

عن الإيرادات، ضرعف الإقرارات الضرريبية، قلة الوعي المحاسربي، وضرعف الرقابة الداخلية، لً سريما في 

 ؛2021المؤسرسرات الصرغيرة والمتوسرطة التي تمثل جزءاا كبيراا من القاعدة الضرريبية )جهاز الضررائب،  

Thottoli, 2022). 

في هذه الدراسرة سريتم توظيف مفهوم الفجوة الضرريبية كمؤشرر أسراسري لقياس مسرتوى التهرب الضرريبي،  

وتحليرل العلاقرة بينره وبين فعراليرة نظرام الرقرابرة الرداخليرة ومعرايير التردقيق الردوليرة، وذلرك لتقييم مردى نجراح  

 .عُمانهذه الأدوات في الحد من الفاقد الضريبي في سلطنة 

 وعلاقتها بالتهرب الضريبي (Agency Theory) ثالثاا: نظرية الوكالة

تُعد نظرية الوكالة من النظريات الأسرررررررراسررررررررية في الًقتصرررررررراد المؤسررررررررسرررررررري، وقد طُورت لفهم العلاقة بين  

، حينما يُفوّض الأصرررررررريل الوكيل لًتخاذ قرارات بالنيابة  (Agent) " و"الوكيل (Principal) ""الأصرررررررريل

وتفترض النظرية أن الوكيل قد لً يتصررررررف دائماا بما يتوافق مع مصرررررلحة الأصررررريل، لً سررررريما في   ،عنه

 .وغياب الرقابة الكافية  (Information Asymmetry)ظل عدم تماثل المعلومات 
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، والمؤسرررررسرررررات أو  "في السرررررياق الضرررررريبي يُمكن النظر إلى الدولة/جهاز الضررررررائب بوصرررررفها "الأصررررريل

وبينما تُفترض مسرؤولية الوكلاء في الإبلاغ بدقة عن التزاماتهم    ،المكلفين الضرريبيين باعتبارهم "الوكلاء"

الضررريبية، إلً أن تعارض المصررالح يدفع بعضررهم إلى ممارسررة التهرب الضررريبي سررعياا لتعظيم مكاسرربهم  

 .الخاصة

ناتجة عن ضرعف في  (Agency Costs) تُفسرر نظرية الوكالة هذه السرلوكيات باعتبارها تكاليف وكيلة

 :آليات الرقابة والشفافية، ويُمكن تقليص هذه التكاليف من خلال

 .عبر تنفيذ إطار واضح لضبط العمليات المالية وتقييم المخاطر :تعزيز الرقابة الداخلية •

، لضرررررمان التحقق من صرررررحة  ن خلال تطبيق معايير مهنية صررررارمةم  :تعزيز التدقيق الخارجي •

 .الإفصاح المالي والضريبي

ومن هذا المنطلق فإن الدراسررة الحالية تسررتند إلى نظرية الوكالة في تفسررير كيف يمكن لنظام رقابة فعال 

المكلفين   بين  الثقرررررة  تقليص فجوة  عبر  التهرب،  يُقللا من فرص  أن  التررررردقيق  لمعرررررايير  وتطبيق مهني 

 .والدولة، والحد من التصرفات الًنتهازية التي تُسهم في اتساع الفجوة الضريبية

 دور نظم الرقابة والتدقيق في تقليل الفجوة الضريبية 4.3.2

تُعد نظم الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق من الركائز الأسررررراسرررررية التي يُعتمد عليها في تحسرررررين الًمتثال  

" التي تُعبّر عن الفارق بين الإيرادات  الفجوة الضريبيةالضريبي، والحد من التهرب، وتقليل ما يُعرف بررررررر"

الضررررريبية المقدرة وتلك المُحصررررلة فعلياا، إذ تسررررهم هذه النظم في تعزيز الشررررفافية والمصررررداقية في إعداد 

التقارير الضررررررررريبية، والكشررررررررف المبكر عن الأخطاء والًنحرافات المالية التي قد تؤدي إلى خسررررررررائر في 

 .(Ibra, 2024 ؛2021فرحان،  &الإيرادات )ستار 
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: مساهمة نظام الرقابة الداخلية في تقليل الفجوة الضريبية  أولاا

 :، فإنها تُعزز من قدرة المؤسسة علىCOSOعندما تُصمّم نظم الرقابة الداخلية وفق إطار علمي مثل 

 .تحديد المخاطر المالية والضريبية وتقييمها بدقة، مما يحدّ من فرص التهرب  ➢

إرسرررراء ضرررروابط فعالة على تسررررجيل الإيرادات والمصررررروفات، وهو ما يُسررررهم في تقليل التقديرات   ➢

 .غير الدقيقة للإيرادات الخاضعة للضريبة

 .تعزيز المساءلة الداخلية، حيث يتم الفصل بين المهام والتوثيق الكامل للعمليات المالية ➢

الًمتثال للتشرريعات الضرريبية بصرفة دورية، خاصرة في المؤسرسرات الصرغيرة والمتوسرطة التي قد  ➢

 .تعاني من ضعف البنية الإدارية

وقد أكدت الدراسرررات أن ضرررعف الرقابة الداخلية غالباا ما يكون مدخلاا رئيسرررياا لحدوث التهرب الضرررريبي  

 ,.Islam et al) واتسررررراع الفجوة الضرررررريبية، بينما تُسرررررهم الأنظمة القوية في تقليصرررررها بشررررركل واضرررررح

 .(2024بلحريي،  ؛ 2024

 ثانياا: دور معايير التدقيق الدولية في دعم الشفافية الضريبية

 :، دوراا محورياا في تقليل الفجوة الضريبية من خلالب معايير التدقيق الدوليةتلع

 .تقييم مدى كفاءة نظم الرقابة الداخلية الخاصة بالإفصاح الضريبي ➢

 .تحديد مخاطر التحريف الجوهرية في الإقرارات المالية والضريبية ➢

توجيررره المررردققين إلى الفجوات المحتملرررة في الًلتزام الضررررررررررررررريبي من خلال أدوات جمع الأدلرررة  ➢

 .ومقارنة البيانات 

 .التوصية بإجراءات تصحيحية تعزز من كفاءة الًمتثال المؤسسي للقوانين الضريبية ➢
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وقد أظهرت الأدلة التجريبية أن تطبيق معايير التدقيق الدولية في المؤسررررررررسررررررررات التي تُعاني من فجوات 

ضرريبية، أدى إلى تحسرين موثوقية الإقرارات الضرريبية، وزيادة وعي الإدارات التنفيذية بمخاطر الإخلال  

 .(Ibra, 2024 ؛2024بالًلتزامات المالية )شنيشل وآخرون، 

ا بعد عُمانتُعد هذه الأدوات الرقابية ذات أهمية خاصرة في البيئة ال: عُمانفي سـياق سـلطنة  ية، خصروصرا

تطبيق ضررريبة القيمة المضررافة، حيث تواجه الجهات الضررريبية تحديات تتعلق بمدى التزام المؤسررسررات، 

لً سررررريما الصرررررغيرة والمتوسرررررطة، بالإفصررررراح الكامل عن معاملاتها، ومن هنا فإن تعزيز الرقابة الداخلية 

وسرررررررررررررريلررة الأنجع لتقليص الفجوة وتطبيق معررايير الترردقيق يُمثلان خط الرردفرراع الأول ضرررررررررررررررد التهرب، وال

 .الضريبية وتحقيق استدامة مالية متوازنة

 2040 عُمانالعلاقة بين التهرب الضريبي وأهداف رؤية  5.3.2

إطاراا وطنياا شررراملاا يهدف إلى إحداث تحوّل اقتصرررادي مسرررتدام يقوم على تنويع    2040  عُمانتُعد رؤية  

مصادر الدخل، وتعزيز كفاءة الإنفاق العام، وتقليل الًعتماد على الإيرادات النفطية: ومن أبرز المحاور  

الحوكمة، الًسررتدامة المالية، الشررفافية، وتحسررين الأداء المؤسررسرري )وثيقة رؤية  :التي ترتكز عليها الرؤية

 .(2040 عُمان

ا عن الموارد النفطية   ويأتي النظام الضررريبي في قلب هذه الأهداف، كونه أداة رئيسررية لتمويل الدولة بعيدا

المتقلبة. ومن هذا المنطلق، فإن الحد من التهرب الضررررريبي يُعد مطلباا اسررررتراتيجياا لتحقيق الرؤية، إذ لً  

 .من مختلف فئات المكلفينيمكن ضمان العدالة والًستدامة المالية دون امتثال ضريبي شامل 

: التهرب الضريبي كعائق أمام الرؤية  أولاا

إن اسرررررررتمرار ممارسرررررررات التهرب الضرررررررريبي يُفضررررررري إلى مجموعة من التحديات التي تعيق تحقيق رؤية 

 :، من أبرزها2040
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تراجع الإيرادات العامة، مما يُضرررررررررررررعف قدرة الدولة على تمويل المشررررررررررررراريع التنموية والبنية   ➢

 .التحتية

 .تشويه بيئة الأعمال، نتيجة لعدم عدالة التنافس بين الشركات الملتزمة وغير الملتزمة ➢

إضعاف الثقة المجتمعية في النظام الضريبي، وهو ما ينعكس سلباا على مستويات الًمتثال   ➢

 .الطوعي

تفاقم الفجوة المالية بين الإيرادات والنفقات، مما يتعارض مع أهداف الرؤية في الًسرررررررررررتقرار   ➢

 .(Al-Saadi & Khudari, 2020) المالي والحوكمة الرشيدة  

 ثانياا: آليات الر ب بين الحد من التهرب والرؤية

 :، تؤكد السياسات المالية الحالية على ضرورة2040 عُمانمن أجل تحقيق أهداف رؤية 

تعزيز أنظمة الرقابة الداخلية في المؤسرررررررررسرررررررررات، لً سررررررررريما في قطاع المؤسرررررررررسرررررررررات الصرررررررررغيرة   .1

 .والمتوسطة

 .تطبيق معايير التدقيق الدولية لضمان الكشف المبكر عن ممارسات الغي والًحتيال .2

تقليص الفجوة الضرررررررررررريبية باسرررررررررررتخدام أدوات تحليلية دقيقة، تسرررررررررررهم في رفع كفاءة التحصررررررررررريل   .3

 .الضريبي

رفع مسررررتويات الًمتثال الطوعي من خلال التوعية، والحوافز، والتدقيق التلقائي المدعوم بالذكاء  .4

 .الًصطناعي

تطوير التشرررررريعات الضرررررريبية بما يتماشرررررى مع المعايير الدولية ويغلق الثغرات التي تُسرررررتغل في  .5

 .التهرب الضريبي
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هي علاقة سررررررررررررررببية    2040  عُمرانوبالترالي فإن العلاقة بين الحرد من التهرب الضررررررررررررررريبي وتحقيق رؤية 

ن في كفاءة النظام الضررررررررررريبي وانخفاض في التهرب، يقرّب السررررررررررلطنة من تحقيق   وتكاملية؛ فكل تحسررررررررررّ

 .استدامة مالية حقيقية، وبيئة أعمال عادلة، ومجتمع ضريبي واعٍ 

 

 الدراسات السابقة    4.2

 الدراسات باللغة العر ية 1.4.2

ــة )بلحريش كوثر  و لحريش ملا   .  1 "دور الرقـابـة الجبـائيـة في الحـد من   :بعنوان. (2024دراســـــــ

 "دراسة ميدانية بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة –التهرب الضريبي 

تُعالج هذه الدراسررررررة واحدة من أبرز الإشرررررركاليات التي تواجه الأنظمة الضررررررريبية في الدول النامية، وهي  

ضرررعف فاعلية الرقابة الجبائية، خاصرررة في قطاع المؤسرررسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة، الذي يمثل شرررريحة  

أي مدى تُسرررهم  كبيرة من النشررراط الًقتصرررادي غير الرسرررمي، وتمثّلت مشررركلة الدراسرررة في التسررراؤل: إلى 

 الرقابة الجبائية التقليدية في كشف حالًت التهرب الضريبي داخل هذا القطاع؟

 :سعت الدراسة لتحقيق أهداف رئيسية منها

 .تشخيص فعالية أدوات الرقابة الجبائية الحالية ➢

 .تحديد نقاط القوة والقصور في آليات التدقيق والتحصيل الضريبي ➢

 .اقتراح حلول لتحسين الرقابة الجبائية من خلال التحديث الرقمي ➢

اتبعت الباحثتان المنهج الوصررررررررررررررفي التحليلي، حيث تم توزيع اسررررررررررررررتبيانات على عينة من المحاسرررررررررررررربين  

والمفتشررررررين الجبائيين والمكلفين بالضررررررريبة في عدد من المؤسررررررسررررررات الجزائرية، كما تم اسررررررتخدام أدوات 
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تحليل إحصرررائية لًسرررتخلاص العلاقات بين أدوات الرقابة ومعدلًت التهرب، وأظهرت النتائج أن الرقابة 

الجبائية ما زالت تعتمد على آليات تقليدية وورقية، تفتقر إلى الفعالية في بيئة اقتصرررررررادية رقمية متطورة،  

ة لدى الموظفين، من أبرز كما أظهرت أن ضرررعف التنسررريق بين الجهات الرقابية، وضرررعف الكفاءة التقني

أسرررباب عدم اكتشررراف المخالفات الضرررريبية في الوقت المناسرررب، وأكدت النتائج أن الرقابة التقليدية غير  

 .قادرة على تتبّع المعاملات الإلكترونية أو التجارية المستترة، ما يفتح المجال للتهرب الضريبي المنظم

أوصررررت الدراسررررة بتطوير منظومة الرقابة الجبائية من خلال إدخال النظم المحوسرررربة، وتدريب الموظفين  

على اسرتخدام أدوات التدقيق الرقمي، وربط البيانات بين الإدارات الضرريبية والمصررفية، لضرمان الكشرف 

 .الآلي عن الثغرات 

تُقدم هذه الدراسررررة مدخلاا مهماا لتحليل واقع الرقابة الجبائية على المؤسررررسررررات  :علاقتها بالدراسررررة الحالية

 .الصغيرة، وهو ما يتقاطع مباشرة مع بحثنا من حيث الفئة المستهدفة وآليات التهرب 

ــة )إســـــــــلام  زينـ   خـالـد  وآخرون   . 2 للرقـابة   COSO أثر تطبيق إطـار :بعنوان  (.2024دراســـــــ

 "دراسة حالة المصرف التجاري الوطني الليبي –الداخلية على جودة التقارير المالية 

، وهو الإطار  COSO تُعد هذه الدراسررررررة من الدراسررررررات المتخصررررررصررررررة في اختبار فاعلية تطبيق إطار

العررالمي المعتمررد للرقررابررة الررداخليررة، وقيرراس تررأثيره على جودة التقررارير المرراليررة وموثوقيتهررا، وقررد اختررار  

الباحثون المصررررررررف التجاري الوطني الليبي كنموذج تطبيقي للدراسرررررررة، نظراا لحجمه ومكانته في القطاع  

 .المالي

 :أهداف الدراسة تمثلت في

 .الخمسة COSO اختبار مدى تطبيق المصرف لمكونات إطار ➢

 .قياس مدى تحسّن دقة وشفافية التقارير المالية نتيجة هذا التطبيق ➢
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 .تحليل العلاقة بين الرقابة الداخلية وجودة الإفصاح المالي ➢

اعتمدت الدراسرررررة على منهج دراسرررررة الحالة، وتم اسرررررتخدام اسرررررتبانة موجهة إلى موظفي الإدارات المالية  

والمراجعة الداخلية، مع تحليل تقارير مالية سررررررررررررررابقة قبل وبعد تطبيق الإطار، وأظهرت النتائج أن التزام  

مثل: بيئة الرقابة، تقييم المخاطر، الأنشررررررررطة الرقابية، نظم   COSO المصرررررررررف بتطبيق مكونات إطار

سرراهم في تحسررين الرقابة وتقليل الأخطاء والًختلاسررات، ورفع مسررتوى الثقة في   –المعلومات، والمتابعة  

 .التقارير المقدمة إلى الجهات التنظيمية

كما بينت الدراسرة أن ضرعف أي من هذه المكونات يؤدي إلى ثغرات تؤثر على جودة المعلومات المالية  

بشرررررركل رسررررررمي في  COSO وتُعزز فرص التلاعب والتهرب الضررررررريبي، أوصررررررت الدراسررررررة بتبني إطار

 .المؤسسات المالية، ومواءمته مع السياقات المحلية، وتوفير التدريب المستمر للموظفين على تطبيقه

تُعد هذه الدراسررررررة مرجعية أسرررررراسررررررية لمتغير الرقابة الداخلية في بحثنا، وتوفر  :علاقتها بالدراسررررررة الحالية

 .في تحسين الًنضباط المالي وتقليل فرص التهرب  COSO دليلاا علمياا على فاعلية إطار

مجلة   "تأثير التهرب الضـريبي على التنمية الاقتصـادية :بعنوان  (.2023دراسـة )أحمد  ومأمون   . 3

 .46–1(  85)13جامعة المنصورة   –البحوث القانونية والاقتصادية 

جاءت هذه الدراسررررررة في ظل التحديات التي تواجهها العديد من الدول النامية بسرررررربب ضررررررعف الإيرادات  

العامة، واعتمادها المفرط على المصررررررررررادر الريعية، وقد ركّزت على التهرب الضررررررررررريبي كواحد من أبرز 

طرحت الدراسرة إشركالية مفادها: كيف يؤثر انتشرار التهرب ؛ و أسرباب هذا القصرور في التمويل الحكومي

 الضريبي على معدلًت النمو الًقتصادي والتنمية المستدامة في الدول العربية؟

 :من أهداف الدراسة

 .تحليل أسباب التهرب الضريبي وتأثيره على الًقتصاد الكلي ➢
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 .دراسة العلاقة بين انخفاض الإيرادات الضريبية ومعدلًت الإنفاق التنموي  ➢

 .تقديم حلول عملية للحد من التهرب الضريبي ورفع كفاءة التحصيل ➢

اسرررررررتخدمت الدراسرررررررة المنهج التحليلي المقارن، حيث تم جمع بيانات من خمس دول عربية حول نسرررررررب 

التهرب، ومقارنتها بمؤشرررررررررررات التنمية مثل الإنفاق على التعليم، والصررررررررررحة، والبنية التحتية، ونمو الناتج  

لبنك الدولي، المحلي؛ اعتمد الباحثان على تقارير رسرررررررررمية صرررررررررادرة عن المؤسرررررررررسرررررررررات المالية الدولية وا

وأظهرت النتائج أن الدول التي تعاني من معدلًت تهرب ضررررررررررريبي مرتفعة تواجه مشرررررررررركلات في تمويل  

المشاريع التنموية، وتُسجل عجزاا سنوياا متكرراا في الميزانية، ما يدفعها إلى الًستدانة وتقليص الخدمات، 

لعربء على الملتزمين، ويؤثر على الثقرة  كمرا تبين أن التهرب الضررررررررررررررريبي يُخرلّ بمبردأ العردالرة ويزيرد من ا

المجتمعية في الدولة، وأشرررارت الدراسرررة إلى أن ضرررعف الرقابة الداخلية، وغياب نظم التحصررريل الرقمي،  

وغياب الوعي الضريبي، من أبرز الأسباب التي تؤدي إلى تفشي هذه الظاهرة، وأوصت الدراسة بتوسيع  

وفرض رقابة فعالة، ورفع كفاءة الجهات الضرررررريبية من   القاعدة الضرررررريبية، وتحسرررررين آليات التحصررررريل،

 .خلال التكوين المستمر واستخدام التكنولوجيا الحديثة

،  "تقدم الدراسرررررة إطاراا تحليلياا مباشرررررراا للمتغير التابع "التهرب الضرررررريبي :علاقة الدراسرررررة بدراسرررررتنا الحالية

وتوضررح آثاره الممتدة على التنمية، مما يدعم أهمية دراسررة الرقابة والتدقيق كوسرريلة للحد منه في سررلطنة  

 .عُمان

التخطيب الاستراتيجي للضرائ  وأثره في الحد    :بعنوان  (.2021دراسة )الحارث محمد رضا كاظم  . 4

 .13–1  ص 57مجلة الدراسات المحاسبية والمالية  العدد  "من التهرب الضريبي

ناقشررت هذه الدراسررة أهمية وجود رؤية اسررتراتيجية ضررريبية شرراملة تُوجّه السررياسررات المالية نحو الحد من  

التهرب الضررريبي، خاصررة في ظل بيئات تشررهد عدم اسررتقرار اقتصررادي وتشررريعي، وركزت الدراسررة على  
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العراق كنموذج، حيث يعاني النظام الضررررريبي من ضررررعف في التطبيق، وتداخل الصررررلاحيات، وانتشررررار  

 .الًقتصاد غير الرسمي

 :هدفت الدراسة إلى

 .تحديد مدى وجود استراتيجية وطنية واضحة لإدارة الضرائب  ➢

 .قياس أثر غياب أو ضعف هذه الًستراتيجية على التهرب الضريبي ➢

 .اقتراح مكونات استراتيجية وطنية فاعلة في هذا المجال ➢

اعتمدت الدراسررررة على تحليل نوعي لمحتوى السررررياسررررات الضررررريبية، كما اسررررتعان الباحث بمقابلات شرررربه  

موجهة مع خبراء ضرررررائب ومسررررؤولين ماليين، وأظهرت النتائج أن غياب الخطط الًسررررتراتيجية أدى إلى 

يرة يتم  تنراق  في تطبيق القوانين، وغيراب التنسرررررررررررررريق بين الردوائر الضررررررررررررررريبيرة، ممرا يخلق ثغرات قرانون

اسررررررتغلالها من قبل المكلفين للتهرب من الًلتزامات الضررررررريبية. كما أشررررررار إلى ضررررررعف أدوات المتابعة  

والتقييم، وأوصرررت الدراسرررة بضررررورة إعداد اسرررتراتيجية وطنية متكاملة لإصرررلاح النظام الضرررريبي، تشرررمل  

وير الموارد البشررررررررية،  تحديث التشرررررررريعات، وتوحيد الإجراءات، وتحفيز الًمتثال الطوعي، إلى جانب تط

 .وتطبيق أساليب الرقابة التنبؤية

تبرز هذه الدراسررررررة البُعد الًسررررررتراتيجي في معالجة التهرب الضررررررريبي، والذي  :علاقتها بالدراسررررررة الحالية

 .2040 عُمانيمكن ربطه في بحثنا كإطار مكمّل لأدوات الرقابة والتدقيق، ويدعم ربط البحث برؤية 

ــتـار عليوي دهش  وعمـاد محمـد فرحـان   .  5 ــة )ســـــــ تـأثير الرقـابـة الـداخليـة   :بعنوان (.2021دراســـــــ

ــادية والإدارية    "بالاحتيال وفق معايير التدقيق الداخلي – 245(   39)13مجلة الكوت للعلوم الاقتصـ

270. 
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تناولت الدراسرررة إشررركالية شرررائعة في المؤسرررسرررات الحكومية والخاصرررة، وهي تزايد حالًت الًحتيال المالي 

وضررررعف الضرررربط الرقابي، وهدفت إلى اختبار ما إذا كانت معايير التدقيق الداخلي عند تطبيقها تسرررراهم  

الة هي الخط الدفاعي فعلياا في الحد من هذا الًحتيال، حيث انطلقت الدراسرة من فرضرية أن الرقابة الفع

الأول ضرررررررد الممارسرررررررات غير القانونية داخل المؤسرررررررسرررررررات، وسرررررررعت الدراسرررررررة إلى تحقيق مجموعة من  

الأهرداف، أهمهرا: قيراس فراعليرة الرقرابرة الرداخليرة، وتحليرل ترأثير تطبيق معرايير التردقيق الرداخلي الردوليرة، 

ا وصفياا تحليلياا، حيث  وتحديد العلاقة بين كفاءة التدقيق ومعدلًت الًحتيال، كما است خدم الباحثان منهجا

تم تصررررررميم اسررررررتبانة ميدانية طبقت على عينة من الموظفين في الأقسررررررام المحاسرررررربية والمالية والمراجعة 

الداخلية في عدد من المؤسررررسررررات العراقية، تم اسررررتخدام أدوات إحصررررائية لًختبار الفرضرررريات باسررررتخدام  

 .SPSS برامج تحليل مثل 

وأظهرت النتائج أن تطبيق معايير التدقيق الداخلي يسرراهم بشرركل ملموس في اكتشرراف المخالفات وتقليل  

حجم التجاوزات، وبيّنت الدراسرة أن المؤسرسرات التي تطبق بصررامة عناصرر الرقابة كالفصرل بين المهام، 

لًحتيال، كما أشارت والتوثيق، والمراجعة الدورية، حققت نتائج أفضل في ضبط العمليات وتقليل فرص ا

النتائج إلى أن غياب نظام رقابي متكامل أو ضرررررعف في تطبيق المعايير يُمثل ثغرة خطرة تسرررررمح بوقوع  

تلاعبات مالية. وتؤثر هذه الثغرات مباشرة على جودة التقارير المالية ومصداقيتها أمام الجهات الرقابية،  

ة بما يتلاءم مع المعايير العالمية، وتدريب الكوادر وأوصررت الدراسررة بأهمية تطوير أنظمة الرقابة الداخلي

 .المالية على مباد  التدقيق الفعال، وفرض رقابة صارمة على تنفيذ السياسات المالية

تقدم هذه الدراسررررة دعامة أسرررراسررررية لمتغير "الرقابة الداخلية" في بحثنا،    :علاقة الدراسررررة بدراسررررتنا الحالية

وتؤكد أهمية اسرررررررتخدامها كأداة فاعلة للحد من التهرب الضرررررررريبي من خلال تحسرررررررين الًنضرررررررباط المالي 

 .الداخلي
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 الدراسات باللغة الانجليزية 2.4.2

ا للمعيار الدولي للتدقيق في    :. بعنوان(Ibra, 2024) دراســـــــة   . 1 دور نظام الرقابة الداخلية وفقا

 "الحد من التهرب الضريبي

ا والحد من التهرب  ركزت هذه الدراسرررررة على بيان العلاقة بين تطبيق معايير التدقيق الدولية، خصررررروصرررررا

الضرررريبي، ويُعد هذا المعيار من الأدوات المحورية في تقييم وفهم بيئة الرقابة الداخلية في المؤسرررسرررات، 

تعرف على المخاطر وسررررررعت الدراسررررررة إلى تحليل مدى مسرررررراهمة هذا المعيار في تمكين المدققين من ال

واسرررررررررتخدمت الدراسرررررررررة ، الجوهرية المرتبطة بالتحريفات في التقارير المالية، بما فيها البيانات الضرررررررررريبية

ا تحليلياا يعتمد على تحليل حالًت تطبيقية لعدد من الشررركات في بيئات ضررريبية غير مسررتقرة، مع   منهجا

يق المعيار، حيث أظهرت النتائج أن الشرررركات التركيز على مسرررتوى الًمتثال والتزام هذه الشرررركات بتطب

كانت أكثر قدرة على الكشررف عن الًنحرافات والتهرب، وأن  ISA 315 التي تعتمد بشرركل منهجي على

المعيار يوفر هيكلاا منهجياا فعالًا لفهم العمليات والرقابة، مما يُسررررهم في الحد من السررررلوكيات الضررررريبية  

غير المشررررروعة، وأوصررررت الدراسررررة بإدماج المعيار بشرررركل صررررريح ضررررمن برامج التدريب الضررررريبي في 

الرقابة الداخلية، وتطبيقه بمرونة ليتناسرررب مع طبيعة المؤسرررسرررات الصرررغيرة  المؤسرررسرررات، وربطه بأنظمة  

 .والمتوسطة

(: أثر ضـف  نظم الرقابة الداخلية في انتشـار ممارسـات التهرب الضـريبي  2023المعمري )دراسـة  .2

 في المؤسسات الصغيرة في سلطنة عُمان

هدفت هذه الدراسرررررة الميدانية إلى اسرررررتكشررررراف أثر ضرررررعف نظم الرقابة الداخلية على انتشرررررار ممارسرررررات  

التهرب الضرررريبي في المؤسرررسرررات الصرررغيرة بسرررلطنة عُمان، خاصرررة في ظل التحديات الًقتصرررادية التي  
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(  120تواجه هذا القطاع. اسرررتخدم الباحث المنهج الوصرررفي التحليلي، واسرررتند إلى اسرررتبانة وزعت على )

توصرلت النتائج إلى أن ضرعف تطبيق نظم  ؛ و من المحاسربين والمدققين العاملين في المؤسرسرات الصرغيرة

الرقابة الداخلية، وغياب الإجراءات الموحدة للمحاسررررربة، يسرررررهمان في زيادة فرص التهرب الضرررررريبي، لً  

سررريما في القطاعات التجارية والخدمية. كما تبين أن بع  المؤسرررسرررات لً تعتمد على مدققين خارجيين  

وأوصررررررررت الدراسررررررررة  .لمالية ويزيد من فرص الإخفاء الماليمعتمدين، ما يؤدي إلى تدني جودة التقارير ا

ل دور المدققين الخارجيين في بضرررررررورة تطوير بيئة الرقابة، الداخلية في المؤسررررررسررررررات الصررررررغيرة، وتفعي

 الإشراف المستمر على الأداء المالي، وتكثيف الرقابة الحكومية على الًلتزام الضريبي

بضررررريبة القيمة    عُمانالتزام الشررررركات المدرجة في سررررلطنة  " :بعنوان.(Thottoli, 2022) دراســة   .3

 "المضافة: الدور المتطور لمسؤول الًمتثال

بتطبيق ضررررررريبة القيمة    عُمانهدفت هذه الدراسررررررة إلى تحليل واقع التزام الشررررررركات المُدرجة في سررررررلطنة  

المضرافة التي تم اعتمادها حديثاا، مع تسرليط الضروء على دور مسرؤول الًمتثال في تحسرين جودة التنفيذ  

ا كمياا من خلال إجراء مسررررررح ميداني على مجموعة من المدراء  الضررررررريبي، واسررررررتخدمت الدراسررررررة منهجا

ية، وتم تحليل الًسررررتجابات باسررررتخدام تقنيات إحصررررائية  عُمانالماليين ومسررررؤولي الًمتثال في الشررررركات ال

وأظهرت النتائج أن هناك تفاوتاا في مسررررررتويات الًلتزام، حيث كانت الشررررررركات التي تعتمد على  ،  متقدمة

لتزاماا وانضرررررررررررررباطاا؛ في المقابل عانت  نظم رقابة داخلية رقمية، وتُوظف مسرررررررررررررؤول امتثال مدرّب، أكثر ا

الشرررررركات الصرررررغيرة من فجوات تنظيمية سررررراهمت في خف  نسررررربة الًمتثال، وأشرررررارت الدراسرررررة إلى أن  

غيراب التكرامل بين الإدارة المراليرة والًمتثرال الضررررررررررررررريبي هو من العوامل الرئيسرررررررررررررريرة التي تؤثر على دقة 

متثال، وتحديث نظم الرقابة الداخلية، وتعزيز  الإقرارات، وأوصرررررررت بضررررررررورة تطوير قدرات مسرررررررؤولي الً

 .عُمانالتعاون بين الشركات وجهاز الضرائب في سلطنة 
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جودة التدقيق الداخلي وإدارة  :بعنوان.  (Alyaarubi, Alkindi & Ahmed, 2021) دراســــــة  .4

 "عُمانالأرباح: أدلة من سلطنة 

تناولت هذه الدراسرررررررررة العلاقة بين جودة أنظمة التدقيق الداخلي وممارسرررررررررات إدارة الأرباح، وركزت على  

ية المُدرجة في السررررروق المالي، وسرررررعت الدراسرررررة إلى اختبار ما إذا كانت جودة التدقيق عُمانالشرررررركات ال

الداخلي تُسررررررهم في الحد من التلاعب بالأرباح، والذي قد يرتبط بشرررررركل غير مباشررررررر بممارسررررررات تهرب 

ضرررررررريبي أو تحريف مالي، كما اعتمدت الدراسرررررررة على منهج كمي، مع تحليل بيانات مالية تمتد لخمس 

وأظهرت الداخليين ومدراء الشرررؤون المالي،  ، إلى جانب اسرررتبيانات موجهة إلى مدققي الحسرررابات سرررنوات 

النتائج أن هناك علاقة عكسررررررية بين جودة التدقيق الداخلي وممارسررررررات إدارة الأرباح، وأن المؤسررررررسررررررات 

التي تمتلك أنظمة تدقيق قوية تُظهر التزاماا أكبر بالقوانين والأنظمة الضرررررريبية، أوصرررررت الدراسرررررة بتقوية  

طة الضرررررريبية، مما يُسرررررهم في اسرررررتقلالية وحدات التدقيق الداخلي، وتوسررررريع نطاق عملها ليشرررررمل الأنشررررر

تؤكد هذه الدراسرة أهمية جودة التدقيق  :علاقتها بالدراسرة الحالية  .تحسرين الشرفافية وخف  فرص التهرب 

الداخلي كعامل مؤثر في السررلوك الضررريبي للمؤسررسررات، وتدعم فرضرريتنا حول تأثير أنظمة الرقابة على  

 .التهرب الضريبي

ــة عبـد   ) مردى الًلتزام بمعرايير التردقيق الردوليرة وأثره في جودة المعلومرات المراليرة في   (:2021دراســـــــ

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تناولت هذه الدراسرة العلاقة بين الًلتزام بمعايير التدقيق الدولية وجودة المعلومات المالية في المؤسرسرات 

(  170الصرغيرة والمتوسرطة. اسرتخدمت الباحثة المنهج الوصرفي التحليلي من خلال توزيع اسرتبانة على )

يسررررررهم بدرجة كبيرة في رفع  (ISA) مدققاا ومحاسررررررباا، أظهرت النتائج أن الًلتزام بمعايير التدقيق الدولية

موثوقيرة المعلومرات المراليرة ويحرد من احتمرالًت التلاعرب والغي المحراسرررررررررررررربي. كمرا بينرت الردراسررررررررررررررة أن  
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المؤسررررسررررات التي تلتزم بتطبيق المعايير الدولية تحقق شررررفافية أكبر في عرض البيانات المالية وتكسررررب  

ثقة المسرررررتخدمين الخارجيين مثل المسرررررتثمرين والبنوك، وأوصرررررت الدراسرررررة بضررررررورة تدريب المدققين في 

ابية داخلية المؤسرررررررسرررررررات الصرررررررغيرة والمتوسرررررررطة على تطبيق معايير التدقيق الحديثة، وتبني إجراءات رق

 .تتكامل مع متطلبات تلك المعايير لتحسين جودة التقارير المالية

العلاقة بين كفاءة النظام المحاسرربي الداخلي ومسررتوى التهرب الضررريبي    (:2021دراســة عبد الرحمن )

 في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

اسرررتهدفت الدراسرررة الكشرررف عن العلاقة بين كفاءة النظام المحاسررربي الداخلي ومسرررتوى التهرب الضرررريبي  

في المؤسرررررسرررررات الصرررررغيرة والمتوسرررررطة. اعتمد الباحث المنهج الًرتباطي التحليلي، وطبق اسرررررتبانة على  

تائج وجود ( محاسررررباا ومدققاا في مؤسررررسررررات قطاع الخدمات والتجارة، وأظهرت الن190عينة مكونة من )

علاقة عكسررية ذات دلًلة إحصررائية بين كفاءة النظام المحاسرربي الداخلي ومسررتوى التهرب الضررريبي، إذ 

تبين أن المؤسررررسررررات التي تمتلك أنظمة محاسرررربية متكاملة ودقيقة تكون أقل عرضررررة لممارسررررات التهرب 

خطاء في إعداد الضررررررررريبي. كما أكدت النتائج أن ضررررررررعف التدريب الضررررررررريبي للمحاسرررررررربين يؤدي إلى أ

الإقرارات، بعضرررررررها متعمد وبعضرررررررها ناتج عن الجهل بالإجراءات، وأوصرررررررت الدراسرررررررة بضررررررررورة تطوير  

الأنظمة المحاسرررررربية الداخلية بما يضررررررمن التتبع الدقيق للعمليات المالية، وتحسررررررين الرقابة الإدارية على  

 .إعداد التقارير الضريبية

أثر الرقابة الداخلية من خلال الأنظمة    :بعنوان.  (Alzakwani & Matriano, 2021) دراســة   .5

 "عُمانالمحاسبية الرقمية على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سلطنة 

ركزت الدراسرررررررررررة على فعالية أنظمة الرقابة الداخلية الرقمية ومدى قدرتها على تحسرررررررررررين الًمتثال المالي 

، حيث سرررعت الدراسرررة لتحديد العلاقة بين  عُمانوالضرررريبي داخل المؤسرررسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة في 
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اعتماد الأنظمة المحوسررررربة ومسرررررتوى الشرررررفافية الضرررررريبية وجودة المعلومات المحاسررررربية، واعتمدت على  

اسرررررررتبيانات ميدانية وتحليل مقارن بين مؤسرررررررسرررررررات تعتمد أنظمة رقمية وأخرى تسرررررررتخدم إجراءات يدوية  

أظهرت النتائج أن المؤسرررررررررررررسرررررررررررررات التي دمجت الأنظمة الرقمية في إدارة حسررررررررررررراباتها أظهرت ، و تقليدية

ناا في جودة الإفصراح، وارتفاعاا في نسرب الًمتثال الضرريبي، كما  ا في معدلًت الأخطاء، وتحسرا انخفاضرا

حاجة    أشررارت الدراسررة إلى أن التحول الرقمي يمثل خطوة أسرراسررية لتحسررين الرقابة الداخلية، ولكن هناك

هذه الدراسرة مهمة في  :اسرة الحاليةعلاقتها بالدر   .ماسرة إلى التدريب والدعم الفني لضرمان فاعلية التنفيذ 

بحثنا كونها تسرررررتهدف نفس الفئة )المؤسرررررسرررررات الصرررررغيرة والمتوسرررررطة(، وتؤكد أن البنية التحتية الرقمية 

 .عنصر داعم لنظام الرقابة والتدقيق الذي ندرسه كمتغير مستقل

أثر الحوكمة الجيدة في ضررررررررررمان النمو    :بعنوان.  (Al-Saadi & Khudari, 2020) دراســـــــة .6

 ": دراسة أوليةعُمانالًقتصادي في سلطنة 

ناقشرررت الدراسرررة العلاقة بين تطبيق مباد  الحوكمة الجيدة مثل الشرررفافية، والمسررراءلة، والرقابة الداخلية، 

، حيث سرررررررعت الدراسرررررررة إلى تحليل مدى تأثير نظم  عُمانوتحقيق الًسرررررررتقرار المالي والنمو في سرررررررلطنة 

الرقابة والحوكمة على كفاءة اسرررررررتخدام الموارد العامة، وتقييم دورها في مكافحة الفسررررررراد وتحسرررررررين البيئة  

 .الًستثمارية، واعتمدت على مؤشرات الحوكمة الدولية وبيانات الًقتصاد الكلي

أظهرت النتائج أن الدول التي تعتمد ممارسرررات حوكمة رشررريدة تتمتع بإدارة ضرررريبية أفضرررل، ومسرررتويات  

تهرب ضررررريبي أقل، وقدرة أكبر على جذب الًسررررتثمار، وأوصررررت الدراسررررة بترسرررريخ نظم الرقابة الداخلية 

بين الجهات   ضرمن أطر الحوكمة المؤسرسرية، وتوسريع اسرتخدام أدوات التدقيق التنبؤية، وتحسرين التنسريق

تُوفر هذه الدراسرة دعماا نظرياا قوياا لربط الرقابة الداخلية بالتحقيق في   :علاقتها بالدراسرة الحالية، الرقابية

 .2040 عُمانالًستدامة المالية، وتعزز الربط بين نتائج بحثنا وأهداف رؤية 
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 فاعلية نظام الرقابة الداخلية وأثره في جودة المراجعة المالية (:2020.دراسة المهندي )7

هدفت الدراسررة إلى قياس درجة فاعلية نظام الرقابة الداخلية في المؤسررسررات التجارية والخدمية الخليجية،  

ودراسررررررررررة أثر تلك الفاعلية على جودة عمليات المراجعة المالية. اسررررررررررتخدمت الباحثة المنهج الوصررررررررررفي 

ن داخليين في ( مردققين مراليين ومراجعي210التحليلي، واسررررررررررررررتعرانرت براسررررررررررررررتبرانرة طبقرت على عينرة من )

القطراعين العرام والخراص، توصررررررررررررررلرت النترائج إلى وجود علاقرة طرديرة قويرة بين فراعليرة الرقرابرة الرداخليرة  

ومسرررررررررررتوى جودة المراجعة المالية، حيث إن وجود أنظمة رقابة قوية يسرررررررررررهل مهمة المدقق الخارجي في 

ءة العاملين في وحدات التدقيق جمع الأدلة وتقليل مخاطر التحريف الجوهرية. كما أكدت الدراسة أن كفا

الداخلي، واسررررررررررتخدام النظم الإلكترونية في الرقابة، تعد من أهم العوامل التي تعزز جودة التقارير المالية  

النهائية، وأوصرت الدراسرة بضررورة تطوير أطر الرقابة الداخلية بما يتناسرب مع متطلبات معايير التدقيق 

 .تعتمد على التقنيات الحديثة لضمان كفاءة المراجعة وجودتهاالدولية، وتبني أنظمة رقابة رقمية 

دور التدقيق الخارجي في الحد من التهرب الضررررررررريبي في المؤسررررررررسررررررررات   (:2020.دراســــــة العنزي )8

 الصغيرة والمتوسطة

اسررررتهدفت هذه الدراسررررة بيان الدور الذي يلعبه التدقيق الخارجي في تقليل ظاهرة التهرب الضررررريبي لدى 

المؤسرررسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة في دول الخليج العربي. اسرررتخدم الباحث المنهج الوصرررفي الًرتباطي،  

نتائج أن  ( من المدققين الخارجيين ومفتشررررررري الضررررررررائب، أظهرت ال150واسرررررررتند إلى اسرررررررتبانة شرررررررملت )

التدقيق الخارجي يسررررهم في تعزيز الًلتزام الضررررريبي من خلال إلزام المؤسررررسررررات بالإفصرررراح الدقيق عن  

الإيرادات والنفقات، مما يقلل من فرص إخفاء الدخل أو تضرررخيم المصرررروفات. كما تبين أن وجود رقابة 

والمسررررررررراءلة، ويحد من    مسرررررررررتقلة وفعالة من قبل المدققين الخارجيين يسررررررررراعد على رفع درجة الشرررررررررفافية

ممارسرات الغي المالي المرتبطة بالضررائب، وأوصرى الباحث بضررورة تقوية العلاقة بين وحدات التدقيق 
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الخارجي والجهات الضرررررررريبية الرسرررررررمية، وتفعيل برامج تدريبية متخصرررررررصرررررررة للمدققين في مجال فحص 

 .الضرائب والكشف عن حالًت التهرب 

التهرب الضررريبي في المؤسررسررات الصررغيرة والمتوسررطة في ضرروء تطبيق    (:2020. دراسـة العسـيري )9

 ضريبة القيمة المضافة في دول مجلس التعاون الخليجي

هدفت الدراسرة إلى تحليل واقع التهرب الضرريبي في المؤسرسرات الصرغيرة والمتوسرطة بعد تطبيق ضرريبة  

القيمة المضرررررررررررررافة في دول مجلس التعاون الخليجي. اسرررررررررررررتخدمت الباحثة المنهج الوصرررررررررررررفي التحليلي،  

ق  واعتمدت على بيانات اسررررررتقصررررررائية وتحليل تقارير ضررررررريبية رسررررررمية خلال السررررررنوات الأولى من تطبي 

النظام الضريبي الجديد، أظهرت النتائج أن التهرب الضريبي ظل مرتفعاا نسبياا في المؤسسات الصغيرة،  

خاصرررررة خلال السرررررنتين الأوليين من التطبيق، بسررررربب ضرررررعف الوعي الضرررررريبي، وعدم جاهزية الأنظمة  

اسرة أن ضرعف  المحاسربية، وغياب التدريب المتخصرص للعاملين في المحاسربة والضررائب. كما بينت الدر 

نظم الرقابة الداخلية يتيح المجال للممارسررررات غير النظامية، مثل تسررررجيل فواتير وهمية أو إخفاء بع   

أوصررررررت الدراسررررررة بضرررررررورة تكثيف حملات التوعية الضررررررريبية،  ؛ و المبيعات لتقليل الًلتزامات الضررررررريبية

وتطوير أنظمة المحاسرربة الإلكترونية، ورفع كفاءة المفتشررين الضررريبيين لمتابعة تطبيق الضررريبة بصررورة  

 .فاعليةأكثر 

 

 التعليق على الدراسات السابقة واستخلاص الفجوة البحثية 3.4.2

ا بدور الرقابة  يتضرح من اسرتعراض الدراسرات السرابقة، سرواء العربية أو الأجنبية، أن هناك اهتماماا متزايدا

الداخلية ومعايير التدقيق الدولي في الحد من التهرب الضررررررريبي، كما يتكرر التأكيد على العلاقة الوثيقة  

الدراسرات الموضروع من زاوية الرقابة  بين فعالية هذه النظم وكفاءة الًمتثال الضرريبي، وقد تناولت بع  
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(، في حين ركزت دراسررات Islam et al., 2024 ؛2021المالية الداخلية )مثل دراسررة سررتار ودهي، 

( أو على دور معايير التدقيق 2023أخرى على التأثيرات الًقتصادية للتهرب الضريبي )أحمد ومأمون،  

 .(Ibra, 2024)الدولية 

 Alyaarubi et ؛Thottoli, 2022) عُمانكما تناولت بع  الدراسررررات السررررياق المحلي في سررررلطنة 

al., 2021ية تمثل سرررررررراحة بحثية  عُمان(، مما يضررررررررفي أهمية إضررررررررافية على نتائجها، ويؤكد أن البيئة ال

خصرربة لفهم تحديات التهرب الضررريبي والًمتثال، إلً أن معظم هذه الدراسررات ورغم أهميتها كانت تركز 

على أحرد الجرانبين دون الردمج الشرررررررررررررررامرل بين نظرام الرقرابرة الرداخليرة، وتطبيق معرايير التردقيق الردوليرة، 

ا في المؤسرر سررات الصررغيرة والمتوسررطة التي تشرركل  وتأثيرهما المتكامل على التهرب الضررريبي، خصرروصررا

 .يعُمانالعمود الفقري للاقتصاد ال

 :الفجوة البحثية التي يسعى هذا البحث إلى سدها تتمثل في

الدمج بين المتغيرات الثلاثة )نظام الرقابة الداخلية، معايير التدقيق الدولية، التهرب الضرررررررريبي(   ➢

 .في نموذج تحليلي موحد 

، في ظل تطبيق ضرررريبة القيمة المضرررافة حديثاا والتغيّرات الضرررريبية  عُمانالتركيز على سرررلطنة   ➢

 .الجذرية التي يشهدها النظام المالي

ا، التي غالباا ما يتم تهميشررررها في الدراسررررات  ➢ اسررررتهداف المؤسررررسررررات الصررررغيرة والمتوسررررطة تحديدا

 .الأكاديمية، رغم أهميتها في الًقتصاد الوطني

، خاصرررررة في ما يتعلق بتحقيق الًسرررررتدامة المالية، 2040  عُمانربط النتائج بمسرررررتهدفات رؤية   ➢

 .والشفافية، وتنويع الإيرادات 
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بناءا على ما سرربق فإن الدراسررة الحالية تسررعى إلى تقديم إطار تطبيقي شررامل يدمج بين الضرربط الداخلي 

والتدقيق الًحترافي، ويُقدّم توصررريات عملية للحد من التهرب الضرررريبي من منظور علمي ومنهجي يخدم  

 .السياسات العامة والًقتصادية للسلطنة

 

 الدراسات السابقة بين مقارنةال (:2رقم ) جدولال

عنوان   ت 
الفجوة البحثية التي تمعها   النتائج الرئيسية  المتغيرات الرئيسية  الدراسة

 دراسة الحالية لا

ستار ودهي    .1
 الرقابة الداخلية، الًحتيال المالي ( 2021)

ضعف الرقابة 
الداخلية يزيد 
من احتمالًت  
 الًحتيال 

دمج الرقابة الداخلية 
بمعايير التدقيق في بيئة  

 واحدة 

2.  
بلحريي  
وبلحريي  

(2024 ) 

الرقابة الجبائية، التهرب 
 الضريبي 

غياب الرقابة  
الجبائية يزيد 
 فرص التهرب

عدم بناء نموذج متكامل  
 يربط الرقابة بالتهرب 

3.  
الحارث  
كاظم  
(2021 ) 

التخطيط الضريبي، التهرب 
 الضريبي 

التخطيط  
الضريبي الجيد  
 يقلل التهرب 

ربط التخطيط بالتدقيق  
 ومعايير الًمتثال 

كوثر وملاك   .4
(2024 ) 

الرقابة الجبائية، الًلتزام  
 الضريبي 

الرقابة تعزز 
الًمتثال  
 الضريبي 

نقص الدراسات الميدانية  
 حول الًمتثال  عُمانفي 

أحمد ومأمون   .5
(2023 ) 

التهرب الضريبي، التنمية  
 الًقتصادية 

التهرب يُضعف 
النمو  
 الًقتصادي 

غياب الربط المباشر مع  
 الأدوات الرقابية 
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6.  Ibra 
(2024 ) ISA 315التهرب الضريبي ، 

 ISAتطبيق 
يحد من   315

التهرب 
 الضريبي 

ضمن   ISA 315تحليل 
ي  عُمانالسياق ال

 للمؤسسات الصغيرة 

7.  Thottoli 
 الًمتثال لضريبة القيمة المضافة  ( 2022)

الًمتثال يرتبط  
بدور مسؤول  
 الضرائب 

ربط دور الًمتثال بجودة  
الرقابة في الشركات 
 الصغيرة 

8.  
Alyaarubi 

et al. 
(2021 ) 

 جودة التدقيق، إدارة الأرباح 
جودة التدقيق 
تقلل من  
 التلاعب المالي 

عدم استهداف البيئة  
 ية بالشكل الكافي عُمانال

9.  

Alzakwani 
& 

Matriano 
(2021 ) 

الرقابة الداخلية، النظام  
 المحاسبي 
 

نظم الرقابة  
الرقمية تعزز 
الشفافية  
 الضريبية 

غياب دراسة العلاقة  
 ية عُمانالسببية في البيئة ال

10.  
Alshabibi 

et al. 
(2022 ) 

التهرب الضريبي، تنوع مجالس 
 الإدارة

التنوع في  
المجالس قد  
يضعف الًلتزام  
 الضريبي 

نقص في نماذج التفاعل  
بين الحوكمة والتهرب في 

 الخليج 

 المصدر: من إعداد الباحثة 

 

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة 4.4.2

تتميّز هرذه الردراسررررررررررررررة عن غيرهرا من الردراسررررررررررررررات السررررررررررررررابقرة في عردد من الجوانرب المنهجيرة والميردانيرة  

ية المتعلقة بالرقابة الضرريبية، وتتمثل  عُمانوالموضروعية، ما يجعلها إضرافة نوعية في الأدبيات العربية وال

 :أبرز جوانب التميّز فيما يلي
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بخلاف الدراسات التي تناولت   :دمج متكامل بين ثلاث متغيرات رئيسية في نموذج تحليلي واحد  .1

إما الرقابة الداخلية أو معايير التدقيق أو التهرب الضرريبي بشركل منفصرل، فإن هذه الدراسرة تُعد 

 :من أوائل الدراسات التي تسعى إلى تحليل العلاقة التفاعلية بين

 (COSO) فعالية نظام الرقابة الداخلية ➢

  تطبيق معايير التدقيق الدولية ➢

 مستوى التهرب الضريبي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ➢

(، حيث  2021ية في سرررررياق ما بعد تطبيق ضرررررريبة القيمة المضرررررافة )عُمانالتركيز على البيئة ال .2

تشررررررهد السررررررلطنة تحولًت كبيرة في نظمها الضررررررريبية، مما يمنح الدراسررررررة أهمية زمنية ومكانية،  

 .ويُعزز من قابليتها للتطبيق العملي والمساهمة في صناعة القرار

اسرررررتهداف قطاع المؤسرررررسرررررات الصرررررغيرة والمتوسرررررطة، وهو قطاع حيوي غالباا ما تم تجاهله في  .3

% من الكيانات الًقتصررادية المسررجلة في سررلطنة  90الدراسررات السررابقة، رغم أنه يمثل أكثر من  

 .، ويُعد من أكثر القطاعات عرضة للتهرب بسبب ضعف الأنظمة الداخليةعُمان

، من خلال تقييم كيف تُسرررررررهم أدوات الرقابة والتدقيق 2040  عُمانالربط المباشرررررررر بنتائج رؤية   .4

في تحقيق أهداف الًسرررررررررررررتدامة المالية، والحوكمة، والشرررررررررررررفافية، وهي أهداف محورية في الرؤية 

 .الوطنية

اسرتخدام أدوات تحليل إحصرائي حديثة في اختبار النموذج المفاهيمي المقترح، مما يُضرفي على   .5

الدراسرة صربغة علمية دقيقة، ويمنح نتائجها قوة تفسريرية يمكن الًسرتفادة منها في رسرم سرياسرات  

 .ضريبية أكثر فعالية
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الجانب التطبيقي العملي، حيث لً تقتصررررر الدراسررررة على الجانب النظري، بل تنطلق من الواقع  .6

ي لتقديم توصررررررريات تنفيذية قابلة للتطبيق من قهبل الجهات المعنية مثل جهاز الضررررررررائب، عُمانال

 .والمؤسسات الرقابية، والمراجعين الداخليين

 

 ملخص الفصل الثاني  5.2

تناول هذا الفصرل الإطار النظري والدراسرات السرابقة ذات الصرلة بموضروع الدراسرة، حيث تم اسرتعراض 

وظاهرة   ،نظام الرقابة الداخلية، ومعايير التدقيق الدولية :المفاهيم الأسرررررراسررررررية للمتغيرات الثلاثة الرئيسررررررة

 .التهرب الضريبي

الذي يُعدّ من أكثر  COSO وقد تمّ في البداية توضرررررررريح مفهوم الرقابة الداخلية، مع التركيز على إطار

ا في تصررميم وتقييم نظم الرقابة، وتمت مناقشررة مكوناته الخمسررة ودورها في ضرربط   الأطر العالمية اعتمادا

كمرا عُرض طرق إلى معرايير التردقيق الردوليرة؛  الأداء المرالي والإداري داخرل المؤسررررررررررررررسرررررررررررررررات، ثم تم الت

بالتفصررررررررريل مفهوم التهرب الضرررررررررريبي، وأسررررررررربابه، وآثاره الًقتصرررررررررادية والًجتماعية، ودور أدوات الرقابة 

والتدقيق في الحد منه، إضررافة إلى مناقشررة الفجوة الضررريبية كأداة تحليلية مهمة في قياس حجم التهرب، 

ا سررررررياق تطبيق ضررررررريبة القيمة المضررررررافة في ، والتحديات المرتبطة  عُمانسررررررلطنة   وتناول الفصررررررل أيضررررررا

 .بالًمتثال، خاصة في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

وعلى صررعيد الدراسررات السررابقة، فقد تم اسررتعراض مجموعة من الدراسررات العربية والأجنبية التي تناولت  

المتغيرات الثلاثة، حيث ركز بعضررررررررررررها على الرقابة الداخلية، وأخرى على التدقيق، وأخرى على التهرب 
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الضرررريبي، وتم اسرررتخلاص الفجوة البحثية التي تسرررعى هذه الدراسرررة إلى سررردّها من خلال الربط بين هذه 

 .يةعُمانالمتغيرات في نموذج تحليلي واحد يختص بالبيئة ال

وفي نهاية الفصرررررررررررل، تم عرض أهم ما يُميز هذه الدراسرررررررررررة عن غيرها، من حيث الدمج بين المتغيرات،  

، مما يمنحها  2040  عُمانوالتركيز على قطاع مهم )المؤسرسرات الصرغيرة والمتوسرطة(، والًرتباط برؤية  

ا تطبيقياا واستراتيجياا  .بعدا

وسرررررريمهد هذا الفصررررررل النظري للفصررررررل الثالث، حيث سرررررريتم فيه تفصرررررريل المنهجية البحثية المسررررررتخدمة  

لًختبرار العلاقرات التي نوقشررررررررررررررت نظريراا في هرذا الفصررررررررررررررل، من خلال بنراء النموذج المفراهيمي، وتحرديد  

 .تبار الفرضيات العينة، وتصميم أداة الدراسة، واختيار الأساليب الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات واخ
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها  الفصل الثالث:

 

 مقدمة الفصل 1.3

 منهجية الدراسة 2.3

 مجتمع الدراسة  3.3

 أداة الدراسة 4.3

 الصدق والثبات  5.3

 الأسالي  الإحصائية المستخدمة  6.3

 خاتمة الفصل الثالث 7.3
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 مقدمة الفصل  1.3

يُعد هذا الفصرل من أهم الفصرول في الدراسرات العلمية، حيث يُوضرح المنهجية التي تم اتباعها في تنفيذ  

في جمع البيانات وتحليلها، بما يُسرررررررررررررهم في تحقيق أهداف   ةعليها الباحث ت البحث، والطريقة التي اعتمد 

كما يُمثل هذا الفصل القاعدة العلمية التي يُبنى عليها    ؛الدراسة والإجابة عن تساؤلًتها واختبار فرضياتها

 .صدق نتائج الدراسة ومدى إمكانية تعميمها

وفي ضررروء طبيعة مشررركلة الدراسرررة وأهدافها، تم اختيار منهجية علمية تُمكّن من اسرررتكشررراف العلاقة بين  

فعالية نظام الرقابة الداخلية، وتطبيق معايير التدقيق الدولية، والحد من التهرب الضريبي في المؤسسات 

وقد تم بناء نموذج مفاهيمي يتضرررررررمن المتغيرات الثلاثة، مع    ،عُمانالصرررررررغيرة والمتوسرررررررطة في سرررررررلطنة  

تصررررررررميم أداة قياس مناسرررررررربة )اسررررررررتبانة(، وتحديد العينة التي تمثل مجتمع الدراسررررررررة، وتحديد الأسرررررررراليب  

 .الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات 

يتضرررمن هذا الفصرررل وصرررفاا دقيقاا لمجتمع الدراسرررة وعينتها، وأداة الدراسرررة وخصرررائصرررها، بالإضرررافة إلى 

 .إجراءات الصدق والثبات، والأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات واختبار الفرضيات 

 

 الدراسةمنهجية    2.3

يعتمد اختيار المنهج العلمي في أي دراسرررررة على طبيعة المشررررركلة والهدف من البحث وطبيعة المتغيرات  

وبالنظر إلى   ،المراد دراسررررررررررررتها، وهو ما يوجه الباحث نحو اسررررررررررررتخدام منهج محدد أو مزيج من المناهج

أهداف الدراسرة الحالية، التي تسرعى إلى تحليل العلاقة بين نظام الرقابة الداخلية وتطبيق معايير التدقيق 

 .الدولية وتأثيرهما في الحد من التهرب الضريبي، فقد تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي
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يُعد المنهج الوصرررررررفي التحليلي من أكثر المناهج اسرررررررتخداماا في الدراسرررررررات التطبيقية في العلوم الإدارية 

والمحاسرررررررربية، حيث يهدف إلى وصررررررررف الظاهرة المدروسررررررررة وتحليل أبعادها، والتعرف على العلاقة بين  

حليلها باسرررتخدام أدوات  المتغيرات، واختبار الفرضررريات المتعلقة بها، من خلال جمع البيانات الميدانية وت

 .إحصائية مناسبة

وقد تم في هذه الدراسرررررررة بناء نموذج مفاهيمي يتضرررررررمن متغيراا مسرررررررتقلاا )نظام الرقابة الداخلية(، ومتغيراا  

تابعاا )التهرب الضررررررررريبي(، وتم تطوير اسررررررررتبانة ميدانية لجمع البيانات من عينة ممثلة من العاملين في 

 .عُمانالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سلطنة 

في تحليل البيانات، واختبار الفرضرررررررررررريات باسررررررررررررتخدام مجموعة من    SPSSكما تم اسررررررررررررتخدام برنامج  

الأسررررراليب الإحصرررررائية المناسررررربة، مثل المتوسرررررطات الحسرررررابية، والًنحراف المعياري، وتحليل الًنحدار، 

 .، ومعامل الًرتباطT واختبار

يهدف هذا الأسرررررلوب المنهجي إلى تقديم نتائج دقيقة وموضررررروعية تُسرررررهم في دعم توصررررريات علمية قابلة  

 .عُمانللتطبيق، بما يخدم أهداف الدراسة ويساعد في تطوير السياسات الضريبية والرقابية في سلطنة 

 

 وعينتها  مجتمع الدراسة  3.3

 أولاا: المجتمع

يُقصرررررررد بمجتمع الدراسرررررررة جميع الأفراد الذين تنطبق عليهم خصرررررررائص البحث، والذين يتم جمع البيانات  

منهم فعلياا. وفي ضررررررررررروء أهداف هذه الدراسرررررررررررة التي تهدف إلى تحليل العلاقة بين نظام الرقابة الداخلية 

يرة والمتوسرطة، فإن  ومعايير التدقيق الدولية وأثرهما في الحد من التهرب الضرريبي في المؤسرسرات الصرغ
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مجتمع الدراسررررررررررررررة يتكوّن من المدققين الخارجيين المعتمدين العاملين في سررررررررررررررلطنة عُمان، ممن يقومون  

 .بتدقيق حسابات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

وقد تم تحديد مجتمع الدراسررررررة من المدققين الخارجيين نظراا لكونهم الجهة المهنية المسررررررؤولة عن تطبيق  

معايير التدقيق الدولية، والأكثر قدرة على تقييم فعالية أنظمة الرقابة الداخلية في المؤسرررسرررات الخاضرررعة  

يبية، مما يؤهلهم لتقديم تقييم  للتدقيق، إضرررافةا إلى اطلاعهم المباشرررر على الممارسرررات المحاسررربية والضرررر 

 .موضوعي حول وجود مؤشرات التهرب الضريبي أو الفجوة الضريبية

ويُعد هذا المجتمع ملائماا لتحقيق أهداف الدراسررررررررررررة واختبار فرضررررررررررررياتها، لًرتباطه المباشررررررررررررر بمتغيرات  

– 2021الدراسررررررررة، وقد تم تحديده ضررررررررمن الإطار المكاني لسررررررررلطنة عُمان، والإطار الزمني للفترة من )

 .بية(، وهي الفترة التي شهدت تطبيق ضريبة القيمة المضافة وتفعيل دور الجهات الرقا2024

 ثانياا: العينة:

في  (Purposive Non-Probability Sample) تم اسرتخدام أسرلوب العينة غير الًحتمالية القصردية

اختيار عينة الدراسرررررة، نظراا لخصررررروصرررررية موضررررروع البحث وحاجته إلى مشررررراركين يمتلكون معرفة وخبرة  

مهنية متخصررررصررررة. وقد تمثلت عينة الدراسررررة في المدققين الخارجيين المعتمدين، ممن يمارسررررون عملهم  

  المهني في سرررررررلطنة عُمان ويقومون بتدقيق حسرررررررابات المؤسرررررررسرررررررات الصرررررررغيرة والمتوسرررررررطة في مختلف

 .القطاعات الًقتصادية )تجاري، صناعي، خدمي(

وقررد تم اختيررار هؤلًء المرردققين لكونهم الفرراعررل المبرراشررررررررررررررر في تطبيق معررايير الترردقيق الرردوليررة، كمررا أنهم  

الأقرب إلى تقييم فعالية أنظمة الرقابة الداخلية في المؤسرررررررررسرررررررررات الخاضرررررررررعة لتدقيقهم، ويملكون بالتالي  

وجود مؤشررررات على  تصررروراا موضررروعياا حول مدى التزام هذه المؤسرررسرررات بالمتطلبات الضرررريبية، ومدى 

 .التهرب أو الفجوة الضريبية
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( مدققاا خارجياا، تم التواصرررررررل معهم من خلال توزيع الًسرررررررتبانة إلكترونياا  120بلغ حجم العينة النهائية )

وورقياا بالتنسررررررريق مع مكاتب التدقيق المرخصرررررررة والمسرررررررجلة لدى الجهات المختصرررررررة، مع مراعاة التوزيع  

 .الجغرافي والتنوع في سنوات الخبرة والتخصصات المهنية

ويُعد هذا النوع من العينات ملائماا للدراسرررررررررررررات الكمية التحليلية التي تتطلب معرفة مهنية دقيقة، كما أن  

حجم العينة كافٍ لإجراء التحليل الإحصرائي واختبار الفرضريات باسرتخدام الأدوات المناسربة مثل معامل 

 بيرسون وتحليل الًنحدار الخطي.

 

 (أداة الدراسة )الاستبانة  4.3

اعتمدت هذه الدراسرررررة على الًسرررررتبانة كأداة رئيسرررررية لجمع البيانات الأولية من أفراد العينة، وذلك لكونها  

من أكثر الأدوات شيوعاا ودقة في البحوث الكمية، وتُسهم في الحصول على معلومات موثوقة حول آراء 

 .واتجاهات المشاركين فيما يتعلق بموضوع الدراسة

 :وقد تم تصميم الًستبانة بما يتوافق مع الإطار النظري والمتغيرات الرئيسة في الدراسة، وهي

 (المتغير المستقل)نظام الرقابة الداخلية  .1

 (المتغير التابع)التهرب الضريبي  .2

ا إلى عدد من الأدبيات والدراسرات السرابقة ذات الصرلة، مع إجراء التعديلات  وقد تم بناء الًسرتبانة اسرتنادا

 ,Ibra ؛2021ية والسررررررياق المؤسررررررسرررررري المسررررررتهدف )مثل: سررررررتار ودهي، عُماناللازمة لتلائم البيئة ال

 .(COSO, 2017 ؛2024

 :تكوّنت الًستبانة من ثلاثة محاور رئيسة، بالإضافة إلى قسم خاص بالبيانات الديموغرافية
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داخليـة ❖ ويحتوي على عرردد من العبررارات التي تقيس مرردى وجود   المحور الأول: نظـام الرقـابـة الـ

بيئة الرقابة، تقييم المخاطر، الأنشررررررررطة  ) COSO وتفعيل عناصررررررررر الرقابة الداخلية وفق إطار

 .(الرقابية، المعلومات والًتصال، الرقابة المستمرة

ويقيس هذا المحور مدى معرفة المؤسرررررررررسرررررررررة بالمعايير   المحور الثاني: معايير التدقيق الدولية ❖

 .الدولية، ومدى تطبيق إجراءات تقييم المخاطر وفهم طبيعة الأعمال حسب متطلبات المعيار

ويتضررررررمن عبارات تقيس سررررررلوكيات التهرب أو العوامل التي   المحور الثالث: التهرب الضــــريبي ❖

 .تسهم فيه، مثل ضعف الًلتزام بالإفصاح، واستغلال الثغرات القانونية، وضعف الرقابة

  :تمت صياغة فقرات الًستبانة باستخدام مقياس ليكرت الخماسي، بدرجات تتراوح بين

(، وذلك بهدف تسرررهيل التحليل الكمي للبيانات، وتوحيد نمط    = أوافق بشررردة 5لً أوافق بشررردة، =     1)

 .الإجابة

وقد خضررعت الًسررتبانة للمراجعة من قبل مجموعة من المحكمين المتخصررصررين في مجالًت المحاسرربة،  

كما تم إجراء   ،والتدقيق، والإحصررررراء لضرررررمان صررررردق الأداة من حيث الصرررررياغة، والملاءمة، والشرررررمولية

اختبار اسرررررتطلاعي للتأكد من وضررررروح الفقرات وقابليتها للفهم من قبل العينة المسرررررتهدفة، وسررررريتم عرض 

 .نتائج الصدق والثبات في الفقرات التالية من هذا الفصل

 

 الصدق والثبات  5.3

يُعد التحقق من الصرررررردق والثبات لأداة الدراسررررررة من الخطوات الأسرررررراسررررررية في إعداد الأبحاث الكمية، إذ 

 .يُعطي ذلك ثقة علمية في قدرة الأداة على قياس المتغيرات المستهدفة بدقة وموضوعية
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 (Validity) أولاا: الصدق

، وفي هذه الدراسررة تم التحقق   يقصررد بالصرردق مدى قدرة أداة الدراسررة على قياس ما وضررعت لقياسرره فعلاا

، وذلك على  (Content Validity)   والصررررررررردق المحتوى   (Face Validity) من الصررررررررردق الظاهري 

 :النحو الآتي

تم عرض الًسرررررررتبانة على مجموعة من المحكمين من أسررررررراتذة الجامعات والمتخصرررررررصرررررررين في  ❖

المحاسررررررررررررربة، والتدقيق، والقياس التربوي، وطلب منهم تقييم البنود من حيث الصرررررررررررررياغة، ومدى 

 .وضوحها، وتغطيتها لمحاور الدراسة

بناءا على ملاحظات المحكمين، تم إجراء التعديلات اللازمة على بع  الفقرات اللغوية، وإعادة  ❖

ا ودقة  .صياغة بع  البنود لتكون أكثر وضوحا

وبذلك يمكن القول إن الًسررتبانة تتمتع بقدر عالٍ من الصرردق الظاهري والمضررموني، كونها اسررتندت إلى 

 .الأدبيات ذات العلاقة، وتمت مراجعتها من قبل مختصين

 (Internal Consistency Validityثانيا: صدق الاتساق الداخلي )

يتحقق صدق الًتساق الداخلي من معاملات الًرتباط البينية بين الدرجات المتحصلة من الفقرات والدرجة  

الكلية على الًستبانة أو أبعادها. وتشير نتائج التناسق الداخلي إلى قوة الًرتباط من واقع الدلًلة الإحصائية 

 القائمة بين كل متغير أو بعد وفقراته. 

أظهرت نتائج العلاقات الًرتباطية لًختبار بيرسون وجود علاقة ارتباطية ذات دلًلة إحصائية بين كل 

 (.  3من الدرجة الكلية لنظام الرقابة الداخلية مع فقراته، وعليه تستبقى جميع الفقرات كما في الجدول )
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 ( نتائج صدق الًتساق الداخلي لمتغيرات الدراسة3جدول رقم )

 الفقرة  المتغير 
معامل الًرتباط  
مع الدرجة 
 الكلية

 النتيجة 

نظام  
الرقابة 
 الداخلية

تتوفر لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيئة رقابية  
 تضمن الًلتزام بالنزاهة والقيم الأخلاقية. 

 استبقاء الفقرة  ** 0.779

تقوم المؤسسات بوضع هياكل تنظيمية واضحة تعزز  
 من الرقابة الداخلية.

 استبقاء الفقرة  ** 0.815

يتم تقييم المخاطر المرتبطة بالأنشطة التشغيلية بشكل  
 منتظم. 

 استبقاء الفقرة  ** 0.837

تحدد المؤسسات أهدافاا واضحة تساعد في اكتشاف  
 المخاطر التشغيلية ,المالية والضريبية. 

 استبقاء الفقرة  ** 0.822

تُطبق المؤسسات إجراءات رقابية مناسبة للحد من  
 التهرب الضريبي.

 استبقاء الفقرة  ** 0.811

يتم توثيق العمليات المالية بما يسهم في دعم شفافية  
 الرقابة.

 استبقاء الفقرة  ** 0.893

تعتمد المؤسسات أنظمة معلومات تضمن الإبلاغ  
 الدقيق عن البيانات المالية. 

 استبقاء الفقرة  ** 0.866

توجد قنوات فعّالة للتواصل بين الإدارات المختلفة بشأن  
 الجوانب المالية والضريبية. 

 استبقاء الفقرة  ** 0.785

تقوم المؤسسات بإجراء مراجعة دورية لأنظمة الرقابة  
 الداخلية.

 استبقاء الفقرة  ** 0.858
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تؤدي الرقابة الداخلية دوراا فاعلاا في الكشف عن  
 محاولًت التهرب الضريبي. 

 استبقاء الفقرة  ** 0.650

معايير  
التدقيق 
 الدولية

يلزم المدققون الخارجيون بفهم بيئة الرقابة الداخلية قبل 
 بدء عملية التدقيق. 

 استبقاء الفقرة  ** 0.820

يتم تحديد المخاطر الجوهرية المرتبطة بضريبة القيمة  
 المضافة وفقاا لمعايير الترقيق.

 استبقاء الفقرة  ** 0,788

يقوم المدققون بتقييم تصميم وتنفيذ الضوابط الداخلية 
 لدى المؤسسات. 

 استبقاء الفقرة  ** 0.808

يُؤخذ في الًعتبار مدى فعالية الرقابة الداخلية عند  
 تخطيط أعمال التدقيق. 

 استبقاء الفقرة  ** 0.804

يقوم المدققون الخارجيون باختبار فعالية الضوابط  
 الداخلية المتعلقة بالًلتزام الضريبي. 

 استبقاء الفقرة  ** 0.812

تُستخدم النتائج المتحصلة من تقييم المخاطر لتحديد  
 طبيعة ومدى اختبارات التدقيق.

 استبقاء الفقرة  ** 0.759

يسهم تطبيق معايير التدقيق في تعزيز الًمتثال  
 الضريبي للمؤسسات.

 استبقاء الفقرة  ** 0.634

يساهم التدقيق الفعّال وفق المعايير الدولية في تقليص  
 فرص التهرب الضريبي 

 استبقاء الفقرة  ** 0.515

التهرب 
 الضريبي 

تلزم جميع المؤسسات بالإفصاح الكامل عن إيراداتها  
 الخاضعة للضريبة. 

 استبقاء الفقرة  ** 0.522

تلجأ بع  المؤسسات إلى إصدار فواتير غير رسمية  
 بهدف التهرب من الضريبة. 

 استبقاء الفقرة  ** 0.698
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يفتقر بع  من تنطبق عليهم تطبيق ضريبة القيمة  
المضافة إلى الوعي الكافي بموجبات ضريبة القيمة  

 المضافة.
 استبقاء الفقرة  ** 0.624

ضعف الرقابة الداخلية يسهم في زيادة فرص التهرب  
 الضريبي. 

 استبقاء الفقرة  ** 0.803

تدني مستوى التدقيق المحاسبي يؤدي إلى ارتفاع نسبة  
 التهرب الضريبي.

 استبقاء الفقرة  ** 0.751

يتم تسجيل جميع المعاملات المالية ضمن النظام  
 المحاسبي الرسمي. 

 استبقاء الفقرة  ** 0.344

توجد حالًت لتأخير متعمد في تقديم الإقرارات 
 الضريبية. 

 استبقاء الفقرة  ** 0.621

يعمد بع  المكلفين إلى التقليل المتعمد من قيمة  
 المشتريات والإيرادات.

 استبقاء الفقرة  ** 0.727

التهرب الضريبي يشكّل تحدياا رئيسياا أمام تحقيق  
 أهداف الإيرادات العامة.

 استبقاء الفقرة  ** 0.666

ينعكس التهرب الضريبي سلباا على قدرة الدولة في 
 تمويل البرامج التنموية. 

 استبقاء الفقرة  ** 0.593

( إلى أن جميع فقرات أداة الدراسرررة قد أظهرت معاملات ارتباط موجبة ودالة إحصرررائياا  3يشرررير الجدول )

مع درجات مجالًتها، وهو ما يؤكد تمتع الأداة بصرررردق اتسرررراق داخلي مرتفع، ويعكس قدرتها على قياس  

وبالتالي، تُعد الأداة صرالحة للاسرتخدام في التطبيق الميداني لقياس المتغيرات    .أبعاد الدراسرة بدقة وثبات 
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، والتهرب الضرررررررررريبي( من وجهة نظر  معايير التدقيق الدوليةالرئيسرررررررررة للدراسرررررررررة )نظام الرقابة الداخلية، 

 .المدققين الخارجيين

 (Reliability)  ثانياا: الثبات

الثبات هو أحد أهم خصائص أدوات القياس الجيدة في البحوث النفسية والتربوية، ويحسب مدى اتساق  

الأداة في قياس ما صممت لقياسه عبر تكرار التطبيق أو ضمن مكوناتها الداخلية. ويعكس الثبات مدى  

ج المستخرجة منها.  خلو الأداة من الأخطاء العشوائية، وكلما زادت درجة الثبات، زادت موثوقية النتائ 

ألفا   كرونباخ  الداخلي  (Cronbach's Alphaومعامل  الًتساق  لقياس  انتشارا  الأساليب  أكثر  هو   )

(Field, 2018.) 

الإنسانية   العلوم  في  استخدامه  لًنتشار  كرونباخ،  ألفا  معامل  الباحثة  استخدمت  الدراسة  هذه  وفي 

والًجتماعية. وحول معيار تقييم النتائج المستخلصة للحكم على جودة المقياس وثباته، فتشير قيمة ألفا 

بين )0.9بمقدار ) ما  ألفا  وقيمة  للمقياس،  ثبات ممتاز  إلى  بأنها  0.8-   0.9(  إذا (  أما  قيمة جيدة، 

(  0.7- 0.6( فنحكم عليها بأنها قيمة مقبولة، والنتيجة التي تكون أقل من )0,7-   0.8تراوحت بين ) 

( فيحكم عليها بأنها نتيجة  0.5فهي قيمة ضعيفة، بينما قيمة ألفا كرونباخ التي تكون قيمتها أقل من )

 (. 2015غير مقبولة، وأن المقياس غير ثابت )شيراز،  

 : SPSSوالجدول التالي يبين حساب الثبات بمعامل آلفا كرونباخ ببرنامج 

 ( لمتغيرات الدراسةCronbach's Alpha( معامل ألفا كرونباخ )4جدول رقم )

 النتيجة  معامل الثبات )كرونباخ ألفا(  عدد الفقرات  المتغير 
 مرتفع جدا  0.942 10 نظام الرقابة الداخلية
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 مرتفع  0.885 8 معايير التدقيق الدولية
 مرتفع  0.822 10 التهرب الضريبي 

(، وهي  0.942و)  0.822)يتضح من الجدول أن قيم معاملات الثبات لجميع أبعاد الأداة تراوحت بين )

قيم مرتفعة وتُشير إلى درجة عالية من الًتساق الداخلي بين فقرات المقياس، حيث يُعد الحد المقبول  

( على الأقل. وعليه، تُعد الأداة صالحة وموثوقة  0.70هو )  (Nunnally, 1978) للثبات وفقاا لمعايير

 .للتحليل الإحصائي

 

 الأسالي  الإحصائية المستخدمة  6.3

تم اسررتخدام مجموعة من الأسرراليب الإحصررائية المناسرربة لطبيعة البيانات وهدف الدراسررة، وذلك لمعالجة  

البيانات المجمعة من الًسرررررررتبانة وتحليلها واختبار فرضررررررريات الدراسرررررررة. وقد تم إجراء التحليل باسرررررررتخدام  

ا لمرا يلي 26الإصرررررررررررررردار )   (SPSS)   برنرامج الحزمرة الإحصررررررررررررررائيرة للعلوم الًجتمراعيرة   :(، وذلرك وفقرا

 استخدمت الباحثة في دراستها الأساليب الإحصائية الآتية:

لقيررراس درجرررة الثبرررات والًتسرررررررررررررررراق الرررداخلي لأداة     )Cronbach’s Alpha( ألفــا كرونبــا  -1

 .3.5الًستبانة، كما تم عرضه سابقاا في القسم 

ــابي ) -2 هو أحد مقاييس النزعة المركزية، ويُحسررررب بجمع القيم العددية   (:Meanالمتوســـب الحسـ

 &Gravetter)جميعها ثم قسررررررررمتها على عددها. يُسررررررررتخدم لتحديد مسررررررررتوى متغيرات الدراسررررررررة

Wallnau, 2017)  
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هو مقيرراس للتشررررررررررررررتررت يُظهر مرردى تبرراعررد    :(Standard Deviation) الانحراف المعيــاري  -3

البيانات عن المتوسرررررط الحسرررررابي. كلما زادت قيمته، زاد تباعد البيانات؛ وكلما قلت، كانت القيم  

 .((Field, 2018أقرب إلى المتوسط 

هو أسررررررررررلوب إحصررررررررررائي    (Multiple Regression Analysis) تحليل الانحدار المتعدد -4

يهردف إلى دراسررررررررررررررة أثر متغيرين مسررررررررررررررتقلين أو أكثر في متغير ترابع واحرد، وذلرك لتقردير مردى  

مسررراهمة كل متغير مسرررتقل في تفسرررير التباين في المتغير التابع، ويسرررتخدم هذا التحليل لتحديد 

ا إلى   قيم المتغيرات  قوة واتجررراه العلاقرررة بين المتغيرات، والتنبؤ بقيمرررة المتغير الترررابع اسررررررررررررررتنرررادا

 (Field, 2018) .المستقلة

ــون ) -5 هو طريقة إحصرررررررائية    (:Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيرســ

تقيس التشررررابه أو الًرتباط بين عنصرررررين من عناصررررر البيانات بمقارنة خصررررائصررررهما وحسرررراب 

. تشررررررير الدرجة العالية إلى تشررررررابه كبير، بينما تشررررررير الدرجة القريبة  1و+  1-درجة تتراوح بين  

 .من الصفر إلى عدم وجود ارتباط

 

 الفصل الثالث  خاتمة  7.3

اسررررررررررتعرض هذا الفصررررررررررل المنهجية العلمية التي تم اتباعها في إجراء الدراسررررررررررة، بدءاا من تحديد المنهج  

الملائم لطبيعة المشرررررركلة البحثية، وصررررررولًا إلى الأدوات والأسرررررراليب الإحصررررررائية المسررررررتخدمة في تحليل  

 .البيانات واختبار الفرضيات 
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وقرد تم اختيرار المنهج الوصررررررررررررررفي التحليلي كرإطرار عرام للردراسرررررررررررررررة، نظراا لملاءمتره لطبيعرة العلاقرة بين  

نظام الرقابة الداخلية، ومعايير التدقيق الدولية، والتهرب الضرررررررررررررريبي، وذلك  :متغيرات الدراسرررررررررررررة الثلاثة

ا في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .ضمن البيئة الًقتصادية العُمانية، وتحديدا

كما تم تحديد مجتمع الدراسررررة بأنه جميع المؤسررررسررررات الصررررغيرة والمتوسررررطة المسررررجلة في سررررلطنة عُمان  

وتم    ،(، بينمرا تم تحرديد عينرة الدراسررررررررررررررة بطريقرة ملائمرة لتمثيرل هذا المجتمع2024–2021خلال الفترة )

تطوير اسرررررتبانة ميدانية كأداة رئيسرررررة لجمع البيانات، بعد التأكد من صررررردقها وثباتها عبر عرضرررررها على  

 (.مجموعة من المحكمين، وإجراء اختبار ميداني لحساب معامل الثبات )ألفا كرونباخ

ا بياناا تفصرريلياا لعسرراليب الإحصررائية التي سرريتم اسررتخدامها في تحليل البيانات، مثل   وشررمل الفصررل أيضررا

الإجابة  المتوسرررررطات والًنحرافات المعيارية، اختبار بيرسرررررون، والًنحدار الخطي والمتعدد، وذلك بغرض 

 .الفرضيات وتحقيق أهداف الدراسةعن الأسئلة واختبار 

ويمثل هذا الفصرررررررررررررل الأسررررررررررررراس المنهجي الذي سررررررررررررريتم من خلاله تحليل البيانات في الفصرررررررررررررل الرابع،  

 .واستخلاص النتائج في ضوء النموذج المفاهيمي للدراسة

 

 التحديات التي تواجهها الدراسة:  8.3

غياب البيانات الرسرررمية الدقيقة عن الفجوة الضرررريبية في سرررلطنة عُمان، سرررواء من حيث نسرررب   .1

التهرب أو تقديرات التحصريل المتوقع، وهو ما حدّ من إمكانية اسرتخدام منهج كمي دقيق لقياس  

 .الفجوة، واضطر الباحث إلى اعتماد مؤشرات تقديرية مستخلصة من الًستبانة
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صررررعوبة الوصررررول إلى عينة عشرررروائية ممثلة، نظراا لخصرررروصررررية مجتمع الدراسررررة )المؤسررررسررررات  .2

الصرررغيرة والمتوسرررطة( وتفاوت درجة اسرررتعدادها للمشررراركة في الدراسرررات ذات الطابع الضرررريبي، 

 .وهو ما استلزم استخدام أسلوب العينة القصدية غير الًحتمالية

ا غير قانوني، وقد يؤثر ذلك على   .3 حسراسرية موضروع الدراسرة، إذ إن التهرب الضرريبي يُعد سرلوكا

مدى شرررررفافية بع  المشررررراركين في التعبير عن واقع ممارسرررررات مؤسرررررسررررراتهم، رغم تأكيد سررررررية  

 .الإجابات 

، خاصررة في المؤسررسررات التي لً تسررتعين  بمفاهيم معايير التدقيق الدولية  تفاوت وعي المشرراركين .4

 .بمدققين محترفين بشكل دوري، مما قد يؤثر على دقة الإجابات في هذا المحور

الًعتماد على أداة واحدة )الًسرررررررتبانة( لجمع البيانات، في ظل غياب بيانات إدارية رسرررررررمية من   .5

الجهات الضررررررررررررررريبية، مما يفرض على الباحث توخي الحذر في التعميم، ويعزز الحاجة لتحليل  

 .النتائج في ضوء القيود المعرفية المفروضة على الدراسة

رغم هرذه التحرديرات، فقرد تم اتخراذ تردابير منهجيرة لتعزيز صرررررررررررررردق وثبرات الأداة، وضررررررررررررررمران تنوع العينرة،  

 .واستخدام أساليب تحليل إحصائي مناسبة، مما يرفع من موثوقية النتائج ويُحقق أهداف البحث 
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 الفصل الرابع: تحليل النتائج وعرضها 

 

 مقدمة  1.4

 التحليلات الأولية للبيانات 2.4

 عرض نتائج السؤال الأول  3.4

 عرض نتائج السؤال الثاني  4.4

 عرض نتائج السؤال الثالث وفرضياته  5.4
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 تحليل النتائج وعرضها : الفصل الرابع

 مقدمة  1.4

هدف هذا الفصل إلى عرض نتائج الدراسة وتحليلها ومناقشتها في ضوء أهدافها وأسئلتها الرئيسة، وذلك 

العاملين في سلطنة   البيانات التي جمعت من أفراد عينة الدراسة من المدققين الخارجيين  ا إلى  استنادا

عايير التدقيق الدولية، وتقييم  عمان. كما يسعى هذا الفصل إلى إبراز مدى تطبيق نظام الرقابة الداخلية وم

مستوى التهرب الضريبي الفعلي المرتبط بضريبة القيمة المضافة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

إضافة إلى تحديد مدى فاعلية نظام الرقابة الداخلية في الحد من حالًت التهرب الضريبي من وجهة  

 .نظر المدققين الخارجيين

برنامج   باستخدام  البيانات  تحليل  تم  الإحصائية    (SPSS)وقد  الإجراءات  شملت  حيث  الإحصائي، 

الوصفية حساب المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لتحديد اتجاهات استجابات أفراد العينة نحو  

فقرات الًستبيان، إلى جانب استخدام بع  الًختبارات الًستدلًلية المناسبة للإجابة عن أسئلة الدراسة،  

الطبي  التوزيع  اختبارات  بين  مثل  والأثر  العلاقة  لتحديد طبيعة  الًنحدار  وتحليل  الًرتباط،  وتحليل  عي، 

 .المتغيرات الرئيسة للدراسة

 :وقد تم ترتيب النتائج وعرضها وفقا لتسلسل أسئلة الدراسة على النحو الآتي

أولً: عرض نتائج السؤال الأول المتعلق بمدى التزام المدققين الخارجيين بتطبيق نظام الرقابة الداخلية  

 .ومعايير التدقيق الدولية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الفعلي  الثاني المتعلق بتقييم المدققين الخارجيين لمستوى التهرب الضريبي  نتائج السؤال  ثانياا: عرض 

 .المرتبط بضريبة القيمة المضافة
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ثالثاا: عرض نتائج السؤال الثالث الذي يتناول فاعلية نظام الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق الدولية في 

 .الحد من حالًت التهرب الضريبي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من وجهة نظر المدققين الخارجيين

 التحليلات الأولية للبيانات  2.4

التحليلات   من  مجموعة  إجراء  تم  أسئلتها،  عن  والإجابة  الدراسة  فرضيات  اختبار  في  الشروع  قبل 

التحقق من   التحليلات  للتحليل. شملت هذه  البيانات وصلاحيتها  للتأكد من سلامة  الإحصائية الأولية 

إلى جانب وصف  صدق وثبات أداة الدراسة، وفحص القيم المتطرفة، واختبار التوزيع الطبيعي للبيانات، 

 .الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة

 التوزيع الطبيعي للبيانات

 Kolmogorov–Smirnovتم اختبار مدى اتباع متغيرات الدراسة للتوزيع الطبيعي باستخدام اختباري  

 .، وذلك للتحقق من صلاحية البيانات لًستخدام الًختبارات المعلميةShapiro–Wilkو

 ( : نتائج اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات 5الجدول )

 المتغير 
 سميرنوف  –كولموغوروف 

Kolmogorov–Smirnov. 

 ويلك –شابيرو

Shapiro–Wilk Sig. 
 النتيجة 

 غير طبيعي  0.000 00.00 نظام الرقابة الداخلية

 غير طبيعي  0.000 0.000 معايير التدقيق الدولية

 غير طبيعي  0.000 00.00 التهرب الضريبي 

سميرنوف[ للتحقق من التوزيع الطبيعي إحصائيا    –ويلك / كولموغوروف  –تُظهر نتائج اختبار ]شابيرو 

 ,Histogram) (، وكذلك الرسوم البيانية0.05لجميع المتغيرات كانت أقل من ) (Sig) أن قيم الدلًلة 

Q–  Q plot) :ا عن التوزيع الطبيعي، كما في الًشكال الآتية  أظهرت انحرافاا واضحا
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مما يشير إلى أن البيانات لً تتبع التوزيع الطبيعي بدقة. وبناء على ذلك، تم اعتماد الأساليب الإحصائية  

 .غير المعلمية لعدم تحقق شرط التوزيع الطبيعي

 

 القيم المتطرفة 

القيم الشاذة هي قيم تكون خارج نطاق المتوسط الحسابي بسبب التواء شديد في البيانات ويبعدها عن  

شكل التوزيع الطبيعي، وتشير القيم المتطرفة إلى القيم القصوى التي تقع بشكل غير طبيعي خارج السياق  

ريغ وإدخال البيانات في أحد  العام لتوزيع المتغيرات، ويمكن الكشف عن القيم المتطرفة أثناء إجراءات تف

القيم    إلى وجود نوعين من  Kline(  2016(، ويشير كلاين )SPSSالأنظمة الإحصائية مثل برنامج )

المتطرفة وهي القيم المتطرفة القصوى لمتغير واحد والقيم المتطرفة لأكثر من متغير، والتي تشمل مزيج  

غير عادي من القيم المتطرفة لعدد من المتغيرات، حيث أن التعامل مع هذه القيم المتطرفة لً يتم جزافاا  

ائياا والمقبولة على نطاق واسع، وتعد أو عشوائياا، وإنما عن طريق بع  القواعد المتعارف عليها إحص

 (.2020( القياسية التي لً تقع ضمن القيم المقبولة قيم متطرفة )الشهومي، z - scoreقيمة )

وللكشف عن القيم المتطرفة في هذه الدارسة، تم تجميع عناصر كل محور من محاور الدراسة وكذلك 

، استخدمت الباحثة قاعدة  SPSSعناصر كل بعد من أبعاد هذه المحاور لتمثيل متغير واحد، وببرنامج  

(، وتم معالجة الًستجابات boxplot( لتحديد القيم المتطرفة عن طريق )1.5×IQR)  rule المدى الربيعي

 (. 109،  80،  77، 71،  57 ،14،  4التالية: )
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 عرض نتائج السؤال الأول:  3.4

ما مدى التزام المدققين الخارجيين في ســلطنة عُمان بتطبيق نظام الرقابة الداخلية الذي نص على: " 

 ومعايير التدقيق الدولية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟"

للإجابة على هذه السرررؤال اسرررتخدمت الباحثة المتوسرررطات الحسرررابية والًنحرافات المعيارية للتوصرررل إلى 

 مدى التزام المدققين الخارجيين بتطبيق نظام الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق الدولية.

(، وتم بناء هذا المقياس حسررررب 6ولتفسررررير النتيجة تم الًعتماد على المقياس الإحصررررائي وفق الجدول )

(، ثم تم تقسررريمه على  4=1-5مقياس ليكرت الخماسررري من خلال حسررراب المدى بين درجات المقياس )

(، ثم تم إضرررافة هذه القيمة إلى أقل 0.8=4÷5أكبر قيمة في المقياس للحصرررول على طول الخلية أي )

 ,Ozen et alحررد الأعلى للخليررة )( لتحررديررد ال5( ونهررايررة المقيرراس )1قيمررة في المقيرراس برردايررة من )

2012) 

 ( المقياس الًحصائي لوصف استجابات أفراد عينة الدراسة 6جدول رقم )

 وصف درجة الًستجابة  مدى المقياس  الدرجة

 مرتفعة جدا 5.00- 4.20 5

 مرتفعة  4.19- 3.40 4

 متوسطة  3.39- 2.60 3

 منخفضة  2.59- 1.80 2

 منخفضة جدا 1.79- 1.00 1

 

 فجاءت نتائج المتوسطات الحسابية لتطبيق الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق الدولية كالتالي:  
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 الخارجي متوسطات تطبيق نظام الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق  (7رقم ) جدول

المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف 
 المعياري 

 النتيجة 

 مرتفعة  0.823 3.559 نظام الرقابة الداخلية
 مرتفعة  0.574 4.028 الخارجي معايير التدقيق 

جاءت نتائج الدراسررررررررة لتوضررررررررح أن مسررررررررتوى التزام المدققين الخارجيين في سررررررررلطنة عُمان بتطبيق نظام  

الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق الدولية للمؤسرررسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة كان مرتفعاا. فقد بلغ المتوسرررط  

يشررررررررررررررير إلى أن    (، ممرا0.823( برانحراف معيراري )3.559الحسررررررررررررررابي لتطبيق نظرام الرقرابرة الرداخليرة )

المرردققين الخررارجيين يُولون أهميررة واضررررررررررررررحررة لتفعيررل إجراءات الرقررابررة الررداخليررة في بيئررة العمررل المهني،  

ويحرصرون على ضرمان سرلامة النظم الرقابية في المؤسرسرات محل التدقيق. كما بلغ المتوسرط الحسرابي  

و متوسررررررررررررررط مرتفع يردل على  (، وه0.574( برانحراف معيراري )4.028لتطبيق معرايير التردقيق الردوليرة )

 .التزام قوي من قبل المدققين بتطبيق تلك المعايير في أعمالهم التدقيقية

وبنراءا على ذلرك، يمكن القول إن المردققين الخرارجيين في سررررررررررررررلطنرة عُمران يتمتعون بمسررررررررررررررتوى عرالٍ من  

الًلتزام بتطبيق كرلٍّ من نظرام الرقرابرة الرداخليرة ومعرايير التردقيق الردوليرة، الأمر الرذي يعزز جودة التقرارير  

 .غيرة والمتوسطةالمالية ويُسهم في الحد من الأخطاء والمخالفات المالية في المؤسسات الص

وبحساب متوسطات فقرات نظام الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق الدولية، جاءت النتائج كما في الجدول  

 الآتي: 
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( المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لفقرات نظام الرقابة الداخلية ومعايير  8جدول رقم )

 التدقيق الدولية

 الفقرة  
المتوسط 
 الحسابي 

الًنحراف 
 المعياري 

 النتيجة 

نظام  
الرقابة 
 الداخلية

تتوفر لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيئة  
 رقابية تضمن الًلتزام بالنزاهة والقيم الأخلاقية. 

 مرتفعة  1.030 3.483

تقوم المؤسسات بوضع هياكل تنظيمية واضحة  
 تعزز من الرقابة الداخلية. 

 مرتفعة  0.989 3.500

يتم تقييم المخاطر المرتبطة بالأنشطة التشغيلية  
 مرتفعة  0.981 3.516 بشكل منتظم. 

تحدد المؤسسات أهدافاا واضحة تساعد في اكتشاف  
 مرتفعة  1.054 3.516 المخاطر التشغيلية ,المالية والضريبية. 

تُطبق المؤسسات إجراءات رقابية مناسبة للحد من  
 مرتفعة  1.058 3.409 التهرب الضريبي.

يتم توثيق العمليات المالية بما يسهم في دعم  
 مرتفعة  0.988 3.549 شفافية الرقابة. 

تعتمد المؤسسات أنظمة معلومات تضمن الإبلاغ  
 مرتفعة  1.053 3.459 الدقيق عن البيانات المالية. 

توجد قنوات فعّالة للتواصل بين الإدارات المختلفة  
 مرتفعة  0.984 3.598 بشأن الجوانب المالية والضريبية. 

تقوم المؤسسات بإجراء مراجعة دورية لأنظمة  
 مرتفعة  0.989 3.524 الرقابة الداخلية.

تؤدي الرقابة الداخلية دوراا فاعلاا في الكشف عن  
 مرتفعة  1.019 4.032 محاولًت التهرب الضريبي. 

يلزم المدققون الخارجيون بفهم بيئة الرقابة الداخلية  
 0.808 4.412 قبل بدء عملية التدقيق.

مرتفعة  
 جدا
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معايير  
التدقيق 
 الدولية

يتم تحديد المخاطر الجوهرية المرتبطة بضريبة  
 مرتفعة  0.875 3.901 القيمة المضافة وفقاا لمعايير الترقيق.

يقوم المدققون بتقييم تصميم وتنفيذ الضوابط 
 مرتفعة  0.773 3.926 الداخلية لدى المؤسسات. 

يُؤخذ في الًعتبار مدى فعالية الرقابة الداخلية عند  
 مرتفعة  0.753 3.929 تخطيط أعمال التدقيق. 

يقوم المدققون الخارجيون باختبار فعالية الضوابط  
 مرتفعة  0.771 3.844 الداخلية المتعلقة بالًلتزام الضريبي. 

تُستخدم النتائج المتحصلة من تقييم المخاطر  
 مرتفعة  0.731 3.901 لتحديد طبيعة ومدى اختبارات التدقيق.

يسهم تطبيق معايير التدقيق في تعزيز الًمتثال  
 0.741 4.213 الضريبي للمؤسسات.

مرتفعة  
 جدا

يساهم التدقيق الفعّال وفق المعايير الدولية في  
 0.698 4.393 تقليص فرص التهرب الضريبي 

مرتفعة  
 جدا

 

(  3.409أن المتوسطات الحسابية لفقرات نظام الرقابة الداخلية تراوحت بين ) (8) يتضح من الجدول رقم

(، وهي تقع جميعها ضمن المستوى المرتفع، مما يشير إلى أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  4.032و)

في سلطنة عُمان تطبق بدرجة جيدة مكونات وأسس نظام الرقابة الداخلية، وإن كانت بع  الجوانب 

 .مزيد من التطوير بحاجة إلى 

فقد حصلت الفقرة التي تنص على أن "الرقابة الداخلية تؤدي دوراا فاعلاا في الكشف عن محاولًت التهرب 

) الضريبي" أعلى متوسط  بانحراف معياري )4.032على  المدققين  1.019(  إدراك  يعكس  ما  (، وهو 

لدى   متنامٍ  وجود وعي  على  ودلًلة  الضريبي،  التهرب  من  الحد  في  الرقابي  الدور  الخارجيين لأهمية 

 المؤسسات بفاعلية الرقابة في هذا المجال.
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 بينما جاءت الفقرة التي تشير إلى أن "المؤسسات تُطبق إجراءات رقابية مناسبة للحد من التهرب الضريبي"

(، مما قد يدل على وجود تفاوت في مدى تطبيق الإجراءات الرقابية الموجهة  3.409بأدنى متوسط )

ا نحو معالجة مخاطر التهرب الضريبي، أو ضعف نسبي في فاعلية تنفيذ تلك الإجراءات على   تحديدا

 .أرض الواقع

 (3.598) كما أظهرت النتائج ارتفاع المتوسطات في الفقرات المتعلقة بر التواصل بين الإدارات المختلفة

، مما يشير إلى (3.524) وإجراء المراجعة الدورية للرقابة الداخلية (3.549) وتوثيق العمليات المالية

اهتمام المؤسسات بتحسين بيئة العمل الرقابية وتعزيز الشفافية والمساءلة، وهي من المؤشرات الدالة على  

 .جودة نظام الرقابة الداخلية

(، 4.412( و) 3.844أما فيما يتعلق بر معايير التدقيق الدولية، فقد تراوحت المتوسطات الحسابية بين )

ا من الًلتزام بتطبيق المعايير الدولية للتدقيق في بيئة المؤسسات الصغيرة   وهو ما يعكس مستوى مرتفعاا جدا

 .والمتوسطة

الداخلية قبل بدء  بيئة الرقابة  بفهم  يُلزمون  "المدققين الخارجيين  الفقرة التي تنص على أن  وقد جاءت 

(، وهو ما يدل على  0.808( وانحراف معياري )4.412في المرتبة الأولى بمتوسط ) عملية التدقيق"

التزام قوي من المدققين بمتطلبات المعايير الدولية المتعلقة بمرحلة التخطيط وفهم بيئة العميل قبل تنفيذ  

التدقيق  .مهام 

فقرة التي تنص على أن "يساهم التدقيق الفعّال وفق المعايير الدولية في تقليص فرص كما حصلت ال

ا بلغ ) التهرب الضريبي" (، مما يعزز من  0.698( بانحراف معياري )4.393على متوسط مرتفع جدا

القناعة لدى المدققين بأن الًلتزام بالمعايير الدولية يسهم في رفع كفاءة عمليات التدقيق وتحسين الًلتزام  

 .الضريبي للمؤسسات 
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بالمقابل، جاءت أقل الفقرات متوسطا في هذا البعد هي الفقرة المتعلقة بر "اختبار فعالية الضوابط الداخلية  

(، مما يشير إلى وجود مساحة لتحسين الممارسات التطبيقية  3.844بمتوسط ) المتعلقة بالًلتزام الضريبي"

 .في تقييم فعالية الضوابط الضريبية، رغم الوعي المرتفع بأهميتها

 

 عرض نتائج السؤال الثاني:  4.4

الفعلي   يُقَيّم المدققون الخارجيون في سلطنة عُمان مستوى التهرب الضريبي  الذي نص على: " كيف 

 المرتبط بضريبة القيمة المضافة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟" 

مستوى   كان  إذا  ما  لمعرفة  للاستجابات  العام  والًتجاه  العام  المتوسط  تقدير  إلى  الوصول  هو  الهدف 

ا، فللإجابة على هذا السؤال تم   التهرب الضريبي )كما يُقيمه المدققون( مرتفعاا أو متوسطاا أو منخفضا

 ه. استخراج المتوسط الحسابي والًنحراف لمتغير المعياري للتهرب الضريبي وفقرات 

 ( المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لمتغير التهرب الضريبي وفقراته 9جدول رقم )

المتوسط  الفقرات  
 الحسابي 

الًنحراف 
 المعياري 

 النتيجة 

1 
تلزم جميع المؤسسات بالإفصاح الكامل عن إيراداتها  

 الخاضعة للضريبة. 
 مرتفعة  1.093 3.860

2 
تلجأ بع  المؤسسات إلى إصدار فواتير غير رسمية  

 بهدف التهرب من الضريبة. 
 مرتفعة  0.910 4.073

3 
يفتقر بع  من تنطبق عليهم تطبيق ضريبة القيمة  
المضافة إلى الوعي الكافي بموجبات ضريبة القيمة  

 المضافة.
 مرتفعة  0.784 4.139

ضعف الرقابة الداخلية يسهم في زيادة فرص التهرب   4
 الضريبي. 

 مرتفعة  0.800 4.344
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5 
تدني مستوى التدقيق المحاسبي يؤدي إلى ارتفاع  

 مرتفعة  0.776 4.385 نسبة التهرب الضريبي. 

6 
يتم تسجيل جميع المعاملات المالية ضمن النظام  

 مرتفعة  0.992 3.663 المحاسبي الرسمي. 

7 
توجد حالًت لتأخير متعمد في تقديم الإقرارات 

 مرتفعة  0.856 4.163 الضريبية. 

8 
يعمد بع  المكلفين إلى التقليل المتعمد من قيمة  

 0.825 4.213 المشتريات والإيرادات.
مرتفعة  
 جدا

9 
التهرب الضريبي يشكّل تحدياا رئيسياا أمام تحقيق  

 0.711 4.401 أهداف الإيرادات العامة.
مرتفعة  
 جدا

10 
ينعكس التهرب الضريبي سلباا على قدرة الدولة في 

 0.759 4.426 تمويل البرامج التنموية. 
مرتفعة  
 جدا

 متغير التهرب الضريبي ككل 
 مرتفعة  0.532 4.162 

( بانحراف معياري  4.162أن المتوسط العام لمتغير التهرب الضريبي بلغ ) (9) يتضح من الجدول رقم

(، وهو مستوى مرتفع، مما يشير إلى أن المدققين الخارجيين في سلطنة عُمان يُقيّمون مستوى  0.532)

التهرب الضريبي الفعلي المرتبط بضريبة القيمة المضافة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأنه مرتفع  

(، 4.426( و) 3.663وبتحليل فقرات المتغير، يتضح أن المتوسطات الحسابية تراوحت بين )   نسبيا،

وجميعها ضمن المستوى المرتفع، مما يعكس درجة اتفاق عالية بين المدققين على وجود ظاهرة التهرب 

التهرب الضريبي سلباا على  فقد حصلت الفقرة التي تنص على أن "ينعكس    .الضريبي بدرجات متفاوتة

(،  0.759( بانحراف معياري )4.426على أعلى متوسط بلغ ) قدرة الدولة في تمويل البرامج التنموية"

 تلتها الفقرة التي تشير إلى أن "التهرب الضريبي يشكّل تحدياا رئيسياا أمام تحقيق أهداف الإيرادات العامة"

 (،  4.401بمتوسط ) 
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أما الفقرات التي حصلت على أدنى المتوسطات، فهي: "تسجيل جميع المعاملات المالية ضمن النظام  

( و"الإفصاح الكامل عن الإيرادات الخاضعة للضريبة" بمتوسط  3.663بمتوسط ) المحاسبي الرسمي"

(3.860 .) 

 

 عرض نتائج السؤال الثالث وفرضياته  5.4

على:   نص  الذي  الثالث  في  "السؤال  الخارجية  الرقابة  ومعايير  الداخلية  الرقابة  نظام  فاعلية  مدى  ما 

المدققين   نظر  وجهة  من  الضريبي  التهرب  حالًت  من  الحد  في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات 

 "الخارجيين؟

 :الفرضيات المقابلة

لً يوجد تأثير واضح لنظام الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق الخارجي على الحد  :(H₀) الفرضية الصفرية

 .من حالًت التهرب الضريبي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من وجهة نظر المدققين الخارجيين

يوجد تأثير واضح لنظام الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق الخارجي على الحد من   :(H₁) الفرضية البديلة

 .حالًت التهرب الضريبي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من وجهة نظر المدققين الخارجيين

للتحقق من مدى تأثير نظام الرقابة الداخلية ومعايير الرقابة الخارجية في الحد من التهرب الضريبي، تم  

المتعدد  الخطي  الًنحدار  تحليل  الأسلوب  (Multiple Linear Regression) استخدام  باعتباره   ،

تابع واحد، وقد تم اختبار النموذج   الإحصائي الأنسب لدراسة أثر أكثر من متغير مستقل في متغير 

ا، بعد التأكد من تحقق افتراضات الًنحدار المتعلقة  120باستخدام بيانات عينة الدراسة البالغة )  ( مفحوصا

 .(Durbin-Watson) واستقلالية الأخطاء  (Multicollinearity)  بتعدد التوازي 
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 ( Model Summary) ( ملخص نموذج الًنحدار الخطي المتعدد 10جدول )

 R R2 النموذج
 R²  المعدل 

المعياري   الًنحراف 
 للتقدير 

-Durbin إحصائية
Watson 

1 0.330 0.109 0.094 0.506 1.552 

 .SPSS (2025) مخرجات برنامج :المصدر

%( من التغير في التهرب الضريبي،  10يوضح الجدول أن نموذج الًنحدار يفسر نسبة محدودة )حوالي  

وأن العلاقة بين المتغيرات ضعيفة لكنها موجبة، كما أن النموذج مقبول من حيث استقلالية الأخطاء 

 .وعدم وجود مشاكل إحصائية في البيانات 

 للنموذج (ANOVA) (: تحليل التباين11جدول )

 المصدر
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 (df) الحرية

متوسط  
 المربعات 

 .F Sig قيمة

 0.001 7.276 1.866 2 3.732 الًنحدار 

 — — 0.256 119 30.517 الباقي 

المجموع 
 الكلي

34.249 121 — — — 

 . SPSS (2025) مخرجات برنامج :لمصدرا

دد، لًختبار معنوية نموذج الًنحدار الخطي المتع (ANOVA) ( نتائج تحليل التباين11وضح جدول )

، وهي  (Sig. = 0.001)عند مستوى دلًلة   (7.276) المحسوبة بلغت  Fوتشير النتائج إلى أن قيمة  

ويدل ذلك على أن النموذج ككل معنوي إحصائياا، أي    .(α = 0.05)أقل من مستوى المعنوية المعتمد 

أن المتغيرين المستقلين )نظام الرقابة الداخلية ومعايير الرقابة الخارجية( يسهمان معاا في تفسير جزء من  
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التغير في التهرب الضريبي لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبناءا على ذلك، يمكن القول إن نموذج 

 .الًنحدار ملائم لتفسير العلاقة بين متغيرات الدراسة

 Multiple Linear Regression Coefficients المتعدد  الخطي الًنحدار معاملات  :(12) جدول
 المتغير 

Independent Variable 
معامل  
 الًنحدار

B 
 

الخطأ  
 المعياري 
Std. 
Error 

معامل  
الًنحدار 
 المعياري 
Beta 
(β) 

 
T اختبار 

مستوى 
الدلًلة  
Sig. 

معامل  
 التحمل

Toleran
ce 

عامل  
تضخم 
 البيانات 
VIF 

 — — 2.935 0.327 — 8.984 0.000 (Constant) الثابت
 الداخلية  الرقابة نظام

Internal Control System 
0.000 0.068 -0.004 -0.004 0.997 0.674 1.483 

 الخارجية الرقابة معايير
External Control Standards 

0.306 0.098 0.330 3.134 0.002 0.674 1.483 

 . SPSS (2025) مخرجات برنامج :المصدر

أُجري تحليل الًنحدار الخطي المتعدد لقياس أثر كل من نظام الرقابة الداخلية ومعايير الرقابة الخارجية  

في المتغير التابع. وقد أظهرت النتائج أن نموذج الًنحدار يتمتع بسلامة إحصائية من حيث عدم وجود 

بلغت قيمة معامل تضخ  المستقلة، حيث  المتغيرات  بين  التعدد الخطي  التباين )مشكلة   Varianceم 

Inflation Factor – VIF)  ( وهي قيمة أقل من الحد المقبول إحصائياا،  1.483لكل من المتغيرين ،)

التحمل   معامل  قيمة  بلغت  )(0.674) (Tolerance)كما  من  أعلى  وهي  على  0.10،  يدل  مما   ،)

 استقلالية المتغيرات المستقلة وصلاحيتها للدخول في نموذج الًنحدار.

وفيما يتعلق بتأثير المتغيرات المستقلة، أظهرت النتائج أن نظام الرقابة الداخلية لم يكن له أثر ذو دلًلة  

–، وقيمة  B = (0.000)إحصائية في المتغير التابع، حيث بلغت قيمة معامل الًنحدار غير المعياري  
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وهو ما يشير إلى ضعف تأثير هذا المتغير وعدم معنويته    Sig  ((0.997، عند مستوى دلًلة  (0.004)

 إحصائياا. 

الخارجية في   الرقابة  لر معايير  دلًلة إحصائية  إيجابي ذي  أثر  النتائج عن وجود  المقابل، كشفت  في 

المعياري   غير  الًنحدار  معامل  قيمة  بلغت  حيث  التابع،  الً(0.306)المتغير  ومعامل  نحدار ، 

مما يدل على أن تحسن  ،  (0.002) عند مستوى دلًلة  t (3.134)    ، وبلغت قيمة(0.330)المعياري 

 مستوى معايير الرقابة الخارجية يسهم بصورة مباشرة وموجبة في تعزيز المتغير التابع.

ا في المتغير التابع  لأكثر تأثير عد المتغير ااج أن معايير الرقابة الخارجية توبناءا على ذلك، يمكن الًستنت

 . ضمن نموذج الًنحدار الحالي، في حين لم يُظهر نظام الرقابة الداخلية أثراا ذا دلًلة إحصائية
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 مناقشة النتائج والتوصيات : الفصل الخامس 

 

 

 السؤال الأول مناقشة نتيجة 1.5

 الثاني  السؤال الأول مناقشة نتيجة 2.5

 الثالث السؤال  مناقشة نتيجة 3.5

 مساهمة الدراسة  4.5

  التوصيات المحددات و  5.5

  البحوث المقترحة  6.5
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 مناقشة النتائج والتوصيات : الفصل الخامس 

 

أهدافها  في ضوء  وتفسيرها  الحالية  الدراسة  إليها  توصلت  التي  النتائج  مناقشة  الفصل  هذا  يتناول 

ومتغيهّراتها، وفي ضوء الإطار النظري ونتائج الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة، بالإضافة  

إليها، وتمت مناقشة  إلى تقديم مجموعة من التوصيات والمقترحات في ضوء النتائج التي تم التوصل  

فقاا لتسلسل أسئلتها على النحو التالي:   النتائج وه

 

 مناقشة نتيجة السؤال الأول:   1.5

ما مدى التزام المدققين الخارجيين في سلطنة عُمان بتطبيق نظام الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق  

أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى التزام المدققين الخارجيين في   الدولية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

سلطنة عُمان بتطبيق نظام الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق الدولية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كان  

(،  0.823( بانحراف معياري )3.559مرتفعاا، حيث بلغ المتوسط الحسابي لتطبيق نظام الرقابة الداخلية )

(.  0.574( بانحراف معياري )4.028بلغ المتوسط الحسابي لتطبيق معايير التدقيق الدولية )في حين  

سلطنة عُمان يولون اهتماماا كبيراا بتفعيل إجراءات    وتشير هذه النتائج إلى أن المدققين الخارجيين في

 .الرقابة الداخلية وتطبيق المعايير المهنية الدولية، بما يعزز جودة الأداء التدقيقي وموثوقية التقارير المالية

تتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه العديد من الدراسات السابقة التي أكدت أن الًلتزام بمعايير التدقيق  

الدولية ونظم الرقابة الداخلية يرتبط إيجابياا بجودة التقارير المالية وفاعلية نظم الحوكمة، فقد توصلت 

إلى أن الًلتزام بمعايير التدقيق الدولية يعد من أهم العوامل التي ترفع من موثوقية   (2021) دراسة عبد الله
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المعلومات المالية وتقلل من احتمالًت الغي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وأشارت دراسة  

المدققين   (2020) المهندي التزام  بمستوى  مباشراا  ارتباطاا  ترتبط  الداخلية  الرقابة  نظام  فعالية  أن  إلى 

الخارجيين بالإجراءات المعيارية للتدقيق، مما يعزز الثقة في نتائج المراجعة ويقلل من فرص التلاعب  

النتائج الحالية، حيث أوضحت أن تطبيق معايير   (2023أحمد ومأمون )المحاسبي، ودعمت دراسة  

التدقيق الدولية يرفع من كفاءة المدققين في اكتشاف الأخطاء الجوهرية، ويزيد من جودة المخرجات المالية 

 .في بيئات الأعمال العربية

، فقد بيّنت أن المؤسسات التي تطبق نظام رقابة داخلية  Al-Twaijri & Al-Farah (2022)أما دراسة  

فعالًا وتلتزم بمعايير التدقيق الدولية تحقق مستويات أعلى من الشفافية والمساءلة، ما يقلل من فرص 

 .التهرب الضريبي ويعزز ثقة أصحاب المصلحة في البيانات المالية

ويمكن عزو هذه النتيجة إلى نضج بيئة التدقيق وتطور العمل المؤسسي في سلطنة عُمان، ومدى الوعي  

بالمعايير الدولية وأسس الرقابة الداخلية في الحد من  المهني لدى المدققين الخارجيين بأهمية الًلتزام 

المالية والمحاسبية. ويمكن تفسير هذا المستوى المرتفع من الًلتز  ام بعدة عوامل رئيسة، من  المخاطر 

 :أبرزها

ا يوجّه المدققين  (ISA) التأثير الإيجابي لمعايير التدقيق الدولية ، إذ تمثل هذه المعايير إطاراا مرجعياا موحدا

في جميع مراحل العمل التدقيقي، بدءاا من التخطيط حتى إعداد التقرير النهائي، مما يسهم في توحيد  

 .الممارسات ورفع مستوى الموثوقية

وعي المدققين الخارجيين بالدور الحيوي لنظام الرقابة الداخلية في اكتشاف الأخطاء والتلاعب المالي 

والحد من حالًت التهرب الضريبي أو الفساد الإداري، وهو ما يدفعهم إلى تبني ممارسات رقابية فعالة 

 .ومتكاملة
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التنظيمية   الجهات  أمام  المدققين  مساءلة  للمدققين، حيث أصبحت  والمهنية  القانونية  المسؤولية  تنامي 

ا، الأمر الذي يعزز التزامهم بالتطبيق الدقيق لمعايير التدقيق والرقابة الداخلية لتجنب  والمهنية أكثر وضوحا

 .المساءلة أو فقدان الثقة المهنية

من هذا المنطلق، يمكن القول إن المدققين الخارجيين في سلطنة عُمان يتمتعون بمستوى مهني مرتفع  

من الًلتزام بالمعايير والضوابط الرقابية، ما يسهم في تعزيز الشفافية والإفصاح المالي، ويحد من الأخطاء  

 .الجوهرية والًنحرافات المحاسبية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

وخلاصة القول أن ارتفاع مستوى التزام المدققين الخارجيين بتطبيق نظام الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق  

الدولية في سلطنة عُمان يعكس نضج الممارسات المهنية في بيئة التدقيق المحلي، ويؤكد أهمية هذه  

كما تتفق هذه النتائج مع ما  .النظم في رفع جودة التقارير المالية وتقليل فرص الخطأ أو الغي المالي

ورد في الدراسات السابقة التي شددت على أن الًلتزام بمعايير التدقيق ونظم الرقابة يمثل حجر الأساس  

 .لتحقيق الشفافية والنزاهة المالية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 

 تفسير نتيجة السؤال الثاني:  2.5

كي  يُقَيّم المدققون الخارجيون في سلطنة عُمان مستوى التهرب الضريبي الفعلي المرتبب بضريبة   

فقد أظهرت نتائج الدراسة أن المتوسط العام لمتغير    القيمة المضافة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟

بلغ الضريبي  )  (4.162) التهرب  أن  0.532بانحراف معياري  يدل على  (، وهو مستوى مرتفع، مما 

يُقيّمون مستوى التهرب الضريبي الفعلي المرتبط بضريبة القيمة   المدققين الخارجيين في سلطنة عُمان 

 .المضافة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأنه مرتفع نسبياا



95 
 

تتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه عدة دراسات سابقة في السياقين العربي والدولي، التي أكدت أن 

نتيجة ضعف الرقابة   يُعد ظاهرة متنامية في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  التهرب الضريبي 

إلى أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (2020) الداخلية أو غياب الوعي الضريبي. مثل دراسة العسيري 

ا في السنوات الأولى من تطبيق   في دول الخليج تُظهر مستويات مرتفعة من التهرب الضريبي، خصوصا

عبد  ودراسة  الرقابة،  معايير  تطبيق  المحاسبية وضعف  الخبرة  غياب  بسبب  المضافة،  القيمة  ضريبة 

محاسبة الداخلية، وأن ضعف أن ارتفاع التهرب الضريبي يرتبط سلباا بكفاءة أنظمة ال (2021) الرحمن

تدريب المحاسبين على التعامل مع ضريبة القيمة المضافة يؤدي إلى أخطاء جوهرية أو تحايل مقصود  

التي دعمت هذا الًتجاه،     Alhassan & Abdul-Rahim (2022)في الإقرارات الضريبية، ودراسة  

إذ وجدت أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البيئات النامية تميل إلى التهرب الضريبي عندما تفتقر 

إلى نظم رقابة مالية قوية أو عندما تكون إجراءات التحصيل الضريبي معقدة وغير شفافة، كما أكدت 

في السياق العُماني أن بع  المؤسسات الصغيرة لً تطبق النظم المحاسبية   (2023) دراسة المعمري 

ا  في  يسهم  الداخلية  الرقابة  وأن ضعف  في ظل  الموحدة،  خاصة  الضريبي،  التهرب  ممارسات  نتشار 

 . التحديات الًقتصادية وتراجع هامي الربح في بع  القطاعات 

إلى أن المؤسسات  – وفقاا لتقديرات المدققين   –ويمكن تفسير هذا المستوى المرتفع من التهرب الضريبي 

الصغيرة والمتوسطة ما زالت تواجه صعوبات في الًلتزام الضريبي الكامل، سواء بسبب ضعف الوعي  

اخلية. ويمكن تفسير  التشريعي أو غياب الأنظمة المحاسبية الدقيقة أو قصور في تطبيق نظم الرقابة الد 

 حداثة تطبيق ضريبة القيمة المضافة في سلطنة عُمان  :هذه النتيجة من خلال عدد من العوامل، منها

، إذ ما زالت المؤسسات، ولً سيما الصغيرة منها، في مرحلة التكيّف مع المتطلبات الجديدة، ما (2021)

التجاوزات الضريبية، وضعف   أو  أكثر عرضة لعخطاء  المؤسسات  يجعلها  المحاسبية لبع   الكفاءة 
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الصغيرة والمتوسطة، حيث يفتقر كثير منها إلى الكوادر المتخصصة في المحاسبة الضريبية، مما يخلق 

ثغرات في توثيق العمليات وتقديم الإقرارات بدقة، وارتفاع الأعباء المالية والتكاليف التشغيلية التي تواجه  

م الضريبي في محاولة لتقليل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ما يدفع بعضها إلى التحايل على النظا

المدى النقدية قصيرة  التدفقات  المالية أو تحسين  التهرب    .الًلتزامات  القول إن  ذلك، يمكن  بناء على 

الضريبي في بيئة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لً يرتبط فقط بعوامل قانونية أو رقابية، بل يمتد إلى 

 .نظيميةالجوانب الثقافية والإدارية والمحاسبية والت

وعليه، فإن النتيجة الحالية تبرز الحاجة إلى تعزيز الدور الرقابي والتوعوي للهيئات الحكومية والمهنية،  

تكثيف برامج التدريب الضريبي للعاملين في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ودعم تطبيق نظم    :عبر

المحاسبة الإلكترونية المتكاملة لتقليل الأخطاء والتلاعب، وتطوير شراكة بين المدققين الخارجيين والجهات  

 .الضريبية لرفع كفاءة الكشف المبكر عن التهرب 

 

 مناقشة نتيجة السؤال الثالث وفرضيته:  3.5

ما مدى فاعلية نظام الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق الخارجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   

أشارت النتيجة إلى أن معامل    في الحد من حالات التهرب الضريبي من وجهة نظر المدققين الخارجيين.

غير دال إحصائياا، مما يعني عدم   (B = -0.0004, Sig. = 0.997) الًنحدار لنظام الرقابة الداخلية

الضريبي التهرب  الحد من  المتغير في  لهذا  تأثير ذي معنوية إحصائية  بينما أظهرت معايير   .وجود 

، مما يدل على (B = 0.306, β = 0.330, Sig. = 0.002) التدقيق الخارجي تأثيرا معنويا موجبا

تهرب الضريبي لدى المؤسسات  أن ارتفاع فاعلية معايير الرقابة الخارجية يسهم في الحد من حالًت ال
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وبناء على ذلك، نرف  الفرضية الصفرية فيما يتعلق بمعايير الرقابة الخارجية     .الصغيرة والمتوسطة

ونقبل الفرضية البديلة بوجود تأثير معنوي، بينما نقبل الفرضية الصفرية بالنسبة لنظام الرقابة الداخلية  

 لعدم دلًلته إحصائيا.

( التي أكدت أن  2020تتفق هذه النتائج مع ما توصلت إليه عدة دراسات سابقة، منها: دراسة )العنزي، 

الصغيرة   المؤسسات  في  الضريبي  التهرب  من  الحد  أدوات  أهم  أحد  تمثل  الخارجي  التدقيق  فاعلية 

دراسة   وكذلك  ) والمتوسطة،  وآخرون  في    (2024إسلام  الداخلية  الرقابة  أن ضعف  إلى  أشارت  التي 

 .المنشتت الصغيرة يرجع إلى محدودية الكفاءات وضعف الًلتزام بالإجراءات النظامية

يمكن تفسير هذه النتيجة إلى أن ضعف أنظمة الرقابة الداخلية يزيد من فجوة المعلومات في المؤسسة،  

وبما أن التدقيق الخارجي يوفّر رقابة مستقلة    .مما يسمح بممارسات غير قانونية مثل التهرب الضريبي 

خارجية، فإنه يقلل من هذه الفجوة ويعزز من شفافية المعلومات المحاسبية، وبالتالي يحد من التهرب  

الضريبي، وبالتالي تُظهر نتائج هذا السؤال أن فاعلية أنظمة الرقابة في الحد من التهرب الضريبي لدى 

والمتوسط الصغيرة  التدقيق  المؤسسات  المتمثلة في معايير  الخارجية  الرقابة  أكبر على  بدرجة  تعتمد  ة 

اخلية داخل المؤسسة، وبذلك يتضح أن تطوير آليات  المهني المستقلة أكثر من اعتمادها على الرقابة الد 

التدقيق الخارجي وتعزيز الًلتزام بمعاييره يسهمان في تحقيق شفافية مالية أكبر وتقليص فرص التهرب  

تأثير   التطوير والتدريب لتصبح ذات  إلى مزيد من  الداخلية  الرقابة  الضريبي، في حين تحتاج أنظمة 

 .فعّال

 

 : مساهمات الدراسة 4.5
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 :تتجلى القيمة العلمية والعملية لهذه الدراسة في النقاط الآتية

تُعد من الدراسات السبّاقة التي تربط بين آليات التدقيق الحديثة   :الإضافة المعرفية للمكتبة العُمانية .1

 .الحديثة في سلطنة عُمان (VAT) وظاهرة التهرب الضريبي في ظل تطبيق ضريبة القيمة المضافة

قدمت الدراسة كشفاا دقيقاا لمستوى التهرب الضريبي  :تشخيص واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .2

في هذا القطاع الحيوي، مما يوفر قاعدة بيانات للمنظمين وصناع القرار حول التحديات الضريبية  

 .الفعلية

كشفت الدراسة عن وجود "فجوة" بين الًلتزام النظري بالمعايير وبين الفعالية   :تقييم فجوة الأداء الرقابي .3

الواقعية في الحد من التهرب، حيث أثبتت النتائج أن أنظمة الرقابة الحالية لم تحقق الأثر الإحصائي  

 .المرجو في تقليص التهرب الضريبي

تساهم الدراسة في توعية المدققين الخارجيين بضرورة عدم الًكتفاء  :توجيه مهنة التدقيق الخارجي .4

بالتدقيق الروتيني، والتركيز على المؤشرات النوعية للتهرب الضريبي خاصة في البيئات التنظيمية  

 .المتوسطة والصغيرة

 

 التوصيات:  المحددات و  5.5

 المحددات: 

 :توجد بع  العوامل التي يجب أخذها بالًعتبار عند تعميم النتائج

ركزت الدراسة على ضريبة القيمة المضافة فقط، بينما قد تختلف النتائج عند  :المحدد الموضوعي .1

 .دراسة أنواع أخرى من الضرائب )مثل ضريبة الدخل(
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اعتمدت الدراسة على آراء المدققين الخارجيين، وهي تخضع   :المحدد البشري )صدق الاستجابة( .2

 .لتقديراتهم الشخصية وخبراتهم الفردية، مما قد يحمل نوعاا من التحيز التقديري 

اقتصر الجانب التطبيقي على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي تتميز بضعف   :المحدد القطاعي .3

 .هيكلي في أنظمتها المحاسبية مقارنة بالشركات الكبرى والمساهمة

الزمني .4 في  :المحدد  المضافة  القيمة  ضريبة  تطبيق  من  مبكرة  زمنية  مرحلة  في  الدراسة  أُجريت 

 .السلطنة، مما قد لً يعكس استقرار الممارسات الضريبية على المدى الطويل

 التوصيات: 

 :توصيات موجهة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تطبيق   .1 والإدارية على  المالية  الكوادر  تدريب  الداخلية من خلال  الرقابة  أنظمة  تعزيز  ضرورة 

 .الإجراءات الرقابية الحديثة لضمان فعالية الكشف المبكر عن حالًت التلاعب الضريبي

إنشاء وحدات رقابة داخلية مستقلة تتبع مباشرةا للإدارة العليا أو لمجلس الإدارة لضمان الحياد  .2

 .في العمل الرقابي

الشفافية في   .3 المعاملات وتزيد من  تتبع  تسهّل  إلكترونية  أنظمة محاسبية  العمل على استخدام 

 .إعداد التقارير المالية

 :توصيات موجهة للمدققين الخارجيين والجهات الرقابية  

تشجيع مكاتب التدقيق على الًلتزام الدقيق بمعايير التدقيق الدولية لما لها من دور فعّال في الحد  .1

 .من الممارسات الضريبية غير القانونية
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زيادة التنسيق بين المدققين الخارجيين والهيئات الضريبية لتبادل المعلومات حول الثغرات المالية   .2

 .المحتملة

تطوير برامج تدريب وتأهيل مستمرة للمدققين الخارجيين بما يتوافق مع التطورات في معايير   .3

 .التقارير المالية والضرائب 

 :توصيات موجهة لصنّاع القرار والجهات الحكومية

سنّ تشريعات داعمة لتقوية الرقابة الداخلية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وربطها بعمليات   .1

 .الإفصاح المالي الإلزامي

لدى   .2 المالية  البيانات  لًعتماد  أساسي  كشرط  الدولية  الخارجي  التدقيق  معايير  اعتماد  تشجيع 

 .الجهات الرسمية

إطلاق برامج رقابية حكومية توعوية تبيّن أثر التهرب الضريبي على الًقتصاد الوطني ووسائل  .3

 .الحد منه

 

 مقترحة البحوث ال 6.5

التهرب  .1 مستوى  وبين  للعاملين  الأخلاقي  والسلوك  التنظيمي  الًلتزام  ثقافة  بين  العلاقة  دراسة 

 .الضريبي

المالية .2 التكنولوجيا  دور  الداخلية  (FinTech) تحليل  الرقابة  دعم  في  الإلكترونية  والأنظمة 

 .واكتشاف حالًت التهرب 
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وتقليل فرص   .3 المالية  التقارير  تعزيز جودة  الخارجي في  للمدقق  المهنية  الًستقلالية  أثر  بحث 

 .التهرب 

 

 الخاتمة  6.6

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل العلاقة بين مدى التزام المدققين الخارجيين بتطبيق نظام الرقابة الداخلية 

ومعايير التدقيق الدولية، وتأثير ذلك على مستوى التهرب الضريبي المرتبط   (COSO) القائم على إطار

بضريبة القيمة المضافة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سلطنة عُمان. وقد أظهرت النتائج أن  

ى  التزام المدققين الخارجيين بتطبيق نظام الرقابة الداخلية ومعايير التدقيق كان مرتفعاا، في حين أن مستو 

 .التهرب الضريبي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لً يزال يشكل تحدياا ملحوظاا

ورغم أهمية نظام الرقابة الداخلية، إلً أن نتائج تحليل العلاقة بينه وبين التهرب الضريبي لم تكن دالة 

المؤسسات  داخل  الواقعي  التطبيق  الأنظمة عند  تلك  فاعلية  إلى وجود فجوة في  يشير  إحصائياا، مما 

ؤسسات أنفسهم، أو  الصغيرة والمتوسطة، أو إلى تحديات تتعلق بضعف الًلتزام من قبل أصحاب الم

 .محدودية دور المدقق الخارجي في التأثير المباشر على السلوك الضريبي

تميزت الدراسة بدمج ثلاث محاور مترابطة: أنظمة الرقابة، ومعايير التدقيق، وسلوك التهرب الضريبي، 

مما مكّن من تقديم رؤية متكاملة لفهم البيئة المحاسبية والضريبية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  

 .يق ضريبة القيمة المضافةضوء المتغيرات الًقتصادية والتشريعية الحديثة في عُمان، ولً سيما بعد تطب 

المؤسسات،   هذه  يتلاءم مع طبيعة  بما  الداخلية  الرقابة  أنظمة  كفاءة  تعزيز  الدراسة بضرورة  وتوصي 

وتكييف معايير التدقيق لتكون أكثر مرونة وملاءمة للبيئات التشغيلية الصغيرة، إلى جانب تنفيذ برامج  
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توعوية وتثقيفية لرفع مستوى الوعي الضريبي لدى أصحاب المؤسسات والعاملين فيها. كما توصي بتوسيع  

نطاق الدراسات المستقبلية لتشمل عوامل إضافية قد تؤثر في التهرب الضريبي، مثل الثقافة التنظيمية أو  

 .جودة الإفصاح المالي

تسهم في   أن  ويمكن  والتدقيق،  المحاسبة  تُعدّ مساهمة معرفية مهمة في مجال  الدراسة  هذه  نتائج  إن 

تحسين جودة التقارير المالية، وتعزيز الشفافية والًمتثال الضريبي، بما يدعم بيئة الأعمال المستدامة في  

 .فافية الماليةفي شقها المتعلق بالحوكمة والش 2040سلطنة عُمان، تحقيقاا لرؤية عُمان 
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 الملاحق 
 الاستبانة بصورتها النهائية (: 1الملحق )

 القسم الأول: البيانات الديموغرافية

 :المناسب الخيار أمام( ✔يرجى وضع علامة )

 الجنس .1
   أنثى ☐ ذكر ☐

 

 العمر .2
 فأكثر سنة 50 ☐ سنة49إلى   40من  ☐ سنة  39إلى  30من  ☐ سنة 30أقل من  ☐

 

 المؤهل العلمي .3

 
‌‌☐مااستياااا   ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ☐ بكالوريوس ☐ دبلوم ☐

‌دك و اه

 

 

 تدقيقالمجال سنوات الخبرة في عدد  .4

 سنوات 10 من أكثر ☐ سنوات 10 إلى 5 من ☐ سنوات 5 من أقل ☐

 

 يعدد سنوات الخبرة في المجال الضريب .5

 سنوات 10 من أكثر ☐ سنوات 10 إلى 5 من ☐ سنوات 5 من أقل ☐

 

 مدى خبرتك مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .6
 سنوات  10أكثر من  ☐ سنوات  10إلى  5من  ☐ سنوات   5أقل من   ☐
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 القسم الثاني: محاور الاستبانة

 :يرجى تحديد مدى موافقتك على كل عبارة باستخدام المقياس التالي

 أوافق بشدة (5) - أوافق (4) - محايد (3) - لً أوافق (2) - لً أوافق بشدة (1) 

 

: نظام الرقابة الداخلية   ((COSO وفق إطار -أولاا

 العبارة  م
(1) 
لا  
أوافق 
 بشدة 

(2) 
لا  
 أوافق 

(3) 
 محايد 

(4) 
 أوافق 

(5) 
أوافق 
 بشدة 

1.  
تتوفر لدى المؤسرررسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة بيئة رقابية تضرررمن 

 .الًلتزام بالنزاهة والقيم الأخلاقية
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2.  
تقوم المؤسرسرات بوضرع هياكل تنظيمية واضرحة تعزز من الرقابة 

 .الداخلية
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .يتم تقييم المخاطر المرتبطة بالأنشطة التشغيلية بشكل منتظم  .3

4.  
  تحدد المؤسررررسررررات أهدافاا واضررررحة تسرررراعد في اكتشرررراف المخاطر

 .الضريبيةالتشغيلية ,المالية و 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5.  
تُطبق المؤسررررررررررسررررررررررات إجراءات رقابية مناسرررررررررربة للحد من التهرب  

 .الضريبي
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .يتم توثيق العمليات المالية بما يسهم في دعم شفافية الرقابة  .6

7.  
تعتمد المؤسرررررسرررررات أنظمة معلومات تضرررررمن الإبلاغ الدقيق عن  

 .البيانات المالية
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

8.  
توجد قنوات فعّالة للتواصرل بين الإدارات المختلفة بشرأن الجوانب 

 .المالية والضريبية
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .تقوم المؤسسات بإجراء مراجعة دورية لأنظمة الرقابة الداخلية  .9

10.  
تؤدي الرقررابررة الررداخليررة دوراا فرراعلاا في الكشررررررررررررررف عن محرراولًت  

 التهرب الضريبي.
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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  على الصغيرة والمتوسطة  ثانياا: معايير التدقيق الدولية

 العبارة  م
(1) 
لا  
أوافق 
 بشدة 

(2) 
لا  
 أوافق 

(3) 
 محايد 

(4) 
 أوافق 

(5) 
أوافق 
 بشدة 

1.  
المررردققون الخرررارجيون بفهم بيئرررة الرقرررابرررة الرررداخليرررة قبرررل بررردء   زميل

 .عملية التدقيق
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2.  
يتم تحديد المخاطر الجوهرية المرتبطة بضررررريبة القيمة المضررررافة  

 .لمعايير الترقيق وفقاا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3.  
يقوم المردققون بتقييم تصررررررررررررررميم وتنفيرذ الضرررررررررررررروابط الرداخليرة لردى  

 .المؤسسات
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4.  
يُؤخررذ في الًعتبررار مرردى فعرراليررة الرقررابررة الررداخليررة عنررد تخطيط  

 .أعمال التدقيق
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5.  
يقوم المرردققون الخررارجيون برراختبررار فعرراليررة الضرررررررررررررروابط الررداخليررة  

 المتعلقة بالًلتزام الضريبي.
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

6.  
تُسررررررررررررتخدم النتائج المتحصررررررررررررلة من تقييم المخاطر لتحديد طبيعة  

 .ومدى اختبارات التدقيق
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

7.  
في تعزيز الًمتثرال الضررررررررررررررريبي   ايير التردقيقيسررررررررررررررهم تطبيق معر 

 .للمؤسسات
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

8.  
ال وفق المعرايير الردوليرة في تقليص فرص   يسرررررررررررررراهم التردقيق الفعرّ

 التهرب الضريبي.
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 ثالثاا: التهرب الضريبي المرتبب بضريبة القيمة المضافة

 العبارة  م
(1) 
لا  
أوافق 
 بشدة 

(2) 
لا  
 أوافق 

(3) 
 محايد 

(4) 
 أوافق 

(5) 
أوافق 
 بشدة 

1.  
المؤسرسرات بالإفصراح الكامل عن إيراداتها الخاضرعة  جميع  لزمت  

 .للضريبة
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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2.  
تلجأ بع  المؤسرررررسرررررات إلى إصررررردار فواتير غير رسرررررمية بهدف 

 .التهرب من الضريبة
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3.  
  من تنطبق عليهم تطبيق ضرررررررررريبة القيمة المضرررررررررافةيفتقر بع  

 .إلى الوعي الكافي بموجبات ضريبة القيمة المضافة
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ضعف الرقابة الداخلية يسهم في زيادة فرص التهرب الضريبي  .4

5.  
تدني مسررررتوى التدقيق المحاسرررربي يؤدي إلى ارتفاع نسرررربة التهرب  

 .الضريبي
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

6.  
يتم تسرررررجيل جميع المعاملات المالية ضرررررمن النظام المحاسررررربي   

 .الرسمي
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .توجد حالًت لتأخير متعمد في تقديم الإقرارات الضريبية  .7

8.  
يعمرد بع  المكلفين إلى التقليرل المتعمرد من قيمرة المشررررررررررررررتريرات  

 .والإيرادات
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

9.  
التهرب الضرررررررررررررريبي يشررررررررررررركّل تحدياا رئيسرررررررررررررياا أمام تحقيق أهداف 

 .الإيرادات العامة
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

10.  
ينعكس التهرب الضريبي سلباا على قدرة الدولة في تمويل البرامج  

 التنموية.
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 (: قائمة المحكمين2الملحق )
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 (: الموافقة الأخلاقية 3الملحق )

 


