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محتوى هذه   ن  تحديد مصدرها العلمي، وأ المادة العلمية الواردة في الرسالة قد تم   بأن   أقر  

مضمون هذه الرسالة يعكس   الرسالة غير مقدم للحصول على أي درجة علمية أخرى، وأن  

 اها الجهة المانحة.آراء الباحث الخاصة، وهي ليست بالضرورة الآراء التي تتبن  

وإهداء نسخ منها   ،من قيام الجامعة باستنساخ رسالة الماجستير أو أي جزء منها ولا مانع لدي  

 للجامعات والجهات الأخرى.

 
 2422684  الرقم الجامعي:              حسن بن سعود بن سعيد البطاشي       الباحث: 

 
 التوقيع: 
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أ هدي هذا العمل إلى عائلتي الكريمة، عرفانًا بما قدموه من دعمٍ متواصل وتشجيعٍ صادق، كان له الأثر  
 .الكبير في إنجاز هذه الرسالة

إلى من غرسا في قلبي حب العلم، وعل ماني أن الإرادة تصنع المعجزات، إلى والدي  العزيزين... أ هدي هذا  
 الجهد، عرفانًا بجميلكما الذي لا ي رد.

إلى من كانت دعواتها سلاحي في وجه المصاعب، وسكونها نور دربي... إلى أمي الحبيبة، أ هدي ثمرة  
 سنوات من الكفاح.

رحمك الله، وأسكنك فسيح  إلى من عل مني معنى الرجولة، والإصرار، والصبر، إلى سندي وفخري... أبي 
   ، هذا الجهد المتواضع أ قدمه امتنانًا وتقديرًا. جناته

ني القلق والسهر والانتظار، من كانت الكتف التي أتكئ عليها عند التعب...  تإلى رفيقة الدرب، من شارك
 أهدي هذا الإنجاز. إليك  

إلى كل من آمن بي يومًا، ودفعني خطوة للأمام... إلى من زرع في قلبي الأمل، وإلى من رافقني دون كلل،  
 .للدكتور راشد الحجري  أهدي هذا العمل عربون وفاء وامتنان

ولا يفوتني أن أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى أقاربي وأصدقائي، ولكل من أسهم، بصورةٍ مباشرة أو غير  
 .مباشرة، في إنجاز هذا العمل

وفي الختام، أسأل الله العلي القدير أن يجعل هذا الجهد خالصًا لوجهه الكريم، وأن يبارك فيه، وينفع به،  
 .ويتقبله في ميزان الحسنات

 

 الباحث 
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وصلالالالاح      الحمد لله رب العالمين، والصلالالالاال والعلالالالاار  الأ بيلالالالاال اسليناس والماحلالالالااين حلالالالايدلا  حمد، و الأ  ل   
 .بجمعين

يتقدر ال احث بخالص الشلالالالالاظا و لنق التقديا اللأ جا عر الشلالالالالاا نر  الأ  ا وئا    ن ميةر بعاة،منر ةا مر، و ا  
قد ت   ن ا ظالات  امنر بحلالالالالالالالالاجمز ئذ اللار سة، الدراحلالالالالالالالالار، لما يتقدر بالشلالالالالالالالالاظا اللأ ب  لالالالالالالالالااس سيةر التدر    

 .ر ئذ مالا ج الماجعتياباللا عر لما لان لجق  ن ةور ئذ ة ق المعيال العامنر خال ئتال الدراح

عما يتقدر ال احث بلز ل الشلالالاظا والتقديا اللأ الدلت را رايلالالاد الحلار المشلالالاال الاذن   الأ سة، الاحلالالاالر، لما  
قد    ن ايلالااال  امذ و  جن  بعاة،مذ و تابعر  علالاتمال، لان لجا بالث اسيا ئذ اللار سة، الاحلالاالر واخااججا  

  الح لالالالالالالالالالاا ذ،و تقدر ال احث لةلك بخالص الشلالالالالالالالالالاظا والتقديا اللأ الدلت را بحمد ،  بالصلالالالالالالالالالا رل العامنر الم ا  ر
المشلالاال النالذ  الأ الاحلالاالر، لما قد    ن  احلات  امنر م اسل واريلالااةات  نمر بحلالاجمز ئذ احلالات مال سةا  

 .العمل ال حنذ

ولا ،ف ت ال احث بن ،عاب  ن يلالاظا، و قديا، ل ل  ن بحلالاجق ئذ ة م  خال  ااحل ا داة سة، الاحلالاالر، حلالا اس 
لما يتقدر ال احث بخالص الشظا والتقديا اللأ العاةل ب  اس لل ر  ،  بالت جن  بو المش رل بو  نعيا حيل ال حث

الم اقشلالالالار،  الأ  ا  ف لالالالاا ا ب   ن  احلات  امنر و  جيجات م اسل بحلالالالاجمز ئذ ايااس سة، الاحلالالالاالر والار قاس  
 .بمعت اسا العامذ

 

 .والله ولذ الت ئيق
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 الملخص باللغة العربية 

تصور مقترح لتعزيز استخدام الذكاء الاصطناعي في الممارسات الإدارية لدى مديري   
 مدارس محافظة شمال الشرقية بسلطنة عمان 

حسن بن سعود بن سعيد البطاشي  إعداد:  
 لجنة الإشراف: 

 مساعداً( اً مشرفد. أحمد بن سعيد الحضرمي )                 رئيساً(  فاً )مشر  الحجري  بن محمد راشد د. 
  ملخص الرسالة

سدئز الدراحلالالالالالالالار اللأ التعال  الأ ةرجر احلالالالالالالالاتخدار الةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ ئذ الممارحلالالالالالالالاات ا ةار ر لد           
 ديار المدارس الحظ  نر بمحائلر يلالالالالالالامال الشلالالالالالالاا نر ئذ حلالالالالالالاا  ر  مان، وال شلالالالالالالا   ن التحد،ات التذ   اج   

ا تمدت  ،  ، وصلالا لاإ اللأ م اس  صلالا ر  قتاع لتعز ز احلالاتخدار الةلاس الاصلالا  ا ذ ئذ ا ةارل المدرحلالانراحلالاتخدا  
الدراحلالالالالالالار  الأ الم جج ال صلالالالالالالافذ لماس ت  ل ينعر المشلالالالالالالاظار، و ق   ييق الاحلالالالالالالات الر المظ لر  ن ياير  لالات  

الدراحلالالالار  ن  ديار المدارس الحظ  نر     ي ر (  الأتحد،ات)المعائر بالةلاس الاصلالالالا  ا ذ، واقس الاحلالالالاتخدار، ال
ئذ ضلالا س  حايل الينالات   صلالااز    و  ، (  شلالاارلاإ 200و علالاا ديجق ئذ  حائلر يلالامال الشلالاا نر، وال الث  دةسق ) 

مدرجر    جاست ةرجر احلالالالالاتخدار الةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ئذ الممارحلالالالالاات ا ةار ربن   الدارحلالالالالار اللأ  دل لتاذج بمارسا
مدرجر  النر،  ما يدل  الأ و ذ اةارر  ت ارٍ بأسمنر    جاستالمعائر بالةلاس الاص  ا ذ  ، وبن ةرجر  ت ح ر

حيث ،منل  مدرجر  النر،    جاست  لاةلاس الاصلالالالالالالالالالالالالا  ا ذ  واقس الاحلالالالالالالالالالالالالاتخدار العماذ، وبن الةلاس الاصلالالالالالالالالالالالالا  ا ذ
ئذ  جار التخ نط وا داة التقار ا و حايل الينالات، مي ما ضلالاع  الاحلالاتخدار ئذ الت ينقات    لالات الاحلالاتخدار

مدرجر  ت حلالالالالالالالالالالالالا ر، وبمارسا     جاست التحد،ات‘ وقد المتقد ر  نل اللدولر الةلنر بو الاجتما ات الائتااضلالالالالالالالالالالالالانر
لما    ، ضلالالالالاع  الي نر التحتنر التق نر، لقص التدر ت المتخصلالالالالاص،  قاو ر التبييا، وسناب العلالالالالاناحلالالالالاات الدا مر

لل   والمؤسل  لمتبيا ا   إ ئاوق ذات ةلالر احصاذنر ئذ  عت   المعائر والاحتخدار   عا   ةوجو   بظجات ال تاذج
حلالالا  ات الخيال لصلالالااللإ  ن  متبيا    عاإ ل  تحد،اتالعامذ لصلالالااللإ ا لاح وحمار الدراحلالالاات العانا، وئذ المعائر وال

الدراحلالار اللأ  صلالا ر  قتاع يجدل اللأ  عز ز   ظنن  ق نات الةلاس  ، و  صلالااز  حلالا  ات ئأعنا(  10لديجق خيال ) 
،  ئذ  حائلر يلالامال الشلالاا نر  بوصلالاز الدراحلالار متعز ز الي نر التحتنر التق نر، و لد   ديار المدارس  الاصلالا  ا ذ

و  فية ماا ج  در ينر  تخصلالاصلالار، ووضلالاس  شلالاا عات   لنمنر، و  ئيا الد ق الف ذ المعلالاتما، اضلالاائرإ اللأ اةخال  
   .  فج ر "المديا الةلذ" ئذ ماا ج الت   ا المج ذ

 .  ص ر  قتاع،  الممارحات ا ةار ر  الاص  ا ذ، الةلاس   تاحية: فالكلمات الم
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 الملخص باللغة الإنجليزية 

A Proposed Framework for Enhancing the Use of Artificial Intelligence in 
Administrative Practices among School Principals in North Al Sharqiyah 

Governorate, Sultanate of Oman 
Prepared by: Hassan bin Saud bin Saeed Al-Batashi 

Supervisory Committee: 

Dr. Rashid bin Mohammed Al-Hajri (Principal Supervisor) 

Dr. Ahmed bin Saeed Al-Hadrami (Assistant Supervisor) 
Abstract 
         This study aimed to identify the extent of artificial intelligence (AI) use in the 

administrative practices of public-school principals in the North Sharqiyah 

Governorate of the Sultanate of Oman, and to uncover the challenges facing its use. 

The ultimate goal was to develop a proposed framework for enhancing AI use in 

school administration. The study adopted a descriptive approach, deemed most 

suitable for the nature of the problem. A questionnaire consisting of three sections 

(knowledge of AI, current use, and challenges) was administered to a sample of 200 

public school principals and their assistants in the North Sharqiyah Governorate. 

Based on data analysis, the study reached several conclusions, most notably that the 

degree of AI use in administrative practices was moderate, while the level of AI 

knowledge was high, indicating a growing administrative awareness of its importance. 

The practical application of AI was also high, particularly in planning, reporting, and 

data analysis, while its use in advanced applications such as smart scheduling and 

virtual meetings was weak. The challenges were identified as moderate, primarily 

including weak technological infrastructure, a lack of specialized training, resistance to 

change, and the absence of supportive policies. The results also revealed statistically 

significant differences in the levels of knowledge and usage.  Based on the variables of 

gender and educational qualification (favoring females and those with postgraduate 

degrees), and based on the variable of years of experience (favoring those with 10 years 

or more of experience) regarding knowledge and challenges, the study developed a 

proposed framework aimed at enhancing the use of artificial intelligence technologies 

among school principals. The study recommended strengthening the technological 

infrastructure in the North Sharqiyah Governorate, implementing specialized training 

programs, enacting regulatory legislation, providing continuous technical support, and 

incorporating the concept of the "smart principal" into professional development 

programs. 

Keywords: Artificial intelligence, administrative practices, proposed framework. 
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 مصـــــــــــــــــــطلحات الدراســـــــــــــــــــــة  •
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 الفصل الأول 

: المقدمة  

  حيث  عتخدر  ،  شجد التق نات الحدينر    راإ حا عاإ ئذ  ختا  الملالات، بما ئذ ذلك  لال التعانق           
و ن مين سة، التق نات، الةلاس الاصلالالالالا  ا ذ، والتالز    ، بصلالالالالا رل  ا رالتق نات الحدينر لتحعلالالالالاين بةاس المدارس 

  اةارل المدارس و حعلالاين  مانر التعاقبةاس لتحعلالاين   ا،مظن احلالاتخدا ج  حيث  ، اسيلالاناس، والتعاق ايلذ، والاو   ات
و حعلالالالالالالالالالالاين  مانر ا خاذ القاارات،  ما ،مظن  ديار المدارس  ن ا خاذ قاارات بعنا    ،  حايل الينالات ن خال  
 متد ةور التق نات الةلنر اللأ  عز ز ةور  ديا المدرحلالالالالالالالالار لقاذد  عانمذ مدلاإ  ن اقتصلالالالالالالالالاار،  الأ  و   ، ةقر وئعالنر

الملالالاديا  ن المجلالالاار الاو ي نلالالار،    ، اللالالادور ا ةارر    جنلالالا  جج ة، لح  القنلالالااةل    و لالالاالتلالالاالذ ن خال  حا ا وقلالالاز 
بن و   التعانمنر، وة ق المعامين، والتاليز  الأ     ا الم اسج واسلشلالالالالالا ر التذ  علالالالالالاجق ئذ  حعلالالالالالاين ل ا ج التعاق

،مظ جا   ليد خ ط احلالالالالالالالالالالاتاا نلنر و علالالالالالالالالالالا ةات خ ابات وا داة  ChatGPT  نل  الاصلالالالالالالالالالالا  ا ذالةلاس   بةوات
  ارلات  يدذنر،  ما ،مظن المديا ن  ن  خصلالالالالالالالانص  ز د  ن ال قز لاتفا ل الم ايلالالالالالالالاا  س المعامين وال اب  

 .والتاليز  الأ الم اةرات التا   ر الجا ر

بقدرل  "(، الةر ُ،عاَّل AI،شلالالالاجد العصلالالالاا الحالذ    رإا  تعلالالالاار إا ئذ  لال الةلاس الاصلالالالا  ا ذ ) حيث          
 ,Coppin, 2004)   "ايلات  الأ  حاعال الةلاس ال شار  يا التعاق والت نن وحل المشظات وا خاذ القاارات

p. 4  الةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ  ح لاإ      ينقات(. وقد ا تد  أييا سة، التق نات لنشلالالالالالالالامل ق اع التعانق، حيث ُ حدح
لماذج الابر ال ييال   اسةوات المتقد ر ئذ سةا الملال للد و ن ب نار  ، جةر إا ئذ الممارحلالالالالالالاات ا ةار ر والتا   ر

 (Large Language Models  و  ينقلاات اللاةللااس الاصلالالالالالالالالالالالالالا  لاا ذ الت ليلادر،  نلال )ChatGPT  التذ   ئا ،
 ;Adams & Thompson, 2025ا ظالنات ساذار ئذ  لالات التخ نط، والت اصلالالالالالالالالالالالالالال، وا خاذ القاارات ) 

Karakose, 2024 .) 

    ا بحلالالالالالااليت  ماجا    التعانمنر  ئذ حلالالالالالاناق التح ل الاقمذ المتعلالالالالالاارع، بات لزا إا  الأ المؤحلالالالالالاعلالالالالالااتو         
  وا دل    ل جنا  ح ر ر    (AI) الاصلا  ا ذ منل الةلاس  و   ، واةار جا ل لامان احلاتماار ر ال فاسل والقدرل الت ائعلانر
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بإحداح لقار ل عنر ئذ العمانات ا ةار ر  يا  حعلالالالالالاين ج ةل ا خاذ القاار، وب متر المجار التشلالالالالالابيانر، ورئس ةقر 
 . خفض الت النن ور اةل  عت  ات ا لتاجنر المؤحعنر ما قد ،عا د  الأ    ، وحا ر  حايل الينالات

(، والتلالالالالاذ ،منلالالالالال اللالالالالاةلاس Industry,4.0،شلالالالالاجد العلالالالالاالق  حلالالالالا لاإ جلالالالالاةر إا لحلالالالالا  النلالالالالا رل الصلالالالالا اعنر الاابعلالالالالار )        
قلالالالالالادرل ايلات  الالالالالالالأ  واللالالالالالاةر ،قصلالالالالالاد بلالالالالالا  ، ( حللالالالالالاا راو تجلالالالالالااArtificial Intelligence-AIالاصلالالالالالا  ا ذ ) 

 حاعلالالالالالالالالالالالالالاال القلالالالالالالالالالالالالالادرات المعا نلالالالالالالالالالالالالالار ال شلالالالالالالالالالالالالالاا ر،  نلالالالالالالالالالالالالالال اللالالالالالالالالالالالالالاتعاق، وحلالالالالالالالالالالالالالال المشلالالالالالالالالالالالالالاظات، وا خلالالالالالالالالالالالالالااذ القلالالالالالالالالالالالالالااارات 
 (Russell&Norvig,2021 وقلالالالالالالالاد بحلالالالالالالالادح اللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ يلالالالالالالالا رل ئلالالالالالالالاذ ق ا لالالالالالالالاات  تعلالالالالالالالادةل، و لالالالالالالالان .)

(  لالالالالالالاأييا بلالالالالالالاالث  الالالالالالالالأ الييةلالالالالالالاات Educational-AIالمت قلالالالالالالاس بن ،ظلالالالالالالا ن للالالالالالالالا اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ التعانملالالالالالالاذ ) 
المدرحلالالالالانر، خاصلالالالالالار ئلالالالالالاذ الل اللالالالالات ا ةار لالالالالالار التلالالالالالاذ  ت الالالالالات  عالللالالالالالار لمنلالالالالالاات ساذالالالالالار  لالالالالالان اليناللالالالالالاات، و حعلالالالالالاين 

       (. Gómez-Chova et al , 2023ال فاسل التشبيانر، وة ق ا خاذ القاارات ) 

ئذ  ح  ل ا ةارل المدرحلالالالالالالانر  ن ال مط التقايدر   و مظن الق ل بأن سة، التق نات الةلنر ،مظن بن  علالالالالالالاجق        
سة،    جقئتعلالالا  ، القاذق  الأ العمانات اليدو ر والمجار الاو ي نر اللأ لم ذج حديث يتعلالالاق بال فاسل والدقر والاحلالالات ا نر

التق نات ئذ ب متر  لم  ر واحلالالالالالالالالالالاعر  ن المجار ا ةار ر،  نل ا داة اللداول المدرحلالالالالالالالالالالانر، و تابعر الح لالالالالالالالالالالا ر  
 والالصلالالالالالالالااال، واةارل اسريلالالالالالالالانن،  ما ،قال العتس  الأ لاسل ا ةارل المدرحلالالالالالالالانر و حد  ن اسخ اس ال شلالالالالالالالاا ر

.(Adams & Thompson, 2025)   

بن احلالالالالالالاتخدار الةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ئذ   (Al Manji et al, 2024) الم لذ و خاون   وبظجات ةراحلالالالالالالار      
المدارس حلالالالالالالالالاا د ئذ  حعلالالالالالالالالاين لفاسل التخ نط لادروس ور اةل الفا انر ا ةار ر،  ما ي عظ  ا،لابإا  الأ ج ةل  

 اعت التق نات الةلنر ةوراإ  ح ر اإ ئذ ة ق  مانر ا خاذ القاارات ا ةار ر المعت دل اللأ  و   ، العمانر التعانمنر لظل
 تنلإ بللمر الةلاس الاصلالالالا  ا ذ  حايل لمنات ساذار  ن الينالات الخاصلالالالار بأةاس ال اب،  و   ، الينالات وال قاذس

وح لالالالا ر المعامين، و ؤيلالالالااات اسةاس المدرحلالالالاذ، لتقد،ق رؤ  و حايات ة نقر  علالالالاا د  ديا المدرحلالالالار ئذ  قينق  
،ُ  (Karakose, 2024). التحعلالالالالالالالالالالالالالايناسةاس و حلالاديلالاد بول  لالاات   ن القنلالااةل  مظ  وسلالاةا ال جج القلالااذق  الأ الينلالااللالاات 

المدرحنر  ن  حديد  لالات الد ق الم ا  ر مدقر، و  جن  الم ارة بشظل بئ ل، و ناس بيا الخ ط التحعي نر  
  (Adams & Thompson, 2025). بشظل   ض  ذ
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 ن خال ب متر المجار الاو ي نر   جةر رئذ حلالاناق ا ةارل التا   ر، ُ،حدح الةلاس الاصلالا  ا ذ  ح لات  و          
ييدب    ، Huang& Rustل ل  ن س الج ورحلاز  ئ ئقإا ل لا ر احلاتيدال ال ظاذ  ، و عز ز لفاسل العمانات ا ةار ر

اللاةللااس الاصلالالالالالالالالالالالالالا  لاا ذ بلاأ متلار المجلاار المنظلاالنظنلار والت اار لار،  نلال الللادوللار الملادرحلالالالالالالالالالالالالالانلار، واةارل الم ارة، و حايلال  
 ,Adams & Thompson)  الينالات،  ما ،حار وقز المديا ن لاتاليز  الأ الل الت القناة،ر وا حلاتاا نلنر

،مظ جا  علاا دل  ديار المدارس ئذ ا داة الخ ط   ChatGPT لما ُ لجا الدراحلاات بن بةوات  نلو   ، (2025
 ا حلالالالالالالالالالالاتاا نلنر، وصلالالالالالالالالالالانامر الخ ابات، واةارل الم ارلات،  ما ،عزر ال فاسل التشلالالالالالالالالالالابيانر و قال العتس ا ةارر 

(Karakose, 2024) .  

لما ،مظن لجة، اسللمر  عز ز الت اصلالالالالالالالالالالالالالال  س بولناس اس  ر والمعامين، و قد،ق الد ق الشلالالالالالالالالالالالالالاخصلالالالالالالالالالالالالالاذ          
 اول    (Adams & Thompson, 2025).   لا اب،  ملاا ي عظ  ا،للاابلاإا  الأ ج ةل الييةلار التعانمنلار لظلال

 الأ ذلك، ئإن الةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ ،مظن بن يد ق م اس يقائر التعاق الت لنمذ والامت ار ةاخل المؤحلالالالالالالالاعلالالالالالالالاات  
الةلاس الاصلالالالالالالالالالالالا  ا ذ لقار ل عنر ئذ  لال ا ةارل التا   ر، حيث ي تقل مجا     ن المت قس بن ُ،حدح، و التعانمنر

ولا ،قتصلالالالالالالالاا ةور الةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ    ،  ن ال مط التقايدر اللأ ال مط الةلذ القاذق  الأ الينالات والاحلالالالالالالالات ا نر
ا  ح  انإا قاةرإا  الأ   ظنن    الأ  لاة ب متر المجار، مل ،متد اللأ ا اةل  عا ن ةور المديا التا  ر لنظ ن قاذدإ

احلالالالالالالالالالالالالالاتخلادار   ( بن2019) بمارت ةراحلالالالالالالالالالالالالالالار خافلاا ذو (Karakose, 2024).   التق نلار لخلاد لار اسسلادال التعانمنلار
  ينقلاات اللاةللااس الاصلالالالالالالالالالالالالالا  لاا ذ ئذ  للاال القنلااةل ا ةار لار ،علالالالالالالالالالالالالالالااسق بشلالالالالالالالالالالالالالاظلال ئعلاال ئذ  قايلال التحيز و عز ز  

اللأ جالت التحد،ات، ئإن ئ اذد ة ج الةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ ئذ ا ةارل    ، الم ضلالالالالالالالا عنر ئذ  مانر ا خاذ القاارات
التا   ر لييال و ت   ر. حيث ،مظن بن يؤةر احلالالالالالاتخدار بللمر الةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ اللأ  حعلالالالالالاين ةقر القاارات  

لةا، ئإن   (Karakose,2024) .اسةلرا ةار ر  ن خال  حايل الينالات ال لالالالالالاخمر و قد،ق رؤ   علالالالالالات دل اللأ  
الاحلالالاتعداة لجةا التح ل يت ات احلالالاتنمارإا ئذ الي لأ التحتنر، و    ا ال فاسات الاقمنر، ووضلالالاس حلالالاناحلالالاات ةا مر 

 Al Manji et al, 2024; Adams ) التا  ر ل لامان   ا ل ئعال و علاتدار لاةلاس الاصلا  ا ذ ئذ الق اع  
Thompson,2025 .) 

" 2040 لالالالالالا لذ حلالالالالالاا  ر  ملالالالالالاان بسمنلالالالالالار قصلالالالالالا   لاقم لالالالالالار ق لالالالالالااع التعالالالالالالانق،  مايلالالالالالانإا  لالالالالالاس رؤ لالالالالالار " ملالالالالالاان و        
التلالالالاذ  اللالالالاز  الالالالالأ اقتصلالالالااة المعائلالالالار والامت لالالالاار. سلالالالاةا التاليلالالالاز يت الالالالات   ينلالالالان الممارحلالالالاات ا ةار لالالالار لاملالالالاديا ن 
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وُ علالالالالالالاد (. 2024 لالالالالالالاس الت   ل جنلالالالالالالاا المتقد لالالالالالالار ل لالالالالالالامان جلالالالالالالا ةل المخاجلالالالالالالاات التعانمنلالالالالالالار )ورارل التا نلالالالالالالار والتعالالالالالالالانق، 
ا ةارل المدرحلالالالالالالانر الفعاللالالالالالالار سلالالالالالالاذ القلالالالالالالا ل الدائعلالالالالالالار سر لللالالالالالالاار  عانملالالالالالالاذ للالالالالالالااجلإ، حيلالالالالالالاث  ت لالالالالالالامن  لم  لالالالالالالار  لالالالالالالان 

، اةارل العلالالالالالالالالالات، وضلالالالالالالالالامان  لالالالالالالالالارالمجلالالالالالالالالاار المعقلالالالالالالالالادل،  نلالالالالالالالالال  خ لالالالالالالالالانط الملالالالالالالالالا ارة،  قيلالالالالالالالالانق بةاس المعاملالالالالالالالالاين وال ا
        (. Leithwood & Louis, 2012الا صال الفعال مين جمنس بصحاب المصاحر ) 

حلالالالالالالالاعز ورارل التا نر والتعانق ئذ حلالالالالالالالاا  ر ُ مان اللأ ة ج  ق نات الةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ ضلالالالالالالالامن خ  جا        
و لجا ذلك ئذ ا تماة اسللمر ا ل تاولنر،    ، الاحلالالالالالالالاتاا نلنر، بما يت ائق  س   ججات التح ل الاقمذ الحظ  ذ

و    ا الي نلالار الاقمنلالار لاملالادارس، وة ق الامت لالاار التق ذ ئذ العملالال ا ةارر، بملالاا ،علالالالالالالالالالالالالالاجق ئذ  حقيق ال فلالااسل  
المؤحلالالالالالالاعلالالالالالالانر والاحلالالالالالالاتدا ر التعانمنر، و ماز ال رارل  الأ     ا بللمر ال تاولنر  ت ا ار  ةارل يلالالالالالالاؤون ال ا ر  

سةاس المدرحلالالالالالالالاذ، وجمس الينالات و حاياجا. وُ عد سة، اسللمر قا دل بحلالالالالالالالااحلالالالالالالالانر لت ينقات  والمعامين، و تابعر ا
الةلاس الاصلا  ا ذ، حيث  تنلإ ا ظالنر احلاتخااج  ؤيلااات اسةاس، وة ق  مانات التخ نط والمتابعر، و حعلاين  

 (. UNESCO, 2019ج ةل العمل ا ةارر المدرحذ ) 

 : مشكلة الدراسة

، ئلالالالالالاإن  علالالالالالات   ررملالالالالاق اسسمنلالالالالالار المتزايلالالالالالادل لالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ   لالالالالا  ا لفلالالالالالااسل القنلالالالالالااةات ا ةار لالالالالا       
حيلالالالالاث بيلالالالالاارت  ،  حلالالالالادوةاإ الاحلالالالالاتخدار الفعالالالالالاذ للالالالالا  ئلالالالالاذ الملالالالالادارس الحظ  نلالالالالار بمحائللالالالالار يلالالالالامال الشلالالالالاا نر لايلالالالالازال 

( بن الاحلالالالالالالالالالاتخدار الفعالالالالالالالالالالاذ لالالالالالالالالالالاةلاس 2024، الم للالالالالالالالالالاذ وبخلالالالالالالالالالااون، 2025ةارحلالالالالالالالالالاات )المعلالالالالالالالالالاامذ وبخلالالالالالالالالالااون، 
 لجلالالالالالاا التحلالالالالالاد،ات ئلالالالالالاذ   ينقلالالالالالا  الفعالالالالالالاذ والمؤحعلالالالالالاذ ةاخلالالالالالال و  الاصلالالالالالا  ا ذ  لالالالالالاا رال  ت حلالالالالالا اإ اللالالالالالالأ  لالالالالالا خفض

 تمنلالالالالالالال الشلالالالالالالاع ر بالمشلالالالالالالاظار ئلالالالالالالاذ الت لالالالالالالااين الماحلالالالالالالا   ملالالالالالالاين القلالالالالالالادرات التح  انلالالالالالالار و  ، الييةلالالالالالالاات التعانمنلالالالالالالار المحانلالالالالالالار
لالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ و ت ا لالالالالالالالاات ا ةارل المدرحلالالالالالالالانر الحدينلالالالالالالالار، و لالالالالالالالاين  علالالالالالالالات   الاحلالالالالالالالاتخدار الفعالالالالالالالالاذ لالالالالالالالالاةلاس 
الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالاذ الممارحلالالالالالالاات ا ةار لالالالالالالار للالالالالالالاد   لالالالالالالاديار الملالالالالالالادارس ئلالالالالالالاذ  حائللالالالالالالار يلالالالالالالامال الشلالالالالالالاا نر بعلالالالالالالاا  ر 

 .  مان

  بعلالالالالالالالالالالالالالاا  ر  مان  الأ الامق  ن سة، اسسمنر، لا يزال   ظنن التق نات الةلنر ئذ ا ةارل المدرحلالالالالالالالالالالالالالانرو         
بن واقس احلالاتخدار  2025)  ) وبخاون   المعلالاامذئقد مي ز ةراحلالار  ، ي اج  بعض التحد،ات التذ  حتاج اللأ  عاللر



6 
 

بةوات الةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ئذ التخ نط والت لنق والاقابر بمدارس التعانق اسحلالالالالالااحلالالالالالاذ ئذ حلالالالالالاا  ر  مان جاس  
 Al Manji) ت ةراحر الم لذ و خالما بيار   ، مدرجر ضعنفر،  شيال اللأ حاجتجا الماحر لاد ق المالذ والف ذ

et al, 2024)    اللأ  حد،ات  نل لقص التدر ت المتخصلاص و در لفا،ر الي نر التحتنر،  ما ،علاتد ذ     ا
  التذ ي ئاسا    الأ الامق  ن سة، ا  ظالات،  ماا ج   منر  ج نر  علالالالالاتدا ر و  ئيا اسججزل والا صلالالالالاالات الار ر

بن  لما بوضلالالاحز الدراحلالالار ب، لالالااإ     ، ئذ ا ةارل التا   ر لا ،خا   ن التحد،ات  ئإن   ظنفجا  الةلاس الاصلالالا  ا ذ
 ي ذ الةلاس الاصلالالالالالالالالالالالا  ا ذ ئذ المدارس الحظ  نر ئذ  مان لا يزال ئذ  ااحا  اسوللأ، حيث   اج  المدارس 

لملاا بيلالالالالالالالالالالالالالالاارت    ،  حلاد،لاات  تعاق بعلادر لفلاا،لار الي نلار التحتنلار، ولقص التلادر لات المج ذ، و حلادوة،لار الم ارة التق نلار
اللأ بن احلاتخدار بةوات الةلاس الاصلا  ا ذ ئذ التخ نط والت لنق والاقابر   (2025) وبخاون   المعلاامذ ةراحلار

ئذ  دارس التعانق اسحلالالالالالااحلالالالالالاذ بعلالالالالالاا  ر  مان لان مدرجر ضلالالالالالاعنفر،  ما ،علالالالالالاتد ذ   ئيا الد ق الف ذ والمالذ  
 .الارر

 شلالالالالايا ةراحلالالالالاات حلالالالالاابقر ئلالالالالاذ حلالالالالاناقات اقانمنلالالالالار  شلالالالالاامجر اللالالالالالأ وجلالالالالا ة ئللالالالالا ل ئلالالالالاذ اللاسز لالالالالار الت   ل جنلالالالالار و        
 ي لالالالالالالايجق الفعلالالالالالالاال لاتق نلالالالالالالاات المتقد لالالالالالالار  نلالالالالالالال اللالالالالالالاةلاس  ،علالالالالالالا ق وال فلالالالالالالااسل الاقمنلالالالالالالار للالالالالالالاد  القلالالالالالالااةل التا لالالالالالالا  ين،  ملالالالالالالاا 

قلالالالالالاد ،ظلالالالالالا ن  لالالالالالاديار الملالالالالالادارس ئلالالالالالاذ    قلالالالالالار جباا نلالالالالالار  حلالالالالالادةل و (. Almarzooqietal.,2022الاصلالالالالالا  ا ذ ) 
التلالالالالالاذ قلالالالالالاد  ختالالالالالالا  ئلالالالالالاذ   ارةسلالالالالالاا و    جلالالالالالاا العلالالالالالاظالذ  لالالالالالان العاصلالالالالالامر بو الم لالالالالالاا ق  – نلالالالالالال يلالالالالالامال الشلالالالالالاا نر 

ا بو وصلالالالالالالا لاإ اللالالالالالالالأ التلالالالالالالادر ت المتخصلالالالالالالاص اللالالالالالالاارر للالالالالالالاد ج بةوات اللالالالالالالاةلاس  –الح لالالالالالالاا ر ال يلالالالالالالاا   بقلالالالالالالال احلالالالالالالاتعداةإ
لا يلالالالالالالالازال احلالالالالالالالاتخدار اسةوات الاقمنلالالالالالالالار ،قتصلالالالالالالالاا ئلالالالالالالالاذ الباللالالالالالالالات  الالالالالالالالالأ و  . الاصلالالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالالاذ  مانلالالالالالالالاا جق الي  نلالالالالالالالار

المجلالالالالالالالاار الاو ي نلالالالالالالالار اسحاحلالالالالالالالانر ) نلالالالالالالالال  عالللالالالالالالالار ال صلالالالالالالالا   بو جلالالالالالالالاداول اليناللالالالالالالالاات(، ةون احلالالالالالالالاتبال اللالالالالالالالاةلاس 
الاصلالالالالالا  ا ذ التحايالالالالالالاذ والت يلالالالالالاؤر القلالالالالالااةر  الالالالالالالأ  حعلالالالالالاين التخصلالالالالالانص لاملالالالالالا ارة، الت يلالالالالالاؤ بالتعلالالالالالااب ال املالالالالالاذ، 

ا خلالالالالالالالالالالااذ  ولا يلالالالالالالالالالالازال(. Oluwole&Ajayi,2021بو  حايلالالالالالالالالالالال بةاس المعاملالالالالالالالالالالاين بشلالالالالالالالالالالاظل ةقيلالالالالالالالالالالاق و  ضلالالالالالالالالالالا  ذ ) 
ا  الالالالالالالأ الخيلالالالالاال الشخصلالالالالالانر والتحايلالالالالال اليلالالالالالادور لايناللالالالالاات ملالالالالالادلاإ  لالالالالان الاحلالالالالالات اة  القلالالالالااار ا ةارر ئلالالالالاذ الباللالالالالالات قاذملالالالالاإ

 الالالالالالالأ اللالالالالالاامق  لالالالالالان وجلالالالالالا ة   ججلالالالالالاات  انلالالالالالاا للالالالالالاد ق و  ، اللالالالالالالأ ال مةجلالالالالالار الت يؤ لالالالالالار المد   لالالالالالار باللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ
التحلالالالالالالا ل الاقملالالالالالالاذ، قلالالالالالالاد لا  تلالالالالالالا ئا  لنلالالالالالالاات واضلالالالالالالاحر و  جلنلالالالالالالار للالالالالالالاد ج اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ بشلالالالالالالاظل الزا لالالالالالالاذ 

يلالالالالاؤةر اللالالالالالأ   لالالالالااين لييلالالالالاا ئلالالالالاذ  علالالالالات   التي لالالالالاذ ملالالالالاين قلالالالالاد و ملالالالالا جج ئلالالالالاذ الممارحلالالالالاات ا ةار لالالالالار المدرحلالالالالانر،  ملالالالالاا 
 المدياون اللأ  ص ر  ماذ و قتاع   فيةر ي ج  خ  ا جق لح  سةا الد ج.   حتاجو   ،  درحر وبخا  
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 الأ الامق  ن ارةسار اسبحاح المتعاقر بالةلاس الاصلا  ا ذ ئذ التعانق  الأ المعلات   ال لار، الا  و           
ا ئذ اسبحاح ا و حدةإ ا واضلالالاحإ  الز  علق اسبحاح الم شلالالا رل ح ل الةلاس الاصلالالا  ا ذ ئذ  اذ   بن س اك لقصلالالاإ

 ما ،لعل لتاذلجا ميا   . ( Chen et al,2020ا ةارل التعانمنر ئذ العلالالالاناقات البا نر بو ايحلالالالاي  ر المتقد ر ) 
يلالالالالالالالامال   حائلرقامار لات ييق الم ايلالالالالالالالاا ئذ العلالالالالالالالاناق النقائذ وا ةارر والتعانمذ لعلالالالالالالالاا  ر  مان و حديداإ ئذ  

لا   جد ةراحلالالاات لا نر  قن  بشلالالاظل ةقيق  علالالات   ال فاسل الحالنر لمديار المدارس ئذ سة، الم  قر    ، الشلالالاا نر
  تفذ العديد  ن اسبحاح متشلاخنص المشلاظات والتحد،ات المتعاقر  ، و  لا، بةوات الةلاس الاصلا  ا ذ ا ةار ر

اللالالاةللالالااس الاصلالالالالالالالالالالالالالا  لالالاا ذ )  لملالالاا لا ي جلالالاد استملالالاار للالالاائذ    (. Al-Ghadhban & Al-Harrasi, 2023متي ذ 
ا لتلاور سة، التحد،ات ئذ حلالالاناق  حدة  نل يلالالامال    بالتصلالالا رات  ن قيل ال ح ح العلالالاابقر المصلالالاممر خصلالالانصلالالاإ

الشلالالالالالالاا نر، و قد،ق خار ر  ا ق واضلالالالالالالاحر و ي نر  الأ بحلالالالالالالا   امنر وواقعنر لتعز ز الاحلالالالالالالاتخدار الفعال لاةلاس  
 الاص  ا ذ ئذ ا ةارل المدرحنر. 

و ملالالالالالالالالاا بن الدراحلالالالالالالالالاات العلالالالالالالالالاابقر التلالالالالالالالالاذ   قلالالالالالالالالاز ئلالالالالالالالالاذ حلالالالالالالالالاا  ر  ملالالالالالالالالاان  نلالالالالالالالالال ةراحلالالالالالالالالاات )المعلالالالالالالالالاامذ           
( بلالالالالالالالالالالاأن 2023، الما خلالالالالالالالالالالاذ، 2024، الاحينلالالالالالالالالالالار والا نشلالالالالالالالالالالاذ، 2024الم للالالالالالالالالالالاذ وبخلالالالالالالالالالالااون،  2025وبخلالالالالالالالالالالااون، 
للالالالالاةلك لاملالالالالاد  اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ئلالالالالاذ الملالالالالادارس الحظ  نلالالالالار العمالنلالالالالار لا يلالالالالازال ئلالالالالاذ  ااحالالالالالا  اسوللالالالالالأ، احلالالالالاتخدار 

ا ،علالالالالالاتجدل  عز لالالالالالاز الاحلالالالالالاتخدار الفعلالالالالالاال سةوات و  ينقلالالالالالاات اللالالالالالاةلاس  لالالالالالان  ق  امنلالالالالالاإ يلالالالالالاَّ وجلالالالالالا ة  صلالالالالالا ر  قتلالالالالالااع وُ   
ئلالالالالالاذ  حائللالالالالالار يلالالالالالامال الشلالالالالالاا نر  الحظ  نلالالالالالار الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ الممارحلالالالالالاات ا ةار لالالالالالار للالالالالالاد   لالالالالالاديار الملالالالالالادارس

 . و ان  ئإن الدراحر الحالنر  ععلأ للإجابر  ن اسحةار اي نربعا  ر  مان،  

 الدراسة: أسئلة 

للالالالالالالاد   لالالالالالالاديار الملالالالالالالادارس  راحلالالالالالالاتخدار اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالاذ الممارحلالالالالالالاات ا ةار لالالالالالالا واقلالالالالالالاس لالالالالالالاا  .1
 ئذ  حائلر يمال الشا نر؟  الحظ  نر  ن وججر للاسق

للالالالالالالاد  الممارحلالالالالالالاات ا ةار لالالالالالالار    ظنلالالالالالالان اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالاذ  اجلالالالالالالا التحلالالالالالالاد،ات التلالالالالالالاذ    لالالالالالالاا .2
   ئذ  حائلر يمال الشا نر؟  ديار المدارس الحظ  نر  ن وججر للاسق

ئلالالالالالاذ ةرجلالالالالالار احلالالالالالاتخدار اللالالالالالاةلاس  ( 0.05سلالالالالالال   جلالالالالالاد ئلالالالالالااوق ذات ةلاللالالالالالار احصلالالالالالااذنر   لالالالالالاد  علالالالالالات   )  .3
الاصلالالالالالا  ا ذ ملالالالالالاين  لالالالالالاديار الملالالالالالادارس الحظ  نلالالالالالار  علالالالالالاز  اللالالالالالالأ المتبيلالالالالالااات الد،م ماا نلالالالالالار الللالالالالالا   
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حلالالالالالالالا  ات ئلالالالالالالالاأعنا(، والمؤسلالالالالالالالال  10 -حلالالالالالالالا  ات 10)ذللالالالالالالالاا، بلنلالالالالالالالالأ( وحلالالالالالالالا  ات الخيلالالالالالالالاال )بقلالالالالالالالال  لالالالالالالالان 
 العامذ )بظال ر  س، ةراحات  انا(؟

ا ةار لالالالالالالالار التصلالالالالالالالا ر المقتلالالالالالالالااع لتعز لالالالالالالالاز احلالالالالالالالاتخدار اللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالالاذ الممارحلالالالالالالالاات   لالالالالالالالاا .4
 المدارس الحظ  نر بمحائلر يمال الشا نر؟  لمديار 

 : أهداف الدراسة

 تهدف الدراسة إلى:

 لالالالالان وججلالالالار لللالالالالاا  راحلالالالالاتخدار اللالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ئلالالالاذ الممارحلالالالالاات ا ةار لالالالا التعلالالالاال  الالالالالالأ واقلالالالاس .1
 . ئذ  حائلر يمال الشا نر  الحظ  نر  ديار المدارس

الممارحلالالالالالالاات اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ    ظنلالالالالالان  اجلالالالالالالا التحلالالالالالاد،ات التلالالالالالاذ   ال شلالالالالالا   لالالالالالان بملالالالالالاار .2
 .  حائلر يمال الشا نر  ا ةار ر  ن وججر للا  ديار المدراس الحظ  نر ئذ

( ئلالالالالاذ ةرجلالالالالار احلالالالالاتخدار اللالالالالاةلاس 0.05ئلالالالالااوق ذات ةلاللالالالالار احصلالالالالااذنر   لالالالالاد  علالالالالات   )  ال شلالالالالا   لالالالالان .3
الاصلالالالالالا  ا ذ ملالالالالالاين  لالالالالالاديار الملالالالالالادارس الحظ  نلالالالالالار  علالالالالالاز  اللالالالالالالأ المتبيلالالالالالااات الد،م ماا نلالالالالالار الللالالالالالا   

 . وح  ات الخيال، والمؤسل العامذ
ا ةار لالالالالالالالار م لالالالالالالالااس التصلالالالالالالالا ر المقتلالالالالالالالااع لتعز لالالالالالالالاز احلالالالالالالالاتخدار اللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالالاذ الممارحلالالالالالالالاات  .4

 . المدارس الحظ  نر بمحائلر يمال الشا نر  لمديار 

 : أهمية الدراسة

 تستمد الدراسة الحالية أهميتها مما يلي: 
 : الأهمية النظرية •

الدراحلالالالالالالالاات العا نر والعمالنر التذ  ت اول واقس احلالالالالالالالاتخدار الةلاس    ايااستعلالالالالالالالاجق الدراحلالالالالالالالار ئذ  حلالالالالالالالا .1
الاصلالالالالالالا  ا ذ ئذ ا ةارل المدرحلالالالالالالانر، وخاصلالالالالالالار ئذ  حائلر يلالالالالالالامال الشلالالالالالالاا نر التذ  منل ميةر  

 . ت   ر
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ئذ ئجق الع ا ل ال لا نر والمؤحلاعلانر المؤيال  الأ  ي ذ التق نات    الدراحلار  علاجق ن المؤ ل بن   .2
 .الحدينر ئذ الق اع التا  ر العمالذ،  ما ،قدر ص رل  شخنصنر ة نقر لا احنين

 : الأهمية التطبيقية •
  الةلاس ت لالالإ اسسمنر الت ينقنر لجة، الدراحلالار ئذ ل لجا  قدر  صلالا را إ قتاحاإ لتعز ز احلالاتخدار     .1

الاصلالالالالا  ا ذ ئذ الممارحلالالالالاات ا ةار ر لد   ديار المدارس الحظ  نر، و مظن الاحلالالالالاتفاةل  ن  
 . ن قيل المعؤولين والتا   ينلتاذج الدراحر  

اع القاار ئذ ورارل التعانق لت   ا الي نر  لصلالالالالالالا     قد  علالالالالالالاجق لتاذج الدراحلالالالالالالار ئذ  قد،ق   صلالالالالالالانات   .2
ئذ    2040التحتنر و صلالالامنق ماا ج  در ينر ئعالر ووضلالالاس حلالالاناحلالالاات ةا مر لتحقيق رؤ ر  مان 

 .التح ل الاقمذ
الاحتناجات التدر ينر الفعانر لمديار المدارس،  ما ،مظن المؤحلالالالالالالاعلالالالالالالاات المع نر    بعض دي حد   .3

  ن  صمنق ماا ج   منر  ج نر  عتدا ر  الز  الأ المجارات الاقمنر الم ا  ر. 

 :حدود الدراسة

 الحدود الموضوعية:   •
الاص  ا ذ   ال ش   نالدراحر  الأ    تقتصا ا  الةلاس  احتخدار  الممارحات    والتحد،ات  ةرجر  ئذ 

 .لد   ديار المدارس الحظ  نر ئذ  حائلر يمال الشا نر بعا  ر  مانا ةار ر المدرحنر 

  الحدود المكانية:  •
 الدراحر  الأ المدارس الحظ  نر ئذ  حائلر يمال الشا نر بعا  ر  مان. ز   ق

 الحدود الزمانية:  •
لد   ديار    الحالنر المتعاقر باحتخدار الةلاس الاص  ا ذ   ا ةار ر  الدراحر الينالات والممارحات  زيما

   . ر2026-2025خال العار الدراحذ  المدارس الحظ  نر

  الحدود البشرية:  •
 سة، الدراحر  الأ  ديار المدراس الحظ  نر ئذ  حائلر يمال الشا نر بعا  ر  مان. ز   ق
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 : مصطلحات الدراسة

  الذكاء الاصطناعي:  أولًا:

   اصطلاحاً: •

ح ل  فج ر و عا ن سةا   الاص  ا ذ ن المختصين والمجتمين بم ض ع الةلاس   دة اختا            
المص الإ، حيث يتق  عا ف  بأل   "س  ئاع  ن ئاوع  ا ر الحاح ب ُ،ع لأ متصمنق بللمر قاةرل  الأ بةاس  

 . (  Russel,2020,13 )"  رق، والتف يا وا خاذ القاا نال شار  نل التعا جار  ت ات  اةل الةلاس 

لات والح احيت الاقمنر  الأ القنار بمجار  عي ر  حاعذ و شاب   اك التذ  قدرل اي"   بأل  و عال ب، ا          
  "  ق ر  الأ ال اذ ات الةلنر؛ لالقدرل  الأ التف يا والتعاق  ن التلارب العابقر، ومياسا  ن العمانات الةس نر

 (2023,4,Britannica.) 

التذ  تمتس بالقدرل  الأ  حايل الييةات المختافر وا خاذ قاارات  عتقار، و  فية   اسللمر" و عا ل بأل           
 .( Kaplan, 2019,3)  " ال شار  ا ةراك حاعذ   جار بص رل

ئاع  ن ئاوع الةلاس الاص  ا ذ ،عتمد  الأ     بأل  ( Generative AIر )  ا ل الةلاس الاص  ا ذ الت ليد   
 لماذج التعاق العميق لاحتخا  اسلماط  ن لمنات لييال  ن الينالات، و ن يق   ليد  حت   جديد وبصيل 

والص ت  والفيدي   والص ر  ال ص    ال شار — نل  ا مداع  ،حاعذ  بما  المعتخدر،  لمدخات   احتلابرإ 
 (Oracle, 2025 ). 

   الممارسات الإدارية: ثانياً:

  اصطلاحاً: •

مجا  دراس    زئ ا           ،ق ر  التذ  ا ةار ر  اس مال  الم عقر و لم  ر  "اللج ة  بألجا  ا ةار ر  الممارحات 
المدارس  ن بجل  حقيق اسسدال التا   ر، و شمل لل  ا يتعاق بالعمانر ا ةار ر  ن  خ نط لاعمانر التعانمنر  

 .( 651، 2016 ، اح  ي لذ و خاون )   بالمدرحر، و  لنق  اقات العمل و  ر س المعؤولنات"
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"  لم  ر  ن ال اج ات واس مال واسحاليت  ا(  الأ بلج3، 2015الشد،فات؛ وبرييد )  ئجا لل  نو ا           
 ا ةار ر التذ ،ق ر مجا  ديا المدرحر لاقنار بالمجار ا ةار ر، والتذ    رت  الأ يظل قاذمر لممارحتجا ا ةار ر. 

 :  إجرائياً  •

المجار          المدارس  واسلش ر وا جااسات والتداميا   سذ  ،ق ر مجا  ديار  مجدل  حعين    الحظ  نر   التذ 
   والتقينق. ،  والت جن   و شمل التخ نط، والت لنق، والت عيق، والمتابعر  و  لنق العمل ا ةارر ةاخل المدرحر وخارججا

  تصور المقترح: اً:لثثا

  اصطلاحاً: •

ا  فاهنمنإا ،حدة المفاهنق الاذنعر لادراحر والعاقات  نما           ُ،قصد بالتص ر المقتاع ا ارإا ئ ا إا بو لم ذجإ
مي جا، وُ شتق  ن اسةمنات العابقر و حايل ال اقس، مجدل   جن  الممارحر بو ة ق  مانر ص س القاار و حعي جا  

 (Miles et al., 2014 .) 

ُ،عد التص ر المقتاع ا ارإا  فاهنمنإا  ا   إا يُي لأ  الأ اسةمنات التا   ر و حايل ال اقس التعانمذ، وُ عتخدر         
لت لنق المفاهنق والمتبياات و فعيا العاقات مي جا، بما ي ج   ال حث والممارحر التا   ر وص س القاار التعانمذ  

 (.Ravitch & Riggan, 2024بص رل   جلنر ) 
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري  

 . ( AI)الذكاء الاصطناعي 

 .المفهوم، والممارسات، والتحديات()الإدارة المدرسية 

 الإدارة المدرسية.في الذكاء الاصطناعي  ستخداما

 الدراسات السابقة والتعقيب عليها. 
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 الفصل الثاني 

 :(AI)الذكاء الاصطناعي  

،شلالالالالالاجد العلالالالالالاالق المعاصلالالالالالالاا يلالالالالالا رل  ق نلالالالالالالار ميلالالالالالاا  علالالالالالاي قر، حيلالالالالالالاث بصلالالالالالا لإ اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ بحلالالالالالالاد           
بملالالالالالالاار الامت لالالالالالالاارات التلالالالالالالاذ بحلالالالالالالاديز  حلالالالالالالا لاإ جلالالالالالالاةر إا ئلالالالالالالاذ  ختالالالالالالالا  المللالالالالالالاالات، بملالالالالالالاا ئلالالالالالالاذ ذللالالالالالالاك التعالالالالالالالانق وا ةارل 

و لالالالالاأ ذ سلالالالالاةا الاستملالالالالاار ئلالالالالاذ ظلالالالالال الت ججلالالالالاات العالمنلالالالالار لحلالالالالا  التحلالالالالا ل الاقملالالالالاذ، وئلالالالالاذ حلالالالالاناق رؤ لالالالالار  ، المدرحلالالالالانر
التلالالالالاذ  علالالالالاعلأ اللالالالالالأ م لالالالالااس اقتصلالالالالااة  عائلالالالالاذ قلالالالالااذق  الالالالالالأ الامت لالالالالاار والتق نلالالالالار. ان   ظنلالالالالان اللالالالالاةلاس  2040 ملالالالالاان 

الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالالانر ،علالالالالالالاد خ لالالالالالالا ل احلالالالالالالاتاا نلنر لتحقيلالالالالالالاق جلالالالالالالا ةل التعالالالالالالالانق، رئلالالالالالالاس لفلالالالالالالااسل اسةاس 
 ا ةارر، و عز ز القدرل  الأ ا خاذ القاارات المي نر  الأ الينالات. 

لقلالالالالالالالاد ملالالالالالالالادب اللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ يلالالالالالالالادخل حنلالالالالالالالاال الالعلالالالالالالالاان بشلالالالالالالالاظل  لالالالالالالالادر لذ  لالالالالالالالاس   لالالالالالالالا ر     ل جنلالالالالالالالاا         
الح احلالالالالالايت الةلنلالالالالالار، ،علالالالالالا ة  فجلالالالالالا ر اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ اللالالالالالالأ خمعلالالالالالاي نات القلالالالالالاان العشلالالالالالاا ن، حيلالالالالالاث ظجلالالالالالاات 
 عالملالالالالالالا   لالالالالالالاس التقلالالالالالالادر ئلالالالالالالاذ العالالالالالالالا ر الحاحلالالالالالالا  نر ال جاو نظالنظنلالالالالالالار، وذللالالالالالالاك خلالالالالالالاال  لالالالالالالاؤ ما جا علالالالالالالار ةار ملالالالالالالا ح 

Dartmouth  ر  حلالالالالالالاز ايلالالالالالااال جلالالالالالالا ن  ظلالالالالالااريذ1956اللالالالالالاةر ب لالالالالالالانق  لالالالالالاار" John McCarthy" ،  وقلالالالالالالاد
بحلالالالالالالاد بملالالالالالالاار  املالالالالالالااس الحاحلالالالالالالات ايللالالالالالالاذ و ؤحعلالالالالالالاذ اللالالالالالالاةلاس  John McCarthy لالالالالالالاال جلالالالالالالا ن  ظلالالالالالالااريذ 

الاصلالالالالالالا  ا ذ، بن اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ  "سلالالالالالالا   الالالالالالالاق  لالالالالالالان  الالالالالالالا ر س دحلالالالالالالار ايلات الةلنلالالالالالالار و شلالالالالالالاظل خلالالالالالالاا  
ملالالالالالااا ج ال مييلالالالالالالا  ا، التلالالالالالاذ  عتملالالالالالالاد  الالالالالالالالأ   لالالالالالا  ا بججلالالالالالالازل و ا لنلالالالالالاات حاحلالالالالالالا  نر قلالالالالالالااةرل  الالالالالالالأ  حاعلالالالالالالاال  ف يلالالالالالالاا 

 . ( 2021، )الزسيار، و خاون   "الد اغ ال شار و صائا  

اس ا ظنلالالالالالالار  حلالالالالالالاز   لالالالالالالا ان " لالالالالالالاياة  Dartmouthر،  قلالالالالالالاد  لالالالالالالاؤ ما ئلالالالالالالاذ جا علالالالالالالار 1956ئلالالالالالالاذ  لالالالالالالاار و          
اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ"، حيلالالالالالالاث  لالالالالالالاق  لالالالالالالااي  لم  لالالالالالالار  لالالالالالالان اليلالالالالالالااا ج واسججلالالالالالالازل الحاحلالالالالالالا  نر التلالالالالالالاذ بةسشلالالالالالالاز 
الح لالالالا ر وبظجلالالالاات للا لالالالالاات    قنلالالالار  لالالالان حيلالالالالاث قلالالالادر جا  الالالالالأ التحلالالالالادح بالابلالالالار ا للايز لالالالار. بعلالالالالاد ذللالالالاك، ئلالالالالاذ 

العلالالالالالالاتي ات، قا لالالالالالالاز ورارل اللالالالالالالادئاع اس ا ظنلالالالالالالار متم  لالالالالالالال ببحلالالالالالالااح ئلالالالالالالاذ  للالالالالالالاال اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ،    تصلالالالالالالا 
،  علالالالالالااي  املالالالالالااس ال حلالالالالالا ح لالتقلالالالالالااةات  لالالالالالان ر 1974مجلالالالالالادل م لالالالالالااس ب لالالالالالال ئلالالالالالاذ المعلالالالالالاتقيل القا لالالالالالات، ئلالالالالالاذ  لالالالالالاار 

الحظ  لالالالار بعلالالالايت  لالالالادر قلالالالادر جق  الالالالالأ  للالالالااور التحلالالالاد،ات التلالالالاذ واجج سلالالالاا بي لالالالااس   لالالالا  ا سلالالالاةا المللالالالاال،  ملالالالاا بيلالالالاا 
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حلالالالالالالالاايناإ  الالالالالالالالالأ ئاصلالالالالالالالاجق ئلالالالالالالالاذ الحصلالالالالالالالا ل  الالالالالالالالالأ التم  لالالالالالالالال. و لالالالالالالالاس مدا،لالالالالالالالار النمالي لالالالالالالالاات، يلالالالالالالالاجد  للالالالالالالالاال اللالالالالالالالاةلاس 
الاصلالالالالالالا  ا ذ التعايلالالالالالالااإ  للالالالالالالادةاإ بف لالالالالالالال لللالالالالالالااع اسللملالالالالالالار الخييلالالالالالالاال، وسلالالالالالالاذ ملالالالالالالااا ج  حلالالالالالالااعذ اللالالالالالالاةلاس ال شلالالالالالالاار 
الخييلالالالالالاا، حيلالالالالالاث  قلالالالالالا ر متشلالالالالالاخنص المشلالالالالالاظات و  قلالالالالالاس اسحلالالالالالاداح المعلالالالالالاتقيانر، با ضلالالالالالاائر اللالالالالالالأ  قلالالالالالاد،ق خلالالالالالاد ات 
لاعملالالالالااس والز لالالالالااذن  لالالالالان خلالالالالاال احلالالالالات تاجات واقتااحلالالالالاات  ت   لالالالالار. ئلالالالالاذ التعلالالالالاعي نات حقلالالالالاق اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ 

 2016، احلالالالالالاما يل) واحتخااججا قلالالالالالاد ات لييلالالالالالاال و ت لالالالالالا رل ئلالالالالالاذ  للالالالالالاالات  ختافلالالالالالار خاصلالالالالالار  عالللالالالالالار اليناللالالالالالاات 
 ،18 .) 

 مفهوم الذكاء الاصطناعي: 

التلالالاذ  ع لالالاذ يلالالايةاإ  "Artificial" يت لالالا ن  صلالالا الإ اللالالاةلاس الاصلالالا  ا ذ  لالالان لامتلالالاين  اسوللالالالأ سلالالاذ        
التلالالالاذ  شلالالالايا اللالالالالأ اللالالالاةلاس والقلالالالادرل المعا نلالالالار  "Intelligent"  صلالالالا   اإ بو ميلالالالاا  ينعلالالالاذ، ب لالالالاا النالنلالالالار ئجلالالالاذ

 الالالالالالالأ الفجلالالالالالاق والتاليلالالالالالاز، واللالالالالالاتعاق  لالالالالالان التلا لالالالالالار، واحلالالالالالاتخدار العقلالالالالالال لتلالالالالالاةلا المعا  لالالالالالاات المجملالالالالالار، ئ لالالالالالااإ  لالالالالالان 
ئلالالالالالاالتف يا سلالالالالالا  وحلالالالالالايار  التف يلالالالالالاا، التعا لالالالالالال  لالالالالالاس  ت ا لالالالالالاات الحنلالالالالالاال الي  نلالالالالالار، ولاحلالالالالالا  بن اللالالالالالاةلاس ،ختالالالالالالا   لالالالالالان 

 حايلالالالالال وصلالالالالانامر اسئ لالالالالاار والمفلالالالالااهنق وللالالالالان  للالالالالال قلالالالالادرل  الالالالالالأ التف يلالالالالاا ُ علالالالالاد  ذللالالالالااس ر ملالالالالاا ،ظلالالالالا ن اللالالالالاةلاس بقلالالالالااب 
 (. 18، 2019،  یاللأ التف يا الفعال" )مال و   ح

الةلنلالالالار  لالالالالاس   عا لالالالان اللالالالاةلاس الاصلالالالا  ا ذ لمفجلالالالالا ر  "سلالالالا  بحلالالالادح لجلالالالاج ئلالالالالاذ بللملالالالار ال مييلالالالا  ا ،مظلالالالان        
القلالالالادرل  الالالالالأ  حاعلالالالاال اللالالالاةلاس ال شلالالالاار، والقلالالالادرل  الالالالالأ ا خلالالالااذ القلالالالااارات وحلالالالال المشلالالالاظات ب ا قلالالالار  شلالالالاامجر لعالالالالاق 

 ذوسلالالالاةا المفجلالالالا ر بصلالالالا لإ جلالالالازس لا يتللالالالازب  لالالالان حنلالالالاال اسئلالالالاااة ئلالالالا ، اللالالالا ف  ال شلالالالاار ئلالالالاذ   اقلالالالا  خاصلالالالار بالمجلالالالاار "
الملتملالالالاس و لالالالاس التقلالالالالادر ال ييلالالالاا والمتعلالالالالاارع ئلالالالاذ     ل جنلالالالالاا لللالالالاق المعا  لالالالالاات والا صلالالالاال ال شلالالالالاار التلالالالاذ  حت  جلالالالالاا 

 (. 2022الةلنر الحدينر )الم يار،    الح احيت والاججزل

اللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ سلالالالالالالالا  بحلالالالالالالالاد ئلالالالالالالالااوع  الالالالالالالالا ر الحاحلالالالالالالالا ب اللالالالالالالالاةر يجلالالالالالالالادل اللالالالالالالالالأ  صلالالالالالالالامنق بللملالالالالالالالار         
و ا لنلالالالالاات قلالالالالااةرل  الالالالالالأ  حاعلالالالالاال القلالالالالادرات العقانلالالالالار ال شلالالالالاا ر  نلالالالالال التف يلالالالالاا، اللالالالالاتعاق، حلالالالالال المشلالالالالاظات، وا خلالالالالااذ 

و عتملالالالالالالاد اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ  الالالالالالالالأ خ ارر نلالالالالالالاات  تقد لالالالالالالار  مظلالالالالالالان ايللالالالالالالار  لالالالالالالان  حايلالالالالالالال اليناللالالالالالالاات،  ، القلالالالالالالااارات
ئلالالالالا  الز يلالالالالاذ ) ، الت نلالالالالان  لالالالالاس التبيلالالالالااات، و حعلالالالالاين اسةاس بشلالالالالاظل  علالالالالاتما  لم  لالالالالار  لالالالالان ":( بأللالالالالا 2023وقلالالالالاد  ا 
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اسللملالالالالالار واليا لنلالالالالالاات التلالالالالالالاذ  حلالالالالالااعذ القلالالالالالادرات العقانلالالالالالالار ال شلالالالالالاا ر  لالالالالالان خلالالالالالالاال خ ارر نلالالالالالاات  تقد لالالالالالار، مجلالالالالالالادل 
( اللالالالالالالالالالالأ بن اللالالالالالالالالالاةلاس 2024لملالالالالالالالالالاا ،شلالالالالالالالالالايا الحلالالالالالالالالالااريذ ) ، و " حعلالالالالالالالالالاين اسةاس وا خلالالالالالالالالالااذ القلالالالالالالالالالااارات بشلالالالالالالالالالاظل ذللالالالالالالالالالاذ

الاصلالالالالالا  ا ذ لا ،قتصلالالالالالاا  الالالالالالالأ اس متلالالالالالار، ملالالالالالال ،شلالالالالالامل   لالالالالالا  ا حالالالالالالا ل  عانمنلالالالالالار واةار لالالالالالار  يت لالالالالالاال  علالالالالالاجق ئلالالالالالاذ 
بن اللالالالاةلاس الاصلالالالا  ا ذ  (  Nikitas et al ، 2020 لالالالاا  لنظلالالالات  وبخلالالااون ) و ،   حقيلالالاق التحلالالالا ل الاقملالالاذ

  "سلالالالالا " ال اقلالالالالار ق  لالالالالار  لالالالالاا راللالالالالاز ئلالالالالاذ  ااحاجلالالالالاا اسوللالالالالالأ، ل  لالالالالا  ،متالالالالالاك الا ظالنلالالالالار الفاذقلالالالالار بشلالالالالاظل لييلالالالالاا اذا  لالالالالاق 
و مظلالالالان لجلالالالاةا الت لالالالا ر بن ،علالالالااسق ئلالالالاذ م لالالالااس حنلالالالاال  ،   ظنفلالالالا  ب ا قلالالالار   احلالالالا ر للالالالاأةال لتحقيلالالالاق التبييلالالالاا ا ،للالالالاامذ

 ئذ احتخدار لائر بل اع الم ارة".   ل عتدا ر ضمن ا ظالنات لييا 

اضلالالالالاائر لملالالالالاا حلالالالالايق، بصلالالالالا لإ  صلالالالالا الإ بللملالالالالار اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ يلالالالالااذعا ئلالالالالاذ جمنلالالالالاس الق ا لالالالالالاات،         
حيلالالالاث  علالالالالااسق سلالالالالاة، اسللملالالالالار ئلالالالالاذ  حعلالالالالاين اسةاس المؤحعلالالالالاذ ور لالالالالااةل ا لتلالالالالااج  لالالالالان خلالالالالاال ار  ا جلالالالالاا بملم  لالالالالار 

 شلالالالالالامل سلالالالالالاة، المجلالالالالاار   قيلالالالالالانق بةاس العلالالالالاا اين، ة لالالالالالاق  مانلالالالالالار ا خلالالالالااذ القلالالالالالااارات ا ةار لالالالالالار،  . لالالالالان المجلالالالالالاار المت   لالالالالار
و حايلالالالالالالال اليناللالالالالالالاات و ناحلالالالالالالاجا بشلالالالالالالاظل ،عظلالالالالالالا  اسةاس الفعالالالالالالالاذ لامؤحعلالالالالالالار مدقلالالالالالالار وواقعنلالالالالالالار بعيلالالالالالالاا  لالالالالالالان اسللملالالالالالالار 
التقايد،لالالالالالار القاذملالالالالالار  الالالالالالالأ الملالالالالالا ارة ال شلالالالالالاا ر. لملالالالالالاا بن  فجلالالالالالا ر اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ،ختالالالالالالا  استما ا لالالالالالا ، ئالالالالالالاق 

 صلالالالالالامنق  المجلالالالالالاار  و لالالالالالان بملالالالالالاار  الالالالالالاك  ، ،قتصلالالالالالاا  الالالالالالالأ  للالالالالالاال واحلالالالالالاد، ملالالالالالال ملالالالالالاار ئلالالالالالاذ العديلالالالالالاد  لالالالالالان المللالالالالالاالات
اسللملالالالالالالار التلالالالالالالاذ  حلالالالالالالااعذ اللالالالالالالاةلاس ال شلالالالالالالاار،  نلالالالالالالال ئجلالالالالالالاق الابلالالالالالالار،  عالالالالالالالاق  عا  لالالالالالالاات جديلالالالالالالادل، الاحلالالالالالالاتدلال وحلالالالالالالال 
المشلالالالالالاظات. با ضلالالالالالاائر اللالالالالالالأ ال شلالالالالالا   لالالالالالان بوجلالالالالالا  ال شلالالالالالااط اللالالالالالاةس ذ ال شلالالالالالاار،  نلالالالالالال الفجلالالالالالاق ا ملالالالالالاداع، التعالالالالالالانق، 

 . ( 2019،   و خاون ا ةراك، حل المشظات والشع ر، مجدل   ينقجا  الأ الح احيت ايلنر )خ الد 

 تطور استخدام الذكاء الاصطناعي: 

ملالالالالادبت ئ لالالالالاال اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ئلالالالالاذ   تصلالالالالا  القلالالالالاان العشلالالالالاا ن،   لالالالالاد ا  لالالالالااع  لان   ر  لالالالالاث  لالالالالاار          
وئلالالالالالالاذ  لالالالالالالاار  ، اخت لالالالالالالاار   ر  لالالالالالالاث اللالالالالالالاةر وضلالالالالالالاس اسحلالالالالالالااس ال للالالالالالالاار لف لالالالالالالاال قلالالالالالالادرل ايللالالالالالالار  الالالالالالالالأ التف يلالالالالالالاا ر1950
، ظجلالالالالالالاا  صلالالالالالالا الإ "اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ" رحلالالالالالالامنإا خلالالالالالالاال  لالالالالالالاؤ ما ةار ملالالالالالالا ح، اللالالالالالالاةر ا تيُلالالالالالالاا لق لالالالالالالار ر1956

 . ( 2024)الحاريذ،    الال اق لجةا الملال
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 :شهد الذكاء الاصطناعي تطورات متسارعة عبر مراحل زمنية مختلفة  

 .(  التاليز  الأ ال لق الخييال واليا لر الا ز ر1970–1950الماحار اسوللأ ) 

(  ظجلالالالالالالالالالا ر اللالالالالالالالالالا لق الخييلالالالالالالالالالاال ئلالالالالالالالالالاذ الت ينقلالالالالالالالالالاات العمانلالالالالالالالالالار، خاصلالالالالالالالالالار ئلالالالالالالالالالاذ 1990–1980الماحالالالالالالالالالار النالنلالالالالالالالالالار ) 
 .الملالات ال ينر والص اعنر

 .(     ر  ق نات التعاق ايلذ  س  زايد حلق الينالات2010–2000الماحار النالنر ) 

حتلالالالالالالالأ اين(  التشلالالالالالالاار  ق نلالالالالالالاات اللالالالالالالاتعاق العميلالالالالالالاق والشلالالالالالالا ظات العصلالالالالالالاينر،  ملالالالالالالاا بة  –2010الماحالالالالالالالار الاابعلالالالالالالار ) 
 اللأ   ينقات واحعر ئذ التعانق، الصحر، وا ةارل. 

ب لالالالالالالاا ئلالالالالالالاذ العلالالالالالالاالق العا لالالالالالالاذ، ئقلالالالالالالاد ملالالالالالالادبت   ينقلالالالالالالاات اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالاذ العقلالالالالالالاد اسخيلالالالالالالاا، حيلالالالالالالاث        
ب اقلالالالالالاز حلالالالالالاا  ر  ملالالالالالاان   لالالالالالااةرات  نلالالالالالال ماللالالالالالاا ج التحلالالالالالا ل الاقملالالالالالاذ ئلالالالالالاذ ورارل التا نلالالالالالار والتعالالالالالالانق، اللالالالالالاةر يجلالالالالالادل 

) 2040 ملالالالالالالاان اللالالالالالالأ اة لالالالالالالااج  ق نلالالالالالاات اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالالانر و حقيلالالالالالالاق بسلالالالالالادال رؤ لالالالالالالار 
 . ( 2024الحاريذ،  

 أنواع الذكاء الاصطناعي: 

    ق  قعنق الةلاس الاص  ا ذ اللأ  دل بجزاس لما ياذ  

 :(Narrow Al or Weak Al) "اللالاةر يتصلالا  بال لالالايق بو ال لالاعنن"اللالاةلاس الاصلالا  ا ذ  -ب 
،عتيلالالالالاا  لالالالالان ال لالالالالا ع ال علالالالالانط، حيلالالالالاث ،قلالالالالا ر بعملالالالالال ما لنلالالالالاات  ختافلالالالالار ئلالالالالاذ ميةلالالالالار  حلالالالالادةل. سلالالالالاةا ال لالالالالا ع لا ،متالالالالالاك 

 .القدرل  الأ التف يا خارج ل اق المجمر التذ  ق  در     ايجا

يتعلالاق سلالاةا  :(General Al or Strong AI)"اللالاةر يتصلالا  بلالاالق ر بو العلالاار"اللالاةلاس الاصلالا  ا ذ -ب
ال لالالالالا ع  لالالالالان اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ بقلالالالالادرل  الالالالالالأ جملالالالالاس المعا  لالالالالاات و حاياجلالالالالاا  لالالالالان خلالالالالاال  لالالالالاااعق الخيلالالالالااات التلالالالالاذ 
،ظتعلالالالالالايجا  لالالالالالان الم اقلالالالالالا  المختافلالالالالالار. سلالالالالالاة، القلالالالالالادرل  مظ لالالالالالا   لالالالالالان ا خلالالالالالااذ القلالالالالالااارات بشلالالالالالاظل  علالالالالالاتقل وذا لالالالالالاذ،  ملالالالالالاا 

 .،لعا  بعنا  قد ا و اولر  ن الةلاس الاص  ا ذ ال يق
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(  ُ،عتيلالالالاا سلالالالاةا ال ملالالالا ذج  لالالالان ال ملالالالااذج التلالالالاذ Super Al)  بالخلالالالاارق اللالالالاةلاس الاصلالالالا  ا ذ اللالالالاةر يتصلالالالا   -ج
 لالالالالالازال قيلالالالالالاد التلا لالالالالالار، حيلالالالالالاث يجلالالالالالادل اللالالالالالالأ  حاعلالالالالالاال اللالالالالالاةلاس ال شلالالالالالاار بشلالالالالالاظل لا لالالالالالال. س لالالالالالااك ل  لالالالالالاان رذنعلالالالالالانان لا

بحلالالالالادسما ،علالالالالاعلأ اللالالالالالأ ئجلالالالالاق اسئ لالالالالاار والمشلالالالالاا ا ا لعلالالالالاالنر و لالالالالاؤيا  الالالالالالأ العلالالالالاا ك ال شلالالالالاار، وال لالالالالا ع ايخلالالالالاا سلالالالالا  
"للا لالالالالالار العقلالالالالالال"   عيلالالالالالاا سلالالالالالاة، ال ملالالالالالالااذج  لالالالالالان الحلالالالالالاالات الداخانلالالالالالار لافلالالالالالالااة و مظ جلالالالالالاا الت يلالالالالالاؤ بمشلالالالالالاا ا و  اقلالالالالالالا  

الزسااللالالالالالاذ )  ايخلالالالالالاا ن والتفا لالالالالالال  عجلالالالالالاا، و لالالالالالان المت قلالالالالالاس بن يتعلالالالالالاق الليلالالالالالال القلالالالالالااةر  لالالالالالان ايلات باللالالالالالاةلاس الفلالالالالالااذق
 . )2022،  والقايذ

 مجالات استخدام الذكاء الاصطناعي في التعليم والإدارة المدرسية. 

بصلالالالالالا لإ اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ بحلالالالالالاد بسلالالالالالاق اسةوات التلالالالالالاذ بحلالالالالالاديز  حلالالالالالا لاإ ئلالالالالالاذ العمانلالالالالالار التعانمنلالالالالالار، حيلالالالالالاث      
يتلالالالانلإ ا ظالنلالالالالاات واحلالالالالاعر لت لالالالالا  ا بحلالالالالااليت التلالالالالادر   و حعلالالالالاين جلالالالالا ةل اللالالالالاتعاق. و لالالالالان بملالالالالاار  للالالالالاالات احلالالالالاتخدا   

   ( 2023)الز امذ،    ئذ التعانق  ا ياذ

   المجال التعليمي: -1

يتلالالالالانلإ اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ  صلالالالالامنق ملالالالالااا ج  عانمنلالالالالار  ت احلالالالالات  لالالالالاس قلالالالالادرات واحتناجلالالالالاات للالالالالال  اللالالالالات،  لالالالالان      
 الالالالالالالالأ حلالالالالالالاييل المنلالالالالالالاال، ،مظلالالالالالالان ل للملالالالالالالار الةلنلالالالالالالار  ، خلالالالالالالاال  حايلالالالالالالال مناللالالالالالالاات اسةاس و قلالالالالالالاد،ق  حتلالالالالالالا    خصلالالالالالالاص

 . ( 2023)الز امذ،   الةين ي اجج ن صع  ات ئذ  اةل  عي ر  راقتااع بلش ر اضا نر لا ا

 التعلم التكيفي:  *

التعالالالالالانق الت نفلالالالالاذ سلالالالالا  بحلالالالالاد   ينقلالالالالاات اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ئلالالالالاذ المللالالالالاال التعانملالالالالاذ، و جلالالالالادل اللالالالالالأ  قلالالالالاد،ق     
 لا لالالالار  عانمنلالالالار  خصصلالالالالار ل لالالالال  اللالالالالات م لالالالااسإ  الالالالالالأ قدرا لالالالا ، احتناجا لالالالا ، و علالالالالات    قد لالالالا . ،عتملالالالالاد سلالالالاةا ال لالالالالا ع 
 لالالالالالان التعالالالالالالانق  الالالالالالالأ  حايلالالالالالال مناللالالالالالاات ال اللالالالالالات بشلالالالالالاظل  علالالالالالاتما،  نلالالالالالال لتلالالالالالااذج الاخت لالالالالالاارات، حلالالالالالاا ر الاحلالالالالالاتلابر، 

)الز لالالالالالاامذ،  وبلملالالالالالااط اللالالالالالاتعاق، لنقلالالالالالا ر ال للالالالالالاار متعلالالالالالاديل المحتلالالالالالا   التعانملالالالالالاذ بملالالالالالاا يت احلالالالالالات  لالالالالالاس  علالالالالالات   ال اللالالالالالات
2023 .) 
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 التقييم الآلي:  *

اللالالالالاتعاق ايللالالالالاذ سلالالالالالا  بحلالالالالاد بسلالالالالالاق ئلالالالالااوع اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ، وُ علالالالالالاا ل بأللالالالالا   لم  لالالالالالار  لالالالالان الخ ارر نلالالالالالاات      
ن اسللملالالالالالار الحاحلالالالالالا  نر  لالالالالالان اللالالالالالاتعاق  لالالالالالان اليناللالالالالالاات و حعلالالالالالاين بةاذجلالالالالالاا بشلالالالالالاظل  اقلالالالالالااذذ ةون الحاجلالالالالالار  التلالالالالالاذ  مظلالالالالالا 

 عتملالالالالالاد اللالالالالالالاتعاق ايللالالالالالاذ  الالالالالالالأ  حايلالالالالالال لمنلالالالالالالاات ضلالالالالالاخمر  لالالالالالان اليناللالالالالالالاات و  ، اللالالالالالالأ ما للالالالالالار صلالالالالالاا حر ل لالالالالالالال  جملالالالالالار
 . ( 2023)الز امذ،    لاحتخا  اسلماط والت يؤ بال تاذج المعتقيانر

 المساعدون الافتراضيون:  *

المعلالالالالاا دون الائتااضلالالالالالاي ن سلالالالالاق ملالالالالالااا ج  عتملالالالالالاد  الالالالالالأ  ق نلالالالالالاات اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ، وخاصلالالالالالار المعالللالالالالالار      
(، لتقلالالالالالالالالاد،ق اللالالالالالالالالاد ق والمعلالالالالالالالالاا دل لامعلالالالالالالالالاتخد ين  لالالالالالالالالان خلالالالالالالالالاال التفا لالالالالالالالالال الصلالالالالالالالالا  ذ بو NLPال ينعنلالالالالالالالالار لابلالالالالالالالالار ) 

ا ئلالالالالاذ  علالالالالاجيل  مانلالالالالار اللالالالالاتعاق و قلالالالالاد،ق  ال صلالالالالاذ. ئلالالالالاذ المللالالالالاال التعانملالالالالاذ، ياعلالالالالات المعلالالالالاا د الائتااضلالالالالاذ ةورإا  جملالالالالاإ
 . ( 2023)الز امذ،    خد ات  عانمنر واةار ر بشظل ئ رر 

 الإدارة المدرسية: مجال  -2

ُ،علالالالالالاد المللالالالالالاال ا ةارر  لالالالالالان بسلالالالالالاق المللالالالالالاالات التلالالالالالاذ ،مظلالالالالالان لالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ بن ،حقلالالالالالاق ئيجلالالالالالاا  نملالالالالالار      
  لالالالاائر ئلالالالاذ المؤحعلالالالاات التعانمنلالالالار والملالالالالادارس، حيلالالالاث ،علالالالاجق ئلالالالاذ  حعلالالالالاين ال فلالالالااسل ا ةار لالالالار،  قايلالالالال اسخ لالالالالااس 
ال شلالالالالالالالاا ر، و علالالالالالالالاا س العمانلالالالالالالالاات الاو ي نلالالالالالالالار. ،عتملالالالالالالالاد اللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالالاذ سلالالالالالالالاةا المللالالالالالالالاال  الالالالالالالالالأ  حايلالالالالالالالال 

 . ( 2024الحاريذ،  )   القاارالينالات، الت يؤ بالمشظات، و قد،ق حا ل ذلنر لد ق ا خاذ  

 أتمتة المهام الروتينية:  *

ب متلالالالالالالار المجلالالالالالالاار الاو ي نلالالالالالالار  ع لالالالالالالاذ احلالالالالالالالاتخدار  ق نلالالالالالالاات اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ واليا لنلالالالالالالاات الةلنلالالالالالالالار سةاس       
اس ملالالالالاال ا ةار لالالالالار المت لالالالالالاارل بشلالالالالاظل  اقلالالالالالااذذ ةون  لالالالالادخل بشلالالالالالاار   ايلالالالالاا،  ملالالالالالاا ،قالالالالالال  لالالالالالان ال قلالالالالاز المعلالالالالالاتباق 

سلالالالالالاة، التق نلالالالالالار بصلالالالالالا حز ضلالالالالالااور ر ئلالالالالالاذ المؤحعلالالالالالاات التعانمنلالالالالالار لتحقيلالالالالالاق ال فلالالالالالااسل  ، و ز لالالالالالاد  لالالالالالان ةقلالالالالالار العمانلالالالالالاات
 .( 2024الحاريذ،  )   والعا ر ئذ اللار اس مال الي  نر

 



19 
 

 باستخدام الذكاء الاصطناعي:   المهام التي يمكن أتمتتها في الإدارة المدرسية

،مظلالالالالالان ل للملالالالالالار الةلنلالالالالار الشلالالالالالااس جلالالالالاداول  ت ارللالالالالالار  أخلالالالالالاة ئلالالالالاذ الا ت لالالالالالاار  لالالالالالا ائا  :ا لالالالالاداة الللالالالالالاداول الدراحلالالالالانر-1
 .المعامين، الفص ل، والم ارة

احلالالالالالالاتخدار  ق نلالالالالالالاات التعلالالالالالالاال  الالالالالالالالأ ال جلالالالالالالا  بو ال صلالالالالالالامر لتعلالالالالالالاليل ح لالالالالالالا ر  : علالالالالالالاليل الح لالالالالالالا ر وال نلالالالالالالااب-2
 .ال اب والمعامين  اقاذنإا

 .  ليد  قار ا اسةاس، ا حصاسات، والينالات بشظل  اقاذذ  :اةارل المااحات والتقار ا-3

  ر لالالالالالالاس الميزالنلالالالالالالاات،  تابعلالالالالالالار الاوا لالالالالالالات، و حديلالالالالالالاد الاحتناجلالالالالالالاات التدر ينلالالالالالالار  :اةارل الملالالالالالالا ارة المالنلالالالالالالار وال شلالالالالالالاا ر-4
 . ( 2024الحاريذ،  )   لامعامين

 تحليل البيانات التنبؤي:  *

 حايلالالالالالالال اليناللالالالالالالاات الت يلالالالالالالاؤر سلالالالالالالا  احلالالالالالالاتخدار  ق نلالالالالالالاات اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ وخ ارر نلالالالالالالاات اللالالالالالالاتعاق ايللالالالالالالاذ       
لتحايلالالالالالالال اليناللالالالالالالاات التار خنلالالالالالالار والت يلالالالالالالاؤ بال تلالالالالالالااذج المعلالالالالالالاتقيانر. ،عتملالالالالالالاد سلالالالالالالاةا ال لالالالالالالا ع  لالالالالالالان التحايلالالالالالالال  الالالالالالالالأ لملالالالالالالااذج 
ر اضلالالالالانر واحصلالالالالااذنر لتحديلالالالالاد اسلملالالالالااط والعاقلالالالالاات ملالالالالاين المتبيلالالالالااات،  ملالالالالاا ،علالالالالاا د المؤحعلالالالالاات التعانمنلالالالالار  الالالالالالأ 

 .( 2024الحاريذ،  )   ا خاذ قاارات احت ا نر

 :تطبيقات التحليل التنبؤي في الإدارة المدرسية

 حايلالالالالالالال مناللالالالالالالاات الح لالالالالالالا ر، اسةاس اسعلالالالالالالااة،مذ، والعلالالالالالالاا لنات لات يلالالالالالالاؤ باحتمالنلالالالالالالار  : لالالالالالالارالت يلالالالالالالاؤ متعلالالالالالالااب ال ا-1
 . اك ال الت لامدرحر

احلالالالالالاتخدار مناللالالالالالاات الاخت لالالالالالاارات العلالالالالالاابقر لت قلالالالالالاس  علالالالالالات   ال اللالالالالالات ئلالالالالالاذ الملالالالالالا اة  :الت يلالالالالالاؤ بلالالالالالااسةاس اسعلالالالالالااة،مذ-2
 .المختافر

الت يلالالالالالالالالاؤ بالاحتناجلالالالالالالالالاات المعلالالالالالالالالاتقيانر  لالالالالالالالالان المعاملالالالالالالالالاين بو الفصلالالالالالالالالا ل الدراحلالالالالالالالالانر م لالالالالالالالالااسإ  الالالالالالالالالالأ  :اةارل الملالالالالالالالالا ارة-3
 . عدلات ال م  ال امذ
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   قس الميزالنات الم ا  ر وئقإا لاينالات التار خنر والا لاسات المعتقيانر.   :التخ نط المالذ-4

 دعم اتخاذ القرار:  *

ة لالالالالالاق ا خلالالالالالالااذ القلالالالالالالااار سلالالالالالا   مانلالالالالالالار احلالالالالالالاتخدار  ق نلالالالالالاات اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ لتحايلالالالالالال اليناللالالالالالالاات و قلالالالالالالاد،ق        
  صلالالالالالالالانات ة نقلالالالالالالالار  علالالالالالالالاا د ا ةارات المدرحلالالالالالالالانر  الالالالالالالالالأ ا خلالالالالالالالااذ قلالالالالالالالااارات احلالالالالالالالاتاا نلنر  ي نلالالالالالالالار  الالالالالالالالالأ  عا  لالالالالالالالاات 
  ي قلالالالالالار، و عتملالالالالالالاد سلالالالالالالاةا الت ييلالالالالالاق  الالالالالالالالأ خ ارر نلالالالالالالاات  حايلالالالالالال اليناللالالالالالالاات، ال ملالالالالالالااذج الت يؤ لالالالالالار، و ق نلالالالالالالاات اللالالالالالالاتعاق 

 .ايلذ لت ئيا حا ل ذلنر

 :مجالات دعم اتخاذ القرار في الإدارة المدرسية

 . حايل منالات اسةاس المدرحذ لتحديد اسول  ات ووضس خ ط     ا ر  :التخ نط الاحتاا نلذ-1

 .اقتااع   ر س الم ارة ال شا ر والمالنر م اسإ  الأ الاحتناجات الفعانر :اةارل الم ارة-2

 قلالالالالالالاد،ق   صلالالالالالالانات احلالالالالالالات ا نر لتقايلالالالالالالال  علالالالالالالادلات  علالالالالالالااب ال لالالالالالالااب بو الخفلالالالالالالااي اسةاس  :الت يلالالالالالالاؤ بالمشلالالالالالالاظات-3
 .اسعاة،مذ

 اقتااع ماا ج  در ينر لامعامين م اسإ  الأ  حايل لقاط الق ل وال ع .   : حعين ج ةل التعانق-4

 : والتحول الرقمي  2040رؤية ع مان  و الذكاء الاصطناعي،  

اللالالالالالالالالأ م لالالالالالالالااس اقتصلالالالالالالالااة قلالالالالالالالااذق  الالالالالالالالالأ المعائلالالالالالالالار والامت لالالالالالالالاار، وُ علالالالالالالالاد اللالالالالالالالاةلاس  2040 علالالالالالالالاعلأ رؤ لالالالالالالالار  ملالالالالالالالاان       
اذ ،علالالالالالالااسق ئلالالالالالالاذ   لالالالالالالا  ا التعالالالالالالالانق،  حعلالالالالالالاين  ، الاصلالالالالالالا  ا ذ بحلالالالالالالاد الاللالالالالالالااذز اسحاحلالالالالالالانر لتحقيلالالالالالالاق سلالالالالالالاةا الجلالالالالالالادل

ا ةارل المدرحلالالالالالالانر، و عز لالالالالالالاز ال فلالالالالالالااسل التشلالالالالالالابيانر بملالالالالالالاا يتمايلالالالالالالالأ  لالالالالالالاس  ت ا لالالالالالالاات العصلالالالالالالاا الاقملالالالالالالاذ ) العا ملالالالالالالاذ، 
2022 .) 
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 : 2040الارتباط برؤية ع مان   

 جلالالالالالادل اللالالالالالالأ م لالالالالالااس اقتصلالالالالالااة قلالالالالالااذق  الالالالالالالأ المعائلالالالالالار والامت لالالالالالاار، و  لالالالالالا  ا التعالالالالالالانق  2040رؤ لالالالالالار  ملالالالالالاان        
لنظلالالالالالا ن بعنلالالالالالاا جلالالالالالا ةل ولفلالالالالالااسل،  لالالالالالاس  عز لالالالالالاز التحلالالالالالا ل الاقملالالالالالاذ ئلالالالالالاذ جمنلالالالالالاس الق ا لالالالالالاات. اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ 

 :،منل بةال احتاا نلنر لتحقيق سة، اسسدال  ن خال

احلالالالالالاتخدار ، و  ق نلالالالالالاات اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ الم لالالالالالااسج الدراحلالالالالالانر ة لالالالالالاج     لالالالالالا  ا التعالالالالالالانق اللالالالالالاةلذ  -1
 .بللمر  عانمنر ذلنر لتخصنص التعاق و حعين اسةاس اسعاة،مذ

احلالالالالالالاتخدار ، و ب متلالالالالالالار العمانلالالالالالالاات ا ةار لالالالالالالار لتقايلالالالالالالال ال قلالالالالالالاز واللجلالالالالالالاد    عز لالالالالالالاز ا ةارل المدرحلالالالالالالانر الاقمنلالالالالالالار  -2
 .التحايات الت يؤ ر لد ق ا خاذ القاار و حعين ج ةل ا ةارل

ة لالالالالالالاق ، و  لالالالالالالادر ت ال لالالالالالالا اةر ال شلالالالالالالاا ر  الالالالالالالالأ  ق نلالالالالالالاات اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ   م لالالالالالالااس القلالالالالالالادرات ال   نلالالالالالالار  -3
 الامت ار ور اةل اس مال ئذ  لال الت   ل جنا. 

 محور "الإنسان والمجتمع":  *

، حيلالالالالالاث ياللالالالالالاز 2040ُ،علالالالالالاد  حلالالالالالا ر ا لعلالالالالالاان والملتملالالالالالاس بحلالالالالالاد الاللالالالالالااذز اسحاحلالالالالالانر ئلالالالالالاذ رؤ لالالالالالار  ملالالالالالاان        
 الالالالالالالالأ م لالالالالالالااس  لتملالالالالالالاس  تماحلالالالالالالاك يتمتلالالالالالالاس بللالالالالالالا ةل حنلالالالالالالاال  النلالالالالالالار، و عز لالالالالالالاز التعالالالالالالالانق واللالالالالالالاتعاق المعلالالالالالالاتما، و  لالالالالالالا  ا 

 :الةلاس الاص  ا ذ ياعت ةورإا  ح ر إا ئذ  حقيق سة، اسسدال  ن خال  ، المجارات المعتقيانر

ة لالالالالاج  ق نلالالالالاات اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ئلالالالالاذ الم لالالالالااسج الدراحلالالالالانر لتلالالالالا ئيا  عالالالالالانق     حعلالالالالاين جلالالالالا ةل التعالالالالالانق  -1
 . خصص ل ل  الت، واحتخدار بللمر  عانمنر ذلنر لد ق التعاق الت نفذ والتعاق الةا ذ

 لالالالالالالالادر ت ال لالالالالالالالا اةر ال   نلالالالالالالالار  الالالالالالالالالأ  ق نلالالالالالالالاات اللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ     عز لالالالالالالالاز المجلالالالالالالالاارات المعلالالالالالالالاتقيانر  -2
 .والتح ل الاقمذ، وة ق الامت ار ور اةل اس مال ئذ الملالات التق نر

احلالالالالالاتخدار اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ الصلالالالالالاحر، ال قلالالالالالال، والخلالالالالالاد ات      لالالالالالا  ا الخلالالالالالاد ات الملتمعنلالالالالالار  -3
الحظ  نلالالالالار لتعلالالالالاجيل حنلالالالالاال الملالالالالا ا ن، و حعلالالالالاين الت اصلالالالالال ملالالالالاين المؤحعلالالالالاات التعانمنلالالالالار والملتملالالالالاس  يلالالالالاا 

   صات رقمنر ذلنر. 
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 محور "الاقتصاد والتنمية":  *

اللالالالالالأ م لالالالالالااس اقتصلالالالالالااة  ت لالالالالا ع قلالالالالالااذق  الالالالالالالأ  2040يجلالالالالادل  حلالالالالالا ر الاقتصلالالالالااة والت منلالالالالالار ئلالالالالالاذ رؤ لالالالالار  ملالالالالالاان        
المعائلالالالالالالالالار والامت لالالالالالالالالاار، و عز لالالالالالالالالاز القلالالالالالالالالادرل الت ائعلالالالالالالالالانر العالمنلالالالالالالالالار لاعلالالالالالالالالاا  ر. اللالالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالالا  ا ذ ،منلالالالالالالالالالال بةال 

 :احتاا نلنر لتحقيق سة، اسسدال  ن خال

ة لالالالالالالالاج  ق نلالالالالالالالاات اللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالالاذ الق ا لالالالالالالالاات الاقتصلالالالالالالالااة،ر    ة لالالالالالالالاق الاقتصلالالالالالالالااة المعائلالالالالالالالاذ  -1
المختافلالالالار، و  لالالالالا  ا حالالالالالا ل ذلنلالالالالار ئلالالالالاذ التعالالالالالانق وا ةارل المدرحلالالالانر   لالالالالاداة جيلالالالالال قلالالالالااةر  الالالالالالأ الم ائعلالالالالار 

 .ئذ ح ق العمل الاقمذ
ب متلالالالالالالالالار العمانلالالالالالالالالاات ا ةار لالالالالالالالالار والتعانمنلالالالالالالالالار لتقايلالالالالالالالالال الت لالالالالالالالالاالنن ور لالالالالالالالالااةل     عز لالالالالالالالالاز ا لتاجنلالالالالالالالالار وال فلالالالالالالالالااسل  -2

 .ال فاسل، واحتخدار التحايات الت يؤ ر لتخ نط الم ارة المالنر وال شا ر بشظل بئ ل
 شلالالالالالالنس المشلالالالالالاار س ال ايلالالالالالاةر ئلالالالالالاذ  للالالالالالاال اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ     حفيلالالالالالاز الامت لالالالالالاار ور لالالالالالااةل اس ملالالالالالاال   -3

 والتق نات الحدينر، و  ئيا ميةر رقمنر  د ق الامت ار ئذ التعانق وا ةارل. 

 : دور الذكاء الاصطناعي في التحول الرقمي المدرسي 

التحلالالالالا ل الاقملالالالالاذ المدرحلالالالالاذ سلالالالالا   مانلالالالالار  ح  لالالالالال اسلشلالالالالا ر ا ةار لالالالالار والتعانمنلالالالالار التقايد،لالالالالار اللالالالالالأ بلشلالالالالا ر  عتملالالالالاد 
اللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ ،منلالالالالالالالال المحلالالالالالالالااك  ،  الالالالالالالالالأ الت   ل جنلالالالالالالالاا الحدينلالالالالالالالار، مجلالالالالالالالادل  حعلالالالالالالالاين ال فلالالالالالالالااسل والللالالالالالالالا ةل

  ب متلالالالالار العمانلالالالالاات ا ةار لالالالالار، و حعلالالالالاين جلالالالالا ةل التعالالالالالانق، و حايلالالالالال اليناللالالالالاات اسحاحلالالالالاذ لجلالالالالاةا التحلالالالالا ل  لالالالالان خلالالالالاال
لا خلالالالالالااذ قلالالالالالااارات ة نقلالالالالالار، و عز لالالالالالاز الت اصلالالالالالال الاقملالالالالالاذ، للالالالالالاةا   ملالالالالالان بسمنلالالالالالار اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ التحلالالالالالا ل 
الاقملالالالالالالاذ المدرحلالالالالالالاذ   علالالالالالالاا س العمانلالالالالالالاات ا ةار لالالالالالالار و قايلالالالالالالال اسخ لالالالالالالااس، و حعلالالالالالالاين جلالالالالالالا ةل التعالالالالالالالانق  يلالالالالالالاا حالالالالالالالا ل 

اقتصلالالالالالالااة  عائلالالالالالاذ قلالالالالالالااذق  الالالالالالالأ الامت ار)الحلالالالالالالااريذ، ئلالالالالالاذ م لالالالالالااس  2040ذلنلالالالالالار، و حقيلالالالالالاق بسلالالالالالالادال رؤ لالالالالالار  ملالالالالالالاان 
2024 .) 

 ا  ال احث بن الةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ لق ،عد  لاة    ر  ق ذ  ارأ، مل بصلالالالالالا لإ رليزل بحلالالالالالااحلالالالالالانر ئذ  و       
ئالت ييق ال ا ذ   ،     ا ال لق التعانمنر وا ةار ر، وبةال احلالالاتاا نلنر  حداح  ح ل ل  ذ ئذ ا ةارل المدرحلالالانر

لتق نات الةلاس الاصلالالا  ا ذ ،علالالاجق ئذ  حعلالالاين لفاسل اسةاس ا ةارر، و عز ز ج ةل ا خاذ القاار، والالتقال  ن  
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و ؤلد بن   ظنن  ،  اسحلالالااليت التقايد،ر اللأ  مارحلالالاات اةار ر ذلنر قاذمر  الأ  حايل الينالات والت يؤ بالمعلالالاتقيل
الةلاس الاصلالالالا  ا ذ ئذ ا ةارل المدرحلالالالانر ي علالالالالق  س  ت ا ات التح ل الاقمذ، و عزر  ن قدرل المدارس  الأ  
  اججر التحد،ات المتعلالاار ر، خاصلالار  نما يتعاق بإةارل الم ارة ال شلالاا ر، و حعلالاين اسةاس اسعاة،مذ، والحد  ن  

لما يا  بن للاع سةا الت ظنن  اس ن مت ائا م نر  ق نر   احلالالالالا ر،    ، المشلالالالالاظات ا ةار ر والتعانمنر قيل  فاقمجا
 و أسيل القناةات المدرحنر والمعامين، ولشا يقائر. 

 المفهوم، والممارسات، والتحديات(.)الإدارة المدرسية 

 مفهوم الإدارة المدرسية:

ُ علالالالالالالالاد ا ةارل المدرحلالالالالالالالالانر الاليلالالالالالالالازل اسحاحلالالالالالالالالانر ئلالالالالالالالالاذ  حقيلالالالالالالالاق اسسلالالالالالالالالادال التا   لالالالالالالالار والتعانمنلالالالالالالالالار، اذ  منلالالالالالالالالال       
ا  لالالالالاار الت لنملالالالالاذ اللالالالالاةر ، لالالالالامن حعلالالالالان احلالالالالاتبال الملالالالالا ارة ال شلالالالالاا ر والماة،لالالالالار لتحقيلالالالالاق جلالالالالا ةل التعالالالالالانق. و لالالالالاس 
ا،  ملالالالالالالاا ،علالالالالالالاتد ذ ةراحلالالالالالالار يلالالالالالالاا ار لمفج  جلالالالالالالاا    لالالالالالالا ر الملتمعلالالالالالالاات، بصلالالالالالالا حز ا ةارل المدرحلالالالالالالانر بعنلالالالالالالاا  عقيلالالالالالالادإ

 وببعاةسا. 

ا ةارل المدرحلالالالالانر سلالالالالاذ  مانلالالالالار   للالالالالانق و  علالالالالايق اللجلالالالالا ة ال شلالالالالاا ر والماة،لالالالالار ةاخلالالالالال المدرحلالالالالار لتحقيلالالالالاق اسسلالالالالادال 
التعانمنلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالار والتا   لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالار بظفلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالااسل وئعالنلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالار، و شلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالامل التخ لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالانط، الت للالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالانق، الت جنلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا ، 

 (. Khudr,M.2023,August 8والاقابر) 

 علالالالاال ا ةارل المدرحلالالالالانر بألجلالالالاا  لم  لالالالالار  لالالالالان اسلشلالالالا ر ا ةار لالالالالار والف نلالالالار التلالالالالاذ  جلالالالالادل اللالالالالأ   ظنلالالالالان الملالالالالا ارة 
 (. 2025 يد الم ص ، )  ال شا ر والماة،ر لتحقيق بسدال المدرحر ئذ ا ار العناحات التعانمنر

وئلالالالالاق الدراحلالالالالاات الحدينلالالالالار، ا ةارل المدرحلالالالالانر  منلالالالالال القنلالالالالااةل الفعاللالالالالار التلالالالالاذ  اللالالالالاز  الالالالالالأ  حعلالالالالاين جلالالالالا ةل التعالالالالالانق  
 (. Sabayleh, O  .2024)    ن خال اةارل الم ارة،     ا المعامين، و عز ز الشااعر الملتمعنر
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 الممارسات الإدارية الست لمديري المدارس:

 علالالالالالالاد ا ةارل المدرحلالالالالالالانر  لالالالالالالان الاللالالالالالالااذز اسحاحلالالالالالالانر ئلالالالالالالاذ  حقيلالالالالالالاق جلالالالالالالا ةل التعالالالالالالالانق، اذ  علالالالالالالاجق ئلالالالالالالاذ   للالالالالالالانق       
العملالالالالالال التا لالالالالالا ر وا ةارر بملالالالالالاا ،حقلالالالالالاق اسسلالالالالالادال التعانمنلالالالالالار الم شلالالالالالا ةل. وقلالالالالالاد بظجلالالالالالاات الدراحلالالالالالاات الحدينلالالالالالار بن 
لللالالالالااع ا ةارل المدرحلالالالالانر ،عتملالالالالاد  الالالالالالأ  لم  لالالالالار  لالالالالان الممارحلالالالالاات ا ةار لالالالالار التلالالالالاذ ،قلالالالالا ر مجلالالالالاا الملالالالالادياون، والتلالالالالاذ 
ا ئلالالالالاذ  حعلالالالالاين اسةاس المدرحلالالالالاذ. و لالالالالان بملالالالالاار سلالالالالاة، الممارحلالالالالاات  التخ لالالالالانط، الت للالالالالانق، الت جنلالالالالا ،   شلالالالالاظل بحاحلالالالالاإ

 (. Lunenburg, F. C.2010)   الاقابر، ا خاذ القاار، و  اس العاقات ا لعالنر

 التخطيط:

ان التخ لالالالالالالانط  لالالالالالالان بسلالالالالالالاق ال ظلالالالالالالااذ  ا ةار لالالالالالالار و علالالالالالالا قجا ئلالالالالالالاذ  مارحلالالالالالالار جمنلالالالالالالاس اسلشلالالالالالالا ر التلالالالالالالاذ  قلالالالالالالا ر        
الم لملالالالالالالار بأةاذجلالالالالالالاا، اذا بللالالالالالالا  ،منلالالالالالالال اسحلالالالالالالاا ب اللالالالالالالادا ذ والجلالالالالالالااةل لت جنلالالالالالالا  جمنلالالالالالالاس الملالالالالالالا ارة الماة،لالالالالالالار وال شلالالالالالالاا ر 
والمالنلالالالالالالار والمعا  ا نلالالالالالالالار وئلالالالالالالالاق المعلالالالالالالاتلدات الييةنلالالالالالالالار لملالالالالالالالاا ،حقلالالالالالالاق المعلالالالالالالالاار الت لالالالالالالالا رر المعلالالالالالالاتما ئلالالالالالالالاذ ا بقلالالالالالالالااس 
و  اصلالالالالالاار اسةاس المعلالالالالالاتجدل، اذ بن التخ لالالالالالانط حللالالالالالاذ باستملالالالالالاار لييلالالالالالاا  لالالالالالان للالالالالالادن الاختصاصلالالالالالاين وال لالالالالالااحنين 
والمف لالالالالالالاا ن ئلالالالالالالاذ المللالالالالالالاالات ا ةار لالالالالالالار المختافلالالالالالالار اذ بن التخ لالالالالالالانط ،منلالالالالالالال حاللالالالالالالار الاحتشلالالالالالالااال لامعلالالالالالالاتقيل و لالالالالالالاا 
ي  لالالالا ر  انلالالالالا   لالالالالان  تبيلالالالالااات  علالالالالااسق ئلالالالالاذ  قالالالالالانص ةاذلالالالالاال الملجلالالالالا ل للالالالالاد  اراةل الملالالالالاديا قلالالالالادر المعلالالالالات اع حيلالالالالاث 

وئلالالالالالالالالاال المعا  لالالالالالالالالالاات قلالالالالالالالالااةرل  الالالالالالالالالالالأ  حقيلالالالالالالالالاق صلالالالالالالالالالا ر الت يلالالالالالالالالاؤ بلالالالالالالالالالاالمتبياات المختافلالالالالالالالالار حلالالالالالالالالالا اس الاقتصلالالالالالالالالالااة،ر بن 
والاجتماعنلالالالالالار والنقا نلالالالالالالار ... اللالالالالالالاو، يلالالالالالالاق  حاوللالالالالالالار اللالالالالالالاتحظق والعلالالالالالالان ال  الالالالالالالالأ بع لالالالالالالاجا ئلالالالالالالاالتخ نط  ملالالالالالالال ذس لالالالالالالاذ 
لتحديلالالالالاد  لالالالالالاا ي  لالالالالا ر  انلالالالالالا  المعلالالالالاتقيل  علالالالالالات داإ  نلالالالالا  الملالالالالالاديا اللالالالالالأ الماضلالالالالالاذ بو المؤيلالالالالااات واللالالالالالادلاذل المعتملالالالالالادل 

الالتاجنلالالالالار والخد نلالالالالار ئلالالالالاذ ظلالالالالال  ل ضلالالالالاس الخ لالالالالاط الجاةئلالالالالار لتحقيلالالالالاق احلالالالالاتقاار واحلالالالالاتماار الم لملالالالالار ئلالالالالاذ اسلشلالالالالا ر
الم ائعلالالالالالار المحتد لالالالالالار ئلالالالالالاذ اسحلالالالالالا اق ئلالالالالالاالتخ نط اذن  ملالالالالالال  حظلالالالالالانق يا لالالالالالاذ لت   لالالالالالاس المعلالالالالالاتقيل الملجلالالالالالا ل اللالالالالالالأ 
اراةل الملالالالالالاديا قلالالالالالادر المعلالالالالالات اع حيلالالالالالاث بن وئلالالالالالاال المعا  لالالالالالاات واليناللالالالالالاات التار خنلالالالالالار  لالالالالالان يلالالالالالاألجا بن  علالالالالالااسق ئلالالالالالاذ 
 قالالالالانص ةاذلالالالاال الملجلالالالالا ل التلالالالاذ يلالالالالاتق ئلالالالاذ ضلالالالالا لجا  حديلالالالاد الخ لالالالالاط المعلالالالاتقيانر وسلالالالالاةا  لالالالان يلالالالالاأل  بن ،علالالالااسق ئلالالالالاذ 
 قايلالالالالالال ئلالالالالالاا  حصلالالالالالا ل الصلالالالالالادئر بو الحلالالالالالا  ئلالالالالالاذ المجلالالالالالاار التلالالالالالاذ ،علالالالالالاتجدئجا الملالالالالالاديا ئلالالالالالاذ سلالالالالالاةا المللالالالالالاال، اذ بن 
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لاتخ لالالالانط احلالالالاجار سلالالالااةل ئلالالالاذ م لالالالااس صلالالالا رل المعلالالالاتقيل وخالالالالاق  فعلالالالايااإ واحلالالالاتلابر لملالالالاا ي  لالالالا ر  انلالالالا  وسلالالالا   حديلالالالاد 
 (. 2021الديااور،  )    عيق لما يااة ئعا  وال نفنر التذ يتق مجا ا للار المعتجدل

علالالالاد بةال ئا الالالالار ئلالالالاذ  مظلالالالاين الم لملالالالاات المختافلالالالار حلالالالا اس ا لتاجنلالالالالار ،بن التخ لالالالانط مجلالالالاةا المفجلالالالا ر  يلالالالاا  ال احلالالالاث
او الخد نلالالالالالالالار  لالالالالالالالان اةارل  مانا جلالالالالالالالاا التشلالالالالالالالابيانر وا ظالنلالالالالالالالار لم سلالالالالالالالاا واحلالالالالالالالاتماارسا وقلالالالالالالالاد بصلالالالالالالالا لإ ا ،ملالالالالالالالاان بأسمنلالالالالالالالار 
التخ لالالالالانط  اقلالالالالاذ اللالالالالالأ  صلالالالالاال ا ،ملالالالالاان بإ ظالنلالالالالار ال قلالالالالااس والاحلالالالالاتماار لام لملالالالالار ولا حلالالالالانما ئلالالالالاذ ظلالالالالال ظلالالالالااول 

 .الع لمر والم ائعر المحتد ر مين الم لمات ذات العاس المتمايار واليديار بص رل خاصر

ان التخ لالالالالالانط وئقلالالالالالاا لجلالالالالالاةا المفجلالالالالالا ر ي صلالالالالالات  الالالالالالالأ  حديلالالالالالاد اسلشلالالالالالا ر واس ملالالالالالاال التلالالالالالاذ يلالالالالالاز ق القنلالالالالالاار مت فيلالالالالالاةسا 
و حديلالالالالاد الملالالالالالاد،ات الز  نلالالالالالار الار لالالالالالار لجلالالالالاا، اضلالالالالالاائر لتحديلالالالالالاد حلالالالالالايل اليلالالالالالادس والالتجلالالالالااس  لالالالالالان للالالالالالال  ملالالالالالال ،علالالالالالاتجدل 
التخ لالالالالالانط للالالالالالا ، ئلالالالالالاالتخ نط يت لالالالالالامن التف يلالالالالالاا الملالالالالالا لق اللالالالالالا ا ذ اللالالالالالاةر ،علالالالالالايق بر لشلالالالالالااط   فيلالالالالالاةر يلالالالالالاااة ا خلالالالالالااذ، 

( بلالالاأن التخ لالالانط سلالالا   مانلالالار  حديلالالاد الم لملالالار سسلالالادائجا  Robbins coulter & 2007وقلالالاد بيلالالاار ) 
و  لالالالااس احلالالالاتاا نليتجا  لللالالالاار  الالالالاك اسسلالالالادال  لالالالان خلالالالاال   لالالالا  ا الخ لالالالاط الشلالالالاا ار ئلالالالاذ ا لالالالاار   علالالالايق و  ا لالالالال 

لجلالالالالالاةا ئلالالالالالاإن التخ لالالالالالانط يت لالالالالالامن  حديلالالالالالاد اسسلالالالالالادال الملالالالالالاااة اللارسلالالالالالاا و  لالالالالالااس الاحلالالالالالاتاا نلنات  ، اسلشلالالالالالا ر المختافلالالالالالار
ورحلالالالالالاق اليناللالالالالالاات واليلالالالالالااا ج وا جلالالالالالاااسات والق ا لالالالالالاد التلالالالالالاذ يلالالالالالاتق الاحتايلالالالالالااة مجلالالالالالاا  لالالالالالان قيلالالالالالال اسئلالالالالالاااة واللما لالالالالالاات 
العا الالالالالار ئلالالالالالاذ  ختالالالالالالا  حقلالالالالا ل ال شلالالالالالاا ات ا ةار لالالالالالار والت لنمنلالالالالار ب نلالالالالالار   فيلالالالالالاة سلالالالالاة، الاحلالالالالالاتاا نلنات، وللالالالالالاةا ئلالالالالالاإن 
التخ لالالالالانط يتعلالالالالاق بالشلالالالالام لنر ) ال انلالالالالار ( واحلالالالالاتماار ر العملالالالالالال، ولللالالالالااا ل لالالالالا ن التخ لالالالالانط ،قتلالالالالاان بالمعلالالالالاتقيل ئإللالالالالالا  
ي  لالالالالالا ر  الالالالالالالالأ  مانلالالالالالالار  ف يلالالالالالالاا  قانلالالالالالار  عتشلالالالالالالااق ايئلالالالالالالااق المعلالالالالالالاتقيانر لا شلالالالالالااط العمالالالالالالالاذ لام لملالالالالالالار ئلالالالالالالاذ ضلالالالالالالا س 
المعلالالالالالاتلدات اللا نلالالالالالار المحتمالالالالالالار، ئجلالالالالالا   مانلالالالالالار  ف يا لالالالالالار لملالالالالالاا ي  لالالالالالا ر  انلالالالالالا  المعلالالالالالاتقيل و قالالالالالالانص  علالالالالالالااحات 

 . الملج لنر  ن   ن خال الاحتقااسات والاحت تاجات الت يؤ ر لةلك المعتقيل

 التنظيم:

لقلالالالالالاد حفلالالالالالال الف لالالالالالاا ا ةارر بال لا لالالالالالاات التلالالالالالاذ   اوللالالالالالاز بحاحلالالالالالانات الت للالالالالالانق الا بن س لالالالالالااك ق احلالالالالالاق  شلالالالالالاتالر      
ملالالالالالاين  ختالالالالالالا  ال لالالالالالااحنين والمف لالالالالالاا ن بعلالالالالالادت بشلالالالالالاظل لا يلالالالالالاد   لاشلالالالالالاك بلالالالالالاأن الت للالالالالالانق ،علالالالالالاد  لالالالالالان بسلالالالالالاق ال ظلالالالالالااذ  
ا ةار لالالالالار ئلالالالالاذ بر   لملالالالالار العلالالالالاالنر ساةئلالالالالار، ول لالالالالاذ  حقلالالالالاق الم لملالالالالار ئا ايتجلالالالالاا ولفاس جلالالالالاا ئلالالالالاذ  حقيلالالالالاق بسلالالالالادائجا 
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الملالالالالاااة اللارسلالالالالاا ئلالالالالاا ملالالالالاد  لالالالالان  لالالالالا ائا الع اصلالالالالاا اسحاحلالالالالانر التلالالالالاذ ي  بلالالالالاذ   ائاسلالالالالاا لأحلالالالالا  ئا الالالالالار ئلالالالالاذ  حقيلالالالالاق 
 :ال شاط الت لنمذ وسذ

 بولا   حديد ال ظاذ  ا ةار ر

الت للالالالالالانق   عتيلالالالالالاا ال ظنفلالالالالالار ا ةار لالالالالالار الاي لالالالالالار اسحاحلالالالالالانر ئلالالالالالاذ   لالالالالالا  ن الي لالالالالالااس الت لنملالالالالالاذ س،لالالالالالار   لملالالالالالار حيلالالالالالاث بن
يت لالالالالالالا ن بحاحلالالالالالالااإ  لالالالالالالان  لم  لالالالالالالار  لالالالالالالان ال ظلالالالالالالااذ  التلالالالالالالاذ يلالالالالالالاتق ا لالالالالالالاداةسا وئقلالالالالالالااإ ل لشلالالالالالالا ر ا ةار لالالالالالالار المتمايالالالالالالالار بو 
المتشلالالالالاامجر، لملالالالالالاا بن ال ظنفلالالالالالار ذا جلالالالالالاا  ت لالالالالالا ن  لالالالالالان  لم  لالالالالالار  حلالالالالالادةل وواضلالالالالالاحر  لالالالالالان ال اج لالالالالالاات والمعلالالالالالاؤولنات 
الم ا لالالالالار بلالالالالالاالفاة ئلالالالالالاذ ا لالالالالالاار الت للالالالالالانق وللالالالالالاذ  حقلالالالالالاق الم لملالالالالار اسسلالالالالالادال الماحلالالالالالا  ر لجلالالالالالاا وئلالالالالالاق ذللالالالالالاك التصلالالالالالا ر 

 الجاةل

 :لا مد  ن القنار بالخ  ات التالنر

احلالالالالاتحداح ال ظلالالالااذ  و قينمجلالالالالاا  بعلالالالاد القنلالالالالاار متحديلالالالاد ال ظلالالالااذ  الار لالالالالار لام لملالالالار المع نلالالالالار لا ملالالالاد  لالالالالان  -1
الشلالالالالالالااوع م صلالالالالالالا  سلالالالالالالاة، ال ظلالالالالالالااذ  و حديلالالالالالالاد  علالالالالالالامنا جا واختصاصلالالالالالالاا جا والملالالالالالالاؤسات الار لالالالالالالار سيلالالالالالالابالجا يلالالالالالالاق 

  ا يت سة، ال ظاذ  ئذ  لم  ات وئةات   علق  س  ينعر  اك ال ظاذ  وواج ا جا والمؤسات

 .ال اجت   ائاسا لشاماذ  اك ال ظاذ 

يلالالالابل ال ظلالالالااذ  بعلالالالاد بن يلالالالاتق  حديلالالالاد بللالالالا اع ال ظلالالالااذ  و قينمجلالالالاا يلالالالاق  صلالالالا نن ال ظلالالالااذ  و  صلالالالانفجا لا  -2
ملالالالاد  لالالالان بن يلالالالاتق  حديلالالالاد الملالالالاؤسات والشلالالالااوط ال اجلالالالات   ائاسلالالالاا لشلالالالااماذ  الالالالاك ال ظلالالالااذ  بو اللالالالاةين  عجلالالالاد اللالالالايجق 

   حيث لا مد  ن  حقيق حيياين سا ين مجةا الخص   سما   عؤولنر القنار مجا، 

 .ب.  احار  حديد حيل اختنار الم ظ 

 .ب.  احار  عيين الم ظ  الةر يتق اختنار،

 يالنا      ن ال حدات ا ةار ر
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يلالالالالالاتق  لمنلالالالالالاس ال ظلالالالالالااذ  المتمايالالالالالالار والمتشلالالالالالاامجر م حلالالالالالادات اةار لالالالالالار   لالالالالالا ن  حلالالالالالاز ايلالالالالالااال و نلالالالالالااةل  لالالالالالاديا واحلالالالالالاد، 
 املالالالالااإ بأللالالالالا  للالالالالان  س لالالالالااك لللالالالالاار  نلالالالالاالذ ،مظلالالالالان ا تملالالالالااة، ئلالالالالاذ  لمنلالالالالاس و  لالالالالا  ن ا ةارات ئلالالالالاذ  ختالالالالالا  اسللملالالالالار 

 :واسر  ر، ول ن  حظق سةا التلمس  دل ا ت ارات سذ

التخصلالالالالاص   تحقلالالالاق الاحلالالالالاتفاةل  لالالالالان  زا،لالالالاا التخصلالالالالاص و قعلالالالالانق العملالالالالال  لالالالان خلالالالالاال  لمنلالالالالاس ال ظلالالالالااذ   -1
المتشلالالالاامجر ئلالالالاذ اةارل واحلالالالادل وبن سلالالالالاةا  لالالالان يلالالالاأل  بن يلالالالالاؤةر اللالالالالأ خالالالالاق ئلالالالاا  ا ملالالالالاداع وقالالالالار الجلالالالادر وال لالالالالاناع 
وا قلالالالالالالالاان اسةاس و قالالالالالالالالانص الاخفاقلالالالالالالالاات واسخ لالالالالالالالااس ئلالالالالالالالاذ العملالالالالالالالال  لالالالالالالالان خلالالالالالالالاال  لمنلالالالالالالالاس اس ملالالالالالالالاال وال ظلالالالالالالالااذ  

 .المتشامجر والمتمايار ئذ اةارل واحدل و حز  ناةل واياال  ديا واحد

ل لالالالااق ا يلالالالااال   ع لالالالاذ  حديلالالالاد  لالالالادة اسئلالالالاااة اللالالالاةر ،علالالالات نس بن ،شلالالالاال  الالالالايجق الملالالالاديا ال احلالالالاد، اذ بن  -2
بئلالالالالالاااة اس لالالالالالاا اللالالالالالاةر يلالالالالالاؤةر اللالالالالالالأ  9القنلالالالالالاار متحديلالالالالالاد ل لالالالالالااق ا يلالالالالالااال بعلالالالالالادة  علالالالالالاين  لالالالالالان اسئلالالالالالاااة لا يتللالالالالالااور 

 حقيلالالالالاق ئا انلالالالالار ولفلالالالالااسل ا يلالالالالااال بشلالالالالاظل لييلالالالالاا  الالالالالالأ الللالالالالاار المجلالالالالاار ال ظنفنلالالالالار الم ا لالالالالار بلالالالالاالفاة، اذ بن ر لالالالالااةل 
 لالالالالالادة الماؤوحلالالالالالاين  لالالالالالان الحلالالالالالالاد اللالالالالالاةر لا ،علالالالالالات نس الملالالالالالالاديا ا يلالالالالالااال  الالالالالالايجق بفعالنلالالالالالالار يلالالالالالا عظ   الالالالالالالأ لفلالالالالالالااسل 

 .ا ةارل بإللار العمل

 حقيلالالالاق الت ا لالالالال والت علالالالايق ملالالالاين لائلالالالار اسلشلالالالا ر واللجلالالالا ة  ان القنلالالالاار متحقيلالالالاق حلالالالايل الت ا لالالالال والت علالالالايق  -3
ملالالالالالاين اسلشلالالالالالا ر واللجلالالالالالا ة ئلالالالالالاذ  ختالالالالالالا  المللالالالالالاالات  لالالالالالان يلالالالالالاأل  بن يلالالالالالاؤةر اللالالالالالالأ   جنلالالالالالا  ججلالالالالالا ة اسئلالالالالالاااة بشلالالالالالاظل 

 .حانق لح   حقيق اسسدال ةون بن ،ظ ن س اك  عاري بو  قا س ئذ الاختصاصات المختافر

و لالالالالان س لالالالالاا يت لالالالالالإ بلالالالالاأن الت للالالالالانق وظنفلالالالالار اةار لالالالالار يلالالالالاتق بم جيجلالالالالاا  حديلالالالالاد اسلشلالالالالا ر المختافلالالالالار لاقلالالالالااذمين بلالالالالااسةاس 
ب نلالالالالار  حقيلالالالالاق اسسلالالالالادال الم ا  لالالالالار و لالالالالاتق ئلالالالالاذ ضلالالالالا ذجا   علالالالالايق اللجلالالالالا ة. الفاة،لالالالالار واللماعنلالالالالار  الالالالالالأ حلالالالالاد حلالالالالا اس 
ب نلالالالار  حقيلالالالاق الالللالالالاار المعلالالالاتجدل، و مظلالالالالان القلالالالا ل بألجلالالالاا  عيةلالالالار واعنلالالالالار لالجلالالالا ة الفاة،لالالالار واللماعنلالالالار و  علالالالالانقجا 
لحلالالالالا   حقيلالالالالاق اسسلالالالالادال الم ا  لالالالالار، ،علالالالالاد  لالالالالان بعنلالالالالاا اسحلالالالالااليت بسمنلالالالالار ئلالالالالاذ  حقيلالالالالاق ال شلالالالالاا ات الت لنمنلالالالالار ئلالالالالاذ 

  (. 2024،  مج س)ال  الم لمات المختافر
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 التوجيه والقيادة:

ان الت جنلالالالالالا  ،عتيلالالالالالاا ال شلالالالالالااط ا ةارر اللالالالالالاةر يجلالالالالالاتق مت جنلالالالالالا  ججلالالالالالا ة ايخلالالالالالاا ن لحلالالالالالا   حقيلالالالالالاق اسسلالالالالالادال         
الملالالالالاااة ما مجلالالالالاا، اذ ان الت جنلالالالالا   جملالالالالار بحاحلالالالالانر ،مارحلالالالالاجا الملالالالالاديا ئلالالالالاذ  ختالالالالالا  المعلالالالالات  ات الت لنمنلالالالالار و اعلالالالالات 
اللالالالالالادور اسحاحلالالالالالاذ لحلالالالالالا   مظلالالالالالاين الم لملالالالالالار ليالالالالالالا غ اسسلالالالالالادال، حلالالالالالانما وبن الت جنلالالالالالا  ،قلالالالالالا ر  الالالالالالالأ بحلالالالالالااس حقنقلالالالالالار 
رذنعلالالالالالالانر  فاةسلالالالالالالالاا بن الملالالالالالالاديا لا ،علالالالالالالالات نس بمفلالالالالالالااة، بن ،حقلالالالالالالالاق لام لملالالالالالالار بسلالالالالالالالادائجا الا اذا احلالالالالالالات اع بن ي جلالالالالالالالا  
اللجلالالالا ة ا لعلالالالالاالنر الفاة،لالالالار بو اللماعنلالالالالار التلالالالاذ  عملالالالالال  علالالالا  با للالالالالاا، اسسلالالالادال القاة لالالالالار  الالالالالأ  حقيلالالالالاق الم لملالالالالار 

جمنلالالالالاس اللالالالالادلاذل  سسلالالالالادائجا و لالالالالا ئيا  ت ا لالالالالاات ايلالالالالا اع الحاجلالالالالاات ا لعلالالالالاالنر لاعلالالالالاا اين ئلالالالالاذ ال قلالالالالاز ذا لالالالالا ، اذ بن
العامنلالالالالالار  شلالالالالالالايا م ضلالالالالالا ع اللالالالالالالالأ بن اسئلالالالالالالاااة بو اللما لالالالالالاات اذا احلالالالالالالات ا ز الم لملالالالالالالار المع نلالالالالالار بن  حقلالالالالالالاق لجلالالالالالالاق 

حلالالالالالالالاائز تجق لحلالالالالالالالا  اسةاس  لالالالالالالالازةاة بصلالالالالالالالا رل لييلالالالالالالالاال و عظعلالالالالالالالا  اذا للالالالالالالالاق  متالالالالالالالالاك ايلالالالالالالالا اع حاجلالالالالالالالاا جق ا لعلالالالالالالالاالنر ئلالالالالالالالاإن 
الم لملالالالالار القلالالالالادرل ال اعنلالالالالار  الالالالالالأ ايلالالالالاعار ايخلالالالالاا ن بلالالالالاأن حاجلالالالالاا جق ورس لالالالالاا جق لا  تحقلالالالالاق بالصلالالالالا رل التلالالالالاذ ،علالالالالاع ن 

،  ييلالالالالالالالاد)  لجلالالالالالالالاا ئلالالالالالالالاإن واقعيلالالالالالالالاتجق للالالالالالالالا ةاس حلالالالالالالالا ل   حصلالالالالالالالاا و قلالالالالالالالال ا لتاجنلالالالالالالالار المتلالالالالالالالا خلأ ما مجلالالالالالالالاا مجلالالالالالالالاةا الشلالالالالالالالاأن
2024 .) 

 التنسيق:

ُ علالالالالالالاد ال ظلالالالالالالااذ  ا ةار لالالالالالالار  لالالالالالالان الاللالالالالالالااذز اسحاحلالالالالالالانر التلالالالالالالاذ  قلالالالالالالا ر  ايجلالالالالالالاا الم لملالالالالالالاات الحدينلالالالالالالار، حيلالالالالالالاث        
 علالالالالاعلأ ا ةارل اللالالالالالأ  حقيلالالالالاق اسسلالالالالادال بظفلالالالالااسل وئعالنلالالالالار  لالالالالان خلالالالالاال   للالالالالانق الملالالالالا ارة ال شلالالالالاا ر والماة،لالالالالار. و لالالالالان 
ملالالالالالاين سلالالالالالاة، ال ظلالالالالالااذ ، ييلالالالالالاار الت علالالالالالايق للالالالالالاأةال  ح ر لالالالالالار ل لالالالالالامان العلالالالالالالار اسلشلالالالالالا ر و  ا لالالالالالال اللجلالالالالالا ة ةاخلالالالالالال 

الت علالالالالايق ئلالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالانر ُ،علالالالالاد   لالالالالان بسلالالالالاق   اصلالالالالاا لللالالالالااع العمانلالالالالار التعانمنلالالالالار، سللالالالالا  ، لالالالالامن ، الم لملالالالالار
 العلار اللج ة مين جمنس اس اال ةاخل المدرحر لتحقيق اسسدال المشتالر.  

ُ،علالالالالالالااَّل الت علالالالالالالايق بأللالالالالالالا   مانلالالالالالالار   للالالالالالالانق و  حيلالالالالالالاد اللجلالالالالالالا ة ملالالالالالالاين اسئلالالالالالالاااة وا ةارات المختافلالالالالالالار ةاخلالالالالالالال الم لملالالالالالالار 
وُ علالالالالالالالاد الت علالالالالالالالايق وظنفلالالالالالالالار  علالالالالالالالاتمال  ، لتحقيلالالالالالالالاق اسسلالالالالالالالادال المشلالالالالالالالاتالر ةون ارةواجنلالالالالالالالار بو  علالالالالالالالااري ئلالالالالالالالاذ اسةوار

 .  (Hingorani, P. P., & Swami,S.2025) ت ات  تابعر ةاذمر ل مان   ا ل اسلش ر
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  الرقابة والمتابعة:

احلالالالاد  العمانلالالالاات اسحاحلالالالانر التلالالالاذ  مارحلالالالاجا الم لملالالالاات المختافلالالالار وسلالالالاذ  control  علالالالاد الاقابلالالالار        
احلالالالالاد  ال ظلالالالالااذ  ا ةار لالالالالار للالالالالاةلك، ئالم لملالالالالار وحلالالالالادل اجتماعنلالالالالار ساةئلالالالالار و منلالالالالال وج ةسلالالالالاا  لالالالالااابط  لم  لالالالالار  لالالالالان 
اسجلالالالالازاس بو الخصلالالالالااذص المتفا الالالالالار ولاملالالالالاا  لالالالالاؤةر الم لملالالالالار بلشلالالالالا تجا المختافلالالالالار و حقيلالالالالاق بسلالالالالادائجا لا ملالالالالاد  لالالالالان 
 مارحلالالالالار وظنفلالالالالار التخ لالالالالانط يلالالالالاق  مارحلالالالالار  مانلالالالالار الاقابلالالالالار والتلالالالالاذ  منلالالالالال  قارللالالالالار اسةاس المتحقلالالالالاق ئعلالالالالااإ لاخ لالالالالاط 
بو المعلالالالالالالااييا المحلالالالالالالادةل  علالالالالالالا قاإ يلالالالالالالاق ا خلالالالالالالااذ الاجلالالالالالالاااسات التصلالالالالالالاحنحنر اراس الالحلالالالالالالااال الحاصلالالالالالالال،  املالالالالالالااإ بلالالالالالالاأن 
الممارحلالالالالالاات ا ةار لالالالالالار الحدينلالالالالالار  لعلالالالالالال  لالالالالالان الاقابلالالالالالار وحلالالالالالايار ساةئلالالالالالار ئلالالالالالاذ ال قا،لالالالالالار  لالالالالالان الالحلالالالالالااال بعنلالالالالالاا  لالالالالالان 

لتصلالالالالاحنلإ وقلالالالالاد حللالالالالاذ  فجلالالالالا ر الاقابلالالالالار بأسمنلالالالالار لييلالالالالاال  لالالالالان لائلالالالالار الاختصاصلالالالالايين والمف لالالالالاا ن ا خلالالالالااذ ا جلالالالالاااس ا
وال لالالالااحنين لملالالالاا ي  لالالالا ر  انلالالالا  سلالالالاةا المفجلالالالا ر  لالالالان بسمنلالالالار لييلالالالاال ئلالالالاذ  حقيلالالالاق بسلالالالادال الم لملالالالار ا لعلالالالاالنر بظفلالالالااسل 

 .وئا انر ساةئر

وقلالالالالالاد  ائلالالالالالاز الاقابلالالالالالالار بألجلالالالالالاا  نلالالالالالااس اسةاس المتحقلالالالالالالاق و صلالالالالالاحنح  ب نلالالالالالار التأعلالالالالالالاد  لالالالالالان بن اسسلالالالالالادال المخ لالالالالالالاط 
 للارسلالالالالاا  علالالالالايا وئلالالالالاق الخ لالالالالاط الم ضلالالالالا  ر، وسلالالالالاذ وئقلالالالالااإ لجلالالالالاةا المفجلالالالالا ر  علالالالالاد بةال ساةئلالالالالار  علالالالالاين ا ةارل  الالالالالالأ 
ال شلالالالالا   لالالالالان الالحاائلالالالالاات و صلالالالالاحنحجا قيلالالالالال بن يلالالالالاتق  فاقمجلالالالالاا ب نلالالالالار ا خلالالالالااذ ا جلالالالالاااس الماذلالالالالاق لتحقيلالالالالاق ال قا،لالالالالار 
 لالالالان الالحاائلالالالاات التلالالالالاذ يت قلالالالاس حصلالالالالا لجا، ولللالالالاااإ ل لالالالالا ن الاقابلالالالار  اللالالالاز  الالالالالالأ  حايلالالالال ال تلالالالالااذج المتحققلالالالار و قلالالالالاديا 
العلالالالالا جا  لالالالاس الخ لالالالاط الم ضلالالالا  ر بو اسسلالالالادال الملالالالاااة اللارسلالالالاا وللالالالاةا ئلالالالاإن المتابعلالالالار  ع لالالالاذ  احقلالالالار و حديلالالالاد 

لخ لالالالار المحلالالالادةل وللالالالاةا ئلالالالاإن ةرجلالالالار ال للالالالااع بو الفشلالالالال  نلالالالا  خ لالالالا ل ئخ لالالالا ل والت يلالالالاؤ باحتملالالالاالات الالحلالالالااال  لالالالان ا
الاخلالالالالاتال ملالالالالاين المتابعلالالالالار لخ لالالالالا ل   فية،لالالالالار والماا  لالالالالار ل ظنفلالالالالار اةار لالالالالار بحاحلالالالالانر   ملالالالالان ئلالالالالاذ الت  نلالالالالاس والجلالالالالادل 
ئالماا  لالالالالالار ئلالالالالالاذ الف لالالالالالاا ا ةارر التقايلالالالالالادر لاللالالالالالاز  ع لالالالالالاذ اعتشلالالالالالاال الالحلالالالالالااال وا خلالالالالالااذ الاجلالالالالالاااسات التصلالالالالالاحنحذ 
بشلالالالالالاأل  ب لالالالالالاا ئلالالالالالاذ الف لالالالالالاا ا ةارر الحلالالالالالاديث ئلالالالالالاإن الماا  لالالالالالار  ت لالالالالالامن  تابعلالالالالالار اسةاس واعتشلالالالالالاال الالحلالالالالالااال قيلالالالالالال 
حصلالالالالا ل  وا خلالالالالااذ الاجلالالالالاااس ال قلالالالالااذذ بشلالالالالاأل  ولجلالالالالاةا ئلالالالالاإن المتابعلالالالالار  منلالالالالال جلالالالالازساإ   فيلالالالالاة،ا لااقابلالالالالار بعلالالالالاد بن لاللالالالالاز 
 ختافلالالالار   جلالالالاا ئلالالالاذ الجلالالالادل والت قيلالالالاز ئفلالالالاذ ا لالالالاار الت قيلالالالاز بن المتابعلالالالار  حصلالالالال قيلالالالال الاقابلالالالار و شلالالالاأن الجلالالالادل 

اسات  صلالالالاحنحنر لالحاائلالالالالاات الحاصلالالالاار، وللالالالالاةا ئلالالالاإن الف لالالالالاا بلجلالالالاا  علالالالاد  مانلالالالالار  تابعلالالالار ا لالالالالاا الاقابلالالالار ئ اللالالالالاز اجلالالالاا 
ا ةارر الحلالالالالالاديث ا تيلالالالالالالاا الاقابلالالالالالالار وحلالالالالالايار وقاذنلالالالالالالار بعنلالالالالالالاا   جلالالالالالاا  صلالالالالالالاحنحنر وللالالالالالالاةا ئقلالالالالالاد بيلالالالالالالايا اللالالالالالالالأ بن الف لالالالالالالاا 
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ا ةارر الحلالالالالالالالاديث ا تيلالالالالالالالاا الاقابلالالالالالالالار وحلالالالالالالالايار  حصلالالالالالالالااس اسخ لالالالالالالالااس وا ،قلالالالالالالالااع بلالالالالالالالاايخا ن والملالالالالالالالاا وحلالالالالالالالايار ئا الالالالالالالالار 
وساةئلالالالار لا خلالالالالااذ ا جلالالالاااس ال قلالالالالااذذ قيلالالالال بن يتفلالالالالااقق بيلالالالاا،، و لالالالالان س لالالالاا يت لالالالالالإ بللالالالااس الا ت لالالالالاار الف لالالالاار الحلالالالالاديث 
اللالالالالالاةر جلالالالالالالااس ليؤللالالالالالالاد بسمنلالالالالالار الاقابلالالالالالالار ويلالالالالالالام لجا لف لالالالالالاال المتابعلالالالالالالار الحقنقنلالالالالالالار للإلللالالالالالاارات القاذملالالالالالالار ئلالالالالالالاذ اس ملالالالالالالاال 

 .( 2021)الديااور،   ا ةار ر

ول لالالالالالالاذ  حقلالالالالالالاق الاقابلالالالالالالار ةورسلالالالالالالاا الفا لالالالالالالال لا ملالالالالالالاد وبن  قتلالالالالالالاان م ظنفلالالالالالالار التخ لالالالالالالانط وذللالالالالالالاك  لالالالالالالان خلالالالالالالاال استما جلالالالالالالاا 
بقنلالالالالااس  لالالالالاا  لالالالالاق الللالالالالاار، ئعلالالالالاا بالمقارللالالالالار  لالالالالاس الخ لالالالالاط التلالالالالاذ  لالالالالاق وضلالالالالاعجا، اذا لا ،مظلالالالالان القنلالالالالاار بمجملالالالالار الاقابلالالالالار 
الا اذا لاللالالالاز س لالالالااك خ لالالالاط بو بسلالالالادال  حلالالالادةل  علالالالا قاإ وئلالالالاذ ال قلالالالاز ذا لالالالا  ئلالالالاإن الاقابلالالالار  علالالالاد وحلالالالايار ساةئلالالالار ئلالالالاذ 
اعتشلالالالالاال صلالالالالاحر التخ لالالالالانط و اس تجلالالالالاا لتحقيلالالالالاق اسسلالالالالادال العا لالالالالار لام لملالالالالار و لالالالالاا ،قتلالالالالاان مجلالالالالاا  لالالالالان حناحلالالالالاات 
و لالالالااا ج واجلالالالاااسات قلالالالااةرل  الالالالالأ  حقيلالالالاق لفلالالالااسل وئا انلالالالار الالللالالالاار الملالالالاااة  حقنقلالالالا ، وللالالالاةا ئملالالالان المتعلالالالاةر الشلالالالااوع 

 بأةاس وظنفر الماا  ر ان لق  قتان بمعاييا بو خ ط بو بسدال  حدةل  ع قاإ. 

  التقويم:

ُ،علالالالالالاد التقلالالالالالا  ق بحلالالالالالاد الاللالالالالالااذز اسحاحلالالالالالانر ئلالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالانر الحدينلالالالالالار، اذ ،علالالالالالاجق ئلالالالالالاذ  حعلالالالالالاين جلالالالالالا ةل        
التعالالالالالالالانق وضلالالالالالالامان  حقيلالالالالالالالاق اسسلالالالالالالادال التا   لالالالالالالالار، و جلالالالالالالادل التقلالالالالالالا  ق اللالالالالالالالالأ  نلالالالالالالااس اسةاس،  حديلالالالالالالالاد لقلالالالالالالااط القلالالالالالالالا ل 

ُ علالالالالاد التقلالالالالا  ق ئلالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالانر بحلالالالالاد ، و وال لالالالالاع ، وا خلالالالالااذ القلالالالالااارات الم احلالالالالا ر لت لالالالالا  ا العمانلالالالالار التعانمنلالالالالار
بسلالالالالالاق اسةوات التلالالالالالالاذ   لالالالالالامن جلالالالالالالا ةل العمانلالالالالالار التعانمنلالالالالالالار و حقيلالالالالالالاق اسسلالالالالالادال التا   لالالالالالالار الم شلالالالالالا ةل. ئجلالالالالالالا  للالالالالالالان  
 للالالالالااة  مانلالالالالار  نلالالالالااس للالالالالا ةاس، ملالالالالال ،منلالالالالال بةال احلالالالالاتاا نلنر لتحعلالالالالاين المخاجلالالالالاات التعانمنلالالالالار، و  لالالالالا  ا الخ لالالالالاط 
واليلالالالالااا ج، و عز لالالالالاز المعلالالالالااسلر والشلالالالالافا نر ةاخلالالالالال المؤحعلالالالالار التعانمنلالالالالار ئلالالالالاذ ظلالالالالال التبيلالالالالااات العلالالالالاا عر ئلالالالالاذ  للالالالالاال 

   التعانق، بص لإ التق  ق ضاورل  احر لم اع ر الت  رات و حقيق  عاييا الل ةل. 

ا ئجلالالالالا   مانلالالالالار   لملالالالالار  جلالالالالادل اللالالالالالأ جملالالالالاس         التقلالالالالا  ق لبلالالالالارإ ،ع لالالالالاذ التعلالالالالاديل بو التصلالالالالاحنلإ، ب لالالالالاا اصلالالالالا احإ
و حايلالالالالالالال اليناللالالالالالالاات المتعاقلالالالالالالار بلالالالالالالااسةاس المدرحلالالالالالالاذ ببلالالالالالالااي اصلالالالالالالادار بحظلالالالالالالاار   ضلالالالالالالا عنر  علالالالالالالاا د ئلالالالالالالاذ ا خلالالالالالالااذ 

 ختالالالالالالالا  التقلالالالالالالا  ق  لالالالالالالان التقيلالالالالالالانق؛ ئلالالالالالالاالتقينق ياللالالالالالالاز  الالالالالالالالأ  نلالالالالالالااس  علالالالالالالات   اسةاس، مي ملالالالالالالاا ، و القلالالالالالالااارات الم احلالالالالالالا ر
 التق  ق يتلاور ذلك لنشمل التحعين والت   ا المعتما. 
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و جلالالالالالالالالادل التقلالالالالالالالالا  ق ئلالالالالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالالالالانر اللالالالالالالالالالأ  حعلالالالالالالالالاين جلالالالالالالالالا ةل العمانلالالالالالالالالار التعانمنلالالالالالالالالار، و تابعلالالالالالالالالار بةاس       
المعاملالالالالالاين وال ا لالالالالالار، و  لالالالالالا  ا الخ لالالالالالاط واليلالالالالالااا ج المدرحلالالالالالانر، و عز لالالالالالاز المعلالالالالالااسلر والشلالالالالالافا نر، و ع لالالالالالاذ جلالالالالالالا ةل 

 نلالالالالالال التقلالالالالالالا  ق ئلالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالالانر بةال بحاحلالالالالالانر ل لالالالالالالامان ئلالالالالالاذ ا خلالالالالالالااذ القلالالالالالااارات المي نلالالالالالالار  الالالالالالالأ اليناللالالالالالالاات، و 
ان   لالالالالا  ا بحلالالالالااليت التقلالالالالا  ق و  ظنفجلالالالالاا بشلالالالالاظل ئعلالالالالاال ،علالالالالاجق ئلالالالالاذ  ، جلالالالالا ةل التعالالالالالانق و حقيلالالالالاق اسسلالالالالادال التا   لالالالالار

و لالالالالالالاس الت جلالالالالالالا   ،  حعلالالالالالالاين اسةاس المدرحلالالالالالالاذ، و علالالالالالالازر يقائلالالالالالالار الللالالالالالالا ةل والمعلالالالالالالااسلر ةاخلالالالالالالال المؤحعلالالالالالالاات التعانمنلالالالالالالار
لحلالالالالالا  التعالالالالالالانق الاقملالالالالالاذ، ،صلالالالالالا لإ  لالالالالالان ال لالالالالالااورر ة لالالالالالاج التقلالالالالالا  ق ا ل تاوللالالالالالاذ ئلالالالالالاذ   ل  لالالالالالار ا ةارل المدرحلالالالالالانر 

 . ( 2022) حمد،   لتحقيق لتاذج بعنا ةقر وئا انر

 :التحديات التي تواجه مديري المدارس في العصر الرقمي

،شلالالالاجد العلالالالاالق المعاصلالالالالاا يلالالالا رل رقمنلالالالالار ميلالالالاا  علالالالالاي قر بيلالالالاات ئلالالالاذ جمنلالالالالاس ج اللالالالات الحنلالالالالاال، وللالالالاان ق لالالالالااع         
ا  التعالالالالالالالانق  لالالالالالالان بملالالالالالالاار المللالالالالالالاالات التلالالالالالالاذ  لالالالالالالاأيات مجلالالالالالالاة، التحلالالالالالالا لات. ئقلالالالالالالاد بصلالالالالالالا حز الت   ل جنلالالالالالالاا الاقمنلالالالالالالار جلالالالالالالازسإ
بحاحلالالالالالانإا ئلالالالالالاذ العمانلالالالالالار التعانمنلالالالالالار وا ةار لالالالالالار،  ملالالالالالاا ئلالالالالالااي  الالالالالالالأ المؤحعلالالالالالاات التعانمنلالالالالالار ضلالالالالالااورل الت نلالالالالالان  لالالالالالاس 
سلالالالالاة، المعلالالالالاتلدات ل لالالالالامان جلالالالالا ةل التعالالالالالانق و حقيلالالالالاق اسسلالالالالالادال التا   لالالالالار. وئلالالالالاذ سلالالالالاةا العلالالالالاناق، ي اجلالالالالا   لالالالالالاديار 
الملالالالالادارس  حلالالالالالاد،ات  تعلالالالالالادةل و عقلالالالالادل  ت الالالالالالات  لالالالالالا جق ا لالالالالاتاك  جلالالالالالاارات  ناة،لالالالالالار واةار لالالالالار  ت لالالالالالا رل، اللالالالالالالأ جاللالالالالالات 

 القدرل  الأ اةارل الم ارة ال شا ر والتق نر بظفاسل  النر. 

 التحديات التقنية:

،شلالالالالاجد ق لالالالالالااع التعالالالالالالانق  حلالالالالا لاإ لييلالالالالالااإا لحلالالالالالا  الاقم لالالالالار،  ملالالالالالاا ،فلالالالالالااي  الالالالالالأ  لالالالالالاديار الملالالالالالادارس  علالالالالالاؤولنات        
اضلالالالالالاا نر  تعالالالالالالاق بلالالالالالاإةارل الت   ل جنلالالالالالاا و  ظنفجلالالالالالاا بشلالالالالالاظل ئعلالالالالالاال. ورملالالالالالاق الف اذلالالالالالاد ال ييلالالالالالاال لاتق نلالالالالالاات الحدينلالالالالالار ئلالالالالالاذ 
 حعلالالالالالالاين جلالالالالالالا ةل التعالالالالالالالانق، الا بن س لالالالالالالااك  لم  لالالالالالالار  لالالالالالالان التحلالالالالالالاد،ات التق نلالالالالالالار التلالالالالالالاذ   اجلالالالالالالا   لالالالالالالاديار الملالالالالالالادارس، 

 :،مظن  اخنصجا  نما ياذ
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 ضعف البنية التحتية التقنية-1

بحلالالالاد بملالالالاار التحلالالالاد،ات سلالالالا   لالالالادر  لالالالا ئا م نلالالالار  حتنلالالالار ق  لالالالار  لالالالاد ق التعالالالالانق الاقملالالالاذ. لنيلالالالاا  لالالالان الملالالالادارس  علالالالاالذ  
 لالالالالالالان لقلالالالالالالالاص اسججلالالالالالالالازل  نلالالالالالالالال الح احلالالالالالالالايت واسججلالالالالالالالازل الا حنلالالالالالالار، اضلالالالالالالالاائر اللالالالالالالالالأ ضلالالالالالالالاع  يلالالالالالالالا ظات ا لتاللالالالالالالالاز بو 
الق ا جلالالالاا المت لالالالاار،  ملالالالاا ،عيلالالالاق حلالالالايا العمانلالالالار التعانمنلالالالار بشلالالالاظل حلالالالاا . لملالالالاا بن سنلالالالااب بللملالالالار حما،لالالالار ق  لالالالار 

 .،لعل المدارس  اضر لاجلمات ا ل تاولنر

 إدارة الأنظمة التعليمية الرقمية- 2

 لالالالالالاس التشلالالالالالاار   صلالالالالالاات التعالالالالالالانق ا ل تاوللالالالالالاذ، ي اجلالالالالالا  الملالالالالالادياون صلالالالالالاع  ر ئلالالالالالاذ اةارل سلالالالالالاة، اسللملالالالالالار وضلالالالالالامان 
  ا اجلالالالالاا  لالالالالاس بلالالالالااقذ العمانلالالالالاات المدرحلالالالالانر  نلالالالالال الح لالالالالا ر، اللالالالالادرجات، والت اصلالالالالال  لالالالالاس بولنلالالالالااس اس لالالالالا ر. لملالالالالاا بن 

 . در ت المعامين وال اب  الأ احتخدار سة، الم صات ،منل  حد،إا اضا نإا

 الأمن السيبراني وحماية البيانات-3

حما،لالالالالالار مناللالالالالالاات ال لالالالالالااب والمعاملالالالالالاين  لالالالالالان الاختلالالالالالاااق بو التعلالالالالالاا ت بصلالالالالالا لإ ضلالالالالالااورل  احلالالالالالار.  الالالالالالالأ الملالالالالالاديا ن 
الالتلالالالالالازار بلالالالالالالاالق الين المتعاقلالالالالالالار بالخص صلالالالالالالانر الاقمنلالالالالالالار، و  ييلالالالالالالاق حناحلالالالالالالاات صلالالالالالالاار ر ل  لالالالالالالان العلالالالالالالايياالذ، وسلالالالالالالا  

 .ب ا يت ات خيال  ق نر و  النن اضا نر

 نقص الكفاءات التقنية -4

ا  لالالالالاا  فتقلالالالالاا الملالالالالادارس اللالالالالالأ ئلالالالالااق ة لالالالالاق ئ لالالالالاذ  تخصصلالالالالار،  ملالالالالاا ، لالالالالاس  لالالالالاتس حلالالالالال المشلالالالالاظات التق نلالالالالار  مال لالالالالاإ
 . الأ المديا ن بو المعامين، وس   ا يؤيا  الأ ج ةل التعانق و عتجاك وقتإا ليياإا

 التكيف مع التحديثات المستمرة -5

الت   ل جنلالالالالالاا التعانمنلالالالالالار  ت لالالالالالا ر بعلالالالالالاا ر،  ملالالالالالاا ،فلالالالالالااي  الالالالالالالأ الملالالالالالادارس   اع لالالالالالار التحلالالالالالادينات الدور لالالالالالار لايلالالالالالااا ج 
ا للالالالالالالاد  المعاملالالالالالالاين وال لالالالالالالااب، و حتلالالالالالالااج اللالالالالالالالأ خ لالالالالالالاط  واسججلالالالالالالازل. سلالالالالالالاةا التبييلالالالالالالاا المعلالالالالالالاتما قلالالالالالالاد ،علالالالالالالايت ار  اعلالالالالالالاإ

 . در ينر ئعالر
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 التكلفة المالية -6

  ييلالالالالاق الحالالالالالا ل التق نلالالالالار الحدينلالالالالار يت الالالالالات  يزالنلالالالالار لييلالالالالاال لتلالالالالا ئيا اسججلالالالالازل، اليا لنلالالالالاات، وخلالالالالاد ات الصلالالالالانالر. 
 .ئذ ظل  حدوة،ر الم ارة المالنر، ،ص لإ  ن الصعت  الأ المدارس الاحتنمار ئذ بحدح التق نات

التحد،ات التق نر التذ   اج   ديار المدارس لنعز  لاة  ق ات، مل ئا  لت   ا التعانق اذا  ق  
 )Ogegbo  & Olujuwon ,2025 )التعا ل  عجا مةلاس    

  التحديات الإدارية والبيروقراطية:

 لالالالالالالالاس الت لالالالالالالالا ر العلالالالالالالالاا س لات   ل جنلالالالالالالالاا، بصلالالالالالالالا حز ا ةارل المدرحلالالالالالالالانر   اجلالالالالالالالا   حلالالالالالالالاد،ات جديلالالالالالالالادل  ت الالالالالالالالات         
 جلالالالالالالاارات  ناة،لالالالالالالار  تقد لالالالالالالار وقلالالالالالالادرل  الالالالالالالالأ الت نلالالالالالالان  لالالالالالالاس التحلالالالالالالا ل الاقملالالالالالالاذ. سلالالالالالالاة، التحلالالالالالالاد،ات لا  قتصلالالالالالالاا  الالالالالالالالأ 

 .اللالت التق ذ ئقط، مل  متد لتؤيا  الأ القاارات ا ةار ر والعمانات الت لنمنر ةاخل المدرحر

 إدارة التحول الرقمي  -1

بعيلالالالالاا  حلالالالالادٍ سلالالالالا   نلالالالالااةل  مانلالالالالار التحلالالالالا ل  لالالالالان اسحلالالالالااليت التقايد،لالالالالار اللالالالالالأ بللملالالالالار رقمنلالالالالار  ت ا الالالالالار. يت الالالالالات ذللالالالالاك 
وضلالالالالاس خ لالالالالاط احلالالالالاتاا نلنر، و بييلالالالالاا النقائلالالالالار الت لنمنلالالالالار، والتبالالالالالات  الالالالالالأ  قاو لالالالالار بعلالالالالاض المعاملالالالالاين وا ةار لالالالالاين 

 .لاتبييا

 تطوير الكوادر البشرية -2

التق نلالالالار الحدينلالالالار  حتلالالالااج اللالالالالالأ للالالالا اةر  ؤسالالالالار. الملالالالالادياون ي اججلالالالا ن صلالالالاع  ر ئلالالالالاذ  لالالالادر ت المعاملالالالاين وا ةار لالالالالاين 
 . الأ احتخدار اسللمر الاقمنر، خاصر ئذ ظل  فاوت  عت  ات المجارات التق نر مي جق

 حماية البيانات والخصوصية -3

 لالالالالالاس ا تملالالالالالااة الملالالالالالادارس  الالالالالالالأ اسللملالالالالالار ا ل تاولنلالالالالالار،  صلالالالالالا لإ حما،لالالالالالار مناللالالالالالاات ال لالالالالالااب والمعاملالالالالالاين  علالالالالالاؤولنر 
 .اةار ر لييال. بر خال ئذ اس ن العيياالذ قد يؤةر اللأ  شاعل قال لنر وئقدان النقر

 إدارة الموارد المالية -4
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  ييلالالالالالاق الت   ل جنلالالالالالاا يت الالالالالالات  يزالنلالالالالالار لييلالالالالالاال لتلالالالالالا ئيا اسججلالالالالالازل، اليا لنلالالالالالاات، والصلالالالالالانالر. التحلالالالالالادر ،ظملالالالالالان ئلالالالالالاذ 
 . حقيق الت ارن مين الاحتنمار ئذ التق نر والالتزار بالميزالنر المحدوةل

 التواصل الفعال في بيئة رقمية -5

الالتقلالالالالاال اللالالالالالالأ   صلالالالالالاات رقمنلالالالالالار لات اصلالالالالالال  لالالالالالاس بولنلالالالالالااس اس لالالالالالا ر والمعاملالالالالالاين ،حتلالالالالالااج اللالالالالالالأ اةارل ئعاللالالالالالار ل لالالالالالامان 
 .الشفا نر وحا ر الاحتلابر،  س  ل ت ح س الفجق ال ا ج  ن الت اصل ميا الم ايا

 التكيف مع التحديثات المستمرة-6

التق نلالالالالالالالاات التعانمنلالالالالالالالار  ت لالالالالالالالا ر بعلالالالالالالالاا ر،  ملالالالالالالالاا ،فلالالالالالالالااي  الالالالالالالالالأ الملالالالالالالالاديا ن  تابعلالالالالالالالار التحلالالالالالالالادينات و  ينقجلالالالالالالالاا ةون 
  ع يل العمانر التعانمنر، وس  ب ا يت ات  اولر  النر. 

التحلالالالالاد،ات ا ةار لالالالالار ئلالالالالاذ  صلالالالالاا التق نلالالالالار لنعلالالالالاز  للالالالالااة  ق لالالالالاات، ملالالالالال ئلالالالالاا  لت لالالالالا  ا التعالالالالالانق اذا  لالالالالاق التعا لالالالالال 
 (. Khatoon & Zahoor, 2025 عجا مةلاس ) 

  تحدي جودة المخرجات:

 لالالالالاس التحلالالالالا ل الاقملالالالالاذ ئلالالالالاذ التعالالالالالانق، بصلالالالالا حز جلالالالالا ةل المخاجلالالالالاات التعانمنلالالالالار ق لالالالالانر  ح ر لالالالالار. ئالتق نلالالالالار         
ا ساذالالالالالالالار لتحعلالالالالالالاين التعالالالالالالالانق، ل  جلالالالالالالاا ئلالالالالالالاذ ال قلالالالالالالاز لفعلالالالالالالا   فلالالالالالالااي  حلالالالالالالاد،ات  لالالالالالالاؤيا  الالالالالالالالأ  علالالالالالالات     لالالالالالالا ئا ئاصلالالالالالالاإ

 :التحصيل وال فاسل. و ن بمار سة، التحد،ات

 الفجوة الرقمية بين الطلاب -1

رملالالالالالاق  لالالالالالا ئا الت   ل جنلالالالالالاا، لا ،متالالالالالالاك جمنلالالالالالاس ال لالالالالالالااب لفلالالالالالا  القلالالالالالادرات بو اسةوات التق نلالالالالالار،  ملالالالالالاا يلالالالالالاؤةر اللالالالالالالالأ 
 . فاوت ئذ ج ةل التعاق والمخاجات ال جاذنر

 الاعتماد المفرط على التقنية-2

الا تملالالالالالااة ال ييلالالالالالاا  الالالالالالالأ اسججلالالالالالازل والم صلالالالالالاات قلالالالالالاد ،قالالالالالالال  لالالالالالان  جلالالالالالاارات التف يلالالالالالاا ال قلالالالالالادر والتفا لالالالالالال ا لعلالالالالالاالذ، 
 . ما ي عظ  حا إا  الأ ج ةل المخاجات
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 ضعف مهارات المعلمين في توظيف التقنية -3

اذا للالالالالالالاق يلالالالالالالاتق  لالالالالالالادر ت المعاملالالالالالالاين بشلالالالالالالاظل للالالالالالالاالٍ  الالالالالالالالأ احلالالالالالالاتخدار الت   ل جنلالالالالالالاا ئلالالالالالالاذ التعالالالالالالالانق، ئلالالالالالالاإن المخاجلالالالالالالاات 
 .حت  ن بقل ج ةل رمق   ئا اسةوات الحدينر

 المحتوى الرقمي غير الموثوق  -4

التشلالالالاار المصلالالالااةر المفت حلالالالار قلالالالاد يلالالالاؤةر اللالالالالأ ا تملالالالااة ال لالالالااب  الالالالالأ  عا  لالالالاات ميلالالالاا ة نقلالالالار،  ملالالالاا يلالالالاؤيا  الالالالالأ 
 .ج ةل المعائر المظتع ر

 التقييم غير العادل -5

الاخت لالالالاارات ا ل تاولنلالالالار قلالالالاد   اجلالالالا   شلالالالالاظات  نلالالالال البلالالالاة بو ضلالالالاع   نلالالالالااس المجلالالالاارات العمانلالالالار،  ملالالالاا ،لعلالالالالال 
 .التقينق ميا ةقيق

 فقدان المهارات التقليدية -6

التاليلالالالالالاز  الالالالالالالأ اللالالالالالاتعاق الاقملالالالالالاذ قلالالالالالاد ،قالالالالالالال  لالالالالالان   منلالالالالالار  جلالالالالالاارات ال تابلالالالالالار اليدو لالالالالالار، الت اصلالالالالالال الم ايلالالالالالاا، وحلالالالالالال 
 المشظات ال اقعنر. 

التق نلالالالالالالار لنعلالالالالالالالاز ضلالالالالالالامالإا لللالالالالالالالا ةل المخاجلالالالالالالاات التعانمنلالالالالالالالار، ملالالالالالالال  حتلالالالالالالالااج اللالالالالالالالأ اةارل واعنلالالالالالالالار،  لالالالالالالادر ت  علالالالالالالالاتما، 
 Frontiers inو اا  لالالار ة نقلالالار ل لالالامان بن التحلالالا ل الاقملالالاذ ،حقلالالاق بسدائلالالا  ةون ا ضلالالااار بللالالا ةل التعالالالانق ) 

Education 2025 ) . 

 الإدارة المدرسية.في الذكاء الاصطناعي  ستخداما

،شلالالالالالاجد ق لالالالالالااع التعالالالالالالانق ئلالالالالالاذ العصلالالالالالاا الاقملالالالالالاذ  حلالالالالالا لات جةر لالالالالالار لتنللالالالالالار الت لالالالالالا ر العلالالالالالاا س ئلالالالالالاذ  ق نلالالالالالاات        
اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ، التلالالالالالالاذ بصلالالالالالالا حز بةال احلالالالالالالاتاا نلنر لتعز لالالالالالالاز لفلالالالالالالااسل ا ةارل المدرحلالالالالالالانر و حعلالالالالالالاين جلالالالالالالا ةل 
الخلالالالالالاد ات التعانمنلالالالالالار. للالالالالالاق ،علالالالالالاد ةور ا ةارل المدرحلالالالالالانر  قتصلالالالالالااإا  الالالالالالالأ المجلالالالالالاار التقايد،لالالالالالار، ملالالالالالال بصلالالالالالا لإ يت الالالالالالات 
  ظنلالالالالالان بةوات  حايانلالالالالالار و  يؤ لالالالالالار قلالالالالالااةرل  الالالالالالالأ التعا لالالالالالال  لالالالالالاس اليناللالالالالالاات ال لالالالالالاخمر وا خلالالالالالااذ قلالالالالالااارات ة نقلالالالالالار ئلالالالالالاذ 
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وقلالالالالالاز  ناحلالالالالالاذ. و لالالالالالاأ ذ سلالالالالالاةا الت جلالالالالالا  احلالالالالالاتلابر لاتحلالالالالالاد،ات المعاصلالالالالالاال،  نلالالالالالال الحاجلالالالالالار اللالالالالالالأ  خفنلالالالالالان اسع لالالالالالااس 
ا ةار لالالالالار، و حقيلالالالالاق الم اس لالالالالار  لالالالالاس العناحلالالالالاات ال   نلالالالالار لاتحلالالالالا ل الاقملالالالالاذ، اضلالالالالاائر اللالالالالالأ العلالالالالاعذ لحلالالالالا   حعلالالالالاين 
اسةاس المؤحعلالالالالالاذ والار قلالالالالالااس بللالالالالالا ةل التعالالالالالالانق. ئلالالالالالاذ سلالالالالالاةا ا  لالالالالالاار، يت لالالالالالااول الم حلالالالالالاث الحلالالالالالاالذ ةوائلالالالالالاس احلالالالالالاتخدار 
اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالانر، و علالالالالالاتعاي بملالالالالالاار ال ملالالالالالااذج الت ينقنلالالالالالار التلالالالالالاذ ،مظلالالالالالان   ظنفجلالالالالالاا 

التلالالالالاذ قلالالالالاد  حلالالالالاد  لالالالالان ئعالنلالالالالار سلالالالالاة، التق نلالالالالاات، حلالالالالا اس لاللالالالالاز  تحلالالالالاد،اتئلالالالالاذ سلالالالالاةا المللالالالالاال، ئ لالالالالااإ  لالالالالان   اقشلالالالالار ال
 النلالالالالالالار بو بشلالالالالالالاا ر بو بخا نلالالالالالالالار وقال لنلالالالالالالار، وذللالالالالالالاك ئلالالالالالالالاذ ضلالالالالالالا س اسةمنلالالالالالالاات الحدينلالالالالالالالار والدراحلالالالالالالاات العامنلالالالالالالالار ذات 

 الصار. 

 : دوافع استخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية

 تحسين كفاءة اتخاذ القرار:  -

يتلالالالالالانلإ اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ للالالالالالالالإةارل المدرحلالالالالالانر  حايلالالالالالال اليناللالالالالالاات ال لالالالالالالاخمر و قلالالالالالاد،ق   صلالالالالالانات ة نقلالالالالالار،  ملالالالالالالاا 
 (. Dai et al., 2024،قال  ن التحيز الشخصذ و عزر ئعالنر القاارات ) 

 تخفيف الأعباء الإدارية:  -

ا لييلالالالالالاا ن،  ملالالالالالاا ،ملالالالالالا لإ  ا وججلالالالالالادإ ب متلالالالالالار المجلالالالالالاار ا ةار لالالالالالار  نلالالالالالال ا لالالالالالاداة الللالالالالالاداول و تابعلالالالالالار الح لالالالالالا ر  لالالالالالا ئا وقتلالالالالالاإ
  (. Ajuwon et al., 2024القاةل التا   ين ئاصر لاتاليز  الأ الل الت التعانمنر ) 

 الحاجة للتحليل التنبؤي:  -

ن ا ةارل  لالالالالان وضلالالالالاس  ،مظلالالالالان لالالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ الت يلالالالالاؤ بمعلالالالالادلات ال نلالالالالااب بو اسةاس اسعلالالالالااة،مذ،  ملالالالالاا ،مظلالالالالا 
 (. Dai et al., 2024خ ط احت ا نر لمعاللر المشظات قيل حدويجا ) 

 المواءمة مع التوجهات الوطنية:  -

 تللالالالا  العناحلالالالالاات التعانمنلالالالالار الحدينلالالالار لحلالالالالا  التحلالالالالا ل الاقملالالالاذ،  ملالالالالاا ،لعلالالالالال ة لالالالاج اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ضلالالالالااورل 
 (. Ajuwon et al., 2024لم اع ر الت  رات و حقيق بسدال الاحتاا نلنر ال   نر ) 
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 : نماذج تطبيقية لاستخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية

ا ي ضلالالالالالالالإ لنفنلالالالالالالار       و منلالالالالالالال لملالالالالالالااذج   ينقلالالالالالالاات اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالالانر ا لالالالالالالاارإا  مانلالالالالالالاإ
الاحلالالالاتفاةل  لالالالالان سلالالالاة، التق نلالالالالاات ئلالالالاذ  للالالالالاالات  تعلالالالالادةل،  نلالالالال ة لالالالالاق ا خلالالالااذ القلالالالالااار، و حايلالالالال اليناللالالالالاات التعانمنلالالالالار، 
والتخ لالالالالالالالالالالانط المدرحلالالالالالالالالالالاذ، واةارل الملالالالالالالالالالالا ارة ال شلالالالالالالالالالالاا ر، والمتابعلالالالالالالالالالالار والتقلالالالالالالالالالالا  ق، والت يلالالالالالالالالالالاؤ بالمشلالالالالالالالالالالاظات ا ةار لالالالالالالالالالالار 
ا بعيلالالالالالالاا لتحعلالالالالالالاين جلالالالالالالا ةل اسةاس، و قايلالالالالالالال  والتعانمنلالالالالالالار. لملالالالالالالاا  تلالالالالالالانلإ سلالالالالالالاة، ال ملالالالالالالااذج للالالالالالالالإةارات المدرحلالالالالالالانر ئاصلالالالالالالاإ
اللجلالالالاد وال قلالالالالاز، و عز لالالالالاز الدقلالالالار والم ضلالالالالا عنر ئلالالالالاذ الممارحلالالالاات ا ةار لالالالالار، بملالالالالاا يت ائلالالالاق  لالالالالاس  ت ا لالالالالاات التحلالالالالا ل 

   ، و ن  لالات احتخدار الةلاس الاص  ا ذ ئذ ا ةارل المدرحنرالاقمذ و عاييا الل ةل الشا ار

 أنظمة الجدولة الذكية: 

 علالالالالاجق الخ ارر نلالالالالاات الةلنلالالالالار ئلالالالالاذ الشلالالالالااس جلالالالالاداول ةراحلالالالالانر  ت ارللالالالالار  قالالالالالال التعارضلالالالالاات الز  نلالالالالار و لالالالالا ئا ال قلالالالالاز 
 (Saw et al., 2025; Patil et al., 2025; Black, 2025 .) 

 المساعدون الافتراضي ون: 

 لالالالالالا ئا رو   لالالالالالاات المحاةيلالالالالالار الةلنلالالالالالار خلالالالالالاد ات ئ ر لالالالالالار لا لالالالالالااب والمعاملالالالالالاين،  ملالالالالالاا ،قالالالالالالال الحملالالالالالال ا ةارر و ز لالالالالالاد 
 (. Labadze et al., 2023; Belisano & Sarmiento, 2025رضا المعتفيدين ) 

 أنظمة التعرف على الوجه: 

ُ علالالالالالاتخدر لماا  لالالالالالار الح لالالالالالا ر والالصلالالالالالااال بشلالالالالالاظل  للالالالالالاذ،  ملالالالالالاا ،علالالالالالازر اس لالالالالالان المدرحلالالالالالاذ و قالالالالالالال التا لالالالالالات ئلالالالالالاذ 
 ;Grefaldo & Bausa, 2025حلالالالات الح لالالا ر،  لالالالاس ضلالالااورل  اا لالالالاال الل اللالالات اسخا نلالالالار ) 

Andrejevic & Selwyn, 2020 .) 

 لوحات البيانات التفاعلية: 

 تلالالالالانلإ للالالالالالإةارل  تابعلالالالالالار  ؤيلالالالالااات اسةاس المدرحلالالالالاذ ئلالالالالالاذ ال قلالالالالاز الفعالالالالالالاذ،  ملالالالالاا ،علالالالالاجل ا خلالالالالالااذ القلالالالالااارات المي نلالالالالالار 
 (. Forkosh‑Baruch et al., 2025; Possaghi et al., 2025 الأ الينالات ) 
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 : استخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية تحديات

ئلالالالالالالاذ ظلالالالالالالال التحلالالالالالالا لات الاقمنلالالالالالالار المتعلالالالالالالاار ر التلالالالالالالاذ ،شلالالالالالالاجدسا العلالالالالالالاالق، ملالالالالالالاار اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ لأحلالالالالالالاد       
بملالالالالاار التق نلالالالالاات الحدينلالالالالار التلالالالالاذ  علالالالالاجق ئلالالالالاذ   لالالالالا  ا اللالالالالا لق ا ةار لالالالالار و حعلالالالالاين لفاس جلالالالالاا، ولا حلالالالالانما ئلالالالالاذ المللالالالالاال 
التعانملالالالالالالاذ. و الالالالالالالالأ اللالالالالالالاامق  لالالالالالالان ا  ظاللالالالالالالاات ال ييلالالالالالالاال التلالالالالالالاذ يتنحجلالالالالالالاا اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالاذ ة لالالالالالالاق ا ةارل 

التلالالالاذ  حلالالالاد  لالالالان ئا ايتلالالالا   تالمدرحلالالالانر و عز لالالالاز جلالالالا ةل ا خلالالالااذ القلالالالااار، الا بن   ينقلالالالا  ي اجلالالالا   لالالالادةاإ  لالالالان التحلالالالاد،ا
   والتشار، و ن مين سة، التحد،ات

 المالية والبنية التحتية:  تحدياتال -

 ت الالالالالالات  ق نلالالالالالاات اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ احلالالالالالاتنمارات لييلالالالالالاال ئلالالالالالاذ اسججلالالالالالازل واليا لنلالالالالالاات، اضلالالالالالاائر اللالالالالالالأ الحاجلالالالالالار 
 (. Olatunde et al., 2025لش ظات التالز ق  ر ) 

 البشرية والتدريب:  تحدياتال -

ضلالالالالاع   جلالالالالاارات ال لالالالالا اةر التعانمنلالالالالار ئلالالالالاذ التعا لالالالالال  لالالالالاس التق نلالالالالاات الحدينلالالالالار ،شلالالالالاظل  حلالالالالاد،إا،  ملالالالالاا ،علالالالالاتازر ملالالالالااا ج 
 (. Permana et al., 2025; Berkovich, 2025 در ينر  تخصصر ) 

 الأخلاقية والقانونية:  تحدياتال -

 نيلالالالالاا   ينقلالالالالاات اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ق لالالالالالاا،ا  تعالالالالالاق بالخص صلالالالالانر وحما،لالالالالالار اليناللالالالالاات،  ملالالالالالاا يت الالالالالات وضلالالالالالاس 
 ,.Andrejevic & Selwyn, 2020; Khairullah et alضلالا ابط قال لنلالار وبخا نلالار واضلالاحر ) 

2025 .) 

ُ،لجلالالالالالالاا احلالالالالالالاتعااي اسةمنلالالالالالالاات الحدينلالالالالالالار بن اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ،منلالالالالالالال رائعلالالالالالالار احلالالالالالالاتاا نلنر لت لالالالالالالا  ا ا ةارل 
ا  يلالالالاا  المدرحلالالالانر، للالالالان  ئقلالالالاط  لالالالان خلالالالاال  حعلالالالاين لفلالالالااسل ا خلالالالااذ القلالالالااار و خفنلالالالان اسع لالالالااس ا ةار لالالالار، ملالالالال ب، لالالالاإ
 لالالالالالالالا ئيا بةوات  حايانلالالالالالالالار و  يؤ لالالالالالالالار  لالالالالالالالاد ق التخ لالالالالالالالانط المعلالالالالالالالاتقياذ. لملالالالالالالالاا بن ال ملالالالالالالالااذج الت ينقنلالالالالالالالار  نلالالالالالالالال بللملالالالالالالالار 
اللدوللالالالالالار الةلنلالالالالالار، المعلالالالالالالاا دات الائتااضلالالالالالانر، بللملالالالالالار التعلالالالالالالاال  الالالالالالالأ ال جلالالالالالا ، ول حلالالالالالالاات اليناللالالالالالاات التفا انلالالالالالالار، 
 ؤللالالالالالاد قلالالالالالالادرل سلالالالالالالاة، التق نلالالالالالالاات  الالالالالالالالأ احلالالالالالالاداح  حلالالالالالالا ل للالالالالالالا  ذ ئلالالالالالالاذ ميةلالالالالالالار العملالالالالالالال المدرحلالالالالالالانر. و لالالالالالالاس ذللالالالالالالاك، ئلالالالالالالاإن 
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ا يت الالالالالالات وضلالالالالالاس حناحلالالالالالاات واضلالالالالالاحر، و لالالالالالا ئيا  المع قلالالالالالاات المالنلالالالالالار وال شلالالالالالاا ر واسخا نلالالالالالار  للالالالالالال  حلالالالالالاد،إا ج سا لالالالالالاإ
م نلالالالالار  حتنلالالالالار ق  لالالالالار، و لالالالالالااا ج  در ينلالالالالار  تخصصلالالالالار، اللالالالالالالأ جاللالالالالات ب لالالالالاا قال لنلالالالالالار وبخا نلالالالالار   لالالالالامن الاحلالالالالالاتخدار 
المعلالالالالالاؤول لجلالالالالالاة، التق نلالالالالالاات. و  لالالالالالااسإ  الالالالالالالأ ذللالالالالالاك، ئلالالالالالاإن الت ا لالالالالالال ملالالالالالاين اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ وا ةارل المدرحلالالالالالانر 
ا، ملالالالالال ضلالالالالااورل احلالالالالاتاا نلنر لتحقيلالالالالاق جلالالالالا ةل التعالالالالالانق و  اع لالالالالار الت ججلالالالالاات ال   نلالالالالار لاتحلالالالالا ل  للالالالالان  خنلالالالالاارإا  ائيجنلالالالالاإ

 الاقمذ. 

 الدراسات السابقة والتعقيب عليها.

 :الدراسات السابقة

الدراحات العابقر  ح ر ن، الدراحات    ز   اول، و ذات العاقر  قار ال احث بالا اع  الأ  دة  ن الدراحات العابقر 
المتبياات، والدراحات التذ  ت اول الممارحات ا ةار ر ئذ   التذ   الةلاس الاص  ا ذ ئذ ض س بعض  ت اول 

 ض س بعض المتبياات.

 : الإدارة المدرسية  ذكاء الاصطناعيال  استخدام  الدراسات التي تناولت -أولاً  

( اللأ التعال  الأ   ظنن الةلاس الاص  ا ذ و اقت  بالمجارات القناة،ر  2025سدئز ةراحر ر  ة )         
لد   ديار المدارس الحظ  نر ئذ يلالالالالالالالامال ئاعلالالالالالالالا ين   عاإ لامتبياات التالنر  )الل   المؤسل العامذ، حلالالالالالالالا  ات  

ال احنر بةال الاحلالالات الر   الخيال  علالالات   المدرحلالالار(، ئاحلالالاتخد ز ال احنر الم جج ال صلالالافذ الار  ا ذ، حيث ب دت
اللمس الينالات، و  م ز  ح ر ن سما  الةلاس الاص  ا ذ، والمجارات القناة،ر، و ق التحقق  ن صدق اسةال  

(  ديااإ و ديال، و  قز بةال الدراحلالار  الأ  ي ر  شلالا اذنر بعلالان ر  881وي ا جا، ب ا  لتمس الدراحلالار ماث  دةسق ) 
الدراحلالالالالالالار اللأ  دل لتاذج  بن ةرجر   ظنن الةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ لد   (  ديااإ و ديال، و  صلالالالالالالااز  268ق  جا ) 

 لاديار الملادراس الحظ  نلار ئذ يلالالالالالالالالالالالالالاملاال ئاعلالالالالالالالالالالالالالا ين  ا فعلار، لملاا بظجات ال تلااذج بللا  لا   جلاد ئاوق ذات ةلاللار  
( مين  ت حلالالالالالالالا ات   ظنن الةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ لد   ديار المدراس  0,05احصلالالالالالالالااذنر   د  علالالالالالالالات   الدلالر ) 

ين  عز  اللأ  تبيا الل  ، حلالا  ات الخيال(، و  جد ئاوق  عز  اللأ  تبيا المؤسل  الحظ  نر ئذ يلالامال ئاعلالا 
العامذ جاست لصاللإ ةراحات  انا و تبيا  عت   المدرحر جاست لصاللإ  درحر بحاحنر  انا(، لما بظجات 

ما  ال تاذج بن ةرجر  مارحلالالالالالالالالار المجارات القناة،ر لد   ديار المدراس الحظ  نر ئذ يلالالالالالالالالامال ئاعلالالالالالالالالا ين  ا فعر ل
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(، مين   ظنن  0.05بظجات ال تاذج وج ة  اقر ار  اط   ج ر ذات ةلالر احصلالالالالالالالالالااذنر   د  علالالالالالالالالالات   الدلالر ) 
 .الةلاس الاص  ا ذ والمجارات القناة،ر لد   ديار المدراس الحظ  نر ئذ يمال ئاع ين

واقس احلالالالاتخدار      Almusalami & Elsharkawy, 2025)ةراحلالالالار المعلالالالاامذ والشلالالالااقاور )   و  اولز          
بةوات الةلاس الاصلالالا  ا ذ ئذ اةارل  دارس التعانق اسحلالالااحلالالاذ بمحائلر الداخانر ئذ حلالالاا  ر  مان.  ق   ييق  

 دياإا و علاا د  ديا،  س احلاتخدار الم جج ال صلافذ المعلاحذ والاحلات الر لأةال   40الدراحلار  الأ  ي ر  ظ لر  ن 
ر  الأ ياير ببعاة  التخ نط، الت لنق، والاقابر، وبظجات  ع ارل   ر  19للمس الينالات و   لز الاحت الر  ن 

ال تاذج بن ةرجر احلالالالالاتخدار بةوات الةلاس الاصلالالالالا  ا ذ لالز ضلالالالالاعنفر ئذ جمنس المحاور. لما لق  لجا ئاوق  
ج سا ر  عز  لمتبياات ال ظنفر، الماحار الدراحلانر، بو الل  ، وبوصلاز الدراحلار مت ئيا الد ق الماةر والتق ذ،  

ا ج  در ينر لتعز ز احلالالالالالالالاتخدار بةوات الةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ، با ضلالالالالالالالاائر اللأ ة ج اسةوات ا ةار ر ئذ  و قد،ق ما 
   صر واحدل لتعجيل احتخدا جا. 

) سدئز  و          والا نشذ  الاحينر  اللأ 2024ةراحر  لاةلاس     الأالتعال    (  المدرحنر  ا ةارل  ةرجر   ظنن 
الاص  ا ذ، و اقت  متحقيق الميزل الت ائعنر ئذ المدارس الحظ  نر بعا  ر ُ مان، وقد احتخد ز الدراحر   

، لما  ق احتخدار الاحت الر ئذ جمس الينالات والمعا  ات، و  قز  الأ  ي ر  ظ لر  الم جج ال صفذ الار  ا ذ
اَّمإا و عامر،  ق اختنارسق بال ا قر العش اذنر ال عن ر. و  صاز الدراحر اللأ لتاذج  دل؛ بسمجا   376 ن )  ( ُ ع 

بعا  ر   الحظ  نر  المدارس  ئذ  لاةلاس الاص  ا ذ  المدرحنر  ا ةارل  ةرجر   ظنن  ئذ  حائلر  بن   مان، 
 عقط و حائلر الداخانر، جاست  ت ح ر بشظل  ار، لما لشفز لتاذج الدراحر الحالنر  ن  در وج ة ئاوق 

( لاحتلابر بئااة العي ر ح ل ةرجر   ظنن الةلاس الاص  ا ذ،  0.05ذات ةلالر احصاذنر   د  عت   الدلالر )  
ا والمعملأ  )الل  ،  الحالنر   الدراحر  لمتبياات  الميزل   عز   ةرجر  حقيق  ان  التعانمنر.  والمحائلر  ل ظنفذ، 

الت ائعنر ئذ المدارس الحظ  نر لمحائلتذ  عقط والداخانر ئذ حا  ر ُ مان  ن وججر للا المعامين؛ جاست  
  (a) ا فعر بشظل  ار، وئذ جمنس اسبعاة، ولشفز  در وج ة ئاوق ذات ةلالر احصاذنر   د  عت   الدلالر 

( لاحتلابر بئااة العي ر ح ل ةرجر  حقيق الميزل الت ائعنر، ئذ جمنس اسبعاة،  عز  لمتبياات الدراحر  0.05) 
الحالنر المعملأ ال ظنفذ، والمحائلر التعانمنر(، لما لشفز لتاذج الدراحر الحالنر  ن وج ة  اقر ار  اط ةالر  
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 ( الدلالر  الميزل  0.01احصاذنا   د  عت    وةرجر  حقيق  الاص  ا ذ،  لاةلاس  المدرحنر  ا ةارل  (   ظنن 
 . الت ائعنر ئذ المدارس الحظ  نر ذات  اقر ق  ر جدا و اة،ر

الةلاس  ، (Karakose, 2024) لال يذ    ةراحر  سدئزلما  و           ئذ  صا  المدرحنر  وا ةارل  القناةل 
المعتقيار  وايئاق  الحدينر  الت  رات  ئذ     ا    الاص  ا ذ،  الاص  ا ذ  الةلاس  ةور  التعال  الأ  اللأ 

التحاياذ، وقد احتخد ز الدراحر    وقد احتخد ز الدراحر  الم جج ال صفذ ،   مارحات القناةل وا ةارل المدرحنر
التمظين ا ةارر م حا ر الةلاس الاص  ا ذ    بةال  ااجعر اسةمنات والتحايل المفاهنمذ، وخاصز الدراحر اللأ بن 

لا ،قتصا  الأ  حا ا ال قز ئحعت، مل ،متد اللأ  عز ز قدرل المديا ن  الأ ا خاذ قاارات بعنا ةقر باحتخدار  
بللمر التحايات الت يؤ ر. وقد بظجات ال تاذج بن ةرجر سةا التمظين  تأيا بشظل لييا بمتبيا المجارات الاقمنر  

 . ا ،شظل حاجزإا ب ار  حقيق الفاذدل القص   ئذ لنيا  ن الحالات لامديا ن، وس 

( اللأ  حديد  علالالالالات   احلالالالالاتخدار  ديار المدارس الحظ  نر ئذ ل اس  2024)   الع ام رسدئز ةراحلالالالالار  و              
، وقلاد  ق جمس الينلااللاات  ن وججلار للا للال  ن  لاديار الملادارس (AI) م ذ  ييلاد يلنلاات اللاةللااس الاصلالالالالالالالالالالالالالا  لاا ذ

والمعامين. ا تمدت الدراحلار  الأ الم جج ال صلافذ المعلاحذ واحلاتخد ز الاحلاتينان لأةال رذنعلانر للمس الينالات،  
ا،   جق   413ويلاماز  ي ر الدراحلار ا جمالنر    عامإا و عامر، وبيلاارت ال تاذج    359 دياإا و ديال و   54 شلاارلإ

 ر اللأ بن ةرجر   ظنن  ديار المدارس يلنات الةلاس الاص  ا ذ لالز  ت ح ر، ولشفز الدراحر  ن العا
الل    لالز الفاوق لصاللإ ا لاح. المعملأ    ئاوق ذات ةلالر احصاذنر ئذ ةرجر الت ظنن  عز  لمتبيا ن  

 .ال ظنفذ  لالز الفاوق لصاللإ  ديار المدارس ) قارلرإ بالمعامين( 

(  AI( اللأ ا داة  صلالا ر  قتاع لت   ا   ظنن الةلاس الاصلالا  ا ذ ) 2024سدئز ةراحلالار الح علالانر ) و           
ئذ ا ةارل المدرحلالانر بعلالاا  ر ُ مان،  علالاتخد رإ ئذ ذلك الم جلين ال صلالافذ والدراحلالاات المعلالاتقيانر. واحلالاتخد ز  

 ن ال اةر التعانمذ ئذ  حائلتذ  علالالالالالاقط    ٣٧٥الدراحلالالالالالار بةال احلالالالالالات الر ذات خمعلالالالالالار  لالات  الأ  ي ر مابز  
 ت حلالالالالا ر، ولما بيلالالالالاارت ال تاذج اللأ    مدرجروالداخانر، وبظجات ال تاذج بن ةرجر   ظنن الةلاس الاصلالالالالا  ا ذ  

( ُ عز  لمتبيار المعلالالالالالالالالالالالالالاملأ ال ظنفذ والمحلاائللار التعانمنلار، ئذ حين  0.05 در وج ة ئاوق ةالر احصلالالالالالالالالالالالالالااذنلاإا ) 
( التخصلالالالالالالالالالاص )لصلالالالالالالالالالااللإ  ٢( الل   )لصلالالالالالالالالالااللإ ا لاح(، و ) ١وجدت ئاوق ةالر احصلالالالالالالالالالااذنإا ُ عز  لمتبيار  ) 

ق  صلالالالالالا رسا المقتاع الةر يجدل اللأ  حعلالالالالالاين   ظنن   خصلالالالالالاصلالالالالالاات العا ر الت ينقنر(، واختتمز الدراحلالالالالالار متقد،
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الةلاس الاصلالالالا  ا ذ ئذ ا ةارل المدرحلالالالانر، وبوصلالالالاز ب لالالالااورل الاحلالالالاتفاةل  ن سةا التصلالالالا ر ئذ خ ط الت   ا  
 المعتقيانر. 

اللالالالالالالالالالالالالأ احت شلالالالالالالالالالالالاال واقلالالالالالالالالالالالاس احلالالالالالالالالالالالاتخدار بةوات اللالالالالالالالالالالالاةلاس ( 2023لملالالالالالالالالالالالاا سلالالالالالالالالالالالادئز ةراحلالالالالالالالالالالالار الما خلالالالالالالالالالالالاذ )        
 لالالالالالاق   ييلالالالالالاق و  ، الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ اةارل  لالالالالالادارس التعالالالالالالانق اسحاحلالالالالالاذ بمحائللالالالالالار الداخانلالالالالالار ئلالالالالالاذ حلالالالالالاا  ر  ملالالالالالاان

 لالالالالالادياإا و علالالالالالاا د  لالالالالالاديا،  لالالالالالاس احلالالالالالاتخدار الملالالالالالا جج ال صلالالالالالافذ المعلالالالالالاحذ  40الدراحلالالالالالار  الالالالالالالأ  ي لالالالالالار  ظ للالالالالالار  لالالالالالان 
ع لالالالالاارل   ر لالالالار  الالالالالأ يايلالالالالار ببعلالالالااة  التخ لالالالالانط،  19والاحلالالالات الر للالالالاأةال للملالالالالاس اليناللالالالاات.    للالالالاز الاحلالالالالات الر  لالالالان 

الت للالالالالالانق، والاقابلالالالالالار. بظجلالالالالالاات ال تلالالالالالااذج بن ةرجلالالالالالار احلالالالالالاتخدار بةوات اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ لاللالالالالالاز ضلالالالالالاعنفر ئلالالالالالاذ 
جمنلالالالالالالالاس المحلالالالالالالالااور. لملالالالالالالالاا للالالالالالالالاق  لجلالالالالالالالاا ئلالالالالالالالااوق ج سا لالالالالالالالار  علالالالالالالالاز  لمتبيلالالالالالالالااات ال ظنفلالالالالالالالار، الماحالالالالالالالالار الدراحلالالالالالالالانر، بو 

بوصلالالالالاز الدراحلالالالالار متلالالالالا ئيا اللالالالالاد ق الملالالالالااةر والتق لالالالالاذ، و قلالالالالاد،ق ملالالالالااا ج  در ينلالالالالار لتعز لالالالالاز احلالالالالاتخدار بةوات و  ، الللالالالالا  
 الةلاس الاص  ا ذ، با ضائر اللأ ة ج اسةوات ا ةار ر ئذ   صر واحدل لتعجيل احتخدا جا. 

 في ضوء بعض المتغيرات: الممارسات الإداريةالدراسات التي تناولت  -ثانياً 

( اللالالالالالالالالأ احتقصلالالالالالالالااس ا  لالالالالالالالاار ن الف لالالالالالالالاار وال للالالالالالالالاار لاقلالالالالالالالااارات ا ةار لالالالالالالالار 2025سلالالالالالالالادئز ةراحلالالالالالالالار  يلالالالالالالالاد،)        
( ئلالالالالالاذ ضلالالالالالا س بةمنلالالالالالاات الف لالالالالالاا ا ةارر التا لالالالالالا ر المعاصلالالالالالاا، وقلالالالالالاد يلالالالالالامل AIو  ينقلالالالالالاات اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ) 

ذللالالالالالاك  حايلالالالالالال بسمنلالالالالالار القلالالالالالااارات ا ةار لالالالالالار،  ااحلالالالالالال ا خاذسلالالالالالاا، بل ا جلالالالالالاا وخصاذصلالالالالالاجا، والمع قلالالالالالاات التلالالالالالاذ   اجلالالالالالا  
صلالالالالالالا ا تجا، لملالالالالالالاا حلالالالالالالاعز الدراحلالالالالالالار اللالالالالالالالأ  حديلالالالالالالاد العاقلالالالالالالار ملالالالالالالاين جلالالالالالالا ةل القلالالالالالالااارات ا ةار لالالالالالالار و  ينقلالالالالالالاات اللالالالالالالاةلاس 
الاصلالالالالالالالالا  ا ذ، واحلالالالالالالالالاتعااي بسلالالالالالالالالادال وبسمنلالالالالالالالالار وخصلالالالالالالالالااذص اللالالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالالا  ا ذ وبملالالالالالالالالاار   ينقا لالالالالالالالالا  ذات 
الصلالالالالالاار متحعلالالالالالالاين جلالالالالالالا ةل سلالالالالالاة، القلالالالالالالااارات، و شلالالالالالالاظل   ينقلالالالالالاذ، احلالالالالالالاتجدئز الدراحلالالالالالالار  قيلالالالالالانق واقلالالالالالالاس  حقلالالالالالالاق جلالالالالالالا ةل 
القلالالالالالالااارات ا ةار لالالالالالالار باحلالالالالالالاتخدار   ينقلالالالالالالاات اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ  لالالالالالالان وججلالالالالالالار لللالالالالالالاا  ي لالالالالالالار الدراحلالالالالالالار، وذللالالالالالالاك 

ات ا ةار لالالالالار باحلالالالالاتخدار  ق نلالالالالاات اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ئلالالالالاذ لات صلالالالالال اللالالالالالأ  صلالالالالا ر  قتلالالالالااع لتعز لالالالالاز جلالالالالا ةل القلالالالالااار 
-Descriptiveميةلالالالالالالالالار التعالالالالالالالالالانق قيلالالالالالالالالال الللالالالالالالالالاا عذ، وا تملالالالالالالالالاد الدراحلالالالالالالالالار  الالالالالالالالالالأ الملالالالالالالالالا جج ال صلالالالالالالالالافذ التحايالالالالالالالالالاذ ) 

Analytical Approach اللالالالالاةر ُ،علالالالالاد اسلعلالالالالات ل ينعلالالالار الدراحلالالالالار الاحت شلالالالالاا نر والتقينمنلالالالالار. ولاللالالالالاز اسةال )
(، والتلالالالالالاذ  لالالالالالاق م اؤسلالالالالاا و صلالالالالالامنمجا لتت لالالالالالا ن  لالالالالالان Questionnaireالاذنعلالالالالانر للملالالالالالاس اليناللالالالالالاات سلالالالالاذ الاحلالالالالالات الر ) 

(  عالالالالالاق  لالالالالان 300( ع لالالالالاارل، و   للالالالالاز  ي لالالالالار الدراحلالالالالار  لالالالالان ) 44يايلالالالالار  حلالالالالااور رذنعلالالالالانر يلالالالالاماز ئلالالالالاذ  لماجلالالالالاا ) 
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العلالالالالالالالالاا اين بملالالالالالالالالادارس التعالالالالالالالالالانق قيلالالالالالالالالال الللالالالالالالالالاا عذ ئلالالالالالالالالاذ اةارل ي حلالالالالالالالالا  الصلالالالالالالالالاديق التعانمنلالالالالالالالالار بمحائللالالالالالالالالار الفيلالالالالالالالالا ر، 
وخاصلالالالالالاز ال تلالالالالالااذج بن  علالالالالالات    حقلالالالالالاق جلالالالالالا ةل القلالالالالالااارات ا ةار لالالالالالار باحلالالالالالاتخدار   ينقلالالالالالاات اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ 

 ئذ  دارس التعانق قيل اللا عذ بإةارل ي ح  الصديق التعانمنر جاس مدرجر ضعنفر. 

اللالالالالالالالالأ احت شلالالالالالالالاال ةرجلالالالالالالالار الممارحلالالالالالالالاات ا ةار لالالالالالالالار الاقمنلالالالالالالالار  ( 2024) صلالالالالالالالاعيد والحيالالالالالالالالار  سلالالالالالالالادئز ةراحلالالالالالالالارو      
ا  370يلالالالالالاماز العي لالالالالالالار و  ، المت علالالالالالار للالالالالالالاد   لالالالالالاديار الملالالالالالالادارس ئلالالالالالالاذ  ملالالالالالاان  لالالالالالالان وججلالالالالالار لللالالالالالالاا المعاملالالالالالالاين  عاملالالالالالالاإ

ا  لالالالالاس ال حلالالالالاث الملالالالالا جج و  ، ان، للالالالالا اس  ارللالالالالااو عاملالالالالار  لالالالالان  ديا لالالالالار التا نلالالالالار والتعالالالالالانق ئلالالالالاذ  حائللالالالالار العاصلالالالالامر  ملالالالالا  
ال صلالالالالالالالالالافذ المعلالالالالالالالالالاحذ، واحلالالالالالالالالالاتخد ز الاحلالالالالالالالالالات الر للالالالالالالالالالاأةال للملالالالالالالالالالاس اليناللالالالالالالالالالاات، و  لالالالالالالالالالام ز بر علالالالالالالالالالار  للالالالالالالالالالاالات  

بظجلالالالالالالاات ال تلالالالالالالااذج بن ةرجلالالالالالالار الممارحلالالالالالالاات ا ةار لالالالالالالار الاقمنلالالالالالالار و  ، الت   للالالالالالالا جذ، المعائلالالالالالالاذ المج لالالالالالالاذ، واسخاقلالالالالالالاذ
للالالالالالالالاق  لجلالالالالالالالاا و  ، 0.591والالحلالالالالالالالااال المعنلالالالالالالالاارر  3.66عاللالالالالالالالاز  ت حلالالالالالالالا ر، حيلالالالالالالالاث مالالالالالالالالاث المت حلالالالالالالالاط الحعلالالالالالالالاامذ 

ئلالالالالالالااوق ةاللالالالالالالار احصلالالالالالالااذنإا  علالالالالالالاز  لمتبيلالالالالالالاا الللالالالالالالا  ، مي ملالالالالالالاا وجلالالالالالالادت ئلالالالالالالااوق ةاللالالالالالالار احصلالالالالالالااذنإا بلالالالالالالااختال اللجلالالالالالالار 
بوصلالالالالاز الدراحلالالالالار بعقلالالالالاد ورت  در ينلالالالالار وةورات لملالالالالالاديار و  ، المشلالالالالاائر  الالالالالالأ التعالالالالالانق ولصلالالالالااللإ الق لالالالالااع الخلالالالالاا 

الملالالالالادارس  اللالالالالاز  الالالالالالأ الممارحلالالالالاات ا ةار لالالالالار الاقمنلالالالالار، وئلالالالالاتلإ  ااعلالالالالاز  لالالالالادر ت  صلالالالالابال ئلالالالالاذ الملالالالالادارس لتلالالالالادر ت 
 المديا ن  الأ احتنمار الفا  المتاحر لاتبييا والت   ا. 

اللالالالالالالالالالأ م لالالالالالالالالااس  صلالالالالالالالالا ر  قتلالالالالالالالالااع لت لالالالالالالالالا  ا  جلالالالالالالالالاارات القنلالالالالالالالالااةل  ( 2024اللي حلالالالالالالالالاذ )  ةراحلالالالالالالالالار سلالالالالالالالالادئزلملالالالالالالالالاا       
المعلالالالالالاتقيانر للالالالالالاد   لالالالالالاديار  لالالالالالادارس التعالالالالالالانق والتلالالالالالادر ت المج لالالالالالاذ ئلالالالالالاذ ئاعلالالالالالا ين،  لالالالالالاس التاليلالالالالالاز  الالالالالالالأ احلالالالالالاتخدار 
 ق نلالالالالالالاات اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ. احلالالالالالالاتخد ز الدراحلالالالالالالار الملالالالالالالا جج ال صلالالالالالالافذ الت لالالالالالالا  ار، و لالالالالالالاق   لالالالالالالا  ا احلالالالالالالات الر 

ئقلالالالالالاال   ر لالالالالالاز  الالالالالالالأ  حلالالالالالا ر ن   نلالالالالالااس واقلالالالالالاس ا لالالالالالاتاك  لالالالالالاديار الملالالالالالادارس لامجلالالالالالاارات القنلالالالالالااةل  55 ظ للالالالالالار  لالالالالالان 
المعلالالالالالالاتقيانر )ال اقلالالالالالالاس الائتااضلالالالالالالاذ، العلالالالالالالاا ر ال فعلالالالالالالانر، الحظلالالالالالالاق اسخاقلالالالالالالاذ(، و نلالالالالالالااس واقلالالالالالالاس احلالالالالالالاتخدار  ق نلالالالالالالاات 

ا و عاملالالالالار  لالالالالان  لالالالالادارس التعالالالالالانق والتلالالالالادر ت المج لالالالالاذ  556اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ. يلالالالالاماز  ي لالالالالار الدراحلالالالالار   عاملالالالالاإ
بن ةرجلالالالالار ا لالالالالاتاك  لالالالالاديار الملالالالالادارس لامجلالالالالاارات القنلالالالالااةل  ئلالالالالاذ ال لالالالالافر البا نلالالالالار وق لالالالالااع ملالالالالازل. بظجلالالالالاات ال تلالالالالااذج

%(، وجلالالالالااس  حلالالالالالا ر العلالالالالاا ر ال فعلالالالالانر ئلالالالالالاذ الما  لالالالالار اسوللالالالالالالأ. لملالالالالاا بظجلالالالالالاات 70.4المعلالالالالاتقيانر لاللالالالالاز  النلالالالالالار ) 
%(. وجلالالالالالادت الدراحلالالالالالار  اقلالالالالالار 70ال تلالالالالالااذج بن احلالالالالالاتخدار  ق نلالالالالالاات اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ للالالالالالاان مدرجلالالالالالار  النلالالالالالار ) 

ا،لامنلالالالالالار ملالالالالالاين ا لالالالالالاتاك المجلالالالالالاارات القنلالالالالالااةل المعلالالالالالاتقيانر واحلالالالالالاتخدار  ق نلالالالالالاات اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ. للالالالالالاق  لجلالالالالالالاا 
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ئلالالالالالالالااوق ذات ةلاللالالالالالالالار احصلالالالالالالالااذنر  علالالالالالالالاز  لامتبيلالالالالالالالااات الد،م ماا نلالالالالالالالار، باحلالالالالالالالاتن اس  تبيلالالالالالالالاا  اقلالالالالالالالاذ التلالالالالالالالادر ت حلالالالالالالالا ل 
احلالالالالاتخدار  ق نلالالالالاات اللالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ.   صلالالالالاذ الدراحلالالالالار مت جنلالالالالا   لالالالالالاديار الملالالالالادارس لحلالالالالا   عز لالالالالاز احلالالالالالاتخدار 

  ق نات الةلاس الاص  ا ذ، وا داة ماا ج  در ينر لت منر  جارات القناةل المعتقيانر. 

( ةراحلالالالالالالالالالار وصلالالالالالالالالالافنر مجلالالالالالالالالالادل  قيلالالالالالالالالالانق ا ظالنلالالالالالالالالالاات ة لالالالالالالالالالاج  ق نلالالالالالالالالالاات اللالالالالالالالالالاةلاس 2024)  ، بجلالالالالالالالالالاات بر العلالالالالالالالالالاعد      
الاصلالالالالا  ا ذ والخلالالالالاااذط الةس نلالالالالار ئلالالالالاذ حلالالالالاناق ا ةارل التعانمنلالالالالار ولنفنلالالالالار  علالالالالااسمتجا ئلالالالالاذ  حعلالالالالاي جا. احلالالالالاتخد ز 

 لالالالالالادياإا  لالالالالالان  لالالالالالادارس التعالالالالالالانق  ٧٢ال احنلالالالالالار الاحلالالالالالات الر ا ل تاولنلالالالالالار للالالالالالاأةال للملالالالالالاس اليناللالالالالالاات  لالالالالالان  ي لالالالالالار ق ا جلالالالالالاا 
لشلالالالالالافز ال تلالالالالالااذج  لالالالالالان ار  لالالالالالااط ا،للالالالالالاامذ قلالالالالالا ر وذو ةلاللالالالالالار احصلالالالالالااذنر ملالالالالالاين ، و اسحاحلالالالالالاذ ئلالالالالالاذ  دي لالالالالالار  صلالالالالالااا ر

احلالالالالالالاتخدار للالالالالالالال  لالالالالالالان اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ والخلالالالالالالاااذط الةس نلالالالالالالار و لالالالالالالاين  ؤيلالالالالالالااات  حعلالالالالالالاين ا ةارل التعانمنلالالالالالالار، 
والتلالالالالالالاذ يلالالالالالالاماز  التحعلالالالالالالاين العلالالالالالالاار ئلالالالالالالاذ ا ةارل، لفلالالالالالالااسل الملالالالالالالاديا ن ئلالالالالالالاذ ا خلالالالالالالااذ القلالالالالالالااارات، وئعالنلالالالالالالار العمانلالالالالالالاات 
ا ةار لالالالار المدرحلالالالالانر. و  لالالالالااسإ  الالالالالأ سلالالالالاة، ال تلالالالالااذج، يلالالالالادةت الدراحلالالالار  الالالالالالأ بسمنلالالالالار  لالالالادر ت الملالالالالاديا ن  الالالالالالأ لنفنلالالالالار 
  ييلالالالالالالالاق سلالالالالالالالاة، اسةوات ئلالالالالالالالاذ اةارل  دارحلالالالالالالالاجق، وضلالالالالالالالااورل  خصلالالالالالالالانص التم  لالالالالالالالال ال لالالالالالالالاائذ للالالالالالالالاد ق سلالالالالالالالاةا التحلالالالالالالالا ل 

 التق ذ. 

( اللالالالالالالأ احت شلالالالالالاال ةرجلالالالالالالار الممارحلالالالالالاات ا ةار لالالالالالار لملالالالالالالاديار 2020سلالالالالالادئز ةراحلالالالالالار الحا انلالالالالالار و خلالالالالالالااون )        
 لالالالالادارس التعالالالالالالانق اسحاحلالالالالالاذ ئلالالالالالاذ حلالالالالالاا  ر  ملالالالالالاان ئلالالالالاذ ضلالالالالالا س  ت ا لالالالالالاات  لتملالالالالالاس اقتصلالالالالالااة المعائلالالالالالار، والتعلالالالالالاال 

 لالالالالاق جملالالالالاس اليناللالالالالاات باحلالالالالاتخدار احلالالالالات الر احلالالالالاتجدئز  لالالالالاديار الملالالالالادارس، و الالالالالاث و  ،  الالالالالالأ التحلالالالالاد،ات التلالالالالاذ  لالالالالا اجججق
ا بمت حلالالالالاط و  لالالالالادياإا.  ( 125)  لالالالالادة العي لالالالالار  بظجلالالالالاات ال تلالالالالااذج بن ةرجلالالالالار الممارحلالالالالاات ا ةار لالالالالار لاللالالالالاز لييلالالالالاال جلالالالالادإ

للالالالالالالاق  لجلالالالالالالاا ئلالالالالالالااوق ذات ةلاللالالالالالالار احصلالالالالالالااذنر  علالالالالالالاز  لمتبيلالالالالالالااات ال لالالالالالالا ع الاجتملالالالالالالاا ذ والمؤسلالالالالالالال و  (، 4.50)  لالالالالالالاار 
بوصلالالالالالالالالاز الدراحلالالالالالالالار متلالالالالالالالادر ت  لالالالالالالالاديار الملالالالالالالالالادارس  الالالالالالالالالأ الممارحلالالالالالالالاات ا ةار لالالالالالالالالار و  ، العاملالالالالالالالاذ وحلالالالالالالالا  ات الخيلالالالالالالالاال

الم ا  لالالالالالالالالالار، والتاليلالالالالالالالالالاز  الالالالالالالالالالالأ اسةوار اللديلالالالالالالالالالادل لاملالالالالالالالالالاديا للالالالالالالالالالادا ق و  لالالالالالالالالالا ر لامعائلالالالالالالالالالار، و زو لالالالالالالالالالاد الملالالالالالالالالالادارس 
باليا لنلالالالالاات الم احلالالالالا ر، واحلالالالالاتخدار اليا لالالالالالاد ا ل تاوللالالالالاذ ولللالالالالاار المااحلالالالالاات ل شلالالالالالاا و  لالالالالااةل المعائلالالالالار، واصلالالالالالادار 

 لشاات يجا ر لمعتلدات التعانق. 

( اللالالالالالالأ احت شلالالالالالاال  مارحلالالالالالاات اةارل اسةاس ئلالالالالالاذ  لالالالالالادارس 2020)  ، والزسااللالالالالالاذسلالالالالالادئز ةراحلالالالالالار الزسااللالالالالالاذ       
ا لام اصلالالالالالالافر الدولنلالالالالالالار  احلالالالالالالاتخد ز و  ، ISO21001:2018التعالالالالالالالانق العلالالالالالالاار بالمما لالالالالالالار العا نلالالالالالالار العلالالالالالالاع ة،ر وئقلالالالالالالاإ
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بظجلالالالالاات و  ، خيلالالالالاااس ئلالالالالاذ الللالالالالا ةل ( 7) الدراحلالالالالار الملالالالالا جج ال لالالالالا  ذ، وجمعلالالالالاز اليناللالالالالاات  لالالالالان خلالالالالاال  قلالالالالاامات  لالالالالاس 
ال تلالالالالالالااذج بن اةارل اسةاس المدرحلالالالالالالاذ  لالالالالالالاتق  لالالالالالالان خلالالالالالالاال  مارحلالالالالالالاات  حقلالالالالالالاق  ت ا لالالالالالالاات الم اصلالالالالالالافر، وبن ببعاةسلالالالالالالاا 
) خ لالالالالالالانط اسةاس،   فيلالالالالالالاة اسةاس،  قيلالالالالالالانق و  جنلالالالالالالا  اسةاس،  حعلالالالالالالاين و  لالالالالالالا  ا اسةاس(  لالالالالالالاا  ط مي لالالالالالالا ة الم اصلالالالالالالافر 

بوصلالالالالالاز الدراحلالالالالالار متفعيلالالالالالال   اصلالالالالالافات الللالالالالالا ةل ئلالالالالالاذ المؤحعلالالالالالاات التعانمنلالالالالالار، و ي لالالالالالاذ و  ، PDCAبحعلالالالالالات ةاذلالالالالالاال 
، و حلالالالالالالالاديث اجلالالالالالالالاااسات العملالالالالالالالال ئلالالالالالالالاذ  لالالالالالالالادارس ISO21001:2018ولاللالالالالالالالار التخ لالالالالالالالانط والت لالالالالالالالا  ا لام اصلالالالالالالالافر 

 التعانق العار. 

 : التي تناولت الذكاء الاصطناعي  التعقيب على الدراسات السابقة

( بن ةرجلالالالالالالالالالار   ظنلالالالالالالالالالان 2024)  ( وةراحلالالالالالالالالالار الع اي لالالالالالالالالالار2024وجلالالالالالالالالالادت ةراحلالالالالالالالالالار الاحينلالالالالالالالالالار والا نشلالالالالالالالالالاذ )         
ئلالالالالالالاذ حلالالالالالالاا  ر ُ ملالالالالالالاان ) علالالالالالالاقط والداخانلالالالالالالار(  (  ت حلالالالالالالا ر) اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالالانر لاللالالالالالالاز 

( اللالالالالأ بن ةرجلالالالار   ظنلالالالان اللالالالاةلاس الاصلالالالا  ا ذ للالالالاد  2025مي ملالالالاا بيلالالالاارت ةراحلالالالار ر لالالالا ة )  وللالالالا اس م لالالالاذ  ييلالالالاد
 الالالالالالالالالأ ال قلالالالالالالالانض، وجلالالالالالالالادت ةراحلالالالالالالالار المعلالالالالالالالاامذ ، ) ا فعلالالالالالالالار( لالالالالالالالاديار الملالالالالالالالادارس ئلالالالالالالالاذ يلالالالالالالالامال ئاعلالالالالالالالا ين لاللالالالالالالالاز 

ئلالالالالالالالاذ  لالالالالالالالادارس  ( ضلالالالالالالالاعنفر) ( بن ةرجلالالالالالالالار الاحلالالالالالالالاتخدار لاللالالالالالالالاز 2023)  ( وةراحلالالالالالالالار الما خلالالالالالالالاذ2025والشلالالالالالالالااقاور ) 
التعالالالالالانق اسحاحلالالالالاذ بمحائللالالالالار الداخانلالالالالار ئلالالالالاذ حلالالالالاا  ر ُ ملالالالالاان، وسلالالالالا   لالالالالاا ،عظلالالالالا    اق لالالالالااإ بو  فاو لالالالالااإ ئلالالالالاذ ال تلالالالالااذج 
ضلالالالالامن لفلالالالالا  العلالالالالاناق اللباائلالالالالاذ )حلالالالالاا  ر ُ ملالالالالاانا  حائللالالالالار الداخانلالالالالار(،  ملالالالالاا قلالالالالاد ُ،علالالالالاز  اللالالالالالأ اخلالالالالاتال ئلالالالالاذ 

   ل ع العي ر ) دياون و عا دون  قامل  عامين( بو  اليز الاحت الر. 

 ( ق  لالالالالالار جلالالالالالاداإ و اة،لالالالالالار) (  الالالالالالالأ وجلالالالالالا ة  اقلالالالالالار ار  ا نلالالالالالار 2024بعلالالالالالادت ةراحلالالالالالار الاحينلالالالالالار والا نشلالالالالالاذ )          
بيلالالالالالالالاارت ةراحلالالالالالالالار ر لالالالالالالالا ة ، ملالالالالالالالاين   ظنلالالالالالالالان اللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ و حقيلالالالالالالالاق الميلالالالالالالالازل الت ائعلالالالالالالالانر ئلالالالالالالالاذ الملالالالالالالالادارس

ملالالالالالالاين   ظنلالالالالالالان اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ والمجلالالالالالالاارات القناة،لالالالالالالار  (   ج لالالالالالالار) ( اللالالالالالالالأ وجلالالالالالالا ة  اقلالالالالالالار ار  لالالالالالالااط 2025) 
باللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ  (  الالالالالالالالالأ بن التمظلالالالالالالالاين ا ةارر 2024رللالالالالالالالازت ةراحلالالالالالالالار لال يلالالالالالالالاذ ) ، و للالالالالالالالاد  الملالالالالالالالاديا ن

بظجلالالالالالاات  عللالالالالالاق الدراحلالالالالالاات )الاحينلالالالالالار والا نشلالالالالالاذ ، و و حلالالالالالاار وقلالالالالالاز الملالالالالالاديا ن ،علالالالالالازر ا خلالالالالالااذ القلالالالالالااارات الد نقلالالالالالار
(  لالالالالالالادر وجلالالالالالالا ة ئلالالالالالالااوق ذات ةلاللالالالالالالار احصلالالالالالالااذنر ئلالالالالالالاذ 2023، الما خلالالالالالالاذ 2025، المعلالالالالالالاامذ والشلالالالالالالااقاور 2024

، الت ظنلالالالالالالان بو الاحلالالالالالالاتخدار  علالالالالالالاز  لمتبيلالالالالالالااات  نلالالالالالالال الللالالالالالالا   بو المعلالالالالالالاملأ اللالالالالالالا ظنفذ بو المحائللالالالالالالار التعانمنلالالالالالالار
ملالالالالالاارت ةراحلالالالالالاات المعلالالالالالاامذ والما خلالالالالالاذ و يلالالالالالادال يذ الحاجلالالالالالار اللالالالالالالأ اللالالالالالاد ق الملالالالالالااةر والتق لالالالالالاذ، و لالالالالالا ئيا ال لالالالالالا اةر وب
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المؤسالالالالالالالالار، والتلالالالالالالالادر ت المعلالالالالالالالالاتما لاملالالالالالالالا ظفين وا ةار لالالالالالالالالاين، و علالالالالالالالاديل اسللملالالالالالالالار والالالالالالالالالالا اذلإ، و  اججلالالالالالالالار  قاو لالالالالالالالالار 
 التبييا. 

 التي تناولت الممارسات الإدارية:   التعقيب على الدراسات السابقة

ئذ    ( ت ح ر) الممارحات ا ةار ر الاقمنر لالز    ( اللأ بن ةرجر2024ةراحات صعيد والحيار )   بعدت          
 ( والا نشذ  الاحينر  ةراحر  اليجا  التذ   صاز  ال تاذج  ) 2024 م ان،  س  والع اي ر  الملم  ر 2024(  (  ن 

سةا  و   ، ئذ حا  ر ُ مان ول اس م ذ  ييد   (  ت ح إا ) اسوللأ، والتذ بئاةت بأن   ظنن الةلاس الاص  ا ذ لان  
الت ائق ،شيا اللأ بن ا ةارل المدرحنر ئذ الم  قر العا نر ق عز ي  اإ ئذ التح ل الاقمذ اسحاحذ، ل  جا لق  

 الأ الامق  ن بن ةراحر الحا انر  ، و  صل بعد اللأ  احار التي ذ العالذ لتق نات الةلاس الاص  ا ذ المتقد ر
ا ) ( وجدت بن الممارحات ا ةار ر ئذ ض س  ت ا ات اقتصاة المعائر لالز  2020و خاون )  ، ئإن  ( عييال جدإ

، مي ما  (  ا فعإا ) ( لشفز  ن   اين ئذ ا ةارل الاحتاا نلنر، حيث لان التخ نط 2024ةراحر مج الذ و خاون ) 
الت فية والتق  ق   ال  ا،ا بو التخ نط، مل ئذ الت ييق  و   (، ت ح ين) ظل  التحدر لا ،ظمن ئذ  سةا ي ضلإ بن 

العماذ والتق  ق الفعال، وسذ  لالات ،مظن لاةلاس الاص  ا ذ بن ،قدر ئيجا ة ماإ لييااإ )عما اقتاحز الدراحر  
 لفعجا(.

( اضائر ل عنر، حيث ر  ز بشظل   ايا مين القناةل المعتقيانر )بأبعاةسا  2024ُ عد ةراحر اللي حذ ) و        
عالعا ر ال فعنر والحظق اسخاقذ( واحتخدار  ق نات الةلاس الاص  ا ذ،  ؤلدل وج ة  اقر ا،لامنر ق  ر  

لما بيارت اللأ بن التدر ت س  العا ل ال حيد الةر بحدح ئاقاإ ةالاإ احصاذناإ،  ما يد ق الحاجر الماحر    ، مي جما 
الم ج   التدر يذ  و لاتدخل  الدراحات  ،  ور  ة  اللي حذ ) باحتن اس   لل  علق  ح ل  و يد،   ولال يذ  (  دور 

الممارحات ا ةار ر الاقمنر بو العا ر، مي ما  حتاج ا ةارل المدرحنر اللأ  حديد ةقيق لا نفنر التذ ،مظن مجا  
لتق نات الةلاس الاص  ا ذ المتقد ر بن ُ حعن  ن  مانات الت فية والتق  ق الاحتاا نلذ و د ق المجارات القناة،ر  

 اللديدل)اللي حذ(.

 يار العاقر مين الت ظنن والمجارات لق نر  ح ر ر، ح اس لالز  جارات رقمنر )عال يذ(، بو  ناة،ر  و        
  قلأ الحاجر قاذمر لتحديد ا ار  مل  ت ا ل ي ضلإ ال فاسات  و   ، ا ر )ر  ة(، بو  ناة،ر  عتقيانر )اللي حذ(
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المحدةل لمديار المدارس ئذ ظل   ينقات الةلاس الاص  ا ذ، ولنفنر م اس ماا ج  در ينر ئعالر و  ججر لجة،  
(  الأ اةارل  2020مي ما رلزت ةراحر الزساالذ والزساالذ ) ،  ال فاسات، وس   ا ،شظل سدئاإ رذنعناإ لادراحر الحالنر 

ا ح ل ةور الةلاس الاص  ا ذ ئذ ة ق سةا ال  ع  و ،  (ISO)اسةاس وئقاإ لم اصفر الل ةل     قلأ العؤال   اوحإ
  ن الت ييق الم جلذ واةارل الل ةل ئذ العمانر ا ةار ر المدرحنر. 

: أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة  

احلالالالاتفاة ال احث  ن الدراحلالالالاات العلالالالاابقر لل الت  ديدل   جا  شلالالالاخنص ةقيق لامشلالالالاظار  عاللتجا بشلالالالاظل واضلالالالالإ  
 و امذ، و ن ج الت الاحتفاةل العامنر  ن الدراحات العابقر  ا ياذ  

ر  قتاع لتعز ز احلاتخدار الةلاس الاصلا  ا ذ     ال صلا ل اللأ صلانامر ة نقر لع  ان الدراحلار الماحلا ر وس   صلا -
  حائلر يمال الشا نر بعا  ر  مان.  المدارس ئذ  ئذ الممارحات ا ةار ر لد   ديار 

  حديد الم جج الماذق لادراحر.  -

 الدراحر الحالنر   صنات و قتاحات الدراحات العابقر ئذ ة ق الدراحر وبسميتجا.   زوظف -

بالعديد   جا ئذ  الدراحر الحالنر  ن الدراحات العابقر ئذ م اس ا  ار ال لار لادراحر، وحتعتايد   تحتفيدا -
  حديد ببعاة الدراحر. 

ر  قتاع لتعز ز احلالالالالالالالالالالاتخدار الةلاس الاصلالالالالالالالالالالا  ا ذ ئذ    ت ميز  - الدراحلالالالالالالالالالالار الحالنر ئذ ل لجا  جدل اللأ  صلالالالالالالالالالالا  
الممارحلالالاات ا ةار ر لد   ديار المدارس، بحيث لق يتق ةراحلالالار الم ضلالالا ع بشلالالاظل واحلالالاس و ا ضلالالاائر اللأ حداير  

 الم ض ع. 
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 الفصل الثالث  

 منهجية الدراسة وإجراءاتها 

 .منهج الدراسة - أولًا 

 .المجتمع وعينة الدراسة-ثانياً 

 .أدوات الدراسة - ثالثاً 

 إجراءات الدراسة. -رابعاً 

 .الأساليب الإحصائية - خامساً 
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 الفصل الثالث  
 منهجية الدراسة وإجراءاتها 

  لالالالالالالااول سلالالالالالالاةا الفصلالالالالالالال ا جلالالالالالالاااسات التلالالالالالالاذ ا  عجلالالالالالالاا ال احلالالالالالالاث ئلالالالالالالاذ جملالالالالالالاس اليناللالالالالالالاات الار لالالالالالالار لادراحلالالالالالالار            
واصلالالالالالافاإ   جليتجلالالالالالاا، و ي تجلالالالالالاا، و  لالالالالالااس بةا جلالالالالالاا، وصلالالالالالادقجا وي ا جلالالالالالاا، لاتحقلالالالالالاق  لالالالالالان صلالالالالالااحيتجا و  ينقجلالالالالالاا  الالالالالالالأ 

  ي ر الدراحر و حديد  تبياا جا، والمعاللات ا حصاذنر، با ضائر اللأ اجااسات الدراحر. 

 منهج الدراسة:

اللاسال                ل ص   اسلعت  الم جج  سةا  ُ،عد  حيث  ال صفذ،  الم جج  الدراحر  الأ  ئذ  ال احث  ا  س 
جمس منالات لمنر   المدروحر و حاياجا و فعياسا لما  لجا ئذ ال اقس و تمنل بسمنر سةا الم جج ئذ قدر    الأ 

ل اقس   ص رل  شخنصنر ة نقر و قدر الم جج ال صفذ   ول عنر، حيث حيتق احتخدار الاحت الر للمس الينالات ال منر، 
القاذمر  الأ بةلر و نالات   ي قر، وس   ا   العمانر  الت صنات والمقتاحات  اللاسال،  ما ،عجل  مانر وضس 

 (.2019)المحم ةر،  يت ائق  س بسدال الدراحر بشظل لييا 

 مجتمع الدراسة:

 ديار المدارس الحظ  نر و علالالالاا ديجق ئذ  حائلر يلالالالامال الشلالالالاا نر بعلالالالاا  ر     ن  لتمس الدراحلالالالار  ن جمنس    

 (. 2025( حعت ا حصاسات الاحمنر ل رارل التعانق )ورارل التا نر والتعانق،  238وال الث  دةسق )   مان

 عينة الدراسة:

 الالالالالاث  لالالالالادة الاحلالالالالات الات المعلالالالالاتاجعر و   الالالالالالأ بئلالالالالاااة  لتملالالالالاس الدراحلالالالالار  لالالالالاق   ييلالالالالاق بةال الدراحلالالالالار ال تاولنلالالالالاا 

( ي ضلالالالالالالإ   ر لالالالالالاس بئلالالالالالاااة العي لالالالالالالار 1والللالالالالالادول رقلالالالالالاق )  ، ( احلالالالالالات الر وجمنعجلالالالالالاا صلالالالالالااللإ لاتحايلالالالالالال ا حصلالالالالالااذذ200) 

 حعت  تبياات الدراحر. 
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 (: توزيع أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة.1جدول ) 

 المئوية  النسبة التكرار  الفئة  المتغير 
 %46 92 ذكر الجنس 

  45%  108 أنثى  
 64% 128 بكالوريوس  المؤهل العلمي 

 36% 72 دراسات عليا 
 24% 48 سنوات  10أقل من  سنوات الخبرة

 76% 152 سنوات فأكثر 10 
 %100 200 المجموع  

 

% و لالالالالالالالالان ا للالالالالالالالالااح 46 ( بن  ي لالالالالالالالالار الدراحلالالالالالالالالار  لالالالالالالالالان اللالالالالالالالالاةل ر مابلالالالالالالالالاز1يت لالالالالالالالالالإ  لالالالالالالالالان الللالالالالالالالالادول رقلالالالالالالالالاق ) 

% بال علالالالالالالالالالالالالالالالا ر، وب لالالالالالالالالالالالالالالالاا  تبيلالالالالالالالالالالالالالالالاا المؤسلالالالالالالالالالالالالالالالال العاملالالالالالالالالالالالالالالالاذ لاللالالالالالالالالالالالالالالالاز ال علالالالالالالالالالالالالالالالا ر اس الالالالالالالالالالالالالالالالالأ لفةلالالالالالالالالالالالالالالالار  54مابلالالالالالالالالالالالالالالالاز 

%، وب لالالالالالالاا بال علالالالالالالا ر  36مي ملالالالالالالاا ئةلالالالالالالار الدراحلالالالالالالاات العانلالالالالالالاا مابلالالالالالالاز  % 64بلغثثثثثثث   حيثثثثثثث  البكااااااا(ل      ) 

% وجلالالالالالالالالالااست ئةلالالالالالالالالالار )بقلالالالالالالالالالال 76حلالالالالالالالالالا  ات ئلالالالالالالالالالاأعنا( م علالالالالالالالالالا ر 10لمتبيلالالالالالالالالالاا الخيلالالالالالالالالالاال ال ظنفنلالالالالالالالالالار ئللالالالالالالالالالااست ئةلالالالالالالالالالار ) 

 .  24%ح  ات( م ع ر مابز 10 ن 

 أداة الدراسة:

ذات الصلالالالالالالاار، حيث  ق   قار ال احث بإ داة بةال الدراحلالالالالالالار  ن خال الاج ع لادراحلالالالالالالاات العلالالالالالالاابقر        

،  Al musalami & Elsharkawy, 2025  )   اتالاحلالالالالالالالاتفاةل  ن اسةوات المعلالالالالالالالاتخد ر ئذ ةراحلالالالالالالالا

،العلاقال،  2024الح علانر،    Al Manji et al., 2024 ، 2024، الع اي ر،  2024الاحينر والا نشلاذ،  

 و   لز الاحت الر  ن قعمين  ، ( 2025

 الينالات الد،م ماا نر  )الل  ، المؤسل الدراحذ، الخيال ال ظنفنر(.   القسم الأول: 

  لالات    ياحايتمل  الأ    القسم الثاني: 
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 علالالالات   المعائر بالةلاس الاصلالالالا  ا ذ لد   ديار المدارس و علالالالاا ديجق     المجال الأول:  -1

 ئقاات.  10ايتمل  الأ  

احلاتخدار الةلاس الاصلا  ا ذ ئذ الممارحلاات ا ةار ر  ايلاتمل  الأ   ةرجر المجال الثاني:  -2

 ئقال.  18

احلالالاتخدار الةلاس الاصلالالا  ا ذ ئذ ا ةارل المدرحلالالانر ايلالالاتمل  الأ     حد،ات  المجال الثالث:  -3

 ئقال.  12

 صدق الأداة:

 ق ا  اع  ا قتين لحعاب صدق الاحت الر وسما   ا قر الصدق اللاسار، وصدق المحت               
 )الفقاات( بر ةرجر الار  اط مين الفقاات والدرجر ال انر لاملال.

 الصدق الظاهري:   

لاتحقق  ن صلالالالالادق اسةال  ق  اضلالالالالاجا ئذ صلالالالالا ر جا اسولنر  الأ  لم  ر  ن المُحظمين  ن ذور الخيال        

(، و ق اجااس  2) احق رقق 15والمختصلالالالالالالالالالالالالالاين ئذ اللا عات وورارل التعانق بعلالالالالالالالالالالالالالاا  ر  مان، حيث ماث  دةسق 

التعديات الم احلالالا ر ئذ ضلالالا س  احلات المحظمين و  جيجا جق، ح ل  اذمر ئقاات الاحلالالات الر، وةرجر التماس  

الفقاات لاملالات، و د  وضلالالالالالالا ع الصلالالالالالالانامر الاب  ر ل ل ئقال  ن ئقاات الاحلالالالالالالات الر، حيث احلالالالالالالاتلاب ال احث  

(  ن المللاال النلاالذ، ورقق 16(  حظق ح ل حلاةل الفقاات التلاالنلار رقق) 12يراذجق بعلاد ا تملااة، ل علالالالالالالالالالالالالالا لار ا قلاان ) 

 (. 1(  ن الملال النالث ) احق رقق14( ورقق ) 10) 
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 صدق الاتساق الداخلي:   

 س الملال الةر   تمذ الن  سة،   ةال ،قصلالاد بصلالادق الا علالااق الداخاذ   د  ا علالااق لل ئقال  ن ئقاات اس

  (  ديا و ديال بحعلالااب 30حيث جا  التحقق  ن صلالادق الفقاات لاحلالات الر  ن خال  ي ر  ظ لر  ن )   الفقال، 

(  2واللدول رقق )   لفعلالالالالالالا ،  ةال مين لل  لال  ن  لالات اسةال، والدرجر ال انر ل   مياحلالالالالالالا ن    عا ات الار  اط

 ي ضلإ ذلك. 

 : الدراسةأولًا: مدى ارتباط مجالات  

 الداخاذ لملالات الدراحر (: الاتساق 2جدول ) 

 Sigالمعنوية معامل الارتباط  المحور  م
1 

مستوى المعرفة بالذكاء الاصطناعي لدى مديري   
 المدارس 

0.736* .001 

2 
استخدام الذكاء الاصطناعي في الممارسات   درجة

 الإدارية
0.853* .001 

3 
استخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارة   تحديات

  المدرسية
0.657*  .001 

 (. 0.01* داله عند مستوى دلالة )

ةالر احصلالالالااذنا،   د  علالالالات    الدراحلالالالار  ( بن جمنس  عا ات الار  اط ئذ جمنس  لالات  2يت لالالالالإ  ن اللدول ) 

 صاةقر و قن   ا وضعز ل .   لالات(، و ةلك  عتيا جمنس ئقاات الم0.01ةلالر ) 

 .مجالات الدراسةثانيًا: فقرات كل مجال من 

 المجال الأول: مستوى المعرفة بالذكاء الاصطناعي لدى مديري المدارس ومساعديهم 

 ومساعديهم  المعائر بالةلاس الاص  ا ذ لد   ديار المدارس مستوى  (:3جدول )

 Sigالمعنوية  معامل الارتباط  الفقرة م
 001.  *865. أمتلك معرفة أساسية بمفهوم الذكاء الاصطناعي وأهميتها في الإدارة المدرسية. 1
 001.  *957. أعرف أهم تطبيقات الذكاء الاصطناعي في المحور الإداري. 2
 001.  *816. أستطيع التمييز بين الذكاء الاصطناعي والتقنيات التقليدية. 3
 001.  *680. لدي معرفة بكيفية عمل الخوارزميات المستخدمة في الذكاء الاصطناعي. 4
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 001.  *957. أعرف أمثلة عملية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في الإدارة. 5
 001.  *917. أستطيع استخدام الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة القرارات الإدارية. 6
 001.  *947. أعرف التحديات المرتبطة باستخدام الذكاء الاصطناعي في المدارس. 7
 001.  *737. أستطيع شرح مفهوم الذكاء الاصطناعي للآخرين. 8
 001.  *882. أحقق عمليات الإدارة المدرسية بالذكاء الاصطناعي. 9
 001.  *790. لدي معرفة بكيفية دمج الذكاء الاصطناعي مع الأنظمة الإدارية الحالية في المدرسة. 10

 (. 0.01* داله عند مستوى دلالة )

( بن جمنس  عا ات الار  اط ئذ جمنس ئقاات  لال  علالالالالالالالالالات   المعائر بالةلاس  3يت لالالالالالالالالالالإ  ن اللدول ) 
(، و ةلك  عتيا جمنس ئقاات  0.01الاصلالالالالالالالالا  ا ذ لد   ديار المدارس ةالر احصلالالالالالالالالااذنا،   د  علالالالالالالالالات   ةلالر ) 

 الملال صاةقر و قن   ا وضعز ل . 
 استخدام الذكاء الاصطناعي في الممارسات الإدارية  درجة المجال الثاني: 

 احتخدار الةلاس الاص  ا ذ ئذ الممارحات ا ةار ر ةرجر(  4جدول ) 

 Sigالمعنوية  معامل الارتباط  الفقرة م
 001.   *775. أستخدم أدوات الذكاء الاصطناعي في التخطيط المدرسي. 1
 001.   *765. أوظف الذكاء الاصطناعي في متابعة أداء المعلمين. 2
يمكن لمدير المدرسـة توظيف الذكاء الاصـطناعي لتطوير أسـاليب الإشـراف عل   3

 المدرسة.
.733*   .001 

 001.   *733. أنشئ اجتماعات افتراضية عبر تقنية الذكاء الاصطناعي. 4
 001.   *818. أستفيد من الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية. 5
 001.   *875. أستعين بالذكاء الاصطناعي في وضع الجداول الدراسية. 6
 001.   *928. يساعدني الذكاء الاصطناعي في تحليل مستوى الطلبة. 7
 001.   *923. أستفيد من الذكاء الاصطناعي في التواصل مع أولياء الأمور. 8
 001.   *848. أعتمد عل  الذكاء الاصطناعي في إعداد التقارير الإدارية. 9
 001.   *886. أستخدم الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة القرارات الإدارية. 10
 001.   *877. أفعّل سياسات واضحة في المدرسة لدعم استخدام الذكاء الاصطناعي. 11
 001.   *866. أشجع المعلمين عل  استخدام الذكاء الاصطناعي في التدريس. 12
 001.   *905 أستفيد من الذكاء الاصطناعي في إدارة الأزمات المدرسية. 13
أســـــتفيـد من الذكاء الاصـــــطنـاعي في تحســـــين انوات الاتصـــــال بين الإدارة  14

 والمعلمين.
.894*   .001 

 001.  *901. أستخدم الذكاء الاصطناعي في متابعة الحضور والانصراف. 15
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 001.  *962. أعتمد عل  الذكاء الاصطناعي في تحليل نتائج الامتحانات. 16
 001.  *969. أعتمد عل  الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانات الإدارية. 17
 001.  *968. استخدم أدوات الذكاء الاصطناعي في التنبؤ بالاحتياجات المستقبلية للمدرسة. 18

 (. 0.01* داله عند مستوى دلالة )

احلالالالالالالالالالالالالالاتخدار الةلاس  ةرجر( بن جمنس  عا ات الار  اط ئذ جمنس ئقاات  لال  4يت لالالالالالالالالالالالالالالإ  ن اللدول ) 

(، و ةلك  عتيا جمنس ئقاات  0,01الاصلالالالالا  ا ذ ئذ الممارحلالالالالاات ا ةار ر ةالر احصلالالالالااذنا،   د  علالالالالات   ةلالر ) 

 الملال صاةقر و قن   ا وضعز ل . 

 استخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية. تحدياتالمجال الثالث: 

 استخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية.  تحديا    (:5جدول ) 
معامل   الفقرة م

 الارتباط 
المعنوية  

Sig 
 001.  *634. ضعف البنية التحتية التقنية في المدارس يعيق تطبيق الذكاء الاصطناعي. 1
 001.  *372. نقص التدريب والتأهيل لمدراء المدارس في محور  الذكاء الاصطناعي. 2
 001.  *865. ارتفاع تكلفة تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية. 3
 001.  *719. مقاومة التغيير من قبل بعض العاملين في المدرسة. 4
 001.  *899. غياب التشريعات والسياسات الداعمة لاستخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية. 5
 001.  *829. ضعف الوعي بأهمية الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية. 6
 001.  *768. قلة الدعم الفني المتخصص في محور  الذكاء الاصطناعي. 7
 001.  *862. قلة البرامج المناسبة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في المدارس. 8
 001.  *858. صعوبة دمج الذكاء الاصطناعي مع الأنظمة الحالية في المدرسة. 9
 001.  *846. ضعف الميزانية المخصصة لتطوير التقنيات الحديثة في المدارس. 10
 001.  *896. نقص الخطط الاستراتيجية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في التعليم. 11
 001.  *899. قلة الوقت الكافي لتعلم واستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي. 12

 

 (. 0.01* داله عند مستوى دلالة )
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( بن جمنس  عا ات الار  اط ئذ جمنس ئقاات  لال  ع قات احلالالالالالالالاتخدار الةلاس 5يت لالالالالالالالالإ  ن اللدول ) 

(، و ةلك  عتيا جمنس ئقاات  0.01الاصلالالالالالالالا  ا ذ ئذ ا ةارل المدرحلالالالالالالالانر ةالر احصلالالالالالالالااذنا،   د  علالالالالالالالات   ةلالر ) 

 الملال صاةقر و قن   ا وضعز ل . 

 ثبات الأداة: 

( بن جمنس  6 ت لالالالالإ  ن جدول ) قار ال احث باحلالالالاتخدار  عا ل بلفا لاول اخ لاحلالالالاتخااج  عا ل الن ات، و 

(، وذللاك يلادل  الأ بن بةال  905. للاالات اللادراحلالالالالالالالالالالالالالالار  تمتس بقنملار ي لاات  ا فعلار حيلاث ماث النلااملاز العلاار ل ةال ) 

 الدراحر  تمتس مدرجر  النر  ن الن ات. 

 30حيث ن=  (: معاملات الثبات تبعاً لمجالات الدراسة6جدول ) 

  عا ل الن ات  ال عد ر
مستوى المعرفة بالذكاء الاصطناعي لدى مديري المدارس  1  .902 
 900. واقع استخدام الذكاء الاصطناعي في الممارسا  الإدارية 2
 907. استخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية  تحديا  3

 905. الن ات العار
 

 إجراءات الدراسة: 

 الباحث بالخطوات التالية لإخراج الدراسة بصورتها النهائية: قام  

  حديد  شظار الدراحر وصنامر بحةاتجا وبسدائجا. •

  حديد الم جج الم احت لادراحر، و حديد  لتمس الدراحر و ي تجا. •

 الا اع  الأ الدراحات العابقر التذ لجا  اقر بم ض ع الدراحر الحالنر. •

 . جا اسولنر و حظنمجاا داة بةال الدراحر )الاحت الر( بص ر  •
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 التحقق  ن  عا ات الصدق والن ات سةال الدراحر. •

   ييق الاحت الر  الأ العي ر الاحت اعنر. •

ئذ   • التعانق  منار  اللأ ورارل  الشا نر  باحث  ن جا عر  لتعجيل  جمر  الحص ل  الأ خ اب رحمذ 

  حائلر يمال الشا نر.

   ر س الاحت الر  الأ بئااة العي ر ) ديار المدارس الحظ  نر و عا ديجق( بمحائلر يمال الشا نر. •

 .جمس الاحتلابات و ا يزسا و عاللتجا احصاذناإ  •

 احتخااج ال تاذج و حاياجا و  اقشتجا و قارلتجا  س الدراحات العابقر واقتااع الت صنات الم اح ر. •

 ا داة التص ر المقتاع بص ر   اسولنر و حظنم . •

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: 

 حقنقا سسدال الدراحر، ولةلك التمجيد للإجابر  الأ  عاؤلات الدراحر، احتخدر ال احث المعاللات ا حصاذنر  
 ( SPSS ن  ا ق مالا ج الحزر ا حصاذنر لاعا ر الاجتماعنر )

المت ح ات الحعامنر والالحاائات المعنار ر لملالات الدراحر للإجابر  ن العؤال اسول والنالذ   .1
 والاابس.

 اخت ار )ت( لدراحر الفاوق مين  ت ح ات احتلابات بئااة  ي ر الدراحر للإجابر  ن العؤال النالث. .2
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 الفصل الرابع  

 نتائج الدراسة وتفسيرها 
 نتائج السؤال الأول ومناقشته 

 نتائج السؤال الثاني ومناقشته 

 نتائج السؤال الثالث ومناقشته 

 نتائج السؤال الرابع ومناقشته 

 التوصيات والمقترحات 
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 الفصل الرابع  

 نتائج الدراسة وتفسيرها 

  لالالالالااول سلالالالالاةا الفصلالالالالال  اضلالالالالااإ لا تلالالالالااذج التلالالالالاذ   صلالالالالال لجلالالالالاا ال احلالالالالاث ئلالالالالاذ سلالالالالاة، الدراحلالالالالار، حيلالالالالاث  لالالالالاق         
 لالالالاس  قلالالالاد،ق  فعلالالالايا    قلالالالاذ ل لالالالال  و نملالالالاا يالالالالاذ  لالالالااي لتالالالالاك ال تلالالالااذج ا ييجلالالالاا وئقلالالالااإ لتا يلالالالات بحلالالالاةار الدراحلالالالار، 

 لتنلر ئذ ض س ا  ار ال لار والدراحات العابقر. 

( 4=1-5حيلالالالالالاث  لالالالالالاق  حديلالالالالالاد  لالالالالالا ل الخا،لالالالالالاا وئقلالالالالالااإ لمقنلالالالالالااس لنظلالالالالالاات الخماحلالالالالالاذ، و لالالالالالاق حعلالالالالالااب الملالالالالالاد  )   
( 0.80= 5÷4و لالالالالالان يلالالالالالاق  قعلالالالالالانم   الالالالالالالأ بعيلالالالالالاا  نملالالالالالار ئلالالالالالاذ المقنلالالالالالااس لاحصلالالالالالا ل  الالالالالالالأ  لالالالالالا ل الخانلالالالالالار بر) 

و علالالالالاد ذللالالالالاك  لالالالالاق اضلالالالالاائر سلالالالالاة، القنملالالالالار اللالالالالالأ بقلالالالالال  نملالالالالار ئلالالالالاذ المقنلالالالالااس وذللالالالالاك لتحديلالالالالاد الحلالالالالاد اس الالالالالالأ لجلالالالالاة، 
 . ( 7لدول ) لوئقا    الخانر

 (: معيار الحكم على النتائج )الحدود الدنيا والعليا لمقياس ليكرت الخماسي(7جدول ) 

 المتوسط الحسابي )طول الخلية(  درجة الموافقة 

 1.80اللأ       1 ن      خف ر جدا 

 2.61اللأ  1.81 ن       خف ر 

 3.42اللأ  2.62 ن      ت ح ر 

 4.23اللأ  3.43 ن      النر 

 5.00اللأ  4.24 ن      النر جدا 

 
 أولًا: إجابة السؤال الأول ومناقشته  

ــى:           ــنص علــــ احلالالالالالاتخدار اللالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالاذ الممارحلالالالالالاات ا ةار لالالالالار للالالالالالاد   واقلالالالالاس لالالالالالاا  الــــــذي يــــ
  ديار المدارس الحظ  نر و عا ديجق  ن وججر للاسق ئذ  حائلر يمال الشا نر؟

للإجابلالالالالالار  لالالالالالان العلالالالالالاؤال اسول  لالالالالالاق حعلالالالالالااب المت حلالالالالالا ات الحعلالالالالالاامنر والالحاائلالالالالالاات المعنار لالالالالالار   لملالالالالالاا سلالالالالالا  
 ( لملالات الدراحر الناير.  8  ضلإ ئذ اللدول رقق ) 
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 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول مجالات الدراسة8جدول ) 

 المجال  م الرتبة 
المتوسطة  

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

 عالية  769. 3.70 مستوى المعرفة بالذكاء الاصطناعي لدى مديري المدارس   1 1
 عالية  887. 3.65 استخدام الذكاء الاصطناعي في الممارسات الإدارية درجة 2 2
 متوسطة 1.10 3.31 استخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية   تحديات 3 3

 متوسطة 902. 3.15 المجموع الكلي 

( بن ةرجلالالالالالار احلالالالالالاتخدار اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ الممارحلالالالالالاات ا ةار لالالالالالار للالالالالالاد  8يت لالالالالالالإ  لالالالالالان الللالالالالالادول )       

 لالالالالالالالاديار الملالالالالالالالادارس الحظ  نلالالالالالالالار و علالالالالالالالاا ديجق  لالالالالالالالان وججلالالالالالالالار لللالالالالالالالااسق ئلالالالالالالالاذ  حائللالالالالالالالار يلالالالالالالالامال الشلالالالالالالالاا نر بال علالالالالالالالا ر 

لمللالالالالاالات الدراحلالالالالار لظلالالالالال جلالالالالااس مدرجلالالالالار   ت حلالالالالا ر، حيلالالالالاث جلالالالالااس ئلالالالالاذ الما  لالالالالار اسوللالالالالالأ و درجلالالالالار  النلالالالالار  للالالالالاال  

 علالالالالالالات   المعائلالالالالالالالار باللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ للالالالالالالاد   لالالالالالالالاديار الملالالالالالالادارس و علالالالالالالالاا ديجق، و مت حلالالالالالالاط حعلالالالالالالالاامذ مالالالالالالالالاث 

 ةرجلالالالالالالالار(، وئلالالالالالالالاذ الما  لالالالالالالالار النالنلالالالالالالالار و درجلالالالالالالالار  النلالالالالالالالار جلالالالالالالالااس  للالالالالالالالاال 769.( والحلالالالالالالالااال  عنلالالالالالالالاارر قلالالالالالالالادر، ) 3.70) 

( والحلالالالالالااال  عنلالالالالالاارر 3.65احلالالالالالاتخدار اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ الممارحلالالالالالاات ا ةار لالالالالالار بمت حلالالالالالاط الحعلالالالالالاامذ ) 

احلالالالالالاتخدار اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ   حلالالالالالاد،ات(، وئلالالالالالاذ الما  لالالالالالار النالنلالالالالالار و مدرجلالالالالالار  ت حلالالالالالا ر جلالالالالالااس  للالالالالالاال 887.) 

(،  ملالالالالالاا يلالالالالالادل  الالالالالالالأ 1.10( والحلالالالالالااال  عنلالالالالالاارر قلالالالالالادر، ) 3.31ئلالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالانر بمت حلالالالالالاط حعلالالالالالاامذ مالالالالالالاث ) 

ا و عائلالالالالالالار للا لالالالالالالار جيلالالالالالالادل بمفجلالالالالالالا ر اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ  بن  لالالالالالالاديار الملالالالالالالادارس و علالالالالالالاا ديجق ،متا لالالالالالالا ن وعنلالالالالالالاإ

وبسميتلالالالالا  ئلالالالالاذ   لالالالالا  ا العملالالالالال ا ةارر، و مظلالالالالان  فعلالالالالايا سلالالالالاة، ال تنللالالالالار ئلالالالالاذ ضلالالالالا س الاستملالالالالاار المتزايلالالالالاد  لالالالالان قيلالالالالال 

ورارل التعالالالالالالالالانق بلالالالالالالالاالتح ل الاقملالالالالالالالاذ، اضلالالالالالالالاائر اللالالالالالالالالأ التشلالالالالالالالاار اللالالالالالالالادورات التدر ينلالالالالالالالار واليلالالالالالالالااا ج الت    لالالالالالالالار الما   لالالالالالالالار 

و تفلالالالالالاق سلالالالالالالاة، ال تنللالالالالالالار  لالالالالالاس  لالالالالالالادة  لالالالالالالان الدراحلالالالالالاات العلالالالالالالاابقر التلالالالالالالاذ بيلالالالالالاارت اللالالالالالالالأ ار فلالالالالالالااع ، بالتق نلالالالالالاات الحدينلالالالالالالار

( 2021 علالالالالات   اللالالالالا  ذ المعائلالالالالاذ باللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ للالالالالاد  القنلالالالالااةات التا   لالالالالار،  نلالالالالال ةراحلالالالالار )الشلالالالالامار، 



60 
 

( التلالالالالالالالاذ بعلالالالالالالالادت بن القلالالالالالالالااةل التا لالالالالالالالا  ين يلالالالالالالالادرل ن بسمنلالالالالالالالار اللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ Alqahtani,2022وةراحلالالالالالالالار ) 

 وةور، ئذ  حعين ج ةل القاارات ا ةار ر، حتلأ وان لق ،قاما    ييق  ماذ  ظن . 

احلالالالالاتخدار اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ئلالالالالاذ الممارحلالالالالاات ا ةار لالالالالار و درجلالالالالار  ةرجلالالالالاروجلالالالالااس ئلالالالالاذ الما  لالالالالار النالنلالالالالار  للالالالالاال 

ا، بمت حلالالالاط حعلالالالاامذ )  (، وسلالالالا   لالالالاا ،شلالالالايا اللالالالالأ وجلالالالا ة  علالالالات    ا فلالالالاس  لالالالان الت ييلالالالاق الفعالالالالاذ 3.65 النلالالالار ب، لالالالاإ

لتق نلالالالالالالاات اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ،  نلالالالالالالال احلالالالالالالاتخدار اسللملالالالالالالار ا ل تاولنلالالالالالالار ئلالالالالالالاذ التخ لالالالالالالانط، و  للالالالالالالانق اليناللالالالالالالاات، 

ا ئلالالالالالالاذ الل اللالالالالالالات ا جااذنلالالالالالالار وا ةار لالالالالالالار  وة لالالالالالالاق ا خلالالالالالالااذ القلالالالالالالااار، الا بن سلالالالالالالاةا الاحلالالالالالالاتخدار لا يلالالالالالالازال يتاللالالالالالالاز مال لالالالالالالاإ

ال علالالالالالالان ر، ةون الت حلالالالالالالاس ئلالالالالالالاذ الت ينقلالالالالالالاات الةلنلالالالالالالار المتقد لالالالالالالار  نلالالالالالالال )ا لالالالالالالاداة الللالالالالالالاداول  اقاذنلالالالالالالااإ،  حايلالالالالالالال لتلالالالالالالااذج 

 ال ا ر، الت يؤ م تاذج التحصيل الدراحذ، المعا د الةلذ لااة  الأ احتفعارات بولناس اس  ر(. 

( التلالالالالاذ مي لالالالالاز بن   ظنلالالالالان اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ 2020و  علالالالالالق سلالالالالاة، ال تنللالالالالار  لالالالالاس ةراحلالالالالار )الحلالالالالااريذ، 

الملالالالالادارس ،قتصلالالالالاا ئلالالالالاذ الباللالالالالات  الالالالالالأ بللملالالالالار ا ةارل المدرحلالالالالانر ا ل تاولنلالالالالار، ولا ،متلالالالالاد اللالالالالالأ التحايلالالالالال الت يةلالالالالاذ 

( التلالالالالاذ بوضلالالالالاحز بن Khan et al., 2021بو ة لالالالالاق القلالالالالااار اللالالالالاةلذ، لملالالالالاا  ت ائلالالالالاق  لالالالالاس ةراحلالالالالار ) 

 المؤحعات التعانمنر   يق الةلاس الاص  ا ذ جزذنإا بعيت  حدوة،ر ا  ظالات التق نر وال شا ر. 

ب لالالالالالاا  للالالالالالاال  ع قلالالالالالاات احلالالالالالاتخدار اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالانر ئقلالالالالالاد جلالالالالالااس ئلالالالالالاذ الما  لالالالالالار النالنلالالالالالار 

(،  ملالالالالالاا يلالالالالالالادل  الالالالالالالأ وجلالالالالالا ة  ع قلالالالالالالاات حقنقنلالالالالالار ل  جلالالالالالاا لنعلالالالالالالاز 3.31و درجلالالالالالار  ت حلالالالالالا ر، بمت حلالالالالالالاط حعلالالالالالاامذ ) 

ا، و لالالالالان بمارسلالالالالاا قالالالالالار الي نلالالالالار التحتنلالالالالار التق نلالالالالار، ولقلالالالالاص التلالالالالادر ت المتخصلالالالالاص، وضلالالالالابط اسع لالالالالااس   ا فعلالالالالار جلالالالالادإ

و تفلالالالالاق سلالالالالاة، ال تنللالالالالار  لالالالالاس  لالالالالاا   صلالالالالااز النلالالالالا  ةراحلالالالالاات  لالالالالادل،  نلالالالالال ةراحلالالالالار ، ا ةار لالالالالار، وضلالالالالاع  اللالالالالاد ق الف لالالالالاذ

(، التلالالالالالالالالالاذ بعلالالالالالالالالالادت بن بملالالالالالالالالالاار التحلالالالالالالالالالاد،ات التلالالالالالالالالالاذ   اجلالالالالالالالالالا  UNESCO,2021( وةراحلالالالالالالالالالار ) 2019)الزسااللالالالالالالالالاذ، 
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  ييلالالالالالاق اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالاذ المؤحعلالالالالالاات التعانمنلالالالالالالار  تمنلالالالالالالال ئلالالالالالالاذ لقلالالالالالاص ال لالالالالالالا اةر المؤسالالالالالالالار، وضلالالالالالالاع  

 التم  ل، والمخاول الما   ر باس ن العيياالذ والخص صنر. 

و  لالالالااسإ  الالالالالالأ  لالالالالاا حلالالالايق، ،مظلالالالالان القلالالالالا ل ان لتلالالالالااذج الدراحلالالالار الحالنلالالالالار  تفلالالالالاق مدرجلالالالالار لييلالالالاال  لالالالالاس اسةمنلالالالالاات التا   لالالالالار 

العلالالالالالالاابقر، حيلالالالالالالاث بظجلالالالالالالاات بن المعائلالالالالالالار والا لاسلالالالالالالاات ا ،لامنلالالالالالالار لحلالالالالالالا  اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ  فلالالالالالالا ق  علالالالالالالات   

الت ييلالالالاق الفعالالالالاذ، وبن المع قلالالالالاات  لالالالاا راللالالالاز  شلالالالالاظل حلالالالااجزإا لعلالالالاينإا ب لالالالالاار الت ظنلالالالان اس نلالالالال لجلالالالالاة، التق نلالالالاات ئلالالالالاذ 

ال  ا ةارل المدرحلالالالالالالانر،  ملالالالالالالالاا ،علالالالالالالاتد ذ وضلالالالالالالالاس خ لالالالالالالاط  در ينلالالالالالالالار و    ا لالالالالالالار يلالالالالالالالاا ار لتعز لالالالالالالاز الاحلالالالالالالالاتخدار الفعلالالالالالالالا 

 لاةلاس الاص  ا ذ ئذ المؤحعات التعانمنر.  

 : ولمز د  ن التعمق  ق   اول لل  لال  الأ حدل وذلك لما ،أ ذ      

 .مستوى المعرفة بالذكاء الاصطناعي لدى مديري المدارسالمجال الأول: 

المعرفة  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول فقرات مجال مستوى 9جدول ) 

 .بالذكاء الاصطناعي لدى مديري المدارس

 الفقـــرات  م الـرتبـة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

 عالية  734. 3.94 أمتلك معرفة أساسية بمفهوم الذكاء الاصطناعي وأهميتها في الإدارة المدرسية. 1 1
 عالية  812. 3.93 أستطيع استخدام الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة القرارات الإدارية. 6 2
 عالية  837. 3.89 أستطيع التمييز بين الذكاء الاصطناعي والتقنيات التقليدية. 3 3
 عالية  790. 3.85 أستطيع شرح مفهوم الذكاء الاصطناعي للآخرين. 8 4
 عالية  863. 3.83 أعرف التحديات المرتبطة باستخدام الذكاء الاصطناعي في المدارس. 7 5
 عالية  830. 3.73 أعرف أهم تطبيقات الذكاء الاصطناعي في المحور الإداري. 2 6
 عالية  830. 3.72 أعرف أمثلة عملية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في الإدارة. 5 7

ة في  10 8 اليـ ة الحـ ة الإداريـ اعي مع الأنظمـ اء الاصـــــطنـ ذكـ ة دمج الـ ة بكيفيـ دي معرفـ لـ

 المدرسة.

 عالية  1.14 3.48

 متوسطة 1.09 3.38 أحقق عمليات الإدارة المدرسية بالذكاء الاصطناعي. 9 9
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 متوسطة 1.13 3.29 لدي معرفة بكيفية عمل الخوارزميات المستخدمة في الذكاء الاصطناعي. 4 10
 عالية  769. 3.70 المجموع الكلي 

( بن  علالالالالالالات   المعائلالالالالالالار باللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ للالالالالالالاد   لالالالالالالاديار 9يت لالالالالالالالإ  لالالالالالالان لتلالالالالالالااذج الللالالالالالالادول رقلالالالالالالاق )        
الملالالالالادارس الحظ  نلالالالالار و علالالالالاا ديجق ئلالالالالاذ  حائللالالالالار يلالالالالامال الشلالالالالاا نر جلالالالالااس مدرجلالالالالار  النلالالالالار، بمت حلالالالالاط حعلالالالالاامذ مالالالالالاث 

ا  لالالالالان المعائلالالالالار 0.769( والحلالالالالااال  عنلالالالالاارر ) 3.70)  (،  ملالالالالاا ،شلالالالالايا اللالالالالالأ ا لالالالالاتاك بئلالالالالاااة العي لالالالالار  علالالالالات  إ جيلالالالالادإ
و مظلالالالالالان  فعلالالالالالالايا سلالالالالالاة، ال تنللالالالالالالار  ، الما   لالالالالالار بمفلالالالالالااهنق اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ و  ينقا لالالالالالالا  ئلالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالالانر

ئلالالالالاذ ضلالالالالا س الت جلالالالالا  المتزايلالالالالاد للالالالالا رارل التا نلالالالالار والتعالالالالالانق لحلالالالالا  التحلالالالالا ل الاقملالالالالاذ، وا تملالالالالااة التق نلالالالالاات الحدينلالالالالار ئلالالالالاذ 
العملالالالالال ا ةارر والتعانملالالالالاذ، اضلالالالالاائر اللالالالالالأ  لالالالالاا  لالالالالا ئا، اللالالالالادورات التدر ينلالالالالار واليلالالالالااا ج الت   ا لالالالالار  لالالالالان ئلالالالالاا  لي لالالالالااس 

 القدرات الاقمنر لد  القناةات المدرحنر. 
(، وسلالالالالالالا   لالالالالالالاا ،عظلالالالالالالا  3.94–3.29وقلالالالالالالاد  ااوحلالالالالالالاز المت حلالالالالالالا ات الحعلالالالالالالاامنر لفقلالالالالالالااات  للالالالالالالاال المعائلالالالالالالار ملالالالالالالاين ) 

ا لعلالالالالالالاينإا ئلالالالالالاذ  علالالالالالالات   ا لملالالالالالاار بل اللالالالالالالات اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ المختافلالالالالالالار. حيلالالالالالاث حصلالالالالالالااز الفقلالالالالالالاال )  ( 1 فاو لالالالالالاإ
»ب تالالالالالالالالاك  عائلالالالالالالالار بحاحلالالالالالالالانر بمفجلالالالالالالالا ر اللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ وبسميتجلالالالالالالالاا ئلالالالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالالالانر   الالالالالالالالالأ ب الالالالالالالالالأ 

( »بحلالالالالات نس احلالالالالاتخدار اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ئلالالالالاذ  حعلالالالالاين جلالالالالا ةل 6(،  اتجلالالالالاا الفقلالالالالاال ) 3.94 ت حلالالالالاط حعلالالالالاامذ ) 
(، ولاتاسملالالالالالالاا مدرجلالالالالالار  النلالالالالالالار، و شلالالالالالايا سلالالالالالالاة، ال تنللالالالالالار اللالالالالالالالأ بن 3.93القلالالالالالااارات ا ةار لالالالالالار  بمت حلالالالالالالاط حعلالالالالالاامذ ) 

 لالالالالاديار الملالالالالادارس و علالالالالالاا ديجق يلالالالالادرل ن المفلالالالالالااهنق العا لالالالالار لالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ وبسميتلالالالالا  العمانلالالالالالار ئلالالالالاذ ة لالالالالالاق 
ا بلالالالالالالاأيا التق نلالالالالالاات الةلنلالالالالالالار ئلالالالالالالاذ  حعلالالالالالالاين لفلالالالالالالااسل اسةاس  ا اةار لالالالالالالاإ ا خلالالالالالااذ القلالالالالالالااار ا ةارر، وسلالالالالالالا   لالالالالالالاا ،عظلالالالالالا  وعنلالالالالالالاإ

 وج ةل المخاجات. 
و تفلالالالاق سلالالالاة، ال تنللالالالار  لالالالاس  لالالالاا بيلالالالاارت النلالالالا   لالالالادة  لالالالان الدراحلالالالاات العلالالالاابقر التلالالالاذ بعلالالالادت ار فلالالالااع  علالالالات   اللالالالا  ذ 
والمعائلالالالالار العا لالالالالار باللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ للالالالالاد  القنلالالالالااةات التا   لالالالالار، ولا حلالالالالانما  نملالالالالاا يتعالالالالالاق ملالالالالادور، ئلالالالالاذ  حعلالالالالاين 

، 2021التخ لالالالالالالالانط، وة لالالالالالالالاق ا خلالالالالالالالااذ القلالالالالالالالااار، ورئلالالالالالالالاس لفلالالالالالالالااسل العمانلالالالالالالالاات ا ةار لالالالالالالالار ) نلالالالالالالالال ةراحلالالالالالالالاات  الحا لالالالالالالالاذ، 
ا Alqahtani,2020، 2022الشلالالالالالالالامار،  (، حيلالالالالالالالاث بظجلالالالالالالالاات  الالالالالالالالاك الدراحلالالالالالالالاات بن القنلالالالالالالالااةات التعانمنلالالالالالالالار مال لالالالالالالالاإ

  ا  متاك  ص رإا ا،لامنإا و عائر بحاحنر ح ل الةلاس الاص  ا ذ ةون التعمق ئذ ج ال   التق نر. 
( »للالالالالالالادر  عائلالالالالالالار بظنفنلالالالالالالار  ملالالالالالالال الخ ارر نلالالالالالالاات المعلالالالالالالاتخد ر ئلالالالالالالاذ اللالالالالالالاةلاس 4ئلالالالالالالاذ المقاملالالالالالالال، حصلالالالالالالااز الفقلالالالالالالاال ) 

( »بحقلالالالالالالالاق  مانلالالالالالالالاات ا ةارل المدرحلالالالالالالالانر 9(، والفقلالالالالالالالاال ) 3.29الاصلالالالالالالالا  ا ذ   الالالالالالالالالأ بقلالالالالالالالال  ت حلالالالالالالالاط حعلالالالالالالالاامذ ) 
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(، ولاتاسملالالالالالالالاا مدرجلالالالالالالالار  ت حلالالالالالالالا ر، و عظلالالالالالالالا  ذللالالالالالالالاك 3.38باللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ   الالالالالالالالالأ  ت حلالالالالالالالاط حعلالالالالالالالاامذ ) 
 حدوة،لالالالار المعائلالالالالار التق نلالالالالار المتقد لالالالالار للالالالالاد  بئلالالالالاااة العي لالالالالار، وخاصلالالالار  لالالالالاا يتعالالالالالاق بفجلالالالالاق  لنلالالالالار  ملالالالالال الخ ارر نلالالالالاات 
و  ييلالالالالالاق اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ بصلالالالالالا رل يلالالالالالاا ار ئلالالالالالاذ العمانلالالالالالاات ا ةار لالالالالالار الي  نلالالالالالار. وقلالالالالالاد ،علالالالالالا ة ذللالالالالالاك اللالالالالالالأ بن 
اسةوار ا ةار لالالالار المدرحلالالالانر  اللالالالاز ئلالالالاذ الباللالالالالات  الالالالالأ الاحلالالالاتخدار اللالالالا ظنفذ لاتق نلالالالالار بعنلالالالاا  لالالالان الل اللالالالات الف نلالالالالار 
والتق نلالالالالالالار المتعمقلالالالالالالار، اضلالالالالالالاائر اللالالالالالالالأ قالالالالالالالار اليلالالالالالالااا ج التدر ينلالالالالالالار المتخصصلالالالالالالار التلالالالالالالاذ  ع لالالالالالالالأ بالل اللالالالالالالات الت ينقنلالالالالالالار 

 المتقد ر لاةلاس الاص  ا ذ. 
 ,.Khan et alو  علالالالق سلالالاة، ال تنللالالار  لالالاس  لالالاا   صلالالااز النلالالا  ةراحلالالاات حلالالاابقر،  نلالالال ةراحلالالار )         
(، التلالالالالالاذ مي لالالالالالاز بن القنلالالالالالااةات التا   لالالالالالار  متالالالالالالاك  عائلالالالالالار  فاهنمنلالالالالالار واجااذنلالالالالالار  ا لالالالالالار 2023، الزسااللالالالالالاذ، 2021

باللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ، الا بن  علالالالالالالالات   المعائلالالالالالالالار المتخصصلالالالالالالالار، لفجلالالالالالالالاق الخ ارر نلالالالالالالالاات بو   ييلالالالالالالالاق اللالالالالالالالاةلاس 
 الاص  ا ذ بص رل  ت ا ار ئذ ا ةارل، لا يزال  ت ح إا و حتاج اللأ ة ق و    ا. 

و  لالالالالالالااسإ  الالالالالالالالأ  لالالالالالالاا حلالالالالالالايق، ،مظلالالالالالالان القلالالالالالالا ل ان ار فلالالالالالالااع  علالالالالالالات   المعائلالالالالالالار العا لالالالالالالار باللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ للالالالالالالاد  
ا ،علالالالالالازر ئلالالالالالاا    ظنفلالالالالالا  ئلالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالانر، الا بن   لالالالالالاديار الملالالالالالادارس و علالالالالالاا ديجق ،منلالالالالالال  ؤيلالالالالالااإا ا،لامنلالالالالالاإ
سلالالالالالالاةا الت ظنلالالالالالالان  لالالالالالالاا يلالالالالالالازال بحاجلالالالالالالار اللالالالالالالالأ  عميلالالالالالالاق المعائلالالالالالالار التق نلالالالالالالار والت ينقنلالالالالالالار  لالالالالالالان خلالالالالالالاال ملالالالالالالااا ج  در ينلالالالالالالار 
 تخصصلالالالالالار، بملالالالالالاا ،علالالالالالاجق ئلالالالالالاذ الالتقلالالالالالاال  لالالالالالان  علالالالالالات   اللالالالالالا  ذ والمعائلالالالالالار اسحاحلالالالالالانر اللالالالالالالأ  علالالالالالات   الممارحلالالالالالار 

 الفعانر المتقد ر. 
 .استخدام الذكاء الاصطناعي في الممارسات الإدارية درجة المجال الثاني: 

استخدام   درجة(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول فقرات مجال 10جدول ) 

 الذكاء الاصطناعي في الممارسات الإدارية

 الفقـــرات  م الـرتبـة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

 عالية  971. 4.01 أشجع المعلمين عل  استخدام الذكاء الاصطناعي في التدريس. 12 1
 عالية  943. 3.93 أستخدم أدوات الذكاء الاصطناعي في التخطيط المدرسي. 1 2
 عالية  1.13 3.88 أعتمد عل  الذكاء الاصطناعي في إعداد التقارير الإدارية. 9 3
 عالية  986. 3.82 يساعدني الذكاء الاصطناعي في تحليل مستوى الطلبة. 7 4
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 عالية  1.17 3.76 أعتمد عل  الذكاء الاصطناعي في تحليل نتائج الامتحانات. 16 5
 عالية  1.00 3.75 أفعّل سياسات واضحة في المدرسة لدعم استخدام الذكاء الاصطناعي. 11 6

يمكن لمدير المدرسـة توظيف الذكاء الاصـطناعي لتطوير أسـاليب الإشـراف عل   3 7

 المدرسة.

 عالية  669. 3.71

 عالية  756. 3.70 أستفيد من الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية. 5 8
 عالية  966. 3.65 أستفيد من الذكاء الاصطناعي في إدارة الأزمات المدرسية. 13 9
 عالية  902. 3.64 أستفيد من الذكاء الاصطناعي في تحسين انوات الاتصال بين الإدارة والمعلمين. 14 10
 عالية  1.19 3.63 أعتمد عل  الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانات الإدارية. 17 11
 عالية  1.14 3.59 استخدم أدوات الذكاء الاصطناعي في التنبؤ بالاحتياجات المستقبلية للمدرسة. 18 12
 عالية  1.03 3.58 أستخدم الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة القرارات الإدارية. 10 13
 عالية  1.19 3.57 أوظف الذكاء الاصطناعي في متابعة أداء المعلمين. 2 14
 عالية  1.09 3.52 أستفيد من الذكاء الاصطناعي في التواصل مع أولياء الأمور. 8 15
 عالية  919. 3.41 أستعين بالذكاء الاصطناعي في وضع الجداول الدراسية. 6 16
 متوسطة 1.19 3.40 أستخدم الذكاء الاصطناعي في متابعة الحضور والانصراف. 15 17
 متوسطة 1.02 3.28 أنشئ اجتماعات افتراضية عبر تقنية الذكاء الاصطناعي. 4 18

 عالية  887. 3.65 المجموع الكلي 

احلالالالالالاتخدار اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ الممارحلالالالالالاات  ةرجلالالالالالار( اللالالالالالالأ بن 10 شلالالالالايا لتلالالالالالااذج الللالالالالالادول رقلالالالالالاق )          

ا ةار لالالالالالار للالالالالالاد   لالالالالالاديار الملالالالالالادارس الحظ  نلالالالالالار ئلالالالالالاذ  حائللالالالالالار يلالالالالالامال الشلالالالالالاا نر جلالالالالالااس مدرجلالالالالالار  النلالالالالالار، بمت حلالالالالالاط 

(، وسلالالالالا   لالالالالاا ،عظلالالالالا   علالالالالات    تقلالالالالاد إا لعلالالالالاينإا  لالالالالان   ظنلالالالالان 0.887( والحلالالالالااال  عنلالالالالاارر ) 3.65حعلالالالالاامذ مالالالالالاث ) 

  ينقلالالالالاات اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ئلالالالالاذ العملالالالالال ا ةارر المدرحلالالالالاذ، وُ علالالالالاد سلالالالالاةا المؤيلالالالالاا ةلاللالالالالار  الالالالالالأ وجلالالالالا ة ميةلالالالالار 

  لنمنلالالالالار ةا ملالالالالار لاتحلالالالالا ل الاقملالالالالاذ، و  ججلالالالالاات  ؤحعلالالالالانر  شلالالالالالس  الالالالالالأ الاحلالالالالاتفاةل  لالالالالان التق نلالالالالاات الحدينلالالالالار ئلالالالالاذ 

  حعين اسةاس ا ةارر. 

(،  ملالالالالالاا ،شلالالالالالايا اللالالالالالالأ   لالالالالالااين 4.01–3.28وقلالالالالالاد  ااوحلالالالالالاز المت حلالالالالالا ات الحعلالالالالالاامنر لفقلالالالالالااات سلالالالالالاةا المللالالالالالاال ملالالالالالاين ) 

ا ل ينعلالالالالار الممارحلالالالالالار ا ةار لالالالالار، حيلالالالالاث حصلالالالالااز الفقلالالالالالاال )  ( 12ئلالالالالاذ ةرجلالالالالار احلالالالالاتخدار اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ   علالالالالاإ

»بيلالالالالالالالس المعاملالالالالالالاين  الالالالالالالالأ احلالالالالالالاتخدار اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالاذ التلالالالالالالادر     الالالالالالالالأ ب الالالالالالالالأ  ت حلالالالالالالاط حعلالالالالالالاامذ 
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( »بحلالالالالالالالاتخدر بةوات اللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالالاذ التخ لالالالالالالالانط المدرحلالالالالالالالاذ  بمت حلالالالالالالالاط 1(،  اتجلالالالالالالالاا الفقلالالالالالالالاال ) 4.01) 

( »ب تملالالالالالالاد  الالالالالالالالأ اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالاذ ا لالالالالالالاداة التقلالالالالالالاار ا ا ةار لالالالالالالار  بمت حلالالالالالالاط 9(، يلالالالالالالاق الفقلالالالالالالاال ) 3.93) 

(، وجمنعجلالالالالالالالالاا مدرجلالالالالالالالالار  النلالالالالالالالالار. و عظلالالالالالالالالا  سلالالالالالالالالاة، ال تلالالالالالالالالااذج اةراك  لالالالالالالالالاديار الملالالالالالالالالادارس سسمنلالالالالالالالالار اللالالالالالالالالاةلاس 3.88) 

الاصلالالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالالاذ ة لالالالالالالالاق ال ظلالالالالالالالااذ  ا ةار لالالالالالالالار اسحاحلالالالالالالالانر، ولا حلالالالالالالالانما التخ لالالالالالالالانط، وا خلالالالالالالالااذ القلالالالالالالالااار، و عز لالالالالالالالاز 

 الممارحات التدر عنر،  ما ،عجق ئذ رئس لفاسل العمل المدرحذ و حعين ج ةل  خاجا  . 

(، 2024(، وةراحلالالالالار  يلالالالالادال يذ والعتييلالالالالاذ ) 2025و تفلالالالالاق سلالالالالاة، ال تنللالالالالار  لالالالالاس  لالالالالاا   صلالالالالااز النلالالالالا  ةراحلالالالالار ر لالالالالا ة ) 

الاتلالالالالاين بعلالالالالاد ا بن القنلالالالالااةات المدرحلالالالالانر  ميلالالالالال اللالالالالالأ   ظنلالالالالان اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ بشلالالالالاظل بعيلالالالالاا ئلالالالالاذ الل اللالالالالات 

التخ ن نلالالالار والت لنمنلالالالار وا يلالالالالااا نر، وئلالالالاذ ة لالالالالاق العمانلالالالار التعانمنلالالالالار بصلالالالا رل ميلالالالالاا   ايلالالالاال  لالالالالان خلالالالاال  شلالالالالالنس 

 المعامين  الأ احتخدار التق نات الةلنر. 

( »بلشلالالالالالالالالات اجتما لالالالالالالالالاات ائتااضلالالالالالالالالالانر  يلالالالالالالالالاا  ق نلالالالالالالالالار اللالالالالالالالالالاةلاس 4ئلالالالالالالالالاذ المقاملالالالالالالالالال، بظجلالالالالالالالالاات ال تلالالالالالالالالالااذج بن الفقلالالالالالالالالاال ) 

( »بحلالالالالالالاتخدر اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ 15(، والفقلالالالالالالاال ) 3.28الاصلالالالالالالا  ا ذ  جلالالالالالالااست بأقلالالالالالالال  ت حلالالالالالالاط حعلالالالالالالالاامذ ) 

(، ولاتاسملالالالالالاا مدرجلالالالالار  ت حلالالالالا ر، و مظلالالالالان  فعلالالالالايا ذللالالالالالاك 3.40ئلالالالالاذ  تابعلالالالالار الح لالالالالا ر والالصلالالالالااال  بمت حلالالالالاط ) 

م جلالالالالا ة  ع قلالالالالالاات  ق نلالالالالار بو   لنمنلالالالالالار  حلالالالالالاد  لالالالالان   ظنلالالالالالان اللالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ سلالالالالاة، الممارحلالالالالالاات،  نلالالالالالال 

ضلالالالالالالاع  الي نلالالالالالالار التحتنلالالالالالالار التق نلالالالالالالار، بو الا تملالالالالالالااة  الالالالالالالالأ بللملالالالالالالار  الز لالالالالالالار لا  تلالالالالالالانلإ لملالالالالالالاديار الملالالالالالالادارس  اوللالالالالالالار 

عا نلالالالالالار ئلالالالالالاذ اةارل الاجتما لالالالالالاات الائتااضلالالالالالانر بو بللملالالالالالار الح لالالالالالا ر والالصلالالالالالااال الةلنلالالالالالار، لملالالالالالاا قلالالالالالاد ،علالالالالالا ة ذللالالالالالاك 

اللالالالالالالأ  ف لالالالالالايل بعلالالالالالاض القنلالالالالالااةات المدرحلالالالالالانر اسحلالالالالالااليت التقايد،لالالالالالار ئلالالالالالاذ سلالالالالالاة، الل اللالالالالالات، بو  لالالالالالادر  لالالالالالا ئا  لالالالالالادر ت 

ا.    تخصص  الأ سة، الت ينقات  حديدإ

و  علالالالالالق سلالالالالاة، ال تنللالالالالار  لالالالالاس  لالالالالادة  لالالالالان الدراحلالالالالاات التلالالالالاذ بيلالالالالاارت اللالالالالالأ بن احلالالالالاتخدار اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ئلالالالالاذ 

ا  لالالالالاا ،ظلالالالالا ن ب الالالالالالأ ئلالالالالاذ الل اللالالالالات التخ ن نلالالالالار وا يلالالالالااا نر  قارللالالالالار بالل اللالالالالات التشلالالالالابيانر  ا ةارل المدرحلالالالالانر مال لالالالالاإ
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، صلالالالالالالالالاعيد 2024، الع ام لالالالالالالالالار، 2023، الما خلالالالالالالالالاذ، 2024الي  نلالالالالالالالالار ) نلالالالالالالالالال ةراحلالالالالالالالالاات  الاحينلالالالالالالالالار والا نشلالالالالالالالالاذ، 

(، حيلالالالالالاث بظجلالالالالالاات  الالالالالالاك الدراحلالالالالالاات بن ةرجلالالالالالار الاحلالالالالالاتخدار الفعالالالالالالاذ لاتق نلالالالالالاات 2025،  يلالالالالالاد،، 2024والحيالالالالالالار، 

الةلنلالالالالالار ئلالالالالالاذ بعلالالالالالاض الممارحلالالالالالاات ا ةار لالالالالالار لا  لالالالالالازال  ت حلالالالالالا ر، بعلالالالالالايت  ع قلالالالالالاات  تعالالالالالالاق بلالالالالالاالتلجيزات التق نلالالالالالار، 

 بو لقص التدر ت، بو سناب التشا عات الت لنمنر ال اضحر. 

وخاصلالالالالاز لتلالالالالااذج الدراحلالالالالار الحالنلالالالالار اللالالالالالأ بن ةرجلالالالالار احلالالالالاتخدار اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ئلالالالالاذ الممارحلالالالالاات ا ةار لالالالالار، 

و علالالالات   المعائلالالالار بلالالالا  للالالالاد   لالالالالاديار الملالالالادارس الحظ  نلالالالار ئلالالالاذ  حائللالالالار يلالالالالامال الشلالالالاا نر جاس لالالالاا مدرجلالالالار  النلالالالالار 

ئلالالالاذ  حلالالالا رر الدراحلالالالار، وقلالالالاد ُ علالالالاز  سلالالالاة، ال تنللالالالار اللالالالالأ اللجلالالالا ة التلالالالاذ  يلالالالاةلجا ورارل التعالالالالانق ئلالالالاذ حلالالالاا  ر  ملالالالاان، 

 لالالالالالالالان خلالالالالالالالالاال   فيلالالالالالالالالاة ملالالالالالالالالااا ج  در ينلالالالالالالالار   ججلالالالالالالالالار لملالالالالالالالالاديار الملالالالالالالالالادارس و علالالالالالالالاا ديجق حلالالالالالالالالا ل   ينقلالالالالالالالالاات اللالالالالالالالالاةلاس 

الاصلالالالالالالا  ا ذ، اضلالالالالالالاائر اللالالالالالالالأ   لالالالالالالا  ا احلالالالالالالاتمارات الز لالالالالالالاارات ا يلالالالالالالااا نر للالالالالالالالإةارل المدرحلالالالالالالانر بملالالالالالالاا يت اعلالالالالالالات  لالالالالالالاس 

 لالالالالاز التقلالالالالادر الت   للالالالالا جذ، و خاصلالالالالار ئلالالالالاذ  للالالالالاال ما لنلالالالالاات اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ، اس لالالالالاا اللالالالالاةر بحلالالالالاجق ئلالالالالاذ  عز 

 ال  ذ و  حنس ل اق الاحتخدار ئذ العمل ا ةارر المدرحذ. 

 إجابة السؤال الثاني ومناقشته ثانيا: 

 لالالالاا التحلالالالاد،ات التلالالالاذ   اجلالالالا  احلالالالاتخدار اللالالالاةلاس الاصلالالالا  ا ذ ئلالالالاذ الممارحلالالالاات ا ةار لالالالار والـــــذي يـــــنص علـــــى:  
 لد   ديار المدارس الحظ  نر  ن وججر للاسق ئذ  حائلر يمال الشا نر؟ 

احلالالالالالالالاتخدار اللالالالالالالالاةلاس   لالالالالالالالاق حعلالالالالالالالااب المت حلالالالالالالالا ات الحعلالالالالالالالاامنر والالحاائلالالالالالالالاات المعنار لالالالالالالالار لا شلالالالالالالالا   لالالالالالالالان  ع قلالالالالالالالاات
الاصلالالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالالالانر  لالالالالالالالان وججلالالالالالالالار لللالالالالالالالاا  لالالالالالالالاديار الملالالالالالالالادراس الحظ  نلالالالالالالالار بمحائللالالالالالالالار يلالالالالالالالامال 

 . الشا نر
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  تحديات(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول فقرات مجال 11جدول ) 

 استخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية 

 الفقـــرات  م الـرتبـة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

1 1 
الـــذكـــاء   المـــدارس يعيق تطبيق  البنيـــة التحتيـــة التقنيـــة في  ــعف  ضـــــــ

 الاصطناعي.

3.46 1.10 
 عالية 

 عالية  1.10 3.43 مقاومة التغيير من قبل بعض العاملين في المدرسة. 4 2

3 5 
غياب التشــريعات والســياســات الداعمة لاســتخدام الذكاء الاصــطناعي في 

 الإدارة المدرسية.

 عالية  1.10 3.42

 عالية  1.10 3.41 ضعف الوعي بأهمية الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية. 6 4
 عالية  1.10 3.41 قلة الدعم الفني المتخصص في محور الذكاء الاصطناعي. 7 5
 متوسطة 1.01 3.35 نقص التدريب والتأهيل لمدراء المدارس في محور الذكاء الاصطناعي. 2 6
 متوسطة 1.15 3.31 قلة البرامج المناسبة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في المدارس. 8 7
 متوسطة 1.05 3.30 ارتفاع تكلفة تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية. 3 8
 متوسطة 1.16 3.21 نقص الخطط الاستراتيجية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في التعليم. 11 9
 متوسطة 1.20 3.18 الوقت الكافي لتعلم واستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي. ةقل 12 10
 متوسطة 1.10 3.17 صعوبة دمج الذكاء الاصطناعي مع الأنظمة الحالية في المدرسة. 9 11
 متوسطة 1.13 3.15 ضعف الميزانية المخصصة لتطوير التقنيات الحديثة في المدارس. 10 12

 متوسطة 1.10 3.31 المجموع الكلي 

التلالالالالالالالاذ   اجلالالالالالالالا  احلالالالالالالالاتخدار اللالالالالالالالاةلاس  تحلالالالالالالالاد،ات( بن  للالالالالالالالاال ال11يت لالالالالالالالالإ  لالالالالالالالان لتلالالالالالالالااذج الللالالالالالالالادول رقلالالالالالالالاق )          
الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ الممارحلالالالالالاات ا ةار لالالالالالار للالالالالالاد   لالالالالالاديار الملالالالالالادارس الحظ  نلالالالالالار ئلالالالالالاذ  حائللالالالالالار يلالالالالالامال الشلالالالالالاا نر 

(،  ملالالالالالاا ،شلالالالالالايا اللالالالالالالأ بن 1.10( والحلالالالالالااال  عنلالالالالالاارر ) 3.31جلالالالالالااس مدرجلالالالالالار  ت حلالالالالالا ر، بمت حلالالالالالاط حعلالالالالالاامذ مالالالالالالاث ) 
  جلالالالالالا ةل مدرجلالالالالالالار  اح ظلالالالالالار، ل  جلالالالالالاا لا  صلالالالالالالال اللالالالالالالأ  علالالالالالات   ا  اقلالالالالالالار الشلالالالالالاديدل التلالالالالالاذ  م لالالالالالالاس  تحلالالالالالاد،اتسلالالالالالاة، ال

و عظلالالالالالالا  سلالالالالالالاةا المعلالالالالالالات   المت حلالالالالالالاط  ،   ظنلالالالالالالان اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ بشلالالالالالالاظل لا لالالالالالالال ئلالالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالالانر
  احار التقالنر  عنشجا المدارس مين ا ةارل التقايد،ر وا ةارل الاقمنر المعتمدل  الأ التق نات الةلنر. 
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ا  لالالالالان الفقلالالالالااات حلالالالالالل ةرجلالالالالار  النلالالالالار، وسلالالالالا   لالالالالاا  ورملالالالالاق بن المللالالالالاال لظلالالالالال جلالالالالااس مدرجلالالالالار  ت حلالالالالا ر، الا بن  لالالالالادةإ
  حلالالالالاد،اتالما   لالالالالار بل اللالالالالات   لنمنلالالالالار و شلالالالالاا ر و ق نلالالالالار، بعنلالالالالاا  لالالالالان ل لجلالالالالاا  التحلالالالالاد،ات،عظلالالالالا   ينعلالالالالار ل عنلالالالالار 

( »ضلالالالالالاع  الي نلالالالالالار التحتنلالالالالالار التق نلالالالالالار ئلالالالالالاذ الملالالالالالادارس ،عيلالالالالالاق 1 النلالالالالالار بو  شلالالالالالابيانر بحتلالالالالالار، ئقلالالالالالاد حصلالالالالالااز الفقلالالالالالاال ) 
(،  ملالالالالاا يؤللالالالالاد بن اللاسز لالالالالار التق نلالالالالار  لالالالالاا 3.46  ييلالالالالاق اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ   الالالالالالأ ب الالالالالالأ  ت حلالالالالاط حعلالالالالاامذ ) 

وُ علالالالالالاز  ذللالالالالالاك اللالالالالالالأ  فلالالالالالااوت  علالالالالالات    ،  لالالالالازال  شلالالالالالاظل بحلالالالالالاد بملالالالالالاار التحلالالالالالاد،ات ب لالالالالالاار التحلالالالالالا ل لحلالالالالا  ا ةارل الةلنلالالالالالار
التلجيلالالالالالالالازات التق نلالالالالالالالار ملالالالالالالالاين الملالالالالالالالادارس، وضلالالالالالالالاع   لالالالالالالالا ئا اسججلالالالالالالالازل الحدينلالالالالالالالار، ويلالالالالالالالا ظات ا لتاللالالالالالالالاز، واسللملالالالالالالالار 
الدا ملالالالالار لت ينقلالالالالاات اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ، وسلالالالالا   لالالالالاا يتفلالالالالاق  لالالالالاس  لالالالالاا بيلالالالالاارت النلالالالالا  ةراحلالالالالار الاحينلالالالالار والا نشلالالالالاذ 

(  لالالالالان بن ضلالالالالاع  الي نلالالالالار التحتنلالالالالار ُ،علالالالالاد  لالالالالان بعنلالالالالاا المع قلالالالالاات يلالالالالاي  إا 2024،)   لالالالالاريالع ا( وةراحلالالالالار  2024،) 
 ئذ المؤحعات التعانمنر العا نر. 

( » قاو لالالالار التبييلالالالاا  لالالالان قيلالالالال بعلالالالاض العلالالالاا اين ئلالالالاذ المدرحلالالالار  مدرجلالالالار  النلالالالار بمت حلالالالاط 4عملالالالاا جلالالالااست الفقلالالالاال ) 
(،  ملالالالالالاا يلالالالالالادل  الالالالالالالأ بن التبييلالالالالالاا الت لنملالالالالالاذ الملالالالالالاا  ط بإةخلالالالالالاال اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ لا يلالالالالالازال 3.43حعلالالالالالاامذ ) 

ا  لالالالالالان بعلالالالالالاض العلالالالالالاا اين. و عظلالالالالالا  ذللالالالالالاك الخلالالالالالا ل  لالالالالالان ئقلالالالالالادان اسةوار التقايد،لالالالالالار، بو  ا بو  لالالالالالااةةإ ي اجلالالالالالا   حفللالالالالالاإ
ر لالالالالااةل اسع لالالالالااس ال ظنفنلالالالالار، بو ضلالالالالاع  النقلالالالالار باسللملالالالالار الةلنلالالالالار. و شلالالالالايا سلالالالالاة، ال تنللالالالالار اللالالالالالأ بن لللالالالالااع   ييلالالالالاق 
اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ لا ،عتملالالالالاد ئقلالالالالاط  الالالالالالأ  لالالالالا ئيا التق نلالالالالار، ملالالالالال يت الالالالالات اةارل ئا الالالالالار لاتبييلالالالالاا، ولشلالالالالاا يقائلالالالالار 
الامت لالالالالاار، و عز لالالالالاز الق ا لالالالالار للالالالالاد  العلالالالالاا اين بأسمنلالالالالار التحلالالالالا ل الاقملالالالالاذ. وقلالالالالاد بعلالالالالادت ةراحلالالالالار  يلالالالالادال يذ والعتييلالالالالاذ 

ا ب لالالالالالاار  ي لالالالالالاذ التق نلالالالالالالاات الحدينلالالالالالار ئلالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالالانر،   حلالالالالالالاد،اإ ( بن  قاو لالالالالالار التبييلالالالالالاا  منلالالالالالال 2024،)  رذنعلالالالالالاإ
 خاصر ئذ الييةات التذ ا تاةت  الأ ال مط ا ةارر التقايدر. 

( »سنلالالالالالالالااب التشلالالالالالالالاا عات والعناحلالالالالالالالاات الدا ملالالالالالالالار لاحلالالالالالالالاتخدار اللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالالاذ 5وحصلالالالالالالالااز الفقلالالالالالالالاال ) 
(،  ملالالالالالاا ،شلالالالالالايا اللالالالالالالأ بن ا  لالالالالالاار الت لنملالالالالالاذ ميلالالالالالاا 3.42ا ةارل المدرحلالالالالالانر   الالالالالالالأ  ت حلالالالالالاط حعلالالالالالاامذ  ا فلالالالالالاس ) 

ئ نلالالالالالالااب العناحلالالالالالالاات  ، ال اضلالالالالالالالإ ،حلالالالالالالاد  لالالالالالالان   لالالالالالالااةرات  لالالالالالالاديار الملالالالالالالادارس ئلالالالالالالاذ   ظنلالالالالالالان اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ
ا  ا ئاة،لالالالاإ ال اضلالالالاحر ،خالالالالاق حاللالالالار  لالالالان التلالالالااةة والخلالالالا ل  لالالالان المعلالالالااسلر، و لعلالالالال احلالالالاتخدار سلالالالاة، التق نلالالالاات اجتجلالالالااةإ

( 2024بعنلالالالاا  لالالالالان ل للالالالا   مارحلالالالالار  ؤحعلالالالانر   لملالالالالار. و تفلالالالاق سلالالالالاة، ال تنللالالالار  لالالالالاس ةراحلالالالار الاحينلالالالالار والا نشلالالالالاذ ،) 
التلالالالالالالاذ بعلالالالالالالادت بن ضلالالالالالالاع  التشلالالالالالالاا عات والعناحلالالالالالالاات الم لملالالالالالالار لاتحلالالالالالالا ل الاقملالالالالالالاذ ،قالالالالالالالال  لالالالالالالان ئا انلالالالالالالار   ييلالالالالالالاق 

 التق نات الةلنر ئذ المؤحعات التعانمنر. 
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( »ضلالالالالالالاع  اللالالالالالالا  ذ بأسمنلالالالالالالار اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالالانر  ةرجلالالالالالالار 6عملالالالالالالاا حلالالالالالالالاز الفقلالالالالالالاال ) 
(، وسلالالالالالا   لالالالالالاا ،عظلالالالالالا  وجلالالالالالا ة ئللالالالالالالا ل  عا نلالالالالالار ويقا نلالالالالالار للالالالالالاد  بعلالالالالالاض العلالالالالالاا اين حلالالالالالالا ل 3.41 النلالالالالالار بمت حلالالالالالاط ) 

اسةوار الحقنقنلالالالالالالار لالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالاذ  حعلالالالالالالاين اسةاس ا ةارر، وة لالالالالالالاق ا خلالالالالالالااذ القلالالالالالالااار، ورئلالالالالالالاس لفلالالالالالالااسل 
العملالالالال، و شلالالالالايا ذللالالالالاك اللالالالالالأ بن التلالالالالادر ت الحلالالالاالذ قلالالالالاد ياللالالالالاز  الالالالالالأ الل اللالالالالات ا جااذنلالالالار بعنلالالالالاا  لالالالالان م لالالالالااس اللالالالالا  ذ 

( التلالالالالالاذ بيلالالالالالاارت اللالالالالالالأ بن 2024الف لالالالالالاار بأسمنلالالالالالار اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ، وسلالالالالالا   لالالالالالاا بعد لالالالالالا  ةراحلالالالالالار الع اي لالالالالالار ،) 
 ضع  ال  ذ ،منل  اذقإا خفنإا ب ار   ظنن التق نات الحدينر رمق   ئاسا. 

( »قالالالالالالار اللالالالالالالاد ق الف لالالالالالاذ المتخصلالالالالالالاص ئلالالالالالاذ  حلالالالالالالا ر اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ  مدرجلالالالالالار  النلالالالالالالار 7وجلالالالالالااست الفقلالالالالالالاال ) 
(،  ملالالالالاا يلالالالالادل  الالالالالالأ بن سنلالالالالااب ال لالالالالا اةر الف نلالالالالار المؤسالالالالالار بو ئلالالالالااق اللالالالالاد ق المتخصصلالالالالار ،حلالالالالاد 3.43بمت حلالالالالاط ) 

 لالالالالالالان احلالالالالالالاتماار ر احلالالالالالالاتخدار اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ و  لالالالالالالاع  يقلالالالالالالار القنلالالالالالالااةات المدرحلالالالالالالانر ئلالالالالالالاذ الا تملالالالالالالااة  انلالالالالالالا  
( التلالالالالاذ مي لالالالالاز بن لقلالالالالاص اللالالالالاد ق الف لالالالالاذ 2024بشلالالالالاظل   حلالالالالاس. و تفلالالالالاق ذللالالالالاك  لالالالالاس ةراحلالالالالار  يلالالالالادال يذ والعتييلالالالالاذ ،) 

 ،منل بحد بمار بح اب  عنا   ييق التق نات الةلنر ئذ المؤحعات التعانمنر. 

( »صلالالالالالالاع  ر ة لالالالالالالاج اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ  لالالالالالالاس اسللملالالالالالالار الحالنلالالالالالالار ئلالالالالالالاذ 9ئلالالالالالالاذ المقاملالالالالالالال، جلالالالالالالااست الفقا لالالالالالالاان ) 
( »ضلالالالالالالالاع  الميزالنلالالالالالالالار المخصصلالالالالالالالار لت لالالالالالالالا  ا التق نلالالالالالالالاات الحدينلالالالالالالالار ئلالالالالالالالاذ الملالالالالالالالادارس  مدرجلالالالالالالالار 10المدرحلالالالالالالالار  و) 

اللالالالالالالالااذن   قارللالالالالالالالار  تحلالالالالالالالادر ت حلالالالالالالالا ر،  ملالالالالالالالاا ،شلالالالالالالالايا اللالالالالالالالالأ بن الل اللالالالالالالالات المالنلالالالالالالالار والتق نلالالالالالالالار التشلالالالالالالالابيانر لنعلالالالالالالالاز ال
ال شلالالالاا ر والت لنمنلالالالار، وقلالالالاد ُ،علالالالاز  ذللالالالاك اللالالالالأ اللجلالالالا ة الحظ  نلالالالار ئلالالالاذ  لالالالا ئيا بللملالالالار  الز لالالالار وة لالالالاق  تحلالالالاد،اتبال

  الذ بحاحذ، الا بن التحدر الحقنقذ ،ظمن ئذ اةارل التبييا و  اس القدرات ال شا ر. 

، الع اي لالالالالالالالار 2024و شلالالالالالالاظل  لالالالالالالاار،  تفلالالالالالالاق لتلالالالالالالااذج سلالالالالالالاة، الدراحلالالالالالالالار  لالالالالالالاس لتلالالالالالالااذج ةراحلالالالالالالاات )الاحينلالالالالالالار والا نشلالالالالالالاذ ، 
احلالالالالالالالاتخدار اللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالالاذ   حلالالالالالالالاد،ات(، التلالالالالالالالاذ بعلالالالالالالالادت بن 2024، يلالالالالالالالادال يذ والعتييلالالالالالالالاذ ، 2024، 

ا  لالالالالالالاا   لالالالالالالا ن  ت حلالالالالالالا ر، و تاللالالالالالالاز ئلالالالالالالاذ ضلالالالالالالاع  الي نلالالالالالالار التحتنلالالالالالالار، و قاو لالالالالالالار التبييلالالالالالالاا،  ا ةارل المدرحلالالالالالالانر مال لالالالالالالاإ
وسنلالالالالالااب العناحلالالالالالاات ال اضلالالالالالاحر، ئلالالالالالاذ حلالالالالالاين اختافلالالالالالاز لتلالالالالالااذج الدراحلالالالالالار الحالنلالالالالالار  لالالالالالاس لتلالالالالالااذج ةراحلالالالالالاتذ )المعلالالالالالاامذ 

(، الاتلالالالالالالاين بيلالالالالالاار ا اللالالالالالالالأ بن المع قلالالالالالالاات جلالالالالالااست مدرجلالالالالالالار  النلالالالالالالار، وسلالالالالالالا  2023،الما خلالالالالالالاذ ، 2025والشلالالالالالااقاور ، 
اخلالالالالاتال ،مظلالالالالان  فعلالالالالايا، مت لالالالالااين الييةلالالالالاات التعانمنلالالالالار، و علالالالالات   اللالالالالاد ق المؤحعلالالالالاذ، وجاسز لالالالالار ال لالالالالا اةر ال شلالالالالاا ر 

 مين العناقات الدراحنر المختافر. 
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 ثالثاً: إجابة السؤال الثالث ومناقشته 

ئذ ةرجر احتخدار الةلاس   0.05)سل   جد ئاوق ذات ةلالر احصاذنر   د  عت   )  والذي ينص على: 
الاص  ا ذ مين  ديار المدارس الحظ  نر  عز  اللأ المتبياات الد،م ماا نر الل   )ذلا، بلنلأ( وح  ات  

   ح  ات ئأعنا(، والمؤسل العامذ )بظال ر  س، ةراحات  انا(؟ 10 - ح  ات 10الخيال )بقل  ن 

 أولًا: متغير الجنس:

( نتائج اختبار)ت( لاستجابات أفراد العينة حول درجة استخدام الذكاء الاصطناعي في  12الجدول رقم ) 
 الممارسات الإدارية وفقا لمتغير الجنس.  

المتوسط   العـدد الجنس المجالات
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

قيمة  
 )ت(

مستوى  
 الدلالة 

اتجاه 
 الدلالة 

مســـــــــتوى المعرفة  
ــاء   ــذكـــــــــ ــالـــــــــ بـــــــــ
الاصــــــطناعي لدى 

 مديري المدارس.

 ذكر
92 3.43 .769  

185.2 
 

 
 4.7   
 
 

 
.000 

 
دالة  

 إحصائيا 

 أنثى 
108 3.93 .694 

ــتخــدام    درجــة اســـــــ
الذكاء الاصطناعي  
ــات   في الممــارســــــــ

 الإدارية

دالة   008. 2.7  160.4 1.02 3.47 92 ذكر
 إحصائيا 

 أنثى 
108 3.81 .723 

ــديات  ــتخدام  تحـ اسـ
ــذكاء  الـــــــــــــــــــــــــــــــــ
الاصــــطناعي فــــي 

 الإدارة المدرسية

 163.6 1.22 2.17 92 ذكر
 

.769 
 

.443 
 

غير دالة  
 إحصائيا 

 أنثى 
108 2.05 .893 

 المجموع الكلي
 1.03 3.02 92 ذكر

 
170.0 

 
2.21  

 
.150 

 
غير دالة  

 770. 3.26 108 أنثى  إحصائيا 

 α ≤ 0.05*ةال    د  عت   
(، و الاحت اة اللأ اخت ار )ت( لعي تين  عتقاتين، وج ة ئاوق ذات ةلالر 12يت لإ  ن لتاذج جدول )            

احلالالالالالالالالالاتخدار الةلاس    ةرجراحصلالالالالالالالالالااذنر ئذ  لالذ  علالالالالالالالالالات   المعائر بالةلاس الاصلالالالالالالالالالا  ا ذ لد   ديار المدارس 

، وجاست سة،  α=0.05الاصلالالالالالالالالالا  ا ذ ئذ الممارحلالالالالالالالالالاات ا ةار ر، حيث مابز  نمر  علالالالالالالالالالات   الدلالر بقل  ن 
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   حد،ات الفاوق لصلالالالالالالالالالالالااللإ ا لاح. ئذ المقامل، لق ُ لجا ال تاذج وج ة ئاوق ذات ةلالر احصلالالالالالالالالالالالااذنر ئذ  لال  

احلالالاتخدار الةلاس الاصلالالا  ا ذ ئذ ا ةارل المدرحلالالانر، لما بظجات ال تاذج،   د ال لا اللأ المت حلالالاط العار،  در 

 وج ة ئاوق ذات ةلالر احصاذنر ئذ الدرجر ال انر لامقناس ُ عز  اللأ  تبيا الل  . 

و شلالالالالالالالايا سة، ال تاذج اللأ بن  تبيا الل   لا يؤيا ئذ المعلالالالالالالالات   ال اذ لاحلالالالالالالالاتخدار الةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ لد   

 لاديار الملادارس الحظ  نلار ئذ حلالالالالالالالالالالالالالاا  لار ُ ملاان، ئذ حين ،لجا بيا، ئذ الل اللات المعا نلار والت ينقنلار المتعاقلار  

درجر بعيا مت   ا ذوا جن  ج نإا  بالةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ، لصلالالالالالااللإ ا لاح، وقد ُ،عز  ذلك اللأ استمار المدياات م

 ن خال ال حث والا اع  الأ التق نات الحدينر، ولا حلالالالانما الةلاس الاصلالالالا  ا ذ،  ما بحلالالالاجق ئذ رئس  علالالالات    

  عائتجن مجة، التق نات ور اةل و يجن بعيل   ظنفجا ئذ الممارحات ا ةار ر الي  نر. 

ا متشلالااب  اللاول ا ةار ر  ئذ المقامل، ئإن  در وج ة ئاوق ذات ةلالر احصلالااذنر ئذ  لال المع قات قد ُ،فعلالاَّ

والت لنمنلالار والم ارة المتلالااحلالار ئذ الملالادارس التذ يلالادياسلالاا اللالاةل ر و الالاك التذ  لالادياسلالاا ا للالااح، ئ لالالالالالالالالالالالالالااإ  ن وحلالادل  

 منل الع اذق المالنر والتق نر وال شلالالالالالالالالالالاا ر   العلالالالالالالالالالالاناحلالالالالالالالالالالاات التعانمنر والتحد،ات ال لا نر التذ   اج  اللمنس، حيث

  حد،ات  شتالر  حد   ن   ظنن الةلاس الاص  ا ذ ئذ ا ةارل المدرحنر ببض ال لا  ن ج   المديا. 

( التلالالالالاذ بعلالالالالادت بن 2025و تفلالالالالاق لتلالالالالااذج الدراحلالالالالار  لالالالالاس  لالالالالاا   صلالالالالااز النلالالالالا  ةراحلالالالالار العيا لالالالالار والشلالالالالاا ذ والعيلالالالالاار ) 

ا باللالالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ، وبن ا للالالالالااح بظجلالالالالالاان  ا  تفاو لالالالالاإ  لالالالالاديار الملالالالالادارس ئلالالالالالاذ حلالالالالاا  ر  ملالالالالاان ،متا لالالالالالا ن وعنلالالالالاإ

ا لاسلالالالالاات بعنلالالالالاا ا،لامنلالالالالار لحلالالالالا    ظنفلالالالالا ، وسلالالالالا   لالالالالاا ي علالالالالالق  لالالالالاس الفلالالالالااوق التلالالالالاذ ظجلالالالالاات لصلالالالالااللإ ا للالالالالااح ئلالالالالاذ 

 علالالالالالات   المعائلالالالالالار واللالالالالالا  ذ ب لالالالالالااق الاحلالالالالالاتخدار. لملالالالالالاا  لالالالالالاد ق سلالالالالالاة، ال تلالالالالالااذج  لالالالالالاا بيلالالالالالاارت النلالالالالالا  ةراحلالالالالالار الاحينلالالالالالار 

ا ي اجلالالالالا  جمنلالالالالاس الملالالالالاديا ن ببلالالالالاض 2024)  ( حلالالالالا ل بن المع قلالالالالاات التق نلالالالالار وال شلالالالالاا ر والمالنلالالالالار  منلالالالالال  حلالالالالاد،إا  ا لالالالالاإ

ال للالالالالاا  لالالالالان الللالالالالا  ، وسلالالالالا   لالالالالاا ،فعلالالالالاا  لالالالالادر وجلالالالالا ة ئلالالالالااوق ذات ةلاللالالالالار احصلالالالالااذنر ئلالالالالاذ  حلالالالالا ر المع قلالالالالاات ئلالالالالاذ 

( التلالالالالالالاذ 2024سلالالالالالالاة، الدراحلالالالالالالار. للالالالالالالاةلك،  تفلالالالالالالاق ال تلالالالالالالااذج  لالالالالالالاس  لالالالالالالاا خاصلالالالالالالاز النلالالالالالالا  ةراحلالالالالالالار الح علالالالالالالانر والاحينلالالالالالالار ) 

بوضلالالالالالالالاحز بن ضلالالالالالالالاع  الي نلالالالالالالالار التحتنلالالالالالالالار وقالالالالالالالالار التلالالالالالالالادر ت ،ملالالالالالالالانان بملالالالالالالالاار المع قلالالالالالالالاات ب لالالالالالالالاار   ظنلالالالالالالالان اللالالالالالالالاةلاس 
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الاصلالالالالا  ا ذ، وبوصلالالالالالاز ميلالالالالااا ج  در ينلالالالالالار  علالالالالاتجدل جمنلالالالالالاس الملالالالالالاديا ن والمعاملالالالالاين،  ملالالالالالاا ،علالالالالازر التفعلالالالالالايا بلالالالالالاأن 

 التحد،ات ال لا نر والجنظانر  شتالر مين اللمنس. 

ا يتمنلالالالالال ئلالالالالاذ املالالالالااار ةور ا للالالالالااح ئلالالالالاذ الاستملالالالالاار  ا جديلالالالالادإ و لالالالالاةلك ،مظلالالالالان القلالالالالا ل ان سلالالالالاة، الدراحلالالالالار بضلالالالالاائز بعلالالالالادإ

بلالالالالالالاالت   ا المج لالالالالالالاذ والتق لالالالالالالالاذ، مي ملالالالالالالاا بعلالالالالالالادت ئلالالالالالالالاذ ال قلالالالالالالاز لفعلالالالالالالا  بن المع قلالالالالالالالاات الما   لالالالالالالار مت ييلالالالالالالاق اللالالالالالالالاةلاس 

الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالانر   قلالالالالالالأ  ا لالالالالالار و شلالالالالالاتالر، وسلالالالالالا   لالالالالالاا ،عظلالالالالالا  وحلالالالالالادل العناحلالالالالالاات التعانمنلالالالالالار 

ا  لالالالالالان التلالالالالالا ارن ملالالالالالاين الملالالالالالاديا ن ئلالالالالالاذ الدرجلالالالالالار  والللالالالالالااول الت لنمنلالالالالالار وا  ظالنلالالالالالاات المتاحلالالالالالار التلالالالالالاذ  فلالالالالالااي ل  لالالالالالاإ

 ال انر ل ةال. 

 ثانيا: متغير المؤهل العلمي

 لحعاب الفاوق وئقا لمتبيا المؤسل العامذ  T-TEST ق احتخدار اخت ار )ت( 
 )بظال ر  س، ةراحات  انا(.

( لتاذج اخت ار )ت( لاحتلابات بئااة العي ر ح ل ةرجر احتخدار الةلاس الاص  ا ذ ئذ  13اللدول رقق ) 
 الممارحات ا ةار ر وئقا لمتبيا المؤسل العامذ.

 
المؤهل  المجالات        

المتوسط   العـدد العلمي 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

قيمة  
 )ت(

مستوى  
 الدلالة 

اتجاه 
 الدلالة 

ــتوى المعرفـة بـالـذكـاء   مســـــــ
ــطنـاعي لـدى مـديري  الاصـــــــ

 المدارس.

  673. 3.43 128 بكالوريوس 
143.1 

 
7.90   

 
.000 

دالة  
 إحصائيا 

دراسات  
 696. 4.18 72 عليا 

ــاء   درجــة ــذك ــتخــدام ال اســـــــ
الاصطناعي في الممارسات  

 الإدارية

دالة    003.   3.04 181.4 949. 3.52 128 بكالوريوس 
 إحصائيا 

دراسات  
 عليا 

72 3.88 .716 

ــتخـدام الـذكـاء   تحـديـات  اســـــــ
الإدارة  ــاعي في  ــطنـ الاصـــــــ

 المدرسية

دالة   010. 2.59 197.9 1.20 2.23 128 بكالوريوس 
 إحصائيا 

دراسات  
 عليا 

72 1.88 .681 

 المجموع الكلي
 بكالوريوس 

 
128 

 
 

3.06 

 
0.940 

 
174.1 

 
 2.78 

 
.004 

دالة  
 إحصائيا 

دراسات  
 عليا 

72 3.31 .697  
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 α ≤ 0.05*ةال    د  عت  
ا اللالالالالالالأ اخت لالالالالالاار )ت( لعي تلالالالالالاين  علالالالالاتقاتين، اللالالالالالالأ وجلالالالالالا ة ئلالالالالالااوق ذات 13 شلالالالالايا لتلالالالالالااذج جلالالالالالادول )         (، احلالالالالات اةإ

ةلاللالالالار احصلالالالااذنر ئلالالالاذ جمنلالالالاس  للالالالاالات الدراحلالالالار، وسلالالالالاذ   علالالالات   المعائلالالالار باللالالالاةلاس الاصلالالالا  ا ذ للالالالاد   لالالالالاديار 

احلالالالالالاتخدار اللالالالالالالاةلاس   حلالالالالالالاد،اتاحلالالالالالالاتخدار اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ الممارحلالالالالالالاات ا ةار لالالالالالار، و  ةرجلالالالالالارالملالالالالالادارس، 

، وقلالالالالالالالاد  α=0.05الاصلالالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالالالانر، حيلالالالالالالالاث مابلالالالالالالالاز  نملالالالالالالالار  علالالالالالالالات   الدلاللالالالالالالالار بقلالالالالالالالال  لالالالالالالالان 

جلالالالالااست سلالالالالاة، الفلالالالالااوق لصلالالالالااللإ ئةلالالالالار )الدراحلالالالالاات العانلالالالالاا( ئلالالالالاذ للالالالالال  لالالالالان المللالالالالاالين اسول والنلالالالالاالذ، مي ملالالالالاا لاللالالالالاز 

لصلالالالااللإ ئةلالالالالار )ال ظلالالالاال ر  س( ئلالالالالاذ المللالالالاال الناللالالالالاث، لملالالالالاا بظجلالالالاات ال تلالالالالااذج،   لالالالاد ال للالالالالاا اللالالالالأ المت حلالالالالاط ال الالالالالاذ 

 ل ةال، وج ة ئاوق ذات ةلالر احصاذنر ئذ الدرجر ال انر لصاللإ ئةر )الدراحات العانا(. 

و  شلالالالا  سلالالالالاة، ال تلالالالالااذج  لالالالالان بن  لالالالالاديار الملالالالالادارس  لالالالالان حمالالالالار الدراحلالالالالاات العانلالالالالاا يتمتعلالالالالا ن بمعلالالالالات   ب الالالالالالأ  لالالالالان 

المعائلالالالالار باللالالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ و درجلالالالالالار بعيلالالالالاا  لالالالالالان احلالالالالالاتخدا   ئلالالالالاذ الممارحلالالالالالاات ا ةار لالالالالار  قارللالالالالالار م للالالالالالاااذجق 

 لالالالالالان حمالالالالالالار ال ظلالالالالالاال ر  س، ئلالالالالالاذ حلالالالالالاين بظجلالالالالالاات ئةلالالالالالار ال ظلالالالالالاال ر  س  قلالالالالالادياإا ب الالالالالالالأ لمع قلالالالالالاات احلالالالالالاتخدار اللالالالالالاةلاس 

الاصلالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالانر، و مظلالالالالالان  فعلالالالالالايا سلالالالالالاة، ال تلالالالالااذج بلالالالالالاأن حصلالالالالالا ل الملالالالالالاديا ن  الالالالالالالأ  لالالالالالاؤسات 

 انلالالالالالاا لدرجلالالالالالار الماجعلالالالالالاتيا بو اللالالالالالادلت را، ،علالالالالالاجق ئلالالالالالاذ  عز لالالالالالاز  خلالالالالالازولجق المعائلالالالالالاذ و  منلالالالالالار  جلالالالالالاارا جق ال حننلالالالالالار، 

لمللالالالالاال  ملالالالالاا يتلالالالالانلإ لجلالالالالاق الا لالالالالااع  الالالالالالأ المعلالالالالاتلدات العالمنلالالالالار، و  جلالالالالاا   ينقلالالالالاات اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ئلالالالالاذ ا

ا  الالالالالالأ  علالالالالالات    علالالالالاائتجق واحلالالالالاتخدا جق لجلالالالالالاا.  ا ةارر، وئجمجلالالالالاا بصلالالالالا رل ب ملالالالالالاق، اس لالالالالاا اللالالالالاةر يلالالالالالا عظ  ا،لابلالالالالاإ

ئلالالالالالالاذ المقاملالالالالالالال، قلالالالالالالاد ياللالالالالالالاز حمالالالالالالالار ال ظلالالالالالالاال ر  س مدرجلالالالالالالار بعيلالالالالالالاا  الالالالالالالالأ الل اللالالالالالالات الت فية،لالالالالالالار والميدالنلالالالالالالار لاعملالالالالالالال 

ا ةارر اليلالالالالالا  ذ، اللالالالالالالالأ جاللالالالالالالات  حدوة،لالالالالالالار ا ا جلالالالالالالاق  الالالالالالالالأ اليلالالالالالاداذل التق نلالالالالالالار المتقد لالالالالالالار،  ملالالالالالالاا ،لعاجلالالالالالالاق بعنلالالالالالالاا 

ا وحعاحلالالالالالانر لاعق لالالالالالاات ا ةار لالالالالالار والتق نلالالالالالار الما   لالالالالالار مت ظنلالالالالالان اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ، وسلالالالالالا   لالالالالالاا ،فعلالالالالالاا  اةراعلالالالالالاإ

ار فلالالالالالااع  قلالالالالالادياسق لمعلالالالالالات   المع قلالالالالالاات  قارللالالالالالار ملالالالالالاةور الدراحلالالالالالاات العانلالالالالالاا اللالالالالالاةين قلالالالالالاد ،متا لالالالالالا ن بةوات و علالالالالالاارل 

 بوحس لتلاور سة، التحد،ات. 
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( ئلالالالالالالالاذ ةراحلالالالالالالالاتجا حلالالالالالالالا ل   ظنلالالالالالالالان ا ةارل 2024و تفلالالالالالالالاق لتلالالالالالالالااذج الدراحلالالالالالالالار  لالالالالالالالاس  لالالالالالالالاا بيلالالالالالالالاارت النلالالالالالالالا  الاحينلالالالالالالالار ) 

المدرحلالالالالالالالالالالانر لالالالالالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالالالالا  ا ذ و اقتلالالالالالالالالالالا  بلالالالالالالالالالالاالميزل الت ائعلالالالالالالالالالالانر، حيلالالالالالالالالالالاث بوضلالالالالالالالالالالاحز بن الملالالالالالالالالالالاديا ن ذور 

الملالالالالالاؤسات العانلالالالالالاا ،متا لالالالالالالا ن قلالالالالالادرل بعيلالالالالالاا  الالالالالالالالأ الا لالالالالالااع  الالالالالالالأ المعلالالالالالالاتلدات التق نلالالالالالار و  ظنفجلالالالالالاا ئلالالالالالالاذ ا ةارل 

المدرحلالالالالانر، وسلالالالالالا   لالالالالاا ،فعلالالالالالاا الفلالالالالااوق لصلالالالالالااللإ ئةلالالالالار الدراحلالالالالالاات العانلالالالالاا ئلالالالالالاذ  للالالالالاال المعائلالالالالالار والاحلالالالالاتخدار، لملالالالالالاا 

( التلالالالالاذ بملالالالالاارت بن  علالالالالات   2025 لالالالاد ق سلالالالالاة، ال تلالالالالااذج  لالالالاا   صلالالالالااز النلالالالالا  ةراحلالالالار العيا لالالالالار والشلالالالالاا ذ والعيلالالالاار ) 

اللالالالالالا  ذ باللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ يلالالالالالاا  ط بملالالالالالاد  الالخلالالالالالاااط ئلالالالالالاذ ال حلالالالالالاث العاملالالالالالاذ والت لالالالالالا  ا المج لالالالالالاذ، وسلالالالالالا   لالالالالالاا 

 ،ميز حمار الدراحات العانا  قارلر ببياسق. 

يتفلالالالالالاق  لالالالالالاس  لالالالالالاا ذلا لالالالالالا  ةراحلالالالالالار  تحلالالالالالاد،اتئلالالالالالاذ المقاملالالالالالال، ئلالالالالالاإن ار فلالالالالالااع  قلالالالالالادياات ئةلالالالالالار ال ظلالالالالالاال ر  س لمعلالالالالالات   ال

( التلالالالالالالاذ بوضلالالالالالالاحز بن ضلالالالالالالاع  الي نلالالالالالالار التحتنلالالالالالالار وقالالالالالالالار التلالالالالالالادر ت ،ملالالالالالالانان بملالالالالالالاار 2024الح علالالالالالالانر والاحينلالالالالالالار ) 

التحلالالالالالالالاد،ات ب لالالالالالالالاار   ظنلالالالالالالالان اللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ، حيلالالالالالالالاث ان الملالالالالالالالاديا ن اللالالالالالالالاةين ياللالالالالالالالازون  الالالالالالالالالأ الل اللالالالالالالالات 

الت فية،لالالالالار والميدالنلالالالالار ،ظ للالالالالا ن بعنلالالالالاا حعاحلالالالالانر لجلالالالالاة، العق لالالالالاات  قارللالالالالار ملالالالالاةور الدراحلالالالالاات العانلالالالالاا اللالالالالاةين ،متا لالالالالا ن 

 بةوات  عا نر و  جلنر  عا دسق  الأ  لاورسا. 

ا يتمنلالالالالالال ئلالالالالالاذ بن المؤسلالالالالالال العاملالالالالالاذ ياعلالالالالالات ةورإا حاحلالالالالالامإا ئلالالالالالاذ  ا جديلالالالالالادإ و لالالالالالاةلك، ئلالالالالالاإن سلالالالالالاة، ال تلالالالالالااذج   لالالالالالانن بعلالالالالالادإ

 شلالالالالالالاظيل  علالالالالالالات   المعائلالالالالالالار والاحلالالالالالالاتخدار الفعالالالالالالالاذ لالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالالانر، مي ملالالالالالالاا ،للالالالالالالال 

ا للالالالالالاد  الملالالالالالاديا ن ذور الملالالالالالاؤسات اسقلالالالالالال، وسلالالالالالا   لالالالالالاا ،عظلالالالالالا  اخلالالالالالاتال راو لالالالالالار  اةراك المع قلالالالالالاات بعنلالالالالالاا وضلالالالالالا حإ

 ال لا مين الفةتين. 

 ثالثا: متغير الخبرة

  10ح  ات،  10لحعاب الفاوق وئقا لمتبيا ح  ات الخيال )بقل  ن  T-TEST ق احتخدار اخت ار )ت( 
   T-TESTح  ات ئأ الأ(.، و ق اجااس اخت ار )ت( 



75 
 

احتخدار الةلاس الاص  ا ذ ئذ   واقس( لتاذج اخت ار )ت( لاحتلابات بئااة العي ر ح ل 14اللدول رقق ) 

 الممارحات ا ةار ر وئقا لمتبيا ح  ات الخيال.  
 α ≤ 0.05*ةال    د  عت  

 
(، و الاحلالالالالالالات اة اللالالالالالالالأ اخت لالالالالالالاار )ت( لعي تلالالالالالالاين  علالالالالالالاتقاتين، وجلالالالالالالا ة ئلالالالالالالااوق 14يت لالالالالالالالإ  لالالالالالالان لتلالالالالالالااذج جلالالالالالالادول )      

ذات ةلاللالالالالار احصلالالالالالااذنر ئلالالالالالاذ للالالالالالال  لالالالالالان المللالالالالالاال اسول ) علالالالالالات   المعائلالالالالالار باللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ للالالالالالاد   لالالالالالاديار 

احلالالالالاتخدار اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ئلالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالانر(، حيلالالالالاث مابلالالالالاز   حلالالالالاد،اتالملالالالالادارس( والمللالالالالاال الناللالالالالاث ) 

 10، وجلالالالالااست سلالالالالاة، الفلالالالالااوق لصلالالالالااللإ ئةلالالالالار الملالالالالاديا ن ذور الخيلالالالالاال ) α=0.05 نملالالالالار  علالالالالات   الدلاللالالالالار بقلالالالالال  لالالالالان 

حلالالالالا  ات ئلالالالالاأعنا(. ئلالالالالاذ المقاملالالالالال، للالالالالاق ُ لجلالالالالاا ال تلالالالالااذج وجلالالالالا ة ئلالالالالااوق ذات ةلاللالالالالار احصلالالالالااذنر ئلالالالالاذ المللالالالالاال النلالالالالاالذ 

احلالالالالالاتخدار اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ الممارحلالالالالالاات ا ةار لالالالالالار(، اذ لاللالالالالالاز  نملالالالالالار  علالالالالالات   الدلاللالالالالالار بعيلالالالالالاا  ةرجلالالالالالار) 

( لملالالالالاا بظجلالالالالاات ال تلالالالالااذج،   لالالالالاد ال للالالالالاا اللالالالالالأ الململالالالالا ع ال الالالالالاذ للالالالالا ةال،  لالالالالادر وجلالالالالا ة ئلالالالالااوق ذات (α=0.05 لالالالالان

 ةلالر احصاذنر ئذ الدرجر ال انر ُ عز  اللأ  تبيا ح  ات الخيال. 

سنوات  المجالات    
المتوسط   العـدد الخبرة 

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

قيمة  
 )ت(

مستوى  
 الدلالة 

اتجاه 
 الدلالة 

مســـــــــتوى المعرفة بالذكاء 
ــطناعي لدى مديري  الاصــــــ

 المدارس.

أقل من  
10 

 سنوات
48 3.45 .612  

101.7 
 

 3.05 
 

.003 
 

دالة  
 إحصائيا 

10 
سنوات 

 فأكثر 
152 3.78 .797 

ــتخــدام الــذكــاء   درجــة اســـــــ
فـــــي  ــطـــــنـــــاعـــــي  الاصـــــــــــ

 الممارسات الإدارية

أقل من  
10 

 سنوات
غير دالة   705. 379. 97.81 742. 3.69 48

 إحصائيا 
10 

سنوات 
 فأكثر 

152 3.64 .931 

اســـــــــتخدام الذكاء   تحديات 
ــطنــاعي في الإدارة   الاصـــــــ

 المدرسية

أقل من  
 سنوات10

دالة   003. 3.03  197.7 387. 1.85 48
 إحصائيا 

10 
سنوات 

 فأكثر 
152 2.19 1.18 

 المجموع الكلي

أقل من  
10 

 سنوات

48  
2.99 

.580  
66.56 

 
 1.9 
 

 
.237 

دالة  
 إحصائيا 

10 
سنوات 

 فأكثر 
152 3.20 .434  
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و شلالالالالالالايا سلالالالالالالاة، ال تلالالالالالالااذج اللالالالالالالالأ بن الملالالالالالالاديا ن اسعنلالالالالالالاا خيلالالالالالالاال ،متا لالالالالالالا ن  علالالالالالالات   ب الالالالالالالالأ  لالالالالالالان المعائلالالالالالالار باللالالالالالالاةلاس 

الاصلالالالالالالالا  ا ذ، اللالالالالالالالالأ جاللالالالالالالالات اةراك بعيلالالالالالالالاا لامع قلالالالالالالالاات الما   لالالالالالالالار مت ظنفلالالالالالالالا  ئلالالالالالالالاذ ا ةارل المدرحلالالالالالالالانر،  قارللالالالالالالالار 

م للالالالالالاااذجق اسقلالالالالالال خيلالالالالالاال. وقلالالالالالاد ُ،علالالالالالاز  ذللالالالالالاك اللالالالالالالأ  لالالالالالاا يتمتلالالالالالاس بلالالالالالا  الملالالالالالادياون ذوو الخيلالالالالالاال ال   الالالالالالار  لالالالالالان رصلالالالالالايد 

 تلالالالالالالالاااعق  لالالالالالالالان الممارحلالالالالالالالاات ا ةار لالالالالالالالار والخيلالالالالالالالااات الميدالنلالالالالالالالار، اس لالالالالالالالاا اللالالالالالالالاةر ،علالالالالالالالازر و لالالالالالالالايجق بأسمنلالالالالالالالار   اع لالالالالالالالار 

الت لالالالالالا رات الت   ل جنلالالالالالار الحدينلالالالالالار، و  جلالالالالالاا اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ، وُ علالالالالالاجق ئلالالالالالاذ رئلالالالالالاس  علالالالالالات    علالالالالالاائتجق بلالالالالالالا . 

وئلالالالالالاذ ال قلالالالالالاز لفعلالالالالالالا ، ئلالالالالالاإن  لالالالالالالا ل ئتلالالالالالاال الخيلالالالالالالاال و لالالالالالاا ،صلالالالالالااحيجا  لالالالالالالان احت لالالالالالااك  علالالالالالالاتما باسللملالالالالالار ا ةار لالالالالالالار 

ا لاعق لالالالالالالاات ا ةار لالالالالالالار وال شلالالالالالالاا ر والتق نلالالالالالالار التلالالالالالالاذ قلالالالالالالاد الا  و ي نلالالالالالالار وا جلالالالالالالاااسات الت لنمنلالالالالالالار، ،لعاجلالالالالالالاق بعنلالالالالالالاا اةراعلالالالالالالاإ

  عيق   ييق سة، التق نات ئذ ال اقس المدرحذ. 

ب لالالالاا  لالالالادر وجلالالالا ة ئلالالالااوق ذات ةلاللالالالار احصلالالالااذنر ئلالالالاذ  للالالالاال واقلالالالاس احلالالالاتخدار اللالالالاةلاس الاصلالالالا  ا ذ، وللالالالاةلك ئلالالالاذ 

الدرجلالالالالار ال انلالالالالار للالالالالا ةال، ئقلالالالالاد ُ،علالالالالاز  اللالالالالالأ بن جمنلالالالالاس الملالالالالاديا ن، ببلالالالالاض ال للالالالالاا  لالالالالان حلالالالالا  ات خيلالالالالاا جق، ،عمالالالالالا ن 

ئلالالالالالاذ ا لالالالالالاار   لنملالالالالالاذ واحلالالالالالاد و  اججلالالالالالا ن الللالالالالالااول والملالالالالالا ارة لفعلالالالالالاجا،  ملالالالالالاا ،لعلالالالالالال  علالالالالالات   الت ييلالالالالالاق العمالالالالالالاذ 

ا ميلالالالالالا جق. لملالالالالالاا بن حدايلالالالالالار   ظنلالالالالالان  ق نلالالالالالاات اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ المللالالالالالاال  لالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ  تقار لالالالالالاإ

التعانملالالالاذ م جلالالالا   لالالالاار قلالالالاد  قالالالالال  لالالالان  لالالالاأييا  ا لالالالال الخيلالالالاال  الالالالالأ  علالالالادلات الاحلالالالاتخدار الفعانلالالالار، و لعلالالالال الفلالالالااوق 

 مين الفةات الخيا ر ميا حاحمر ئذ سةا اللالت. 

( ئلالالالالالالالاذ ةراحلالالالالالالالاتجا حلالالالالالالالا ل   ظنلالالالالالالالان ا ةارل 2024و تفلالالالالالالالاق لتلالالالالالالالااذج الدراحلالالالالالالالار  لالالالالالالالاس  لالالالالالالالاا بيلالالالالالالالاارت النلالالالالالالالا  الاحينلالالالالالالالار ) 

المدرحلالالالالالالانر لالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ، حيلالالالالالالاث بوضلالالالالالالاحز بن  لالالالالالالاااعق الخيلالالالالالالاال ا ةار لالالالالالالار ،علالالالالالالاجق ئلالالالالالالاذ  عز لالالالالالالاز و لالالالالالالاذ 

 10الملالالالالالالاديا ن بأسمنلالالالالالالار   اع لالالالالالالار الت لالالالالالالالا رات التق نلالالالالالالار، وسلالالالالالالا   لالالالالالالاا ،فعلالالالالالالالاا الفلالالالالالالااوق لصلالالالالالالااللإ ئةلالالالالالالار ذور الخيلالالالالالالالاال ) 

حلالالالالا  ات ئلالالالالاأعنا( ئلالالالالاذ  للالالالالاال المعائلالالالالار، لملالالالالاا  لالالالالاد ق سلالالالالاة، ال تلالالالالااذج  لالالالالاا   صلالالالالااز النلالالالالا  ةراحلالالالالار العيا لالالالالار والشلالالالالاا ذ 

ا ب ملالالالالالالالاق لاتحلالالالالالالالاد،ات 2025والعيلالالالالالالالاار )  ( التلالالالالالالالاذ بملالالالالالالالاارت بن الخيلالالالالالالالاال العمانلالالالالالالالار ال   الالالالالالالالار  تلالالالالالالالانلإ لاملالالالالالالالاديا ن ئجملالالالالالالالاإ
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ال اقعنلالالالالالالار الما   لالالالالالالار مت ييلالالالالالالاق اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ، وسلالالالالالالا   لالالالالالالاا ي علالالالالالالالق  لالالالالالالاس ار فلالالالالالالااع  قلالالالالالالادياات سلالالالالالالاة، الفةلالالالالالالار 

 لمعت   المع قات. 

ئلالالالالاذ المقاملالالالالال، ئلالالالالاإن  لالالالالادر وجلالالالالا ة ئلالالالالااوق ئلالالالالاذ  للالالالالاال الاحلالالالالاتخدار الفعالالالالالاذ لالالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ يتفلالالالالاق  لالالالالاس  لالالالالاا 

( التلالالالالالالالاذ بوضلالالالالالالاحز بن الييةلالالالالالالالار الت لنمنلالالالالالالالار الم حلالالالالالالالادل والعناحلالالالالالالالاات 2024ذلا لالالالالالالا  ةراحلالالالالالالالار الح علالالالالالالالانر والاحينلالالالالالالالار ) 

التعانمنلالالالالار المشلالالالالاتالر  لعلالالالالال الت ييلالالالالاق العمالالالالالاذ لاتق نلالالالالاات الحدينلالالالالار  تشلالالالالاامجإا ملالالالالاين الملالالالالاديا ن ببلالالالالاض ال للالالالالاا  لالالالالان 

 ح  ات خيا جق، خاصر بن   ظنن الةلاس الاص  ا ذ ئذ التعانق  ا يزال حدينإا لعينإا. 

ا بعيلالالالالاا  ا يتمنلالالالالال ئلالالالاذ بن الخيلالالالاال ال   الالالالار  ملالالالالا لإ الملالالالاديا ن وعنلالالالاإ ا جديلالالالادإ و لالالالاةلك، ئلالالالاإن سلالالالاة، ال تلالالالالااذج   لالالالانن بعلالالالادإ

ا ب ملالالالالالاق لمع قا لالالالالالا ، ل  جلالالالالالالاا لا  لالالالالالاؤةر بال لالالالالالااورل اللالالالالالالالأ اخلالالالالالاتال ئلالالالالالاذ  علالالالالالالات    باللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ واةراعلالالالالالالاإ

 الاحتخدار الفعاذ، للاإا لتشاب  اللاول الت لنمنر والم ارة المتاحر للمنس المديا ن. 

 رابعاً: إجابة السؤال الرابع مناقشته 

مديار  ل ا التصلالالا ر المقتاع لتعز ز احلالالاتخدار الةلاس الاصلالالا  ا ذ ئذ الممارحلالالاات ا ةار ر والذي ينص على:    

 المدارس الحظ  نر بمحائلر يمال الشا نر؟

ال اقلالالالالالالاا  لالالالالالالان لتلالالالالالالااذج الدراحلالالالالالالار والتلالالالالالالاذ بعلالالالالالالالادت بن ةرجلالالالالالالار   ظنلالالالالالالان اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالاذ الممارحلالالالالالالالاات 
ا ةار لالالالالالار للالالالالالاد   لالالالالالاديار الملالالالالالادارس الحظ  نلالالالالالار ئلالالالالالاذ  حائللالالالالالار يلالالالالالامال الشلالالالالالاا نر بعلالالالالالاا  ر  ملالالالالالاان جلالالالالالااست لظلالالالالالال 
مدرجر) ت حلالالالالالا ر(، ئلالالالالالاإن ،مظلالالالالالان القلالالالالالا ل بن س لالالالالالااك حاجلالالالالالار ل ضلالالالالالاس  صلالالالالالا ر  قتلالالالالالااع  علالالالالالاتقياذ لتعز لالالالالالاز احلالالالالالاتخدار 
اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالاذ الممارحلالالالالالالاات ا ةار لالالالالالار للالالالالالالاد   لالالالالالاديار الملالالالالالالادارس الحظ  نلالالالالالار ئلالالالالالالاذ  حائللالالالالالار يلالالالالالالامال 
الشلالالالالالالالاا نر يت لالالالالالالالامن اجلالالالالالالالاااسات  مانلالالالالالالالار لار قلالالالالالالالااس م اقلالالالالالالالاس   ظنلالالالالالالالان اللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالالاذ اةارل  لالالالالالالالادارس 

 حا  ر  مان، و نما ياذ التص ر المقتاع  
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 " "ةومستدام  ةذكي إدارة مدرسية  صطناعي: نحو في ضوء متطلبات الذكاء الا ممارسات الإدارية تطوير ال "

ل تلالالالالااذج التلالالالالاذ لشلالالالالافز   جلالالالالاا الدراحلالالالالار، و مايلالالالالاناإ  لالالالالاس   ججلالالالالاات "رؤ لالالالالار ا ئلالالالالاذ ضلالالالالا س،لالالالالاأ ذ سلالالالالاةا المقتلالالالالااع         
" لحلالالالالالالا  التحلالالالالالالا ل الاقملالالالالالالاذ الشلالالالالالالاا ل، و جلالالالالالالادل المقتلالالالالالالااع اللالالالالالالالأ  قلالالالالالالاد،ق خار لالالالالالالار  ا لالالالالالالاق اجااذنلالالالالالالار 2040 ملالالالالالالاان 

( بملالالالالالالالاا يائلالالالالالالالاس AIلملالالالالالالاديار الملالالالالالالالادارس و علالالالالالالالاا ديجق لتمظيلالالالالالالا جق  لالالالالالالالان   ظنلالالالالالالالان  ق نلالالالالالالالاات اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ ) 
، و شلالالالالالالالامل سلالالالالالالالاةا التصلالالالالالالالا ر  الالالالالالالالالأ اسسلالالالالالالالادال عفلالالالالالالالااسل العملالالالالالالالال ا ةارر و حقلالالالالالالالاق جلالالالالالالالا ةل المخاجلالالالالالالالاات التعانمنلالالالالالالالار

 والمظ لات و ااحل الت فية و ت ا ات الاحتدا ر لاتص ر. 

اســــتخدام الــــذكاء الاصــــطناعي فــــي الممارســــات تعزيــــز منطلقــــات بنــــاء التصــــور المقتــــرح ل
 الإدارية.

 : المبادئ الحاكمة للتصور المقترح

 الشفافية:  -

،قصلالالالالالاد مجلالالالالالاا وضلالالالالالا ع  لنلالالالالالاات  ملالالالالالال بللملالالالالالار اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ وا ظالنلالالالالالار  فعلالالالالالايا القلالالالالالااارات ال ا للالالالالالار   جلالالالالالاا، 
بحيلالالالالالاث يلالالالالالاتمظن المعلالالالالالاتخد  ن  لالالالالالان ئجلالالالالالاق لنفنلالالالالالار  عالللالالالالالار اليناللالالالالالاات واصلالالالالالادار المخاجلالالالالالاات،  ملالالالالالاا ،علالالالالالازر النقلالالالالالار 

 (. Parycek et al., 2023والمعاسلر ئذ ميةر العمل ) 

 (:Equity/Fairnessالعدالة ) -

 ع لالالالالالالاذ ضلالالالالالالامان حناة،لالالالالالالار الخ ارر نلالالالالالالاات و لالالالالالالادر الحنارسلالالالالالالاا سر  لالالالالالالاال،  لالالالالالالان خلالالالالالالاال  صلالالالالالالامنق بللملالالالالالالار  اا لالالالالالالاذ 
المعلالالالالالالااوال و ل لالالالالالالات التمييلالالالالالالاز ئلالالالالالالاذ المعلالالالالالالاا ات ا ةار لالالالالالالار، بملالالالالالالاا ،حقلالالالالالالاق العداللالالالالالالار ئلالالالالالالاذ   ر لالالالالالالاس الملالالالالالالا ارة والفلالالالالالالاا  

 (Keppeler et al., 2025 .) 
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 (:Efficiencyالكفاءة ) -

 شلالالالالالايا اللالالالالالالأ قلالالالالالادرل بللملالالالالالار اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ  الالالالالالالأ  حقيلالالالالالاق ب الالالالالالالأ  علالالالالالات  ات اسةاس ئلالالالالالاذ الللالالالالالاار المجلالالالالالاار 
 ,Murireا ةار لالالالار،  لالالالان خلالالالاال  قايلالالالال ال قلالالالاز واللجلالالالاد والت افلالالالار،  لالالالاس  حعلالالالاين جلالالالا ةل المخاجلالالالاات ا ةار لالالالار ) 

2024 .) 

 (: Integrationالاندماج ) -

،قصلالالالالاد بلالالالالا  ة لالالالالاج  ق نلالالالالاات اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ بشلالالالالاظل  ت لالالالالاامق  لالالالالاس الجناعلالالالالال ا ةار لالالالالار القاذملالالالالار، بملالالالالاا ، لالالالالامن 
الت ائلالالالالاق  لالالالالاس العمانلالالالالاات التقايد،لالالالالار و علالالالالازر الت ا لالالالالال ملالالالالاين الملالالالالا ارة ال شلالالالالاا ر والتق نلالالالالار لتحقيلالالالالاق بسلالالالالادال المؤحعلالالالالار 

 (Batool et al., 2025 .) 

 : الأهداف الاستراتيجية للتصور المقترح

 رفع كفاءة اتخاذ القرار:  -

يجلالالالالالالالادل التصلالالالالالالالا ر اللالالالالالالالالأ  عز لالالالالالالالاز جلالالالالالالالا ةل القلالالالالالالالااارات ا ةار لالالالالالالالار  لالالالالالالالان خلالالالالالالالاال الا تملالالالالالالالااة  الالالالالالالالالأ  ق نلالالالالالالالاات اللالالالالالالالاةلاس 
الاصلالالالالالالا  ا ذ التلالالالالالالالاذ  لالالالالالالالا ئا بةوات  حايانلالالالالالالالار  تقد لالالالالالالالار قلالالالالالالالااةرل  الالالالالالالالالأ  عالللالالالالالالالار اليناللالالالالالالالاات ال لالالالالالالالاخمر واحلالالالالالالالاتخااج 
اسلملالالالالالااط الد نقلالالالالالار. سلالالالالالاةا ،علالالالالالاجق ئلالالالالالاذ  قايلالالالالالال الا تملالالالالالااة  الالالالالالالأ التقلالالالالالادياات الشخصلالالالالالانر، و ز لالالالالالاد  لالالالالالان   ضلالالالالالا عنر 
القلالالالالااارات، و ختصلالالالالالاا اللالالالالاز ن اللالالالالالاارر لا خاذسلالالالالاا. لملالالالالالاا بن احلالالالالالاتخدار لملالالالالااذج الت يلالالالالالاؤ والتحايلالالالالال التلالالالالالا قعذ ،علالالالالالاا د 

 (. Keppeler et al., 2025المؤحعات  الأ الاحتعداة لاتحد،ات المعتقيانر بشظل بئ ل ) 

 تقليل العبء الإداري الروتيني:  -

،منلالالالالال اس متلالالالالار بحلالالالالالاد بسلالالالالاق  خاجلالالالالالاات اللالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ئلالالالالاذ ا ةارل، حيلالالالالالاث يلالالالالاتق  ح  لالالالالالال المجلالالالالاار المت لالالالالالاارل 
 نلالالالالال اةخلالالالالاال اليناللالالالالاات، ا لالالالالاداة التقلالالالالاار ا، وجدوللالالالالار الاجتما لالالالالاات اللالالالالالأ  مانلالالالالاات  ؤ متلالالالالار بال ا لالالالالال. سلالالالالاةا ،قالالالالالالال 
 لالالالالالان ال لالالالالالابط  الالالالالالالأ الملالالالالالا ظفين، و تلالالالالالانلإ لجلالالالالالاق التاليلالالالالالاز  الالالالالالالأ المجلالالالالالاار ذات القنملالالالالالار الم لالالالالالاائر  نلالالالالالال التخ لالالالالالانط 
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الاحلالالالاتاا نلذ والامت لالالالالاار. اضلالالالالاائر اللالالالالالأ ذللالالالالاك، ئلالالالالاإن  قايلالالالالال اسخ لالالالالااس ال شلالالالالاا ر ال ا للالالالالار  لالالالالان اس ملالالالالاال الاو ي نلالالالالار 
 (. Murire, 2024،عجق ئذ رئس  عت   الدقر وال فاسل التشبيانر ) 

 تحسين جودة الخدمات الإدارية: -

 لالالالالالالالان خلالالالالالالالاال احلالالالالالالالاتخدار  ق نلالالالالالالالاات اللالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالالاذ  حايلالالالالالالالال احتناجلالالالالالالالاات المعلالالالالالالالاتفيدين و خصلالالالالالالالانص 
الخلالالالالالاد ات، ،مظلالالالالالان للالالالالالالإةارات  قلالالالالالاد،ق حالالالالالالا ل بعنلالالالالالاا  اس لالالالالالار وحلالالالالالاا ر،  ملالالالالالاا ،علالالالالالازر رضلالالالالالاا العملالالالالالااس اللالالالالالاداخايين 
والخلالالالالالاارجيين. لملالالالالالاا بن اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ يتلالالالالالانلإ الت يلالالالالالاؤ بالمشلالالالالالاظات قيلالالالالالالال وق  جلالالالالالاا،  ملالالالالالاا يائلالالالالالاس  علالالالالالالات   

 (. Batool et al., 2025الاحتلابر الاحت ا نر ) 

 تعزيز الابتكار المؤسسي: -

يتلالالالالالانلإ اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ ميةلالالالالالار  ملالالالالالال بعنلالالالالالاا ةي ا نظنلالالالالالار  لالالالالالان خلالالالالالاال  لالالالالالا ئيا بةوات  لالالالالالاد ق ا ملالالالالالاداع،  نلالالالالالال 
بللملالالالالالار ة لالالالالالاق القلالالالالالااار التفا انلالالالالالار، و حايلالالالالالال العلالالالالالاي ار  سات المعلالالالالالاتقيانر. سلالالالالالاةا ،علالالالالالاجق ئلالالالالالاذ   لالالالالالا  ا لملالالالالالااذج  ملالالالالالال 

 (. Parycek et al., 2023جديدل و حقيق  يزل   ائعنر ئذ ح ق حا س التبيا ) 

 :المكونات النظرية للتصور )أركان التحول(

 : المحور البشري )التدريب والثقافة الرقمية( -

 :سةا المح ر يالز  الأ الع صا ال شار با ت ار، الاليزل اسحاحنر ل لاع بر  ح ل  ق ذ. و شمل

التلالالالالالالالالالادر ت المعلالالالالالالالالالاتما   زو لالالالالالالالالالاد الملالالالالالالالالالا ظفين بالمجلالالالالالالالالالاارات التق نلالالالالالالالالالار الار لالالالالالالالالالار لاتعا لالالالالالالالالالال  لالالالالالالالالالاس بللملالالالالالالالالالار اللالالالالالالالالالاةلاس 
 .الاص  ا ذ،  نل  حايل الينالات، اةارل اسللمر الةلنر، وئجق الخ ارر نات اسحاحنر

 عز لالالالالالاز النقائلالالالالالالار الاقمنلالالالالالار  لشلالالالالالالاا اللالالالالالا  ذ بأسمنلالالالالالالار التحلالالالالالا ل الاقملالالالالالالاذ، و بييلالالالالالاا العقانلالالالالالالاات التقايد،لالالالالالار لحلالالالالالالا   قيلالالالالالالال 
 .الامت ار والت   ل جنا الحدينر

اةارل التبييلالالالالالاا  وضلالالالالالاس ملالالالالالااا ج  ةارل  قاو لالالالالالار التبييلالالالالالاا، و ي لالالالالالاذ حناحلالالالالالاات  حفيز لالالالالالار  لالالالالالاد ق الت نلالالالالالان  لالالالالالاس ميةلالالالالالار 
 . ( Murire, 2024العمل اللديدل ) 
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 :المحور التقني )البنية التحتية والأمن السيبراني( -

 :،منل اسحاس الت   ل جذ الةر يتنلإ   ييق الةلاس الاص  ا ذ بظفاسل، و شمل

الي نلالالالالالالالار التحتنلالالالالالالالار الاقمنلالالالالالالالار   لالالالالالالالا ئيا يلالالالالالالالا ظات ا صلالالالالالالالاال  النلالالالالالالالار العلالالالالالالالاا ر، بللملالالالالالالالار  خلالالالالالالالاز ن و عالللالالالالالالالار اليناللالالالالالالالاات 
 .ال خمر، وحا ل الح ح ر العحامنر لد ق الت ينقات الةلنر

اس لالالالالان العلالالالالايياالذ  وضلالالالالاس  لنلالالالالاات حما،لالالالالار  تقد لالالالالار ل لالالالالامان حلالالالالاا ر اليناللالالالالاات وحمايتجلالالالالاا  لالالالالان الاختااقلالالالالاات، بملالالالالاا 
 .،شمل التشفيا، بللمر لش  التجديدات، وحناحات اةارل المخا ا

  ا لالالالالالالال اسللملالالالالالالار  ضلالالالالالالامان   ائلالالالالالالاق بللملالالالالالالار اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ  لالالالالالالاس اسللملالالالالالالار ا ةار لالالالالالالار القاذملالالالالالالار، لتل لالالالالالالات 
 . ( Parycek et al., 2023التعاري و حقيق الالعنامنر ئذ اسةاس ) 

 :  المحور التنظيمي )التشريع والحوكمة( -

 :يجدل اللأ وضس ا ار   لنمذ وبخاقذ لاحتخدار الةلاس الاص  ا ذ ئذ ا ةارل، و شمل

التشلالالالالالالالالاا عات والعناحلالالالالالالالالاات  صلالالالالالالالالالانامر قلالالالالالالالالا الين واضلالالالالالالالالالاحر  لالالالالالالالالا لق احلالالالالالالالالاتخدار اللالالالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالالا  ا ذ، و حلالالالالالالالالالادة 
 .المعؤولنات القال لنر ئذ حال حدوح بخ اس بو التجاعات

ح لملالالالالار اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ  وضلالالالالاس  علالالالالااييا ل لالالالالامان الشلالالالالافا نر، العداللالالالالار، والمعلالالالالااسلر ئلالالالالاذ  ملالالالالال اسللملالالالالار 
 .الةلنر، بما ،حقق الت ارن مين الامت ار وحما،ر الحق ق 

اةارل المخلالالالالالاا ا    لالالالالالا  ا حناحلالالالالالاات لتقيلالالالالالانق المخلالالالالالاا ا المحتمالالالالالالار الما   لالالالالالار باحلالالالالالاتخدار اللالالالالالاةلاس الاصلالالالالالا  ا ذ، 
 . ( Batool et al., 2025ووضس خ ط لاتعا ل  عجا بشظل احت اقذ ) 

 

 

 



82 
 

 حتى يمكن تطبيق التصور المقترح على أرض الواقع يلزم معالجة التحديات الآتية:  

 أولًا: التحديات التقنية والبنية التحتية: 

 التحدي المقترح العلاجي  الأول  ة

 ع(جلة
التنسيق مع شرك(ت الاتص(لات لت فير ب(ق(ت إنترنت مخصصة للمدا  ، مع 

 للبي(ن(ت  (Offline Sync) اعتم(د حل ل تخز ن مؤقت

ضعف شبك(ت  

الإنترنت في 

 بعض المن(طق

 ع(لية
تبني نم ذج )جه(ز لكل إدا ي  تد  جي(ً، والاستف(دة من برامج المب(د ات  

 المجتمعية والشراكة مع القط(ع الخ(ص لت فير الأجهزة 

نقص الأجهزة 

 والمعدات 

 ع(جلة
وضع سي(سة أمن معل م(ت م حدة )تشمل كلم(ت مرو  ق  ة، تشفير البي(ن(ت،  

 نسخ احتي(طي   مي، وتد  ب الك اد  على مخ(طر الاختراق  

تهد دات الأمن  

 السيبراني 

 ع(لية
 (APIs أو ذات واجه(ت برمجية) اختي(  منصة إلكترونية مفت حة المصد 

 تسمح ب(لربط مع الأنظمة ال زا  ة الح(لية 

عدم تك(مل  

 الأنظمة

 : ثانياً: التحديات البشرية والثقافية

 التحدي المقترح العلاجي  الأول  ة

 ع(لية
تنظيم و ش ت ع  ة تشرح ف ائد الإدا ة الذكية )ت فير ال قت، دقة القرا ،  

 تقليل الأخط(ء ، وإشراك الك اد  في تصميم خطة التح ل منذ البدا ة

مق(ومة التغيير 

 التنظيمي 

 ع(لية
متقدم  مع شه(دات معتمدة،  -مت سط  -تصميم برن(مج تد  بي متد ج )مبتدئ 

 وت فير منصة تد  ب إلكترونية للتعلم الذاتي 

ضعف الكف( (ت  

 الرقمية

 مت سطة
اعتم(د نظ(م )الت جيه العكسي  بحيث  جمع بين خبرة الك اد  الأكبر سن(ً 

 وحم(  الصغ(  في التع(مل مع التقنية، وتشكيل فرق عمل مختلطة
 فج ة الأجي(ل 

 ع(لية
عقد لق(ءات دو  ة لعرض قصص نج(ح لقرا ات مبنية على البي(ن(ت، وتصميم 

 سهلة الفهم للجميع  (Dashboards) ل ح(ت قي(دة مرئية

غي(ب ثق(فة 

 البي(ن(ت 

 

 :ثالثاً: التحديات التنظيمية والإدارية

 التحدي المقترح العلاجي  الأول  ة

 ع(لية
إنش(ء وحدة للإدا ة الذكية بكل مد سة )أو مد ر ة  تت لى المت(بعة والتط  ر،  

 مع تحد د مه(م واضحة لكل فرد 

غي(ب الهيكل   

 التنظيمي الداعم

 ع(لية
إعداد دليل ح كمة  قمية  حدد صلاحي(ت ال ص ل، آلي(ت التع(مل مع البي(ن(ت، 

 وجدول زمني للتدقيق الداخلي

ضعف الح كمة 

 الرقمية
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 التحدي المقترح العلاجي  الأول  ة

 ع(لية
% من الإجراءات في الشهر 20تطبيق التح ل على مراحل )لا  تج(وز 

 الأول ، وت فير ح افز معن  ة وم(د ة للمش( كين في التطبيق التجر بي 
 الإ ه(ق ال ظيفي 

 ع(لية
تشكيل لجنة فنية من الخبراء ل ضع دليل إجرائي م حد للإدا ة المد سية 

 الذكية،  ُعتمد من المد ر ة الع(مة للتربية

غي(ب مع( ير 

 م حدة

 

 ت المالية والموارد: اً: التحديارابع

 التحدي المقترح العلاجي  الأول  ة

 ع(لية
سن ات  تراعي التد ج في الصرف،   3إعداد خطة م(لية مت سطة المدى )

 والاستف(دة من المب(د ات الحك مية للتح ل الرقمي 
 محدود ة الميزانية

 مت سطة 
البحث عن شراك(ت مع القط(ع الخ(ص )شرك(ت التقنية، المؤسس(ت  

 المصرفية  لدعم البنية التحتية مق(بل إعلان(ت أو برامج مسؤولية مجتمعية
 استدامة التم  ل 

 مت سطة 
اعتم(د نظ(م )المد ب الداخلي  بتأهيل ك اد  من داخل المد سة لنقل 

 المج(نية (MOOCs) الخبرات، وت ظيف منص(ت التد  ب المفت حة
 تكلفة التد  ب 

 ع(لية
اشتراط عق د خدمة مرنة مع م  دي التقنية، مع إمك(نية إنه(ء الخدمة أو  

 استبداله( دون تعطيل العمل، وبن(ء ك اد  فنية داخلية تد  جي(ً 

الاعتم(د على  

الم  د ن 

 الخ( جيين 

 ت القانونية والسياسية: اً: التحدياخامس

 التحدي المقترح العلاجي  الأول  ة

 ع(لية
فع مذكرة للجه(ت العلي( ب(قتراح ل ائح تنظيمية للإدا ة المد سية الذكية،  

 تتضمن ح افز ومك(فآت للمتميز ن 

غي(ب التشر ع(ت 

 المحفزة 

 ع(جلة  
صي(غة سي(سة خ(صة بحم( ة البي(ن(ت تتفق مع ق(ن ن حم( ة البي(ن(ت العم(ني،  

 تشمل م افق(ت أولي(ء الأم   وجلس(ت ت ع  ة لهم

خص صية  

 البي(ن(ت 

 مت سطة 
ت حيد جهة الإشراف على ملف التح ل الرقمي في المح(فظة، مع تف  ض 

 صلاحي(ت واضحة ومرنة للمدا   الرائدة 

تض( ب  

 الصلاحي(ت 

 ع(لية
، وإشراك جميع الأطراف المعنية في  خطة المد ر ةإد اج الاستراتيجية ضمن 

 إعداده( لضم(ن استمرا  ته( بغض النظر عن التغييرات القي(د ة 

الاستقرا   

السي(سي  

 للاستراتيجية 

 ت التقويم والمتابعة: اً: تحدياسادس

 التحدي المقترح العلاجي  الأول  ة

 ع(لية
تصميم مؤشرات أداء كمية ون عية )مثل: نسبة إنج(ز المع(ملات إلكتروني(ً،  

 زمن الاستج(بة، نسبة  ض( المستفيد ن  وقي(سه( قبل وبعد التطبيق

صع بة قي(  

 الأثر 



84 
 

 التحدي المقترح العلاجي  الأول  ة

 مت سطة 
تفعيل استبي(ن(ت  قمية دو  ة )شهر ة  للمعلمين وأولي(ء الأم  ، مع عرض 

 نت(ئجه( على ل ح(ت القي(دة لمت(بعة التحسن

ضعف التغذ ة 

 الراجعة

  ع(لية
أشهر  بحيث  حقق   3تقسيم الاستراتيجية إلى حزم تنفيذ ة قصيرة )كل حزمة 

 كل منه( مك(سب سر عة مرئية تعزز الثقة 
 ط ل فترة التح ل 

 
 مراحل تنفيذ التصور المقترح: 

 وسذ لاي ذ   قتاع الدراحر  لم  ر  ن الخ  ات لت فية التص ر المقتاع
 الإجراءات التنفيذ ة  المرحلة م

لشا ال  ذ و عاللر "" قاو ر التبييا""  ن خال لقاسات  ا   ر  يار   المحار اسوللأ )التجيةر( 1
 ئ اذد الةلاس الاص  ا ذ 

 در ت القناةات المدرحنر ئذ يمال الشا نر  الأ   ينقات  حدةل   (در ت الماحار النالنر  )الت 2
 ، بللمر اةارل التعاق الةلنر(.MS Copilot) نل  

الماحار النالنر  )الت ييق   3
 اللزذذ(

اختنار  لم  ر  ن ""المدارس الااذدل"" ئذ المحائلر لت ييق اسللمر  
 الةلنر ل م ذج احتاياةر.

 ناس اسيا م اسإ  الأ المعاللات ا حصاذنر )المت ح ات الحعامنر(   الماحار الاابعر  )التقينق( 4
 لمد   حعن اسةاس ا ةارر.

الماحار الخا عر    5
 )التحعين والت   ا(

 حايل لتاذج التقينق و حديد التحد،ات الاذنعنر التذ واججر المدراس  
 والعمل  الأ  عاللتجا و    اسا 

الماحار العاةحر    6
 )التعمنق والت حس(

 عمنق التلا ر  الأ المحائلات التعانمنر، و ديين   صر  لتمس  
 الممارحات ا ل تاولنر لت اةل الخياات مين المدارس
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 التوصيات والمقترحات: 

 أولًا: التوصيات:

 ئذ ض س لتاذج الدراحر الحالنر قدر ال احث  لم  ر  ن الت صنات  الأ ال ح  اي ذ  

 عز لالالالالالاز الي نلالالالالالار التحتنلالالالالالار التق نلالالالالالار ئلالالالالالاذ الملالالالالالادارس الحظ  نلالالالالالار بمحائللالالالالالار يلالالالالالامال الشلالالالالالاا نر،  لالالالالالان خلالالالالالاال   .1

 لالالالالا ئيا التلجيلالالالالالازات الاقمنلالالالالار الم احلالالالالالا ر و حلالالالالالاديث يلالالالالا ظات الا صلالالالالالاال، بملالالالالالاا ، لالالالالامن جاسز لالالالالالار الملالالالالالادارس 

 .لت ظنن   ينقات الةلاس الاص  ا ذ ئذ ا ةارل المدرحنر

  فيلالالالالالاة ملالالالالالالااا ج  در ينلالالالالالار ل عنلالالالالالالار و تدرجلالالالالالالار لملالالالالالاديار الملالالالالالالادارس و علالالالالالالاا ديجق  اللالالالالالاز  الالالالالالالالأ الاحلالالالالالالاتخدار   .2

العمالالالالالاذ لالالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ئلالالالالاذ الممارحلالالالالاات ا ةار لالالالالار،  لالالالالاس الاستملالالالالاار مي لالالالالااس اللالالالالا  ذ بأسميتلالالالالا  ئلالالالالاذ 

 .ة ق ا خاذ القاار و حعين اسةاس

 ي لالالالالالاذ احلالالالالالاتاا نلنات ئا الالالالالالار  ةارل التبييلالالالالالاا المؤحعلالالالالالاذ ةاخلالالالالالال الملالالالالالادارس  جلالالالالالادل اللالالالالالالأ  قايلالالالالالال  قاو لالالالالالار  .3

التبييلالالالالالاا للالالالالالاد  العلالالالالالاا اين، ولشلالالالالالاا يقائلالالالالالار الامت لالالالالالاار والتحلالالالالالا ل الاقملالالالالالاذ، و عز لالالالالالاز الا لاسلالالالالالاات ا ،لامنلالالالالالار 

 .لح  احتخدار الةلاس الاص  ا ذ

وضلالالالالالالالالاس حناحلالالالالالالالالاات و شلالالالالالالالالاا عات   لنمنلالالالالالالالالار واضلالالالالالالالالاحر لاحلالالالالالالالالاتخدار اللالالالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالالالاذ ا ةارل  .4

المدرحلالالالالالالانر  لالالالالالالان قيلالالالالالالال اللجلالالالالالالاات المختصلالالالالالالار، بملالالالالالالاا ،حلالالالالالالادة اسةوار وال لالالالالالالا ابط و حلالالالالالالا ل احلالالالالالالاتخدار سلالالالالالالاة، 

 .التق نات اللأ  مارحر  ؤحعنر   لمر

 لالالالا ئيا ة لالالالاق ئ لالالالاذ  تخصلالالالاص و علالالالاتدار ئلالالالاذ  للالالالاال اللالالالاةلاس الاصلالالالا  ا ذ  يلالالالاا الشلالالالااس ئلالالالااق ة لالالالاق بو  .5

 عيلالالالالالاين   علالالالالالاقين  ق يلالالالالالاين، بملالالالالالاا ،علالالالالالاجق ئلالالالالالاذ احلالالالالالاتماار ر الاحلالالالالالاتخدار و عالللالالالالالار التحلالالالالالاد،ات التق نلالالالالالار التلالالالالالاذ 

   اج   ديار المدارس. 
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  ييلالالالالالاق التصلالالالالالا ر المقتلالالالالالااع ئلالالالالالاذ الميلالالالالالادان التا لالالالالالا ر بمحائللالالالالالار يلالالالالالامال الشلالالالالالاا نر و عمنملالالالالالا   الالالالالالالأ بقنلالالالالالار  .6

  حائلات العا  ر  س  اا ات خص صنر لل  حائلر. 

 ثانياً: المقترحات البحثية: 

 لقتاع اجااس بح ح  عتقيانر ئذ الم ض  ات التالنر  

اجلالالالالالالاااس ةراحلالالالالالالاات  علالالالالالالالاتقيانر حلالالالالالالا ل بيلالالالالالالاا احلالالالالالالالاتخدار المعلالالالالالالاا دات الةلنلالالالالالالار ئلالالالالالالالاذ  حعلالالالالالالاين بةاس  لالالالالالالالاديار  .1

 المدارس ئذ حا  ر  مان. 

 صلالالالالا ر  قتلالالالالااع لائلالالالالاس لفلالالالالااسل ا ةارل المدرحلالالالالانر  لالالالالان خلالالالالاال   ييلالالالالاق بللملالالالالار اللالالالالاةلاس الاصلالالالالا  ا ذ ئلالالالالاذ  .2

 المتابعر و ق  ق اسةاس. 

  ججلالالالالالالاات  لالالالالالالاديار الملالالالالالالادارس لحلالالالالالالا  احلالالالالالالاتخدار اللالالالالالالاةلاس الاصلالالالالالالا  ا ذ ئلالالالالالالاذ العملالالالالالالال ا ةارر و اقتجلالالالالالالاا  .3

 بمعت   جاسز تجق التق نر. 

بيلالالالاا التلالالالادر ت المج لالالالاذ  الالالالالأ  حعلالالالاين قلالالالادرل  لالالالاديار الملالالالادارس ئلالالالاذ   ظنلالالالان اللالالالاةلاس الاصلالالالا  ا ذ ئلالالالاذ  .4

 ا ةارل. 

  قائمة المراجع:

 المراجع العربية: 
(.  فعيل الممارحات ا ةار ر  2016اح  ي لذ،  اول؛ لايين،  حمد  يد الحميد،  حمد،  زار  يدال يذ بحمد. ) 

مجلة التربية  .  لمديار  دارس التعانق اسحاحذ بعا  ر  مان ئذ ض س  دخل ا ةارل الاحتاا نلنر
 . 689 -644(، 171) 2، بجامعة الأزهر

العمانر. ةار اللا عر  2016احما يل، ما ت. )  المدرحنر الحدينر   فاهنمجا وللا ا جا و  ينقا جا  (. ا ةارل 
 اللديدل.
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(. الةلاس الاص  ا ذ والخااذط الةس نر ئذ  حعين ا ةارل التعانمنر  ةراحر  2024بر الععد، بحمد حم ةل ) 
 (.28، ) مجلة البحوث الأكاديمية حايانر  ن  ديار  دارس التعانق اسحاحذ بمدي ر  صاا  . 

الإدارة الرقمية في المؤسسات التعليمية: مدخل لتطوير  (.  2019مال، بحمد حيد، و  حلأ،  يد الله امااهنق. ) 
 . ةار التعانق اللا عذ.المدارس

) مجيجالذ  والاييدر، ل ل  تاوك.  الةلاس  2024،  اول  حمد حاجذ،  ئذ ض س   ينقات  (.  ص ر  قتاع 
الاص  ا ذ لت   ا  مارحات ا ةارل الاحتاا نلنر و حعين ج ةل  خاجات  دارس الماحار النال  ر  

 . 235-206 (، 17)4، مجلة الدراسات والبحوث التربويةئذ ةولر ال   ز. 
واقع مهارات القيادة المستقبلية لدى مديري مدارس التعليم والتدريب  (.  2024اللي حذ،    ر حعيد ئا د. ) 

لتطويرها  الذكاء الاصطناعي وتصور مقترح  لتقنيات    المهني في فلسطين وعلاقتها باستخدامهم 
 ]ب اوحر ةلت را، ميا   ش رل[. اللا عر العا نر اس ا ظنر.

الذكاء الاصطناعي التوليدي والقيادة المدرسية في سلطنة ع مان:  (.  2024الحاريذ، امااهنق من حا ان. ) 
 ، حا  ر ُ مان. لار الامت ار التا  ر . الفرص، التحديات، ومتطلبات التطوير 

(،  ص ر  قتاع لت   ا واقس   ظنن ا ةارل المدرحنر لاةلاس  2024الح عنر، رضنر م ز حانمان من لاصا. ) 
 . 308  -271 (، 1) 25، مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانيةالاص  ا ذ بعا  ر  مان. 

(. الممارحات ا ةار ر لمديار  2020الحا انر، ب ل  يد الله، والمعما ر، حمدل  يد، والمق النر،   رل  يدالله. ) 
المجلة العربية للعلوم التربوية  المدارس ئذ ض س  ت ا ات  لتمس اقتصاة المعائر بعا  ر  مان.  

 . 272 -251(، 16) 4، والنفسية
تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم: رؤية استراتيجية لتطوير الأداء  (.  2023خ ا، ايجاب  حمد. ) 

 . ةار الل سال لا شا والت ر س.الإداري والتربوي 
. ةار واذل لا شا  الإدارة المدرسية الحديثة في ضوء التوجهات العالمية المعاصرة(.  2019الخ الدل، لاصا. ) 
 والت ر س.

(.   ظنن ا ةارل المدرحنر  2024الاحينر، لعنمر م ز  اذ من حع ة، و الا نشذ، بحمد من ،احا من حم ة. ) 
ُ مان.   المدارس الحظ  نر بعا  ر  الت ائعنر ئذ  الميزل  مجلة  لاةلاس الاص  ا ذ و اقت  متحقيق 

 . 23-1 دة خا ،  (2، ) ابتكارات للدراسات الإنسانية والاجتماعية
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واقع استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية بسلطنة  (.  2023الز امذ، ئ ر ر م ز حنن. ) 
جا عر    -.  لار الدراحات التا   ر وال فعنر  : دراسة ميدانية2040ع مان في ضوء رؤية ع مان  

 العا ان قام س.
(.  مارحات اةارل اسةاس ئذ  دارس التعانق     العار  2020الزساالذ، خيال حعيد بحمد، والزساالذ، لعا ن  اذ. ) 

مجلة الفنون والآداب وعلوم الإنسانيات  ISO21001:2018.  العع ة،ر ئذ ض س الم اصفر الدولنر  
 . 125 -81(، 98) 98، والاجتماع

المت قل  يا   ييق  2019الزساالذ،   لأ  حمد.)  التعاق  قاذمر  الأ  ال تاولنر  ميةر  عاق  احتخدار  بيا   .)
NEARPOD    .ئذ التحصيل اسعاة،مذ ل ال ات لانر التا نر بلا عر اس يال ل رل م ز  يدالاحمن

 . 304-282، ( 2) 27، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية
. ةار الف ا العا ذ  (. الإدارة المدرسية والقيادة التربوية في العصر الرقمي2021الزسيار، امااهنق ع اس. ) 
 لا شا والت ر س.

 ( بلن .  ب،عا  بحماس  مديري  (.  2025ر  ة،  لدى  القيادية  بالمهارات  وعلاقته  الاصطناعي  الذكاء  توظيف 
 ]رحالر  اجعتيا ميا   ش رل[، جا عر ال لاع ال   نر. المدارس الحكومية في شمال فلسطين 

(. الممارحات ا ةار ر لمدياات ر اي اس فال  2015الشد،فات، حمنر  حمد برييد، برييد،  ارق  حمد. ) 
،  (8، ) مجلة العلوم الإنسانية والإدارية ن وججر للا  عاما جن  ةراحر  يدالنر ئذ  حائلر المفاق.  

1- 26 . 
 ( والحيار،  حمد  حم ة.  لد   ديار  2024صعيد، حجيا  يد الله،  المت عر  الاقمنر  ا ةار ر  الممارحات   .)

،  مجلة الفنون والآداب والعلوم الإنسانية والاجتماعالمدارس ئذ ُ مان  ن وججر للا المعامين.  
 (.2024) اي  105

(. ةرجر   ظنن  ديار المدارس الحظ  نر ئذ "ل اس م ذ  ييد"  2024الع ام ر، ح حن  حمد  ما بحمد. ) 
لل  ن   للا  وججر  الاص  ا ذ  ن  الةلاس  والمعامينيلنات  للعلوم المجلة  .  المديار  الأردنية 

   . 162-145(، 2)  20، والتربية
آفاق توظيف الذكاء الاصطناعي في تطوير الإدارة التربوية: رؤية مستقبلية  (. 2025 يدالم ص ،  حمد. ) 

 .  لار     ل جنا التعانق والتعاق الاقمذ.في ضوء التحول الرقمي الشامل 
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(. بسمنر الةلاس الاص  ا ذ ئذ اةارل الم ارة 2024 يدال يذ، سد  بحمد امااهنق والعتييذ، للاع يارة  حعن) 
 .  88 -63 (،2) 13، المجلة الدولية للتنميةال شا ر والت منر الاجتماعنر. 

(.  ص ر  قتاع لتحقيق القاارات ا ةار ر باحتخدار   ينقات الةلاس الاص  ا ذ  2025 يد،، ئا ن ر  ان. ) 
 -281، (2) 5، مجلة العلوم التربوية بمدارس التعانق قيل اللا عذ بإةارل ي ح  الصديق التعانمنر. 

330 .  
 ( والحيار،  حمد  حم ة.  حجيا  يدالله،  مديري  (.  2024 ييد،  لدى  المتبعة  الرقمية  الإدارية  الممارسات 

 .  لار العا ر ا لعالنر والاجتماعنر.المدارس في عم ان من وجهة نظر المعلمين 
درجة ممارسة مديري مدارس التعليم الأساسي بسلطنة ع مان لأدوارهم  (. 2022العا مذ، لاصا من حنن. ) 

 .  لار جا عر الشارقر لاعا ر ا لعالنر والاجتماعنر.في القيادة الرقمية ومعوقات تطبيقها
 ، اللمج ر ر النم نر  ةار ال تت لا شا والت ر س.  اسج ال حث العامذ(.  2019المحم ةر،  حمد حاحان  اذ ) 

(.  حعين اسةاس ا ةارر لمدياات المدارس النال  ر بمحائلر حفا ال ا ن  2023الما حذ،  شا ل م ز سزاع. ) 
الاص  ا ذ.   الةلاس  ض س  ت ا ات  والإنسانيةئذ  التربوية  للبحوث  العرب  جزيرة  مركز  ، مجلة 

2 (17 ،) 66-95 . 
 ( صاللإ  ي ح   خانن  وال ااولر  حعين  ا،مان  نمان  الةلاس  2021المصار،  احتخدار   ينقات  واقس   )

الاص  ا ذ الدا مر لتح ل اللا عات اسرةلنر الحظ  نر اللأ جا عات   تلر  ن وججر للا القناةات  
 . 145-121 (، 11) 37، مجلة كلية التربيةاسعاة،منر. 

 ( م ز  اذ.  ح ان  المدرسية  (.  2022الم يار،  الإدارة  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  استخدام  درجة 
 . الملار العا نر لاعا ر التا   ر وال فعنر.ومعوقات استخدامها من وجهة نظر مديري المدارس

واقع ممارسات مديري ومديرات مدارس  (.  2024المج س، رلا م ز لاصا، والم قات، حارل م ز  يدالله. ) 
.  لار العا ر ا لعالنر  التعليم العام في المملكة العربية السعودية لتحقيق أبعاد المدرسة المستدامة

 والاجتماعنر.
   منالات التعانق المدرحذ.2026ا 2025(. ال شال ا حصاذنر لاعار الدراحذ 2025ورارل التا نر والتعانق، ) 
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 ( الاستبانة في صورتها الأولية: 1الملحق )

تصور مقترح لتعزيز استخدام الذكاء الاصطناعي في الممارسا  الإدارية لدى مديري المدارس  "استبانة 

 " في محافظة شمال الشرقية بسلطنة عمان

 ة ث/ثمرلمحتامدير / مديرة .. المدرسة                    :ة/للفاض ا

 : دبعو  ، كاتھرب و الله حمةور معليك ملسلاا

تهدف إلى بناء تصور مقترح لتعزيز استخدام الذكاء الاصطناعي في الممارسا    سةدراب لباحثا ميقو

بسلطنة عمان، ولتحقيق أهداف الدراسة فقد تم   في محافظة شمال الشرقية لدى مديري المدارس الإدارية

 تصميم الاستبانة.  

جميع   نالتكرم بالإجابة ع ى رجوكونكم أحد المستهدفين، فإن الباح  يضع بين أيديكم هذه الاستبانة، وعليھ ي

لأغراض البح   إلا تستخدم لن و سرية، كونفقرا  الاستبانة بصدق وموضوعية، علماً بأن إجاباتكم ست

 العلمي فقط. 

   شاكرين تعاونكم وجهدكم الثمين.

 

 الباح : حسن البطاشي 

 الجزء الأول: المعلوما  الديمغرافية 

 انثى                ذكر        الجنس:  -

 

   ماجستير فأعلى               بكالوريوس                  المؤهل الدراسي:-

                       

 سنة   10أكثر من      سنوا      10الى  5من   سنوا         5أقل من       سنوا  الخبرة:    -

   

 هل حضر  دورا  تدريبية في الذكاء الاصطناعي:            نعم                    لا  -
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 الجزء الثاني: مجالات الاستبانة 

 م
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 لدى مديري المدارس.  مستوى المعرفة بالذكاء الاصطناعي المجال الأول:

      .وأهميتها في الإدارة أمتلك معرفة أساسية بمفهوم الذكاء الاصطناعي 1

      .داريأعرف أهم تطبيقا  الذكاء الاصطناعي في المجال الإ 2

      أستطيع التمييز بين الذكاء الاصطناعي والتقنيا  التقليدية. 3

4 
لثثثثدي معرفثثثثة بكيفيثثثثة عمثثثثل الخوارزميثثثثا  المسثثثثتخدمة فثثثثي الثثثثذكاء 

 الاصطناعي.
     

      .دارةأعرف أمثلة عملية لتطبيقا  الذكاء الاصطناعي في الإ 5

6 
تحسثثثين جثثثودة  فثثثيالثثثذكاء الاصثثثطناعي  لثثثدي معرفثثثة بكيفيثثثة اسثثثتخدام

 القرارا  الإدارية.
     

      أعرف التحديا  المرتبطة باستخدام الذكاء الاصطناعي في المدارس. 7

      أمتلك القدرة على شرح مفهوم الذكاء الاصطناعي للآخرين. 8

9 
التثثثي يمكثثثن أن يحققهثثثا الثثثذكاء الاصثثثطناعي فثثثي الإدارة  لثثثدي المعرفثثثة

 المدرسية.
     

10 
لثثدي معرفثثة بكيفيثثة دمثث  الثثذكاء الاصثثطناعي مثثع الأنظمثثة الإداريثثة الحاليثثة 

 في المدرسة.
     

 المجال الثاني: واقع استخدام الذكاء الاصطناعي في الممارسا  الإدارية: 

      أستخدم أدوا  الذكاء الاصطناعي في التخطيط المدرسي. 1

      أستخدم الذكاء الاصطناعي في متابعة أداء المعلمين.  2

      أستخدم الذكاء الاصطناعي لتطوير أساليب الإشراف على المدرسة.  3

      أستخدم الذكاء الاصطناعي في إدارة الاجتماعا  الافتراضية.  4

      أستفيد من الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية.  5

      أعتمد على الذكاء الاصطناعي في وضع الجداول الدراسية. 6

      . بةأستخدم الذكاء الاصطناعي في تقييم مستوى الطل 7

      أستفيد من الذكاء الاصطناعي في التواصل مع أولياء الأمور.  8

      أعتمد على الذكاء الاصطناعي في إعداد التقارير الإدارية. 9

      أستخدم الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة القرارا  الإدارية. 10

      سياسا  واضحة في المدرسة لدعم استخدام الذكاء الاصطناعي.  أستخدم 11
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 الملاحظات والمقترحات الإضافية: 

 .........................................................................................................

 ................................................ 

.........................................................   

 

      أشجع المعلمين على استخدام الذكاء الاصطناعي في التدريس.  12

      أستفيد من الذكاء الاصطناعي في إدارة الأزما  المدرسية. 13

      أستفيد من الذكاء الاصطناعي في تحسين قنوا  الاتصال بين الإدارة والمعلمين.  14

      أستخدم الذكاء الاصطناعي في متابعة الحضور والانصراف.  15

      أعتمد على الذكاء الاصطناعي في دعم عمليا  التقييم الدورية.  16

      أعتمد على الذكاء الاصطناعي في تحليل نتائ  الامتحانا .  17

      أعتمد على الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانا  الإدارية. 18

      استخدم أدوا  الذكاء الاصطناعي في التنبؤ بالاحتياجا  المستقبلية للمدرسة.  19

 : الثال : معوقا  استخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية جالالم

      ضعف البنية التحتية التقنية في المدارس يعيق تطبيق الذكاء الاصطناعي.  1

      نقص التدريب والتأهيل للمديرين في مجال الذكاء الاصطناعي.  2

      ارتفاع تكلفة تطبيق تقنيا  الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية.  3

      مقاومة التغيير من قبل بعض العاملين في المدرسة.  4

5 
لإدارة  غياب التشريعا  والسياسا  الداعمة لاستخدام الذكاء الاصطناعي في ا

 . المدرسية
     

      ضعف الوعي بأهمية الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية.  6

      قلة الدعم الفني المتخصص في مجال الذكاء الاصطناعي. 7

      عدم توفر برام  مناسبة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في المدارس. 8

      صعوبة دم  الذكاء الاصطناعي مع الأنظمة الحالية في المدرسة. 9

      الخوف من فقدان الوظائف بسبب استخدام الذكاء الاصطناعي.  10

      ضعف الميزانية المخصصة لتطوير التقنيا  الحديثة.  11

      عدم وجود خطط استراتيجية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في التعليم.  12

      نقص الوق  الكافي لتعلم واستخدام تقنيا  الذكاء الاصطناعي.  13

      الابتكار في المدارس.  تشجيع الوزارة لثقافةعدم  14
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 : للاستبانة ( اائمة المحكمين2الملحق )

 

الدرجة  اسم المحكم م

 العلمية 

 جهة العمل  التخصص

 وزارة التعليم  إدارة الأعمال دكتوراه د. تركي بن خالد بن سعيد النافعي  1

 وزارة التعليم  علوم التربية  دكتوراه د. سالم بن خميس بن حارب الحامدي  2

 وزارة التعليم   القيادة التربوية دكتوراه د. حمد بن ذياب بن مسعود الشهومي   3

دراسات المعلومات  دكتوراه د. سالم بن سعيد الكندي   4

 والأنترنت

جامعة السلطان  

 اابوس

محاضرة بالعقد  علوم التربية  دكتوراه د. موزة بنت علي بن عبيد الشيادي   5

الجزئي في جامعة  

 الشراية 

جامعة التقنية  إحصاء دكتوراه الغيلاني د. توفيق بن بدر بن عبدالرزاق  6

 والعلوم التطبيقية 

مناهج وطرق تدريس   دكتوراه د. خالد بن سالم بن سيف الجرداني   7

 اللغة الانجليزية

 جامعة الشراية  

 وزارة التعليم  فلسفة التعليم   دكتوراه د. علي بن سيف بن ناصر الدرعي 8

مجلس الشؤون   علم النفس دكتوراه د. هلال بن خلفان بني عرابة   9

 الإدارية للقضاء 

 جامعة الشراية   اللغة العربية وآدابها  دكتوراه ناصر بن حمود الحسني   10

 وزارة التعليم  القيادة التعليمية   دكتوراه د. خالد بن علي بن صالح الشلي   11

 وزارة التعليم  القيادة التربوية  دكتوراه د. سالم بن سيف الحارثي   12

 جامعة الشراية   الفلسفة  دكتوراه د. إبراهيم بن سعيد الوهيبي 13

الهيئة العمانية   الإعلام   دكتوراه د. أحمد بن محمد بن خلفان المعمري   14

 للاعتماد الأكاديمي

 أسياد  الأمن السيبراني دكتوراه د. عامر بن حمد بن محمد المنجي 15
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 ( الاستبانة في صورتها النهائية:3الملحق )

 

تصور مقترح لتعزيز استخدام الذكاء الاصطناعي في الممارسا  الإدارية لدى مديري المدارس  "استبانة 

 "الحكومية في محافظة شمال الشرقية بسلطنة عمان

 ة ث/ثمرلمحتامدير / مديرة .. المدرسة                    :ة/للفاض ا

 : دبعو  ، كاتھرب و الله حمةور معليك ملسلاا

تهدف إلى بناء تصور مقترح لتعزيز استخدام الذكاء الاصطناعي في الممارسا    سةدراب لباحثا ميقو

بسلطنة عمان، ولتحقيق أهداف الدراسة    في محافظة شمال الشرقية لدى مديري المدارس الحكومية الإدارية

 فقد تم تصميم الاستبانة.  

جميع   نالتكرم بالإجابة ع ى رجوكونكم أحد المستهدفين، فإن الباح  يضع بين أيديكم هذه الاستبانة، وعليھ ي

لأغراض البح   إلا تستخدم لن و سرية، كونفقرا  الاستبانة بصدق وموضوعية، علماً بأن إجاباتكم ست

 العلمي فقط. 

   شاكرين تعاونكم وجهدكم الثمين.

 

 الباح : حسن البطاشي 

 الجزء الأول: المعلوما  الديمغرافية 

 انثى                ذكر        الجنس:  -

 

   ماجستير فأعلى               بكالوريوس                  المؤهل الدراسي:-

                       

          فأكثرسنوا   10       سنوا        10أقل من          سنوا  الخبرة:  -

   

 هل حضر  دورا  تدريبية في الذكاء الاصطناعي:            نعم                    لا  -
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 الجزء الثاني: مجالات الاستبانة 

 م

 
 

 الفقرا  
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 . ومساعديهم لدى مديري المدارس  مستوى المعرفة بالذكاء الاصطناعي المجال الأول:

1 
وأهميتهثثثا فثثثي  أمتلثثثك معرفثثثة أساسثثثية بمفهثثثوم الثثثذكاء الاصثثثطناعي

 .الإدارة المدرسية
     

      .داريأعرف أهم تطبيقا  الذكاء الاصطناعي في المجال الإ 2

      أستطيع التمييز بين الذكاء الاصطناعي والتقنيا  التقليدية. 3

4 
لثثثدي معرفثثثة بكيفيثثثة عمثثثل الخوارزميثثثا  المسثثثتخدمة فثثثي الثثثذكاء 

 الاصطناعي.
     

      .دارةأعرف أمثلة عملية لتطبيقا  الذكاء الاصطناعي في الإ 5

6 
تحسثثثين جثثثودة القثثثرارا   فثثثيالثثثذكاء الاصثثثطناعي  أسثثثتطيع اسثثثتخدام

 الإدارية.
     

7 
أعثثثثرف التحثثثثديا  المرتبطثثثثة باسثثثثتخدام الثثثثذكاء الاصثثثثطناعي فثثثثي 

 المدارس.
     

      شرح مفهوم الذكاء الاصطناعي للآخرين.  ستطيعأ 8

      الذكاء الاصطناعي.ب  أحقق عمليا  الإدارة المدرسية 9

10 
لثثدي معرفثثة بكيفيثثة دمثث  الثثذكاء الاصثثطناعي مثثع الأنظمثثة الإداريثثة 

 الحالية في المدرسة.
     

 استخدام الذكاء الاصطناعي في الممارسا  الإدارية:  درجةالمجال الثاني: 

      أستخدم أدوا  الذكاء الاصطناعي في التخطيط المدرسي. 1

      الذكاء الاصطناعي في متابعة أداء المعلمين.  وظفأ 2

3 
يمكن لمدير المدرسة توظيف الذكاء الاصطناعي لتطوير أساليب الإشراف  

 على المدرسة. 
     

      أنشئ اجتماعا  افتراضية عبر تقنية الذكاء الاصطناعي. 4

      أستفيد من الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية.  5

      الذكاء الاصطناعي في وضع الجداول الدراسية. ستعين بأ 6

      . بةمستوى الطل  حليلالذكاء الاصطناعي في ت يساعدني 7

      أستفيد من الذكاء الاصطناعي في التواصل مع أولياء الأمور.  8

      أعتمد على الذكاء الاصطناعي في إعداد التقارير الإدارية. 9
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 الملاحظات والمقترحات الإضافية: 

 .........................................................................................................

 ......................................................................................................... 

 

 

      أستخدم الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة القرارا  الإدارية. 10

      سياسا  واضحة في المدرسة لدعم استخدام الذكاء الاصطناعي. أفعلّ  11

      أشجع المعلمين على استخدام الذكاء الاصطناعي في التدريس.  12

      أستفيد من الذكاء الاصطناعي في إدارة الأزما  المدرسية. 13

14 
الإدارة   بين  الاتصال  قنوا   تحسين  في  الاصطناعي  الذكاء  من  أستفيد 

 والمعلمين.
     

      أستخدم الذكاء الاصطناعي في متابعة الحضور والانصراف.  15

      أعتمد على الذكاء الاصطناعي في تحليل نتائ  الامتحانا .  16

      أعتمد على الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانا  الإدارية. 17

18 
المستقبلية   بالاحتياجا   التنبؤ  في  الاصطناعي  الذكاء  أدوا   استخدم 

 للمدرسة.
     

 : استخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية تحديا الثال :  جالالم

      ضعف البنية التحتية التقنية في المدارس يعيق تطبيق الذكاء الاصطناعي.  1

      في مجال الذكاء الاصطناعي.  مدراء المدارسنقص التدريب والتأهيل ل 2

      ارتفاع تكلفة تطبيق تقنيا  الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية.  3

      مقاومة التغيير من قبل بعض العاملين في المدرسة.  4

5 
في   الاصطناعي  الذكاء  لاستخدام  الداعمة  والسياسا   التشريعا   غياب 

 . لإدارة المدرسيةا
     

      ضعف الوعي بأهمية الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية.  6

      قلة الدعم الفني المتخصص في مجال الذكاء الاصطناعي. 7

      مناسبة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في المدارس. البرام  ال قلة 8

      صعوبة دم  الذكاء الاصطناعي مع الأنظمة الحالية في المدرسة. 9

      .في المدارس ضعف الميزانية المخصصة لتطوير التقنيا  الحديثة 10

      ستراتيجية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في التعليم. الاخطط ال نقص 11

      الوق  الكافي لتعلم واستخدام تقنيا  الذكاء الاصطناعي. قلة 12
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 ( رسالة تسهيل مهمة باحث: 4الملحق )
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 ( خطاب موجه من وزارة التعليم: 5الملحق )
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 ( اائمة المحكمين للتصور: 6الملحق )

 

الدرجة  اسم المحكم م

 العلمية 

 جهة العمل  التخصص

تكنولوجيا التعليم   دكتوراه د. سعيد بن محمد بن راشد الكلباني  1

 والابتكار المعرفي  

 وزارة التعليم 

 وزارة التعليم  علوم التربية  دكتوراه د. سالم بن خميس بن حارب الحامدي  2

  وزارة التعليم إدارة تربوية دكتوراه من  بنت علي الرحبي  د.  3

دراسات المعلومات  دكتوراه د. سالم بن سعيد الكندي   4

 والأنترنت

جامعة السلطان  

 اابوس

محاضرة بالعقد  علوم التربية  دكتوراه د. موزة بنت علي بن عبيد الشيادي   5

الجزئي في جامعة  

 الشراية 

 وزارة التعليم   القيادة التربوية دكتوراه الشهومي  د. حمد بن ذياب بن مسعود  6

جامعة التقنية  التعليم  تكنولوجيا  دكتوراه خليل    علي   د. حنان حسن 7

والعلوم التطبيقية  

 بالرستاق 

 وزارة التعليم  إدارة الأعمال دكتوراه د. تركي بن خالد بن سعيد النافعي  8
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 تم بحمد الله
 


