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 الشكر والتقدير
 

 ىعلــــــ  محمــــــد   ســــــيدنا الأنــــــامت خيــــــرِّ  علــــــ  ىالســــــ مُ  ىالصــــــ ةُ  ىالإنعــــــامت الف ــــــل ذي للِّ  الحمــــــدُ  

 .الكرام ى حبه اله

ــه ــرا أىلا أحوجــــ ــكر ىاخــــ ــبحانه إلــــــ  بالشــــ ــال  ســــ ــذي ىحعــــ ر ىفقنــــــي الــــ ــ  ــذا ىيســــ ــل هــــ ــله العمــــ  بف ــــ

ــه ــدمت ىكرمــــ ــوافر ىأحقــــ ــان بــــ ــيم الامتنــــ ــدصر ىعظــــ ــذي تإبــــــراهيم عبـــــــدالهادي/  للــــــدكتور التقــــ ــرفت  الــــ  حشــــ

 رفيعـــــة أخــــ   مــــن بــــه  مرنــــي ىمـــــا ىحوجيــــهت دعــــم مــــن لــــي قدمـــــه ىلمــــا الرســــالةت هــــذه علــــ  بإشــــرافه

 .ىالاحترام الشكر كل مني فله  اد ت ىحعاىن 

ر أن بفـــــــوحني لا كمـــــــا  اللـــــــذصن الكـــــــرامت المناقشـــــــة لجنـــــــة لأع ـــــــاا ىحقـــــــدصري  شـــــــكري  عـــــــن أعبـــــــ 

ــلوا ــوى حف ــــــ ــويتهم بقبــــــ ــة ع ــــــ ــذه لمناقشــــــ ــا الرســــــــالةت هــــــ ــ   ىقرااحهــــــ ــ  ىالاطــــــ ــا علــــــ ــدبم محتواهــــــ  ىحقــــــ

 .القيمة م حظاحهم

 فــــــي دعــــــم أى دعــــــاا أى بكلمــــــة دىر لــــــه كــــــان مــــــن لكــــــل امتنــــــاني خــــــال   أرفــــــ  ال تــــــامت ىفــــــي

 .ىدنيانا لدصننا ىالص ح ال ير فيه لما جميعا صوفقنا أن الل ىاسأى العملت هذا إنجاز

 وانا أن الحمد لله رب العالمين. ــوآخر دع
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 مخلص الدراســة 

  الصناعية   للشركات   المالي  الأداا   حعزيز  في  الإدارة  مجلث  خصائ    أثر  ححليل  إل   الدراسة  هذه  هدفت 

 المجلثت  حجم  في  المتمثلة  المجلث  خصائ    بين  الع قة  فح    خ ى  من  مسقطت   بور ة  في  المدرجة

  مستوة   ىبين  العمليةت  ىال برة  الأكادبمية  ىالمؤه ت   الجندريت  ىالتنو   اجتماعاحهت  ىعدد   أع ائهت  ىاستق لية

  المنهج   عل   ىاعتمدت   عُمانيةت   ناعية  شركة  (29)  الدراسة  عينة  شملت   للشركاتت  العام  المالي  الأداا

  م امتها   من  التحقق  م    العشوائيةت  التأثيرات   ىنموذج  المتعدد   الانحدار  نماذج باست دام  التحليلي  الو في

 . Hausman اختبار عبر  الإحصائية

  أن   حبين  حي    المالي؛  الأداا  عل    المجلث  خصائ    لبعض   معنوية   حأثيرات   ىجود   النتائج  أظهرت 

  حأثيرات   ىال برة  المؤه ت   أظهرت   حين  في  الكُّليت  المالي  الأداا  ححسين  في  إبجاباً   حسهم  الأع اا  استق لية

  كل   سجل  النقيضت  ىعل   .المجلث  لأع اا  ىالمهني  المعرفي  التكوين  أهمية   صؤكد   مما  ىاضحةت  إبجابية

 أي   المجلث  لحجم  صثبت   لم  بينما  النماذجت  بعض   في  سلبية  حأثيرات   الجندري   ىالتنو    الاجتماعات   عدد   من

 . معنوي  أثر

  لاختيار  موضوعية معاصير  ىاعتماد   الإدارةت  مجالث  أع اا  استق لية  حعزيز  ب رىرة الدراسة  ىحو ي

  بما   الاجتماعات   ىحيرة  ىضبط  المدرىست  الجندري   التنو   حشجي   م   ىال برةت  الكفااة   إل   استناداً   الأع اا

  الفاعلة  الحوكمة  مبادئ  ىحطبيق  المالي  الأداا  مستوة   رف   في  بساهم  بما  ىذلك  إفراطت  دىن   الفاعلية  ب من

 العُمانية  الصناعية الشركات  في

 التنو    الحوكمةت  مسقطت   بُور ة  تROE  تROA  الماليت  الأداا  الإدارةت  مجلث  :المفتاحية  الكلمات

 .ال برة المؤه تت الجندريت

 

 



 ز 
 

Abstract 

This study aimed to analyze the impact of board characteristics on the 

financial performance of industrial companies listed on the Muscat Stock 

Exchange. Specifically, it examined the relationship between board size, 

independence, number of meetings, gender diversity, and members’ 

qualifications and experience with two financial performance indicators: Return 

on Assets (ROA) and Return on Equity (ROE). The study adopted a descriptive-

analytical approach and utilized multiple regression models and the Random 

Effects Model, with model appropriateness validated using the Hausman test . 

The findings revealed a statistically significant effect for certain 

characteristics. Board independence showed a positive association with ROA and 

a negative one with ROE, while qualifications and experience had a clear positive 

influence on both indicators, highlighting the importance of professional and 

academic competencies. Meanwhile, gender diversity and meeting frequency 

were negatively associated with financial performance in some models. Board 

size showed no significant effect. 

The study recommends enhancing board independence, applying objective 

criteria for board member selection based on competence, promoting well-

integrated gender diversity, and optimizing the number of meetings to ensure 

effectiveness without excess. These measures aim to enhance financial 

performance and support effective corporate governance in Omani industrial 

firms . 

Keywords: Board of Directors, Financial Performance, ROA, ROE, 

Muscat Stock Exchange, Corporate Governance, Gender Diversity, 

Qualifications, Experience . 
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 المقدمة  1.1

بُعد الأداا المالي للشركات المدرجة في أسوا  الماى من المؤشرات الرئيسة التي حعكث مدة  

لدراسة  ىىفقًا  المستدام.  الاقتصادي  النمو  لتحقيق  ىحوظيفها  مواردها  است دام  في  الشركات  كفااة 

Krause et al.  (2021  ت فإن الأداا المالي الجيد بُعزز قدرة الشركات عل  جذب الاستثمارات)

 ىححفيز النمو الاقتصادي من خ ى زيادة فرص العمل ىدعم الناحج المحلي الإجمالي.

ىفي هذا السيا ت حبرز أهمية حوكمة الشركات بو فها أحد العوامل الجوهرية المؤثرة في   

ححسين الأداا الماليت إذ حُسهم في حعزيز الشفافية ىالمساالة ىحقليل الم اطر الماليةت بما صؤدي إل   

 رف  كفااة إدارة الشركات ىححقيق أهدافها الاستراحيجية. 

( التي حناىلت أثر الحوكمة عل  الأداا المالي للشركات 2021ىقد أكدت دراسة بص ت )

المدرجة في بور تي فلسطين ىعمَّانت أن حطبيق مبادئ الحوكمة بُعد أداة فع الة لتحسين الأداا المالي 

دراسة   أظهرت  كما  المؤسسي.  الاستقرار  ىزيادة  المستثمرين  بين  الثقة  حعزيز  خ ى    Singhمن 

( أن ممارسات الحوكمة الجيدة حُسهم في ححقيق استدامة النمو الماليت ىأن الشركات التي 2022)

حتبن  هياكل حوكمة فع الة حميل إل  ححقيق أداا مالي أعل ت ىقدرة أكبر عل  المنافسة في الأسوا  

اهت حي   ( هذا الاحجOECD, 2023العالمية. ىحدعم حقارير منظمة التعاىن الاقتصادي ىالتنمية )

حشير إل  أن الالتزام بمعاصير الحوكمة بُعزز الاستقرار المالي للأسوا  ىيزيد من جاذبية الاستثمارت 

 مما بجعل الحوكمة أداة استراحيجية لتحقيق التنمية الاقتصادبة عل  نطا  ىاس . 

ىقد حظي موضو  حوكمة الشركات باهتمام متزاصد من قِّبل الباحثين ىُ ن ا  القرارت خا ة  

في أعقاب الأزمات المالية العالمية التي كشفت عن ثغرات جوهرية في اليات الرقابة ىالإدارة داخل 

ية  الشركات الكبرة. كما أسهمت ف ائح شركات مثل "إنرىن" ى"ىىرلدكوم" في حسليط ال وا عل  أهم

 حفعيل دىر مجالث الإدارة كركيزة أساسية ل مان الشفافية ىالمساالة ىبناا الثقة في الأسوا  المالية.  
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ىمن هذا المنطلقت حُعد حوكمة الشركات ىسيلة استراحيجية لتعزيز الكفااة التشغيلية ىضمان  

استدامة الأعماى من خ ى حطوير نظم إدارية فع الة حُركز عل  حمابة حقو  المساهمين ىححقيق  

 (.2023التوازن بين م تلف الأطراف ذات الع قة )شلبيت 

ىيمثل مجلث الإدارة العنصر المحوري في هيكل الحوكمةت إذ صتول  مسؤىلية رسم السياسات 

الاستراحيجية ىالإشراف عل  الأداا العام للشركة. ىقد حظيت خصائ  مجلث الإدارة باهتمام ىاس   

ه ىحشمل  ىالمالية.  الإدارية  القرارات  جودة  في  المؤثر  لدىرها  نظرًا  الأكادبميةت  الأدبيات  ذه  في 

ال صائ  حجم المجلث الذي صؤثر عل  فعالية النقاشات ىاح اذ القراراتت ىاستق لية المجلث التي 

متابعة   مدة  عل   مؤشرًا  بُعد  الذي  الاجتماعات  ىعدد  ىالرقابةت  الشفافية  مبادئ  حطبيق  من  حُعزز 

حدعم الابتكار في عم الذي بُ يف رؤة م تلفة  الجنسين  الشركةت ىحنو   لية  ن   المجلث لأداا 

القرارت إضافة إل  المؤه ت ىال برات المهنية لأع اا المجلث التي حُسهم في ححسين جودة القرارات  

 (. 2020ىححقيق الكفااة المؤسسية ) ليحةت 

ىقد أشارت العدصد من الدراسات إل  ىجود ع قة بين خصائ  مجلث الإدارة ىالأداا المالي 

(ت ىالعائد ROAللشركاتت حُقاس هذه الع قة من خ ى مؤشرات محاسبية مثل العائد عل  الأ وى ) 

(. ىم  ذلكت جاات  Tobin’s Q(ت أى مؤشرات سوقية مثل نسبة حوبين )ROEعل  حقو  الملكية )

إذ حو لت دراسة فاطمة علي محمد ) السابقة متباصنة؛  الدراسات  إل  ىجود ع قة 2024نتائج   )

إبجابية ذات دلالة إحصائية بين خصائ  مجلث الإدارة ىالأداا المالي في البنوك التجارية المصريةت  

لي  المجلث عل  الأداا الما( أثرًا معنويًا ل صائ  2023في حين لم حجد دراسة الصائغ ىباعقيل )

الفتاح ) الشركات الصناعية السعودبة. كما أظهرت دراسة عهود عبد  الشركات  2024في  ( حوى 

الصناعية في بور ة عمَّان أن بعض أبعاد الحوكمة لا حؤثر مباشرة عل  الأداا الماليت في حين  

 بظهر أثرها عند النظر إليها بشكل حكاملي. 
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ىيُعزة هذا التباصن في النتائج إل  اخت ف البيئات الاقتصادبة ىالتنظيمية التي أُجريت فيها 

حلك الدراساتت مما صبرز الحاجة إل  دراسة الع قة بين خصائ  مجلث الإدارة ىالأداا المالي في  

 ة.ىمتطلبات التنمية المستدام 2040السيا  العُمانيت بما صتوافق م  أىلويات رؤية عمان  

حي  حشير الأدبيات إل  أن خصائ  المجلث مثل الحجمت ىحكرار الاجتماعاتت ىاستق لية  

الأع اات ىحنو  الجنثت ىالمؤه ت الأكادبميةت ىال برة العمليةت حلعب دىرًا جوهريًا في ححسين جودة  

(. ىحرحكز .Abdallah, H. & Valentine, Hالقرارات الاستراحيجية ىرف  مستوة الإشراف ىالرقابة )

( التي حؤكد  Agency Theoryهذه الع قة عل  نظريات حوكمة الشركاتت ىأبرزها نظرية الوكالة )

أهمية ىجود مجلث إدارة فعاى ل مان حوافق مصالح الإدارة م  مصالح المساهمينت بالإضافة إل   

( الموارد  عل   الاعتماد  التنو   Resource Dependence Theoryنظرية  قيمة  حبرز  التي   )

 (.Hilliman, 2009ىال برات في حزىيد الشركة بالموارد ىالمعلومات ال زمة لتعزيز الأداا المالي )
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( الوكالة  نظرية  من  خصائ   Agency Theoryىانط قًا  بين  الع قة  حفسير  بمكن  (ت 

مجلث الإدارة ىالأداا المالي من خ ى ح ارب المصالح بين المساهمين )الأطراف الرئيسية(ت ىالإدارة 

)الوك ا(ت حي  حهدف الحوكمة إل  حقلي  فجوة المعلومات ىحقليل سلوك الوكيل  ير المر وب فيه 

جمه المناسبت الأمر الذي صؤدي إل  حعزيز فعالية  عبر اليات مثل: استق لية المجلثت ىحنوعهت ىح

(ت فترة أن  Stakeholder Theoryالقرارات ىححسين الأداا المالي. أما نظرية أ حاب المصلحة )

المعنية   الأطراف  م تلف  مصالح  ححقيق  ىأن  الاجتماعيةت  بيئتها  عن  بمعزى  حعمل  لا    – الشركة 

بُسهم في بناا سمعة مؤسسية قوية ىححقيق استدامة مالية طويلة    –الموظفين ىالعم ا ىالمجتم   ك

ىبذلكت حُسهم النظريتان في حفسير الكيفية التي بمكن من خ لها ل صائ  مجلث الإدارة  ت  الأمد 

)المتغير المستقل( أن حؤثر في الأداا المالي للشركات )المتغير التاب (ت من خ ى حعزيز الكفااة 

م ىهو  الاجتماعيةت  ىالمسؤىلية  الاقتصادبة  الأهداف  بين  التوازن  ىححقيق  ىالرقابية  بُمثل  الإدارية  ا 

 جوهر الع قة محل الدراسة في السيا  العُماني.

 مشكلة الدراسة 1.2

بمثل الأداا المالي حجر الزاىية في حقييم نجاح الشركات ىقدرحها عل  ححقيق النمو المستدام  

ىفي السيا  العُمانيت بُعد القطا  الصناعي المدرج في بور ة مسقط ركيزة  ت  ىجذب الاستثمارات 

عُمان   ىرؤية  الاقتصادي  التنوي   استراحيجيات  ضمن  للإحصاا  2040أساسية  الوطني  )المركز 

(ت ىر م النمو الملحوظ الذي بشهده هذا القطا ت ىالذي بعكث حزاصد مساهمة  2024ىالمعلوماتت  

نحو حعظيم كفااة الأداا المالي لا بمثل هدفاً رىحينياً فحسبت بل ضرىرة    القطا  ال اصت فإن السعي

 استراحيجية ل مان القدرة التنافسية ىاستدامة العوائد في بيئة اقتصادبة متغيرة. 

هنات حبرز اليات الحوكمةت ىححدصداً خصائ  مجلث الإدارة )المتغير المستقل(ت كـ "حل مقترح"  

أى عامل حاسم بُفترض أن له دىراً محورياً في حعزيز هذا الأداات ىيتجاىز هذا الافتراض الإطار  
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الوكالة ) فبينما حركز نظرية  التقليديت  المجلث في مراقبة  Agency Theoryالرقابي  ( عل  دىر 

الإدارة التنفيذبة لتقليل حكاليف الوكالة ىحمابة مصالح المساهمينت حقدم نظرية الاعتماد عل  الموارد  

(Resource Dependence Theory  ًمنظوراً أعمق. ىفقاً لهذه النظريةت بُعتبر المجلث موردا )

استراحيجياً؛ ف صائصهت مثل مؤه ت الأع اات ىخبراحهم المتنوعةت ىشبكات ع قاحهمت حُعد "رأسماى 

استراحيجية   قرارات  اح اذ  من  حمكنها  التي  الحيوية  ىالموارد  ىالمشورة  بالمعرفة  الشركة  صزىد  بشري" 

 حقيق أداا مالي متفو . أف لت ىبالتالي ح 

( في ىجود فجوة معرفية ىاضحة حوى مدة Problem Statementحتمحور إشكالية الدراسة )

انطبا  هذه الأطر النظرية عل  البيئة العُمانية. فالع قة بين خصائ  المجلث ىالأداا المالي ليست 

ثابتةت بل هي شدصدة التأثر بالسيا  الاقتصادي ىالتنظيمي ال اص بكل سو ت كما بظهر التباصن في  

باح ت لم ححظَ الشركات الصناعية المدرجة في بور ة  نتائج الدراسات السابقة. ىعل  حد علم ال

مسقط بدراسة كافية حستكشف بعمق هذا الأثرت خا ة في ظل حطبيق لوائح الحوكمة المحدثة الصادرة  

 عن الهيئة العامة لسو  الماى.

ىعليهت فإن المشكلة التي حسع  هذه الدراسة لمعالجتها لا حكمن بال رىرة في افتراض ىجود  

قصور حاد أى أزمة في الأداا المالي للشركات الصناعية العُمانيةت بل حنطلق من فرضية مفادها أن  

ميم هياكل  الأداا المالي الحاليت حت  ىإن كان جيداًت بمكن ححسينه ىحعزيزه بشكل أكبر إذا ما حم حص

مجالث الإدارة )المتغير المستقل( بالشكل الأمثل. حفترض الدراسة أنه من خ ى الاهتمام ب صائ   

محددة كاستق لية المجلثت ىمؤه ت أع ائهت ىحنو  خبراحه )كتطبيق لنظريتي الوكالة ىالموارد(ت  

 بمكن للشركات أن حرف  سقف أدائها المالي )المتغير التاب (. 

البحثية ىالنظريةت حسع  الدراسة الحالية إل  سد النق  في الأدبيات   انط قاً من هذه الفجوة 

المتعلقة بالسو  العُمانيت ىحكم ل الدراسات السابقة عبر حقدبم نموذج ححليلي صربط خصائ  المجلث  
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حأثير   مدة  ما  في:  للدراسة  الرئيسي  التساؤى  صتحدد  هنات  ىمن  حيوي.  قطا   في  المالي  بالأداا 

خصائ  مجلث الإدارة )بأبعادها: الحجمت الاستق ليةت الاجتماعاتت التنو  الجندريت ىالمؤه ت  

 ( في الشركات الصناعية المدرجة في بور ة مسقط؟. ROEى ROAىال برة( عل  الأداا المالي )

 أسئلة الدراسة  1.3

 الاحي:حهدف هذه الدراسة إل  الإجابة عل  السؤاى الرئيسي 

في   المدرجة  الصناعية  الشركات  في  المالي  الأداا  عل   الإدارة  أثر خصائ  مجلث  ما 

 ؟ بور ة مسقط

 ىحتمحور الأسئلة الفرعية حوى ما صلي: 

 ما أثر حجم مجلث الإدارة عل  الأداا المالي في الشركات الصناعية المدرجة في بور ة مسقط؟  .1

ما أثر استق لية اع اا مجلث الإدارة عل  الأداا المالي في الشركات الصناعية المدرجة في  .2

 بور ة مسقط؟ 

ما أثر اجتماعات مجلث الإدارة عل  الأداا المالي في الشركات الصناعية المدرجة في بور ة   .3

 مسقط؟ 

ما أثر حنو  جنث أع اا مجلث الإدارة عل  الأداا المالي في الشركات الصناعية المدرجة في  .4

 بور ة مسقط؟ 

ما أثر مؤه ت ىخبرة أع اا مجلث الإدارة عل  الأداا المالي في الشركات الصناعية المدرجة  .5

 في بور ة مسقط؟ 

 أهداف الدراسة 1.4

بكمن الهدف الرئيسي لهذه الدراسة في التعرف عل  خصائ  مجلث الإدارة عل  الأداا  

 المالي في الشركات الصناعية المدرجة في بور ة مسقط بسلطنة عمان. 
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 ىيتفر  عن هذا الهدف عدة أهدافت ىهي: 

 فهم أثر حجم مجلث الإدارة عل  الأداا المالي للشركات الصناعية المدرجة في بور ة مسقط.  .1

ححدصد أثر استق لية مجلث الإدارة عل  الأداا المالي للشركات الصناعية المدرجة في بور ة   .2

 مسقط.

التعرف عل  أثر اجتماعات مجلث الإدارة عل  الأداا المالي للشركات الصناعية المدرجة في  .3

 بور ة مسقط.

استكشاف أثر حنو  جنث أع اا المجلث عل  الأداا المالي للشركات الصناعية المدرجة في  .4

 بور ة مسقط.

للشركات  .5 المالي  الأداا  عل   الإدارة  مجلث  أع اا  ىخبرة  مؤه ت  أثر  عل   ال وا  حسليط 

 الصناعية المدرجة في بور ة مسقط. 

 أهمية الدراسة 1.5

 الجانب النظري: 

حنب  أهمية هذه الدراسة من الأهمية المتزاصدة لموضو  حوكمة الشركات ىخصائ  مجلث 

الإدارة كأداة رئيسية لتعزيز الشفافية ىححسين الأداا المالي للشركات في سلطنة عمانت كما حرحبط  

عُمان   رؤية  من  كجزا  الصناعية  الشركات  حنافسية  حعزيز  نحو  الوطنية  بالتوجهات  الدراسة  أهمية 

ت التي حهدف إل  حنوي  مصادر الاقتصاد الوطني ىزيادة مساهمة القطا  ال اص في التنمية  2040

 .(2040الاقتصادبة )ىثيقة الرؤية 

حتناىى الدراسة أثر عوامل حيوية مثل حجم مجلث الإدارةت استق لية أع ائهت اجتماعات 

المجلثت حنو  جنث الأع اات ىمؤه حهم ىخبراحهم عل  الأداا الماليت مما بساعد في الكشف عن  

 .مدة قدرة الشركات عل  ححقيق التوازن بين الالتزام بمعاصير الحوكمة ىرف  كفااحها المالية
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ىحستمد هذه الدراسة أهميتها النظرية من ارحباطها بـ نظرية الوكالة ىنظرية أ حاب المصلحةت 

حي  حُقدم الأىل  حفسيرًا لآلية مراقبة المجلث للإدارة التنفيذبة ىحقليل الم اطر الناجمة عن حعارض  

طراف ذات الع قة.  المصالحت بينما حُبرز الثانية دىر حنو  ال برات في ححقيق التوازن بين مصالح الأ

ىبالتاليت فإن ححليل خصائ  المجلث )كالحجمت الاستق ليةت ىالتكرار( ضمن هذا الإطار النظري 

 بُسهم في فهم أعمق لسبل حعزيز الأداا المالي للشركات الصناعية في سلطنة عُمان.

التأثير   بفهم  حتعلق  الدراسة أب ا في سعيها لسد فجوة معرفية ىاضحة  لتلك  الحاجة  حبرز 

الدقيق ل صائ  مجلث الإدارة عل  الأداا المالي للشركات الصناعية المدرجة في بور ة مسقط.  

عل  الر م من ىجود دراسات سابقة حناىلت الع قة بين حوكمة الشركات ىالأداا المالي بشكل عامت  

 أن التحليل المتعمق لهذا الارحباط في السيا  المحدد للشركات الصناعية العمانية لا صزاى محدىدًا. إلا

حكتسب هذه الدراسة أهمية خا ة نظرًا لل صو ية الاقتصادبة ىالتنظيمية لسو  مسقطت ىالتي قد  

الدراسة للإجابة   ح تلف دصناميكيتها عن الأسوا  الأخرة التي حم حناىلها في البحوث السابقة. حسع 

عل  التساؤى الرئيسي حوى كيفية مساهمة السمات الم تلفة لمجالث الإدارةت مثل حجم المجلثت 

استق لية الأع اات ىحنو  ال براتت في ححقيق أداا مالي أف ل للشركات الصناعية المدرجة. من  

دراسة إل  حقدبم رؤة  خ ى التركيز عل  هذا القطا  الحيوي في الاقتصاد العمانيت كما حهدف ال

حجريبية محددة بمكن أن حفيد المدصرين التنفيذصين ى نا  السياسات ىالمستثمرين في فهم دىر الحوكمة 

 الداخلية في حعزيز الاستدامة ىالنمو المالي للشركات.

كما أن هذه الدراسة حأحي في ظل حزاصد الاهتمام العالمي ىالمحلي بتطوير أساليب الحوكمة 

ل مان استدامة الشركات ىحعزيز الثقة لدة المستثمرين. ىحمثل هذه الدراسة إضافة قيمة للأدبيات 

ات  الأكادبميةت حي  صهدف إل  حقدبم نموذج علمي عملي بمكن اعتماده لتحليل ىححسين أداا الشرك
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المدرجة في بور ة مسقطت مما بسهم في ححقيق أهداف التنمية المستدامة ىحعزيز البيئة الاستثمارية  

 .في السلطنة

الجهود   دعم  إل   الدراسة  حسع   كما  ىالاستدامةت  النمو  ححقيق  في  الحوكمة  بدىر  إبماناً 

الأكادبمية ىالممارسات العملية لتحسين مجالث الإدارة في الشركات الصناعيةت مما صنعكث إبجاباً  

 .عل  الاقتصاد الوطني

 الجانب العملي: 

للشركات  المالي  الأداا  لتحسين  الماسة  الحاجة  من  الدراسة  لهذه  العملية  الأهمية  حنب  

الصناعية المدرجة في بور ة مسقطت حي  حمثل الشركات الصناعية المدرجة في بور ة مسقط  

مقومًا استراحيجيًا في جذب الاستثمارات المحلية ىالأجنبية من خ ى ما حوفره من فرص نمو ىعوائد  

مستقرةت حي  بسهم حعزيز كفااة ىشفافية مجالث إدارحها في رف  مستوة الثقة لدة المستثمرين   مالية

ىزيادة حدفق رؤىس الأمواى إل  السو  العُمانيت الأمر الذي صدعم الأداا المالي القوي لهذه الشركات  

ح إذ  ىالدىلي.  الإقليمي  المستويين  ىاعد عل   استثماري  السلطنة كمركز  مكانة  الدراسة  ىيعزز  سلط 

ال وا عل  حأثير خصائ  مجلث الإدارة بأبعاده حجم المجلثت استق ليتهت عدد اجتماعاحهت حنو   

جنث الأع اات ىخبراحهم ىمؤه حهمت باعتبارها أدىات رئيسية لتعزيز كفااة ىشفافية الإدارة ىححقيق  

 .النمو المستدام

اليات  حعزيز  في  الشركات  حدعم  للتطبيق  قابلة  عملية  حو يات  حقدبم  إل   الدراسة  حهدف 

الحوكمة لدصها بما صتوافق م  أف ل الممارسات العالمية. كما حسع  إل  مساعدة  نا  القرار عل   

قة  فهم كيفية ححسين حكوين مجالث الإدارة ل مان استدامة الأداا المالي للشركاتت ىبالتالي حعزيز ث 

 .المستثمرين المحليين ىالأجانب 
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بالإضافة إل  ذلكت حوفر هذه الدراسة إطارًا عمليًا للشركات الصناعية بمكن أن بساعدها في 

ححقيق   التنافسية ىزيادة مساهمتها في  قدرحها  بسهم في رف   الإداريةت مما  حقييم ىحطوير سياساحها 

 .2040أهداف التنمية الاقتصادبة المستدامة لرؤية عُمان  

 متغيرات الدراسة 1.6

 : خصائ  مجلث الإدارة ىأبعاده:المتغير المستقل - 

 . حجم مجلث الإدارة. 1

 . استق لية المجلث.  2

 . اجتماعات مجلث الإدارة.3

 . حنو  جنث أع اا المجلث.4

 . مؤه ت ىخبرة أع اا مجلث الإدارة.5

 : الأداا المالي ىأبعاده:المتغير التابع - 

 العائد عل  الأ وى. .1

 العائد عل  حقو  الملكية. .2

 أنموذج الدراسة 1.7

 قام الباح  بإعداد نموذج الدراسة لتوضيح فرضياحها عل  النحو التالي:  
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 (.2021( ى )محمدت 2023المصدر: من إعداد الباح  اعتمادا عل  دراسة كل من )الصائغت  

 ( النموذج النهائي لمتغيرات الدراسة 1الشكل رقم )

 فرضيات الدراسة 1.8 

 ححقيقًا لأهداف الدراسةت ىللإجابة عل  الأسئلة المطرىحةت حم  يا ة الفرضيات التالية:

 (:H1الفرضية الرئيسية الأولى )

ل صـــــائ  مجلث الإدارة  (α ≤ 0.05 صوجد أثر ذى دلالة إحصـــــائية عند مســـــتوة دلالة )

( ىالعائد عل  حقو  الملكية ROAممثً  في كل   من العائد عل  الأ ــــــــــــــوى ) –عل  الأداا المالي  

(ROE )– .في الشركات الصناعية المدرجة في بور ة مسقط 

 ىينبثق من الفرضية الرئيسية الأىل  الفرضيات الفرعية التالية:

H1-1( صوجد أثر ذى دلالة إحصـائية عند مسـتوة دلالة :α ≤ 0.05)  لحجم مجلث الإدارة

 ( في الشركات الصناعية المدرجة في بور ة مسقط.ROE تROAعل  الأداا المالي )

:  المتغير التابع

الأداء المالي

العائد على الأصول

ةالعائد على حقوق الملكي

: المتغير المستقل

خصائص مجلس الادارة 

حجم مجلس الادارة 

المجلساستقلالية

اجتماعات مجلس الإدارة 

تنوع جنس أعضاء المجلس

مؤهلات وخبرت أعضاء مجلس الإدارة

H1 
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H1-2( صوجد أثر ذى دلالة إحصــــائية عند مســــتوة دلالة :α ≤ 0.05)  لاســــتق لية مجلث

 ( في الشركات الصناعية المدرجة في بور ة مسقط.ROE تROAالإدارة عل  الأداا المالي )

H1-3( ــتوة دلالة ــائية عند مســــــ لعدد اجتماعات   (α ≤ 0.05: صوجد أثر ذى دلالة إحصــــــ

( في الشـــــــركات الصـــــــناعية المدرجة في بور ـــــــة  ROE تROAمجلث الإدارة عل  الأداا المالي )

 مسقط.

H1-4( صوجد أثر ذى دلالة إحصــائية عند مســتوة دلالة :α ≤ 0.05)  لتنو  جنث أع ــاا

( في الشـــــــركات الصـــــــناعية المدرجة في بور ـــــــة  ROE تROAمجلث الإدارة عل  الأداا المالي )

 مسقط.

H1-5( صوجد أثر ذى دلالة إحصـــــــــائية عند مســـــــــتوة دلالة :α ≤ 0.05)   لمؤه ت ىخبرة

( في الشـــــــركات الصـــــــناعية المدرجة في ROE تROAأع ـــــــاا مجلث الإدارة عل  الأداا المالي )

 بور ة مسقط.

 حدود الدراسة1.9

 :حم ححدصد محددات الدراسة بالآحي

اقتصرت الدراسة الحالية عل  خصائ  مجلث الإدارة بأبعاده الآحية )حجم   :الحدىد الموضوعية .1

 .المجلثت استق ليتهت اجتماعاحهت حنو  جنسهت مؤه ت ىخبرة الأع اا( ىع قتها بالأداا المالي

الشركات الصناعية المدرجة في بور ة مسقط فقط دىن التطر  إل  القطاعات   :الحدىد المكانية .2

 .الأخرة أى الشركات  ير المدرجة

مت م  التركيز عل  البيانات المالية  2023إل    2019حتمثل بالفترة الزمنية من   :الحدىد الزمنية .3

 .السنوية للشركات في هذه الفترة
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أجريت الدراسة عل  مجالث الإدارة في الشركات الصناعية المدرجة في بور ة   :الحدىد البشرية .4

التنفيذيت ىأع اا  المدصر  المجلثت  الرئيسيين مثل رئيث  التركيز عل  الأع اا  مسقطت م  

 .المجلث المستقلين

 مصطلحات الدراسة1.10

للباح  عل  الدراسات السابقة ىالأدبيات ذات الصلةت حم   انط قاً من الاط   المتواض  

 يا ة مل   للتعريفات الرئيسة الواردة في هذه الدراسةت بما بعكث فهم الباح  ىاستيعابه للمفاهيم  

 قيد البح ت ىيُسهم في ححدصد الإطار المفاهيمي الذي حستند إليه الدراسة:

القواعد ىالإرشادات التي حساعد   (:corporate Governanceحوكمة الشركات) .1 "مجموعة 

مجلث إدارة الشركة ىإدارحها التنفيذبة عل  ححقيق مصالح كل أطراف الع قة بالشركة بتوازنت  

ىاستثمار موجودات الشركة بشكل رشيد لتحقيق أرباح للمساهمين ىحملة الأسهم في إطار من 

 م(. 2024الشفافية ىالمساالة" )عليت  

"هي أعل  سلطة في الشركة التي حرج  إليه جمي     (: (Board of Directorsمجلس الإدارة .2

الص حيات ال زمة لاح اذ القرارات ىالإجرااات ال زمة لتحقيق مصلحة المساهمين الذصن منحوا 

مجلث الإدارة التفويض ال زمت ىيعتبر مجلث الإدارة أكثر اليات الحوكمة أهمية لأنه بمثل قمة  

ي حقليل التكاليف الناشئة عن الفصل بين الملكية ىسلطة  إطار الحوكمة فالوظيفة الأساسية له ه

اح اذ القرارت ىيكون مجلث الإدارة مسؤىلا بصفة جماعية عن رف  مستوة النجاح في الشركة" 

 (. 2011)الأ ات 

القيمة أى    :(Financial Performance)  الأداء المالي .3 "مدة مساهمة الأنشطة في خلق 

)دادن   التكاليف"  بأقل  المالية  الأهداف  بلوغ  من خ ى  المتاحةت  الموارد  است دام  في  الفعالية 

 (. 2014ىحفصيت 
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 العتبارات الأخلاقية 1.11

البيا الاعتماد عل   حم  العلمي؛ حي   للبح   بالمعاصير الأخ قية  الباح   المالية ناالتزم  ت 

المنشورة ىالمتاحة في المصادر الرسمية دىن جم  بيانات ش صية أى إجراا مقاب ت أى استبيانات.  

كما حم الحفاظ عل  دقة النقل من المصادرت ىحوثيق جمي  المراج  المست دمة بما صتوافق م  قواعد 

ام حقو  الملكية الفكرية الاقتباس العلميت ىضمان عدم ححريف أى إسااة است دام البياناتت م  احتر 

 ىال صو ية المؤسسية. 
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 المبحث الأول: حوكمة الشركات  2.1

 المبحث الثاني: خصائص مجلس الإدارة  2.2

 المبحث الثالث: الأداء المالي  2.3

 المبحث الرابع: الدراسات السابقة  2.4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



17 
 

 تمهيد  

بُعتبر إدراك أثر خصائ  مجلث الإدارة عل  الأداا المالي من الأسث ىالقواعد الأساسية  

في مجاى حوكمة الشركاتت حي  حُعد هذه ال صائ  محورية في حعزيز الكفااة المالية ىالتوجيه  

خ ى  من  الإدارة  مجلث  خصائ   مفهوم  سنستعرض  الفصلت  هذا  في  للشركات.  الاستراحيجي 

التي العوامل    التعريفات  ىالباحثين في مجاى الإدارة ىالماليةت كما سنتناىى  العلماا  قدمها عدد من 

المؤثرة في ححسين الأداا المالي للشركاتت م  حسليط ال وا عل  أهمية هذه ال صائ  في اح اذ 

لة  قرارات استراحيجية حؤدي إل  رف  كفااة الإدارة المالية. بالإضافة إل  ذلكت سنناقش الجهود المبذى 

 .لتحسين أداا الشركات الصناعية المدرجة في بور ة مسقط

حُعتبر دراسة حأثير خصائ  مجلث الإدارة عل  الأداا المالي من الق ابا الحيوية في البيئة  

التي   الرئيسة  العوامل  بُعتبر من  قيادبة متميزة لمجلث الإدارة  حوفير خصائ   إذ أن  الاقتصادبةت 

ححقيق أهداف حُساهم في ححسين الأداا المالي. ىبالتاليت فإن حعزيز كفااة الإدارة لا بُساهم فقط في  

 .2040الشركات الماليةت بل بُساعد أبً ا في حعزيز حطور السو  المحلية ىححقيق رؤية عمان 

في هذا السيا ت سنعرض مبحثين رئيسيين: الأىى صتعلق بمفهوم خصائ  مجلث الإدارةت 

الثاني   المبح   صتناىى  بينما  الماليت  الأداا  عل   ال صائ   هذه  ىأثر  الشركات  بحوكمة  ىع قته 

 .مفهوم الأداا المالي ىأهمية حقييمهت بالإضافة إل  خطوات ىمؤشرات حقييمه

 المبحث الأول: حوكمة الشركات  2.1

 تمهيد  2.1.1

حعد حوكمة الشركات أحد المفاهيم الأساسية التي أفرزحها الأزمات الاقتصادبة المت حقةت 

ىالتي كانت نتيجة لعدة عوامل من أبرزها مشكلة الوكالة التي ظهرت منذ بدابة القرن ال امث عشر.  

الفساد ىم  التوس  الكبير للشركات عل  مستوة العالم في فترات ازدهار النشاطات التجاريةت حفش   
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الإداري ىالأخ قيت مما أدة إل  حعارض المصالح بين الإدارة ىالم كت ىهو ما كان له حأثيرات 

سلبية ىاضحة عل  استدامة الشركات ىزيادة معدلات إف سها. في هذا السيا ت برزت الحاجة الملحة  

التوازن   إل  إنشاا أطر حنظيمية حساهم في ضبط أداا هذه الشركاتت بهدف من  الانحرافات ىححقيق

 .بين المصالح الم تلفة للأطراف المعنية

نتيجة لتفاقم الأزمات الاقتصادبة ىنشوا حالات الانهيار المفاجئ للعدصد من الشركات في 

أىاخر القرن العشرينت احجهت المنظمات الدىلية إل  ىض  قواعد قانونية ىحنظيمية لتمكين المؤسسات 

كات  من العمل بشكل صتسم بالشفافية ىالمساالة. ىكان من أبرز هذه المبادرات مبادئ حوكمة الشر 

ت ىالتي حهدف إل  ححسين  1999عام   (OECD) التي أ درحها منظمة التعاىن الاقتصادي ىالتنمية

هيكل الإدارة ىرف  كفااة الأسوا  المالية من خ ى التأكيد عل  أهمية الشفافية ىالإفصاحت ىكذلك 

 .حمابة حقو  المساهمين ىكافة الأطراف ذات الع قة

ىم  مرىر الوقتت أ بحت الحوكمة ركيزة أساسية ل بط الع قات بين الأطراف المعنية بالشركاتت 

حي  بمكن اعتبارها أداة ل بط العمل الإداري ىالمالي داخل المؤسسات. ىبالتاليت حوفر هذه المبادئ 

ح الم تلفةت سواا إطارًا متكامً  بساهم في ححقيق الأهداف الاستراحيجيةت ىي من التوازن بين المصال 

كانت هذه المصالح مرحبطة بالم ك أى الموظفين أى العم ا أى المجتم  بشكل عام. ىبذلكت فإن  

الحوكمة أ بحت حمثل الأسلوب الأمثل الذي بحكم القرارات التنفيذبة ىي من ححقيق الالتزام بالقوانين  

 (2022تحيت الشرجيةت  الف)  .ىالمحاسبةىاللوائحت م  حعزيز مبادئ النزاهة ىالمساىاة 

الشركات   ىمبررات حوكمة  ىا ط حاً  لغة  الحوكمة  مفهوم  المبح ت سنستعرض  هذا  في 

حسليط   من خ ى  عمانت  سلطنة  في  الشركات  ىحوكمة  الشركة  حوكمة  ىمبادئ  ىأهدافها  ىأهميتها 

ال وا عل  الأطر القانونية ىالتنظيمية التي حشكل جوهر هذا النظامت ىكذلك دراسة التحدبات ىالفرص  

 .ه حطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المعا رةالتي حواج
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 مفهوم الحوكمة لغةً 2.1.2 

حعود كلمة "حوكمة" إل  الجذر "حكم"ت ىحدى عل  معان  متعددة منها الق اا ىالفصل في 

الأمور. بُقاى "حكم بالأمر" أي ق   فيهت ى"حكم له" أي ق   لصالحهت ى"حكم عليه" أي ق    

ضده ى"حكم بينهم" أي فصل بينهم في نزا . كما حُست دم "حكمة" بمعن  المن ت كما في قوى "جعل 

فرض  للجامه   إل   الحوكمة  بشير مصطلح  ىبالتاليت  ححركاحه.  من  ححد  قيودًا  أي ىض   حكمة"ت 

 (.1972الزياتت ) .ىالإجرااات ضوابط أى قيود عل  الأفعاى 

 مفهوم الحوكمة اصطلاحًا2.1.3 

الحوكمة بأنها: "مجموعة من الع قات  (OCDE) عر فت منظمة التعاىن الاقتصادي ىالتنمية

ىالمعام ت فيما بين القائمين عل  إدارة الشركة ىمجلث الإدارة ىحملة الأسهم ى يرهم من المساهمين  

 (. 2017)حفيظةت ."ىأ حاب المصالح

حعريفًا م تصرًا للحوكمةت ىى فتها بأنها: "النظام   (IFC) كما قد مت مؤسسة التمويل الدىلية

 (. 2012)باسينت   ."الذي صتم من خ له إدارة الشركات ىالتحكم في أعمالها

ىفي سلطنة عمانت اهتم المشر  العماني بمفهوم الحوكمةت حي  ن  قانون الشركات التجارية  

ت في مادحه الأىل  الفقرة الثامنةت عل  حعريف الحوكمة بأنها: "مجموعة 2019لسنة    18العماني رقم  

للمعا ىفقًا  الشركة  إدارة  في  المؤسسي  الان باط  ححقق  التي  ىالإجرااات  ىالمعاصير  صير  المبادئ 

ىالأساليب العالميةت ىذلك من خ ى ححدصد مسؤىليات ىىاجبات أع اا مجلث الإدارة ىالإدارة التنفيذبة  

الرسميةت  )الجريدة  المصالح".  ىأ حاب  المساهمين  حقو   حمابة  الاعتبار  في  ىحأخذ  للشركةت 

(ت  4/15)(. كما ىرد حعريف اخر للحوكمة في ميثا  حوكمة الشركات المساهمة العامة رقم  2019

. )ميثا   "حي  عُر فت بأنها: "مجموعة من الإجرااات ىالعمليات التي حوجه أعماى الشركة ىح بطها

 (.2015حوكمة شركات المساهمة العامةت 
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حُعد الحوكمة إطارًا شامً  صهدف إل  حنظيم عمل الشركات بما ب من الالتزام بمبادئ الشفافية  

ىالمسؤىلية المؤسسيةت ىيتجاىز هذا المفهوم الجوانب القانونية ىالمحاسبية ليشمل الأبعاد الاقتصادبةت 

المجتم ت أما إذا  الاجتماعيةت ىالسياسية. فحين حكون الحوكمة قويةت حساهم في حعزيز الاقتصاد ى 

 ( 2009)الماحيت . كانت ضعيفةت فإن اثارها السلبية قد حمتد لتؤثر عل  الاقتصاد ىالمجتم  معًا

ىعل  الر م من اخت ف التعريفات المقدمة للحوكمة من قبل الباحثين ىالمشرعينت فإنها حتفق  

عل  جوهر ىاحد صتمثل في أهمية حمابة حقو  المساهمين ىمصالحهم. ىيُعتبر ىض  المشر  العماني  

ية  لتعريف رسمي للحوكمة خطوة حعكث الاهتمام المستمر بتطوير هذا المفهوم المهم لتعزيز التنم 

 المستدامة ىحعميق ثقة المستثمرين في الاقتصاد الوطني. 

 مبررات حوكمة الشركات وأهميتها وأهدافها 2.1.4

أ بحت حوكمة الشركات في الآىنة الأخيرة ذات أهمية متزاصدة لتحقيق التنمية الاقتصادبةت  

- 1997ىحعزيز الحصانة القانونيةت ىححقيق رفاهية الشعوب. ىقد ازدادت هذه الأهمية بعد أزمة اسيا  

من  1998 العدصد  في  كبرة  انهيارات  إل   ىأدت  الشركاتت  حوكمة  حطبيق  أبرزت ضعف  التي  م 

الشركات العالمية. عل  الصعيد الاقتصاديت حزاصدت الحاجة إل  حطبيق قواعد حوكمة شركات سليمة 

أكد  ىقد  المستقبلية.  الأزمات  التنمية    Winklerلتجنب  حعزيز  في  الشركات  حوكمة  أهمية  عل  

 :الاقتصادبة ىالوقابة من الأزماتت موضحًا أن الأهداف الرئيسة لحوكمة الشركات حشمل

حطوير الأنظمة التي حعالج الغش ىح ارب المصالح ىالتصرفات  ير المقبولة سواا من الناحية   .1

 .الماليةت الإدارية أى الأخ قية

 .إنشاا أنظمة رقابية عل  إدارة الشركات ىأع اا مجالث إداراحها .2

ىض  أنظمة لإدارة الشركات ىفق هيكل بحدد حوزي  الحقو  ىالمسؤىليات بين أع اا مجلث   .3

 .الإدارة ىالمساهمين
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 (. 2023)شلبيت  .ححدصد القواعد ىالإجرااات التي ححكم سير العمل داخل الشركة لتحقيق أهدافها .4

 مبادئ حوكمة الشركات  2.1.5

حُعد مبادئ حوكمة الشركات من الأسث التي حهدف إل  حعزيز الشفافية ىالمسؤىلية داخل 

( في كتابه  2010الشركاتت مما بسهم في ححسين الأداا العام ىححقيق النمو المستدام. بشير الفليتي )

دة عل  مستوة   "حوكمة الشركات المساهمة العامة في سلطنة عمان" إل  أن هذه المبادئ ليست موح 

العالمت بل ح تلف باخت ف البيئات الاقتصادبة ىالقانونية لكل دىلة. ىم  ذلكت حوجد معاصير متفق  

 .(OECD) عليها عالميًات أبرزها المبادئ التي ىضعتها منظمة التعاىن الاقتصادي ىالتنمية

لحوكمة  فع اى  إطار  ىجود  ضمان  حشمل:  رئيسية  محاىر  ستة  في  المبادئ  هذه  ىحتمثل 

الشركاتت حمابة حقو  المساهمينت المعاملة العادلة للمساهمينت دىر أ حاب المصالحت الإفصاح  

ىالشفافيةت ىمسؤىليات مجلث الإدارة. إن الالتزام بهذه المبادئ صهدف إل  بناا نظام حوكمة متكامل  

الاستثمار  بسهم   حشج   عل   بيئة  ىيوفر  الشركةت  داخل  الم تلفة  بين الأطراف  العدالة  ححقيق  في 

 .ىالنمو المستدام

ىحبرز أهمية هذه المبادئ في قدرحها عل  حعزيز الثقة بين المستثمرين ىالشركاتت حي  إنها  

حعمل عل  ضمان التوازن بين ححقيق مصالح المساهمين ىحلبية حطلعات أ حاب المصالح الآخرينت 

 .م  التأكيد عل  دىر الشفافية ىالمسؤىلية في ححقيق أهداف الحوكمة

 المبدأ الأول: ضمان وجود أساس لإطار فع ال لحوكمة الشركات 2.1.5.1 

صرحكز هذا المبدأ عل  ضرىرة ىجود إطار شامل ىفع اى لحوكمة الشركات. الهدف من هذا 

الإطار هو حنظيم الع قات بين م تلف الأطراف المرحبطة بالشركةت بما في ذلك المساهمينت مجلث  

المصالح  ىأ حاب  الظرىف ت  الإدارةت  ليعكث  بكفي  بما  مرنًا  الإطار  هذا  بكون  أن  بجب  كما 

 .الاقتصادبة ىالقانونية لكل دىلةت مما بسهم في حعزيز النمو الاقتصادي ىالاستدامة
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المبدأ الثاني: حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق  2.1.5.2 

 الملكية 

بشدد هذا المبدأ عل  أهمية حمابة حقو  المساهمين ىحسهيل مشاركتهم في اح اذ القرارات الرئيسية  

للشركة. بشمل ذلك الحق في التصويت خ ى الجمعيات العامةت الموافقة عل  القرارات الجوهرية مثل 

برز دىر المساهمين  التعدص ت في النظام الأساسيت ىالقرارات الاستثمارية الكبرة. إضافةً إل  ذلكت ص

 .في انت اب مجلث الإدارة ىضمان مساالته عن أداا الشركة ىقراراحها الاستراحيجية

 المبدأ الثالث: المعاملة العادلة والمتساوية للمساهمين 2.1.5.3 

صن  هذا المبدأ عل  ضرىرة معاملة جمي  المساهمين بعدالة ىمساىاة بغض النظر عن حجم  

حصصهم في الشركة. ىيُعتبر ضمان حمابة  غار المساهمين من أهم الجوانب في هذا السيا ت 

حي  بجب التصدي لأي ممارسات حف يلية قد حؤدي إل  استغ ى حقوقهم. كما صو ي هذا المبدأ 

 .ية عند التعامل م  المعام ت المؤثرة بين الأطراف المرحبطة بالشركةبتوفير الشفاف 

 المبدأ الرابع: دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات  2.1.5.4

فئة   حشمل  الشركات.  نجاح  في  المصالح  صلعبه أ حاب  الذي  الدىر  أهمية  المبدأ  هذا  بعكث 

حقوقهم  بحمابة  المبدأ  هذا  ىيو ي  ىالدائنينت  الموردصنت  العم ات  الموظفينت  المصالح  أ حاب 

ىضمان مشاركتهم بفاعلية في دعم قرارات الشركة من خ ى إشراك أ حاب المصالحت ىيمكن ححقيق  

 .ين الأهداف الاقتصادبة ىالاجتماعية ىحعزيز الاستدامة عل  المدة الطويلحوازن ب

 المبدأ الخامس: الإفصاح والشفافية  2.1.5.5

صركز هذا المبدأ عل  أهمية الإفصاح عن المعلومات الجوهرية ال ا ة بأداا الشركة. صت من  

ذلك البيانات الماليةت السياسات الإداريةت ىأي معام ت جوهرية قد حؤثر عل  أداا الشركة ىإن حوفير 
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المعلومات بشكل دقيق ىفي الوقت المناسب بعزز من ثقة المستثمرين ىأ حاب المصالح بالشركةت  

 .ىيتيح لهم اح اذ قرارات مستنيرة حتعلق بالاستثمار أى الشراكة

 المبدأ السادس: مسؤوليات مجلس الإدارة 2.1.5.6 

ىض    عن  مسؤىلًا  المجلث  بُعتبر  حي   الإدارةت  مجلث  ىمسؤىليات  مهام  المبدأ  هذا  بحدد 

استراحيجيات الشركة ىإدارة الم اطر. بجب أن صتسم أع اا مجلث الإدارة بالكفااة ىال برة ل مان  

التنفيذ  الإدارة  أداا  مراقبة  عاحقهم  عل   بق   كما  الشركة.  أهداف  ححقق  استراحيجية  قرارات  بة  اح اذ 

 .ىمساالتهات م  ضمان الشفافية ىالالتزام بأف ل الممارسات الإدارية

 حوكمة الشركات في سلطنة عمان  2.1.6

إطارًا استراحيجيًا طموحًا صهدف إل  ىض  سلطنة عمان في مصاف   2040حمثل رؤية عمان  

الدىى المتقدمة في شت  المجالات. ىلتحقيق هذه الرؤيةت حعمل المؤسسات ىالشركات الحكومية عل   

حبني خطط ىبرامج حنموية حسهم في ححقيق الأهداف الاستراحيجية المرسومة. ىيُعد الجهاز الإداري 

لدىلة أحد أبرز الركائز الداعمة لتطبيق هذه الرؤيةت إذ بشهد هذا الجهاز حطورات متسارعة نتيجة  ل

للتغيرات التي حفرضها التحولات الاجتماعية ىالاقتصادبة في المجتمعات الحدصثة. ىمن هذا المنطلقت  

ح قائمة عل  مفاهيم حدصثة ىأدىات  إدارية  إل  اعتماد سياسات  الحاجة ملحة  قييم متقدمة  أ بحت 

 .لتحسين الأداا المؤسسيت ىذلك عبر خطط استراحيجية حتسم بالكفااة ىالفعالية

حُعد سلطنة عمان من أىائل الدىى في منطقة ال ليج التي بادرت بتطوير قواعد ىمبادئ حوكمة 

م  إ دار قانون سو  رأس الماى بموجب المرسوم   1998الشركات. فقد بدأ هذا التوجه في عام  

مت الذي بُعتبر نقطة ححوى في حطبيق الحوكمة في السلطنة. بموجب هذا 80/1998السلطاني رقم  

ونت حم إنشاا الهيئة العامة لسو  الماى لتتول  الدىر الرقابي ىالتشريعي عل  الشركات المساهمة  القان

العامةت ىلتفصل الاختصا ات الرقابية ىالتشريعية عن الجوانب التنفيذبةت عبر إنشاا ث ث جهات  
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 .رئيسية: الهيئة العامة لسو  الماىت سو  مسقط للأىرا  الماليةت ىشركة مسقط للمقا ة ىالإصدا 

 (2022)البرىانيت 

  2002ىاستمرارًا لهذه الجهودت أ درت الهيئة العامة لسو  الماى أىى ميثا  للحوكمة في عام  

م ححت مسم  "ميثا  حنظيم ىإدارة شركات المساهمة العامة". ىقد 11/2002بموجب التعميم رقم  

ت  2016شهد هذا الميثا  حطورًا ملحوظًا م   دىر ميثا  حوكمة الشركات المساهمة العامة لعام  

لذي ب م أربعة عشر مبدأً أساسيًا حشمل مسؤىليات مجلث الإدارةت اللجان المنبثقة عنهت مسؤىليات ا

 .الإدارة التنفيذبةت مراقب الحسابات ال ارجيت ىقواعد التعامل م  الأطراف ذات الع قة

ىفي إطار حعزيز هذه المبادئت شهدت السلطنة إنشاا مركز عمان للحوكمة ىالاستدامة بموجب  

. بُعد هذا المركز خطوة نوعية نحو نشر ثقافة الحوكمة ىحعزيز 2015المرسوم السلطاني السامي لعام  

مجالث  مبادئ المسؤىلية الاجتماعية ىالاستدامة. كما صهدف المركز إل  حطوير أداا رؤساا ىأع اا  

إدارة الشركات من خ ى ححدصد اختصا احهم ىمسؤىلياحهمت بما بسهم في حطبيق مبادئ الحوكمة 

 .بشكل فاعل

ىقد حظي موضو  الحوكمة باهتمام الباحثينت خا ة في القطا  الحكوميت نظرًا لما حوفره من  

جمي    حشمل  بل  محددت  إداري  إطار  عل   الحوكمة  حقتصر  لا  المؤسسات.  جودة  لتحسين  أدىات 

العمليات المتعلقة بتحدصد الأىلوياتت ىحنفيذ الإ  حاتت ىمتابعة حطبيقها. ىفي ضوا رؤية عمان 

حهدف السلطنة إل  بناا أجياى قادرة عل  مواكبة التطورات التقنية ىالمعرفية لتلبية احتياجات    ت2040

 .المجتم  العصري 

حعتمد الحوكمة عل  مبادئ أساسيةت حشمل الشفافيةت النزاهةت المشاركةت حطبيق القوانينت الرقابةت  

إحدة  الحوكمة  بجعل  مما  المؤسسيت  الأداا  لتطوير  رئيسيًا  محورًا  المبادئ  هذه  ىحعد  ىالمساالة. 

ل التنظيمي  الركائز الأساسية للإ  ح الإداري. ىيستند هذا الإ  ح إل  فرضية أن ححسين الهيك
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للمؤسسات بمثل الأساس لأي عملية إ  ح ىحطوير. كما أن النمط الإداري السائد في المؤسسات 

 .بُعتبر المفتاح لتطوير المنظومة المؤسسية بأكملها

حسهم الحوكمة في ححقيق جودة ال دمات ىححسين الأداا المؤسسيت ىهو ما صنعكث عل  زيادة  

الإنتاجية ىحعزيز النزاهة ىالشفافية. ىعل  النقيضت صؤدي  ياب حطبيق مبادئ الحوكمة إل  ان فاض  

فإن  الأداا المؤسسي ىانتشار الفساد الإداري ىاستغ ى المنا ب لتحقيق مكاسب ش صية. ىبالتاليت  

الأهداف  ىححقيق  ال دمات  كفااة  ىيُسهم في رف   السلبية  الممارسات  هذه  بحد من  الحوكمة  حبني 

 .التنموية

إل  حرحيب سلطنة عمان    2017حشير مؤشرات الحوكمة العالمية الصادرة عن البنك الدىلي لعام  

 61في مؤشر التعبير ىالمساالةت ىالمركز    165في عدد من المحاىر المهمةت حي  احتلت المركز  

في    81في مؤشر سيادة القانونت ىالمركز    73في مؤشر الاستقرار السياسي ى ياب العنفت ىالمركز  

في مؤشر السيطرة    77في مؤشر الجودة التنظيميةت ىالمركز    67مؤشر الكفااة الحكوميةت ىالمركز  

عل  الفساد. حعكث هذه المؤشرات حطورًا ملحوظًا في بعض المجالاتت لكنها في الوقت ذاحه حؤكد  

 .الحاجة إل  حعزيز حطبيق مبادئ الحوكمة عل  نطا  أىس 

ىر م ما حققته سلطنة عمان من حقدم في مجاى الحوكمةت إلا أن هناك العدصد من التحدبات التي  

حواجه حطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات. من بين هذه التحدبات: ضعف الوعي بأهمية الحوكمة  

يق  في بعض المؤسساتت  ياب التشريعات الملزمة في القطا  العامت نق  الرقابة الداخلية عل  حطب 

الأنظمةت ى عوبة إقنا  القيادات المؤسسية بأهمية التغيير. بالإضافة إل  ذلكت حبرز الحاجة إل  

 .ىض  اليات ىاضحة ىشاملة لتطبيق مبادئ الحوكمة ىضمان الالتزام بها

التشريعاتت   مستوة  عل   متكاملة  جهودًا  صتطلب  الحوكمة  حعزيز  فإن  حقدمت  ما  عل   ىبنااً 

المؤسساتت ىالأفراد. ىيعد حطوير الإطار التشريعي ىالتنظيمي الداعم لتطبيق مبادئ الحوكمة ضرىرة 
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ملحة لتعزيز الأداا المؤسسي في سلطنة عمان. كما بُسهم حعزيز ثقافة الحوكمة في ححقيق أهداف  

ت التي حسع  إل  بناا اقتصاد قوي ىمستدام ىمؤسسات فعالة قادرة عل  ححقيق  2040رؤية عمان  

 ( .2021التميز ىفقًا لأف ل الممارسات العالمية )الفتحيت  

في إطار حعزيز الشفافية ىالنمو المستدامت أطلقت بور ة مسقط الدليل الاسترشادي للإفصاح 

عن الممارسات البيئية ىالاجتماعية ىحوكمة الشركات. صهدف هذا الدليل إل  حوفير خطوط إرشادبة  

اش   للشركات المدرجة حوى كيفية التعامل م  المعلومات ىالبيانات المتعلقة بأسث الاستدامة. صتم

للبور ات  العالمي  ىالاححاد  المستدامة  للبور ات  المتحدة  الأمم  مبادرة  حو يات  م   الدليل 

 .ىالممارسات البيئية ىالاجتماعية ىحوكمة الشركات التي أ درحها دىى مجلث التعاىن ال ليجي

الإفصاحات   ب   إل   حهدف  جدصدة  إلكترىنية  منصة  مسقط  بور ة  دشنت  ذلكت  إل   إضافة 

المتعلقة بالأداا البيئي ىالاجتماعي ىحوكمة الشركاتت مما بعزز التزام الشركات في حعزيز الشفافية. 

ا  هذه المنصة حتيح للشركات المدرجة الإفصاح عن ممارساحها في المجالات البيئية ىالاجتماعية ىفقً 

 .للمعاصير المحددة

حعد الحوكمة أداة أساسية لرف  الكفااة الاقتصادبة ىالإداريةت من خ ى ىض  أسث ىمبادئ حنظم  

الع قة بين مجالث الإدارات ىالمساهمين ىكافة الأطراف ذات الع قة في إدارة الشركات. ىقد بدأت  

ة التطورات سلطنة عمان مؤخرًا في إلزام الشركات المساهمة العامة بتطبيق مبادئ الحوكمة لمواكب

 .ىحعزيز الشفافية ىالمساالة

عل  الر م من ىجود القوانين ىالمبادئ المنظمةت حواجه الشركات ححدبات في التطبيق الفعلي  

للحوكمةت حي  كانت المبادئ سابقًا حُطبق عل  سبيل الاسترشاد فقطت مما صبرز الحاجة لتوضيحها  

 .ىححدصثها ىالكشف عن أىجه القصور
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حركز الدراسة عل  قواعد حوكمة الشركات المساهمة العامة في سلطنة عمانت المتمثلة في ميثا   

خ/ رقم  العامة  المساهمة  الشركات  رقم  2015/ 4حوكمة  العماني  التجارية  الشركات  ىقانون  ت 

الصادر عن الهيئة العامة لسو  الماى )الشعيبيت    132/2021ت بالإضافة إل  قرار رقم  2019/ 18

 .الصادر عن ىزارة التجارة ىالصناعة ىحرىيج الاستثمار  5/2025ت ىقرار رقم (2022

ىفي إطار هذا التوجهت عززت بور ة مسقط جاذبيتها الاستثماريةت ىأ بحت في مرحلة جدصدة 

بالحوكمة   ال ا ة  الإفصاح  منصة  من خ ى  ىالأجنبية  المحلية  الاستثمارية  التدفقات  لاستقطاب 

الث ثيةت التي حهدف إل  حشجي  الشركات عل  الإفصاح الشفاف عن المعاصير البيئية ىالاجتماعية  

حوكمة الشركاتت ىقد ىضعت البور ة مجموعة من المعاصير الرئيسة للإفصاح ىالشفافيةت حي  حم  ى 

معيارًات حركز عل     30لتصل إل     2022حوحيد هذه المعاصير م  البور ات ال ليجية بنهابة عام  

الشركات  ىحوكمة  ىالاجتماعية  البيئية  الحوكمة  في  رئيسية  محاىر   ESG Disclosure) ث ثة 

Guideline, 2022). 

 أهمية حوكمة الشركات في الأداء المالي 2.1.7 

 تحسين الكفاءة التشغيلية  2.1.7.1 

حعمل الحوكمة عل  حعزيز الكفااة من خ ى ححدصد المسؤىليات ىحقليل الهدر في الموارد.  

زيادة   إل   أدة  الحوكمة  مبادئ  حطبيق  أن  عل  مؤسسات جزائرية  أُجريت  ميدانية  دراسة  أظهرت 

%ت ىذلك عبر اليات مثل الشفافية في الإفصاح المالي ىعدالة التعامل م  20إنتاجية الموارد بنسبة  

(. كما حسهم الحوكمة في إدارة الم اطر بشكل استباقيت مما بقلل  2021لمساهمين )دراسة ميدانيةت  ا

 )2020ت (OECDمن التكاليف  ير المتوقعة 
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 جذب الستثمارات  2.1.7.2

حزيد الحوكمة من ثقة المستثمرين عبر ضمان دقة التقارير المالية ىشفافيتها. ىفقًا لدراسة 

(ت الشركات الملتزمة بالحوكمة حققت عوائد استثمارية أعل   2013نشرحها مجلة العلوم الاقتصادبة )

 Sahal) م% مقارنة بنظيراحهات بسبب ان فاض حكلفة التمويل ىزيادة القيمة السوقية للأسه40بنسبة  

Firm,2023).   ت حي  أدة حطبيق معاصير  2030هذا صتوافق م  حجربة السعودبة في إطار رؤية

 .(FasterCapital,2023) مليارات دىلار  10الحوكمة إل  جذب استثمارات أجنبية مباشرة بقيمة 

 تعزيز جودة المعلومات المحاسبية   2.1.7.3

حُقلل الحوكمة من الت عب في البيانات المالية عبر فرض اليات رقابة داخلية ىخارجية. عل   

إل  أن الشركات التي حطبق معاصير الإفصاح   LP Centre" (2022)" سبيل المثاىت أشارت دراسة ل ـ

% في الأخطاا المحاسبية. هذا بعزز مصداقية التقارير المالية  30الكامل سجلت ان فاضًا بنسبة  

 . (Al-Ghanem,2009) ىيدعم اح اذ قرارات استثمارية رشيدة

 الهتمام بمعايير الحوكمة يعزز الستقرار المالي 2.1.8 

 الحد من الأزمات المالية: 2.1.8.1 

حلعب معاصير الحوكمة دىرًا حيويًّا في من  الأزمات عبر إدارة الم اطر النظامية. ففي أزمة  

 % مقارنةً بغيرها50الماليةت كانت الشركات الملتزمة بالحوكمة أقل عرضةً ل نهيار بنسبة    2008

(Basel Committee on Banking Supervision.2015)كما للرقابة  ت  بازى  لجنة  حُعرِّ ف 

المصرفية الحوكمة بأنها "إطار لتحقيق التوافق بين الأنظمة الرقابية الوطنية"ت مما بسهم في حجنب 

 . (Eyad Reda Law Firm, 2024) 1997 الانهيارات المفاجئة كما حدث في الأزمة الآسيوي 
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 تعزيز الثقة في الأسواق: 2.1.8.2 

عندما حلتزم الشركات بمعاصير الحوكمةت حزداد ثقة المستثمرين ىالمؤسسات المالية. عل  سبيل  

المثاىت بنك الكويت الوطني نجح في حعزيز استقراره المالي عبر حطبيق إطار حوكمة  ارم بشمل  

. هذا الان باط   (National Bank of Kuwait.2024) لجانًا مت صصة لإدارة الم اطر ىالائتمان

 .(LP Centre.2022) ساهم في ححقيق عوائد ثابتة للمساهمين ىحمابة الاقتصاد من الصدمات 

 :دمج المبادئ الدولية2.1.8.3 

نموذجًا لمعاصير الحوكمة التي حعزز الاستقرار المالي العالمي. حركز  III حُعتبر مقررات بازى

ىفقًا   النظامية.  الم اطر  السيولةت مما بحد من  الماى ىإدارة  المقررات عل  حعزيز كفابة رأس  هذه 

في خفض نسبة التعثر المصرفي   III (ت ساهمت بازى2015لدراسة في مجلة الاقتصاد ىالمالية )

 (Basel Committee on Banking Supervision ,2015) % في الدىى الملتزمة بها15بنسبة  

 النظريات التي تناولت متغيرات الدراسة 2.1.9

ححظ  الع قة بين خصائ  مجلث الإدارة ىالأداا المالي للشركات باهتمام متزاصد في مجاى 

حوكمة الشركاتت حي  بسع  الباحثون ىالممارسون إل  فهم كيفية حأثير حكوين المجلث ىاستق ليته  

ئيسية  ىىظائفه عل  الأداا المالي للشركة. ىحهدف هذه المقالة إل  حقدبم ححليل مفصل للنظريات الر 

التي حفسر هذه الع قةت م  التركيز عل  الآليات التي من خ لها حؤثر خصائ  المجلث عل   

 الأداا المالي.

1( الوكالة  نظرية   .Agency Theory تضارب وتقليل  الرقابة  في  المجلس  دور   :)

 المصالح 
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حفترض   حأثيرًا في مجاى حوكمة الشركاتت حي   حعتبر نظرية الوكالة من أكثر النظريات 

ىجود ع قة حعاقدبة بين طرفين: الم ك )المساهمون( الذصن بملكون الشركةت ىالإدارة )الوك ا( الذصن 

نيابة عنهم ) (. ىبما أن مصالح الم ك ىالإدارة قد لا Jensen    &Meckling, 1976صدصرىنها 

حتوافق دائمًات فقد صنشأ ما بعرف بـ "مشكلة الوكالة"ت حي  بمكن للإدارة اح اذ قرارات ح دم مصالحها  

 ال ا ة عل  حساب مصالح الم ك.

حكاليف   حقليل  إل   حهدف  داخلية  كآلية حوكمة  الإدارة  دىر مجلث  صبرز  السيا ت  هذا  في 

الوكالة ىضمان حوافق حصرفات الإدارة م  مصالح الم ك. ىيقوم المجلث بذلك من خ ى ىظائف  

 رئيسية حشمل: 

 مراقبة أداا الإدارة ىحقييم قراراحها ىالتأكد من حوافقها م  الأهداف الاستراحيجية للشركة.  الرقابة: .أ

 مساالة الإدارة عن أدائها المالي ى ير المالي. المحاسبة: .ب 

حصميم ىحنفيذ أنظمة حوافز حتماش  م  مصالح الم كت مثل ربط حعوي ات    تقديم الحوافز: .ت 

 الإدارة بالأداا المالي للشركة.

 خصائص المجلس وتأثيرها على فعالية الرقابة  .ث 

بعتبر ىجود أع اا مستقلين في المجلث )أي  ير حنفيذصين ى ير مرحبطين    استقلالية المجلس: .ج

بالإدارة( أمرًا بالغ الأهمية ل مان فعالية الرقابة. فالأع اا المستقلون صتمتعون بالموضوعية  

( لتأثيرها  ال  و   دىن  نقديت  بشكل  الإدارة  أداا  حقييم  عل    ,Fama    &Jensenىالقدرة 

(. ىقد أشارت العدصد من الدراسات إل  ىجود ع قة إبجابية بين استق لية المجلث ىالأداا 1983

 الماليت حي  أن الشركات التي لدصها مجالث إدارة أكثر استق لية حميل إل  ححقيق أداا أف ل.

صؤثر حجم المجلث عل  دصناميكيات عمله ىفعاليته. فبينما قد حوفر المجالث   حجم المجلس: .ح

الأكبر حجمًا نطاقًا أىس  من ال برات ىىجهات النظرت إلا أنها قد حعاني من مشاكل في التنسيق  
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(. ىعل  العكث من Daily et al., 2003ىالتوا لت مما بقلل من كفااحها في اح اذ القرارات )

ذلكت قد حكون المجالث الأ غر حجمًا أكثر حماسكًا ىقدرة عل  اح اذ القرارات بسرعةت ىلكنها  

 قد حفتقر إل  التنو  في ال برات. 

ححدث ازدىاجية المنصب عندما بشغل    ازدواجية منصب الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة: .خ

ش   ىاحد منصبي الرئيث التنفيذي ىرئيث مجلث الإدارة في نفث الوقت. حفترض نظرية 

الوكالة أن فصل هذصن المنصبين بعزز الرقابة ىيقلل من ح ارب المصالحت حي  صتيح ذلك 

الدراس بعض  أشارت  ىقد  أف ل.  بشكل  التنفيذي  الرئيث  مساالة  الإدارة  أن لمجلث  إل   ات 

ازدىاجية المنصب قد حؤدي إل  ضعف الرقابة ىزيادة احتمالية اح اذ قرارات ح دم مصالح الإدارة  

 عل  حساب مصالح الم ك.

بشير التنو  في حكوين المجلث إل  ىجود أع اا ذىي خلفيات ىخبرات متنوعةت    تنوع المجلس: . د 

بما في ذلك التنو  بين الجنسين ىال لفيات المهنية ىالإثنية. بساهم التنو  في المجلث في إدخاى  

ىجهات نظر م تلفة في عمليات  ن  القرارت الأمر الذي بقلل من التحيزات ىيعزز التفكير  

 دة القرارات المت ذةت ىبالتالي ححسين الأداا المالي.النقدي ىيحسن جو 

2( الموارد  على  العتماد  نظرية   .Resource Dependence Theory دور  :)

 المجلس في توفير الموارد والوصول إلى أصحاب المصلحة 

بالمقابلت حركز نظرية الاعتماد عل  الموارد عل  دىر مجلث الإدارة في حوفير الموارد الحيوية  

(. فبما أن الشركات حعتمد Pfeffer    &Salancik, 1978التي ححتاجها الشركة من البيئة ال ارجية )

عل  الموارد ال ارجية لبقائها ىنموهات فإن مجلث الإدارة صلعب دىرًا حاسمًا في حأمين هذه الموارد من 

 خ ى ع قاحه ىاحصالاحه م  م تلف أ حاب المصلحة. 
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 خصائص المجلس وتأثيرها على قدرته على توفير الموارد

بشير مصطلح "رىابط المجلث" إل  ىجود أع اا في مجلث إدارة الشركة   روابط المجلس: .أ

بشغلون أبً ا منا ب في مجالث إدارة شركات أخرة. بمكن لهذه الرىابط أن حوفر للشركة 

فرً ا للحصوى عل  معلومات قيمةت ىالو وى إل  موارد إضافيةت ىإقامة ع قات حعاىن  

 (.Zona et al. 2018استراحيجية )

المجلس:  .ب  أعضاء  في    خبرة  الإدارة  مجلث  أع اا  بها  صتمت   التي  المتنوعة  ال برات  إن 

القي مة   المشورة  حقدبم  من  حمكنهم  ىالقانونت  ىالاستراحيجية  ىالتسويق  التمويل  مثل  مجالات 

للإدارةت ىحوجيه الشركة نحو استغ ى الفرص المتاحةت ىحوفير شبكة ع قات ىاسعة بمكن  

 أن حفيد الشركة.

قد حكون المجالث الأكبر حجمًا أكثر فائدة في هذا السيا ت حي  أنها حزيد   حجم المجلس: .ت 

من احتمالية ىجود أع اا ذىي خبرات ىرىابط متنوعةت ىبالتالي حعزيز قدرة الشركة عل   

 الو وى إل  الموارد ال ارجية.

(: دور المجلس في دعم الإدارة  Stewardship Theory. نظرية الحوكمة الرشيدة )3

 وتعزيز التعاون 

حطرح نظرية الحوكمة الرشيدة منظورًا م تلفًا لع قة مجلث الإدارة بالإدارة التنفيذبةت حي  

حفترض أن المدصرين هم في الأساس أمناا بعملون بجد لتحقيق أهداف الشركة ىيعتبرىن أنفسهم جزاًا  

 (.Donaldson  &Davis, 1991لا صتجزأ من نجاحها )

حرة هذه النظرية أن مجالث الإدارة بجب أن حركز عل  دعم الإدارة ىحوفير   تمكين الإدارة: .أ

 بيئة عمل إبجابية حمكنهم من الأداا بأف ل ما لدصهمت بدلًا من التركيز عل  الرقابة الصارمة. 
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والتعاون: .ب  بين    الثقة  التعاىن  ىحعزيز  الثقة  بناا  أهمية  عل   الرشيدة  الحوكمة  نظرية  حؤكد 

 مجلث الإدارة ىالإدارة التنفيذبةت حي  أن ذلك صؤدي إل  ححسين الأداا التنظيمي. 

قد بجادى أنصار هذه النظرية بأن ملكية المدصرين لحص  في الشركة   ملكية المديرين: .ت 

بمكن أن حزيد من حوافق مصالحهم م  مصالح المساهمين ىحعزز التزامهم بتحقيق أهداف 

 الشركة. 

 . نظريات أخرى ذات صلة:4

بالإضافة إل  النظريات الرئيسية المذكورة أع هت هناك بعض النظريات الأخرة التي بمكن  

 أن حسهم في فهم الع قة بين خصائ  مجلث الإدارة ىالأداا الماليت مثل:

حؤكد هذه النظرية عل  أن الشركة   (:Stakeholder Theoryنظرية أصحاب المصلحة ) .أ

لدصها التزامات حجاه مجموعة ىاسعة من أ حاب المصلحةت ىليث فقط المساهمين. ىبالتاليت  

بجب عل  مجلث الإدارة أن بأخذ مصالح جمي  أ حاب المصلحة في الاعتبار عند اح اذ 

 القرارات.

) .ب  المؤسسية  حتأثر    (:Institutional Theoryالنظرية  الشركات  أن  النظرية  هذه  حرة 

بالمعاصير ىالقيم ىالممارسات السائدة في بيئتها المؤسسية ىبالتاليت قد حتبن  الشركات هياكل  

ىممارسات حوكمة معينةت بما في ذلك خصائ  مجلث الإدارةت ليث بال رىرة لتحسين  

 الأداا الماليت ىلكن ل متثاى لل غوط المؤسسية.

ىيرة الباح  بأن النظريات المذكورة أع ه رؤة قيمة حوى الع قة المعقدة بين خصائ  مجلث 

ح ارب  ىحقليل  الرقابة  في  المجلث  دىر  عل   الوكالة  نظرية  حركز  فبينما  المالي.  ىالأداا  الإدارة 

أما   للشركة.  الحيوية  الموارد  حوفير  في  دىره  الموارد  عل   الاعتماد  نظرية  حبرز  نظرية  المصالحت 

 الحوكمة الرشيدةت فتقدم منظورًا بدصً  صؤكد عل  أهمية الثقة ىالتعاىن بين المجلث ىالإدارة.
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ىبالإضافة إل  ذلكت حسلط نظريات أخرة مثل نظرية أ حاب المصلحة ىالنظرية المؤسسية  

 ال وا عل  عوامل إضافية قد حؤثر عل  الع قة بين خصائ  المجلث ىالأداا المالي.

 المبحث الثاني: خصائص مجلس الإدارة 2.2

أداة رئيسية   بمثل  الشركاتت حي   الأساسية في حوكمة  الآليات  الإدارة من  بُعتبر مجلث 

لمراقبة أداا الإدارة التنفيذبة من منظور حملة الأسهم الذصن بقومون بانت ابه بشكل مباشر ىيُجم   

مان  الباحثون ىالممارسون في مجاى الحوكمة عل  أن مجلث الإدارة هو الوسيلة الأكثر فعالية في ض

حمابة رأس الماى المستثمر من إسااة است دامه من قبل الإدارةت ىذلك من خ ى   حياحه القانونية  

 .التي حشمل حعيين الإدارة العليا أى إعفائهات ىححدصد مكافآحها بما صتماش  م  الأداا

ع ىة عل  ذلكت صلعب مجلث الإدارة دىرًا استراحيجيًا في ىض  رؤية الشركة ىأهدافهات إل  جانب  

حوفير الحوافز التي حعزز من أداا الإدارة التنفيذبةت كما بقوم بمتابعة سلوك الإدارة ىمراجعة أدائهات  

 .(2017بن عيشيت  مما بسهم في حعظيم قيمة الشركةت ىضمان ححقيق أهدافها طويلة المدة )قطاف ى 

استنادًا إل  نتائج الدراسات السابقة التي أكدت عل  أهمية حنظيم سلوك المدصرين للحد من مشكلة  

الوكالة ىححقيق التوازن في الع قة بين مجلث الإدارة ىالمساهمينت فقد ركزت العدصد من الدراسات 

مثل  الإدارة  بين خصائ  مجلث  الع قة  دراسة  السنوية   :عل   الاجتماعات  المجلثت عدد  حجم 

للمجلثت ازدىاجية مهام رئيث المجلثت مكافآت رئيث المجلثت نسبة النساا في المجلثت نسبة  

الأداا  عل   ال صائ   هذه  ىأثر  الأع اات  ىملكية  المجلثت  رئيث  ملكية  المستقلينت  الأع اا 

 (. 2019المالي )جمعانت 

 مجلس الإدارة  2.2.1

إن إدارة مجلث الإدارة إحدة الركائز الأساسية في ححسين الأداا المالي للوحدات الاقتصادبةت 

ىذلك نظرًا لدىره البارز في ححقيق أهداف الوحدة الاقتصادبة ىالحفاظ عل  استدامة الموارد. بُعتبر 
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مجلث الإدارة المسؤىى الأىى أمام الجمعية العامة عن حمابة حقو  المساهمين ىالمحافظة عليها  

 .(2016)برىي ىعبد اللطيفت 

صلعب مجلث الإدارة دىرًا استراحيجيًا من خ ى الإشراف عل  الأنشطة التشغيلية للوحدة الاقتصادبة  

(. 2016ىحوجيه العمليات الم تلفةت ىذلك عبر حقدبم المشورة ىىض  السياسات الم ئمة )بن زاىيت  

كل عادى ىفع اى  كما بُعد المجلث حاميًا لرأس الماى المساهم بهت حي  بُسهم في ضمان استثماره بش

 .بما بحقق العدالة ىالمساىاة بين المساهمين

صتطلب نجاح الشركات ىجود مجلث إدارة قوي بمثل عنصرًا أساسيًا لجذب المستثمرين من خ ى  

است دام الموارد المتاحة بكفااةت ىذلك لتحقيق أهداف الوحدة الاقتصادبة ىححقيق أقص  عائد ممكن  

  .(2016للمساهمينت م  ضمان عدم إسااة است دام رأس الماى )علم الدصنت  

من جهة أخرةت بعمل مجلث الإدارة عل  حقدبم التوجيهات ىالإشراف عل  كفااة ىأداا المدصرينت 

ىض    في  بساهم  كما  ىالاستدامةت  التنافسية  ححقيق  في  الاقتصادبة  الوحدة  فرص  من  بعزز  مما 

وحدة  استراحيجيات فع الة حعزز من شفافية الأداا المالي ىحدعم ثقة المستثمرين ىالجهات المعنية بال

 .(2021الاقتصادبة )محمدت 

ىأخيرًات فإن أداا مجلث الإدارة بكفااة عالية صتطلب حوفر مجموعة من ال صائ  المحددة التي 

 (. 2019حُعزز من فاعليتهت مما بعزز ححقيق أهداف الوحدة الاقتصادبة بشكل مستدام )أحمدت 

 حجم مجلس الإدارة وتأثيره على الأداء المالي للشركات  2.2.2

حناىلت الدراسات العلمية الع قة بين حجم مجلث الإدارةت ىالأداا المالي للشركات من ىجهات  

نظر م تلفة إذ حشير المدرسة الأىل  إل  أن زيادة حجم مجلث الإدارة بساعد في حعزيز الأداا المالي 

ابا المالية  من خ ى حنوي  ال برات ىالمعارف بين الأع اا. هذا التنو  صتيح معالجة شاملة للق 
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 & Ramzan) ىاح اذ قرارات استراحيجية أكثر دقة ىفاعليةت مما صنعكث إبجابياً عل  عوائد الشركة

PeiZhi, 2020) . 

في المقابلت حرة المدرسة الأخرة أن حقلي  حجم مجلث الإدارة قد صؤدي إل  ححسين الأداا 

المالي بسبب كفااة أكبر في عملية  ن  القرار ىسرعة الاستجابة للمتغيرات. حؤكد هذه الدراسات أن 

المجلث  حقليل عدد الأع اا بُقلل من التعقيد الإداري ىالنزاعاتت مما بُحسن من بيئة العمل داخل  

 . (Ujunwa, 2012) ىيعزز جودة القرارات المالية 

حشير بعض الدراسات كذلك إل  أن الع قة المثل  بين حجم المجلث ىالأداا المالي قد حعتمد 

عل  عوامل أخرة مثل طبيعة الصناعة ىحجم الشركة. ىمن هنات بكون من ال رىري حبني نهج  

المطلوب  المالي  الأداا  لتحقيق  الإدارة  لمجلث  الأمثل  الحجم  لتحدصد   ,Ramzan & PeiZhi) مرن 

 (. .Ujunwa, 2012 ؛2020

بُعد حجم مجلث الإدارة أحد المعاصير المهمة في هيكل الحوكمةت حي  حشير القواعد التنظيمية  

 إل  ضرىرة حكوين مجلث ب م العدد الكافي من الأع اا ل مان التنو  ىالكفااة. 

أظهرت الدراسات السابقة ىجود ع قة إبجابية ىذات دلالة إحصائية بين خصائ  مجلث الإدارة  

( في المملكة العربية السعودبة أن الشركات 2024ىالأداا المالي للشركات. فقد ىجدت دراسة العمري )

جتماعاتت التي حطبق مبادئ حوكمة قوية ىحولي اهتمامًا لاستق لية الأع اا ىحجم المجلث ىعدد الا

ححقق أدااً ماليًا أف لت ىيعزز ذلك من فعالية القرارات الإدارية ىمؤشرات العائد عل  الأ وى ىحقو   

( أن الشركات الصناعية المدرجة في بور ة  2024الملكية إبجابية. كما أظهرت دراسة أبو سليم ) 

مية الع قة بين خصائ   عمان ححقق أدااً ماليًا محسنًا عند حطبيق مبادئ الحوكمةت مما صوضح أه

المجلث ىنجاح الأداا المالي للشركات بوجود أثر إبجابي داى إحصائيا لحوكمة الشركات بأبعادها  
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)حجم مجلث الإدارةت الاستق ليةت عدد اجتماعات لجنة التدقيق( ىبين الأداا المالي بأبعاده )العائد  

 عل  الأ وىت العائد عل  حقو  الملكية(.

 اجتماعات مجلس الإدارة وتأثيرها على الأداء المالي للشركات  2.2.3

بُعد حكرار اجتماعات مجلث الإدارة عامً  مهماً في حعزيز الأداا المالي للشركات. حشير الأدبيات  

التنفيذبة   الإدارة  أداا  متابعة  المجلث عل   قدرة  حُعزز  الاجتماعات  حكرار  أن زيادة  إل   الأكادبمية 

رقابة الماليةت مما صدعم  ىمراجعة القرارات المالية بشكل مستمر. بُسهم هذا التكرار في ححسين جودة ال

 ..(Azim, 2012) ححقيق عوائد أعل  ىحقليل الم اطر المرحبطة بالقرارات المالية

كما أظهرت الدراسات أن الاجتماعات المتكررة حُسهم في حعزيز الشفافية داخل الشركةت مما صزيد 

المنتظم   التكرار  صُتيح  ذلكت  إل   بالإضافة  المصلحة.  ىأ حاب  المستثمرين  بين  الثقة  مستوة  من 

من اح اذ  ل جتماعات مناقشة التغيرات الاقتصادبة المستجدة بشكل أكثر فعاليةت مما بمك ن المجلث  

 (Saadaoui et al., 2021) .قرارات مالية مدرىسة حُعزز استدامة الأداا المالي

من ناحية أخرةت قد صؤدي الإفراط في حكرار الاجتماعات إل  إهدار الموارد إذا لم حكن هناك  

أهداف ىاضحة حُحقق قيمة م افة للشركة. لذات فإن التوازن بين التكرار ىجودة المناقشات بُعد أمراً  

 ضرىرياً لتعظيم الأثر الإبجابي لهذه الاجتماعات عل  

 استقلالية مجلس الإدارة وتأثيرها على الأداء المالي للشركات 2.2.4 

الوحدات   التي حسهم في حعزيز دىره في  العوامل الأساسية  حعتبر استق لية مجلث الإدارة من 

(. 2018الاقتصادبةت حي  بعني أن بكون  البية أع ائه من خارج الوحدة الاقتصادبة )العدلانيت  

إذ بعزز هذا من قدرة المجلث عل  ضبط ىححسين أداا الوحدات الاقتصادبةت مما بسهم في حقليل  

مشكلة الوكالة ىحمابة مصالح المساهمين ىزيادة القيمة السوقية للوحدة الاقتصادبة. بالإضافة إل  

ذلكت حشير الدراسات إل  أن استق لية مجلث الإدارة حؤثر بشكل إبجابي عل  الأداا المالي للوحدات  
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الاقتصادبةت حي  بمكن للمجلث المستقل اح اذ قرارات استراحيجية أف لت مما صؤدي إل  ححسين  

الكفااة التشغيلية ىالربحيةت كما أن الرقابة الفعالة التي بفرضها المجلث المستقل حساهم في حقليل  

 Azzoz andالم اطر المالية ىحعزيز الشفافيةت مما صؤدي إل  ححسين الأداا المالي بشكل عام )

Khames, 2016 .) 

 تنوع مجلس الإدارة وفقا للجنس 2.2.5

شهدت السنوات العشر الأخيرة اهتمامًا متزاصدًا بق ية حمثيل المرأة في مجالث الإدارةت باعتبارها  

خطوة محورية لتعزيز التنو  ىالمساىاة بين الجنسين في القيادة المؤسسية. ىكانت النرىيج أىى دىلة  

.  2003الإدارة عام ح   قانونًا صلزم بتحقيق التوازن بين حمثيل النساا ىالرجاى في ع وية مجالث  

ىقد حبعتها دىى الاححاد الأىرىبيت مثل السويد ىألمانيا ىإبطاليا ىفرنسا ىإسبانيات بالإضافة إل  دىى  

أخرة كالصين ىالهند ىبعض دىى الشر  الأىسطت بهدف حعزيز مشاركة المرأة في اح اذ القرارات 

 .(Xie et al., 2020) الاستراحيجية للشركات ىزيادة ح ورها في مراكز القيادة

 2040الحوكمة ودورها في تعزيز الأداء المالي وفقا لرؤية عمان  2.2.6

بُعد مجلث الإدارة الجهة العليا المسؤىلة عن ىض  التوجهات الاستراحيجية للشركة ىضمان  

حطبيق معاصير الحوكمة التي ححمي مصالح المساهمين ىحعزز استدامة الأداا المالي. ىيلعب المجلث 

لشركة  دىرًا رئيسيًا في ححسين الرقابة ىالشفافية ىضمان اح اذ قرارات متوازنة حتماش  م  أهداف ا

 .(2021ىالاقتصاد الوطني )الهيئة العامة لسو  الماىت 

حتأثر فعالية مجلث الإدارة بمجموعة من ال صائ  الأساسيةت من بينها حجم المجلث الذي  

عن   بعيدًا  موضوعية  قرارات  اح اذ  حعزز  التي  ىاستق ليته  القراراتت  ىاح اذ  التنسيق  مستوة  بُحدد 

المناقشات   إثراا  في  ىال برات  الجنث  حي   من  الأع اا  حنو   بساهم  كما  الش صيةت  المصالح 

 .ن القرارات الاستراحيجيةت فيما صؤثر عدد الاجتماعات عل  كفااة المتابعة ىالرقابةىححسي 
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حتزاصد  2040في ضوا رؤية عُمان   المتنو  ىالمستدامت  إل  حعزيز الاقتصاد  التي حهدف  ت 

 :أهمية الحوكمة المؤسسية كأداة استراحيجية لتحقيق الأهداف الوطنيةت بما في ذلك

 .استدامة النمو الاقتصادي من خ ى حعزيز أداا الشركات ىكفااحها المالية .أ

 .حعزيز بيئة استثمارية جاذبة حشج  عل  الاستثمار المحلي ىالأجنبي .ب 

إدارة  .ت  ححسين  عبر  الإجمالي  المحلي  الناحج  في  مساهمته  ىزيادة  الصناعي  القطا   حقوية 

 .الشركات ىحوجيه قراراحها بما صتوافق م  الاستراحيجية الوطنية

كما حشدد الرؤية عل  قيم الشفافيةت العدالةت ىالاستدامة باعتبارها جوهر الحوكمةت ىهو ما  

 .بعزز ثقة المستثمرين ىي من استدامة الأداا المالي

لذلكت فإن حطوير سياسات حوكمة فعالة حعزز استق لية مجلث الإدارةت ىحدعم حنو  أع ائهت  

ىح من الكفااة في المتابعة ىاح اذ القرارات بُعد ركيزة أساسية لتحقيق الاستدامة المالية للشركات 

)حقرير رؤية عمان   2040العمانية ىالمساهمة في ححقيق أهداف التنمية الوطنية ىفق رؤية عُمان  

 (. 2024ت 2040

 المبحث الثالث: الأداء المالي  2.3

 تمهيد  2.3.1

اهتم العدصد من الباحثين بدراسة مفهوم الأداا المالي باعتباره أداة فع الة حُساهم في قياس كفااة  

ىفعالية الإدارةت ىيُعد الأداا المالي معيارًا أساسيًا لقياس نجاح الشركات من خ ى است دام مؤشرات  

مقارنة النتائج المحققة م   مالية مناسبة حُساعد في ححدصد نقاط القوة ىال عف في الأداات كما بُمكن  

 الأهداف ىال طط الموضوعة مسبقًا لتحدصد الانحرافات ىاح اذ الإجرااات التصحيحية المناسبة. 
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  مفهوم الأداء المالي 2.3.2

جاا مصطلح "الأداا" من الأدب الفرنسي القدبم في القرن الثال  عشر بمعن  "حنفيذ إجراا"ت 

؛ بُعرف (Burja & Mărginean, 2014) ىهو بُشير إل  نتيجة مستندة إل  معيار مرجعي أى قياس

مرجعي بمعيار  حقُاس  معينة  مهنة  أى  معين  نشاط  من  الغرض  ححقيق  بأنه  عام  بشكل   الأداا 

(Mardiana & Dianata, 2018)     ىمن الناحية الماليةت بُعرف الأداا المالي بأنه قدرة الشركة

 .(Fatihudin et al., 2018: 554) عل  إدارة مواردها ىالتحكم فيها

اختلف الباحثون في حعريف الأداا الماليت إذ رك ز البعض عل  قدرة الشركة عل  الوفاا بالتزاماحها  

إل  أن الأداا المالي بعكث   (Ganyam & Ivungu 2019)ى (Msua, 2016) الماليةت ىيُشير

حقدبم   في  ىاستمراريتها  الأجل  طويلة  بالتزاماحها  الوفاا  عل   قدرحها  ىمدة  المالية  المؤسسة   حة 

 Mwangi ال دمات مستقبً ؛ بينما رك ز اخرىن عل  نتائج العمليات المالية للشركةت حي  بُعر ف

الأداا المالي بأنه عملية قياس نتائج   (Rai 2019) ى   Etengu & (Amony 2016))ى (2016

مقارنة  السياسات ىالعمليات المالية للشركة من خ ى ححليل البيانات النقدبةت ىيتم ذلك عن طريق  

بنود الميزانية العمومية ىقائمة الدخل لتحدصد الربحية ىالسيولة ىالرف  المالي؛ من جهة أخرةت صرة  

 بعض الباحثين أن الأداا المالي بُقاس بقدرة الشركة عل  حوليد الإصراداتت عل  سبيل المثاىت بُعر ف

(Wanjohi et al. 2017)  الأداا المالي بأنه مقياس لمدة كفااة است دام الأ وى لتوليد الإصراداتت

إل  أن الأداا المالي بُظهر كيفية حوظيف الشركات    (Mohammad & Bujang 2019) كما بشير

 لمواردها ىرأس الماى الفكري ىهيكل رأس الماى لتحقيق الإصرادات. 

أن الأداا المالي بمثل مقياساً حيوياً لتحدصد الوض  المالي للشركةت  (2010) ىقد ذكر ال طيب 

حي  حُمكن هذه المؤشرات من اكتشاف الأخطاا المالية مبكراًت مما بُسهل ىض  استراحيجيات لمعالجة  
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الأزمات قبل حفاقمها من خ ى ححليل هذه المؤشراتت بمكن ححدصد ما إذا كانت المؤسسة ححقق نمواً  

 .إبجابياً أى حواجه حراجعاً في أدائها المالي

لأهدافهات   الشركات  ححقيق  مدة  لمعرفة  حُست دم  ححليلية  أداة  المالي  الأداا  بُعتبر  ىبالتاليت 

 .بالإضافة إل  حقييم مدة كفااحها في حوظيف مواردها لتحقيق أف ل النتائج المالية

 أهمية تقييم الأداء المالي 2.3.3 

 Al-Matari) حُفسر نتائج أداا الشركات خ ى فترة زمنية معينة بمدة نجاحها في ححقيق أهدافها

et al., 2014)  ت ىيُعد الأداا المالي أحد أبرز الجوانب التي ركزت عليها الدراسات الحدصثة لارحباطه

 :(ت حتجل  أهمية الأداا المالي فيما صلي2018بتقييم كفااة الشركات؛ ىفقًا لما ذكره )عصمانت 

 بعكث مدة قدرة الشركة عل  ححقيق أهدافها. .1

 صوفر معلومات حوى الوض  المالي للشركةت مما بُساعدها في اح اذ قرارات مستنيرة.  .2

 بُظهر قدرة الشركة عل  الوفاا بالتزاماحها الائتمانية.  .3

 بُقي م كفااة الجهاز الإداري ىفعاليته.  .4

 بُساهم في متابعة الأنشطة المالية ىالاقتصادبة للشركة. .5

الشركات من  )Malichová & Ďurišová 2015( بشير بُمكن  المالي  حقييم الأداا  إل  أن 

م  هذا الطرحت   Naz et al. (2016) ححليل العائد عل  الأمواى المستثمرة ىاست داماحهات ىيتفق

حي  أشارىا إل  أهمية حقييم الأداا في حوفير معلومات للمساهمين ىأ حاب المصالح لتشجيعهم  

ت بساعد حقييم الأداا (Dong et al., 2018) عل  اح اذ قرارات استثمارية سليمة؛ ىفقًا لدىنغ ىاخرين

المالي المستثمرين عل  اح اذ قرارات مستنيرة في سو  رأس الماىت كما أنه بُمك ن  انعي القرار من  

 (Rai, 2019) حقييم الأنشطة ىالسياسات المالية بشكل نقدي ىموضوعي 
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 خطوات تقييم الأداء المالي  2.3.4

( إل   2011لم صتفق الباحثون عل  خطوات محددة لتقييم الأداا الماليت حي  بُشير المطيري )

 :أن العملية حت من المراحل التالية

إعداد الموازنات ىالقوائم التقدصرية ىححدصد أدىات التقييم ىالأهداف  :مرحلة التخطيط .1

 المستقبلية. 

 مقارنة الأداا الفعلي بالأداا المتوق  لتحدصد مدة ححقيق الأهداف. :مرحلة مقارنة النتائج .2

 حش ي  أسباب الانحرافات ىاقتراح حلوى لمعالجتها.  :مرحلة تحليل النحرافات .3

 :( خطوات التقييم إل 2019بينما بُقسم محمد ) 

 الحصوى عل  القوائم المالية المرحبطة بأداا الشركة. .1

 ححدصد المؤشرات المالية المناسبة مثل الربحية ىالسيولة.  .2

 است راج النتائج ىححليل الفرىقات.  .3

 حقدبم حو يات لمعالجة أسباب الانحرافات.  .4
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 مؤشرات تقييم الأداء المالي  2.3.5

حُعد النسب المالية من الأدىات الأساسية لتقييم الأداا المالي للشركاتت حي  حمثل ىسيلة 

كمية لتحليل الع قة بين م تلف البنود المالية في القوائم الماليةت بما بسمح بفهم نقاط القوة ىال عف 

ىحُست دم هذه النسب   ت(Piroozfar et al., 2012) ىححدصد قدرة الشركة عل  ححقيق أهدافها المالية

لتقدبم  ورة شاملة عن الوض  المالي للشركةت سواا عل  المستوة التاري ي أى الحاليت مما بُسهم  

 . (Al-Hadithi, 2010) في اح اذ قرارات استراحيجية مدرىسة

 :حقسم النسب المالية إل  عدة فئات رئيسية

 :(Profitability Ratios) نسب الربحية .1

حقيث قدرة الشركة عل  ححقيق أرباح مقارنة بمبيعاحها أى أ ولها أى حقو  المساهمين. 

 :ىمن أبرزها

  (Net Profit Margin) هامش  افي الربح .أ

 (ROA) العائد عل  الأ وى .ب 

 (ROE) العائد عل  حقو  الملكية .ت 

حشير هذه النسب إل  مدة كفااة الشركة في است دام مواردها لتحقيق أرباحت ىحساعد 

 (Naz et al., 2016) المستثمرين عل  حقييم جدىة الاستثمار فيها

 :(Liquidity Ratios) نسب السيولة .2

 :حهدف إل  قياس قدرة الشركة عل  الوفاا بالتزاماحها قصيرة الأجلت ىمن أمثلتها

 (Current Ratio) نسبة التداىى .أ

 (Quick Ratio) نسبة السيولة السريعة .ب 
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حُمك ن هذه النسب الإدارة ىالمستثمرين من معرفة قدرة الشركة عل  حغطية التزاماحها المالية  

 (Aksoy & Yildiz, 2017) العاجلة دىن اللجوا إل  التمويل ال ارجي

 :(Activity / Efficiency Ratios) نسب النشاط أى الكفااة .3

حعكث كفااة الشركة في است دام أ ولهات ىإدارة الم زىن ىحسابات القبض ىالدف . ىمن 

 :أبرزها

 (Inventory Turnover) دىران الم زىن  .أ

 (Total Asset Turnover) دىران الأ وى .ب 

حساعد هذه النسب عل  حقييم سرعة ححويل الأ وى إل  نقد أى مبيعاتت ىهو مؤشر عل   

 .كفااة العمليات التشغيلية

 :(Leverage / Debt Ratios) نسب المدصونية .4

 :حقيث مدة اعتماد الشركة عل  التمويل ال ارجي مقارنة بالتمويل الذاحيت مثل

 (Debt-to-Equity Ratio) نسبة الدصن إل  حقو  الملكية .أ

 (Interest Coverage Ratio) نسبة حغطية الفوائد  .ب 

حتيح هذه النسب فهم الم اطر المالية المرحبطة بالدصون ىقدرة الشركة عل  الوفاا بالتزاماحها  

 .(Naz et al., 2016) طويلة الأجل

صرة الباح  أن ححليل النسب المالية بُعد من أكثر الطر  شيوعًا لتقييم الأداا الماليت حي  

التحليل ىالمقارنة عبر   المالية في مؤشرات محددة سهلة  البيانات  بمكنه حل ي  كميات كبيرة من 

ىعل  الر م   (Aksoy & Yildiz, 2017 ) ؛(Piroozfar et al., 2012) الزمن ىبين الشركات 

من ىجود مؤشرات  ير مالية لتقييم الأداات إلا أن المؤشرات المالية حظل الأكثر است دامًا لما حوفره  

 .من موثوقية ىسهولة في القياس ىالتحليل
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 المبحث الرابع: الدراسات السابقة  2.4

 اولً: الدراسات باللغة العربية 2.4.1 

( بعنوان " أثر خصائ  مجلث الإدارة عل  الأداا المالي 2024دراسة فاطمة علي محمد )  .1

للبنوك التجارية  " ىالتي هدف إل  التعرف عل  أثر خصائ  مجلث الإدارة عل  الأداا المالي 

 ( من  الدراسة  عينة  ىحكونت  التجاريةت  في  (  ۱۱۱للبنوك  ىالمسؤىلين  العاملين  الأفراد  من  فردا 

البنوك التجارية عل  مستوة محافظة القاهرة بالبنوك: الحكوميةت ىال ا ةت ىالاستثمار الأجنبي  

ىالمشتركت ىاست دمت الباحثة المنهج الاستنباطيت ىحمثلت أدىات الدراسة في قائمة استقصاات  

دلالة إحصائية بين خصائ  مجلث الإدارة ىحو لت نتائج الدراسة إل  أنه حوجد ع قة ذات  

ىالأداا المالي مقاسا بمعدى العائد عل  الأ وى في البنوك التجارية المصريةت كما حوجد ع قة 

ذات دلالة إحصائية بين خصائ  مجلث الإدارة ىالأداا المالي مقاسا بمعدى العائد عل  حقو   

قة ذات دلالة إحصائية بين خصائ  مجلث  الملكية في البنوك التجارية المصريةت كما حوجد ع 

 .الإدارة ىالأداا المالي مقاسا بمعدى العائد عل  المبيعات في البنوك التجارية

( بعنوان "دىر التنو  الجنسي في مجلث الإدارة في حعزيز الاستدامة  2024دراسة ثريا الساعد )  .2

الاجتماعية: الدىر المعدى للأداا المالي في فلسطين" ىالتي هدفت إل  اختبار أثر التنو  الجنسي  

 لمجلث الإدارة عل  الاستدامة الاجتماعية للشركات المدرجة في بور ة فلسطين. كما حهدف 

لمعرفة الأثر  ير المباشر لهذه الع قة من خ ى إضافة الأداا المالي كمتغير معدى. أجريت 

هذه الدراسة عل  عينة من الشركات المدرجة في بور ة فلسطينت ححدصدا الشركات الصناعية  

بالتالي حصبح عدد المشاهدات لهذه    2022-2016شركة خ ى الفترة    20ىال دماحية ىعددها  

مشاهدة/ شركة. حم است دام ححليل الانحدار المتعدد ىذلك من خ ى حطبيق ث ث    140الدراسة  

التأثيرات  ححليل  اختيار  حم  الصغرة.  ىالمربعات  العشوائيت  التأثير  الثابتت  التأثير  ىهي  طر  
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التنو    بين  إبجابية  ع قة  ىجود  الدراسة  نتائج  حظهر  الأنسب.  النموذج  كان  بحي   العشوائية 

الجنسي لمجلث الإدارة ىالاستدامة الاجتماعيةت بالإضافة إل  ذلكت صوجد أثر إبجابي ىهام للأداا 

ة. حأحي  المالي كمتغير معدى في الع قة بين التنو  الجنسي لمجلث الإدارة ىالاستدامة الاجتماعي 

الدراسة في الوقت المناسب نظرا لأن التنو  بين الجنسين صلعب دىر محوري في ححسين عملية  

اح اذ القرار ىحوكمة الشركات ىإضافة المزيد من المهارات ىخدمة المجتم ت في حين لم ححقق  

استدامة عل   الإدارة  مجلث  في  الجنسين  بين  التنو   حأثير  في  ىاس   بشكل  السابقة   الأبحاث 

الشركات الاجتماعية. عل  هذا النحو لم ح   فلسطين حصة قانونية للحد الأدن  من حمثيل  

المرأة في مجالث الإدارةت ىبسبب ذلكت فإن الدىلة حعاني من ضعف حمثيل المرأة بين الشركات.  

الاستدامة  عل   الإدارة  مجلث  في  الجنسي  التنو   حأثير  دراسة  ال رىري  من  بصبح  لذلكت 

 .للشركات المدرجة في بور ة فلسطين الاجتماعية

الفتاح .3 عبد  عهود  للشركات  "بعنوان   (2024) دراسة  المالي  الأداا  في  الشركات  حوكمة  أثر 

ت ىهدفت إل  التعرف عل  أثر حوكمة الشركات بأبعادها  "الصناعية المدرجة في بور ة عم ان

)حجم مجلث الإدارةت استق لية مجلث الإدارةت ىعدد اجتماعات لجنة التدقيق( في الأداا المالي 

 .بأبعاده )العائد عل  الأ وى ىالعائد عل  حقو  الملكية( 

نة من ) ( شركة 32احبعت الدراسة المنهج الو في التحليليت ىجمعت البيانات ال زمة لعينة مكو 

 .(ت ىحم اختبار الفرضيات ىفق ذلك2020– 2015 ناعية مدرجة في البور ة للفترة )

أظهرت النتائج عدم ىجود أثر داى إحصائيًا لأبعاد الحوكمة بشكل منفرد في الأداا الماليت كما  

بي نت ىجود أثر إبجابي داى إحصائيًا لأبعاد الحوكمة مجتمعة في العائد عل  الأ وىت بينما لم بظهر  

 .أثر داى في العائد عل  حقو  الملكية
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ىقد أى ت الباحثة ب رىرة التركيز عل  حطبيق قواعد ىمبادئ الحوكمة في الشركات الصناعية  

 .المدرجة في بور ة عمان

( بعنوان "أثر الحوكمة ىدىرها في التميز المؤسسي: دراسة 2024دراسة جابر بن ظاهر جابر ) .4

حالة شركة حلواني إخوان". هدفت إل  التعرف عل  مفهوم الحوكمة ىمبادئها ىأهميتها ىالاحجاهات 

الحدصثة في حطبيقهات إضافة إل  حوضيح مفهوم التميز المؤسسي ىقياس أثر حطبيق الحوكمة 

 ححقيقه. عل  

موظفًا    30اعتمدت الدراسة المنهج الو في التحليليت ىحم حوزي  استبيانات إلكترىنية عل   

باست دام   البيانات  ححليل  ثم  السعودبةت  العربية  المملكة  إخوان في  العاملين في شركة حلواني  من 

 .SPSSبرنامج 

أظهرت النتائج أن من أبرز اليات الحوكمة الداعمة للتميز المؤسسي مشاركة العاملين في  

ىض  ال طط المستقبليةت ىحوفير برامج حدريبيةت إضافة إل  أهمية اليات الترقيات ىالمكافآت التي  

 ححف ز العاملين عل  التطوير ىحعزز استمراريتهم داخل المؤسسة.

كما بينت الدراسة أن حطبيق الحوكمة بسهم في مراقبة القرارات الإدارية ىالتأكد من حنفيذهات  

ىجذب الكفااات ىالمحافظة عليهات إل  جانب بناا الثقة داخل المؤسسة ىخارجهات مما صنعكث إبجابًا  

 عل  ع قة الشركة بموظفيها ىعم ئها ىموردصها ىشركائها التجاريين. 

ىأىضحت النتائج أن الحوكمة الجيدة حعزز الأداا المالي طويل المدة من خ ى ححسين  

إدارة الم اطر ىدعم القرارات الاستراحيجيةت كما حدعم المسؤىلية الاجتماعية ىالاستدامة البيئيةت ىحساهم  

 في ححسين سمعة المؤسسة ىحعزيز مصداقيتها. 
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ىأكدت الدراسة في ختامها أن الالتزام بمبادئ الحوكمة صرف  مستوة الشفافية ىالمساالة داخل 

المؤسسةت ىيعزز التميز المؤسسي من خ ى ححسين اليات اح اذ القرار ىجودة الأداات ىبناا ع قة  

 قوية م  أ حاب المصلحة. 

5.  ( ىباعقيل  الصائغ  المالي 2023دراسة  الأداا  عل   الإدارة  مجلث  خصائ   "أثر  بعنوان   )

 للشركات المساهمة الصناعية السعودبة: دراسة حطبيقية" .

المساهمة   للشركات  المالي  الأداا  عل   الإدارة  مجلث  حأثير خصائ   ححليل  إل   حهدف 

ح م   ىالتي  السعودبةت  المالية   40الصناعية  السو   في  الصناعي  القطا   ضمن  مدرجة  شركة 

. حم قياس الأداا المالي باست دام  2021إل     2017)حداىى(ت ىذلك خ ى الفترة الزمنية الممتدة من  

الملكيةت ىمؤشر حوبين كيوت م  حطبيق أسلوب مؤشرات العا العائد عل  حقو   ئد عل  الأ وىت 

الس سل الزمنية المقطعية في ححليل البيانات. أظهرت النتائج عدم ىجود حأثير ذي دلالة إحصائية  

ل صائ  مجلث الإدارة عل  المؤشرات المالية التي حم ححليلها. ىفي ضوا هذه النتائجت أى ت  

رىرة اعتماد الشركات عل  معاصير موضوعية عند حعيين أع اا مجلث الإدارةت لا سيما  الدراسة ب 

العليات بما ب من حوفر ال برة ىالكفااة المطلوبة لتحقيق   الأع اا المستقلين ىأ حاب الشهادات 

أهداف الشركة. كما شددت عل  أهمية اهتمام هيئة السو  المالية ب صائ  مجلث الإدارة من حي   

 .ىالجودةت ىإجراا دراسات مستقبلية في هذا السيا  العدد 

الاستدامة   ( بعنوان "أثر خصائ  مجلث الإدارة عل  الإفصاح عن أداا2023دراسة حشاد ) .6

 ىانعكاسه عل  قيمة الشركة: دراسة حطبيقية عل  الشركات المدرجة في مؤشر الاستدامة المصري 

S&P/EGX ESG" ت حم ححليل حأثير خصائ  مجلث الإدارة عل  مستوة الإفصاح عن أداا

شركة  ير مالية    48الاستدامة ىحأثير ذلك عل  قيمة الشركات. شملت الدراسة عينة مكونة من  



49 
 

إل     2015مدرجة في مؤشر الاستدامة المصري ضمن سو  الأىرا  المالية خ ى الفترة من  

2021. 

حأثير إبجابي ذي دلالة إحصائية لكل من حنو  الجنسين في   نتائج الدراسة ىجود  أظهرت 

مجلث الإدارة ىاستق لية المجلث عل  مستوة الإفصاح عن أداا الاستدامة. في المقابلت لم بظهر  

أي حأثير معنوي ل صائ  أخرة مثل حجم مجلث الإدارةت الجم  بين منصبي رئيث مجلث الإدارة  

 .التنفيذيت أى نشاط مجلث الإدارة ىالرئيث

قدمت الدراسة مجموعة من التو ياتت من أبرزها ضرىرة قيام الهيئة العامة للرقابة المالية  

ت بما صلزم الشركات المدرجة في البور ة  1992لسنة    95بتعدصل قانون سو  الأىرا  المالية رقم  

علقة المصرية بالإفصاح الإجباري عن أداا الاستدامة. كما أى ت بتعدصل قواعد حوكمة الشركات المت

 .بمجلث الإدارة الواردة في الدليل المصري لحوكمة الشركاتت بهدف حعزيز الالتزام بمعاصير الاستدامة

حمثيل   فيها  التي بظهر  أى  نساا  حمتلك مدصرات  التي لا  الشركات  الدراسة  ىأخيراًت نصحت 

نسائي ضعيف في مجالث إدارحها بالسعي إل  حعزيز التنو  داخل مجالسهات نظراً لتأثيره الإبجابي  

 .في ححسين الإفصاح عن أداا الاستدامةت مما صنعكث بشكل إبجابي عل  قيمة الشركة

( بعنوان "أثر خصائ  مجلث الإدارة عل  الأداا المالي للشركات  2022دراسة سرىر ىشوقي ) .7

 المصرية قبل ىأثناا جائحة كورىنا".  

هدفت الدراسة إل  ححليل حأثير خصائ  مجلث الإدارة عل  الأداا المالي للشركات المصرية  

جائحة   ىأثناا  قبل  التأثير  هذا  اخت ف  مدة  التركيز عل   م   الماليةت  الأىرا   في سو   المدرجة 

ترة  كورىنا. حم است دام نموذج الانحدار ال طي المتعدد لاختبار فرىض البح  مرحين: الأىل  عن الف 

  2021إل     2020التي حمثل المرحلة السابقة للجائحةت ىالثانية عن الفترة من    2019إل     2018من  

 .التي حغطي فترة الجائحة ىحأثيراحها الاقتصادبة
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ىعدد  المجلثت  حجم  )مثل  الإدارة  مجلث  ل صائ   حأثير  ىجود  إل   الدراسة  حو لت 

الملكيةت ىحعدد   المجلثت ىحركز  المهنية ىالت صصات الأكادبمية لأع اا  اجتماعاحهت ىالشهادات 

ع ويات أع اا المجلثت ىاستق لية الأع اات ىحنو  الجنث بين الأع اا( عل  الأداا المالي  

 .ت ىالذي حم قياسه باست دام معدى العائد عل  الأ وى ىنسبة ربحية السهمللشركات المصرية

أى ت الدراسة ب رىرة حعزيز المشاركة النسائية في مجالث الإدارةت نظرًا لتأثيرها الإبجابي  

عل  الأداا المالي. كما دعت الشركات إل  الإفصاح عن بيانات الشهادات المهنية ىالت صصات 

ك الأكادبمية لأع اا مجالسهات لما لها من دىر في ححسين الشفافية ىالثقة لدة المستثمرين. كذل

أكدت عل  أهمية إب اح حأثير خصائ  مجلث الإدارة عل  ربحية الشركات للأطراف ذات الع قةت  

لتوجيه المستثمرين ىالمقترضين نحو متابعة حقارير الحوكمة التي حصدرها الشركاتت ىعدم الاعتماد  

 .فقط عل  التقارير المالية التقليدبة

( بعنوان "أثر خصائ  مجلث الإدارة في هيكل رأس الماى للشركات  2021دراسة ف ل ىهدصب ) .8

 المدرجة في سو  مسقط للأىرا  المالية". 

هدفت إل  ححليل أثر خصائ  مجلث الإدارةت ىالتي حشمل عدد أع اا مجلث الإدارةت  

استق لية أع ائهت ىعدد اجتماعات المجلثت عل  هيكل رأس الماى للشركات المدرجة في سو   

عينة   إل   استندت  الو فيت حي   التحليلي  المنهج  عل   الدراسة  اعتمدت  المالية.  للأىرا   مسقط 

كة من القطاعين الصناعي ىال دميت باست دام القوائم المالية لهذه الشركات لعام  شر   68مكونة من  

2018. 

أىضحت نتائج الدراسة ىجود أثر سلبي ىذي دلالة إحصائية للمتغيرات المستقلة المتمثلة في عدد 

 .أع اا مجلث الإدارةت ىعدد الأع اا المستقلينت ىعدد الاجتماعاتت عل  هيكل رأس الماى
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التي   الاجتماعات  عدد  حكثيف  الإدارة من خ ى  نشاط مجلث  زيادة  الدراسة ب رىرة  أى ت 

بعقدهات بهدف حعزيز متابعة المهام الموكلة من قبل الم ك. كما أكدت أهمية الحفاظ عل  استق لية  

 .مجلث الإدارة ل مان حأثير إبجابي ىفعاى عل  القرارات المرحبطة بالتمويل

البيئة   حوفير  م   الشركاتت  في  الحوكمة  لتطبيق  خا ة  قوانين  إل  ىض   الدراسة  دعت  كما 

المناسبة لتفعيلها. بالإضافة إل  ذلكت أى ت الدراسة بنشر ثقافة الحوكمة ىأهمية حطبيقها في م تلف  

  .الشركاتت سواا كانت عامة أى خا ةت كبيرة أى  غيرة

9. ( التي حملت عنوان  2021دراسة محمد  المالي:  "(  الأداا  الإدارة عل   أثر خصائ  مجلث 

هدفت إل  ححليل حأثير خصائ    "دراسة عل  البنوك التجارية الأردنية المدرجة في بور ة عم ان

الدراسة نموذج الإحالة   التجارية الأردنية. است دمت  للبنوك  المالي  مجلث الإدارة عل  الأداا 

ال طي المتعدد لاختبار فرضياحهات م  الاعتماد عل  النماذج الو فية لتحليل بيانات مجتم   

 ى الفترة الزمنية الممتدة من  بنكًا حجاريًا مدرجًا في بور ة عم ان خ  13الدراسة المكون من  

 .2019إل   2010

أظهرت النتائج ىجود حأثير ىاضح ل صائ  مجلث الإدارة عل  الأداا المالي في هذه البنوك. 

ىأكدت الدراسة أهمية التركيز عل  البيانات المرحبطة ب صائ  مجلث الإدارةت لا سيما ما صتعلق  

بحصوى أع اا المجلث عل  شهادات مهنية ىان راطهم في ع ويات متنوعة في إدارات م تلفة. 

ت النتائج إل  أن هذه العوامل حسهم بشكل إبجابي في ححسين الأداا المالي للمؤسساتت مما أشار 

 .بسلط ال وا عل  ضرىرة الاهتمام بتطوير هذه ال صائ  في البيئة المصرفية

دىر مجلث الإدارة في ححسين الأداا المالي في ظل التطبيق   ( بعنوان "2019دراسة )مقدمت   .10

 " – دراسة حالة شركة أليانث للتأمينات  -السليم لمبادئ حوكمة الشركات 
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هدفت الدراسة إل  ححليل دىر مجلث الإدارة في ححسين الأداا المالي لشركة أليانث للتأمين من  

خ ى حطبيق مبادئ حوكمة الشركات. حسع  الدراسة إل  ححدصد كيفية حأثير الاستراحيجيات ىالسياسات 

وكمة المؤسسية  المعتمدة في مجلث الإدارة عل  ححسين الأداا المالي ىالتأثيرات التي حترحب عل  الح

 .في السيا  المطبق عل  الشركة

اعتمدت الدراسة عل  منهجية دراسة الحالةت حي  حم التركيز عل  شركة أليانث للتأمينات كنموذج 

حطبيقي. حم جم  البيانات من خ ى مراجعة الوثائق الداخلية ىالتقارير المالية للشركةت بالإضافة إل   

أساليب ححليلية لتقييم  إجراا مقاب ت م  أع اا مجلث الإدارة ىالمدصرين التنفيذصين. كما حم است دام  

 كيفية حأثير الحوكمة المؤسسية عل  الأداا المالي للشركة.

أظهرت نتائج الدراسة أن التطبيق السليم لمبادئ حوكمة الشركات من خ ى مجلث الإدارة 

ساهم في ححسين الأداا المالي لشركة أليانث. حم ححقيق نتائج إبجابية في مجالات النمو الماليت  

في    ىححسين استراحيجيات الم اطرت ىزيادة الشفافية ىالإفصاح. كما حبين أن الاستق لية ىالشفافية 

اح اذ القرارات داخل مجلث الإدارة كان لهما حأثير كبير في ححسين الثقة لدة المساهمين ىحعزيز  

 .الاستدامة المالية للشركة

المؤسسية من   الحوكمة  مبادئ  حطبيق  الإدارة في  دىر مجلث  حعزيز  الدراسة ب رىرة  أى ت 

خ ى زيادة استق لية الأع اا ىحوفير حدريب مستمر لهم. كما أى ت بتطوير استراحيجيات إشراف  

فعالة ل مان استدامة الأداا المالي. إضافة إل  ذلكت شددت عل  أهمية حقوية دىر لجان الحوكمة  

ل الشركات لتعزيز الشفافية ىححسين الإفصاح الماليت مما بساهم في حعزيز الثقة لدة المستثمرين  داخ

 .ىأ حاب المصلحة
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 ثانياً: الدراسات باللغة الإنجليزية  2.4.2

بعنوان خصائ  مجلث الإدارة ىالأداا المالي للشركات    (Nguyen & Huynh, 2023)دراسة .1

دليل حجريبيت حم ححليل حأثير خصائ  مجلث الإدارة عل  الأداا المالي للشركات في قطاعي    –

(. هدفت الدراسة إل  استكشاف دىر  2020-2006العقارات ىالإنشااات في فيتنام خ ى الفترة )

ىمستو  ىحنوعهت  ىاستق ليتهت  المجلثت  الأداا حجم  ححسين  في  الاجتماعات  ىحكرار  التعليمت  ة 

شركة مدرجةت ىاست دمت نماذج    52المالي للشركاتت ىاعتمدت الدراسة عل  عينة مكونة من  

لمعالجة المشك ت المرحبطة بالتغاصر   IV-GMM ت ىنموذج  REM  ت FEMت  OLSإحصائية مثل  

دىرًا   حلعب  الدراسة أن خصائ  مجلث الإدارة  نتائج  المشتركت ىأظهرت  العشوائي ىالاعتماد 

محوريًا في ححسين الأداا المالي للشركات؛ فقد حبين أن حجم المجلثت ىحنوعه من حي  ىجود  

 اا لها حأثير إبجابي عل  الأداا النساات ىحكرار الاجتماعاتت ىالمستوة التعليمي العالي للأع

المالي. في المقابلت لوحظ أن الاستق لية المفرطة للمجلث قد حؤدي إل  حقليل الكفااةت كما أن 

الاعتماد الكبير عل  القرىض ىحجم الشركة الكبير كانا مرحبطين بأداا مالي أقل. بنااً عل   

الإد  مجلث  حشكيل  في  التنو   بتعزيز  الدراسة  حو ي  النساا  ذلكت  نسبة  زيادة  خ ى  من  ارة 

ىالأع اا ذىي المؤه ت الأكادبمية العاليةت ىزيادة عدد الاجتماعات الدىرية للمجلث لتعزيز  

كفااة اح اذ القراراتت ىححسين إدارة الهيكل الرأسمالي للحد من الم اطر الماليةت بالإضافة إل   

دامة المالية ىحعزيز الأداا عل  المدة التركيز عل  الاستثمار في الأ وى الثابتة لدعم الاست

 .الطويل

التفاعل بين خصائ  مجلث الإدارة ىالأداا المالي ىالإفصاح  "بعنوان  Noja,2023) )دراسة   .2

. هدفت الدراسة  "عن إدارة الم اطر في قطا  ال دمات المالية: أدلة حجريبية جدصدة من أىرىبا

ىمستوة   التنو ت  الاستق ليةت  الحجمت  مثل  الإدارةت  مجلث  خصائ   بين  الع قة  ححليل  إل  
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المهاراتت ىحأثيرها عل  الأداا المالي ىالإفصاح عن إدارة الم اطر في قطا  ال دمات المالية  

الكفااة ىالربحيةت م     25في   المؤسسية في حعزيز  الحوكمة  دىلة أىرىبيةت ىركزت عل  دىر 

ن  مراعاة الجوانب البيئية ىالاجتماعيةت ىاست دمت الدراسة نماذج ححليلية متقدمة ىبيانات كمية م 

شركات مالية متعددة. شملت التحليل نماذج إحصائية لدراسة أثر خصائ  مجلث الإدارة عل   

الأداا الماليت م  التركيز عل  دمج ممارسات التنمية المستدامة ىإدارة الم اطرت ىأظهرت النتائج  

كما  أن التنو  في المجلث من حي  المهارات ىال برات بعزز الأداا المالي ىيقلل من الم اطرت  

حبين أن الحجم المفرط للمجلث قد بعيق اح اذ القرارات الفعالةت أما الاستق لية فكان حأثيرها بعتمد 

عل  سيا  الشركة ىطبيعة القطا ت ىحو لت الدراسة إل  ضرىرة ححسين حركيبة مجالث الإدارة 

ستدامة ىححسين  بحي  ححقق التوازن بين التنو  ىال برةت  كما أى ت بتعزيز ممارسات التنمية الم

 .أطر الحوكمة المؤسسية لتحقيق أداا مالي مستدام ىحقليل الم اطر

الع قة بين خصائ  مجلث الإدارةت ىمعاصير البيئة ىالمجتم   "بعنوان    (Popov,2022)دراسة   .3

. هدفت الدراسة إل  استعراض الأدبيات "ت ىالأداا المؤسسي: مراجعة منهجية(ESG) ىالحوكمة

الأكادبمية حوى الع قة بين خصائ  مجلث الإدارة ىأداا الشركات في مجالات البيئة ىالمجتم   

للشركات ت  ىالحوكمة المالي  المجلث عل  الأداا  ير  حأثير خصائ   ححليل  كما حركز عل  

ىجودة الإفصاحات المتعلقة بـ البيئة ىالمجتم  ىالحوكمةت بالإضافة إل  استكشاف حأثيرات هذه  

ال صائ  عل  الع قة بين البيئة ىالمجتم  ىالحوكمة ىالأداا المالي للشركاتت ىاعتمدت الدراسة 

دراسة حجريبية حناىلت   70جعة المنهجية للأدبياتت حي  قامت بتحليل أكثر من  منهجية المرا

البيئة ىالمجتم   موضو  خصائ  مجالث الإدارة ىحأثيراحها عل  أداا الشركات في مجالات 

حم حقييم الع قة بين الاستق لية ىحجم المجلثت حمثيل النساا ىالأجانب في مجالث   .ىالحوكمة

ث التنفيذيت ىال برة المهنية المتنوعة لأع اا المجلث في ححسين رقابة الإدارة.  الإدارةت دىر الرئي
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كما حناىلت الدراسة ححليً  نوعيًا لتحدصد أبرز النتائج المتعلقة بتأثير هذه ال صائ  عل  الأداا 

العامل  هي  الإدارة  مجالث  في  الاستق لية  أن  الدراسة  نتائج  ىأظهرت  ىالاستدامةت  المؤسسي 

المجلثت فقد الأكثر حأثيرًات حي  حعتبر قوة رقابية إبجابية ىفقًا لنظرية الوكالة. فيما ب   حجم  

حبين أنه لا صوجد حوافق بين الباحثين حوى حأثيرهت حي  أن المجالث الكبيرة قد حساهم في حمثيل  

مصالح عدد أكبر من الأطراف المعنيةت لكنها قد حؤدي إل  حعقيد عمليات اح اذ القراراتت كما  

ي مجالات البيئة  أظهرت الدراسة أن حمثيل النساا ىالأجانب في مجالث الإدارة بعزز الأداا ف

ىالمجتم  ىالحوكمة ىجودة الإفصاح. بالنسبة لدىر الرئيث التنفيذيت اعتبرت بعض الدراسات أن 

حعدد الأدىار بعزز الصرا  في الوكالةت في حين أن البعض الآخر أشار إل  أن قوة الرئيث 

أخيرًات حزاصد الاهتمام بلجان الاستدامة   .التنفيذي قد حسر  الانتقاى نحو البيئة ىالمجتم  ىالحوكمة

في المجلثت حي  حساهم هذه اللجان في حطوير استراحيجيات البيئة ىالمجتم  من خ ى حوفير 

ال برة ال زمةت ىحو ي الدراسة بزيادة حمثيل الأع اا المستقلين في مجالث الإدارة لتحسين  

ة ححقيق حوازن في حجم  كما حقترح الدراس الرقابة ىحعزيز ممارسات البيئة ىالمجتم  ىالحوكمةت

المجلث لتجنب التحدبات المرحبطة باح اذ القرارات داخل المجالث الكبيرة. بالإضافة إل  ذلكت  

صُنصح بزيادة حمثيل النساا ىالأجانب في مجالث الإدارة لدعم التنو  ىحطوير الأداا في مجالات 

بال برا ىحزىيدها  الاستدامة  لجان  دىر  حعزيز  كما بجب  نجاح  الاستدامةت  المناسبة ل مان  ت 

 استراحيجيات البيئة ىالمجتم  ىالحوكمة في الشركات. 

خصائ  مجلث الإدارةت ىالملكية المؤسسيةت ىكفااة الاستثمار:  "( بعنوان  Ali,2024)  دراسة .4

. هدفت الدراسة إل  ححليل الع قة بين خصائ  مجلث الإدارةت ىالملكية  "أدلة من سو  ناشئة

المؤسسيةت ىكفااة الاستثمار في الشركات المدرجة في سو  ناشئت ىحسع  الدراسة إل  حقييم  

القرارات  اح اذ  في  الكفااة  ىحعزيز  الموارد  است دام  ححسين  عل   العوامل  هذه  حأثير  كيفية 
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الاستثمارية في البيئة الاقتصادبة الناشئةت ىاعتمدت الدراسة عل  ححليل بيانات الشركات المدرجة 

في سو  الأىرا  المالية في إحدة الدىى الناشئةت كما حم است دام نماذج إحصائية متعددة مثل 

مار  الانحدار ال طي لتحليل حأثير خصائ  مجلث الإدارة ىالملكية المؤسسية عل  كفااة استث

الشركاتت ىحمت دراسة عينة كبيرة من الشركاتت م  التركيز عل  أبعاد مثل هيكل المجلث 

ىحجم الملكية المؤسسيةت بالإضافة إل  ححليل العوامل المؤثرة في قرارات الاستثمارت ىأظهرت  

ة نتائج الدراسة أن خصائ  مجلث الإدارة مثل الاستق لية ىحنو  الأع اات بالإضافة إل  الملكي

المؤسسية العاليةت حؤثر بشكل إبجابي عل  كفااة الاستثمارت كما حبين أن مجالث الإدارة التي  

حتمت  بتنو  أكبر في ال برات ىالمجالات المت صصة قادرة عل  اح اذ قرارات استثمارية أكثر  

ات عل   فعاليةت كما أكدت الدراسة عل  أن الملكية المؤسسية حلعب دىرًا محوريًا في ححفيز الشرك

 ححسين استراحيجيات الاستثمار ىحنفيذ مشاري  مربحة. 

دىر حنو  مجلث الإدارة  "  بعنوانAl Zobi    (2023)ى Albawwatى Alrawashedh دراسة .5

استكشاف حأثير   هدفت الدراسة إل   في الحد من الم اطر المالية: أدلة من الأسوا  الناشئة.

  50التنو  في مجلث الإدارة )الجنثت ال برة المهنيةت الجنسية( عل  إدارة الم اطر المالية في  

 هي  ت ىكانت المنهجية المتبعة(2022–2020) 19-شركة أردنية ىمصرية خ ى أزمة كوفيد 

للبيانات باست دام مؤشرات التنو  ىمقاصيث الم اطر المالية )مثل نسبة الدصن   panel ححليل بانل 

الملكية(ت   النتائج عن أن الشركات ذات المجالث المتنوعة جنسياً سجلت ىأسفرت  إل  حقو  

ىكذا التنو  في ال برات المهنية )مثل    ت % في التعثر المالي مقارنة بغيرها15ان فاضاً بنسبة  

 ىجود أع اا ب لفية مالية ىقانونية( عزز قدرة الشركات عل  حجنب الأزمات. 

الذكاا الا طناعيت  " بعنوان  IMF Global Financial Stability Report   (2024)دراسة   .6

حقييم حأثير حبني الذكاا الا طناعي في حعزيز  هدفت إل   ىحوكمة الشركاتت ىالمرىنة المالية.  
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الإدارة في الإشراف عل    التركيز عل  دىر مجالث  الماليت م   الشركات ىالاستقرار  حوكمة 

شركة عالمية في قطاعات    200مسح شمل   المست دمة  المنهجيةت ىكانت  التكنولوجيا الناشئة

النتائج عن أن الشركات التي ح م أع ااً في المجلث  ت ىأسفرت  التكنولوجيا ىال دمات المالية 

ىجود لجنة ت ىكذلك  % خ ى الأزمات 20ب برة في الذكاا الا طناعي حققت عوائد أعل  بنسبة  

 م تصة بالإشراف عل  التكنولوجيا بقلل من م اطر القر نة ىالاحتياى المالي.

حوكمة الشركات في مرحلة ما بعد  "بعنوان   European Central Bank (2021)  دراسة .7

اليورى منطقة  في  الإف س  موجات  من  مستفادة  درىس  إل .  " الجائحة:  فشل  هدفت  ححليل 

كوفيد  جائحة  أعقبت  التي  الإف س  موجات  من   في  الإدارة  اليورى  19-مجالث  منطقة   في 

شركة نجت    100شركة أفلست ى   100المنهجية المتبعة مقارنة بين  ت ىكانت  (2021–2020)

النتائج عن ان الشركات التي كانت ت ىأسفرت  من الأزمة باست دام بيانات من حقارير الحوكمة

 ياب أع اا  ت ىكذلك  .%30مجالسها حتمت  باستق لية أعل  نجحت في خفض الدصون بنسبة  

 %. 9.40مستقلين في المجلث زاد من احتمالية الإف س بنسبة  

حقييم أثر اليات ىمبادئ حوكمة الشركات عل  الأداا    " بعنوان Schafer  (2022)  دراسة .8

المؤسسي: حالة دىلة الإمارات العربية المتحدة. هدفت الدراسة إل  ححليل حأثير خصائ  مجلث 

الإدارة )مثل حجم المجلثت ىخبرة الأع اات ىاستق ليتهم( عل  أداا الشركات الإماراحية المدرجة 

المالي خ ى   أبو ظبي ىدبي  است دام   المنهجية هيت ىكانت  2020– 2017الفترة  في سو  

 شركة في قطاعات التكنولوجيا ىالطاقةت   120نماذج انحدار متعدد ىبيانات من التقارير السنوية لـ  

النتائج عن ىجود ع قة إبجابية بين خبرة أع اا المجلث ىمؤشرات الأداا المالي )مثل ىأسفرت  

لزيادة عدد الاجتماعات السنوية للمجلث عل  الربحية  حأثير سلبي  ت ىكذلك  العائد عل  الأ وى

 .بسبب التكاليف التشغيلية المرحفعة
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 ثالثاً: ما يميز الدراسة عن الدراسات السابقة  2.4.3

أثر خصائ  مجلث الإدارة عل  الأداا المالي للشركات الصناعية المدرجة "حتمثل أهمية دراسة  

في كونها حركز عل  السو  العمانيةت مما بمنحها خصو ية متميزة في ححليل    "في بور ة مسقط

حأثير خصائ  مجالث الإدارة في سيا  بيئة اقتصادبة محلية. ىعل  خ ف العدصد من الدراسات  

التي حناىلت أسواقاً خليجية أى عربية أخرةت حسلط هذه الدراسة ال وا عل  الشركات الصناعية في  

 .و قطا  حيوي بعكث بصد  ىاق  الحوكمة في سلطنة عمانبور ة مسقطت ىه

حجم   حشمل  الإدارةت  لمجلث  الأساسية  ال صائ   من  مجموعة  ححليل  عل   الدراسة  حعتمد 

الأع اا.   ىمؤه ت  الاجتماعاتت ف ً  عن خبرات  عدد  الأع اات  حنو   استق ليتهت  المجلثت 

ىحشير النتائج المست لصة من الدراسات إل  أن خصائ  مثل الاستق لية ىالتنو  بين الأع اا  

في حعزيز الأداا المالي للشركاتت في حين بسهم حجم المجلث ىعدد الاجتماعات   حسهم بشكل كبير

 .في حسهيل اح اذ قرارات استراحيجية فع الة

الأىل  من نوعها في سلطنة عمان التي حسع  لقياس    -عل  حد علم الباح  -حعتبر هذه الدراسة  

أثر خصائ  مجلث الإدارة ىبالأخ  التنو  عل  الأداا المالي للشركات. ىمن خ ى ذلكت حقدم 

الدراسة إسهاماً نوعياً في مجاى الحوكمةت حي  حت من حو يات عملية حهدف إل  ححسين ممارسات  

حوكمة في الشركات العمانيةت بما بعزز من كفااحها ىشفافيتها ىيسهم بشكل فع اى في ححقيق أهداف  ال

 .2040رؤية عمان  

حنطلق هذه الدراسة من منظور نظري بسع   ىأب ا ما بميز الدراسة عن الدراسات الأخرة انها  

إل  الربط بين مفاهيم حوكمة الشركاتت ىححدصدًا خصائ  مجلث الإدارةت ىنظريات الأداا المالي. 

حتبن  الدراسة إطارًا ححليليًا صرحكز عل  فح  الكيفية التي بمكن بها لتركيبة مجلث الإدارة ىهيكله  

بالتالي عل  نتائجها المالية. حساهم الدراسة في حطوير هذا أن صؤثرا عل  قرارات الشركة ىسلوكهات ى 
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الإطار من خ ى التركيز عل  السيا  التطبيقي المحدد للشركات الصناعية المدرجة في بور ة  

مسقطت ىهو سيا  لم بحظَ بالقدر الكافي من الاهتمام في الأدبيات الحالية. حسع  الدراسة إل  حقدبم  

رةت  إضافة نوعية من خ ى ححليل التفاعل المحتمل بين مجموعة متنوعة من خصائ  مجلث الإدا

ال برات   حنو   مثل  نوعية  أى  المستقلينت  الأع اا  ىنسبة  المجلث  حجم  مثل  كمية  كانت  سواا 

ىال لفياتت ىحأثيرها عل  مقاصيث أداا مالي متعددةت بما في ذلك الربحية ىالسيولة ىالقيمة السوقية. 

ة أى صهدف هذا التحليل إل  حجاىز الدراسات السابقة التي قد حكون ركزت عل  خصائ  محدىد 

أسوا  م تلفةت ىحقدبم فهم أعمق للع قة بين حوكمة الشركات ىالأداا المالي في البيئة التشغيلية  

ىالتنظيمية الفريدة للشركات الصناعية العمانية. من خ ى هذا النهجت حسع  الدراسة إل  إثراا الأدبيات  

 النظرية ىالتطبيقية في مجاى حوكمة الشركات في الأسوا  الناشئة. 

 رابعاً: التعقيب على الدراسات السابقة 2.4.4 

استناداً إل  استعراض مجموعة من الدراسات السابقة التي حتناىى موضو  الدراسة الحاليةت  

 :حم ححليل ما حم التو ل إليه في حلك الدراسات من خ ى مناقشة النقاط الرئيسية التالية

: هدفت  البية الدراسات السابقة إل  معرفة حأثير خصائ  مجلث الإدارة عل  الأداا  الأهداف .1

( عل  ححليل   (Nguyen & Huynh, 2023المالي للشركات المدرجةت حي  ركزت دراسة  

التنو  المهني ىالجندري داخل مجالث الإدارة كأحد العوامل الرئيسية التي حؤثر عل  كفااة اح اذ  

 2023) القراراتت مما بعزز الأداا المالي للشركات. في حين حناىلت دراسة )الصائغ ىباعقيلت

المالية للشركات المدرجة ىححقيق   حأثير استق لية أع اا مجلث الإدارة عل  حعزيز الحوكمة 

إل  حوضيح دىر ال لفية   2019) أداا مالي مستدام. كما هدفت دراسة )عبد الحسين ىمصطف ت

 & Ali)ة لأع اا المجلث في رف  كفااة العمليات المالية. أما دراسة  المالية ىال برات الفني
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Murhig, 2019)     فقد ركزت عل  دىر الاجتماعات الدىرية لمجلث الإدارة في ححسين الشفافية

 .ىزيادة الكفااة المالية

: أما بالنسبة إل  منهجية الدراساتت فقد حعددت الأساليب المست دمة بين الدراساتت  المنهجية .2

عل  ححليل البيانات الكمية  (Hilal, 2017)بما بعكث حنوعًا في النهج البحثي. اعتمدت دراسة  

لتقييم الع قة بين خصائ  مجلث  المالية للشركاتت مست دمة نماذج الانحدار  التقارير  من 

ىهدصبت )ف ل  دراسة  است دمت  أخرةت  جهة  من  المالي.  ىالأداا  أسلوب  2021) الإدارة 

المقاب ت الش صية م  أع اا مجالث الإدارة لتحليل التحدبات ىالفرص التي حؤثر عل  الأداا 

دراسة    ىحناىلت  البور ات  (Noja , 2023)المالي.  في  المدرجة  الشركات  بيانات  ححليل 

متعدد   أسلوب  خبرات  باست دام  ىحنو   المجلث  حجم  مثل  خصائ   حأثير  لقياس  المتغيرات 

إل  ححليل الوثائق المالية ل ستفادة من التقارير  2019) الأع اا. كما لجأت دراسة )مقدمت

المنشورة في حقييم أداا الشركات. هذه المناهج الم تلفة ستساعد في اختيار النهج الأنسب للدراسة  

 .من خ ى الاستفادة من نقاط القوة في هذه الدراسات 

نتائج متباصنة ىلكن متسقة في بعض الجوانب. أشارت دراسة النتائج .3 : حو لت الدراسات إل  

إل  أن استق لية أع اا المجلث حسهم بشكل مباشر في حعزيز   2023) )الصائغ ىباعقيلت

 (Nguyen & Huynh, 2023) الأداا المالي ىححقيق استدامة اقتصادبة. ىحو لت دراسة  

إل  أن التنو  الجندري ىالمهنية المتنوعة بعززان الابتكار ىالمرىنة المالية. بينما أظهرت دراسة  

الحسين ىمصطف ت عامً    2019) )عبد  حمثل  المجلث  ىالفنية لأع اا  المالية  ال برات  أن 

 ,Ali & Murhig)حاسمًا في اح اذ قرارات استراحيجية فعالةت حعزز العوائد المالية. ىأكدت دراسة  

الاجتماعات المنتظمة لمجلث الإدارة في ححسين الأداا المالي من خ ى  عل  أهمية   (2019

 .حعزيز الشفافية ىالحوكمة الجيدة
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حظهر هذه الدراسات أهمية خصائ  مجلث الإدارة في دعم الأداا الماليت مما صؤكد الحاجة إل  

مزيد من الأبحاث التي حركز عل  السياقات المحليةت مثل بور ة مسقطت لفهم حأثير هذه العوامل  

 .بشكل أعمق

 الفجوة البحثية  2.4.5 

احفقت العدصد من الدراسات السابقة عل  دىر الحوكمة القوية في ححسين الأداا الماليت إلا    

أن هناك فجوة ىاضحة في الدراسات التي حركز عل  الأسوا  ال ليجية الأ غرت مثل السو  

العمانيت عل  الر م من الجهود التي بذلت في الدراسات السابقةت فإن قلة الأبحاث التي حركز عل   

ع قة بين خصائ  المجلث ىأداا الشركات في بور ة مسقط حبرز أهمية الدراسة الحاليةت ال

حهدف هذه الدراسة إل  سد هذه الفجوة من خ ى حقدبم أدلة علمية ح   السو  العمانية ىحعزيز  

 .فهم الع قة بين حوكمة الشركات ىأدائها المالي
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 منهجية الدراسة 3.1 

حُعَدُّ منهجية البح  الركيزة العلمية التي بستند إليها الباح  في حش ي  المشكلة موضو  الدراسة  

ىححليل أبعادها ى ولًا إل  نتائج دقيقة ىموثوقة. ىانط قاً من طبيعة هذه الدراسة التي حسع  إل   

ي بور ة مسقطت  قياس أثر خصائ  مجلث الإدارة عل  الأداا المالي للشركات الصناعية المدرجة ف

فقد حم حوظيف إطار منهجي بجم  بين الأسلوب الو في ىالتحليلي المدعوم بالمعالجة الإحصائية  

 المتقدمةت بما بكفل ححقيق أهداف البح  ىالإجابة عن حساؤلاحه.

خصائ    لو ف  الأنسب  الإطار  باعتباره  التحليلي  الو في  المنهج  عل   الدراسة  اعتمدت 

الجندريت   التنو   المجلثت  اجتماعات  عدد  الأع اات  استق لية  المجلثت  )حجم  الإدارة  مجالث 

المؤه ت الأكادبميةت ىال برة العملية( ىححليل أثرها في الأداا المالي للشركات محل الدراسة. ىيُقاس  

 ROE) (ىالعائد عل  حقو  الملكية )ROAلأداا المالي من خ ى مؤشري العائد عل  الأ وى )ا

 ىهو ما صتيح ربط النتائج بمؤشرات كمية دقيقة حعكث كفااة استغ ى الموارد ىحعظيم حقو  المساهمين. 

ىلغرض جم  البيانات المتعلقة ب صائ  مجالث الإدارةت استُ دم أسلوب ححليل المحتوة الكمي  

عبر مراجعة منهجية للتقارير السنوية ىحقارير الحوكمة الصادرة عن الشركات الصناعية المدرجة في  

المالي بور ة مسقطت ىاست راج البيانات ذات الصلة ىفق معاصير علمية منظمة. أما بيانات الأداا  

فقد جُمعت من القوائم المالية المنشورة ىالتقارير الرسمية الصادرة عن بور ة مسقط ىالمركز الوطني 

ت  2023إل     2019للإحصاا ىالمعلوماتت ىذلك عن فترة زمنية امتدت خمث سنوات متتالية من  

 بما صتيح حتب  التغيرات ىالاحجاهات المالية عل  مدة زمني كاف  للتحليل. 

شركة  ناعية خ ى أكثر من بعد زمني ىمقطعيت   29ىبالنظر إل  أن بيانات الدراسة حغطي  

( الذي بجم  Panel Data Analysisفقد حم حوظيف ححليل بيانات الس سل الزمنية المقطعية )

بين البعدصن الأفقي )بين الشركات( ىالعمودي )بين السنوات(. ىيُعَد هذا الأسلوب الإحصائي الأمثل 
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لما صتمت  به من قدرة عل  حقليل أثر التباصن  ير المر ود بين الوحداتت ىزيادة قوة التقدصر مقارنة  

 بالتحليل المقطعي أى الزمني المنفصل. 

البانلت م  ححدصد   بيانات  بيئة  المتعدد ضمن  نماذج الانحدار  البيانات باست دام  حمت معالجة 

ل مان دقة النتائج    Hausmanالنموذج الأمثل )التأثيرات الثابتة أى العشوائية( استنادًا إل  اختبار  

ىقوحها التفسيرية. كما استند البح  إل  نظرية الوكالة كإطار نظري بفسر الدىر الذي حؤدبه خصائ   

الحوكمةت ىلا سيما حكوين مجلث الإدارةت في ضبط سلوك الإدارة التنفيذبة ىحوجيه قراراحها بما صنعكث  

 عل  الأداا المالي للشركات.

 مجتمع الدراسة  3.2

شملت الدراسة مجتم  الشركات الصناعية المدرجة في بور ة مسقط خ ى الفترة الممتدة 

ت ىذلك باست دام أسلوب الحصر الشامل لكافة الشركات التي حوافرت عنها 2023إل     2019من  

مية  بيانات مالية ىإدارية كاملةت حم جم  البيانات من القوائم المالية ىالتقارير السنوية ىالإفصاحات الرس

المنشورة عل  موق  بور ة مسقطت إضافة إل  مصادر أخرة موثوقةت ىحم حصنيف المتغيرات إل :  

الجندريت  التنو   الاجتماعاتت  عدد  الاستق ليةت  )الحجمت  الإدارة  مجلث  خصائ   حمثل  مستقلة 

برنامج    (ت ىحم ححليل البيانات باست دامROEى   ROAالمؤه ت ىال برة(ت ىحابعة حمثل الأداا المالي )

STATA  ت عبر حطبيق نماذج الانحدار المتعدد ىنموذج التأثيرات العشوائيةت بعد التحقق من م امة

اختبار   خ ى  من  الإحصائي  الزمنية  Hausmanالنموذج  الس سل  بيانات  است دام  ىف ر  ىقد  ت 

( قدرة ححليلية عاليةت من خ ى حتب  التغيرات في أداا الشركات ىع قتها  Panel Dataالمقطعية )

ب صائ  المجلث عل  مدار خمث سنواتت مما صدعم موثوقية النتائج المست لصة ىيوفر أساسًا  

 .علميًا لتو يات الدراسة
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 عينة الدراسة   3.3

شركة  ناعية مساهمة مدرجة في بور ة مسقطت ىالتي  28حم ححدصد عينة الدراسة لتشمل 

حمثل المجتم  المستهدف للدراسةت حي  اعتمدت الدراسة عل  أسلوب المسح الشامل لت مين جمي   

أفراد المجتم  المستهدف بهدف ضمان الحصوى عل  بيانات شاملة ىدقيقة حعكث خصائ  المجتم   

بنااً عل  المعاصير المحددة التي حشمل أن حكون  المدرىس بشك ل كاملت ىقد حم اختيار الشركات 

(ت ىألا حكون قد خ عت للتصفية  2023- 2019الشركة مدرجة في بور ة مسقط طواى فترة الدراسة )

مدققي  ىحقارير  السنوية  التقارير  من  المطلوبة  البيانات  حوفر  إل  ضرىرة  بالإضافة  الاندماجت  أى 

بدقة  الحسابات  البح   أهداف  لتحقيق  المؤهلة  الشركات  جمي   حم ضمان شموى  الأسلوب  ىبهذا  ت 

 .ىشمولية

 الشركات الصناعية المدرجة في بورصة مسقط  (1جدول رقم )

 ناعة قرطاسية   الشركة الوطنية للمنظفات  شركة  ناعة الكاب ت العمانية 
 الكمبيوحر 

 المها للسيراميك 

 الشركة العمانية للتغليف  الشركة الوطنية للمياه المعدنية 
الشركة ال ليجية  
 اسمنت عمان  لإنتاج الفطر 

العمانية الأىرىبية للصناعات 
 الغذائية

 الصفاا للأ ذبة  المطاحن العمانية  الوطنية لمنتجات الألمنيوم 

 حدصد الجزيرة ريسوت للأسمنت  شركة الأسماك العمانية  شركة الأنوار لب ط السيراميك

 شركة ال ليج الدىلية للكيماىيات  شركة الكرىم العمانية  شركة جلفار 

 شركة مطاحن   لة 
شركة ظفار للمرطبات  
 ىالمواد الغذائية

شركة أع ف ظفار)شركة ظفار  
 للأ ذبة ىالاستثمار( 
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 عمان ريفكو  عمان كلورين  فولتامب للطاقة

 مجان للزجاج  مصان  مسقط لل يوط  شركة  ناعة مواد البناا 

 طرق جمع البيانات  3.4

حم جم  البيانات ال رىرية حوى خصائ  مجلث الإدارة ىالأداا المالي للشركات الصناعية  

ت حي  حم است راج البيانات المتعلقة  2023إل    2019المدرجة في بور ة مسقط خ ى الفترة من 

ب صائ  المجلث من التقارير السنوية ىحقارير مدققي الحسابات المنشورة عل  موق  بور ة مسقط  

اق  الإلكترىنية الرسمية للشركاتت باست دام أسلوب ححليل المحتوة بالإضافة إل  حقييم خصائ  ىالمو 

مجلث الإدارة من خ ى الأبعاد التالية: حجم المجلث )عدد الأع اا(ت استق لية المجلث )نسبة  

ع اا  الأع اا المستقلين(ت اجتماعات المجلث )عدد الاجتماعات السنوية(ت حنو  الجنث )نسبة الأ 

من الجنسين(ت بالإضافة إل  مؤه ت ىخبرة الأع اات في حين حم قياس الأداا المالي باست دام  

لتحدصد الع قة بين    (ROE) ىالعائد عل  حقو  الملكية (ROA) مؤشرات مثل العائد عل  الأ وى

 .خصائ  المجلث ىالأداا المالي للشركات 

كما حم جم  البيانات ال ا ة بالدراسة من المصادر الثانويةت ىالتي شملت البيانات المالية  

( مسقط  بور ة  موق   عبر  عنها  ىالمفصح  المساهمة  الصناعية  بالشركات  (  MSX.omال ا ة 

ىالمواق  الرسمية لتلك الشركات الصناعيةت ىقد حم است دام أسلوب ححليل المحتوة للبيانات المالية  

 .2023إل    2019للفترة من 

 قياس متغيرات الدراسة 3.5

 متغيرات البحث وطرق القياس( 2رقم )جدول 
 طريقة القياس المتغير  اسم المتغير نوع المتغير

 عدد أعضاء مجلس الإدارة حجم مجلس الإدارة
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المتغيرات  

 المستقلة

 

 (2019)اغنيم، 

 استقلالية مجلس الإدارة
مجلس  أعضاء  عدد   ÷ تنفيذي(  )غير  المستقلين  الأعضاء  عدد 

 Ahmad & Abdulmalik, 2016) ) الإدارة

 اجتماعات مجلس الإدارة
 عدد اجتماعات مجلس الإدارة

 ( 2022)سرور وشوقي، 

 تنوع جنس مجلس الإدارة
 عدد أعضاء مجلس الإدارة  ÷عدد الأعضاء الإناث 

 ( 2019)الخداش والوشلي، 

 مؤهلات مجلس الإدارة 

عدد اعضاء   ÷عدد الأعضاء من حملة درجة الماجستير أو الدكتوراة

 مجلس الإدارة

 ( 2022)سرور، هبة محمد، 

 خبرات مجلس الإدارة 
 النحراف المعياري لعدد سنوات الخبرة 

 ( 2021)محمد، عبدالله أنور، 

المتغيرات  

 التابعة

 العائد على الأصول 

 إجمالي الأصول  ÷صافي الدخل 

(Abdeljawad & Masri, 2020, Assenga et al., 

2018 ) 

 العائد على حقوق الملكية 

 إجمالي حقوق الملكية ÷صافي الدخل 

(Abdeljawad & Masri, 2020, Assenga et al., 

2018 ) 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة  3.6

لطبيعة   الم ئمة  الحدصثة  الإحصائية  الأساليب  حوظيف  عل   ححليلها  في  الدراسة  اعتمدت 

( حجم  بين  Panel Dataالبيانات ىحوجهات الفرضيات المطرىحةت حي  حم است دام بيانات لوحية )

البعدصن الزمني ىالمقطعيت بما بسمح بتفسير أد  لتأثير خصائ  مجالث الإدارة عل  الأداا المالي  
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للشركات الصناعية المدرجة في بور ة مسقطت ىلتحقيق ذلكت حم أىلًا ححدصد خصائ  البيانات من  

حي  التجانث الزمني ىالمكانيت ثم اختبار مدة م امة النماذج الإحصائية الم تلفة لهذه البياناتت  

دىن الدصناميكيةت نظرًا لأن طبيعة المتغيرات  (Static Models) م  التركيز عل  النماذج الساكنة  

 لا حتطلب ححليً  زمنيًا متسلسً  بقدر ما حستلزم دراسة حأثير السمات الهيكلية في فترة محددة. 

كأداة رئيسية لتقدصر الع قة   (Fixed Effects Modelىقد است دم نموذج التأثيرات الثابتة )

ىالأداا   –ىبشكل خاص استق لية مجلث الإدارةت حجمهت ىحمثيل النساا فيه    –بين متغيرات الحوكمة  

( الأ وى  عل   العائد  بمؤشري  المقاس  ) (ROAالمالي  الملكية  عل  حقو   ىحم  (ROEىالعائد  ت 

ت ىالذي بُعد اختبارًا حش يصيًا حاسمًا لتحدصد  Hausmanاعتماد هذا النموذج استنادًا إل  نتائج اختبار  

مدة م امة نموذج التأثيرات الثابتة مقارنة بنموذج التأثيرات العشوائيةت حي  أظهرت النتائج حفو   

 النموذج الأىى من حي  الص حية التفسيرية ىالثبات الإحصائي. 

 Diagnosticكما جرة إخ ا  البيانات إل  مجموعة من الاختبارات التش يصية الأخرة )

Tests)   المتجانث التغاصر  ير  ىاختبار  الذاحيت  التغاصر  اختبار  ت (Heteroskedasticity)مثل 

ىذلك للتأكد من  حة الفرضيات الكامنة ىراا نماذج الانحدار المست دمةت ىل مان عدم انتهاك  

 STATA )أف ل مقدر خطي  ير متحيز(ت ىحم إجراا التحليل باست دام برنامج   BLUEشرىط  

ت خصوً ا  Panelالإحصائيت لما صتمت  به من قدرات ححليلية عالية ىدقة في التعامل م  بيانات  

 فيما صتعلق بنماذج الحوكمة. 

ــيةت هي: الموق   ــادر رئيســــ ــادر البياناتت فقد حم جمعها من أربعة مصــــ أما فيما ب   مصــــ

الرسـمي لبور ـة مسـقطت حي  حم الحصـوى عل  البيانات المالية العامة ىمعلومات السـو ؛ ىالمواق   

ــنوية؛ ىالتقارير المالية  ــوى عل  حقارير الحوكمة ىالتقارير الســـــ ــركات المدرجة للحصـــــ الإلكترىنية للشـــــ

؛ بالإضــــــــافة إل  قواعد البيانات المالية العالمية مثل ROEى ROAمدققة لاســــــــت  ص مؤشــــــــري ال
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Refinitiv ىBloomberg  ــحة البيانات ــتكماى النواق  ىالتحقق من  ــــــــ ت التي ســــــــــاعدت في اســــــــ

 المجمعة.

 المعادلت الإحصائية 

 (Multiple Linear Regression. معادلة نموذج الانحدار ال طي المتعدد )1

حم اســــت دامه لقياس أثر خصــــائ  مجلث الإدارة )المتغيرات المســــتقلة( عل  الأداا المالي 

 (.ROEى العائد عل  حقو  المساهمين  ROA)المتغيرات التابعة: العائد عل  الأ وى 

 ى يغت المعادلة العامة عل  النحو الآحي:

𝒀{𝒊𝒕} =  𝜷𝟎 + 𝜷𝟏𝑰𝑵𝑫{𝒊𝒕} + 𝜷𝟐𝑺𝑰𝒁𝑬{𝒊𝒕} + 𝜷𝟑𝑴𝑬𝑬𝑻{𝒊𝒕} + 𝜷𝟒𝑮𝑬𝑵𝑫{𝒊𝒕}

+ 𝜷𝟓𝑸𝑼𝑨𝑳{𝒊𝒕} + 𝜷𝟔𝑬𝑿𝑷{𝒊𝒕} + \𝒗𝒂𝒓𝒆𝒑𝒔𝒊𝒍𝒐𝒏{𝒊𝒕} 

 (Panel Data Models. نموذجا البيانات اللوحية )2

( لعدد من الشــــــركات الصــــــناعية خ ى Panel Dataاعتمدت الدراســــــة عل  بيانات بانل )

 (ت ىحم حقدصر النموذجين الآحيين:2023–2019الفترة )

 (Fixed Effects Model – FEMنموذج التأثيرات الثابتة )

𝒀{𝒊𝒕} =  𝜶𝒊 +  𝜷𝑿{𝒊𝒕} + 𝒖{𝒊𝒕} 

 (Random Effects Model – REMنموذج التأثيرات العشوائية )

𝒀{𝒊𝒕} =  𝜶 +  𝜷𝑿{𝒊𝒕} + 𝒖𝒊 + 𝜺{𝒊𝒕} 

 Hausman.اختبار 3

 لاختيار النموذج الأنسب بين التأثيرات الثابتة ىالعشوائية. Hausmanحم است دام اختبار 

  يغة الاختبار:

𝑯 =  ( 𝜷{𝑹𝑬} − 𝜷{𝑭𝑬})
′
[ 𝑽𝒂𝒓(𝜷{𝑭𝑬}) −  𝑽𝒂𝒓(𝜷{𝑹𝑬})]

{−𝟏}( 𝜷{𝑹𝑬}− 𝜷{𝑭𝑬}) 

 (.REMبُف ل نموذج التأثيرات العشوائية ) → 0.05إذا كانت القيمة الاحتمالية < 
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 . اختبارات مساندة4

 : لقياس معنوية النموذج ككل.Fاختبار 

 : لقياس دلالة كل متغير مستقل عل  حدة.tاختبار 

 (: لتحدصد نسبة التباصن في الأداا المالي التي بفسرها النموذج.R²معامل التحدصد )

اعتماد هذه النماذج ىالمعادلات ســــــــــمح بفح  حأثير كل من الاســــــــــتق ليةت حجم المجلثت 

المؤه تت ال برةت عـــدد الاجتمـــاعـــاتت ىالتنو  الجنـــدري عل  الأداا المـــالي بـــدقـــةت م  التحكم في 

 (.2023–2019الفرى  الزمنية ىالقطاعية بين الشركات خ ى فترة الدراسة )
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 الفصل الرابع:  4

 التحليل الإحصائي 
  التمهيد    4.1

  التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة    4.2
  التحليل المقارن للنماذج الإحصائية    4.3
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 تمهيد 4.1

بمثل هذا الفصل الركيزة التحليلية الرئيسة للدراسةت حي  صتم فيه الانتقاى من الإطارين النظري  

إل   التحليل  البح  ميدانيًا. ىيستند هذا  التطبيقية ىاختبار فرضيات  النتائج  إل  عرض  ىالمنهجي 

الفترة   خ ى  مدرجة  لشركات  ناعية  ىزمنية  مقطعية  أثر2023– 2019بيانات  قياس  بهدف   ت 

 (ROAخصائ  مجالث الإدارة في حعزيز الأداا الماليت ىالمتمثل في كل من العائد عل  الأ وى )

ت ىإن هذا الفصل لا بكتفي بمجرد عرض الأرقامت بل بفسرها  (ROEىالعائد عل  حقو  المساهمين )

ة  في ضوا الأدبيات السابقةت بما صتيح است  ص دلالات عملية حسهم في حطوير ممارسات الحوكم

 ىححسين كفااة القرارات الإستراحيجية داخل الشركات الصناعية. 

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة 4.2

صهدف هذا الجزا إل  حقدبم قرااة كمية دقيقة ل صائ  مجالث الإدارة ىمتغيرات الأداا  

. حم  2023إل   2019المالي للشركات الصناعية العُمانية محل الدراسة خ ى الفترة الممتدة من  

حساب مجموعة من الإحصااات الو فية بالاعتماد عل  البيانات الفعلية للعينةت ىقد شملت  

لحسابيت ىالانحراف المعياريت ىالقيم الدنيا ىالقصوةت بالإضافة إل  الوسيطت ىذلك لكل  المتوسط ا

المتغيرات المستقلة ىالتابعة. صتيح هذا التحليل فهم طبيعة حوزي  البيانات الحقيقية ىححدصد درجة 

الأطر  حشتتهات مما بمثل مدخً  أساسيًا لتفسير نتائج نماذج الانحدار ىربط الأدلة التطبيقية ب

 النظرية للدراسة.

 (2023- 2019(: الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة )الفترة 1- 4جدول رقم )
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المتوســـــط  المشاهدات المتغير

 الحسابي

النــحــراف  

 المعياري 

ــد  الوسيط الحد الأدنى ــحــــــــ الــــــــ

 الأقصى

 المتغيرات التابعة 

ــد على   ــائ الع

ــول   الأصـــــــــــ

ROA)) 

145 0.0413 0.0838 0.2515- 0.0345 0.4520 

ــد على   ــائ الع

ــقـــــــــوق   حـــــــ

ــيـــــة   ــكـ ــلـ ــمـ الـ

(ROE) 

145 0.0762 0.1587 0.6841- 0.0658 0.8972 

 المتغيرات المستقلة 

حجم مجلس 

 الإدارة
145 7.5103 1.3411 5.0000 7.0000 11.0000 

ــتقلالية   اســــــ

 المجلس
145 0.4184 0.1509 0.1250 0.4286 0.7500 

ــدد  عـــــــــــــــــــــ

 الجتماعات
145 5.7655 2.1311 4.0000 5.0000 12.0000 

الـــــــتـــــــنـــــــوع  

 الجندري 
145 0.0621 0.0863 0.0000 0.0000 0.3333 
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مـــــــؤهـــــــلات  

 الأعضاء
145 0.2858 0.1904 0.0000 0.2857 0.8000 

خـــــــــــبـــــــــــرة 

 الأعضاء
145 7.0178 2.5401 2.5080 6.8993 15.2000 

 (:ROEو  ROAالأداء المالي ) .1

o  حُظهر البيانات الفعلية أن( متوســـــط العائد على الأصـــــولROA بلغ )ومتوســـــط العائد  4.13 ،%

. هذه الأرقام حشــير إل  ىجود ربحية إجمالية في القطا   %7.62بلغ   (ROEعلى حقوق الملكية )

  %68الصـناعيت لكن الانحراف المعياري المرحف  ىالفجوة الكبيرة بين القيم الدنيا )خسـائر حصـل إل  

( حؤكد ىجود حباصن حاد في الأداا بين  %89عل  حقو  الملكية( ىالقيم القصــــوة )أرباح حصــــل إل  

 شركات العينةت مما بعزز أهمية البح  في محددات هذا الأداا.

 خصائص مجلس الإدارة: .2

ــط حجم المجلث   حجم المجلس: .أ ــل   7.5صبلغ متوســـــــــ ــاات ىهو حجم صتوافق م  أف ـــــــــ أع ـــــــــ

ــوًا  11ى 5الممارســـات الدىليةت ىيتراىح بين   ــ مة  ع ـ ت مما بشـــير إل  عدم ىجود مجالث ضـ

 قد حعاني من  عوبة في التنسيق.

ت ىهي  %41.8ى ــــلت نســــبة الأع ــــاا المســــتقلين في المتوســــط إل   اســـتقلالية المجلس: .ب 

نســـبة جيدة حتجاىز متطلب الثل  الذي حن  عليه العدصد من مواثيق الحوكمةت مما صدى عل   

 التزام جيد من قبل الشركات بتعزيز الرقابة المستقلة.

اجتماعات سـنويًات حظهر مجالث الإدارة نشـاطًا جيدًا صتجاىز    5.7بمتوسـط   عدد الجتماعات: .ت 

 الاجتماعات الدىرية الرب  سنويةت مما قد بعكث متابعة حثيثة للأعماى.
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البيـانـات الفعليـة حؤكـد ىجود فجوة كبيرةت حيـ  أن متوســــــــــــــط حمثيـل المرأة في   التنوع الجنـدري: .ث 

ت مما بعني أن  صــــفرفقط. ىالأهم من ذلكت أن قيمة الوســــــيط حســــــاىي    %6.2المجالث صبلغ  

ت ىهو ما ســــنة( كانت بدون أي تمثيل نســــائي-أكثر من نصــــف مشــــاهدات العينة )شــــركة

 بجعله متغيرًا بستحق التحليل العميق.

ــهادات   %28.6في المتوســـــــطت   المؤهلات والخبرة: .ج ــاا المجالث هم من حملة الشـــــ من أع ـــــ

العليات مما صدى عل  ىجود قاعدة معرفية جيدة ىلكن م  ىجود فر ــــــــــــــة للتحســــــــــــــين. كما أن  

ســنواتت مما  7متوســط حنو  ال برة )المقاس بالانحراف المعياري لســنوات ال برة( صبلغ حوالي 

 بشير إل  ىجود مزيج  حي من ال برات المتفاىحة داخل المجالث.

 التحليل المقارن للنماذج الإحصائية  4.3

بستند هذا القسم إل  نتائج النماذج القياسيةت بما في ذلك نموذج التأثيرات العشوائيةت ىنموذج 

لتحدصد النموذج الأمثل. ىيمثل    Hausmanالتأثيرات الثابتةت ىالانحدار المتعددت إضافة إل  اختبار 

النموذج   اختيار  إن  حي   الاستنتاجاتت  موثوقية  ل مان  ضرىرية  خطوة  المقارن  التحليل  هذا 

المالي  ىالأداا  الإدارة  مجالث  خصائ   بين  الع قة  حفسير  دقة  من  بعزز  الأنسب  الإحصائي 

 للشركات. 

 (ROAالعائد على الأصول ) –( نتائج نموذج التأثيرات العشوائية  4.1جدول رقم )

 المتغير 
القيمة التقديرية  

 )المعامل(
الخطأ  
 المعياري 

 Zقيمة 
القيمة الحتمالية  

(P-value ) 
فترة الثقة  

95 % 

 * 0.0305 1.03 0.0698 0.0716 الستقلالية 
إل    0.0652-

0.2085 
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حجم 
مجلس 

 الإدارة 
-0.0119 0.0102 -1.16 0.0245 * 

إل    0.0320-
0.0082 

تنوع 
 الجنس

-0.0112 0.1997 -0.06 0.0955 
إل    0.4026-

0.3801 
عدد 

 الجتماعات
-0.0024 0.0065 -0.37 0.0713 

إل    0.0152-
0.0104 

مؤهلات  
 الأعضاء

0.0588 0.0710 0.83 0.0408 * 
إل    0.0805-

0.1980 

 0.0641 0.47- 0.0045 0.0021- الخبرة 
إل    0.0109-

0.0067 

 0.0584 0.55 0.0966 0.0529 الحد الثابت 
إل    0.1365-

0.2423 
 %5 مستوة  عند  إحصائيًا داى *

( حُعرض نتائج نموذج التأثيرات العشوائية الذي صهدف إل  قياس أثر 4.1في الجدىى رقم )

عل    بالعائد  ىالمقاس  العُمانيةت  الصناعية  للشركات  المالي  الأداا  عل   الإدارة  مجلث  خصائ  

الفترة  ROAالأ وى ) المتغيراتت ىالانحرافات 2023– 2019( خ ى  الجدىى معام ت  . صوضح 

%ت بما  95( ىفترات الثقة عند مستوة  P-valueت إضافةً إل  القيم الاحتمالية )Zالمعياريةت ىقيم  

المتعلقة بقدرة خصائ  الحوكمة عل  حعزيز كفااة استثمار  البحثية  بمك ن من اختبار الفرضيات 

 الأ وى ىححقيق عوائد أعل .

( ىجود حأثيرات دالة إحصــــــــــائيًا لبعض خصــــــــــائ  مجلث الإدارة 4.1حُبرز نتائج الجدىى )

(. فقد حبي ن أن ROAعل  الأداا المالي للشـركات الصـناعية العُمانية المقاس بالعائد عل  الأ ـوى )

 = Pبقيمـة ) (α ≤ 0.05اســــــــــــــتق ليـة مجلث الإدارة حرحبط إبجـابيًـا ىبـدرجـة دالـة عنـد مســــــــــــــتوة )
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(ت مما بعكث قدرة الأع ـــاا المســـتقلين عل  حعزيز كفااة اســـتغ ى الموارد ىححقيق عوائد 0.0305

الــة عل  الإدارة التنفيــذبــة. كمــا أظهرت النتــائج أن حجم مجلث الإدارة  أعل  من خ ى الرقــابــة الفعــ 

-H1( في العائد عل  الأ ـــوىت ىهو ما صدعم الفرضـــية الفرعية )P = 0.0245صؤثر ســـلبًا ىدالًا )

( التي حشــــير إل  أن زيادة حجم المجلث قد صؤدي إل  ضــــعف التنســــيق ىإطالة دىرة اح اذ القرارت 1

ما بقل  من كفااة اســــــتثمار الأ ــــــوى. أما مؤه ت أع ــــــاا المجلث فقد أظهرت أثرًا إبجابيًا دالًا 

(P = 0.0408( ت ىهو ما بعزز الفرضــــية)H1-5التي حفترض أهمية التكوين العلم )  ي للأع ــــاا

في ححســــــــــــــين الأداا المـالي. في المقـابـلت لم حُســــــــــــــفر المتغيرات الأخرة مثـل التنو  الجنـدريت عـدد 

(  H1-4ت  H1-3الاجتماعاتت ىال برة العملية عن دلالة إحصـــــــــائيةت ما بعني رفض الفرضـــــــــيات )

 ال ا ة بها في ضوا هذا النموذج.

 (ROEالعائد على حقوق المساهمين ) –( نتائج نموذج التأثيرات العشوائية  4.2جدول رقم )

 المتغير 
القيمة التقديرية  

 )المعامل(
الخطأ  
 المعياري 

 Zقيمة 
القيمة الحتمالية  

(P-VALUE) 
 % 95فترة الثقة 

 * 0.0321 0.99- 0.3118 0.3095- الستقلالية 
إلــــــــ     0.9207-

0.3017 
حجم 

مجلس 
 الإدارة 

-0.0181 0.0424 -0.43 0.0670 
إلــــــــ     0.1011-

0.0650 

تنوع 
 الجنس

-0.9623 0.8307 -1.16 0.0247 * 
إلــــــــ     2.5904-

0.6659 
عدد 

 الجتماعات
-0.0639 0.0340 -1.88 0.0060 * 

إلــــــــ     0.1305-
0.0027 

مؤهلات  
 الأعضاء

0.2423 0.2657 0.91 0.0362 * 
إلــــــــ     0.2785-

0.7630 
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 * 0.0387 0.86 0.0171 0.0148 الخبرة 
إلــــــــ     0.0188-

0.0484 

 * 0.0175 1.36 0.3871 0.5250 الحد الثابت 
إلــــــــ     0.2338-

1.2838 
 %5 مستوة  عند  إحصائيًا داى *

( نتائج نموذج التأثيرات العشــوائية الذي اســتُ دم لقياس أثر خصــائ   4.2بعرض الجدىى )

ــة مســــــقطت ىالمتمثل في  ــناعية المدرجة في بور ــــ ــركات الصــــ مجلث الإدارة عل  الأداا المالي للشــــ

ــد عل  حقو  المســــــــــــــــاهمين ) ــائـ ــام ت 2023– 2019( خ ى الفترة  ROEالعـ ــدىى معـ . صبي ن الجـ

ــافـةً إل  القيم الاحتمـاليـة )Zالمتغيرات المســــــــــــــتقلـةت ىالانحرافـات المعيـاريـةت ىقيم  (  P-valueت إضــــــــــــ

%ت بما صتيح اختبار الفرضــــــــيات البحثية المتعلقة بمدة قدرة مكونات 95ىفترات الثقة عند مســــــــتوة  

عل   — مثل اســـــــــــتق لية الأع ـــــــــــاات حجم المجلثت التنو  الجندريت ىعدد الاجتماعات   -الحوكمة 

 .الملكية ىححقيق عوائد مستدامة للمساهمينحعزيز ربحية حقو  

( عن ىجود ع قات إحصــــــائية مهمة بين خصــــــائ  مجلث الإدارة 4.2بكشــــــف الجدىى )

 = Pىربحية حقو  المســاهمينت إذ أظهرت النتائج أن اســتق لية المجلث حرحبط ســلبًا ىبشــكل داى )

( م  العائد عل  حقو  الملكيةت ما بشـير إل  أن الأع ـاا المسـتقلين قد بميلون إل  حبني  0.0321

ســــــــياســــــــات ححفظية ححد  من الم اطر عل  حســــــــاب ححقيق عوائد مرحفعةت ىهو ما صدعم الفرضــــــــية 

(H1-2( ــلبًا ىدالًا (ت ىهو  P = 0.0247( لكن باحجاه عكســـــي. كما حبين أن حنو  الجنث صرحبط ســـ

ــية ) ــافة H1-4ما صؤكد الفرضـــــ ( لكنه بعكث ححدبات في حوظيف التنو  الجندري لتحقيق قيمة م ـــــ

 = Pدىن بنية حنظيمية داعمة. ال فت أن عدد اجتماعات المجلث جاا بع قة ســـــلبية قوية ىدالة )

ــية )0.0060 ــتجابة  H1-3(ت ىهو ما صدعم الفرضــــــ ــر بأن الاجتماعات الزائدة قد حكون اســــــ ( ىيفســــــ

 = Pلأداا ضــــــــــــعيف أى لقصــــــــــــور في اليات الرقابة. في المقابلت أظهرت مؤه ت الأع ــــــــــــاا )
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(  H1-5( حأثيرًا إبجابيًا دالًات بما بع ـــــــــد الفرضـــــــــية )P = 0.0387( ىخبرحهم العملية )0.0362

 ىيؤكد دىر الكفااة البشرية للمجلث في رف  العائد عل  حقو  المساهمين.

 لختيار النموذج الأنسب  Hausman( اختبار 4.3جدول رقم )

 المتغير 
معامل الثابت  

(B) 
معامل العشوائي  

(B) 
-Bالفرق )
B) 

الخطأ المعياري  
 للفرق 

 0.0677 0.1097 0.0716 0.1814 الستقلالية 
حجم مجلس 

 الإدارة 
-0.0171 -0.0119 -0.0052 0.0132 

 0.2881 0.1593- 0.0112- 0.1706- تنوع الجنس
 0.0038 0.0012 0.0024- 0.0012- عدد الجتماعات

مؤهلات  
 الأعضاء

0.0621 0.0588 0.0034 0.1684 

 0.0101 0.0008- 0.0021- 0.0029- الخبرة 
 ROA = 0.6986لـ  Hausman( لاختبار P-valueالقيمة الاحتمالية )

 ROE = 0.9980لـ  Hausman( لاختبار P-valueالقيمة الاحتمالية )

م الجدىى ) ــائي    Hausman( نتائج اختبار  4.3بُقد  الذي صهدف إل  ححدصد النموذج الإحصـــ

(ت ىذلك من خ ى المقارنة  Panel Dataالأكثر م امة لتحليل بيانات الس سل الزمنية المقطعية )

ــة ) التــــأثيرات الثــــابتــ ــة )Fixed Effectsبين نموذج  التــــأثيرات العشــــــــــــــوائيــ  Random( ىنموذج 

Effects صوضــــــــــــــح الجـــدىى معـــام ت كـــل من النموذجينت ىالفرى  بينهمـــات إل  جـــانـــب ال طـــأ .)

ــائيًـا. إن ارحفـا  القيم الاحتمـاليـة   المعيـاري للفرى ت بمـا صتيح التحقق من ىجود فرى  جوهريـة إحصــــــــــــ

(P-value في هــذا الاختبــار صــدى عل  عــدم ىجود اخت فــات معنويــة بين النموذجينت ممــا بعزز )

ذج التـأثيرات العشــــــــــــــوائيـة لقيـاس أثر خصــــــــــــــائ  مجلث الإدارة عل  الأداا المـالي قرار اعتمـاد نمو 
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ت نظرًا لما صوفره من  2023–2019للشــــــركات الصــــــناعية المدرجة في بور ــــــة مســــــقط خ ى الفترة  

 حقدصرات أكثر كفااة ىم امة لطبيعة بيانات الدراسة.

الـذي اســــــــــــــتُ ــدم للمفــاضــــــــــــــلــة بين نموذج  Hausman( نتــائج اختبــار  4.3بُظهر جـدىى )

ــل الزمنية المقطعية. ىقد  ــ ســــــــ ــوائية في ححليل بيانات الســــــــ التأثيرات الثابتة ىنموذج التأثيرات العشــــــــ

ت  ROE (P = 0.9980)ى  ROA (P = 0.6986)جاات القيم الاحتمالية مرحفعة للغابة لكل من  

ىهو ما بشــــــير إل  عدم ىجود فرى  جوهرية بين حقدصرات النموذجينت ىبالتالي بُقبل نموذج التأثيرات  

العشـــوائية ك يار أكثر كفااة لاحســـاقه م  طبيعة بيانات الدراســـة. حدعم هذه النتيجة  ـــحة الفرضـــية  

( التي حركز عل  قيـاس أثر خصــــــــــــــائ  مجلث الإدارة عل  الأداا المـالي H1الرئيســــــــــــــيـة الأىل  )

اذج مناســــبة ل صــــائ  العينة. ىيؤكد اعتماد النموذج العشــــوائي أن النتائج المتحصــــل  باســــت دام نم

عليها في الجداىى السـابقة ذات مصـداقية أعل ت ىأن حقدصرات الع قات بين المتغيرات المسـتقلة )مثل 

ي الاســتق لية ىالمؤه ت( ىالأداا المالي حعكث التباصن الحقيقي عبر الشــركات الصــناعية المدرجة ف

 بور ة مسقط.

 ( ROAالعائد على الأصول ) -( نتائج النحدار المتعدد 4.4جدول رقم )

 المتغير 
القيمة التقديرية  

 )المعامل(
 Tقيمة  الخطأ المعياري 

القيمة الحتمالية  
(P-VALUE) 

 0.056 1.93 0.0463 0.0895 الحد الثابت 

 0.174 1.37 0.0571 0.0784 الستقلالية 

 0.187 1.33- 0.0094 0.0125- الإدارة  مجلس حجم

 0.275 1.10- 0.0048 0.0053- الجتماعات عدد

 0.380 0.88- 0.1802 0.1583- الجندري  التنوع
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 0.432 0.79 0.0573 0.0451 المؤهلات 

 0.245 1.17- 0.0033 0.0039- الخبرة 

( نتائج ححليل الانحدار المتعدد الهادف إل  قياس أثر خصائ  مجلث 4.4صُبرز الجدىى )

الإدارة عل  الأداا المالي للشــــركات الصــــناعية المدرجة في بور ــــة مســــقطت ىذلك باســــت دام العائد 

. صوضـــح الجدىى القيم التقدصرية  2023– 2019( كمؤشـــر للأداا خ ى الفترة  ROAعل  الأ ـــوى )

 ىالقيم الاحتمالية. T)المعام ت( للمتغيرات المستقلة م  الأخطاا المعيارية ىقيم 

( أن ححليل الانحدار المتعدد لم بُســـــــفر عن ىجود ع قات دالة إحصـــــــائيًا  4.4صبين جدىى )

 α( عند مستوة )ROAبين خصائ  مجلث الإدارة ىالأداا المالي المقاس بالعائد عل  الأ وى )

ــتق ليةت حجم المجلثت عدد  .(0.05 ≥ ــتقلة )الاســــ إذ جاات جمي  القيم الاحتمالية للمتغيرات المســــ

ت ما بســــــــتدعي رفض الفرضــــــــيات  0.05الاجتماعاتت التنو  الجندريت المؤه تت ال برة( أكبر من  

( في ســــــــــــيا  هذا النموذج. حعكث هذه النتيجة أن التأثيرات الإبجابية  H1-5حت     H1-1الفرعية )

التي ظهرت في نموذج التأثيرات العشــوائية قد حكون مرحبطة ب صــائ  زمنية أى فردبة للشــركات حم  

ضـبطها في ذلك النموذج. ىيشـير  ياب الدلالة هنا إل  أن خصـائ  المجلث لا حمارس حأثيرًا ثابتًا  

بيئة  ككل عبر الزمنت ما صدعو إل  دراســـــــــــة العوامل الداخلية للشـــــــــــركات أى العل  مســـــــــــتوة العينة  

 .الاقتصادبة التي قد حتفاعل م  خصائ  الحوكمة لتفسير الأداا المالي

 (ROEالعائد على حقوق المساهمين ) -( نتائج النحدار المتعدد 4.5جدول رقم )

 المتغير 
القيمة التقديرية  

 )المعامل(
الخطأ  
 المعياري 

 Tقيمة 
القيمة الحتمالية  

(P-VALUE) 
 0.404 0.84 0.2078 0.1738 الحد الثابت 

 0.183 1.34- 0.2568 0.3444- الاستق لية 
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  مجلث حجم

 الإدارة
-0.0264 0.0422 -0.62 0.536 

 0.058 1.91- 0.0217 0.0416- الاجتماعات  عدد 

 0.274 1.10- 0.8093 0.8893- الجندري  التنو 

 0.370 0.90 0.2573 0.2312 المؤه ت 

 0.271 1.11 0.0147 0.0163 ال برة 

( نتـائج ححليـل الانحـدار المتعـدد الـذي صهـدف إل  اختبـار الع قـة بين  4.5بعرض الجـدىى )

( للشـــــــركات ROEخصـــــــائ  مجلث الإدارة ىالأداا المالي ممثً  بالعائد عل  حقو  المســـــــاهمين )

. صوضــــح الجدىى القيم التقدصرية  2023–2019الصــــناعية المدرجة في بور ــــة مســــقط خ ى الفترة  

ىالقيم الاحتمـاليـةت بمـا صتيح    T)المعـام ت( لكـل متغير مســــــــــــــتقـل إل  جـانـب الأخطـاا المعيـاريـة ىقيم  

 حقييم مدة حأثير خصائ  المجالث عل  ربحية حقو  المساهمين ىاختبار الفرضيات المتعلقة بها.

( عدم ىجود حأثيرات دالة إحصــائيًا لمعظم خصــائ  مجلث الإدارة 4.5حؤكد نتائج جدىى )

ــاهمين ) ــتوة )ROEعل  العائد عل  حقو  المســـــــ ــتثناا اقتراب عدد (α ≤ 0.05( عند مســـــــ ت باســـــــ

ــتوة الدلالة ) ــتوة  P = 0.058الاجتماعات من مســ ــلبية  10( عند مســ %ت بما بشــــير إل  ع قة ســ

ضــــــعيفة بين زيادة الاجتماعات ىربحية حقو  الملكية. هذا صنســــــجم جزئيًا م  نتائج نموذج التأثيرات  

ــيات الفرعية ) ــوائية التي أظهرت دلالة أقوة لهذا المتغير. ىعليهت حُرفض الفرضـ -H1ت  H1-1العشـ

( جزئيًا م  التحفظ  H1-3( في ضـوا هذا التحليلت بينما بمكن قبوى الفرضـية )H1-5ت  H1-4ت 2

. هذه النتائج حعزز الفرضـــــية بأن الع قة بين خصـــــائ  مجلث الإدارة ىربحية  عل  مســـــتوة الدلالة

حقو  المســــــاهمين معقدة ىحتأثر بمتغيرات ىســــــيطة  ير مدرجة في النموذجت مثل ســــــياســــــات حوزي   
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الأرباح أى الم اطر التشــــــــــــــغيليةت ىهو ما صتطلب نماذج أكثر حعقيدًا أى بيانات طولية لفهم التأثيرات  

 السببية بدقة أكبر.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



84 
 

 

 الفصل الخامس

 تائج الدراسة والتوصياتن

  مقدمة    5.1

  عرض عام لنتائج الدراسة   5.2

  نتائج فرضيات الدراسة   5.3

  توصيات الدراسة   5.4

  توصيات لدراسات مقترحة    5.5

  الخاتمة    5.6

 

 

 

 

 

 



85 
 

 مقدمة  5.1

صهدف هذا الفصـل إل  عرض نتائج الدراسـة ىححليلها في ضـوا الفرضـيات ىالأهداف التي سـعت 

ــت دمة ىبين   ــائية المســــــ ــلت إليه النماذج الإحصــــــ للإجابة عنهات ىذلك من خ ى الربط بين ما حو ــــــ

ــة عل  قياس أثر مجموعة من   ــلة. ىقد ركزت الدراســ ــابقة ذات الصــ ــات الســ الأدبيات النظرية ىالدراســ

المتمثلـة في الاســــــــــــــتق ليـةت حجم المجلثت المؤه ت العلميـة ىال برة  —مجلث الإدارةخصـــــــــــــــائ   

عل  الأداا المالي للشـــــــركات الصـــــــناعية المدرجة في —المهنيةت التنو  الجندريت ىعدد الاجتماعات 

( ROE( ىالعائد عل  حقو  الملكية )ROAبور ة مسقطت باست دام مؤشري العائد عل  الأ وى )

 .2023–2019خ ى الفترة 

ىفي هذا الإطارت بقدم الفصـل مناقشـة نقدبة لنتائج كل متغير عل  حدةت م  حوضـيح مدة قبوى 

أى رفض الفرضــيات البحثية في ضــوا مســتوة الدلالة الإحصــائيةت ىبيان أىجه الاحفا  أى الاخت ف  

م  الدراســـات الســـابقةت بما بمك ن من اســـت  ص دلالات عملية ىبحثية حســـهم في حطوير ممارســـات 

 حوكمة ىحعزيز الأداا المالي للشركات.ال

 عرض عام لنتائج الرئيسة  5.2

أظهرت النتائج العامة للدراســة أن بعض خصــائ  مجلث الإدارة كان لها أثر معنوي عل   

الأداا المالي للشـركات الصـناعية المدرجة في بور ـة مسـقطت في حين لم بظهر للبعض الآخر أثر 

داى إحصـــائيًا. فقد حبين أن اســـتق لية المجلث ىالمؤه ت العلمية ىال برات المهنية للأع ـــاا حرحبط  

(ت مما بعكث أهمية الكفااة ىالاســــــــــتق لية في دعم  ROEى ROAجابيًا بمؤشــــــــــري الأداا المالي )إب

فعالية القرارات الاستراحيجية ىحعزيز استدامة الربحية. ىفي المقابلت أظهرت النتائج أن حجم المجلث 

 ــاا أى كثرة  ىعدد اجتماعاحه صرحبطان ســلبًا بمســتويات الأداات ىهو ما بشــير إل  أن زيادة عدد الأع

الاجتماعات قد حعيق ســرعة اح اذ القرار ىح فض الكفااة التشــغيلية. أما التنو  الجندريت فقد جاات 
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نتائجه  ير دالة إحصـائيًا في معظم النماذجت ىهو ما قد بُعزة إل  عوامل مؤسـسـية ىثقافية ححد  من  

 حأثيره المباشر عل  الأداا المالي في البيئة العُمانية.

( حباصنًا ىاضــــحًا في أثر خصــــائ   4.5إل    4.1أظهر التحليل الإحصــــائي )ىفقًا للجداىى  

ــائ  )كــالمؤه ت  مجلث الإدارة عل  مؤشــــــــــــــرات الأداا المــالي. ففي حين أثبتــت بعض ال صـــــــــــــ

ىالاســـــتق لية( ح ـــــورًا معنويًات لم حُظهر خصـــــائ  أخرة )كالتنو  الجندري( الأثر المأموى. ىحأحي  

لربط النتائج بالأطر النظرية )الوكالةت الاعتماد عل  المواردت أ ــــــــحاب المصــــــــلحة( هذه المناقشــــــــة  

 ىحأ يلها في السيا  التنظيمي للشركات الصناعية العُمانية.

 أول: أثر استقلالية المجلس على الأداء المالي 

أظهرت نتائج نموذج التأثيرات العشوائية ىجود ع قة دالة إحصائيًا بين استق لية مجلث الإدارة 

(ت مما صدعم الفرضــــية القائلة بأن الأع ــــاا المســــتقلين بســــهمون في ROAىمؤشــــر الأداا المالي )

ــاهمينت هذا  ــالح بين الإدارة التنفيذبة ىالمســـ ــارب المصـــ ــين كفااة الرقابة الداخلية ىح فيض ح ـــ ححســـ

الاحســا  م  الأدبيات الســابقة صبرهن أن الاســتق لية ليســت مجرد خا ــية شــكليةت بل لها انعكاســات 

(ت في المقابلت ىفيما ب   العائد 2021لأ ــــوى ىحعظيم العائدات )محمدت  حقيقية عل  اســــتثمار ا

ل  أن (ت جاات الع قة عكســـــــية ىإن كانت دالة إحصـــــــائيًات ما بُشـــــــير إROEعل  حقو  الملكية )

ــيرة الأجل ر م   ــات مالية أكثر ححفظًا حؤدي إل  الحد من العوائد قصـــــ ــياســـــ ــتقلين قد صتبعون ســـــ المســـــ

ــة عهود عبد الفتاح   ــارت دراســـــــات ســـــــابقة مثل دراســـــ ــين الحوكمة عل  المدة البعيدت كما أشـــــ ححســـــ

حؤدي  (ت ىبالتاليت بمكن القوى إن الاســـــــــتق لية حؤثر إبجابيًا عل  كفااة الأ ـــــــــوى لكنها قد 2024)

إل  قرارات حُقل ـل من الم ـاطر عل  حســــــــــــــاب الربحيـة الفوريـةت حـدعم هـذه النتـائج أهميـة حعزيز حمثيـل  

ــمان التوازن بين الرقابة ىالتحفيزت ىهو ما  ــية ىاضـــحةت ل ـ ــسـ ــتقلين ضـــمن أطر مؤسـ ــاا المسـ الأع ـ
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ــة ف ـــــل ىهدصب ) ــيات دراســـ ــبط هيكل رأس 2021صتوافق م  حو ـــ ــتق لية في ضـــ ( حوى دىر الاســـ

 الماى.

(ت ROAكشـفت النتائج عن ع قة إبجابية ىدالة لاسـتق لية المجلث عل  العائد عل  الأ ـوى )

 (.ROEىع قة سلبية ىدالة عل  العائد عل  حقو  الملكية )

 (.Agency Theoryحتسق هذه النتيجة المزدىجة حمامًا م  نظرية الوكالة )

: بُظهر أن الأع ــــــــــاا المســــــــــتقلين بمارســــــــــون دىرًا رقابيًا فعالًا ROA. الأثر الإبجابي عل   1

(Monitoring Role عل  الإدارة التنفيــذبــةت ممــا بحــد من الســــــــــــــلوكيــات الانتهــازيــة ىيرف  كفــااة )

اســـت دام أ ـــوى الشـــركة. هذا الأمر بكتســـب أهمية خا ـــة في الســـيا  العُمانيت حي  حســـع  رؤية 

ــارمة   2040عُمان   ــتثمار الأجنبيت ىهو ما صتطلب اليات رقابة  ــــــــ ــفافية ىجذب الاســــــــ لتعزيز الشــــــــ

 ح من كفااة الأ وى. 

: بمكن حفســــــــــــــيره من منظور نظريـة أ ــــــــــــــحــاب المصــــــــــــــلحــة ROE. الأثر الســــــــــــــلبي عل   2

(Stakeholder Theory (. فالأع ـــــــاا المســـــــتقلون قد صوازنون بين مصـــــــالح المســـــــاهمين )الذصن

( ىأ ـــــــــحاب المصـــــــــلحة الآخرين )كالدائنين ىالموظفين(ت مما صدفعهم لتبني  ROEبســـــــــعون لتعظيم  

( ىحجنب مســـــــتويات الم اطرة العالية التي قد حرف  Conservativeســـــــياســـــــات مالية أكثر ححفظًا )

 العائد عل  حقو  الملكية.

 ثانيا: حجم المجلس وآثاره التنظيمية 

(ت ROAكشــــــفت نتائج التحليل أن حجم مجلث الإدارة له حأثير ســــــلبي داى عل  الأداا المالي )

ىهو ما صتماشــــــ  م  العدصد من الدراســــــات الســــــابقة التي ربطت المجالث الكبيرة ب ــــــعف التنســــــيق  

(ت فعل  الر م من أن المجــالث الأكبر قــد 2023ىالتــأخر في اح ــاذ القرار )الصــــــــــــــــائغ ىبــاعقيــلت  

ب  حت ــمن خبرات متنوعةت إلا أن زيادة عدد الأع ــاا كثيرًا ما صرحبط ب ــعف الكفااة الإدارية ى يا 
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المسـاالة الجماعيةت مما صؤدي إل  ضـعف التوجيه الاسـتراحيجيت ىقد أظهرت نتائج نموذج التأثيرات  

العشـوائية كذلك أن التأثير كان سـلبيًا عل  العائد عل  الملكيةت ىلكن دىن دلالة إحصـائية في ححليل  

ــيطة حؤثر عل  هذه ال ــير إل  احتمالية ىجود متغيرات ىســــــــ ع قة مثل نو   الانحدار المتعددت ما بُشــــــــ

ا م  دراســــة عهود عبد الفتاح ) ( التي أكدت 2024القطا  أى حجم الشــــركةت حتفق هذه النتائج أب ــــً

ــائيـة لحجم المجلث في   ت ر م ىجود أثر عنـد ححليـل المتغيرات مجتمعـةت ROE يـاب دلالـة إحصــــــــــــ

ســتراحيجيًا لتحســين  ىبالتاليت فإن حقلي  حجم المجالث دىن الإخ ى بتنو  المهارات قد بمثل خيارًا إ

 ( في سيا  الإفصاح عن الاستدامة.2023الأداات ىهو ما أى ت به دراسة حشاد )

 (.ROAأظهرت النتائج ىجود أثر سلبي ىداى لحجم المجلث عل  العائد عل  الأ وى )

( ــة الاعتمــــاد عل  الموارد  ا لنظريــ ــً ححــــدبــ النتيجــــة حطرح  ــذه   Resource Dependenceهــ

Theory. ت التي حفترض أن المجالث الأكبر حجمًا حوفر موارد ىشبكات احصاى أىس) 

ــارة في العمليات" ) ــية "ال ســ ــيا   Process Lossبدلًا من ذلكت حدعم النتيجة فرضــ (؛ ففي الســ

العُمانيت قد حؤدي المجالث الكبيرة )التي ربما حُشـــكل لتمثيل مصـــالح عائلية أى جهات حكومية( إل  

 Strategicبطا في التنســـــــيق ى ـــــــعوبة في اح اذ القرارت مما بقلل من "الرشـــــــاقة الاســـــــتراحيجية" )

Agility.للشركات الصناعية ىيؤثر سلبًا عل  كفااة استغ ى أ ولها ) 

 ثالثا: مؤهلات الأعضاء والخبرة الفنية 

أظهرت النتــائج أن مؤه ت أع ـــــــــــــــاا المجلث حُعــد من العوامــل ذات التــأثير الإبجــابي ىالــداى  

ــائيًا عل  كل من   ــوائيةت ما بعكث أهمية التكوين    ROEى ROAإحصــــــــــ في نموذج التأثيرات العشــــــــــ

ــتراحيجيةالأكادبمي ىالمهني في حوجيه القرارات  ــة   الاســــــــــ ىالرقابة الماليةت هذا صتوافق م  نتائج دراســــــــــ

ــهم في حعزيز الأداا 2021محمد ) ــهادات المهنية ىال لفيات الأكادبمية حســــــــــ (ت التي أكدت أن الشــــــــــ

( هذا الاحجاهت مشـــــــــــيرة إل  أهمية  2022المالي في البنوكت كما حدعم دراســـــــــــة ســـــــــــرىر ىشـــــــــــوقي )
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الت صـــــ  الأكادبمي ىال برة العملية كعنصـــــرين جوهريين في ححســـــين الربحيةت بالمقابلت لم بظهر  

ــير إل  أن حأثير المؤه ت ربما  ــائية في نموذج الانحدار المتعددت مما بشــــــ هذا المتغير دلالة إحصــــــ

ــركات  صتطلب بيئة حنظيمية م ئمة ىإطارًا حوكميًا فاعً  ليظهر أثره الحقيقيت ىعليهت فإن حو  جيه الشـــــ

نحو انتقاا أع ــــــــــــاا بمتلكون خلفيات علمية متقدمةت ىربط ذلك ببرامج حطوير مهني مســــــــــــتمرةت قد 

(ت فإن حمكين  2024بكون من أهم حو ــــيات هذه الدراســــةت ىفي ضــــوا ما أىضــــحته دراســــة جابر )

ــســــي ىيقود إل   أداا أع ــــاا المجالث عبر التدريب ىبناا القدرات من شــــأنه أن بعزز التميز المؤســ

 مالي متماسك ىمتسق م  أهداف الحوكمة.

برهنـت النتـائج عل  ىجود أثر إبجـابي ىداى لكـل من المؤه ت الأكـادبميـة ىال برة العمليـة عل   

(ت ىحُعد هذه النتيجة الدعم الأىضـــــــح لنظرية الاعتماد عل   ROEى ROAمؤشـــــــرات الأداا المالي )

 ( في هذه الدراسة.Resource Dependence Theoryالموارد )

ــر دىره عل  الرقابة )كما في نظرية الوكالة(ت بل هو مورد اســــــــــتراحيجي   فالمجلث هنا لا بقتصــــــــ

ــاد المعرفة   ــيا  العُمانيت ىم  التوجه نحو اقتصــ ــري ىالفكريت في الســ ــركة برأس الماى البشــ صزىد الشــ

حُثبت هذه النتيجة أن الشـركات التي حسـتقطب كفااات   ت2040ىالتنوي  الصـناعي المتقدم ىفقًا لرؤية  

علمية ىخبرات فنية لمجالث إدارحها هي الأقدر عل  ححقيق عوائد مالية مســـــــــتدامةت مما صؤكد أهمية  

 رأس الماى البشري عل  مستوة الحوكمة.

 رابعا: التنوع الجندري وجدليته في التأثير 

ر م الاحجاهات الحدصثة التي حربط بين التنو  الجندري ىححســــــين الحوكمةت فقد أظهرت الدراســــــة 

ت بينما ظهر حأثيره الســـــــــلبي دالًا عل   ROAالحالية أن التنو  الجندري لم بكن دالًا إحصـــــــــائيًا عل   

ROE  في نموذج التأثيرات العشــوائيةت هذه النتيجة حتطلب حفســيرًا متوازنًات إذ قد بُعزة الأثر الســلبي

ــة ثريا الســـاعد  ــارت دراسـ ــية لدمج النســـاا في أدىار قيادبة فاعلةت كما أشـ ــسـ إل  عدم الجاهزية المؤسـ
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(ت التي ربطت بين  ياب البنية الثقافية المناســــــــبة ىح ــــــــاؤى أثر التنو  عل  الأداا الماليت 2024)

( ىجود أثر إبجابي للتنو  عل  الإفصاح  2023في المقابلت بينت دراسات أخرة مثل دراسة حشاد )

ــاهمة التنو  حظهر في أبعاد  ير حقليدبة للأدا ــتدامةت ىهو ما قد بشـــــير إل  أن مســـ ات مثل عن الاســـ

الشفافية ىالمسؤىلية الاجتماعيةت ىمن ثمت فإن الع قة بين التنو  الجندري ىالأداا المالي قد لا حكون  

ــتعداد   ــناعةت ىاســـــــ ــرىطة بعوامل أخرة مثل البيئة الثقافيةت طبيعة الصـــــــ ــرةت بل مشـــــــ خطية أى مباشـــــــ

النوعي للمرأةت م    المجلث لدمج ممارســات شــاملةت عليهت حُو ــ  الســياســات العامة بتعزيز التمكين

ربطه بسـياسـات حدريب ىإشـراك حقيقيةت حت  صتبلور أثر التنو  الجندري بصـورة إبجابية عل  م تلف 

 مؤشرات الأداا المؤسسي.

(ت بينما  ROEأظهرت النتائج أثرًا ســــــــــلبيًا ىدالًا للتنو  الجندري عل  العائد عل  حقو  الملكية )

ــلحة  ROAكان الأثر  ير داى  عل  ) ــات نظرية أ ــــحاب المصــ (. هذه النتيجة حتناقض م  افتراضــ

ىنظريــة الاعتمــاد عل  الموارد التي حؤكــد أن التنو  )بمــا فيــه الجنــدري( بجلــب ىجهــات نظر م تلفـة  

 ىيعزز الشرعية.

التفسير الأقرب لهذا الأثر السلبي أى  ير الفعاى في السيا  العُماني قد لا بكمن في التنو  بحد 

ــاهدات كانت بدىن أي  ذاحهت بل في الية حطبيقه. فمتوســـــــط العينة أظهر أن أكثر من نصـــــــف المشـــــ

حمثيـل نســـــــــــــــائي )الوســــــــــــــيط    ــــــــــــــفر(. هـذا بشــــــــــــــير إل  أن الإدمـاج قـد بكون حـدصثًـا أى "رمزيـًا" 

(Tokenism( "في بعض الشــركاتت ىبدىن ىجود "كتلة حرجة )Critical Mass  أى بيئة حنظيمية )

داعمـةت فـإن هـذا التمثيـل قـد لا صُترجم إل  حـأثير حقيقي عل  القرارات المـاليـةت بـل قـد صواجـه ححـدبـات  

 ثقافية أى مؤسسية حعيق فاعليته.
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 خامسا: عدد الجتماعات ومفارقة الكثافة التنظيمية 

من النتائج الهامة في هذه الدراســـــة هو ظهور الع قة الســـــلبية بين عدد اجتماعات المجلث 

ت حي  كانت هذه الع قة دالة إحصــــــــــــائيًا في نموذج التأثيرات العشــــــــــــوائية  ROEى  ROAىكل من 

فقطت ىاقتربت من الدلالة في نموذج الانحدار المتعددت بُمكن حفسير ذلك بأن كثرة الاجتماعات    roeلـ

ــاط   ــرىرة دلالة عل  نشــــــ ــرًا عل  ردىد أفعاى المجلث حجاه أزمات ماليةت ىليث بال ــــــ قد حكون مؤشــــــ

ــتراحيجي ىاضــــــــح قد صؤدي إل  الإرها  الإداري   إبجابيت كما أن حكرار الاجتماعات دىن محتوة اســــــ

ا ححليل عهود عبد الفتاح  2021ىحآكل فاعلية الرقابة )ف ـــــــل ىهدصبت  (ت ىهو ما أشـــــــار إليه أب ـــــــً

( في الســيا  الأردنيت هذا صدف  إل  ضــرىرة عدم حقييم الحوكمة بعدد الاجتماعات فقطت بل 2024)

اى في كـل اجتمـا ت من النـاحيـة التنظيميـةت فـإن الربط بين عـدد  بجودة المحتوةت ىدرجـة التفـاعـل الفعـ 

 الاجتماعات ىمؤشــــــــــرات الأداا بجب أن ب  ــــــــــ  لتقييم أعمقت بأخذ في الاعتبار الســــــــــيا  الزمني

ــياســـات داخلية للمجالث  ــة بوضـــ  سـ ــركةت من ثمت حو ـــي هذه الدراسـ ىالاجتماعي ىالاقتصـــادي للشـ

ححـدد نطـاقـات الاجتمـاعـات المثل  ىحعزز الجلســــــــــــــات التـدريبيـة النوعيـة عل  حســــــــــــــاب الاجتمـاعات  

 الشكلية المتكررة.

ــلبيًا ىدالًا لعدد الاجتماعات عل  العائد عل  حقو  الملكية ) ــة أثرًا سـ (. ROEىجدت الدراسـ

فهذه النتيجة حمثل مفارقة لنظرية الوكالةت ففي حين بُفترض أن زيادة الاجتماعات حعني زيادة الرقابة 

 )ىبالتالي أداا أف ل(ت أظهرت النتيجة العكث.

ــببًا في الأداات بل هي نتيجة" لأداا  ــير الأرجح هو أن الاجتماعات الكثيفة ليســــــت ســــ التفســــ

ــيا  العُماني   ــيئت فالمجالث في الشـــركات المتعثرة حميل لعقد اجتماعات أكثر )ســـواا في السـ مالي سـ

ني أن أى  يره( اسـتجابة للأزمات ىمحاىلة لإدارة المشـاكل القائمةت مما بجعل الع قة سـلبيةت هذا بع

 جودة الاجتما  ىم رجاحه أهم من عدد الاجتماعات.
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ــوائية ىالانحدار  ــح في نتائج المتغيرات بين نموذج التأثيرات العشـ صُبرز التحليل التباصن الواضـ

المتعددت حي  بدت بعض المتغيرات دالة في النموذج الأىى دىن أن ححتفظ بدلالتها في الثانيت هذا 

من  ــــــــــــ حية نموذج التأثيرات العشــــــــــــوائية لبيئة    Hausmanالفار  صدعم ما أشــــــــــــار إليه اختبار  

ــركاتت مما صتيح   ــي بين الشـــ ــت دمةت إذ أن هذا النموذج صُراعي التغاصر الزمني ىالعرضـــ البيانات المســـ

ــادت  ــائ  المجلث )حشـــــــ ــيرًا أد  لتأثير خصـــــــ ــط نموذج الانحدار المتعدد 2023حفســـــــ (ت بينما صُبســـــــ

ــطات عامة قد حُ في   لة معظم  التأثيرات الدقيقةت كما أن حأكيد  ياب دلاالع قات ىيعتمد عل  متوســـ

المتغيرات في الانحـدار لا بعني عـدم ىجود حـأثيرت بـل قـد بشــــــــــــــير إل  حفـاعـل  ير خطي أى ارحبـاط 

مشـــــــرىط بمتغيرات أخرة لم صتم ح ـــــــمينهات مثل الاســـــــتراحيجية التنظيمية أى طبيعة الســـــــو ت لذلكت 

لانحدار حُو ـــــــي الدراســـــــة ب ـــــــرىرة اســـــــت دام نماذج ححليل أكثر حعقيدًا في المســـــــتقبل مثل نماذج ا

الهيكلي أى التحليل الدصناميكيت ف ـً  عن التوسـ  في ححليل متغيرات الوسـاطة ىالتعدصلت كما حُشـير  

إل  ضــــــــــرىرة حعزيز البحوث المقارنة بين قطاعات م تلفة لتحدصد مدة حعميم النتائج عل  قطاعات  

 اقتصادبة متنوعة.

 نتائج فرضيات الدراسة   5.3

استنادًا إل  المنهجية التي حبنتها الدراسةت ىالتحلي ت الإحصائية التي حم حطبيقها باست دام  

النماذج الم ئمةت حو لت النتائج إل  عدد من المؤشرات التي حوضح أثر خصائ  مجلث الإدارة  

 عل  الأداا المالي للشركات محل الدراسة.

استنادًا إل  التحلي ت الإحصائية )لا سيما نموذج التأثيرات العشوائية الذي أثبت م امته اختبار  

Hausman :ت بمكن حل ي  موقف الدراسة من الفرضيات التي انطلقت منها عل  النحو التالي) 

(: "صوجد أثر ذى دلالة إحصائية ل صائ  مجلث الإدارة عل   H1الفرضية الرئيسية الأىل  )  .1

الأداا المالي..."ت نظرًا لثبوت الأثر المعنوي لعدة خصائ  )الحجمت الاستق ليةت الاجتماعاتت  
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(ت فإن الفرضية  ROEأى    ROAالتنو ت المؤه تت ال برة( عل  ىاحد أى ك  مؤشري الأداا )

 الرئيسية مقبولة. 

ت ROA(: )أثر حجم مجلث الإدارة(ت ثبت ىجود أثر سلبي ىداى عل   H1-1الفرضية الفرعية ) .2

 ت الفرضية مقبولة جزئيًا )م  حأكيد الاحجاه السلبي(.ROEى ير داى عل  

(: )أثر استق لية مجلث الإدارة(ت ثبت ىجود أثر إبجابي ىداى عل   H1-2الفرضية الفرعية ) .3

ROA   ت ىسلبي ىداى علROE.)ت الفرضية مقبولة جزئيًا )م  حأكيد الاحجاه المتباصن 

(: )أثر عدد اجتماعات مجلث الإدارة(ت ثبت ىجود أثر سلبي ىداى  H1-3الفرضية الفرعية ) .4

 ت الفرضية مقبولة جزئيًا )م  حأكيد الاحجاه السلبي(.ROAت ى ير داى عل  ROEعل  

(: )أثر حنو  جنث أع اا مجلث الإدارة(ت ثبت ىجود أثر سلبي ىداى H1-4الفرضية الفرعية ) .5

 ت الفرضية مقبولة جزئيًا )م  حأكيد الاحجاه السلبي(.ROAت ى ير داى عل  ROEعل  

(: )أثر مؤه ت ىخبرة أع اا مجلث الإدارة(ت ثبت ىجود أثر إبجابي  H1-5الفرضية الفرعية ) .6

ت الفرضية مقبولة  ROEت ىأثر إبجابي ىداى لل برة عل   ROEى    ROAىداى للمؤه ت عل   

 )م  حأكيد الاحجاه الإبجابي(.

 توصيات الدراسة 5.4 

انط قاً من النتائج التي كشفت عن حباصن أثر خصائ  المجلث عل  الأداا الماليت ىبهدف 

مواامة ممارسات الحوكمة في القطا  الصناعي العُماني م  المستهدفات الاستراحيجية لرؤية عُمان  

 ت حو ي الدراسة بما صلي: 2040

حعزيز الاســــــــتق لية الفاعلة ىحفعيل أدىات حقييم الأداا: لم حعد الاســــــــتق لية مجرد نســــــــبة عددبة   .1

ــتق لية الفاعلة" ) ــة ب ــــــــرىرة الانتقاى نحو "الاســــــ ــكلياًت حو ــــــــي الدراســــــ ــتوف  شــــــ  Activeحُســــــ

Independence ت ىذلك عبر حزىيد الأع ـاا المسـتقلين بالصـ حيات ىالموارد ل ـمان رقابة)
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حقيقيةت كما بُقترح إلزام الشــــــــــــــركات بتطوير ىاعتماد اليات ىاضــــــــــــــحة لتقييم أداا مجلث الإدارة 

(Board Performance Evaluation ككل ىأداا كل ع ـــــــــــو عل  حدةت ىربط م رجات )

 هذا التقييم بعمليات إعادة الترشيح ىالمكافآتت بما بعزز مبدأ المساالة.

ــابي القوي  .2 ــائج الأثر الإبجـ ــت النتـ ــالث: أثبتـ ــااة في حكوين المجـ ــل إل  الكفـ ــاى من التمثيـ الانتقـ

للمؤه ت ىال برةت ىلتحقيق اقتصــــــــــاد المعرفة الذي حنشــــــــــده البيئة العُمانيةت بجب عل  الجهات 

ــتقطاب مجالث ذى كفااة   ــة التمثيلية ىالتركيز عل  اســـ التنظيمية ىالشـــــركات حجاىز المحا ـــــصـــ

(Boards of Competence ــاا قواعد بيانات ىطنية للكفااات القيادبة المؤهلةت (ت بُقترح إنشــــ

م  اشـــــتراط ىجود خبرات فنية دقيقة )ماليةت  ـــــناعيةت اســـــتراحيجية( حتناســـــب م  طبيعة نشـــــاط  

 الشركة.

ــات دمج فاعلة للتنو  )الجندري ىال براحي(: أظهرت النتائج أن مجرد ىجود التنو    .3 ــياســــــ حبني ســــــ

ــلبياً في نموذج   ــير إل  أن  ROEالجندري قد لا صُترجم إبجاباً عل  الأداا )بل كان سـ ( ت مما بشـ

ــاات بل في حمكينهنت لذات  Tokenismالإدماج قد بكون رمزياً ) (ت لا حكمن القيمة في عدد النســـ

ــاركة  ــمن المشـ ــات زيادة التنو  ببرامج حأهيل ىحمكين ح ـ ــياسـ ــرىرة اقتران سـ ــة ب ـ ــي الدراسـ حو ـ

الفاعلة في  ــــــن  القرارت ل ــــــمان ححويل هذا التنو  إل  مورد اســــــتراحيجي )كما حفترض نظرية  

 الاعتماد عل  الموارد(.

حرشــــيد هياكل المجالث لتعزيز الرشــــاقة الاســــتراحيجية: نظراً للأثر الســــلبي لحجم المجلث ىكثرة   .4

الاجتماعاتت حو ـــي الدراســـة ب ـــرىرة "حرشـــيد" هذه الهياكلت بُف ـــل الحفاظ عل  مجالث إدارة 

أع ــاا كما أشــارت الأدبيات( ل ــمان ســرعة اح اذ   9-7( )بمتوســط Agile Boardsرشــيقة )

القرارت كمـا بجـب التركيز عل  "جودة" الاجتمـاعـات ىم رجـاحهـا الاســــــــــــــتراحيجيـة بـدلًا من "كم هـا"  

 العددي.
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 مقترحة  لدارسات توصيات5.5

بقترح الباح  أن حتناىى الدراسـات المسـتقبلية المحاىر التالية لتعميق الفهم حوى الع قة بين  

 خصائ  مجلث الإدارة ىالأداا المالي للشركات:

ــدة أن حتجـاىز   .1 أظهرت النتـائج الحـاليـة ع قـات مبـاشــــــــــــــرة قـد لا حعكث الواق  كـامً ت بُقترح بشــــــــــــ

 Mediatingالدراســـــــات المســـــــتقبلية النماذج ال طية البســـــــيطةت بجب اختبار الدىر الوســـــــيط )

Role  لمتغيرات مثل: جودة القرار الاســــــــــتراحيجي أى مســــــــــتوة إدارة الم اطرت كما بُعد اختبار )

ى ) (ت ىهيكـل  Firm Size( لمتغيرات مثـل حجم الشــــــــــــــركـة )Moderating Roleالـدىر المعـد ِّ

الملكيةت أى درجة المنافســـــــــة في القطا  حيوياً لفهم مت  ىكيف حؤثر خصـــــــــائ  المجلث عل   

 الأداا.

ــت دام النمذجة بالمعادلات الهيكلية ) .2 ــح باســـــــــــ ( لفح  SEMلل رىج بنتائج أكثر عمقاًت صُنصـــــــــــ

( التي حأخذ في الاعتبار  Dynamic Panel Dataالع قات الســــــببية المتشــــــابكةت أى نماذج )

 الأثر الزمني ىحأثيرات الأداا المالي السابق عل  الأداا الحالي.

بجـب أن حركز الأبحـاث القـادمـة عل  مقـارنـات قطـاعيـة داخـل الســــــــــــــيـا  العُمـاني )مثـل مقـارنـة   .3

القطا  الصــــــــــناعي بالقطا  المالي أى ال دمي(ت لبح  ما إذا كانت البيئة التنظيمية ال ا ــــــــــة  

 بكل قطا  حغير من دصناميكيات الع قة.

ــة بعدم حصــــر الأداا في المؤشــــرات المالية ) .4 ( فقطت بل قياس أثر ROA/ROEحو ــــي الدراســ

ــق م  رؤية عُمان   ــتدامة البيئية  2040الحوكمة عل  م رجات أخرة حتسـ ــرات الاسـ ت مثل: مؤشـ

 (ت ىالقدرة الابتكاريةت ىجودة الإفصاح ىالشفافية.ESGىالاجتماعية ىحوكمة الشركات )
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 الخاتمة 5.6 

حندرج هذه الدراســــــــة ضــــــــمن الاحجاهات الحدصثة التي حســــــــع  إل  اســــــــتكشــــــــاف أثر حوكمة 

الشــركات عل  الأداا الماليت ىذلك من خ ى ححليل الع قة بين خصــائ  مجلث الإدارة ىمؤشــري 

ــة مســـــــقطت ىقد  ــناعية المدرجة في بور ـــــ العائد عل  الأ ـــــــوى ىحقو  الملكية في الشـــــــركات الصـــــ

كالحجمت الاســــتق ليةت عدد  –ية أســــاســــية مفادها أن خصــــائ  المجلث انطلقت الدراســــة من فرضــــ

حمثــل مكونــات مؤثرة بمكن أن حؤثر عل  جودة   –الاجتمــاعــاتت التنو  الجنــدريت المؤه ت ىال برة  

ــلط  ــة في كونها حســ ــتراحيجية ىبالتالي عل  نتائج الأداا الماليت ىحبرز أهمية هذه الدراســ القرارات الاســ

ــيا ــوا عل  الســـــ ــات التطبيقية ر م التحولات  ال ـــــ   العمانيت الذي لم بحظَ بالقدر الكافي من الدراســـــ

 .2040الاقتصادبة ىالإ  حات التنظيمية التي بشهدها في إطار رؤية عمان 

أظهرت النتائج أن لمتغيري اسـتق لية مجلث الإدارة ىمؤه ت ىخبرة الأع ـاا حأثيرًا إبجابيًا  

ــاا مســــــــــــــتقلين بمتلكون خلفيـة معرفيـة قويـة   معنويـًا عل  الأداا المـاليت مـا صؤكـد أهميـة ىجود أع ــــــــــــ

لث له للمســــــاهمة في اح اذ قرارات اســــــتراحيجية فعالةت في المقابلت أشــــــار التحليل إل  أن حجم المج

ا من البطا ىعــدم  حــأثير ســــــــــــــلبي عل  الأداات ممــا بعزز أطرىحــة أن المجــالث الكبيرة حعــاني  ــالبــً

ــائيًات   الفاعلية في اح اذ القرارت أما متغيرا عدد الاجتماعات ىالتنو  الجندري فلم بُظهرا أثرًا دالًا إحصــ

جندري بالشــــــكل المؤثر في ىهو ما قد بُعزة إل  ضــــــعف فاعلية الاجتماعات أى عدم حفعيل التنو  ال

ــابقةت ىم الفة لأخرةت مما  بيئة العمل العمانيةت هذه النتائج جاات متوافقة م  بعض الأدبيات الســـــــــ

 بعكث خصو ية البيئة التنظيمية ىالسيا  الثقافي.

حعكث النتـائج أهميـة حعزيز جودة حشــــــــــــــكيـل مجلث الإدارة لا من حيـ  العـدد فقطت بـل من  

ــتق لية ىالقدرة عل  التأثير الفعلي في القرارات الاســــــتراحيجيةت ىيؤكد ذلك   حي  البنية المعرفية ىالاســــ

ة  أن الحوكمـة الفعـالـة ليســــــــــــــت مجرد إجرااات شــــــــــــــكليـةت بـل عمليـة حفـاعليـة حتطلـب حكـامً  بين البنيـ
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التنظيمية ىالكفااة الفردبة لأع ـاا المجلثت كما أن الدراسـة حفتح الباب أمام مؤسـسـات  ـن  القرار 

ىســــــــو  مســــــــقط للأىرا  المالية لإعادة حقييم معاصير اختيار أع ــــــــاا المجلثت ىالتركيز عل  حفعيل  

بمكن أن حساهم   الاستق لية ىحنمية المهارات ىالكفااات المهنية لأع ائهت كما أن نتائج هذه الدراسة

في حوجيـه المســــــــــــــتثمرين لاح ـاذ قرارات مبنيـة عل  حقييم مـدة فـاعليـة الحوكمـة في الشــــــــــــــركـات التي 

 صر بون في الاستثمار فيها.

ــحة لعدد  ــ  معاصير ىاضـ ــلطنة من خ ى ىضـ ــة بتطوير أطر الحوكمة في السـ ــي الدراسـ حو ـ

أع ـــــاا المجلث ىح صـــــصـــــاحهمت ىحعزيز ح ـــــور الأع ـــــاا المســـــتقلين ىحمكينهم من أداا أدىارهم 

بكفااةت كما حو ي بعقد برامج حدريبية لأع اا مجالث الإدارة لرف  مستوة الوعي بمفاهيم الحوكمة 

ــتقبل مثل هيكل الملكيةت  ىربطها بالأداا ــافية في المسـ ــة متغيرات إضـ ا إل  دراسـ ــً الماليت ىحدعو أب ـ

دىر اللجــان المنبثقــة من المجلثت ىحقييم الع قــة في قطــاعــات اقتصـــــــــــــــادبــة م تلفــة  ير القطــا   

الصــــــــــــــنـاعيت ىلإثراا الأدبيـاتت حقترح إجراا دراســــــــــــــات مقـارنـة بين الـدىى ال ليجيـة لفهم حـأثير البيئـة  

ية ىالتنظيمية عل  الع قة بين الحوكمة ىالأداا الماليت ىبذلك حُمثل هذه الدراســـــــــــة مســـــــــــاهمة  القانون

 علمية ىحطبيقية مهمة بمكن البناا عليها في الأبحاث ىالسياسات المستقبلية.
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(. قياس أثر الآليات الداخلية لحوكمة الشركات عل  جودة 2019).أحمدت محمد شرح علي .2

 ت مصر. ت كلية التجارةجامعة المنصورة. المتكاملة: دراسة حطبيقية التقارير

(. دىر حوكمة الشركات في الحد من التأثير السلبي للمحاسبة الإبداعية  2011)  .الأ ات عماد  .3

 عل  موثوقية البيانات الماليةت رسالة ماجستيرت جامعة الأزهرت فلسطين. 

 الإدارة   مجلث(.  2023. )إبراهيم  الحاج   بن  بدرالدصن   الشعيبيت  محمد   بن  سلطان  بن   أفلح .4

  رقم   العماني  التجارية  الشركات   لقانون   ىفقًا  العامة  المساهمة  شركات   حوكمة  ىحعزيز

18 /2019  .Journal of Islam in Asia (E-ISSN 2289-8077), 19(2), 1–

30. https://doi.org/10.31436/jia.v19i2.1093 (Original work published 

December 17, 2022) 

5. ( محمد.  علي  فاطمة  المالي 2024بالفقيرةت  الأداا  عل   الإدارة  أثر خصائ  مجلث   .)

 .  778  -  749 ت1,   11للبنوك التجارية. المجلة العلمية للبحوث التجاريةت س



99 
 

(. أثر 2024ت كريم. ) ىكمون البدصرت جابر بن ظاهر جابرت الفقيهت جميل بن طلعت جميلت   .6
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