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ــكر والمتنان إلى   ي بالغ التقدعر والعتزاز   ملؤن   الدكتور  الفخر أن أتقدم بخالص عبارات الشــــــــــ

  أســتام مســاعد في جامعة الشــرلية  الذي كان المشــرف الأهاد مي لهذه  عبدالجليل جازم المقطري  فوزي 

قد    و إنجاح هذا العمل البحثي كان لدعمه المتواصــــل وتوجيهاته الســــدعدة الأغر البالغ في    حيث  الدراســــة 

ــة في   ــادات القيمة والتوجيهات المدروســ ــعة  مقدماا لي اارشــ ــتي بمعارفه العميقة وخبراته الواســ أغر  دراســ

 .هل مراحل إعداد الدراسة  مما جعل هذا العمل البحثي عتسم بالجودة والدقة 

هما أتوجه بالشــــــــــكر الجزتل إلى أســــــــــاتذتي الكرام في جامعة الشــــــــــرلية  الذعن ســــــــــاهمت ر اهم 

لقد كانت نصائحهم وإرشاداتهم أحد العوامل  و   لدراستي  وتوجيهاتهم الأهاد مية في تعزتز المستو  العلمي  

ــول إلى  ــهاماتهم دور محوري في الوصـ ــاعدتني على تحقيل أهداف البحث  وكان اسـ ــية التي سـ ــاسـ الأسـ

ــودة  ــهموا في تحكيم أداة    النتـائ  المنشـــــــــــ ول  فوتني أن أعبر عن خـالص امتنـاني للمحكمين الـذعن أســـــــــــ

أظهروا    حيث    المســــتجيبين لأداة هذه الدراســــة الدراســــة  والمختبرتن الذعن أشــــرفوا على مناقشــــتها  وكذل   

إتمام هذه ا ســــــــاعدني على  مســــــــتو  عالياا من التعاون من خلال توفير البيانات والمعلومات اللازمة  مم 

 .وأشكرهم على حسن تعاملهم ودعمهم الذي كان له دور حاسم في إنجاز هذا العمل البحثي    الدراسة 

أن أهـدي هـذا الإنجـاز للـا لتي الةريمـةي التي كـانـت الســـــــــنـد الـدا م والـداعم لي  ول  مكنني إل 

   ( استثناء هم دون  وزوجتي وأولادي وإخواني جميل ي  اللزيزين أبي وأمي  والديّ )   طوال رحلتي الأكاديمية 

الماجســـتير في  الحصـــول على مؤهلالذعن كان تشـــجيعهم وإلهامهم القوة الدافعة ورا  إتمام متطلبات  

 .تخصص القيادة من جامعة الشرلية

وفي الختام  أعبر عن تطلعي إلى مواصـــــــلة مســـــــيرتي الأهاد مية  حيث أهدف إلى تطوتر هذه 

الدراسـة وتحوتلها إلى أرروحة بحثية لسـتكمال درجة الدكتوراه في تخصـص القيادة والحوكمة من جامعة 

وأتمنى من الله عز وجل أن عوفقني لتحقيل المزتد من النجاحات العلمية والمهنية في المستقبل      الشرلية 

 .خدمةا للورن والمجتمع 
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 المستخلص 

التوجه  )دور القيـادة الســــــــــــــتراتيجيـة  بـأبعـادهـا المتمثلـة في  تحليـلهـدفـت هـذه الـدراســــــــــــــة إلى 

  في تحقيل أهداف التنمية  (رأس المال البشـري  الحوكمة  والرقابة التنييمية المتوازنة   السـتراتيجي 

الدراســة بشــكل خاى على تحليل العلاقة بين  هذه ركزت    حيث 2040المســتدامة وفل ر تة عامان  

اعتمدت الدراســــــــة   كما وأغرها في تحقيل البعد القتصــــــــادي لأهداف التنمية المســــــــتدامةهذه الأبعاد  

العاملين في وحدات الجهاز ااداري للدولة )المدنية(  كافة المنه  الوصــــــــــــفي التحليلي  مســــــــــــتهدفةا 

بلغ عدد المشـاركين    وقد %40بااضـافة إلى الشـركات التي تسـاهم الحكومة فيها بنسـبة ل تقل عن  

ومصــــاد    تم جمع البيانات باســــتخدام اســــتبانة مصــــممة بعنا ة  و مســــتجيباا   (351)الدراســــة  هذه في

ــلامة البيولوجية )من    عليها من قبل المركز الورني    وتم اعتمادها(  UREBCقبل لجنة البحث والسـ

م  هما ت   (SPSS)   ومن غم إدخالها وتحليلها باسـتخدام برنام للإحصـا  والمعلومات بسـلطنة عامان

 تقنيات نمذجة المعادلت الهيكلية باســــــــــــــتخدام خوارزمية المربعات الجزئية عبر برنام  اســــــــــــــتخدام

(Smart PLS)  وكذل  اســــــــتخدام برنام    (AMOS  )  لتحليل المســــــــار  مع التحقل المســــــــبل من

صــــــــــــــلاحيـة البيـانـات عبر اختبـارات متعـددة مثـل الكشــــــــــــــط عن القيم المتطرفـة  واعتـداليـة الخطيـة   

   واختبار الفرضيات الدراسية.  وتجان  البيانات 

وجود تأغير معنوي مي دللة إحصائية لأبعاد القيادة الستراتيجية    هذه الدراسة إلى  وتوصلت 

  كما أغبتت النتائ    2040في تحقيل البعد القتصـــادي لأهداف التنمية المســـتدامة وفل ر تة عامان  

تلعب دوراا محورتاا في تعزتز العلاقة بين القيادة الستراتيجية    2040أن ر تة عامان    هذه الدراسة إلى

 د.وأغرها على تحقيل هذا البع

 

 2040  عُمانالقيادة الإستراتيجية ي أهداف التنمية المستدامة ي رؤية الةلمات الافتتاحية: 
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ABSTRACT 

 

This study aimed to analyze the role of strategic leadership, with its dimensions 

represented by (strategic orientation, human capital, governance, and balanced 

organizational control), in achieving the Sustainable Development Goals (SDGs) in 

alignment with Oman Vision 2040. The study specifically focused on analyzing the 

relationship between these dimensions and their impact on achieving the economic aspect 

of the SDGs. A descriptive-analytical methodology was adopted, targeting all employees 

in the civil administrative units of the state, as well as companies in which the government 

holds a minimum stake of 40%. The study included a total of 351 respondents, and data 

were collected using a carefully designed and validated questionnaire, which was 

approved by the University Research Ethics and Biosafety Committee (UREBC) and 

endorsed by the National Center for Statistics and Information (NCSI) in the Sultanate of 

Oman. The collected data was then processed and analyzed using the Statistical Package 

for the Social Sciences (SPSS). 

Additionally, structural equation modeling (SEM) techniques were employed using the 

partial least squares (PLS) algorithm via Smart PLS software, while path analysis was 

conducted using AMOS software. Data validity was ensured through multiple tests, 

including the detection of outliers, linear normality, data homogeneity, and hypothesis 

testing. 

The study concluded that the dimensions of strategic leadership have a statistically 

significant impact on achieving the economic dimension of the SDGs in alignment with 

Oman Vision 2040. Furthermore, the results confirmed that Oman Vision 2040 plays a 

pivotal role in strengthening the relationship between strategic leadership and its 

influence on achieving this dimension. 
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 الفصل الأول : مقدمة الدراسة إشكالية الدراسة وأهميتها . 1

 المقدمة:     1.1

عتميز بتحولت جذرتة ومتغيرات سرتعة تطال مختلط  فيه  نفيش    إن العصر الحدعث الذي 

من  والتي    للعدعد من العوامل العالمية   ئ هذه التحولت والمتغيرات هي نتا   و والقطاعات   المؤسسات 

أبرزها سياسة النفتاح القتصادي  واقتصاد السو   والتطور السرتع في تكنولوجيا التصالت  

  لمواهبة العوامل إلى ضرورة أن تتبنى المؤسسات أسلوباا استراتيجياا في اادارة      وأدت هذه والمعلومات 

المؤسسات مطالبة بالستجابة لهذه المتغيرات الحاصلة في    هذه   لم تعد و هذه المتغيرات المتسارعة   

ا بالقيام بعملية سبا  مع تل  المتغيرات فقت   التكيف معها القيام ب بيئتها  أو        بل أصبحت مطالبة أ سا

   سبا  عهدف إلى ضمان بقا  المؤسسات في محيت المنافسة الشدعدة مع بقية المؤسسات هذا ال و 

ا وقدرة على التكيف مع التحولت    هذه المؤسسات   وبالتالي عتطلب الأمر أن تكون  أهثر استعدادا

 .والمتغيرات السرتعة في البيئة الخارجية  وأن تكون قادرة على التنبؤ بالتحد ات المستقبلية والستعداد لها 

نيراا للتحولت الســـــرتعة والكبيرة التي  شـــــهدها عالم الأعمال في عصـــــرنا الحدعث  ف ن القيادة  و 

ــة   ــات المتنوعة  وخاصـ ــسـ ــارات المؤسـ ــياا عدعم نشـ ــاسـ ــتراتيجية تعتبر محوراا أسـ   العقد الأخير منه في  السـ

ــتـدعـت وجود ليـادة حكيمـة تمتلـ  المهـارات والقـدرات اللازمـة لتبني ر    الـذي   ــهـد تغيرات هـائلـة اســـــــــــ شـــــــــــ

 عد  إن متابعة واسـتشـراف المسـتقبل المسـتمر   كما  مسـتقبلية قادرة على مواجهة متطلبات العصـر السـرتعة 

أظهرت الحاجة   حيث  أمراا ضــرورتاا لســمان نجاح هذه المؤســســات وبقائها في محيت المنافســة الشــدعدة 

درات وتنسـيل الطاقات والجهود   بتبني ممارسـات اسـتراتيجية من أجل ترشـيد السـلو  وحشـد الق ليامها إلى  

ــار الصـــــــحيح  ــات والمنيمات نحو المســـــ ــســـــ بنا ا على مل    مكن القول أن القيادة    ومل  لتوجيه المؤســـــ

ــات في ظل التحد ات المتزاعدة   ــســـ ــتقرار للمؤســـ ــماا في تحقيل النجاح والســـ ــتراتيجية تلعب دوراا حاســـ الســـ

 .  1( 2019م )خيري  أسامة  التي  شهدها عالم الأعمال اليو  المتسارعة والمتغيرات  

 

 .للنشر والتوزتع(. دار الرا ة 3القيادة الستراتيجية )ط.  .(2019) .خيري  أ .  1
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منذ بدا ة العقد السـبعين من القرن العشـرتن  كان مبدأ السـتدامة  امثل أحد الدعائم الأسـاسـية  و 

ــلطنة   ــية في ســ ــتقبلية والمخططات التنموتة الدورتة الخمســ ــورات المســ  بااضــــافة إلى مل     عامان للتصــ

ــلطنة   تميزت  ــفرت الســ ــت في جميع المحافل والمداولت الدولية وااقليمية  والتي أســ بدورها البارز والنشــ

  عامان سلطنة  عملت    ااعلان عقب هذا م  و 2015عن تبني أهداف التنمية المستدامة في سبتمبر عام  

إلى اســــــتراتيجيات روتلة الأمد    2030على تحوتل التزامها الدولي بتحقيل هذه الأهداف بحلول العام 

ــيرة الأجل  م    2040  عامان كما قامت بموائمتها لتتوافل مع ر تة   وخطت وبرام  عمل متوســـــطة وقصـــ

ــتهدفات   اعد هذا الســـــعي لتحقيل الأهداف وال حيث   ا ربيفياا  مســـ ــتدامة امتدادا ضـــــمن أجندة التنمية المســـ

ــاركة   عامان للقيم والمبادل المتجذرة في المجتمع ال  ــلام  والمشـ ــاواة  العدالة  السـ ــتدامة  المسـ ي  مثل السـ

 . ( 2021)التقرتر الورني الطوعي    عامان لسلطنة    النهسة المباركة والتي تاعتبر من الثوابت منذ  

تخطيت  إلى ال الذي عارشــــــــــــد   والمرجع الورني  اارار الرئيســــــــــــي تعتبر    2040  عامان ر تة   إن 

ــادي والجتماعي لســـلطنة   شـــكل  ت هذه الر تة ت   ومن  2040إلى   2021خلال الفترة من    عامان القتصـ

المسـتدامة     السـتراتيجيات الورنية القطاعية والخطت الخمسـية للتنمية   ا نبثل منه ت ي  ت ال  ية الأسـاسـاللبنة  

الر تة تم إنشـا  وحدة حكومية  مسـتهدفات  متابعة تقدم العمل على تنفيذ  من أجل انسـيابية ااجرا ات ل و 

موجب المرسوم السلطاني  ( تتبع مجل  الوزرا  مباشرة ب 2040  عامان بوحدة متابعة تنفيذ ر تة  ) تاعرف 

ــادر في    100/ 2020رقم  ــية في متابعة الأعمال  م 2020أدســـط     18الصـ ــاسـ   وتتمثل مهمتها الأسـ

ــافة إلى أدوار مختلط قطاعات الدولة فيما  التي تنفذها ا  ــبه الحكومية  بااضـــــــــــ لجهات الحكومية وشـــــــــــ

ــاته ومهام عمله  ــاصــــــ الوحدة الدعم اللازم هذه وتقدم     عتعلل بتنفيذ برام  الر تة  كلٌ في نطا  اختصــــــ

ــعي   ــمان التكاملية بين كافة الجهات  ومل  في ســـــ ــبة للتحد ات التي تواجهها  مع ضـــــ والحلول المناســـــ

 . 1(2021ية عامان)وكالة الأنبا  ال 2040  عامان لسمان تحقيل ر تة  

 

  من 2024مـاعو    15تم الســــــــــــــترجـاع في   .وكـالـة الأنبـا  العامـانيـة .2040 تـة عامـان  ر .(2024).وكـالـة الأنبـا  العامـانيـة  . 1
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القيادة الســــــــــــتراتيجية تشــــــــــــكل الأســــــــــــاس الرئيســــــــــــي لنجاح  ف ن    ما تقدم أعلاهبنا ا على  و 

المؤســــــــــســــــــــات في التصــــــــــدي للتحد ات والتغيرات المتعددة التي  مر بها عالمنا الحالي في مختلط  

الســـتراتيجية تلعب دوراا حاســـماا في تحســـين مؤشـــرات الأدا  في مجموعة متنوعة  فالقيادة    المجالت 

أن التنمية المســـــــتدامة بجميع أبعادها تمثل      حيث من النشـــــــارات القتصـــــــاد ة والبيئية والجتماعية

ــفة اادارة الحدعثة   ــرة في فلســ ــرتعة التي تحد  و تطورات فكرتة معاصــ الأهثر توافقاا مع التغيرات الســ

تمثل الهدف الستراتيجي والتوجه الذي تسعى المؤسسات   أنهاوبااضافة إلى     في مختلط المجالت 

ــة   وبالتالي   لتحقيقه ــة تكتســــــــب أهميتها من خلال التعرف على مد  فعالية ممارســــــ ف ن هذه الدراســــــ

ــو  ر تة البعد القتصــــادي لأالقيادة الســــتراتيجية في تحقيل   ــتدامة في ضــ   عامانهداف التنمية المســ

في تعزتز العلاقة بين    2040  عامان  والوقوف على الأدوار الأســــــــــــاســــــــــــية التي تمثلها ر تة  2040

أبعاد القيادة الســـتراتيجية وأغرها على تحقيل البعد القتصـــادي لأهداف التنمية المســـتدامة في ضـــو  

 . 2040 عامانر تة 
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 :   دراسـةة الــمشكل  1.2

 :  تمهيد  1.2.1

  أصــبحت القيادة الســتراتيجية عنصـراا  عالمنا الحاليالمتســارعة التي  شــهدها    المتغيرات مع 

خطة    2040وتمثل ر تة عامان     أســـاســـياا لتحقيل التنمية المســـتدامة وضـــمان اســـتمرارتة المؤســـســـات 

هذه عواجه تنفيذ   ومع مل    رموحة تستهدف تنمية شاملة ومستدامة عبر استثمار اامكانات الورنية

الر تة تحد ات عدعدة أبرزها ضــعط المهارات القياد ة  اياب التوجه الســتراتيجي الواضــح  ونقص  

لذا تبرز الحاجة لدراسـة أدوار القيادة السـتراتيجية في تحقيل التكامل بين ر تة    و التنسـيل المؤسـسـي

وأهداف التنمية المســــــــــتدامة  مع التركيز على كيفية تجاوز الفجوات لســــــــــمان تحقيل    2040عامان  

 .الأهداف بفعالية

 :  البحثية  المشكلة  1.2.2

ــات العالمية تحولت جذرتة نتيجة للتحد ات   ــســـــــــ في القرن الحالي  تواجه العدعد من المؤســـــــــ

شـــــــــكل منافســـــــــة شـــــــــدعدة  وتطورات   على  هذه التحد ات   جلى  وتتوالمشـــــــــكلات الكبيرة التي تواجهها

تكنولوجية ومعرفية وغقافية متســـــــارعة  كل مل  في ظل بيئة أعمال تتميز بالتغير المســـــــتمر والتعقيد  

وفي هــذا الســــــــــــــيــا   عتطلــب الأمر وجود ليــادة اســــــــــــــتراتيجيــة فعــالــة قــادرة على تطوتر     والغموض 

الهدف من هذه الســــــتراتيجيات والخطت هو    و اســــــتراتيجيات وخطت مناســــــبة لمواجهة هذه التحد ات 

أو المسـتهدفة بدوره في تطوتر الر تة الشـاملة   الأمر الذي سـيسـاهمتحقيل أهداف التنمية المسـتدامة  

ــة  وهو ما  عك   للحكومة  و  ــســـــ ــاملة عملية النمو والزدهار والبقا  للمؤســـــ تســـــــمن هذه الر تة الشـــــ

والســـــــتقرار للمؤســـــــســـــــات في ظل التحد ات  الأهمية البالغة للقيادة الســـــــتراتيجية في تحقيل النجاح  

 . 1(2020م )المربع المتزاعدة والمتغيرات السرتعة التي  شهدها عالم الأعمال اليو 

 

ــتراتيجية ودورها في تطوتر الثقافة التنييمية في الأجهزة الأمنية: دراســــــــة ميدانية على   .(2021) .المربع  ى. س .  1 القيادة الســــــ

 (. أرروحة دكتوراه  جامعة نا ف العربية للعلوم الأمنية  الرتاض ) المدعرتات العامة للجوازات والمدعرتة العامة للدفاع المدني  
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ا على أهمية القيادة الســــتراتيجية كأداة  و  في الســــنوات الأخيرة  شــــهدت ســــلطنة عامان تركيزاا متزاعدا

ــتدامة بمثابة خاررة ررتل رموحة تهدف   2040تاعدّ ر تة عامان    حيث  محورتة لتحقيل التنمية المســـــــــــ

ومن خلال القيـادة الســــــــــــــتراتيجية     إلى تعزتز مكـانـة الســــــــــــــلطنـة عـالمياـا والرتقـا  بجودة حيـاة الموارنين

 2040بخطى غابتة نحو تحقيل هذه الأهداف عبر دم  مســـتهدفات ر تة عامان   ســـلطنة عامانتمســـي  

  وتطوتر كوادر ليـاد ـة مات كفـا ة عـاليـة  وتعزتز التعـاون بين  2030مع أهـداف التنميـة المســــــــــــــتـدامـة 

مثّل هذه الجهود ركيزة أســــــاســـــية  تا   و القطاعين العام والخاى  فســــــلاا عن تحفيز البتكار وإدارة التغيير

 . 1لبنا  مستقبل مستدام ومزدهر لعامان

ــركات التي تســــــــــــاهم  وحدات الجهاز ااداري للدولة  من    على الردم من الجهود المبذولةو   والشــــــــــ

ــبة فيها واضـــــــحة بين  ال فجوات  بلض ال أن هناك    إل 2040لتحقيل أهداف ر تة عامان    الحكومة بنســــــــ

ــلي إليها الرؤية ــتراتيجية الحالية والأهداف الطموحة التي تســ ــات القيادة الاســ هذه الفجوات    و ممارســ

  الباحثوفيما علي تحليل      جب معالجته لســــــمان التنفيذ الفعّال والمســــــتدام للر تة  ةكبير   تحد اتتاشــــــكّل  

 :لأبرز المشكلات التي تاسهم في هذه الفجوات

وحدات الجهاز ااداري للدولة  والشــــركات التي تســــاهم    تفتقر بعض:  ضـــال التوجلا الاســـتراتيجيأولًا:  

وأهداف المؤسـسـية    إلى وجود توجه اسـتراتيجي واضـح ومتكامل عربت بين أهدافها  الحكومة بنسـبة فيها

هذا الســــــــعط  يهر في اياب ر تة شــــــــاملة تاوجه الجهود نحو تحقيل النتائ     و 2040ر تة عامان  

المرجوة  بااضافة إلى نقص في تقييم التجاهات الستراتيجية بشكل دوري وتعدعلها بما عتناسب مع  

 .المتغيرات والتحد ات التي تواجه التنفيذ

هنا  ضــــــــعط ملحوه في المهارات القياد ة لد  بعض القادة  مما  حدّ من قدرتهم  :  نقص المهارات القيادية ثانيًا:  

وتعود مل  إلى اياب الســــــتثمار الكافي في تطوتر القيادات     على إدارة التغيير وتحقيل الأهداف الســــــتراتيجية 

 .على جميع المستوتات  فسلاا عن افتقار بعض المؤسسات إلى غقافة لياد ة قوتة تاعزز البتكار والتغيير 

 

)نســـــــــخة   2040التقرتر الســـــــــنوي للموقط التنفيذي لر تة عامان  .  عوليو(2023. )2040وحدة متابعة تنفيذ ر تة عامان  .  1
 .سلطنة عامان .الموارن(
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لتواصــــل بين القادة والموظفين حول في بعض الحيان عالاحظ أن  :  ضـــال التواصـــل الداخليثالثًا:  

هذا الســــعط عؤدي إلى تهميش الموظفين في   و الأهداف الســــتراتيجية دالباا ما  كون دير فعّال

النتيجـة هي انخفـاض الحمـاس    و بـالملكيـة تجـاه الأهـدافعمليـة صــــــــــــــنع القرار وايـاب الشــــــــــــــعور  

 .والداففية لد  الموظفين لتحقيل اانجازات 

تحد ات في تخصـــــيص الموارد بشـــــكل كاف  لتحقيل   تواجه  بعض المؤســـــســـــات  :نقص المواردرابلًا:  

ــتراتيجية ــتخدام دير الفعّال للموارد المتاحة واياب     الأهداف الســـــــــــ علاوة على مل   ف ن الســـــــــــ

 . ليات لياس الأدا  لتحسين استخدام الموارد عزتد من صعوبة تحقيل الأهداف

ا:  تاعد مقاومة التغيير من العقبات الرئيســـــــية التي تاواجه تحقيل ر تة عامان  : مقاومة التغييرخامســـــً

تيهر هــذه المقــاومــة نتيجــة مخــاوف الموظفين من التغييرات الجــدعــدة  في ظــل    حيــث  2040

اياب الدعم اللازم لمساعدتهم على التكيف مع هذه التحولت. عدم معالجة هذه المخاوف بشكل  

 .فعّال  اعيل تحقيل الأهداف

ا:   ــً ــيل والتكامل بين الجهات  بعض   تفتقر: ضـــال التنســـيق والتةاملســـادسـ ــات إلى التنســ ــســ المؤســ

هذا النقص عؤدي إلى ضـعط تبادل البيانات والمعلومات بين    و 2040المعنية بتنفيذ ر تة عامان  

الأرراف المختلفة  بااضــــــــافة إلى اياب  ليات فعّالة لحل النزاعات والمشــــــــكلات التي قد تنشــــــــأ  

 .خلال التنفيذ 

ــابلًا:      2040مثل ر تة عامان   البتكار  اعتبر ركيزة أســــاســــية لتحقيل ر تة رموحة: قلة الابتةارسـ

ا    للأفكار الجدعدةإل أن بعض القطاعات تاعاني من اياب التشـــــجيع الكافي  ــا كما أن هنا  نقصـــ

ــتثمار في البحث والتطوتر  مما  اقلل من القدرة على إ جاد   في أنيمة دعم رتادة الأعمال والســـــــــــ

 .حلول إبداعية للتحد ات القائمة
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القادة بشــكل كاف  على تحقيل الأهداف  بعض ل تتم محاســبة  : غياب المسـوولية والمسـاءلةثامنًا: 

ضــــعط المســــا لة   و الســــتراتيجية  مما عؤدي إلى اياب غقافة قوتة للمســــا لة داخل المؤســــســــات 

 .عؤدي إلى استمرار الأدا  دير المرضي دون اتخام إجرا ات تصحيحية فعّالة

اياب الشـفافية في مشـاركة المعلومات حول الأدا  السـتراتيجي  اسـعط الثقة  : قلة الشـفاييةتاسـلًا:  

في وحـــدات الجهـــاز ااداري للـــدولـــة    فـــ ن عـــدم تقييم أدا  القـــادة  كـــذلـــ و    بين القـــادة والموظفين

بشـكل علني عتر  مجالا للتسـا لت حول مد  تحقيل    والشـركات التي تسـاهم الحكومة بنسـبة فيها

 .الأهداف ومد  عدالة التقييمات المؤسسية

والشــــــركات التي  وحدات الجهاز ااداري للدولة تاعاني بعض :  ضــــال التركيز علي النتا جعاشــــرًا:  

من اياب التركيز على تحقيل النتائ  الملموســــة  حيث ل عتم لياس   تســــاهم الحكومة بنســــبة فيها

ــكل دقيل ول عتم تحفيز الموظفين على تحقيل الأهداف ــبابية في   و الأدا  بشــــــ هذا عؤدي إلى ضــــــ

 .تحقيل الر تة واياب الحافز للإبداع واانجاز

ــتراتيجي و  ــمن تعزتز التوجه الســ ــتراتيجي شــــامل عتســ لمواجهة هذه التحد ات   جب تبني نه  اســ

التواصل   الحوكمة و   تحسين و المهارات القياد ة   رأس المال البشري وتعزتز الستثمار في تطوتر  و الواضح   

  وتحسـين  بااضـافة إلى مل   ف ن تعزتز الشـفافية والمسـا لة ر  تخصـيص الموارد بفعالية  وتشـجيع البتكا و 

  وتطوتر غقـافـة تركز على النتـائ    مكن أن  اســــــــــــــاهم في ســــــــــــــدّ الفجوات بين  الرقـابـة التنييميـة المتوازنـة 

 .2040ممارسات القيادة الحالية وأهداف ر تة عامان  

ــتراتيجي  رأس المال البشـــــري   و  ــية )التوجه الســـ ــاســـ ــتراتيجية بمكوناتها الأســـ تامثل القيادة الســـ

التنميـة المســــــــــــــتـدامـة بـأبعـادهـا    المتوازنـة( إحـد  الركـائز الجوهرتـة لتحقيل الحوكمـة  الرقـابـة التنييميـة 

ــيما البعد القتصــــــادي  ــة في تو ي   مل   ومع   المختلفة  ل ســــ ــلطنة عُمان تحديات ملموســ تواجلا ســ

التي تهدف إلى بنا     ي 2040ممارسـات القيادة الاسـتراتيجية لتحقيق الأهداف الطموحة لرؤية عُمان 

 .اقتصاد مستدام  وتنمية متوازنة  وتحقيل رفاهية شاملة للمجتمع 
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ــكلة البحثية في  و  ــتراتيجية الحالية لد  تبرز المشــــ ــات القيادة الاســ وجود فجوة بين ممارســ

ــتدامة في ضـــــوء رؤية عُمان أهداف متخذي القرار ومتطلبات تحقيق   هذه و   ي2040التنمية المســـ

 :منها الفجوة تاعز  إلى عدد من التحد ات الجوهرتة

عواجه بعض القادة :  نقص الوعي بأهمية القيادة الاســــتراتيجية في تحقيق التنمية المســــتدامة .1

وصــناع القرار تحد ات في إدرا  الدور المحوري للقيادة الســتراتيجية في تســرتع تحقيل أهداف 

 .2040التنمية المستدامة وضمان توافقها مع مستهدفات ر تة عامان 

ل تزال هنا  حاجة إلى وضـع إرار :  غياب إطار عمل واضـ  لممارسـات القيادة الاسـتراتيجية .2

ــر بالأهداف الورنية   ــكل مباشــ ــتراتيجية وتربطها بشــ ــات القيادة الســ عملي متكامل  احدد ممارســ

 .للتنمية المستدامة  مما  حد من قدرتها على تحقيل النتائ  المطلوبة بفعالية

تعـــاني بعض القيـــادات من فجوات في المهـــارات :  نقص المهــارات والقــدرات القيــاديــة اللازمــة .3

ــة في مجالت  ــتراتيجية بكفا ة  خاصــــــ ــة القيادة الســــــ ــية المطلوبة لممارســــــ ــاســــــ والخبرات الأســــــ

 .التخطيت  اتخام القرار  وإدارة التغيير

ــيق والتةامل بين .4 ــال التنســ ل تزال هنا  حاجة ماســــــة إلى : المختلفةالمبادرات الحكومية    ضــ

في تحقيل النسـجام والتكامل بين مبادرات الوحدات الحكومية القيادة السـتراتيجية  توضـيح دور 

  مما عتطلب تنســـــــيقاا أهبر لســـــــمان تحقيل الأغر 2040مع مســـــــتهدفات ر تة عامان  المختلفة  

 التنمية المستدامة. أهداف لتحقيل  اا جابي المرجو

الللاقة   ضـــرورة إجراء دراســـة متلمقة من قبل الباحث لتحليلالحاجة إلي    تنبعي ومن هنا

علي  تســليط الضــوءالتنمية المســتدامةي مع   أهداف  بين ممارســات القيادة الاســتراتيجية وتحقيق

  في ســـــــــد هذه الفجوة ودعم تحقيق الأهداف الوطنيةيلزز هذه الللاقة   دورك  2040 رؤية عُمان

 . في سلطنة عُمان
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 تساؤلات الدراسة:     1.3

ا بنيت عليها المشـكلة البحثية التي تتجلى في دور القيادة    التي والأسـ  على المبادل  تأسـيسـا

ــاتها على تحقيل التنمية المســـــــتدامة في ضـــــــو  ر تة   فيمكن      2040  عامانالســـــــتراتيجية وانعكاســـــ

ما هو دور القيادة للباحث القيام بصـــــــــيادة التســـــــــا ل الرئيســـــــــي لهذه الدراســـــــــة على النحو التالي: 

 ؟ 2040 عُمانالاستراتيجية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية 

وتمكن أن تتناول هذه الدراسـة على شـكل العدعد من التسـا لت  وفيما علي مصـفوفة الأسـئلة  

 البحثية على النحو التالي : 

ــتقل ــي للمتغير المسـ ــتراتيجية في تحقيق البلد الســـوال الر يسـ : هل يوجد تأثير لأبلاد القيادة الاسـ

 ؟ 2040 عُمانالاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية 

  للتوجـه (α ≤0.05 ) عنـد مســــــــــــــتو  الـدللـة  معنوتـة دللـة إحصــــــــــــــائيـةهـل عوجـد تـأغير مو   •

  عامانالســــــتراتيجي في تحقيل البعد القتصــــــادي لأهداف التنمية المســــــتدامة في ضــــــو  ر تة 

 ؟ 2040

ــتو  الدللة  تأغير مو دللة إحصـــائية معنوتةوجد عهل  • بين رأس المال  (α ≤0.05 ) عند مسـ

 ؟ 2040 عامانالبشري وتحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

بين الحوكمة  (α ≤0.05) عند مســـــــــتو  الدللة  معنوتة  إحصـــــــــائية  تأغير مو دللةهل هنا    •

 ؟  2040 عامانوأغرها في تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

للرقابة التنييمية   (α ≤0.05) عند مســــــتو  الدللةهل عوجد أغر مو دللة إحصــــــائية معنوتة   •

  عامانالمتوازنة في تحقيل البعد القتصـــــــــــــادي لأهداف التنمية المســـــــــــــتدامة في ضـــــــــــــو  ر تة 

 ؟  2040
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في تلزيز    2040  عُمانرؤية   : ما مد  فلالية دورالسوال الر يسي الثاني للمتغير الملزز والتابع

ــادي لأهـداف التنميـة   ــتراتيجيـة وأثرهـا علي تحقيق البلـد الاقتصـــــــ الللاقـة بين أبلـاد القيـادة الاســـــــ

 المستدامة؟ 

في تعزتز العلاقة بين التوجه الســتراتيجي وأغرها على    2040  عامانما مد  فعالية دور ر تة  •

 تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة؟ 

ــائية معنوتة  هل توجد فعالية   • في تعزتز العلاقة بين رأس    2040  عامانر تة لمو دللة إحصـــــــــــ

 المال البشري وتحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة؟ 

في تعزتز تـــأغير الحوكمـــة وأغرهـــا على تحقيل البعـــد    2040  عامـــانهيف  ســــــــــــــهم دور ر تـــة   •

 القتصادي لأهداف التنمية المستدامة؟  

في تعزتز فعالية الرقابة التنييمية المتوازنة  وما   2040  عامانإلى أي مد   ســـــــهم دور ر تة  •

 تأغير مل  على تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة ؟  
 

 أهداف الدراسة:     1.4

 تتمحور أهداف هذه الدراسة حول فهم تأغير القيادة ااستراتيجية على الستدامة القتصاد ة  

المد   في من خلال دراســة كيفية تأغير اســتراتيجيات وممارســات القيادة على الســتدامة القتصــاد ة

ــة دف هذ كما تهالطوتل   الســـــــــتراتيجية في تعزتز النمو القتصـــــــــادي  لقيادة ا دور  فهمإلى ه الدراســـــــ

في   2040  عامانر تة  ل  المعززتســـــــعى الدراســـــــة إلى معرفة التأغير   بااضـــــــافة إلى مل   المســـــــتدام

هدف ت  العلاقةومن خلال اســتكشــاف هذه    العلاقة بين القيادة ااســتراتيجية والســتدامة القتصــاد ة

اال ــا ــة أ ســـــ ــط عن كيف  مكن لأليات القياد   دراســـــ ــهمليات المتابعة أن بأمعززة ال  ةإلى الكشـــــ  في  تســـــ

 : يما علوعليه تهدف الدراسة إلى   تحقيل أهداف الستدامة القتصاد ة
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: دراسـة أثر أبلاد القيادة الاسـتراتيجية في تحقيق البلد الاقتصـادي لأهداف  الأول  يالر يسـ الهدف

 . 2040 عُمانالتنمية المستدامة في ضوء رؤية 

الأهداف الفرعية لهذه الدراســـــة للتلمق  مجموعة من   تم تصـــــميموبناء علي هذا الهدفي   

أثر أبلاد القيادة الاسـتراتيجيةي حيث تهدف الأهداف الفرعية إلي اسـتةشـاف أثر كل بلد من أبلاد 

 كما يلي: القيادة الاستراتيجية

الســــــتراتيجي في تحقيل البعد القتصــــــادي لأهداف   التوجهدراســــــة أغر   :الهدف الفرعي الأول •

 .2040 عامانالتنمية المستدامة في ضو  ر تة 

تحقيل البعد القتصـادي لأهداف  في رأس المال البشـري اسـتكشـاف أغر   :الهدف الفرعي الثاني •

 .2040 عامانالتنمية المستدامة في ضو  ر تة 

ــادي لأهــداف التنميــة    ليــاس أغر  :الهـدف الفرعي الثـالـث • الحوكمــة في تحقيل البعــد القتصـــــــــــــ

 .2040 عامانالمستدامة في ضو  ر تة 

لرقابة التنييمية المتوازنة في تحقيل البعد القتصـــادي  التحقل من دور ا  :الهدف الفرعي الرابع •

 .2040 عامانلأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

ــة دور رؤيـة  الهـدف الر يســـــــــي الثـاني في تلزيز الللاقـة بين أبلـاد القيـادة   2040 عُمـان: دراســـــــ

 الاستراتيجية وأثرها علي تحقيق البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة.

في تعزتز العلاقــة بين التوجــه    2040  عامــاندراســــــــــــــــة دور ر تــة    الهــدف الفرعي الخــامس: •

 الستراتيجي وأغرها على تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة. 

ــاد : • ــة مد  فعالية دور ر تة    الهدف الفرعي الســ في تعزتز العلاقة بين    2040  عاماندراســــ

 رأس المال البشري وأغرها على تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة.

في تعزتز العلاقة بين الحوكمة وأغرها    2040  عامان اسـتكشـاف دور ر تة   السـابع:  الهدف الفرعي  •

 على تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة.  

في تعزتز فعــاليــة الرقــابــة   2040  عامــانالكشــــــــــــــط عن دور ر تــة    الهــدف الفرعي الثــامن:  •

 التنييمية المتوازنة  وأغرها على تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة.
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( عوضـــــــــح مصـــــــــفوفة أوجه المقابلة بين الأهداف 1-1وبنا  على ما ســـــــــبل ف ن الجدول رقم ) 

 : للمتغير المستقل وأسئلة هذه الدراسة

 : )للمتغير المستقل( مصفوفة أوجه المقابلة بين الأهداف وأسئلة الدراسة : (1-1رقم ) الجدول

 

  

 أهداف الدراسة   تساؤلات الدراسة  التصني   المتغيرات 

ـل  
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
قـــــ
ست
الم
ـر 
ــــــــ
ــــــــ
غيــ
لمت
ا

 

الر يسي  
 الأول 

هل عوجد تأغير لأبعاد القيادة الســتراتيجية  
ــادي لأهـــداف   في تحقيل البعـــد القتصــــــــــــــ

 عامان التنمية المســــــتدامة في ضــــــو  ر تة 
   ؟ 2040

دراسة أغر أبعاد القيادة الستراتيجية  
القتصـــــــــــــــــــــادي   ــد  البعـــــ تحقيل  في 
لأهداف التنمية المستدامة في ضو   

 .2040 عامانر تة  

الفرعي  
 الأول 

هل عوجد تأغير مو دللة إحصـائية معنوتة  
  للتوجه  (α ≤0.05) عند مســــتو  الدللة

الســـتراتيجي في تحقيل البعد القتصـــادي  
لأهداف التنمية المســتدامة في ضــو  ر تة  

 ؟  2040 عامان

الســــــتراتيجي في   التوجهدراســــــة أغر  
تحقيل البعــد القتصـــــــــــــــادي لأهــداف  
التنمية المســــــــــتدامة في ضــــــــــو  ر تة 

 . 2040 عامان 

الفرعي  
 الثاني 

هل عوجد تأغير مو دللة إحصـائية معنوتة  
بين   (α ≤0.05) مســــــــــــتو  الدللةعند  

ــد   الـبـعـــــ وتـحـقـيـل  الـبشــــــــــــــري  ــال  الـمـــــ رأس 
القتصـادي لأهداف التنمية المسـتدامة في 

 ؟  2040 عامانضو  ر تة 

اســــتكشــــاف أغر رأس المال البشــــري  
القتصـــــــــــــــــــــادي   ــد  البعـــــ تحقيل  في 
لأهداف التنمية المستدامة في ضو   

 .2040 عامانر تة  

الفرعي  
 الثالث  

دللة إحصائية معنوتة  هل هنا  تأغير مو  
بين   (α ≤0.05) عند مســــــــــــتو  الدللة

ــد   الــبــعـــــ تــحــقــيــل  فــي  ــا  وأغــرهـــــ ــة  الــحــوكــمـــــ
القتصـادي لأهداف التنمية المسـتدامة في 

 ؟  2040 عامانضو  ر تة 

ليـاس أغر الحوكمـة في تحقيل البعـد  
التنميـــــــة   لأهـــــــداف  ــادي  القتصــــــــــــــــــ

ــو  ر تة  ــتدامة في ضــــــ  عامانالمســــــ
2040. 

الفرعي  
 الرابع 

هل عوجد أغر مو دللة إحصــــــائية معنوتة  
للرقابة   (α ≤0.05) عند مســتو  الدللة

البعـــــــد   تحقيل  في  المتوازنـــــــة  التنييميـــــــة 
القتصــــــــادي لأهداف التنمية المســــــــتدامة  

 ؟  2040 عامانفي ضو  ر تة 

التحقل من دور الرقــابــة التنييميـــة  
الـــبـــعـــــــد   تـــحـــقـــيـــل  فـــي  ــة  الـــمـــتـــوازنـــــ
ــة   التنميــــ لأهــــــداف  القتصـــــــــــــــــــادي 

ــو  ر تة  ــتدامة في ضـــــ  عامانالمســـــ
2040. 
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ــئلة هذه الدراســــة للمتغير  (  1-2هما عوضــــح الجدول رقم ) مصــــفوفة أوجه المقابلة بين الأهداف وأســ

 : والمعزز التابع

والمتغير   مصفوفة أوجه المقابلة بين الأهداف وأسئلة الدراسة )للمتغير التابع : (1-2رقم ) الجدول

 (: المعزز

 

 أهداف الدراسة   تساؤلات الدراسة  التصني   المتغيرات 

ـر  
ــــــــ
ــــــــ
غيــ
لمت
ا

زز 
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
لـــــ
والم

ـع 
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
لتاب
ا

   

الر يسي  
 الثاني 

 2040  عامانما مد  فعالية دور ر تة  
القيـــــادة   أبعـــــاد  بين  العلاقـــــة  في تعزتز 
الســــــــــتراتيجية وأغرها على تحقيل البعد  
 القتصادي لأهداف التنمية المستدامة؟  

في   2040  عامـاندراســـــــــــــــة دور ر تـة  
ــادة   الـقـيـــــ ــاد  أبـعـــــ بـيـن  ــة  الـعـلاقـــــ تـعـزتـز 
ــتراتيجية وأغرها على تحقيل البعد   الســــــ
 القتصادي لأهداف التنمية المستدامة. 

الفرعي  
 الخامس 

 2040  عامانما مد  فعالية دور ر تة  
الــتـــوجـــــــه   بــيـــن  ــة  الــعـــلاقـــــ تــعـــزتــز  فــي 
ــتراتيجي وأغرها على تحقيل البعد   الســــــــ
ــتدامة   ــادي لأهداف التنمية المسـ القتصـ

 المستهدفة؟  

في   2040  عاماندراســـــــــــــة دور ر تة  
تعزتز العلاقة بين التوجه الستراتيجي  
وأغرها على تحقيل البعد القتصــــــــادي  

 لأهداف التنمية المستدامة.  

الفرعي  
 الساد  

ــائيـة   هـل توجـد فعـاليـة مو دللـة إحصــــــــــــ
في   2040  عامــانمعنوتــة لــدور ر تــة  

تعزتز العلاقة بين رأس المال البشــــــــري  
وتحقيل البعـــد القتصــــــــــــــــادي لأهـــداف  

 التنمية المستدامة؟  

ــة مـد  فعـاليـة دور ر تـة    عامـان دراســــــــــــ
بين    2040 ــة  العلاقــــ تعزتز  أس  ر في 

المال البشـــري وأغرها على تحقيل البعد  
 القتصادي لأهداف التنمية المستدامة. 

الفرعي  
   السابع

 2040  عامـانهيف  ســــــــــــــهم دور ر تـة  
ــا على   ــة وأغرهـ ــأغير الحوكمـ في تعزتز تـ
لأهــــداف   القتصــــــــــــــــــادي  البعـــــد  تحقيل 

 ؟  2040التنمية المستدامة  

في  2040  عاماناستكشاف دور ر تة 
وأغرهـــــا   الحوكمـــــة  بين  العلاقـــــة  تعزتز 
ــادي لأهداف   على تحقيل البعد القتصـ

 التنمية المستدامة.  

الفرعي  
 الثامن 

 عامـانإلى أي مـد   ســــــــــــــهم دور ر تـة  
ــابـــــــة   2040 الرقـــــ ــة  ــاليـــــ فعـــــ تعزتز  في 

ملــــ    تــــأغير  ومــــا  المتوازنــــة   التنييميــــة 
على تحقيل البعد القتصـــــــادي لأهداف  

   ؟ التنمية المستدامة

 2040 عامانالكشــــــط عن دور ر تة  
في تعزتز فعــــاليــــة الرقـــابـــة التنييميــــة  
البعــــد   وأغرهــــا على تحقيل  المتوازنــــة  
ــة   ــمــيـــــ ــن ــت ال ــداف  لأهـــــ القــتصـــــــــــــــــــــادي 

 المستدامة.
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 فرضيات الدراسة:     1.5

: يوجد أثر ذو دلالة إحصـــــــا ية ملنوية لأبلاد القيادة  الفرضـــــــية الر يســـــــة الأولي للمتغير المســـــــتقل 

 . 2040  عُمان الاستراتيجية في تحقيق البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية 

ــية الأولي: • ــتو  الدللة   الفرضـ ــائية معنوتة عند مســ   للتوجه (α ≤0.05) عوجد تأغير مو دللة إحصــ

 . 2040  عامان الستراتيجي في تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

بين رأس     (α ≤0.05) عند مسـتو  الدللة   د تأغير مو دللة إحصـائية معنوتة وج ع  الفرضـية الثانية:  •

 . 2040  عامان المال البشري وتحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

بين   (α ≤0.05) عند مسـتو  الدللة   معنوتة   دللة إحصـائية هنا  تأغير مو  عوجد   الفرضـية الثالثة:  •

 . 2040  عامان الحوكمة وأغرها في تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

ــية الرابلة:  • للرقابة     (α ≤0.05) عوجد أغر مو دللة إحصـــــــــــائية معنوتة عند مســـــــــــتو  الدللة   الفرضـــــ

 . 2040  عامان التنييمية المتوازنة في تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

: يوجد أثر ذو دلالة إحصـا ية ملنوية لفلالية دور رؤية  الفرضـية الر يسـية الثانية للمتغير الملزز والتابع 

ــادي    2040 عُمان  ــتراتيجية وأثرها علي تحقيق البلد الاقتصـــــ في تلزيز الللاقة بين أبلاد القيادة الاســـــ

 لأهداف التنمية المستدامة. 

في تعزتز   2040  عامان عوجد أغر مو دللة إحصــائية معنوتة لفعالية دور ر تة    : الخامســة الفرضــية   •

 . العلاقة بين التوجه الستراتيجي وأغرها على تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة 

في تعزتز   2040  عامان عوجد أغر مو دللة إحصــائية معنوتة لفعالية دور ر تة    : السـادسـة الفرضـية  •

 العلاقة بين رأس المال البشري وأغرها على تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة. 

ــية  • ــابلةالفرضـ في   2040  عامانعوجد أغر مو دللة إحصـــــائية معنوتة لفعالية دور ر تة   :السـ

 . تعزتز العلاقة بين الحوكمة وأغرها على تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة

ــائية معنوتة لفعالية دور ر تة    : الثامنة الفرضــية  • في تعزتز    2040  عامان عوجد أغر مو دللة إحصـ

 . فعالية الرقابة التنييمية المتوازنة  وأغرها على تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة 
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الأهداف مقابل فرضـــــيات هذه ( عوضـــــح مصـــــفوفة 1-3وبنا  على ما ســـــبل ف ن الجدول رقم )     

  للمتغير المستقل.  الدراسة
 : للمتغير المستقل مصفوفة الأهداف مقابل فرضيات الدراسة (:1-3الجدول رقم )

 

 ‌

 الدراسة    فرضيات أهداف الدراسة  التصني   المتغيرات 

ـل  
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
قـــــ
ست
الم
ـر 
ــــــــ
ــــــــ
غيــ
لمت
ا

 

الر يسي  
 الأول 

دراسـة أغر أبعاد القيادة السـتراتيجية  
القـتصـــــــــــــــــــــادي   ــد  الـبـعـــــ تـحـقـيـل  فـي 
لأهداف التنمية المسـتدامة في ضـو   

 .2040 عامانر تة  

عوجــد أغر مو دللــة إحصـــــــــــــــائيــة معنوتــة  
لأبعــاد القيــادة الســــــــــــــتراتيجيــة في تحقيل  
التنميـــــة   ــداف  لأهـــ القتصـــــــــــــــــــادي  ــد  البعـــ

 .2040 عامانالمستدامة في ضو  ر تة  
الفرعي  
 الأول 

الســـــتراتيجي في   التوجهدراســـــة أغر  
ــادي لأهـداف   تحقيل البعـد القتصــــــــــــ
التنمية المســــــــتدامة في ضــــــــو  ر تة  

 .2040 عامان

عوجد تأغير مو دللة إحصـــــــــــــائية معنوتة 
  للتوجه (α ≤0.05) عند مستو  الدللة  

الستراتيجي في تحقيل البعد القتصادي  
لأهداف التنمية المســـــــــــتدامة في ضـــــــــــو   

 .2040 عامانر تة  
الفرعي  
 الثاني 

ــري   ــاف أغر رأس المال البشــ ــتكشــ اســ
القـتصـــــــــــــــــــــادي   ــد  الـبـعـــــ تـحـقـيـل  فـي 
لأهداف التنمية المسـتدامة في ضـو   

 .2040 عامانر تة  

ــائيـة معنوتـة   عوجـد تـأغير مو دللـة إحصــــــــــــ
ــتو  الدللة بين     (α ≤0.05) عند مســــ

ــد   الـبـعـــــ وتـحـقـيـل  الـبشــــــــــــــري  ــال  الـمـــــ رأس 
القتصــــــــادي لأهداف التنمية المســــــــتدامة  

 .2040 عامانفي ضو  ر تة 
الفرعي  
 الثالث  

ليـاس أغر الحوكمـة في تحقيل البعـد  
ــة   التنميـــــ لأهـــــــداف  القتصــــــــــــــــــــادي 

ــو  ر تة   ــتدامة في ضـــــــ  عامان المســـــــ
2040. 

ــائيــة   عوجــد هنــا  تــأغير مو دللــة إحصـــــــــــــ
ــتو  الدللة معنوتة  ≤0.05) عند مســــــــــ
α)   بين الحوكمــة وأغرهــا في تحقيل البعــد

القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في 
 .2040 عامانضو  ر تة 

الفرعي  
 الرابع 

ــابـــة التنييميـــة   التحقل من دور الرقـ
ــد   ــعـــــ ــبـ الـ ــيـــل  ــقـ تـــحـ فـــي  ــة  ــتـــوازنـــــ الـــمـ
التنميــــــة   لأهــــــداف  القتصــــــــــــــــــــادي 

ــتدامة في ضــــــــو  ر تة   عامان المســــــ
2040. 

عوجد أغر مو دللة إحصــائية معنوتة عند  
للرقابة    (α ≤0.05) مســــــــــــتو  الدللة

البعــــــد   تحقيل  في  المتوازنــــــة  التنييميــــــة 
القتصــــــــادي لأهداف التنمية المســــــــتدامة  

 .2040 عامانفي ضو  ر تة 
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( الأهداف مقابل فرضــيات هذه الدراســة للمتغير التابع والمتغير  1-4هما عوضــح الجدول رقم )

 المعزز.  

 مصفوفة الأهداف مقابل فرضيات الدراسة للمتغير التابع والمتغير المستقل:  (:1-4الجدول رقم )

 الدراسة    فرضيات أهداف الدراسة  التصني   المتغيرات 

ز   
ــــز
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ملـ
 وال
ــــع
ــــــــ
ــــــــ
بـــــ
التا
ـر 
ــــــــ
ــــــــ
غيــ
لمت
ا

 

الر يسي  
 الثاني 

في   2040 عاماندراســــــة دور ر تة 
القيــــــادة   أبعــــــاد  بين  العلاقــــــة  تعزتز 
الســــــــــــــتراتيجيـــة وأغرهـــا على تحقيل  
البعد القتصــــــــــــــادي لأهداف التنمية  

 .المستدامة

عوجــد أغر مو دللــة إحصـــــــــــــــائيــة معنوتــة 
في تعزتز   2040  عامانلفعالية دور ر تة  

العلاقــة بين أبعــاد القيــادة الســــــــــــــتراتيجيــة  
ــد القتصــــــــــــــــادي   ــا على تحقيل البعـ وأغرهـ

 .لأهداف التنمية المستدامة

الفرعي  
 الخامس 

في   2040 عاماندراســــــة دور ر تة 
الـــتـــوجـــــــه   بـــيـــن  ــة  الـــعـــلاقـــــ تـــعـــزتـــز 
ــا على تحقيل   وأغرهــ الســــــــــــــتراتيجي 
البعد القتصــــــــــــــادي لأهداف التنمية  

 المستدامة.  

عوجــد أغر مو دللــة إحصـــــــــــــــائيــة معنوتــة 
في   2040  عامـــــانلفعـــــاليـــــة دور ر تـــــة  

تعزتز العلاقة بين التوجه الســــــــــــتراتيجي  
وأغرهــا على تحقيل البعــد القتصــــــــــــــــادي  

 .لأهداف التنمية المستدامة

الفرعي  
 الساد  

ــة مد  فعالية دور ر تة    عامان دراســ
في تعزتز العلاقــة بين رأس    2040

المـال البشــــــــــــــري وأغرهـا على تحقيل  
البعد القتصــــــــــــــادي لأهداف التنمية  

 .المستدامة

ــائيــة معنوتــة   عوجــد أغر مو دللــة إحصـــــــــــــ
ر تـــــة   دور  في    2040  عامـــــانلفعـــــاليـــــة 

تعزتز العلاقـة بين رأس المـال البشــــــــــــــري  
وأغرهـــا على تحقيل البعـــد القتصــــــــــــــــادي  

 .لأهداف التنمية المستدامة

الفرعي  
 السابع  

ــاف دور ر تة  ــتكشــ   2040 عاماناســ
ــة  الـحـوكـمـــــ بـيـن  ــة  الـعـلاقـــــ تـعـزتـز  فـي 
وأغرها على تحقيل البعد القتصـــادي  

 .لأهداف التنمية المستدامة

عوجــد أغر مو دللــة إحصـــــــــــــــائيــة معنوتــة 
في تعزتز   2040  عامانلفعالية دور ر تة  

العلاقــة بين الحوكمــة وأغرهــا على تحقيل  
التنميـــــة   ــداف  لأهـــ القتصـــــــــــــــــــادي  ــد  البعـــ

 المستدامة.  

الفرعي  
 الثامن 

  2040  عامانالكشط عن دور ر تة  
في تعزتز فعــاليــة الرقــابــة التنييميـــة  
المتوازنـــة  وأغرهـــا على تحقيل البعـــد  
ــة   الـتـنـمـيـــــ ــداف  لأهـــــ القـتصـــــــــــــــــــــادي 

 .المستدامة

ــائيــة معنوتــة   عوجــد أغر مو دللــة إحصـــــــــــــ
ر تـــــة   دور  في    2040  عامـــــانلفعـــــاليـــــة 

تعزتز فعـاليـة الرقـابـة التنييميـة المتوازنـة   
وأغرهـــا على تحقيل البعـــد القتصــــــــــــــــادي  

 لأهداف التنمية المستدامة.
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 أهمية الدراسة:    1.6
يتمتع بأهمية بالغة   ل هافي توجيه الأضــــوا  نحو موضــــوعه الدراســــة تتمثل القيمة الأســــاســــية لهذ 
  عامانفي إرار ر تة  الستراتيجية في تحقيل أهداف التنمية المستدامةوهو الدور الذي تلفبه القيادة 

 :  وهي كالتاليأهميتها الللميةتستند هذه الدراسة إلى عدة أس  تبرز   و 2040
عهدف الباحث   بشـــكل شـــامل  و تقوم الدراســـة بتحليل واســـتكشـــاف موضـــوع القيادة الســـتراتيجية .1

في تحقيل    المختلفــة  أبعــادهــاو لتــأهيــد على الــدور الــذي تلفبــه القيــادة الســــــــــــــتراتيجيــة ومختلط  
 .2040 عامانفي إرار ر تة  الجانب القتصادي من أهداف التنمية المستدامة

  عامانتسعى الدراسة إلى التعرف على الأدوار الأساسية التي تقوم بها وحدة متابعة تنفيذ ر تة   .2
تركز الدراســـــــــة على تعزتز العلاقة بين أبعاد القيادة الســـــــــتراتيجية وتأغيرها في     حيث 2040

 .2040 عامانفي إرار ر تة  تحقيل الجانب القتصادي من أهداف التنمية المستدامة
تعتبر هذه الدراســــة إضــــافة ليمة للمكتبة العلمية في جامعة الشــــرلية  حيث تعمل كمرجع إضــــافي   .3

تتميز هذا    و  مكن أن  ســــــــــــاهم في تعزتز المعرفة للأهاد ميين والباحثين والطلاب في هذا المجال 
 .الموضوع بندرته وقلة الدراسات المتعلقة به باللغة العربية  وخاصة في جامعة الشرلية 

ية لتطبيل  عامان ســـــــــعى الباحث إلى إبراز الحاجة الملحة للوحدات والمؤســـــــــســـــــــات الحكومية ال .4
ــتدامة    حيث القيادة الســـتراتيجية ــعي نحو تحقيل التنمية المسـ ــرورتاا للسـ  عتبر هذا الجانب ضـ

 .2040 عامانفي إرار ر تة 

 :  الجانب اللمليللأهمية الدارسة من أما بالنسبة 
 عتقد الباحث أن موضــوع هذه الدراســة ســيكون له دور فعال في مســاعدة المســؤولين والقادة 

ــســـات الحكومية في ســـلطنة   عتمثل هذا الدور في تعزتز فهمهم لأهمية القيادة    حيث عامانفي المؤسـ
تسـعى هذه الدراسـة   و 2040  عامانالسـتراتيجية في تحقيل التنمية المسـتدامة  ومل  في إرار ر تة  

  إلى توفير الأدوات والمعرفة اللازمة لتمكين القادة والمســؤولين من اتخام منهجيات جدعدة في العمل
  وتعزتز قدرتها عامانهذه المنهجيات ســـتســـاهم في تطوتر الر تة والخطت الشـــاملة لســـلطنة  هما أن  

 .على تحقيل أهدافها الستراتيجية
  2040  عامانتنفيذ مســــتهدفات ر تة  لشــــروع في حالياا ل  عامانفي ســــلطنة الحكومة   وتســــعى
 عتبر الباحث أن هذه الدراسـة سـتكون لها دور محوري في توجيه هذه الجهود   حيث  وفي هذا السـيا 

وتعزتز فعاليتها وبالتالي   مكن القول أن هذه الدراسـة تقدم إسـهاماا عملياا وملموسـاا في تحقيل التنمية  
 .عامانالمستدامة في سلطنة 
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 المساهمة الللمية للدراسة:     1.7

تتناول دور القيادة الســــــتراتيجية في تحقيل التنمية المســــــتدامة في  ســــــوفالدراســــــة  إن هذه  

تقدم مساهمة علمية هامة في مجال القيادة الستراتيجية والتنمية    حيث س  2040  عامانضو  ر تة 

 :للدراسة في النقاط التاليةتتمثل المساهمة العلمية   حيث المستدامة

ــتراتيجي .1 ــات الاســـ ــاعد  ة:تحديد وتوثيق الممارســـ ــة  تســــــ ــات   الدراســــــ في تحدعد وتوغيل الممارســــــ

. هذا  عزز فهمنا لكيفية تطبيل  عامانالســــــتراتيجية التي عتبعها صــــــانعو القرار في ســــــلطنة  

 .يعامانالقيادة الستراتيجية في السيا  ال

م تأغير الممارسـات السـتراتيجية  يتقيسـوف تقوم بالدراسـة   ة:الممارسـات الاسـتراتيجيتقييم تأثير   .2

هذا عوفر   و 2040  عامانعلى تحقيل أهداف التنمية المســتدامة المنصــوى عليها في ر تة 

 .نيرة غالبة حول العلاقة بين القيادة الستراتيجية والتنمية المستدامة

ــة   ت: تحليل التحديا  .3 ــوف  الدراســـــ ــتراتيجية في  تقوم ب ســـــ تحلل التحد ات التي تواجه تطبيل القيادة الســـــ

 .هذا  ساعد في تحدعد العقبات التي قد تعيل تحقيل التنمية المستدامة   و 2040  عامان ضو  ر تة  

ــة :  2040 عُمانإبراز دور رؤية  .4 ــوف الدراسـ في   2040  عامانتبرز الدور الذي تلفبه ر تة سـ

 .تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة

حلولا مناســـــــــبة للتغلب على ســـــــــوف تقوم باقتراح  الدراســـــــــة   :تطوير واقتراح الحلول المناســــــبة .5

التحد ات التي تواجه تطبيل القيادة الســـــتراتيجية من أجل تحقيل أهداف التنمية المســـــتدامة 

 .2040 عامانفي ضو  ر تة 

ــد الفجوة البحثية .6 ــة :ســ ــات الحالية  ســــــوف الدراســــ ــد الفجوة البحثية بين الممارســــ ــهم في ســــ تســــ

 .من خلال توعية صانعي القرار 2040ومتطلبات تحقيل ر تة عام 

سوف الدراسة : إن هذه  تلزيز المهارات والقدرات اللازمة لممارسة القيادة الاستراتيجية بفلالية .7

 .تعزز المهارات والقدرات اللازمة لممارسة القيادة الستراتيجية بفعالية
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 المساهمة الللمية من الناحية النظرية:    1.7.1>>>>>>

 :المساهمة العلمية النيرتة للدراسة تتمثل في النقاط التالية 

في  ةم: سـوف  سـعى الباحث من خلال هذه الدارسـة للمسـاهتطوير نظرية القيادة الاسـتراتيجية .1

تطوتر نيرتة القيادة الستراتيجية من خلال استكشاف العلاقة بين القيادة الستراتيجية وتحقيل  

 .2040 عامانالتنمية المستدامة في سيا  ر تة 

ــيع نطال البحث الأكاديمي .2 ــة لتوسـ ــعى الباحث من خلال هذه الدارســ ــوف  ســ توســــع نطا   : ســ

ا للبحث في  ا جدعدا البحث الأهاد مي حول القيادة الســتراتيجية والتنمية المســتدامة  وتقدم نمومجا

 .هذا المجال

: ســـــوف  ســـــعى الباحث من خلال هذه الدارســـــة  2040 عُماندور رؤية   لتحديدتقديم نظرية   .3

في تحقيل البعـــد    2040  عامـــانالـــدور الـــذي تلفبـــه ر تـــة  تســــــــــــــــاعـــد في تحـــدعـــد  تقـــدم نيرتـــة  ل

 .القتصادي لأهداف التنمية المستدامة

م    تقد : ســـوف  ســـعى الباحث من خلال هذه الدارســـة لتقديم فرضــيات جديدة للبحث الأكاديمي .4

ــتقبلية ــيات الجدعدة التي  مكن اختبارها في الأبحا  المسـ ــيات   و مجموعة من الفرضـ هذه الفرضـ

ــيا  ر تة   ــتدامة في ســـــــــ   عامانتتعلل بالعلاقة بين القيادة الســـــــــــتراتيجية وتحقيل التنمية المســـــــــ

2040. 

ــعى الباحث من خلال تقديم نموذج نظري للقيادة الاســتراتيجية والتنمية المســتدام .5 ــوف  سـ : سـ

ا نيرتاا عربت بين القيادة الســـــــــــتراتيجية والتنمية المســـــــــــتدامة تقد هذه الدارســـــــــــة ل هذا    و م نمومجا

ليمـــة للبـــاحثين وصــــــــــــــــانعي القرار في فهم كيفيـــة تحقيل التنميـــة  النمومج  مكن أن  كون أداة  

 .المستدامة من خلال القيادة الستراتيجية
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 المساهمة الللمية من الناحية المنهجية:   1.7.2

 :المساهمة العلمية للدراسة من الناحية المنهجية تتمثل في النقاط التالية

ــعى البحثية المســـتخدمةمنهجية  ال .1 ــة: ســـــوف  ســـ   م منهجية تقد ل  الباحث من خلال هذه الدارســـ

اســــتكشــــاف العلاقة بين القيادة الســــتراتيجية وتحقيل التنمية المســــتدامة في بطرتقة تســــاعد في 

 .2040 عامانسيا  ر تة 

  : ســـوف  قوم الباحث من خلال هذه الدراســـة باســـتخداماســتخدام أدوات وتقنيات بحثية متقدمة .2

 .أدوات وتقنيات بحثية متقدمة لجمع وتحليل البيانات  مما  عزز دقة وموغولية النتائ 

ــات  .3 ــوف تطبيق نهج بحثي متلدد التخصـــصـ ل نه   ي تطب  قوم الباحث من خلال هذه الدراســــة ب  : ســ

 .بحثي متعدد التخصصات  حيث تجمع بين القيادة الستراتيجية والتنمية المستدامة في سيا  واحد 

م نمومج بحثي   تقد ل  الباحث من خلال هذه الدارســــــة: ســــــوف  ســــــعى  تقديم نموذج بحثي جديد .4

هذا النمومج عربت بين القيادة الســــتراتيجية      إنجدعد  مكن اســــتخدامه في الأبحا  المســــتقبلية

 .2040 عامانر تة  ضو وتحقيل التنمية المستدامة في 

توصـيات بحثية  م    تقد ل   : سـوف  سـعى الباحث من خلال هذه الدارسـة تقديم توصـيات بحثية مسـتقبلية  .5

 .مستقبلية تهدف إلى توجيه الأبحا  المستقبلية في مجال القيادة الستراتيجية والتنمية المستدامة 

 المساهمة الللمية من الناحية التطبيقية واللملية:   1.7.3

 :المساهمة العلمية للدراسة من الناحية التطبيقية والعملية تتمثل في النقاط التالية

ــة ل:تطبيق النظريات في الواقع اللم .1 ــعى الباحث من خلال هذه الدراســــــ ــوف  ســــــ م    تقد ل ســــــ

تطبيقاا عملياا للنيرتات المتعلقة بالقيادة الســــــــتراتيجية والتنمية المســــــــتدامة في ســــــــيا  ر تة  

 .2040 عامان

ــانلي القرار  .2 ــعى الباحث من خلال هذه الدراســــة توفير أدوات عملية لصـ ــوف  ســ توفر أدوات  ل  : ســ

 .لتحقيل التنمية المستدامة   عامان عملية  مكن استخدامها من قبل صانعي القرار في سلطنة  
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تســـــــهم في تحســـــــين الأدا   ســـــــوف  الدراســـــــة:  تحســـــين الأداء الاســـــتراتيجي للموســـــســـــات .3

من خلال تقد م توصـــــيات    عامانفي ســـــلطنة   والجهات الحكومية  الســـــتراتيجي للمؤســـــســـــات 

 .تطبيقية تستند إلى البحث العلمي

 ســـوف  ســـعى الباحث من خلال هذه الدراســـة  :عُمانالتنمية المســتدامة في ســلطنة   إبراز .4

من خلال تقد م نه  اســــتراتيجي لتحقيل    عامانز التنمية المســــتدامة في ســــلطنة تتعز ابراز و 

 .2040 عامانأهداف ر تة 

  الباحث من خلال هذه الدراسـةسـوف  سـعى  الدراسـة  ة:تقديم حلول عملية للتحديات الحالي .5

 .عامانم حلولا عملية للتحد ات التي تواجه تطبيل القيادة الستراتيجية في سلطنة  تقد ل
 

 حدود الدراسة:     1.8
 هنا  الكثير من الحدود المرتبطة بموضوع هذه الدراسة  حيث اختار الباحث من أهمها: 

كافة وحدات الجهاز ااداري للدولة )المدنية(  والشـركات التي تسـاهم الحكومة  الحدود المكانية: -

ــبة فيها تزتد عن ) ــر على الجهات التي  40بنســــ ــكل مباشــــ ــوف تركز بشــــ لها علاقة %(  كما ســــ

منها )وزارة القتصــــاد  وزارة التجارة والصــــناعة    عامانســــلطنة  في مباشــــرة في البعد القتصــــادي  

 وتروت  الســــــــــــــتثمــار  وزارة الطــاقــة والمعــادن  وزارة الثروة الزراعيــة والســــــــــــــمكيــة وموارد الميــاه(

   ومكاتب الر تة في الوحدات الحكومية. م2040 عامانبااضافة إلى وحدة متابعة تنفيذ ر تة 

 م. 2025 عناعر 20م إلى 2024ماعو  12تبدأ من  الحدود الزمنية: -

وحدات الجهاز ااداري للدولة موظفي ربقية بســــــــــيطة من   عينة عشــــــــــوائية الحدود البشـــــــرية: -

  وبالتركيز على  %(40تزتد عن )  )المدنية(  والشـــــركات التي تســـــاهم فيها الحكومة بنســـــبة فيها

الجهات التي لها علاقة مباشــرة في البعد القتصــادي  الموظفين الذعن  عملون بشــكل مباشــر في 

منها )وزارة القتصـاد  وزارة التجارة والصـناعة وتروت  السـتثمار  وزارة الطاقة   عامانفي سـلطنة  

 .والمعادن  وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه(

 . 2040  عامان دور القيادة الستراتيجية في تحقيل أهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة    الحدود الموضوعية:  -
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 المصطلحات الإجرا ية ومفاهيم الدراسة:     1.9

السابقة والدراسات  الأدبيات  إلى  والرجوع  الرلاع  للباحث    بعد  وتوضيح   مكن  تعرتف 

منيور إجرائي  ومل  بطرتقة تدعم أهداف هذه الدارسة    من  وأبعادها  دراسةهذه الالمتغيرات المرتبطة ب

 على النحو التالي:    مصطلحاتها ااجرائية ومفاهيمهاوالتي  مكن تفصيل 

ــتراتيجيـة: - تاعرف من النـاحيـة ااجرائيـة بـأنهـا القـدرة على تحـدعـد الر تـة والأهـداف   القيـادة الإســـــــ

في ســيا  هذه  ف  و الســتراتيجية للمؤســســة  وتطوتر خطت واســتراتيجيات لتحقيل هذه الأهدا

  عامانالدراســــــة  عتم تطبيل القيادة الســــــتراتيجية لتحقيل التنمية المســــــتدامة في ضــــــو  ر تة 

   2040  عامانمن خلال تطوتر اســـــــــــتراتيجيات فعالة تتوافل مع أهداف ر تة      ومل 2040

 .وتحقيل التنمية المستدامة

ــتراتيجي:   -  عرف من الناحية ااجرائية بأنه الأســــــ  والمبادل التي توجه نشــــــارات  التوجلا الاســ

المؤســـــســـــة وتوغر فيها  وتشـــــكل الســـــلوكيات التي ترمي إلى تحقيل أفســـــل أدا  للأعمال على  

ــتراتيجي )توجه الســـو   التوجه الرتادي  التوجه التكنولوجي( حيث   الدوال  وتشـــمل التوجه السـ

ا أســـاســـياا من القيادة الســـتراتيجية والتي تســـهم في تحدعد كيفية     عتبر التوجه الســـتراتيجي جز ا

ــيا  ر تة   ــة والتأقلم مع التغيرات  وفي سـ ــسـ   2040  عامانتحقيل الأهداف الطوتلة الأمد للمؤسـ

ــتراتيجيات تتوافل مع الأهداف الورنية للنمو   ــتراتيجي تطوتر اســــ ــمل التوجه الســــ  مكن أن  شــــ

 لتنمية الجتماعية  المحافية على البيئة  ومل  لتحقيل التنمية المستدامة. القتصادي  ا

 مكن تعرتفه إجرائياا بأنه عملية تركز على تحســـين وتعزتز مهارات تطوير رأ  المال البشــري:   -

 شـــمل مل  توفير التدرتب والتعليم  وتحســـين بيئة العمل    حيث  وقدرات الأفراد في المؤســـســـة

في سـيا  هذه الدراسـة  عتم تطبيل تطوتر رأس المال   و وتقد م فرى للنمو والتطور الشـخصـي

من خلال تعزتز مهارات   2040  عامانالبشـــــــــري لتحقيل التنمية المســـــــــتدامة في ضـــــــــو  ر تة 

ــلطنة   ــات الحكومية بســــ ــســــ   وتحفيزهم على البداع  عامانوقدرات العاملين في الوحدات والمؤســــ

 .والبتكار  وتوفير الدعم اللازم لهم لمواجهة التحد ات وتحقيل التفو  
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ــغيـل وإدارة  الحوكمـة:   - ا بـأنهـا الأرر والمبـادل التوجيهيـة التي تحكم كيفيـة تشـــــــــــ  مكن تعرتفهـا إجرائيـا

ــســــــة  ــســــــة  وتوزتع    و المؤســــ ــمل الحوكمة القواعد وااجرا ات المتعلقة باتخام القرارات في المؤســــ تشــــ

ــفافية  ــبة والشــ ــؤولية  والمحاســ ــلطة والمســ ــة  عتم تطبيل الحوكمة لتحقيل    و الســ ــيا  هذه الدراســ في ســ

من خلال تطبيل أرر الحوكمة التي تدعم تحقيل     2040  عامان التنمية المســتدامة في ضــو  ر تة 

 .الأهداف الستراتيجية للمؤسسة وتحقيل التنمية المستدامة 

 مكن تعرتفها إجرائياا بأنها العملية التي تتســــــــــــــمن تطبيل مجموعة    الرقابة التنظيمية المتوازنة: -

تشـــمل هذه   و من القواعد وااجرا ات التنييمية لســـمان المتثال للمعاعير والقوانين المعمول بها

العمليــة مرالبــة الأدا  وتقييمــه  وتحــدعــد المنــارل التي تحتــاج إلى تحســــــــــــــين  وتنفيــذ ااجرا ات  

في ســــــــيا  هذه الدراســــــــة  عتم تطبيل الرقابة التنييمية المتوازنة   و التصــــــــحيحية عند الســــــــرورة

من خلال ضــــــــمان المتثال للمعاعير    2040  عامانلتحقيل التنمية المســــــــتدامة في ضــــــــو  ر تة 

 .والقوانين التنييمية التي تدعم تحقيل أهداف التنمية المستدامة

ــتدامة:   -  مكن تعرتفها إجرائياا بأنها العملية التي تهدف إلى تحقيل التوازن بين النمو  التنمية المسـ

ــادي والحفاه على البيئة والعدالة الجتماعية تشــــــمل هذه العملية تطبيل مجموعة من    و القتصــــ

الســـتراتيجيات والســـياســـات التي تدعم النمو القتصـــادي  وتحســـين جودة الحياة  وحما ة البيئة   

عتم تطبيل التنمية المسـتدامة لتحقيل أهداف   في سـيا  هذه الدراسـة  و وتعزتز العدالة الجتماعية

 .عتم مل  من خلال تطبيل استراتيجيات التنمية المستدامة  حيث 2040 عامانر تة 

ــرات والمتغيرات التي البلد الاقتصـــــادي:  - ــمل مجموعة من المؤشــــــ  مكن تعرتفه إجرائياا بأنه  شــــــ

تشــــمل مل  النمو القتصــــادي  والســــتثمار في   و تقي  الأدا  القتصــــادي للمؤســــســــة أو البلد 

ــاد ةالبنية     التحتية  واانتاجية  والتوزتع العادل للثروة  والقدرة التنافســـــــية  والســـــــتدامة القتصـــــ

في ســـيا  هذه الدراســـة عتم تطبيل البعد القتصـــادي لتحقيل التنمية المســـتدامة في ضـــو  ر تة و 

ــلطنة   2040  عامان ــادي لســـ ــتراتيجيات التي   عامانمن خلال تحليل الأدا  القتصـــ وتحدعد الســـ

 . مكن أن تساهم في تحقيل النمو القتصادي المستدام
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تاعرف إجرائياا في هذه الدراســـة بأنها اارار الســـتراتيجي الذي  امثل مجموعة   : 2040 عُمان رؤية   -

  بما  عزز  2040لتحقيقها بحلول عام    عامان من الأهداف والأولوتات الورنية التي تســـعى ســـلطنة  

ا اقتصــــاد ة تهدف إلى التنوتع القتصــــادي وتعزتز    التنمية المســــتدامة الشــــاملة  وتشــــمل الر تة أبعادا

ا بيئيـة   ا اجتمـاعيـة تاركز على تمكين اانســــــــــــــان وتحقيل التوازن الجتمـاعي  وأبعـادا البتكـار  وأبعـادا

ــية تركز  ــســ ــافةا إلى أبعاد مؤســ ــتدامة البيئية  إضــ ــعى للحفاه على الموارد الطبيفية وتحقيل الســ تســ

وتتم لياس تأغير القيادة الستراتيجية على التنمية     لحوكمة وتطوتر القدرات المؤسسية على تحسين ا 

المســـــتدامة من خلال مد  تحقيل هذه الأهداف والأبعاد  لتاشـــــكل الر تة وســـــيلة وســـــيطة تربت بين  

 لي للتنمية المستدامة. الأدا  القيادي والتحقيل الفع 

  عامان الحكومية في ســـــــــلطنة    مكن تعرتفها إجرائياا بأنها الجهة :    2040 عُمان وحدة متابلة رؤية   -

الأعمال التي تنفذها الجهات الحكومية وشـــــــــــــبه الحكومية فيما عتعلل بتنفيذ    المســـــــــــــؤولة عن متابعة 

مهام التخطيت والتنســـــــيل والتحليل والتقييم والتقارتر  هذه الوحدة  تشـــــــمل    و 2040  عامان ر تة    برام  

تحقيل  في    2040  عامان ر تة دراسة مد  مساهمة  في سيا  هذه الدراسة  عتم    و بشأن تنفيذ الر تة 

ــتــدامــة  عتم ملــ  من خلال مرالبــة وتقييم تقــدم تنفيــذ الر تــة  وتحــدعــد العوائل    بحيــث  التنميــة المســـــــــــ

 .2040  عامان والتحد ات  وتقد م التوصيات لتحقيل الأهداف المستدامة في ضو  ر تة 

 
 متغيرات الدراسة:   1.10

التوجه الستراتيجي  تطوتر رأس المال البشري  وتشمل )  القيادة الاستراتيجيةالمتغير المستقل:   •

 (.  الرقابة التنييمية المتوازنةالحوكمة

 . (البعد القتصاديوتشمل ) التنمية المستدامةالمتغير التابع:  •

   .2040  عامانر تة المتغير الملزز أو الوسيط:  •
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   أنموذج الدراسة:   1.11

)الأول وهو    الثلاغة  البحثية  الفتراضـــــي للدراســـــة تصـــــور للعلاقة بين المتغيرات  أنمومج قدم  

المتغير المســـــتقل والذي عتســـــمن القيادة الســـــتراتيجية  والثاني وهو المتغير التابع وتتســـــمن التنمية  

تسليت  (  1-1توضح الشكل رقم )و   (كمتغير معزز/وسيت  2040  المستدامة  أما الثالث ر تة عامان

الســـــو  على دور القيادة الســـــتراتيجية في تحقيل أهداف التنمية المســـــتدامة  من خلال توجيه ر تة  

 .وتحقيل تطلعات المجتمع العماني قتصاديلتحقيل التوازن بين النمو ال 2040عامان 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

أنموذج الدراسة دور القيادة الاستراتيجية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية   (1-1الشكل رقم )
 2040عًمان 
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الفصل الثاني: الاستلراض النظري للدراسة                                                                          . 2
 والأدبيات والدراسات السابقة 

 تمهيد:  

ــدعدة  واجهتفي عالم الأعمال الحدعث الذي نفيش فيه اليوم     ــة شــــ في ظل  المنيمات منافســــ

ــائص المميزة له ــو  والخصــــ ــاد المبني على الســــ هذا القتصــــــاد عتميز بالحرتة الكاملة في   و القتصــــ

ــتهلا  ــمن اانتاج والتوزتع والســ ــو  والتي تتســ ــبحت    تحركات الســ ــافة إلى مل   أصــ  الدول بااضــ

  عن المؤســــــســــــات  مما  عني أن المؤســــــســــــات لم تعد تتمتع بالحما ة  والدعم تتجه نحو رفع الحما ة

ــابل والدعم ــبحت   ونتيجة لذل   الحكومي التي كانت متوفرة في الســ ــاد ةأصــ ــات القتصــ ــســ -   المؤســ

  ل تجد أمامها خياراا سو  الدخول في المنافسة ومواجهتها من أجل البقا  في السو    -بشكل خاى 

 . فعالة في نف  الوقت لياد  لب منها امتلا  القيادة الستراتيجية وأن تكون هذا عتطو 

القدرة على تحدعد الر تة والأهداف السـتراتيجية للمؤسـسـة  وتطوتر  لقيادة السـتراتيجية  إن ل   

بمعنى  خر  القيادة الســـتراتيجية تعمل كصـــمام أمان    الخطت والســـتراتيجيات لتحقيل هذه الأهداف

 حمي المؤســـســـات من المنافســـة الشـــدعدة. من خلال تطبيل القيادة الســـتراتيجية   مكن للمؤســـســـات  

تحقيل التفو  التنافســــــــــي  والتكيف مع التغيرات في البيئة  والســــــــــتجابة بفعالية للتحد ات  وبالتالي  

 السو  والمنافسة.  البقا  والنجاح في

  منها الأول   سـيقوم الباحث بتناول غلاغة مباحث رئيسـية  الثاني من هذه الدارسـة في الفصـلو  

  والمبحث عتعلل بالجانب النيري للقيادة الســـتراتيجية  والذي  عد المتغير المســـتقل في هذه الدراســـة

لمبحث الثالث  فيخصـــــــــصـــــــــه الباحث  ل  بالنســـــــــبة أما   الثاني عتناول التنمية المســـــــــتدامة كمتغير تابع

لهذه الدراســـــــــــــة  والذي عتمثل في وحدة متابعة تنفيذ ر تة    أو الوســـــــــــــيت  للتحد  عن المتغير المعزز

  وربت هـذا الوقوف على دور هـذه الوحـدة في تحقيل الر تـة في  المبحـث هـذا    وتهـدف   2040  عامـان

 .عامانتحقيل التنمية المستدامة في سلطنة وانعكاسه على  الدور
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 المبحث الأول: القيادة الاستراتيجية )المتغير المستقل(:    2.1

   التقليد ة مفهوم القيادة الســــــــــتراتيجية في الوقت الحاضــــــــــر قد ظهر كبدعل متقدم عن القيادة إن   

هذا اليهور  أتي في ظل التغيرات السـرتعة والمسـتمرة التي  شـهدها محيت العمل  حيث تحول من حالة و 

ــتقرار إلى حالة التغير الســـرتع  هذه التغيرات تتســـمن منافســـة عالية وظروف محيطة دير مؤكدة     و السـ

ــات  ــســـ ــكل فعال للمواقط المتغيرة التي تواجه المؤســـ ــتجابة بشـــ ــرورة الســـ   حيث تعتبر  مما عؤدي إلى ضـــ

مرتكزاا ومحوراا أســــاســــياا ومهماا لنشــــارات المؤســــســــات  خاصــــة في   في هذا الســــيا    ة القيادة الســــتراتيجي 

ــرتعة في جميع نواحي العمل التنييمي  ــرنا الحدعث الذي عتميز بالتغيرات السـ ــمل    و عصـ هذه التغيرات تشـ

لتالي تســــــــــتلزم الســــــــــرورة وجود ليادات حكيمة وقادة  وبا ها   دير و   التكنولوجيا  الســــــــــو   القوانين  والثقافة 

ــتقبليـة    حيـث  جـب أن  كونوا  عتمتعون بـالمهـارة والقـابليـة للتغير  هؤل  القـادة قـادرتن على تبني ر تـة مســـــــــــ

هذه الر تة  جب أن تكون    و واضـحة ومحددة  ومل  من أجل مواجهة متطلبات العصـر الحدعث المتغير 

 .  1  قادرة على توجيه المؤسسة نحو تحقيل أهدافها الستراتيجية والتناف  بنجاح في السو 

 المتطلب الأول: مفهوم القيادة الاستراتيجية وأهميتها: 2.1.1

قبل الغوى في مفهوم القيادة السـتراتيجية  عر  الباحث أن فهم القيادة اادارتة أمراا ضـرورتاا    

 هخطوة أولى للتعرف على القيادة الستراتيجية وفهمها والتقدعر لأهميتها:  

 : القيادة الإدارية : أولاً 

ــان العربل   ابن منيور  مكر    أنهـا تعتبر  من النـاحيـة اللغوتـة إلى تعرتف القيـادة  أن  في كتـاب للســـــــــــ

من موقع  القيادة   تتم بحيث      هنقيض للســـو   حيث عتم ليادة الدابة من الأمام  بينما عتم ســـوقها من الخلط 

 . 2( 2019)سلو     السم الذي عنبع من هذه العملية هو القيادة أما        بينما السو  عتم من الخلط م الأما 

 

اادارة والقتصـــــــــــــــاد  إدارة الأعمــال  المفهوم والأهميــة والأهــداف  مــا هي القيــادة ومفــاهيمهــا؟   .(2022) .هــافي  م. ي.   1
 18-13المرجع االكتروني المعلوماتي    .والمبادل

ــات ااســــــــلامية  وزارة الأوقاف   .هتاب الأمة: دور القيادة في إدارة الأزمة .(2019) .لملا  س. ح.  2 إدارة البحو  والدراســــــ
 .والشؤون الدعنية  قطر
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هي القيـادة ومفـاهيمهـا تحـد  فيهـا عن تعرتف القيـادة من النـاحيـة  في مقـالـه نشــــــــــــــرت بعنوان مـا  و   

هنا  العدعد من التعرتفات بعض هذه التعرتفات تركز على القائد وشــــــخصــــــيته وســــــماته  الصــــــطلاحية  ف 

 ل:  على سبيل المثا   و ودوره  بينما تركز التعرتفات الأخر  على القيادة كعملية تنييمية اجتماعية 

 عرفــان القيــادة بــأنهــا عمليــة تــأغير  قوم بهــا القــائــد على مر وســــــــــــــيــه    :كونتز وأدونــالالبــاحثــان   •

 .وتعاون   ونشاراتهم بجهود  واجباتهم  أدا اقناعهم وحثهم على المشاركة الفعالة في 

 عرفــان القيــادة بــأنهــا النشــــــــــــــاط ااداري الــذي عهــدف إلى رفع    : جــان موتون وربورت بليــ  البــاحثــان   •

اانتاجية وتعييمها  وتنشــــــيت عملية البتكار والتفكير في حل المشــــــاهل ورفع روح الرضــــــا والمعنوتة  

 . 1( 2022)هافي    لد  الموظفين 

ــياقات الجتماعية   كما تعرف القيادة في علم الجتماع بأنها ظاهرة اجتماعية تيهر في جميع            الســـــــ

ــكل مباشــــر على أدا  الجماعات المنيمة التي تســــعى لتحقيل أهداف محددة  ومع وجود الجماعة  وتؤغر بشــ

عتطلب بالســــرورة إلى وجود شــــخص أو جهة تقوم بتنييم العلاقات بين أعســــائها وتوجيهها  فالجماعة مثل  

ــوائية وبدون توجيه  بل   ومنيم     واضـــــــح      جب أن  كون هنا  توجيه القطيع ل  مكن أن تعمل بطرتقة عشـــــ

 .  2( 2021)عبدالحميد    وعملياتها     لأنشطتها 

  باعتبارها عنصــــــــــــراا  تلري  القيادةي وفقًا لرأي الباحث مكن  من خلال التعرتفات الســــــــــــابقة   و   

جوهرتاا داخل أي مجموعة  حيث  ســــطلع القائد بدور محوري في توجيه ســــلو  الأعســــا  نحو تحقيل  

ــتركة ــ  بين الأفراد  وتنييم العلاقات     الأهداف المشـ وتتجلى أهمية القيادة في قدرتها على تعزتز التماسـ

فالقيادة ل تقتصــــــــــر على مجرد     داخل المجموعة  فســــــــــلاا عن تمكينها من مواجهة التحد ات المحتملة

ا تحمل المســــــــــؤولية في توجيه الفرتل  وتحفيزه  وتطوتر الحلول  التأغير في الآخرتن  بل تشــــــــــمل أ ســــــــــا

 .الملائمة للمشكلات  مما  سهم في رفع كفا ة وفعالية العمل الجماعي 

 

ــاد  إدارة الأعمــال    .(2022) .هــافي  م. ي .1 والأهــداف     والأهميــة   المفهوممــا هي القيــادة ومفــاهيمهــا؟ اادارة والقتصـــــــــــــ
 18-13المرجع االكتروني المعلوماتي    .والمبادل

جامعة ااســكندرتة. تم الســترجاع   .القيادة في علم الجتماع النفســي وااداري والتنييمي .(2021) .عبدالحميد  ح. أ. ر.  2
 .https://www.4kotoob.com/2021/11/pdf_71.htmlمن 

https://www.4kotoob.com/2021/11/pdf_71.html
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 : القيادة الاستراتيجية : ثانيًا

تســــــــليت  بالباحث في هذا الجز  من الدراســــــــة    عتزمبعد أن تم التعرف على القيادة اادارتة   

ــاســــية التي تم التوصــــل إليها في  مجال القيادة الســــتراتيجية في العصــــر الســــو  على المفاهيم الأســ

لحظ البـــاحـــث أن هنـــا  اختلافـــات في وجهـــات النير بين البـــاحثين الســــــــــــــــابقين    حيـــث  الحـــدعـــث 

   بخصــــوى موضــــوع القيادة الســــتراتيجية  وخاصــــة فيما عتعلل بتحدعد مفاهيم القيادة الســــتراتيجية 

ا من أبرز المفاهيم المتعلقة بالقيادة الستراتيجية التي تم تداولها في العصر الحدعث و   فيما علي بعسا

 في دراسته:  1(2023والتي أشار إليها الباحث )محي الدعن 

القيادة الستراتيجية بأنها تمتل     (وتلفي وهنجر)   عرف كل منالتلري  الأول للقيادة الاستراتيجية:  

أهمية كبيرة  حيث تحدد أو تسع المؤشر الذي تسير عليه المؤسسة بصفة عامة. وفي ظل الحترام  

ــح   ــاد والنصــ ــائهم  ف نهم عتطلعون إلى رلب اارشــ ــطى لر ســ الكبير الذي  كنه القادة في اادارة الوســ

ا على أتم الستعداد لتقليد خصائص   .القادة الناجحين الذعن  قودون القمة بأساليبهممنهم  وهم أ سا

القيادة الســــــــــــتراتيجية تمتل  الأفعال المرتكزة    ( بأن هراو  عرف )  التلري  الثاني للقيادة الاســــــــتراتيجية: 

ــال   ــة  وكذل  إ صـ ــسـ ــتراتيجية للمؤسـ ــع على تحدعد التوجه أو الخطة روتلة الأمد والر تة السـ ــكل واسـ بشـ

تل  الر تة إلى الجهات مات العلاقة  والقوة والول  من أجل تحقيل تل  الر تة  وتســــــعى الهام الآخرتن  

 .لتحقيل الأهداف   للتوجه نحو التجاه الصحيح 

ــتراتيجية     ــابقة لمفهوم القيادة الســــــــ بأن القيادة   للباحث يتضـــــــ وبنا ا على التعرتفات الســــــــ

ــتراتيجية تعتمد على مجموعة من العمليات والأنشـــــــــطة  مثل صـــــــــيادة التوجه الســـــــــتراتيجي    الاســــ

وتطبيل عملية     اتخام القرارات الســـتراتيجيةو للمؤســـســـات  تحدعد وتقييم الوضـــع الحالي للمؤســـســـة  

ــين مخرجاتها وتحقيل الأهداف   ــســـــــة  وكذل  تحســـــ ــمان اســـــــتمرارتة ونمو المؤســـــ التغيير  ومل  لســـــ

 .المنشودة والمرجوة للمؤسسة بصفة عامة

 

المســتشــفيات الأهلية بالعاصــمة صــنعا : القيادة الســتراتيجية في تحقيل الميزة التنافســية في  .(2023) .محي الدعن  ع. م .1
 .مجلة جامعة صنعا  للعلوم اانسانية  اليمن .دراسة ميدانية
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 : أهمية القيادة الاستراتيجية : ثالثًا

ــعى  إن   ــطتها وحجمها وربيعتها وأهدافها  تسـ ــســـات  بغض النير عن تنوع أنشـ جميع المؤسـ

هذه الأهداف ل  مكن تحقيقها إل من    و مســـــتمر إلى البقا  والســـــتمرار في المنافســـــة والنموبشـــــكل 

  خلال وجود ليادة استراتيجية فعالة ومتمكنة  قادرة على تحقيل الطموحات والر تة الشاملة للمؤسسة

ــكل كبير على القيادات الســــــتراتيجية المتميزة لتحقيل ر تتها    حيث تعتمد  ــســــــات الناجحة بشــــ المؤســــ

المســتقبلية وقدرتها على قرا ة واســتشــراف المســتقبل والأحدا  والتطورات الجدعدة التي تســمن نموها  

 .واستمرارتتها في المنافسة

ــدر الرئيســــــــــــــي للجمود التنييمي أو  وتعود    أهميـة القيـادة الســــــــــــــتراتيجيـة إلى كونهـا المصــــــــــــ

 عتمــد على الفترات اابــداعيــة والمعرفيــة للقيــادة الســــــــــــــتراتيجيــة  ومــا تمتلكــه من    حيــث  البتكــارات 

عتيح لهـا تقـد م البتكـارات    الأمر الـذي  إمكـانيـات ور تـة مســــــــــــــتقبليـة في ضــــــــــــــو  المـدركـات الـداخليـة

ــة اادارتة ونمت القيادة والثقافة التنييمية والبداع الفردي كلما   و التنييمية التي تســــــــــــمن الممارســــــــــ

احتمالية احتوا  التغيير   معها زادت القدرة اابداعية للقادة الســـــــــــــتراتيجيين في المؤســـــــــــــســـــــــــــة  زادت 

ــســـة  بما في مل  الأهداف والأدا  وال تأغير في ليمتهم  التنييمي على جميع الجوانب المتعلقة بالمؤسـ

 .1(2019)الحارغي  وتنمية الأفراد واتجاهاتهم  مما عدعم تطور المؤسسة وغقافتها

 : 2 أهمية القيادة الستراتيجية في العدعد من الجوانب  بما في ملتكمن و 

ــة  وتحدعد الر تة   تحديد الاتجاه: • ــســـ ــاعد في تحدعد التجاه العام للمؤســـ ــتراتيجية تســـ القيادة الســـ

 .والأهداف روتلة الأمد  مما  ساعد في توجيه جميع الجهود نحو تحقيل هذه الر تة

 

ــية في جامعة الطائط .(2019) .الحارغي  س. ع.  1 ــتراتيجية وعلاقتها بتحقيل الميزة التنافســــــ المجلة التربوتة   .القيادة الســــــ
 .66لكلية التربية بجامعة سوهاج  

المرجع   .ما هي القيادة ومفاهيمها؟ اادارة والقتصاد  إدارة الأعمال  المفهوم والأهمية والأهداف والمبادل  .(2022) .هافي  م. ي .  2
 18-13االكتروني المعلوماتي  
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من خلال وضــع اســتراتيجيات تنموتة وتطوترتة  تســاهم القيادة الســتراتيجية في   تحسـين الأداء: •

 .تحسين أدا  المؤسسة  وتعزتز تنافسيتها في السو  

القيادة الســتراتيجية تســاعد في إدارة التغييرات الكبيرة داخل المؤســســة وتوجيهها    تحقيق التغيير: •

 .نحو مسار  عزز نجاح المؤسسة واستدامتها

القيادة الســـــــــــــتراتيجية تشـــــــــــــجع على التفكير اابداعي من خلال وضـــــــــــــع بيئة    تحفيز الابتةار: •

 .تشجيفية وداعمة للأفكار الجدعدة والمبتكرة

القيادة الســتراتيجية تســاعد في بنا  غقافة تواصــل مفتوحة داخل المؤســســة  مما  تلزيز التواصـل: •

 .العمل الجماعي ساهم في تحقيل التنسيل بين الأقسام والموظفين وتفعيل 

 

ا  عك  التفاعل بين القيادة الســــــــــــتراتيجية والعدعد من   (2-2الشــــــــــــكل رقم )توضــــــــــــح  و  نمومجا

هذا النمومج عوضــــــح التوازن المطلوب بين    و الأرراف المؤغرة والمســــــتهدفة في بيئة العمل أو الورن

 .مسؤوليات القيادة الستراتيجية وتوقعات أو تأغير كل ررف مشار  في البيئة المحيطة

 

 

 

 

 

 التوفيل بين مسؤوليات القيادة الستراتيجية وجميع الأرراف المستهدفة: (: 2-2شكل رقم )
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 : مراحل وو ا ل القيادة الاستراتيجية:  الثانيالمتطلب  2.1.2

 : مراحل القيادة الاستراتيجية : أولاً 

ــة التـأغير  إن    الســــــــــــــتراتيجيـة تتحول إلى عمليـات متميزة بمراحـل متعـددة من خلال ممـارســــــــــــ

ــتراتيجي ومهارات التفكير ــار الباحث )عبدالرحيم ذه العمليات   وهالســ ــته إلى   1(2019وأشــ في دراســ

 :وهي في دراسته على النحو التالي التي تشكل مجموعة من المراحلة أدوار القياد 

ــتراتيجي • ــام :  التأثير الاســــ عتمثل في خلل وتهيئة اللتزام والوضـــــــــوح والتأغير في جميع أقســـــــ

هذا  عني أن القيادة الســـــــــتراتيجية تعمل على تحفيز اللتزام والوضـــــــــوح في   و المؤســـــــــســـــــــة

ــة  مما  عزز التوجيه الموحد والتعاون بين   ــســـــــ ــا  المؤســـــــ الأهداف والر تة بين جميع أعســـــــ

 .الأقسام المختلفة

عتطلب وجود ر تة واضـحة للمؤسـسـة والتوجه نحوها في المسـتقبل من  :  التفةير الاسـتراتيجي •

ا للإمكـانيـات المتـاحـة والتركيز  خلال اتخـام رر  جـدعـدة لفهم الفرى والتحـد ـات المتـاحـة وفقـا

هذا  عني أن القيادة الســــتراتيجية تعمل على تحدعد الر تة   و على تحســــين النقاط الســــفيفة

 .المستقبلية للمؤسسة وتحدعد الطر  الجدعدة لتحقيل هذه الر تة

تتمثل في الجهود المنسـقة بين أفراد المؤسـسـة  ومل  من أجل تنفيذ    ة:الممارسـة الاسـتراتيجي •

هذا  عني أن القيادة الســــــــــتراتيجية تعمل على    و الر تة الســــــــــتراتيجية والقدرة على تحقيقها

 .تنسيل الجهود بين أفراد المؤسسة لتنفيذ الر تة الستراتيجية وتحقيل الأهداف المرجوة
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 : و ا ل القيادة الاستراتيجية : ثانيًا

 على النحو الآتي:     ومل  في دراسته إلى وظائط القيادة الستراتيجية   1( 2019أشار الباحث )عبدالرحيم  

ــتراتيجية : التخطيطأولًا:  ــية في وظائط القيادة الســــ ــاســــ     حيث التخطيت  عتبر الخطوة الأولى والأســــ

عتســــــــمن التخطيت التفكير المســــــــبل والمدروس قبل اتخام القرارات أو ااجرا ات اللازمة لتنفيذ  

التخطيت  عتبر الأســاس الذي تقوم عليه القيادة الســتراتيجية    بمعنى  خرو المهام أو المشــارتع 

 .حيث عتم تحدعد الأهداف والستراتيجيات المطلوبة لتحقيل الر تة العامة للمؤسسة

  حيـث  التنييم هو الخطوة التـاليـة بعـد التخطيت في وظـائط القيـادة الســــــــــــــتراتيجيـةيم:  التنظ .1

عتسمن التنييم تصميم الأعمال والمهام وتوزتع المسؤوليات بين الأفراد والمشاركين في تل  

هذا  عني أن وظيفة التنييم تعتبر مرحلة   و الأعمال بنا ا على أســــــــــ  علمية وموضــــــــــوعية

متـابعـة لوظيفـة التخطيت  حيـث عتم توزتع الواجبـات والمهـام بين العـاملين بطرتقـة تســــــــــــــمن  

 .أقصى درجة من التنسيل والكفا ة

ــتراتيجية تتمثل في التحقل من أن ما ة:  الرقاب .2 ــتمرة في القيادة الســــــــــ الرقابة والمتابعة المســــــــــ

أعدت  جري في العمل داخل المؤســــســــة عتم وفقاا لعملية التخطيت الموضــــوعة والبرام  التي  

 .من أجلها وفي حدود التعليمات والقوانين المعمول بها

   أدوار القـادة الســــــــــــــتراتيجيين في متـابعـة وتقييم الأدا  تأتي من بعـدعن : تقويم وتقييم الأداء .3

ــتراتيجية قبل وأغنا  عملية التنفيذ وعمل التعدعلات  الثاني عتمثل    و الأول عتعلل بالرقابة الســــــ

ــطى والتنفيذ ة ومتابعة   ــتوتات اادارتة الوســـــ والقيام    النحرافات في رقابة التنفيذ الفعلي للمســـــ

والتأهد من أن    هذا  عني أن القادة علعبون دوراا حاســـــــــــماا في مرالبة وتقييم الأدا   و بعلاجها

 .الأدا  عتوافل مع الأهداف والستراتيجيات المحددة
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 :الاستراتيجية )المتغير المستقل(ممارسات وأبلاد القيادة : الثالثالمتطلب  2.1.3

ا  و خرون    Kasun )إلى مجموعة من الدراســــــــــات الســــــــــابقة  بما في مل  دراســــــــــة  اســــــــــتنادا

ــة 1(2022 ــة    و2(2022  دازي ونافع)  ودراســــــ ــوتص )  و3(2020  المقرمي)دراســــــ ــة صــــــ دراســــــ

ــة    و4(2021 والقب  ــيد ومعب )دراسـ بتحدعد أبعاد القيادة قام الباحث  مل     على درارو    5(2019  سـ

هذا التحدعد جا  بنا ا على الأبعاد والممارســــــــــات التي تم    و الســــــــــتراتيجية في هذه الدراســــــــــة الحالية

  مع مراعاة مد  تناسـبها مع ربيعة نشـاط مجتمع هذه السـابقة تكرارها بشـكل كبير في تل  الدراسـات 

التوجه الســـــــــتراتيجي  تطوتر رأس المال البشـــــــــري  )في  هذه الدراســـــــــة تتمثل أبعاد   حيث الدراســـــــــة

 :فيما علي توضيح لكل بعد من هذه الأبعاد ة(  و الحوكمة  والرقابة التنييمية المتوازن

 : التوجلا الاستراتيجي : أولاً 

ــة لتحقيل أهدافها  إن   ــســـــ ــلكه المؤســـــ ــير إلى التجاه العام الذي تســـــ ــتراتيجي  شـــــ التوجه الســـــ

الأهداف الســــــــتراتيجية وتطوتر الخطت والســــــــتراتيجيات اللازمة هذا البعد  شــــــــمل تحدعد   و ور تتها

ــتراتيجي على    حيث  عتمد   لتحقيل هذه الأهداف ــر إلى التوجه الســــــ ــار المنيمات من الحاضــــــ مســــــ

على نوا ا القادة الســتراتيجيين النشــطين في المنيمة وقدراتهم على رســم وتطوتر تصــور    و المســتقبل

بااضــافة إلى مل   جيب تحدعد التوجه الســتراتيجي على الســؤال حول كيفية تعامل    و للواقع الجدعد 

  عامانوالـدور التي تلفبـه وحـدة متـابعـة تنفيـذ ر تـة   عامـانوحـدات الجهـاز ااداري للـدولـة في ســــــــــــــلطنـة 

ــتقبلية     2040 ــاهمة في للمع التحد ات الحالية والمســ هذا  شــــير إلى   و 2040  عامانر تة    تنفيذ مســ

 .2(2022دازي ونافع )  تنص على أن “ل عوجد شي  مثل الحلم لبنا  المستقبلالفبارة التي 

 

1. Kasuni, J. S., Mandere, E. N., & Njeru, P. W. (2022). Investigating the influence of 
strategic leadership on financial performance of commercial banks in Kenya. International 
Academic Journal of Human Resource and Business Administration, 3(10) 

دور القيادة السـتراتيجية في تحقيل التميز المؤسـسـي للجامعات المصـرتة: دراسـة   .(2022) .دازي  م. ع.  ونافع  و. ع.  2
 .(3)13المجلة العلمية للدراسات والبحو  المالية واادارتة  كلية التجارة  جامعة مدعنة السادات   .تطبيقية

أرروحة دكتوراه  )دور القيادة الستراتيجية في بنا  رأس المال الفكري من خلال إدارة المعرفة  .(2020) .المقرمي  ع. ع.  3
 (جامعة العلوم والتكنولوجيا  صنعا 

ــســـي في البنو  التجارتة في  .(2021) .صـــوتص  م. إ.  والقبي   إ. س.  4 ــتراتيجية في تعزتز الأدا  المؤسـ دور القيادة السـ
 .(4)41المجلة العربية للإدارة  جامعة فلسطين التقنية   .السفة الغربية

أغر القيادة الســــتراتيجية في تميز الأدا  التســــوتقي في المســــتشــــفيات الخاصـــة   .(2020) .ســــيد  ع. ع.  ومعب  م.  . إ.  5
 .(2)27مجلة الجامعة ااسلامية للدراسات القتصاد ة واادارتة   .بالأردن
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 : تطوير رأ  المال البشري : ثانيًا 

ــين مهارات وقدرات  عتعلل  تطوتر رأس المال البشـــــــري  ن إ  ــتثمرة في تعزتز وتحســـــ بالجهود المســـــ

تحسـين بيئة العمل  وتقد م فرى للنمو  هذا البعد  شـمل تقد م التدرتب والتعليم   و    الأفراد داخل المؤسـسـة

ــير  الشــــــــخصــــــــي والتطور المهني  رأس المال البشــــــــري إلى مجموعة من المعارف والمهارات التي   وتشــــــ

 متلكهــا الأفراد داخــل المنيمــة  والتي تشــــــــــــــمــل القيم والتجــاهــات والعــادات التي عتبنــاهــا الموظفون في 

 عتبر من أهم الموارد التي تعتمـد عليهـا المنيمـات  نيراا لأنـه  ســــــــــــــاعـد في الســــــــــــــتجـابة    كمـا  المنيمـة

تاعرف رأس المال البشـري بأنه القيمة القتصـاد ة للموارد البشـرتة و    للتغيرات البيئية بطرتقة مبتكرة ومرنة

التي تتولـد من خلال وجود مؤهلات  ومعرفـة وأفكـار  ورـاقـة  والتزام تجـاه الوظـائط التي  شــــــــــــــغلونهـا   

 . 1(2023)السعدي  طور  لهتساب كل جدعدوالقابلية للنمو والت

من الواضــــــــح أنه من خلال اهتســــــــاب المهارات والمعارف  عتحول الموظط العادي إلى رأس مال  و  

اانسان المدرب هو مفتاح النمو القتصادي في معادلة النمو في كل البلدان    إن بشري ليم للمنيمات  حيث  

المتقدمة والنامية  ومل  في ظل وجود ليادة اســــتراتيجية تســــمن الســــتخدام المنت  للقدرة البشــــرتة  وتســــمن  

 .تطوترها  وتنميتها  حتى تصل إلى المستو  الذي  عتمد عليه في تحقيل الأهداف المنشودة 

 : الحوكمة : ثالثًا 

    حيثتتعلل بالأرر والمبادل التوجيهية التي تحكم كيفية تشـــغيل وإدارة المؤســـســـةإن الحكومة   

عتسـمن هذا البعد القواعد وااجرا ات المتعلقة باتخام القرارات في المؤسـسـة  وتوزتع السـلطة والمسـؤولية   

التي تســـــــمن أن المؤســـــــســـــــات والوحدات ة  وتعرف الحوكمة أ ســـــــا بأنها العملية  والمحاســـــــبة والشـــــــفافي

تتســــــــمن الحوكمة الجيدة الشــــــــفافية في اتخام    حيث  الحكومية تعمل بشــــــــكل فعال وشــــــــفاف ومســــــــؤول

ة  كما تعتبر الحوكمة بأنها  القرارات  المسا لة عن الأفعال  والمشاركة الفعالة من جميع الأرراف المعني

ا  وإدارة مواردها من أجل تحقيل  مجموعة من القوانين التي عتم بموجبها إدارة المؤســـــســـــات والرقابة عليه

 .2(2021التنمية المستدامة )الحراصي 
 

)رســـــالة  .أغر الســـــتثمار في رأس المال البشـــــري على التنمية المســـــتدامة في ســـــلطنة عامان .(2023) .الســـــعدي   . أ.  1
 .ماجستير منشورة(. جامعة قناة السوت   كلية التجارة ااسماعيلية

للتعليم  مســــــــــــــتو  تطبيل مبـادل الحوكمـة من وجهـة نير معلمي مـدارس الحلقـة الثـانيـة   .(2021) .الحراصــــــــــــــي  م. س  . 2
 .مجلة العلوم القتصاد ة واادارتة والقانونية .الأساسي بمحافيتي الداخلية  وجنوب الشرلية بسلطنة عامان
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  عامانومن جانب أخر تعتبر الحوكمة أحد الأهداف الســـــــــــــتراتيجية التي ترتكز عليها ر تة  

  وجا  مل  في محور أولوتة حوكمة الجهاز ااداري للدولة والموارد والمشـــارتع  حيث عهدف 2040

ــا لة   هذا المحور إلى إ جاد إرار مؤســــســــي  عمل على تفعيل القوانين وتســــاعد على إ جاد نيام مســ

ــتجدات  ــا ا ليتواهب مع المتغيرات والمسـ ــفاف  وتعمل على تحدعد أولوتات القسـ ــبة فاعل وشـ   ومحاسـ

 .والتوزتع الأمثل والعادل للموارد وحسن اختيار المشارتع التي تحقل أهداف التنمية المستدامة

 : الرقابة التنظيمية المتوازنة : رابلًا

ــة    تتعلل  ــة المتوازنـ ــة التنييميـ ــابـ ــلالرقـ ــة التي تشــــــــــــــمـ ــالعمليـ ــد   بـ ــة من القواعـ تطبيل مجموعـ

 مكن ااشــــــــــارة إليها    حيث  وااجرا ات التنييمية لســــــــــمان المتثال للمعاعير والقوانين المعمول بها

ا بـأنهـا مجموعـة من ااجرا ات التي تعمـل بهـا اادارة لتحقيل الأهـداف وتقييمهـا ــا هـذه الآليـة    و أ ســــــــــــ

تتســـــمن تنفيذ القرارات والتحقل من أن العمل داخل المؤســـــســـــة عتم وفقاا للخطت الموضـــــوعة لتحقيل  

كما عتم التحقل من ســــــلو  الموظفين العاملين في المؤســــــســــــة لســــــمان أنهم  عملون نحو    الأهداف

ا بـأنهـا أنيمـة رســــــــــــــميـة لتحـدعـد    وتعرف  تحقيل تلـ  الأهـداف المخطت لهـا ــا الرقـابـة التنييميـة أ ســــــــــــ

ــتخدمها القادة ا ــتراتيجيون لتقييم ما إما كانت المنيمة  الأهداف والقياس والتغذ ة الراجعة   ســـــــــــ لســـــــــــ

ــتراتيجية بنجاح ــلو  المطلوب وتنفذ الســـــ ــر في    تحقل الســـــ الرقابة التنييمية تعتبر من أهم العناصـــــ

التوفر المناســب للموارد واامكانيات  والتخطيت الســليم    حيث  عتبر  ممارســات القيادة الســتراتيجية

واللتزام بـالتعليمـات واللوائح والقوانين  وضــــــــــــــمـان أدا  كـل فرد لواجبـاتـه لتحقيل الأهـداف  كـل هـذا 

 . 1(2021  )السيحمو عتطلب وجود نيام رقابي  عمل على تحقيل جميع اللتزامات 

  

 

 

 

ــيحمو  م. م . 1 ــندو  الورني للتأمينات  .(2021) .الســــ ــة ميدانية في الصــــ ــة: دراســــ ــســــ الرقابة وعلاقاتها بالأدا  داخل المؤســــ
 .جامعة أحمد درا ة  كلية العلوم اانسانية والجتماعية والعلوم ااسلامية .الجتماعية للأجرا   ول ة أدرار
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 المبحث الثاني: التنمية المستدامة )المتغير التابع(:    2.2

ــتدامة هي مفهوم عتعلل بالتوازن بين النمو     ــادي والحفاه على البيئة  التنمية المســـــــــــ القتصـــــــــــ

   هـذا المفهوم  عتبر من أهم الأهـداف العـالميـة التي تســــــــــــــعى الـدول لتحقيقهـا   و والعـدالـة الجتمـاعيـة

ا للتنمية عهدف إلى تحقيل التوازن بين الحتياجات القتصــاد ة  حيث  تعتبر التنمية المســتدامة نمومجا

تتســـــــــــــمن هذا النمومج العدعد من الأبعاد  بما في مل  النمو القتصـــــــــــــادي     و والجتماعية والبيئية

 . 1(2021  )الجهاز المركزي للإحصا  اليمني الحفاه على البيئة  وتحقيل العدالة الجتماعية

  وهو الأســاس الذي ســوف النمو القتصــادي هو أحد الأبعاد الرئيســية للتنمية المســتدامةإن  

تبنى عليه هذه الدراســـــــــة كمتغير تابع في دراســـــــــته البحثية  والبعد القتصـــــــــادي للتنمية المســـــــــتدامة  

تحقيل معدلت نمو اقتصــادي مســتدامة تســاهم في تحســين مســتو  المفيشــة للأفراد وتوفير    عتســمن

  وهنا  أبعاد أخر  للتنمية المســــــــــــتدامة منها البعد البيئي  وتتســــــــــــمن هذا البعد فرى عمل جدعدة

والتنوع البيولوجي  والحــد من التلو   والتغييرات المنــاخيــة  وكــذلــ   الحفــاه على الموارد الطبيفيــة   

البعد الجتماعي وهو البعد الثالث في التنمية المســــــــــــتدامة حيث عتســــــــــــمن هذا البعد تحقيل العدالة  

في سيا  سلطنة  والمساواة في توزتع الثروة  والفرى بين الأفراد والجماعات المختلفة في المجتمع  و 

تهدف الر تة إلى تحقيل      حيث 2040  عامانتعتبر التنمية المسـتدامة جز اا أسـاسـياا من ر تة    عامان

ــة  التنميــة المســــــــــــــتــدامــة من خلال تعزتز النمو القتصــــــــــــــــادي  الحفــاه على البيئــة  وتحقيل العــدال

ــل الثاني من  و الجتماعية ــة البحثية    هذه  في الفصــ ــوف عناقش الباحث الدراســ ــتدامة  ســ التنمية المســ

 .  2م2040 عامانودورها في تحقيل الر تا الشاملة ور تة  وأبعادها

 

 

 .إدارة التنمية المستدامة  النشرة النصط سنوتة )العدد الأول(. اليمن .(2021) .الجهاز المركزي للإحصا   عدن.  1
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 وأهميتها: التنمية المستدامة: مفهوم المتطلب الأول 2.2.1

  ولكن الجدعر بالذكر أن المتداولة  التنمية المســــــــتدامة عتســــــــمن العدعد من التعرتفاتمفهوم   إن 

في الواقع كان مفهوم    و جميع الســــياقاتهذه التعرتفات قد ل تكون دائماا مســــتخدمة بشــــكل صــــحيح في 

ــتدامة محصــــوراا في الندوات المغلقة لفترة روتلة  ولم  يهر في العلن حتى بدا ة الثمانينات   التنمية المســ

في مل  الوقت  بدأ مفهوم التنمية المســــــــتدامة في اهتســــــــاب معان  جدعدة وأصــــــــبح  جذب اهتماماا عملياا  

ا  . 1(2023  )سهى  وفكرتاا متجددا

ــتوكهولم  الذي عقد في الفترة من  و   ــارة إلى مؤتمر سـ ــيح هذا التطور من خلال ااشـ   5تمكن توضـ

دولـة  بمـا في ملـ    112شــــــــــــــار  في المؤتمر  والـذي   م  والـذي نيمتـه الأمم المتحـدة 1972عوليو   16إلى 

ا   المؤتمر   هـذا  خلال و   دولـة عربيـة   14 بـاســــــــــــــم “التنميـة  ظهر مفهوم جـدعـد للتنميـة  والـذي أصــــــــــــــبح معروفـا

وصل المشاركون في المؤتمر إلى الستنتاج أنه  جب أن تكون البيئة جز اا أساسياا من    حيث ت المستدامة” 

م  أنشـــــأت الجمفية العامة  1982بعد عقد مؤتمر ســـــتوكهولم بعشـــــر ســـــنوات  في عام    و أي خطة للتنمية 

ــية لهذا البرنام   (UNEP) للأمم المتحدة برنام  الأمم المتحدة للبيئة  ــاســــــ ــمن    الذي   الوظائط الأســــــ تتســــــ

تعزتز التعـاون بين الـدول في مجـال البيئـة  ومتـابعـة البرام  البيئيـة  وضــــــــــــــمـان أن الأنيمـة البيئيـة الورنيـة  

والدولية في الدول المختلفة تخســــــع للمراجعة المســــــتمرة. بااضــــــافة إلى مل    عمل البرنام  على تموتل  

 . 1( 2023)سهى      اللازمة لتنفيذها هذه البرام  ووضع الخطت والسياسات  

  والذي  اعرف  1987في عام    بورتلاند تقرتر لجنة    عود إلى نمية المستدامة أول صيادة لمفهوم الت و  

ا بــــــــ “مستقبلنا المشتر ”  وفقاا لهذا التقرتر  اعتبر التنمية المستدامة هي النوع التي تستجيب لحتياجات    و أ سا

هذا التعرتف عتسـمن الأبعاد    و السـلبي على قدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها الحاضـر دون التأغير 

تاعتبر هذا التقرتر الأســــاس اعلان رتو الذي أاعلن في العالم في عام  و القتصــــاد ة والجتماعية والســــياســــية  

ــتـدامة   1992 على الردم من وجود    و والذي أرلل بعـدها العـدعد من المبـادرات الدوليـة لتحقيل التنميـة المســـــــــــ

ــتـدامـة  والتي تعتمـد على البعـد الـذي عنطلل منـه هـذا التعرتف    العـدعـد من التعرتفـات المتعلقـة بـالتنميـة المســـــــــــ

إن العنصــــر المشــــتر  بين  حيث    أو الثقافية  ســــوا  كانت الجوانب القتصــــاد ة أو الجتماعية أو الســــياســــية 

ــرتــة والحفــاه على الموارد جميع هــذه التعرتفــات هو الــدعوة إلى تحقيل التو  ازن بين تقــدم المجتمعــات البشـــــــــــ

 .  2( 2021)الجهاز المركزي للإحصا  اليمني    الطبيفية وضمان تلبية احتياجات الأجيال القادمة 
 

 .هلية العلوم ااسلامية  جامعة الأنبار  العرا  .التنمية المستدامة ودورها في تحقيل الرفاهية القتصاد ة .(2023) .علي  س. ح. 1
 .النشرة النصط سنوتة )العدد الأول(. اليمنإدارة التنمية المستدامة    .(2021) .الجهاز المركزي للإحصا   عدن. 2
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أن التنمية المســـــــــــتدامة هي مفهوم معقد   توصـــــــــــل الباحث في هذا المبحث    مل بنا ا على  و  

ــتدامة هو   ــمن العدعد من التعرتفات والأبعاد ومع مل   ف ن الهدف الأســـــاســـــي من التنمية المســـ عتســـ

هذا الهدف   و تحقيل التوازن بين النمو القتصـــــــــــادي والحفاه على البيئة وتحقيل العدالة الجتماعية

ا بــالبرام   والســــــــــــــتمرار في مراجعــة وتحــدعــث الأنيمــة  عتطلــب التعــاون بين الــدول الورنيــة    والتزامــا

وبالتالي  تحقيل   ة مكن العمل نحو تحقيل التنمية المســــــتدام من خلال تحقيل هذا الهدف  و والدولية

 .هداف القتصاد ة والجتماعية والبيئيةالأ
 

 :و ا ل وأبلاد التنمية المستدامة: المتطلب الثاني 2.2.2

التنمية المســــتدامة هي اســــتراتيجية للتقدم  في دراســــته بأن    1(2023أشــــار الباحث )عيســــى    

القتصـــــادي والتطور الجتماعي التي تســـــعى إلى تلبية متطلبات الجيل الحالي دون التأغير الســـــلبي 

هــذا النه  عهــدف إلى تحقيل التوازن بين النمو    و على قــدرة الأجيــال القــادمــة على تلبيــة احتيــاجــاتهــا

ــتخدام الموارد بطرتقة  و    القتصـــادي  الحفاه على البيئة  وتعزتز العدالة الجتماعية تشـــجع على اسـ

  وظائطومن ال  تســـــــــــمن اســـــــــــتدامتها على المد  الطوتل دون التأغير الســـــــــــار على البيئة والطبيعة

ــتدامة هي الحفاه على التنوع البيولوجي  حما ة الموارد الطبيفية  وتعزتز   ــية للتنمية المســـــــــــ الرئيســـــــــــ

العدالة الجتماعية والقتصـــاد ة  بااضـــافة إلى تعزتز التنمية القتصـــاد ة بطرتقة تحقل التوازن بين  

 .الحتياجات القتصاد ة والجتماعية والبيئية

ــتدامة  وأما   ــبة لأبعاد التنمية المســـــ ــار بأن  بالنســـــ ــية  ف ن الباحث أشـــــ هنا  غلاغة أبعاد رئيســـــ

لتحقيل  و   والنســــــــــــاني     والبعد الجتماعيبيئي  البعد الالقتصــــــــــــاديمترابطة ومتكاملة وهي: البعد 

إما كان أحد هذه الأبعاد دير  و    جب أن  كون هنا  تفاعل وتوازن بين هذه الأبعاد   التنمية المستدامة

 :هذه الأبعاد هي كالتاليو   متوفر فلن عتحقل شرط الستدامة الشاملة

 

تورين أهداف التنمية المســتدامة في إجرا ات التخطيت التنموي الســتراتيجي: دليل التخطيت التنموي   .(2023) .أمجد  ع . 1
 .مجلة جامعة النجاح للأبحا  في كلية العلوم اانسانية  فلسطين .المحلي للمدن والبلدات الفلسطيني
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ــتقبلية والحالية   عرتكز  :)محور هذه الدراســة( البلد الاقتصــادي .1 هذا البعد على التأغيرات المسـ

 طرح مســـــألة اختيار وتحســـــين وتموتل التقنيات الصـــــناعية في   حيث  للاقتصـــــاد على البيئة

ــتغلال الموارد الطبيفية ــاد ة من    و مجال اســـ ــتدامة المالية والقتصـــ ــة الســـ ا بدراســـ ــا تهتم أ ســـ

ناحية تموتل والمحافية على رأس المال  والســتخدام الأمثل الفعال للموارد والمحافية عليها  

 والعمل في حدود راقات الستيعاب للبيئة وحما ة التنوع البيولوجي.

الســـــــــــتدامة في البعد القتصـــــــــــادي تتمثل في القدرة على الحفاه على وتحســـــــــــين الرفاهية  و  

ــمن توفير أعلى جودة من مقومات الرفاه اانســـــــــــاني     و القتصـــــــــــاد ة لأرول فترة ممكنة هذا عتســـــــــ

عتســــــــــــمن مل  توفير    حيث  واســــــــــــتغلال الموارد الطبيفية المتاحة داخل الدولة بطرتقة فعالة وعادلة

ــول ورأس المال دون  ــلع والخدمات التي  حتاجها الأفراد  مع الحفاه على مخزون الأصــــــ جميع الســــــ

الســــــــتغلال دير   مكن أن عؤدي  إلى أنه    1(2020  معتو  باحث )ال    وأشــــــــاراســــــــتنزافها أو فقدانها

العادل لموارد البيئة إلى اســــــــــــتنزاف الثروات الطبيفية دير المتجددة  مما  قلل من حجم الرأســــــــــــمال 

ــترغه الأجيال القادمة ــية    و الطبيعي الذي ســــــــ ــاســــــــ هذا قد  عرض قدرتهم على تلبية احتياجاتهم الأســــــــ

وصــــــــــــــحتهم للخطر وبـالتـالي  قـد عزتـد من موارد الـدولـة على المـد  القصــــــــــــــير  ولكنـه قـد عؤدي إلى 

 .مشكلات أخر   مثل الكوار  البيئية أو نسوب الموارد بعد الوصول إلى ما  اعرف بالحد البيئي

الباحث إلى الجهود التي تبذلها ســــلطنة   شــــير   - محل الدراســــة -وفي الســــيا  البعد القتصــــادي  

ــمن  في هذا البعد حيث    عامان  القتصـــــادي والحفاه على    العمل على تحقيل التوازن بين النمو مل  عتســـ

من بين   تعتبر كما  هذه الجهود تهدف إلى تحقيل التنمية المســــــتدامة     و البيئة وتعزتز العدالة الجتماعية 

الأعلى فيمـا عتعلل بـالنـات  المحلي ااجمـالي للفرد وهـذا  عك  التحقيل الفعلي للتوجـه   29الـدول الـــــــــــــــــــــــــــ

ــتدامة لجميع الأفراد  ــتراتيجي الذي عهدف إلى توفير حياة كرتمة ومســ   عامان وهو ما عتوافل مع ر تة   الســ

نيام الحما ة الجتماعية  وتوفير  ماد التنمية هو اعت التحقيل    تي تســــــهم في من بين الجوانب ال   و 2040

 

أغر ممارســات القيادة الســتراتيجية على تحقيل التنمية المســتدامة: دراســة في شــركة المدار  .(2022) .معتو   ط. أ.  .  1
 .مجلة دراسات القتصاد والأعمال  ليبيا .الجدعد  ررابل 
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بااضافة     موي الدخل المحدود ن و السكن الجتماعي  وتقد م فرى عمل لأفراد أسر السمان الجتماعي 

دخلاا لدعم هذه الأســـــر  وتقد م منح دراســـــية للتعليم ما بعد الثانوي مخصـــــصـــــة إلى توفير مشـــــارتع تولد 

  حيث  عليها التنمية ل تنطبل    مسـتهدفات لذا ف ن مؤشـرات الفقر التي تم تحدعدها في     لأبنا  هذه الفئتين 

ــافة إلى    تجاوزت هذه المرحلة إنها قد  ــكانية  بااضــ ــبة الســ ــرائية تزتد على   أن النســ ــون بقوة شــ للذعن  فيشــ

ــفر في المائة   1.9 ــلطنة     دولر في اليوم هي صـــ ــنيف ســـ ــمن الدول مات التنمية   عامان لذل  تم تصـــ ضـــ

ــ على مستو     48البشرتة المرتفعة  حيث حققت المركز الخام  على مستو  الدول العربية  والمركز الــــــ

 . 1( 2021   عامان )التقرتر الورني الطوعي الأول لسلطنة  دولة   189العالم من بين  

وحدات الجهاز ااداري      بأن ( م 2021    عامان التقرتر الورني الطوعي لســـــــــــلطنة ) أشـــــــــــار   هما  

بشـــكل كبير في تعزتز النمو القتصـــادي المســـتمر والشـــامل والمســـتدام   أســـهمت   عامان للدولة في ســـلطنة 

ــخاى موي   و لجميع الأفراد  ــمن توفير فرى عمل كاملة ومنتجة للجميع  بما في مل  الأشـــــــــ هذا عتســـــــــ

ــلطنـة   وحكومـة  ااعـاقـة  تعمـل بجـد لتوفير فرى عمـل منتجـة ومجزتـة للموارنين  خـاصــــــــــــــة   عامـان ســـــــــــ

ــبـاب  ــتراتيجيـة لر تـة    و الشـــــــــــ ليـادة  )   والتي تتمثـل في  2040  عامـان هـذا عتوافل مع أحـد التوجهـات الســـــــــــ

تنفيذ العدعد من    ى بااضـــافة إل (   اقتصـــاد ة دعناميكية بكفا ات متجددة تعمل في إرار مؤســـســـي متكامل 

حتى نها ة عام    و الخطت والمبادرات للقسـا  على البطالة  ومل  من أجل تحقيل نمو اقتصـادي مسـتدام 

ارتفع مؤشـــر القو    2021وفي عام  ة  ألط مؤســـســـة صـــغيرة ومتوســـط   35كان هنا  أهثر من    2023

   الي % من ااجم 11العاملة الورنية )من الأشـخاى موي ااعاقة( في منشـ ت القطاع الخاى ليشـكل 

عهدف إلى   الذي  حكومي ال تنفيذي ال برنام  ال البرنام  الورني لتعزتز التنوتع القتصــادي )تنفيذ( هو   وتاعد 

ربت اســـتراتيجيات القطاعات الحيوتة بهدف تنوتع مصـــادر الدخل وتحقيل أهداف خطة التنمية الخمســـية  

مشـــــــارتع وزارة النقل والتصـــــــالت وتقنية  ن بين    وم ( بالتنوتع القتصـــــــادي 2020  –   2016التاســـــــعة ) 

   : تحقيل التنمية المستدامة في القطاع القتصادي أ سا ما علي   في   تسهم التي    المعلومات 

ــروع   .1 ــة تطوير خدمات النقل البري:مشـ إلى إعداد هيكلة لقطاع النقل البري في  عهدف  دراسـ

 .عامانسلطنة 
 

 .الطوعي الأول لســلطنة عامانالتقرتر الورني  .(2021) .وزارة القتصــاد  اللجنة القتصــاد ة والجتماعية للأمم المتحدة . 1
 .المنتد  السياسي رفيع المستو  
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ــروع  .2 ــاحنات: مشــ ــاء محطات وزن الشــ إلى الحفاه على ســــــلامة البنية التحتية للنقل  عهدف   إنشــ

 . البري )الطر  والجسور( والحركة المرورتة من خلال ضبت الأحمال  مما  قلل من كلفة الصيانة 

ــهيل وإدارة  عهدف  إنشـــاء نظام التصـــاري  والتراخيص للنقل البري:مشـــروع  .3 إلى حفظ وتســـ

 .المعلومات لجميع العمليات الخاصة بالتصارتح والتراخيص بطرتقة  منة ومنيمة

ــاء  مشـــروع   .4 ــقطي وصـــلالةي وصـــحاري والدقم   6إنشـ عهدف إلى    وأدم(: ي  رأ  الحد ي و مطارات )مسـ

 .تطوتر النقل الجوي 

بعين العتبار الحدود البيئية التي البعد البيئي للتنمية المســـــــــتدامة عتطلب الأخذ  إن   البلد البيئي: .2

فقد  إما تم تجاوز هذه الحدود   و  جب أل تتجاوزها الأنيمة البيئية بســـبب الســـتهلا  والســـتنزاف

ــاس  و عؤدي مل  إلى تدهور النيام البيئي ــطة مثل  على هذا الأســــــــــ  جب وضــــــــــــع حدود للأنشــــــــــ

ــتنزاف المياه  قطع الغابات   ــلبية  اســــــ ــكاني  التلو   أنماط اانتاج الســــــ الســــــــتهلا   النمو الســــــ

ــية    و وانجراف التربة ــمســ ــادر الطاقة النييفة مثل الطاقة الشــ ــتثمار في مصــ هذا عتطلب زتادة الســ

والرتاح والطاقة الحرارتة  بااضــافة إلى توســيع البنية التحتية وتحســين مســتو  التكنولوجيا لتوفير 

 . 1( 2021   عامان  )التقرتر الورني الطوعي الأول لسلطنة ة الطاقة النييف

  حيث  في هذا البعد   عامان في هذا الســـــــــيا    شـــــــــير الباحث إلى الجهود التي تبذلها ســـــــــلطنة و  

% منهم  عتمدون على الوقود  99.3%  و 100بنســــــــــبة   الســــــــــكان خدمات الكهربا  لجميع    قامت بتوفير 

تعمل على تطوتر اســـــتراتيجية ورنية للطاقة تتوافل   عامان ســـــلطنة كما أن    النييف والتكنولوجيا النييفة 

  والتي تهدف إلى “تحقيل زتادة كبيرة في حصــــــــــــة الطاقة المتجددة في مجموعة 2040  عامان مع ر تة  

% من الطاقة المتجددة في توليد 10تســـتهدف هذه الســـتراتيجية تحقيل      حيث مصـــادر الطاقة العالمية” 

ستركز الأنشطة البحثية والتجربة في هذا المجال على المباني والصناعة   و م 2025الكهربا  بحلول عام  

وأجهزة التدفئة والتبرتد والشــركات الصــغيرة والمتوســطة والمنتجات والخدمات المتصــلة بالطاقة وتكنولوجيا  

ــالت المعلوم  ــالت بالتعاون مع قطاع التصــ ــية التي تســــاهم في    و ات والتصــ من بين المشــــارتع الرئيســ

 :عامان تحقيل التنمية المستدامة في القطاع القتصادي في سلطنة 
 

 .التقرتر الورني الطوعي الأول لسلطنة عامان .(2021) .وزارة القتصاد  اللجنة القتصاد ة والجتماعية للأمم المتحدة  .  1
 .المنتد  السياسي رفيع المستو  
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 عمل هذا المكتب على تحقيل نمو اقتصــادي دون التأغير    مكتب مســاندة الاقتصــاد الأخضــر: .1

 .السلبي على النيام البيئي وتنوعه

في  وتعتبر من أهبر مشـارتع الطاقة ظفار فيتقع  طاقة الشـمسـية للمحطة هي   مرآة:المشـروع  .2

 .العالم

ميجــاواط  ومن    50تنت  المحطــة قــدرة تبلغ  مشـــــــــروع محطـة طـاقـة الريـاح )محطـة  فـار(:   .3

ألط منزل وأن تقلــل من انبعــاغــات الغــاز بمــا    15المتوقع أن توفر الكهربــا  النييفــة لحوالي  

 .ألط رن سنوتاا 110بـ  قدر 

عركز   حيث  هذا البعد  شير إلى الرابت القوي بين البشر والطبيعة  البلد الاجتماعي أو الإنساني: .3

تتســمن مل     و هذا البعد من التنمية المســتدامة على اانســان كجوهر للتنمية والهدف النهائي لها

ــاعيـــة    ــدالـــة الجتمـ ــام بتحقيل العـ ــاعيـــة لجميع  و الهتمـ ــدمـــات الجتمـ ــة الفقر  وتوفير الخـ ــافحـ مكـ

عتســــــــمن ضــــــــمان الد مقرارية من خلال   بااضــــــــافة إلى مل ا  الأشــــــــخاى الذعن  حتاجون إليه

ا السـعي لتوفير التعليم المجاني    و مشـاركة الشـعوب في اتخام القرارات بشـكل شـفاف تتسـمن أ سـا

ــمن جودة  2030لجميع البنات والبنين بحلول عام   ــعي لتوفير تعليم شــــــــــامل وعادل  ســــــــ   والســــــــ

ا العمـل على توفير فرى  و    التعليم  وتعزتز فرى التعلم مـد  الحيـاة للجميع ــا تتســــــــــــــمن أ ســــــــــــ

متسـاوتة للحصـول على التدرتب المهني والقسـا  على الفوار  في إتاحة التعليم بسـبب الجن  أو 

 .الحالة الماد ة

حيث    في هذا البعد   عامان في هذا الســــــيا    شــــــير الباحث إلى الجهود التي تبذلها ســــــلطنة  و  

معاعير ورنية لختيار المعلمين لســــــــمان الجودة  ومل  في إرار الســــــــتراتيجية    عامان تبنت ســــــــلطنة  

ا لر تـة    2040الورنيـة للتعليم لعـام  كمـا أنشــــــــــــــأت جـائزة ااجـادة في التعليم بهـدف    2040  عامـان وفقـا

إبراز مبادرات المعلمين ومســاهماتهم  بااضــافة إلى تشــجيعهم على اعتماد أفســل الممارســات المهنية  

ــبح     في القســـــــا  على الأمية   جهود ال في مجال التعليم. هذا بااضـــــــافة إلى  حيث تهدف إلى أن تصـــــ

 .2040  عامان وفقاا لمستهدفات ر تة   2040خالية من الأمية بحلول عام  
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في   126من أصــــــل   19المرتبة    عامانأما بالنســــــبة لمجال التدرتب المهني  تحتل ســــــلطنة   

ــر البتكار العالمي  ــبة اانفا  على التعليم من النات  المحلي ااجمالي في مؤشــــــ   حيث  2020نســــــ

ــنة فأهثر إلى   15بلغت نســـــــــبة إجمالي الســـــــــكان الذعن  جيدون القرا ة والكتابة في الفئة العمرتة  ســـــــ

   % 100كما بلغت نســـــبة المعلمين المؤهلين وفل المعاعير الورنية إلى    2020% في العام  96.3

ــلطنة وب ــية    26المرتبة   عامانذل  احتلت ســـ ــب تقرتر التنافســـ   2020في جودة التدرتب المهني بحســـ

 . 1(2021وزارة التربية والتعليم  الكتاب السنوي ااحصائي )

 
 :التنمية المستدامةأهداف : المتطلب الثالث 2.2.3

أهداف بأن    عامان أوضــح المركز ااحصــائي لدول مجل  التعاون لدول الخلي  العربية بســلطنة   

ــتـدامـة هي مجموعـة من الأهـداف العـالميـة التي تم تحـدعـدهـا من قبـل الأمم المتحـدة في عـام   التنميـة المســـــــــــ

ــمن  2015 ــعة من القســــــــا ا   و هدفاا فرعياا   169هدفاا و   17  وتتســــــ هذه الأهداف تغطي مجموعة واســــــ

م وهي  2030تهدف إلى تحقيل التنمية المســـــــتدامة بحلول عام  حيث  الجتماعية والقتصـــــــاد ة والبيئية   

 2(: 2021  ااصدار الرابع  STAT-GCCعلى النحو التالي ) 

 .الهدف هو القسا  على جميع أشكال الفقر في جميع أنحا  العالم: القضاء علي الفقر .1

ــاء علي ال  .2 الهدف هو القســــا  على الجوع وتحقيل الأمن الغذائي وتحســــين التغذ ة وتعزتز   جوع: القضـ

 .الزراعة المستدامة 

ــمان حياة  : ضــــــمان حياة صــــــحية وتلزيز الرفاهية للجميع في جميع الأعمار .3 الهدف هو ضــــــ

 .صحية وتعزتز الرفاهية للجميع في جميع الأعمار

 

الرخصـــــــــة الحكومية للبيانات   .الكتاب الســـــــــنوي للإحصـــــــــا ات التعليمية .(2021) .وزارة التربية والتعليم  ســـــــــلطنة عامان . 1
 .المفتوحة

ــائي لدول مجل  التعاون لدول الخلي  العربية  . 2 ــتدامة لدول مجل  التعاون   .(2021) .المركز ااحصــــ أهداف التنمية المســــ
 .)العدد الرابع(. مسقت  سلطنة عامان .لدول الخلي  العربية
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الهدف هو   ع:وتلزيز فرص التللم مد  الحياة للجميضـــــمان التلليم الجيد والشـــــامل للجميع  .4

 .ضمان التعليم الجيد والشامل للجميع وتعزتز فرى التعلم مد  الحياة للجميع

ــاء والفتيا .5 ــين وتمكين جميع النسـ ــاواة بين الجنسـ الهدف هو تحقيل المســـــاواة  ت:تحقيق المسـ

 .بين الجنسين وتمكين جميع النسا  والفتيات 

الهدف هو ضـمان توافر المياه النييفة والصـرف  :  المياه النظيفة والصـرف الصـحي للجميع ضـمان توافر   .6

 .الصحي للجميع 

الهدف هو ضــــمان الوصــــول   :ضـــمان الوصـــول إلي الطاقة النظيفة والميســـورة الثمن للجميع .7

 .إلى الطاقة النييفة والميسورة الثمن للجميع

الهدف هو تعزتز    :تلزيز النمو الاقتصــادي المســتدام والشــامل والمنتج واللمل اللا ق للجميع .8

 .النمو القتصادي المستدام والشامل والمنت  والعمل اللائل للجميع

الهدف  :بناء البني التحتية المتينة والترويج للصــــناعة المتةاملة والمســــتدامة وتلزيز الابتةار .9

 .هو بنا  البنى التحتية المتينة والتروت  للصناعة المتكاملة والمستدامة وتعزتز البتكار

 .الهدف من هذا الهدف هو تقليل الفوار  داخل الدول وبينها  :تقليل الفوارل داخل الدول وبينها  .10

الهدف هو جعل   :جلل المدن والمســـــتوطنات البشـــــرية شـــــاملة وآمنة ومتينة ومســـــتدامة .11

 .ومستدامة  ومتينة  و منة  شاملةالمدن والمستورنات البشرتة 

 .الهدف هو ضمان أنماط الستهلا  واانتاج المستدامة   : الاستهلاك والإنتاج المستدامة ضمان أنماط   .12

الهـدف هو اتخـام إجرا ات فورتـة لمكـافحـة    : اتخـاذ إجراءات فوريـة لمكـافحـة تغير المنـاا وآثـاره  .13

 .تغير المنا  و غاره 

 .الهدف هو الحفاه على الحياة تحت الما  :الحفاظ علي الحياة تحت الماء .14

 .الهدف هو الحفاه على الحياة على اليابسة :الحفاظ علي الحياة علي اليابسة .15

 .الهدف هو تعزتز السلام والعدالة والمؤسسات القوتة   : تلزيز السلام واللدالة والموسسات القوية  .16

الهدف هو تعزتز   :  للتنمية المســــــتدامةتلزيز تنفيذ الأهداف من خلال الشــــــراكة اللالمية  .17

 .تنفيذ الأهداف من خلال الشراهة العالمية للتنمية المستدامة
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الجانب  في هذا   عامان    شــير الباحث إلى الجهود التي تبذلها ســلطنة  ســيا  هذا المبحث في و  
هان فكر الســـتدامة من أهم مرتكزات الر   المســـتقبلية والخطت التنمية الخمســـية المتعالبة في حيث  

ا    عامانمنذ بدا ة الســـبعينات من القرن الماضـــي وحتى الآن  كذل  كان ســـلطنة    عامانســـلطنة   شـــرتكا
فـاعلاا في كـافـة المنتـد ـات والمـداولت الأمميـة وااقليميـة التي تمخســــــــــــــت عنهـا ااعلان عن أهـداف 

ــبتمبر   ــتدامة في ســــ ــلطنة  2015التنمية المســــ إلى ترجمة التزامها    عامانم  ومنذ ل  الحين ســــــعت ســــ
إلى استراتيجيات روتلة الأجل وخطت وبرام  عمل    2030الدولي بتحقيل تل  الأهداف بحلول عام  

امة على إدماج أبعاد وأهداف التنمية المستد   عامانمتوسطة وقصيرة الأجل  وحرصت حكومة سلطنة  
  ورصــــد الميزانيات الكفيلة بتحقيقها على المدعين  عامانفي اســــتراتيجيات وخطت التنمية في ســــلطنة  

ــتدامة   ــبحت أهداف ودا ات أجندة التنمية المســــ    2030المتوســــــطة والبعيد   ومن هذا المنطلل أصــــ
 . 2040 عامانمكوناا رئيسياا من مكونتا ومحاور ر تة 

 
 (:  ز أو الوسيط)المتغير الملز  2040  عُمانالمبحث الثالث: رؤية    2.3

كجز  أســـــــــــاســـــــــــي من الجهود المبذولة   20401  عامانتم تأســـــــــــي  وحدة متابعة تنفيذ ر تة  

ــها بغرض   و 2040  عامانلتحقيل أهداف ر تة  ــيسـ ــرة لمجل  الوزرا   وتم تأسـ هذه الوحدة تتبع مباشـ

  الحكوميــة المختلفــة التي تعمــل على تنفيــذ الر تـةمتــابعــة تنفيــذ الر تـة وتقــد م الـدعم اللازم للجهــات  

من مهام الوحدة العمل على تعزتز التعاون الفعال بين هذه الجهات ومســــــــــــــاعدتها في التغلب على  و 

تعمـل الوحـدة بشــــــــــــــكـل مســــــــــــــتمر على التـأهيـد على    و التحـد ـات التي قـد تواجههـا أغنـا  تنفيـذ أهـدافهـا

ــراكةمجموعة من المبادل  بما في مل    ــوولية) عتبر نجاح الر تة مســــــــؤولية الجميع(   الشـــ   والمســـ

ــرات الر تة(   ــمان تحقيل أهداف ومؤشـ ــؤولة عن ضـ   والمرونة)تكون الجهة المعنية بالتنفيذ هي المسـ

  والتةامل)تم تصــــــميم وغيقة الر تة لتكون قابلة للتحدعث وتتماشــــــى مع التطورات العالمية والمحلية(  

 .التكامل معها لتحقيل الر تة()تم إنشا  الوحدة لدعم الجهات و 

 

 

( ب نشــــا  وحدة متابعة تنفيذ ر تة 100/2020المرســــوم الســــلطاني رقم ) .أدســــط ( 18   2020حكومة ســــلطنة عامان. ).  1
 .2040عامان  
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 : 2040 عُمانمكونات وثيقة رؤية : المتطلب الأول 2.3.1

 :  2040 عُمان: التسلسل الزمني لرؤية أولاً 

ــلســــــل الزمني للإعداد ر تة  2- 3عوضــــــح الشــــــكل رقم )   ــأت الفكرة   2040  عامان ( التســــ منذ نشــــ

م بتشــــــكيل اللجنة 2012الأولى إلى إرلا  الوغيقة الرســــــمية  حيث جا ت التوجيهات الســــــامية في عام  

الرئيســـــــــــية اعداد الوغيقة الأولية للر تة  واســـــــــــتمرت أعمال اللجنة المكلفة ب عداد محاور وأوليات الر تة  

ر وركائز الر تة  وفي نف  العام تم تشـكيل م المحاو 2017حوالي أربعة سـنوات  حيث اعتمدت في عام  

مجموعة من اللجان وفر  العمل لتشـــــــــخيص الوضـــــــــع الراهن ودراســـــــــة اســـــــــتشـــــــــراف المســـــــــتقبل وعمل 

ــتقبلية المتوقعة  وفي عام   م تم تحدعد التوجهات والأهداف الســــــــــــتراتيجية   2018الســــــــــــنارتوهات المســــــــــ

م تم إعداد وغيقة الر تة  2019ر تة  وفي عام  والمبادرات التصـــــالية وتحدعد المؤشـــــرات والمســـــتهدفات لل 

ــا  وحدة تنفيذ    2020الأولية وااعلان عنها في المؤتمر الورني  وفي عام   تم إرلا  وغيقة الر تة وإنشــ

 .  1( 2023  نسخة الموارن  ااصدار عوليو  2040  عامان   )تقرتر ر تة  2040  عامان ر تة  
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 2040الزمني اعداد ر تة عامان  التسلسل  (: 2-3شكل رقم )

 

)نســـــــــــــخــة    2040التقرتر الســـــــــــــنوي للموقط التنفيــذي لر تــة عامــان   .  عوليو( 2023. ) 2040وحــدة متــابعــة تنفيــذ ر تــة عامــان    . 1
 .سلطنة عامان  .الموارن( 
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 : 2040 عُمان: الإعلان علي تنفيذ مستهدفات رؤية ثانيًا

  حيث  2040  عامانر تة عن البد  في تنفيذ مســــتهدفات تم ااعلان  م  2020في د ســــمبر   

تتركز وغيقة الر تة حول اغني عشـر أولوتة ورنية تندرج ضـمن أربعة محاور رئيسـية  وهي: اانسـان  

تم توضـيح كل أولوتة   و والمجتمع  القتصـاد والتنمية  الحوكمة والأدا  المؤسـسـي  والبيئة المسـتدامة

ــرات الدولية  ــتراتيجي للأولوتة  أهدافها  والمؤشـــ ــل في الوغيقة  بما في مل  التوجه الســـ ــكل مفصـــ بشـــ

  وهو الوقت المحدد  2030تم تحدعد الأدا  المسـتهدف لكل مؤشـر في عام    و والورنية المرتبطة بها

لتحقيل أهـداف التنميـة المســــــــــــــتـدامـة التي تم تحـدعـدهـا والموافقـة عليهـا من قبـل الأمم المتحـدة في عـام  

كالموعد الذي أقرته الوغيقة لتحقيل أهداف ر تة    2040تم تحدعد عام   بااضــــــــــافة إلى مل    2015

وأهداف التنمية    2040  مانعا  كما تم شــرح العلاقة بين التوجهات الســتراتيجية لر تة   2040  عامان

 . 1(2023  نسخة الموارن  ااصدار عوليو 2040 عامان    )تقرتر ر تة م2030المستدامة 

 محاور الرؤية ومنهجيات متابلتها: : المتطلب الثاني 2.3.2

بأن وغيقة الر تة جا ت    2040  عامان وحدة متابعة تنفيذ ر تة  ل  2)التقرتر السنوي الأول( أشار    

على شــكل محاور وأولوتات  كما عوجد هنا  منهجية تتبعها الوحدة في دعم جهود تحقيل هذه الر تة  

 ومل  على النحو الآتي: 

 :  2040 عُمان: محاور وأولويات رؤية أولاً 

ــحة  الموارنة محور الإنســان والمجتمع :  .1 التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الورنية  الصـ

 والهوتة والترا  والثقافة الورنية  الرفاه والحما ة الجتماعية. 

ــتدامة المالية   محور الاقتصـــاد والتنمية:   .2 ــادي والســ ــاد ة  التنوتع القتصــ القيادة واادارة القتصــ

 سو  العمل والتشغيل  القطاع الخاى والستثمار والتعاون الدولي. 

 البيئة والموارد الطبيفية. محور البيئة المستدامة:  .3

 

)نســـــــــــــخــة    2040التقرتر الســـــــــــــنوي للموقط التنفيــذي لر تــة عامــان   .  عوليو( 2023. ) 2040متــابعــة تنفيــذ ر تــة عامــان  وحــدة  .   1
 .سلطنة عامان  .الموارن( 

ماعو   15تم الســـــترجاع في  .التقرتر الســـــنوي الأول )نســـــخة الموارن( .(2021) .2040وحدة متابعة تنفيذ ر تة عامان  .   2
 .https://www.oman2040.om/reports  من  2024

https://www.oman2040.om/reports
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ــي:    . 4 ــسـ التشـــــرتع والقســـــا  والرقابة  حوكمة الجهاز ااداري للدولة محور الحوكمة والأداء الموسـ

 والموارد والمشارتع. 
 : 2040 عُمان: منهجيات الوحدة في متابلة ودعم جهود تحقيق رؤية ثانيًا

إلى ررتقة لمتابعة التحدعثات والتقدم المحد    هذه المنهجية  شـيرتمنهجية اسـتشـراف المسـتقبل:   .1

ــعيد المحلي والعالمي وتطبيقها على مجالت الأولوتات المحددة في الر تة ــمن    و على الصـ تتسـ

مل  تقد م القتراحات المناســـــــــبة لتطوتر مبادرات وخطت محددة للاســـــــــتفادة من الفرى المتاحة  

 .وتجنب المخارر المحتملة

ــيرت منهجية تحســـين موشـــرات الرؤية .2 ــرات الر تة   هذه المنهجية  شــ إلى ررتقة لمرالبة بدقة مؤشــ

   على المنافســة   عامانالمركبة  وخاصــة المؤشــرات الدولية التي لها تأغير كبير على قدرة ســلطنة  

تتسـمن مل  تطوتر خطت لتحسـين هذه المؤشـرات من خلال دراسـة الفجوات الموجودة ومتابعة  و 

 .الطر  المختلفة لتحسين المؤشرات 

ــات(: .3 ــيم ومتابلــــــة الأولويــــ إلــــــى العمليــــــة  هــــــذه المنهجيــــــة شــــــيرت المنهجيــــــة الر يســــــة )تقســــ

ــل أولوتــــــة  ــرا  تقيــــــيم دوري لكـــ ــا  وإجـــ ــدرات المتاحــــــة لهـــ ــة والقـــ ــة أولوتــــــات الر تـــ ــاملة لمرالبـــ الشـــ

ــام  التشـــــــرتعات وااجـــــــرا ات  الكفـــــــا ات   ــل مثـــــــل الحوكمـــــــة  النيـــــ ــا ا علـــــــى عـــــــدة عوامـــــ بنـــــ

هـــــذا  ســـــاعد فـــــي التعـــــرف علـــــى التحـــــد ات وتطـــــوتر حلـــــول جذرتـــــة   و والبنيـــــة التحتيـــــة وديرهـــــا

 .لها  غم لياس تأغير هذه الحلول على مؤشرات الر تة

إلى العملية التي تتســــــــــــمن تطوتر برام     شــــــــــــيرت منهجية المتابلة المكثفة )البرامج الوطنية(: .4

ورنيــة مكثفــة للتعــامــل مع التحــد ــات والعقبــات على المســــــــــــــتو  الورني التي تتعلل بمجــالت  

تتســـــــــمن مل  إنشـــــــــا  مبادرات مع خطت مفصـــــــــلة لكل برنام     و الأولوتات المحددة في الر تة

 .ومتابعتها لسمان تحقيل أهداف البرنام  في أقل وقت ممكن
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إلى العملية التي تتســــــمن التدخل الفوري عندما    هذه المنهجية  شــــــيرت منهجية التدخل الســــريع: .5

تيهر تحد ات دير متوقعة على المســـتو  الورني. في هذه العملية  عتم دراســـة وتحليل التحدي 

عتم التركيز في البدا ة على النتائ  التي  مكن    حيث  بســـــــرعة  غم تطوتر خطة لمعالجة التحدي

 .تحقيقها بسرعة

 :2040 عُمانالمنظومة الشاملة لتحقيق رؤية : المتطلب الثالث 2.3.3

على وجود منيومة شــــاملة لتحقيل مســــتهدفات    2040  عامان حرصــــت وحدة متابعة تنفيذ ر تة   

غم      غم التنفيــذ       بحيــث تكون هــذه المنيمــة متكــاملــة الأركــان ابتــدا  من التخطيت   2040  عامــان ر تــة  

ــنوي لوحدة متابعة تنفيذ ر تة  ــمان تحقي أهداف الر تة وأولوتاتها  )التقرتر الســـ المتابعة  ومل  بهدف ضـــ

 . 1( 2021  نسخة الموارن  2040  عامان 

 : النظام التخطيطي للرؤية: أولاً 

مجموعة من المؤشـــــرات الدولية والورنية    2040  عامانحددت ر تة  موشـــرات الرؤية وأهدافها:  .1

ــتو  التقدم في تحقيل الر تة   ــرات بقياس مســـ ــمن كل أولوتة من أولوتاتها وتعنى هذه المؤشـــ ضـــ

 بحيث تتسمن الآتي: 

في المؤشـرات الدولية التنافسـية     عامان: )نسـبة التحسـن في تصـنيف سـلطنة  الموشـرات الدولية -

ــنيف  PISAأو مؤشــــر  TIMSSمؤشــــر  ــنوات الحياة    QS  ومشــــر تصــ للجامعات  مؤشــــر ســ

 الصحية المتوقعة عند الولدة  مؤشر التطوتر القتصادي(.

 )المؤشرات الستطلاعية   المؤشرات ااحصائية  المؤشرات المركبة(.  الموشرات الوطنية: -

ــرات الجهات في الرؤية:  .2 بطاقة مؤشــــــــــــــرات   2040  عامانأعتمد وحدة متابعة تنفيذ ر تة  موشـــــــ

 للجهات وفيها: 
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)رفع نسـبة النمو في حجم السـتثمارات الخاصـة في المنارل الصـناعية     الموشـرات الر يسـية: -

ــغال في المنارل   ــبة الأشــــ ــاحة الأراضــــــي مكتملة الخدمات  رفع نســــ ــبة النمو في مســــ رفع نســــ

 الجاهزة  رفع نسبة المشارتع المدرجة في منارل متخصصة في المنارل الصناعية(.

 )نسبة استهلا  الطاقة المتجددة من إجمالي الطاقة المستهلكة(.  الموشرات الفرعية : -

 )مؤشر التطوتر القتصادي(.   موشرات الملايير الدولية: -

ــية(:   .3 ــرات المرتبطة بمواطن التركيز المرحلية )الخطط الخمســـــ تراقب وحدة متابعة تنفيذ  الموشـــــ

مجموعــة من المؤشــــــــــــــرات المرتبطــة بمواهن التركيز المرحليــة في الخطت   2040  عامــانر تــة  

ــر الأدا  البيئي    ــية العالمية  مؤشـــــ ــر التنافســـــ ــر البتكار العالمي  مؤشـــــ ــية ومنها )مؤشـــــ الخمســـــ

ومتوســــــــــــــت نصــــــــــــــيــب الفرد من النــات  ااجمــالي الحقيقي  معــدل نمو النــات  المحلي ااجمــالي  

 النفطية في النات  المحلي ااجمالي.. وديرها(.  الحقيقي  مساهمة القطاعات دير

ب عداد    2040  عامـان قامت وحدة متـابعـة تنفيـذ ر تة الخطط التنفيـذية للجهـات )الخطط الســـــــــنوية(:    . 4

 نمومج موحد اعداد الخطت السنوتة  وتحدعد التوجهات المستقبلية بما  خدم مستهدفات الر تة.   

ــاريع:  .5 ــيلية للمبادرات الخطط التنفيذية التفصـــيلية للمبادرات والمشـ تمثل الخطت التنفيذ ة التفصـــ

ــكل عام على   ــتو  الأخير في النيام التخطيطي للر تة  حيث إنها ترتكز بشــــــ ــارتع المســــــ والمشــــــ

الجوانب العملياتي وإدارة المشـــــــــــــارتع المرتبطة بتحرت  مؤشـــــــــــــرات الجهات ومســـــــــــــان حوكمتها  

  ومتابعتها وفل اارار الزمني المعتمد في الخطة. 

 : النظام التنفيذي للرؤية: ثانيًا

ــح تقرتر وحدة متابعة تنفيذ ر تة     عامانبأن النيام التنفيذي التي تتبعه ر تة   2040  عامانأوضـــ

في القيـام بـ جرا اتهـا التنفيـذي بـدأ من بـدا ـة الـدورة التشــــــــــــــرتفيـة لمجل  الوزرا  إلى أن عتم   2040

 1التصعيد إلى جلالة السلطان ومل  على النحو الآتي: 
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  مجلس الوزراء.   .1

  الثقافة والاجتماعية(. اللجان بمجلس الوزراء )اللجنة المالية والاقتصاديةي واللجنة القانونيةي واللجنة   .2

 رؤساء الوحدات الحكومية الملنية بتنفيذ الرؤية.  .3

ــتهدف إ جاد حلول للتحد ات المرحلية المرتبطة  البرامج الوطنية:   .4 ــرعة ومكثفة تسـ هي برنام  مسـ

إرلا  غلا  برام  ورنيـة وهي    2022بـأولوتـات الر تـة وتحرتـ  مؤشــــــــــــــراتهـا  حيـث تم في عـام  

ــتدامة المالية وتطوتر القطاع   ــادي تنوتع  والبرنام  الورني للاســـ )البرنام  الورني للتنوتع القتصـــ

 لبرنام  الورني للحياد الصفري(. المالي استدامة  وا

تتكون من فر  عمـل تتبع ر ســـــــــــــــا  الوحـدات الحكوميـة  مكـاتـب الرؤيـة في الجهـات الحكوميـة:    .5

وتشــــــــــــــكـل حلقـة وصــــــــــــــل بينهـا وبين الوحـدة  ومنيومـة الجهـاز ااداري للـدولـة في كـل مـا عتعلل  

  بسمان تحقيل مستهدفات الر تة. 

 : نظام التقارير الأساسية: ثالثًا

عتم إعداد مجموعة من التقارتر الدورتة )أسـبوعية  وشـهرتة  وربع سـنوتة  وسـنوتة( ضـمن نوعين      

 من التقارتر: 

تشمل التقارتر التي عتم رفعها لجلالة السلطان ومجل  الوزرا  واللجان التابعة لمجل    تقارير التصليد :   -

   الوزرا  بااضافة إلى تقارتر عملياتية من لوحة لياس مؤشرات أدا  البرام  والمبادرات الورنية. 

تشـــمل التقرتر النســـوي للر تة  والتقارتر التي عتم رفعها إلى مجل  الوزرا  حول   التقارير الأســاســية:   -

   الموقط التنفيذي لمؤشرات الر تة  وتقارتر التغذ ة الراجعة لقياس أدا  المؤسسات الحكومية. 

 : نظام تقارير التصليد: رابلًا

على اســــــــــــــتخدام أدوات فعالة ادارة ومرالبة الأدا  ولياس   2040  عامان عتمد نجاح تنفيذ ر تة  

  عامانمد  التقدم في تحقيل المســـتهدفات قصـــيرة وروتلة المد   وقد قامت وحدة متابعة تنفيذ ر تة 

 1 بوضع  لية لمتابعة مستو  التقدم تحقيل أهداف وأولوتات الر تة والتي تتسمن : 2040
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تســتهدف تقد م نيرة شــاملة لمد  التقدم في الجهود المبذولة من قبل لوحة الموشـرات الوطنية :   .1

 . 2040 عامانمختلط الجهات  والأغر على المنشود في إرار مؤشرات ر تة 

تســتهدف متابعة مبادرات ومشــارتع البرام  الورنية للر تة   . لوحة قيا  برامج ومبادرات الرؤية:2

 ومبادرات الر تة لد  الجهات الحكومية. 

ــعيد أ ة تحد ات تواجه   . آلية التصــــليد إلي المســــتويات الأعلي: 3 ــحا لتصـــ ــارا واضـــ حددت الوحدة مســـ

الشـــــكل توضـــــح  البرام  والمبادرات والمشـــــارتع الورنية في كافة مراحلها   والعمل على معاجلتها  و 

   ومشارتع الر تة. (  لية التصعيد المعتمدة من قبل الوحدة والخاصة ببرام  ومبادرات 2- 4رقم) 

 

 

 

 

 

 

  لية التصعيد الخاصة ببرام  ومبادرات ومشارتع الر تة (: 2-4شكل رقم )

 : البرامج التمكينية: خامسًا

ــاملة والجهات عن ررتل دعم    هي برام  تنفيذ ة محدودة الأمد تهدف إلى تمكين المنيومة الشـــــــ

الجـاهزتـة أو ظهور احتيـاجـات لمنيومـة  تنفيـذ المهـام المطلوبـة في حـال ظهور تحـد ـات أو ضــــــــــــــعط  

 1 ومنها :
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عهدف إلى رصــــــد التحولت العالمية ودراســــــة تأغيراتها على مســــــار   برنامج الدعم الاســــتراتيجي: -

 تحقيل الر تة. 

ــية: - ــرات التنافسـ ــين موشـ في   عامانعهدف إلى تعزتز تصـــــنيف وتنافســـــية ســـــلطنة   برنامج تحسـ

 التقارتر الدولية. 

ــات والبحو : - تقد م أورا  عمل تهدف لمســــــاندة الجهود التطوترتة والتنفيذ ة    برنامج دعم الدراســ

 لأولوتات الر تة. 

عركز على تطوتر البرام  والقطـاعـات التي تســــــــــــــتهـدفهـا أولوتـات   برنـامج تطوير ودعم البرامج: -

 الر تة. 

ــســـات من    برنامج دعم تبســيط الإجراءات ودعم تقنيات المســتقبل : - ــتهدف إلى تمكين المؤسـ  سـ

 تسرتع تنفيذ متطلبات تبسيت ااجرا ات  ورفع كفا ة وجودة ااجرا ات الحكومية. 

ــاركـة المجتمايـة: - عهـدف إلى تعزتز الوعي والمعرفـة بـالر تـة والتـأهيـد على أهميـة   برنـامج المشـــــــ

 أدوار كافة فئات المجتمع والقطاعين العام والخاى ومؤسسات المجتمع المدني في تنفيذها. 

 اعنى البرنام  ابراز جهود البرام  الورنية    البرنامج التواصــــــلي للبرامج الوطنية )نتقدم بثقة(: -

 ومبادراتها ومشارتعها.  2040 عامانالمنبثقة عن ر تة 

 : البرامج الإسنادية: سادسًا

ــاملة والجهات الحكومية عن    ــاندة للمنيومة الشــــــ هي برام  تهدف إلى توفير احتياجات مســــــ

 ررتل توفير الموارد المالية والبشرتة والأدوات والقدرات المطلوبة ومنها: 

ــانـدة للجهـات الحكوميـة  ولتعزتز فـاعليـة مكـاتب  برنـامج دعم مكـاتـب الرؤيـة:   .1 تقـد م الـدعم والمســــــــــــ

 الر تة التابعة لها. 

ــتراتيجية:   .2 ــراكات الاسـ   عامانإ جاد شـــــراهات اســـــتراتيجية بين وحدة متابعة تنفيذ ر تة برنامج الشـ

   والجهات التي ترتبت أعمالها بأهداف وتطلعات الوحدة. 2040
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 وســيت/كمتغير معزز  2040  عامان   عتقد الباحث أن اســتخدام ر تة نها ة هذا المبحث في  

البحثية  مكن أن  عزز الفهم العميل لدور القيادة الســـــــــتراتيجية في تحقيل التنمية  الدراســـــــــة هذه في 

في تطوتر اســــــتراتيجيات وســــــياســــــات فعالة   له تأغير إ جابي كبير في ااســــــهام  المســــــتدامة  وتمكن

خطــة رموحــة تهــدف إلى تحقيل التنميــة    2040  عامــانتعتبر ر تــة      حيــث لتحقيل هــذه الأهــداف

  وتتســــــمن مجموعة من الأهداف والمبادل التوجيهية التي تتوافل مع  عامانســــــلطنة  المســــــتدامة في 

كمتغير في  2040 عامـانمن خلال تســــــــــــــمين ر تـة    و أهـداف التنميـة المســــــــــــــتـدامـة للأمم المتحـدة

الدراســـــــــة   مكن للباحث تقييم كيف  مكن للقيادة الســـــــــتراتيجية أن تســـــــــاهم في تحقيل هذه الر تة  

تمكن أن  ساعد هذا في توضيح العلاقة بين القيادة الستراتيجية    و ية المستدامةوبالتالي تحقيل التنم

ــتدامة  وكيف  مكن للأولى أن تعزز الثانية ــتخدام ر تة     والتنمية المســـ ــافة  مكن أن عوفر اســـ بااضـــ

ا للتحليل وســــــــــــيت/كمتغير معزز  2040  عامان  مكن أن   بمعنى  خر   للدراســــــــــــة البحثية إراراا محددا

 ســــــــــاعد في تحدعد الأهداف والمؤشــــــــــرات التي  جب تحقيقها  وبالتالي  مكن أن عوفر مفياراا لقياس  

 .الأدا  وتقييم النتائ 
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 المبحث الرابع: الأدبيات والدراسات السابقة:  2.4

ــابقة  حيث بلغ عددها قام    ــات الســـ ــعة من المراجع والدراســـ الباحث بالرلاع على مجموعة واســـ

   تنوعت بين الدراســـات المحلية والعربية والأجنبية  وكانت مرتبطة بموضـــوع الدراســـة الحالية دراســـة   20

ــا   ــذا الرلاع    وجـ ــدف من هـ ــول الهـ ــادة   هو الوصـــــــــــ ــه القيـ ــأغير الـــذي  مكن أن تلفبـ لفهم الـــدور أو التـ

ر تة ب الدراســـــات المتعلقة   البحث عن   الســـــتراتيجية في تحقيل أهداف التنمية المســـــتدامة  بااضـــــافة إلى 

ــتخدام المنصـــات االكترونية المتاحة في    حيث ركز  2040عامان   جامعة موقع  الباحث جهوده على اسـ

والتي تم تطبيقها   الشــرلية للوصــول إلى مجموعة من هذه الدراســات التي تتعلل بموضــوع الدراســة الحالية 

 ت هذه الدراسة.  الفرضيا في مجالت أخر   مما ساعده على تحدعد مشكلة البحث وبنا  وتطوتر  

 ملخص بالأدبيات والدراسات السابقة:  2.4.1

ــوع  2-5الجدول رقم )  وتوضـــح  ا تحليلياا للأدبيات والدراســـات الســـابقة المتعلقة بموضـ ( عرضـــا

ــتدامة ــتراتيجية والتنمية المســــــ ــة  والتي تناولت العلاقة بين القيادة الســــــ  ايهر الجدول   حيث  الدراســــــ

تصـــــــنيف الدراســـــــات إلى غلاغة أنواع رئيســـــــية: الدراســـــــات المحلية  والدراســـــــات العربية  والدراســـــــات 

الأجنبية  مع توضـــــيح توزتع المتغيرات الدراســـــية )المتغير المســـــتقل: القيادة الســـــتراتيجية  والمتغير  

كما عبرز الجدول إجمالي عدد الدراســات والأدبيات الســابقة التي     التابع: التنمية المســتدامة( لكل فئة

 .لعالميتم استعراضها  مما  عك  شمولية البحث وارتباره بالسياقين المحلي وا

 ( إحصا ية بالأدبيات والدراسات السابقة: 2-5الجدول رقم )
 اللدد   المتغيرات الدراسية   أنواع الدراسات  م
 (: 6الدراســـــــــات المحلية ) .1

 

 3 الستراتيجيـــــــة المتغير المستقل: القيــــــادة  
 3 المتغير التابع: التنميــــــــــــة المستدامـــــــــــــــــــة 

 (: 14الدراســــــات اللربية ) .2
 

 9 المتغير المستقل: القيــــــادة الستراتيجيـــــــة 
 5 المستدامـــــــــــــــــــة المتغير التابع: التنميــــــــــــة  

ــات الأجنبية )   .3  (: 8الدراســـــ
 

 5 المتغير المستقل: القيــــــادة الستراتيجيـــــــة 
 3 المتغير التابع: التنميــــــــــــة المستدامـــــــــــــــــــة 

ــقـــــة:    .4 الســــــــــــــابـــ ــيـــــات  والأدبـــ ــدراســــــــــــــات  الـــ ــدد  عـــ ــالـــــي  ــمـــ  إجـــ
 

 دراسة سابقة  28
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 : الدراسات المحلية:  أولاً 
 القسم الأول: الدراسات السابقة التي تناولت المتغير المستقل: )القيادة الاستراتيجية وأبلادها(:  

( الدراســـــــــــات المحلية التي تناولت المتغير المســـــــــــتقل لالقيادة 2-6 ســـــــــــتعرض الجدول رقم )
الرئيســــية لهذه عابرز الجدول العناوتن    حيث الســــتراتيجيةل في ســــياقات مختلفة داخل ســــلطنة عامان

الدراســات  مع توضــيح نوع الدراســة  مكان النشــر  وســنة النشــر  مما  عك  الجهود البحثية المبذولة 
 .لفهم أغر القيادة الستراتيجية على تطوتر الأدا  والتنمية المستدامة في البيئة المحلية

 ( الدراسات المحلية السابقة التي تناولت المتغير المستقل:  2-6الجدول رقم )
 سنة النشر  مكان النشر  نوع الدراسة   عنوان الدراسة  م
ــتراتيجية كمدخل لتطوير أداء مديري   .1 القيادة الاسـ

 المدار  بسلطنة عُمان 
دراسة  
 علمية 

قـــطـــر  جـــــامـــلـــــة  ــر  نشـــــــــ  دار 
 

 م 2021

مســــــــتو  تطبيق مبـاد  الحوكمـة من وجهـة نظر   .2
مللمي مدار  الحلقة الثانية للتلليم الأســـــــاســـــــي  
 بمحافظتي الداخلية وجنوب الشرقية بسلطنة عُمان 

دراسة  
 علمية 

ــة   الاقتصـــــــــــــاديــ الللوم  ــة  مجلــ
 والإدارية والقانونية 

 م 2021

ــتثمـار في رأ  المـال البشـــــــــري علي   .3 أثر الاســـــــ
 التنمية المستدامة في سلطنة عُمان

دراسة  
 علمية 

كليـة  –جـاملـة قنـاة الســـــــــويس  
 التجارة الإسماعيلية

 م 2023

 

القسـم الثاني: الدراسـات السـابقة التي تناولت المتغير التابع أو الملزز: )التنمية المسـتدامة وأبلادها( أو )رؤية  
 (:  2040عُمان  

ــيع مات    (2-7رقم )  الجدول اقدم   ا موجزاا للدراســـــــات المحلية التي ركزت على مواضـــــ ــا عرضـــــ
ا متعددة  مثل      حيث صــــلة بتحقيل التنمية المســــتدامة في ســــلطنة عامان تتناول هذه الدراســــات أبعادا

دور تقنيات الثورة الصناعية الرابعة  والترا  العاماني  وتطوتر التعليم االكتروني  مع تسليت السو  
على مســـاهمة المؤســـســـات البحثية ومنيمات المجتمع المدني. وتعرض الجدول تفاصـــيل كل دراســـة 

ــا ا المطروحة من حيث عنوانها  نوعها  مكان النشـــــــر  وســـــــن ة إجرائها  مما  عك  التنوع في القســـــ
 .2040وتكامل الجهود البحثية لدعم أهداف التنمية المستدامة وفل ر تة عمان 

 ( الدراسات المحلية السابقة التي تناولت المتغير التابع: 2-7الجدول رقم )
 سنة الدراسة   مكان النشر  نوع الدراسة  عنوان الدراسة  م

ــنـاعيـة الرابلـة في تحقيق التنميـة  دور تقنيـات  .4 الثورة الصـــــــ
 المستدامة في موسسات التلليم اللالي بسلطنة عُمان

دراسة  
 علمية 

ــلطان   جاملة السـ
 قابو 

 م 2021

الترا  اللُماني والتنمية المسـتدامة دور الموسـسـات البحثية   .5
 وجهود منظمات المجتمع المدني التخصصية 

دراسة  
 علمية 

ــلطان   جاملة السـ
 قابو 

 م 2022

ــلطنة عُمان   .6 ــي بسـ تطوير التلليم الإلةتروني في التلليم المدرسـ
والتنمية المســــتدامة من وجهة    2040في ضــــوء رؤية عمان  

 نظر مديري المدار  )دراسة علي محافظة مسقط(. 

ــلطان   دراسة حالة  جاملة السـ
 قابو 

 م 2023
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 : الدراسات اللربية:  ثانيًا 
 القسم الأول: الدراسات السابقة التي تناولت المتغير المستقل: )القيادة الاستراتيجية وأبلادها(: 

ــابقـة التي تنـاولـت المتغير  2-8عابرز الجـدول رقم ) ( مجموعـة من الـدراســــــــــــــات العربيـة الســــــــــــ
التنمية  المســــــــــــتقل لالقيادة الســــــــــــتراتيجيةل  مســــــــــــلطاا الســــــــــــو  على دورها في مجالت متعددة مثل 

 شــــتمل الجدول على تفاصــــيل    حيث المســــتدامة  إدارة الأزمات  التميز التنييمي  والموارد البشــــرتة
هل دراسـة  بما في مل  العنوان  نوع الدراسـة  مكان النشـر  وسـنة النشـر  مما  عك  تنوع السـياقات  

الســــــــــــــتراتيجيــة في تعزتز الأدا  البحثيــة والأرر التطبيقيــة في العــالم العربي  وتؤكــد أهميــة القيــادة  
 .المؤسسي وتحقيل الأهداف التنموتة

 ( الدراسات اللربية السابقة التي تناولت المتغير المستقل: 2-8الجدول رقم )
 السنة  مكان النشر  نوع الدراسة  عنوان الدراسة  م
ــتراتيجية علي تحقيق  .7 ــات القيادة الاســـــ أثر ممارســـــ

شــركة المدار الجديد  التنمية المســتدامة )دراســة في 
 طرابلس(. –

مجلة دراسات الاقتصاد   دراسة ميدانية 
 والأعمال

 م 2022

ــتراتيجيــة في تحقيق النضـــــــــج  .8 دور القيــادة الاســـــــ
 الموسسي في المنظمات اللامة 

 م 2019 المجلة اللربية للإدارة  رؤية مقترحة 

أثر القيادة الاســــتراتيجية في إدارة الأزمات )دراســــة  .9
 البنوك اللامة بأمانة اللاصمة اليمنية(في 

ا داب   دراسة ميدانية  كليــــة  -مجلــــة 
 ا داب جاملة ذمار

 م 2023

ــتراتيجيـة علي أداء اللـاملين الإداريين   . 10 أثر القيـادة الاســــــ
لتحقيق التنمية المسـتدامة في مسـتشـتيات جاملة عين  

 شمس 

ة الللوم البيئيـة   دراسة ميدانية    -مجلـ
 كلية الدراسات اللليا 

 م 2022

ــتراتيجيات إدارة   . 11 ــتراتيجية علي اســــ أثر القيادة الاســــ
 الموارد البشرية )دراسة شركة سوناطراك الجزا ر(

للبحو    دراسة حالة  أفــــال  مجلــــة 
 والدراسات 

 م 2019

المـيـزة   . 12 تحـقـيـق  في  ــتـراتيـجـيـــــة  الاســـــــ القـيـــــادة  دور 
التنافســـــــية )دراســـــــة في المســـــــتشـــــــتيات الأهلية  

 باللاصمة صنلاء(. 

  صـــــــنلاءمجلة جاملة   دراسة ميدانية 
 للللوم الانسانية 

 م 2023

التميز   . 13 تحقيق  علي  ــة  ــتراتيجيــ الاســـــــ ــادة  القيــ أثر 
ــتثمـار   ــة في وزارة التجـارة والاســـــــ التنظيمي )دراســـــــ

 بمحافظة جدة(. 

ــوم   دراسة ميدانية  ــلـــ ــلـــ الـــ ــة  ــلـــ ــجـــ مـــ
ــادية والإدارية   الاقتصــــــ

 والقانونية 

 م 2020

ــتراتيجيـة في تحقيق حوكمـة  . 14 فـاعليـة القيـادة الاســـــــ
ــة في مــديريــة المــا يــة في  الموارد المــا يــة )دراســــــــ

 النجل الأشرف(. 

دراسة  
 استطلاعية 

الــــدراســـــــــــــات   مجلــــة 
 المستدامة

 م 2023

دور القيادة الاسـتراتيجية في دعم الأداء الموسـسـي   . 15
 )دراسة بالتطبيق علي جاملة شقراء وكلياتها(. 

ــاد والللوم   دراسة عملية  كلية الاقتصــ
ــيـة جاملـة  ــيـاســـــــ الســـــــ

 القاهرة  

 م 2019
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 القسم الثاني: الدراسات السابقة التي تناولت المتغير التابع: )التنمية المستدامة وأبلادها(:  

( الدراســات العربية الســابقة التي تناولت المتغير التابع لالتنمية  2-9 ســتعرض الجدول رقم )

تابرز هذه الدراســــــــات جوانب متعددة للتنمية المســــــــتدامة  مثل الشــــــــراهة    حيث المســــــــتدامة وأبعادهال

ــو  على تطبيقاتها في التخطيت   ــليت الســــ المجتمفية  رأس المال البشــــــري  والقيادة الخادمة  مع تســــ

تقدم الجدول تفاصـــيل عن كل دراســـة  بما  شـــمل العنوان    و التنموي الســـتراتيجي والقطاع الحكومي

ــر  مما  عك  الجهود البحثية المبذولة لدعم تحقيل أهداف  ــنة النشـــ ــر  وســـ ــة  مكان النشـــ نوع الدراســـ

 .التنمية المستدامة في السياقات العربية المختلفة

 ( الدراسات اللربية السابقة التي تناولت المتغير التابع:  2-9الجدول رقم )

 سنة الدراسة   مكان النشر  نوع الدراسة  عنوان الدراسة  م

اسـتراتيجية مقترحة لتدعيم الشـراكة المجتماية في  . 16
 تحقيق التنمية المستدامة 

الـــــدولـي   دراسة حالة  الـمـوتـمـر  أبـحـــــا  
 الساد  

 م 2020

صـندول الضـمان الاجتماعي الفلسـطيني الملوقات   . 17
 وا ثار المتوقلة علي تحقيق التنمية المستدامة . 

دراسة  
 استةشايية 

-مجلـــة جـــاملـــة جيهـــان  
اربيــل للللوم الانســــــــــانيــة  

 والاجتماعية

 م 2023

دور القيادة الخادمة في تحقيق التنمية المستدامة   . 18
 )دراسة في جاملة الأقصي في قطاع غزة(

دراسة  
 ميدانية 

 م 2020 مجلة الباحث الاقتصادي

ــاع الحكومي   . 19 القطـ ــال البشـــــــــري وتطوير  المـ رأ  
ــتدامة في  ــي لتحقيق التنمية المســـ الطريق الر يســـ

 الدول اللربية

دراسة  
 استقصا ية 

 م 2021 المجلة اللربية للإدارة 

ــتـدامـة في إجراءات   . 20 توطين أهـداف التنميـة المســـــــ
ــل التخطيط   ــتراتيجي )دليـ التنموي الاســـــــ التخطيط 
التنموي المحلي للمدن والبلدان الفلســـطينية كحالة  

 دراسية(. 

 دراسة حالة 
 

النجــــاح   جــــاملــــة  مجلــــة 
 للأبحا  )الللوم الانسانية( 

 م 2023
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 : الدراسات الأجنبية :   ثالثًا 
ــتراتيجية وأبلادها  ــتقل: )القيادة الاســــ ــابقة التي تناولت المتغير المســــ ــات الســــ ــم الأول: الدراســــ  القســــ

Strategic Leadership    :) 
ا موجزاا للدراســات الأجنبية الســابقة التي تناولت المتغير المســتقل  2- 10 اقدم الجدول رقم )  ( عرضــا

تابرز هذه الدراســــــات دور القيادة الســــــتراتيجية في مجالت متنوعة    حيث  الســــــتراتيجية وأبعادهال لالقيادة  
ــتراتيجي  وتحقيل الميزة  ــرتة  التعلم الســــــ ــفيات  أدا  الموارد البشــــــ ــتشــــــ مثل التعليم الجامعي  حوكمة المســــــ

تتســمن الجدول عناوتن الدراســات  نوعها  مكان النشــر  وســنة النشــر  مما  عك     و التنافســية المســتدامة 
ــتراتيجية  ــلت الســــو  على أهمية القيادة الســ ــياقات التطبيقية العالمية التي تســ التنوع في الأرر البحثية والســ

 .في دعم البتكار وتحقيل الأهداف المؤسسية والتنموتة 

 ( الدراسات الأجنبية السابقة التي تناولت المتغير المستقل: 2- 10الجدول رقم )
   السنة مكان النشر  نوع  ال عنوان الدراسة  م

21. A Proposed Framework for Activating the Role of 
Scientific Research Laboratories in Activating 
Strategic Leadership in Turkish Universities. 

إطار مقترح لتفليل دور مختبرات البحث الللمي في تفليل القيادة  
 ت التركيةالإستراتيجية في الجاملا

دراسة  
 علمية 

ــيـــــة  ــتــــركــ الــ ــلـــــة  ــمــــجــ الــ
الإلةترونية للاســــتقصــــاء  

 النوعي  

2021 

22. Communication and Strategic Leadership: It Role 
in Strengthening Hospital Governance. 

 المستشتيات.التواصل والقيادة الإستراتيجية: دورها في تلزيز حوكمة 

دراسة  
 علمية  

لـلـلـلـوم   تـةـنـيـوم  مـجـلـــــة 
يـــــة    –الاجـتـمـــــاعـيـــــة   كـلـ

  –الاقتصـــــــــــاد والأعمــال  
 الجاملة المحمدية جاكرتا  

2024 

23. Strategic Leadership: Driving Human Resource 
Performance in the Modern Workplace. 

  محرك لتلزيز أداء الموارد البشرية في مكان القيادة الإستراتيجية 
 اللمل الملاصر 

دراسة  
 علمية 

ــدولي لجــاملــة   ال الموتمر 
الـتـقـنـيـــــات   فـي  أريـزويـنـــــا 
ــتـدامـة   ــئـة للاســـــــ النـاشـــــــ

 والأنظمة الذكية

2019 

24. The Impact of the Strategic Leadership in 
Strategic Learning Exploratory Research at 

Malaysian University. 
أثر القيادة الاستراتيجية في التللم الاستراتيجي بحث استةشافي في  

 الجاملة الماليزية  

دراسة  
استةشافي 

 ة  

مجلة الاقتصــــــــاد والللوم  
 الإدارية  
JEAS 

2021 

25. The impact of strategic leadership in achieving 
sustainable competitive advantage: An exploratory 
study of the opinions of a sample of workers in a 
fertilizer factory for sustainable agricultural 
management in Kenya.  

الاستراتيجية في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة:   ر القيادات أث
صنع الأسمدة للإدارة  بمدراسة استطلاعية في آراء عينة من اللاملين 

 في كينيا  الزراعية المستدامة

دراسة  
 علمية  

مجلة جنوب آســـيا للللوم  
 الاجتماعية والإنسانية  

2023 
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تنـــاولـــت   الســـــــــــابقـــة التي  الـــدراســـــــــــات  الثـــاني:  )التنميـــة المســــــــتـــدامـــة  القســــــــم  التـــابع:  المتغير 

 (:  Sustainable Developmentوأبلادها 

( الدراســـــات الأجنبية الســـــابقة التي تناولت المتغير التابع لالتنمية 2- 11 ســـــتعرض الجدول رقم )   

تركز هذه الدراســـــات على موضـــــوعات متنوعة مثل رأس المال الفكري  القيادة    حيث  المســـــتدامة وأبعادهال 

تايهر الجدول تفاصـــيل    و التحفيزتة  وتعزتز الترتيبات المؤســـســـية الورنية لتحقيل أهداف التنمية المســـتدامة 

عن العناوتن  نوع الدراســــــات  أماهن النشــــــر  وســــــنوات النشــــــر  مما  عك  الجهود العالمية المبذولة لدعم  

 .تحقيل أهداف التنمية المستدامة من خلال مناه  وأرر مبتكرة ومؤغرة 

 ( الدراسات الأجنبية السابقة التي تناولت المتغير المستقل: 2- 11الجدول رقم )

 سنة النشر  مكان النشر  نوع الدراسة  عنوان الدراسة  م

26. Intellectual Capital for Enhancing 
Sustainable Industrialization: Towards 

the Sustainable Development Goal (SDG) 
nine. 

رأ  المال الفةري لتلزيز التصنيع المستدام: نحو تحقيق  
 . 9هدف التنمية المستدامة  

ــاونــــا    دراسة علمية  كــ ــة  ــاملــ جــ
ــة   كليـ ــا ي  للتةنولوجيـ
الاقتصــــاد والأعمالي  

 البرتغال

2023 

27. Intellectual Stimulation Leadership in 
Realizing Village Sustainable 

Development Goals in Gowa Regency. 
قيادة التحفيز الفةري في تحقيق أهداف التنمية  

 المستدامة للقرية في منطقة جوا. 

الـــــدكــتــوراه   ورقة علمية  مــوتــمــر 
ــدولي الأول للللوم   ال

 م 2023

2023 

28. Fast-tracking action on the Sustainable 
Development Goals by enhancing 

national institutional arrangements. 
تسريع وتيرة اللمل بشأن أهداف التنمية المستدامة من  

 خلال تلزيز الترتيبات الموسسية الوطنية

مقالة علمية  
 بحثية

ملهد يورك  
للاستدامة البيئية  
_جاملة يورك 
 _المملةة المتحدة 

2024 
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 الأدبيات والدراسات السابقة باللغة اللربية :  المتطلب الأول:    2.4.2

 أولًا: الدراسات المحلية:  

ــتقل )القيادة    -أ( ــابقة التي تناولت المتغير المســـــــ ــات الســـــــ ــم الأول الدراســـــــ القســـــــ

 الاستراتيجية وأبلادها(:

ــة الأولي ــتراتيجية كمدخل لتطوير مديري   :الدراســ ــاي القيادة الاســ ــة اللواتيةي فاكهة عبدالرضــ دراســ

  :2021المدار  بسلطنة عُماني دراسة علميةي دار نشر جاملة قطري 

تتمحور هذه الدراســـــة حول تحليل الأدا  الحالي لمدعري المدارس في ســـــلطنة عامان وتقييمه   

ــتقل  وتناقش   ــتراتيجية كمتغير مســـ ــة مع القيادة الســـ ــتراتيجية. تتعامل الدراســـ ــو  القيادة الســـ في ضـــ

 .أبعادها المختلفة بما في مل  البعد التحوتلي  ااداري  الأخلاقي  والسياسي

تركز الدراســـــــــة على تطوتر مدعري المدارس في ســـــــــلطنة عامان كمتغير تابع  وتســـــــــتهدف  و  

عســـــــواا من    220تم اختيار عينة عشـــــــوائية من    و إجرا ات مقترحة لتحســـــــين أدائهمالوصـــــــول إلى 

ــية في مدارس المحافيات التعليمية )مســــــــــــقت  البرتمي  ظفار(   أعســــــــــــا  الهيئة اادارتة والتدرتســــــــــ

 .للمشاركة في الدراسة

تشــير النتائ  إلى أن مدعري المدارس  مارســون القيادة الســتراتيجية بدرجة عالية في جميع  و  

وعلى هذا الأســــــاس  تقترح الدراســــــة دعم مدعري المدارس الذعن عتميزون بخصــــــائص   أبعاد الدراســــــة

ومهارات القيادة التحوتلية من خلال تشـــكيل مجال  اســـتشـــارتة على مســـتو  المدعرتات التعليمية في 

ــة على بنا  خطت التنمية المهنية داخل المدرســــة  وتنييم الملتقيات    كما المحافيات  تشــــجع الدراســ

كمـا تشــــــــــــــدد على أهميـة الهتمـام    والنـدوات وور  العمـل واللقـا ات العلميـة المختلفـة لتبـادل الخبرات 

 دراسة: علخص هذه ال (2-12رقم )والجدول   بالدراسات والبحو  التطوترتة في العمل المؤسسي
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 ( :2-12الجدول رقم )

ــتراتيجيـة كمـدخـل لتطوير مـديري  اللواتيـةي فـاكهـة   . الدراسة الأولي: 1  ــاي القيـادة الاســـــــ عبـدالرضـــــــ

 :2021المدار  بسلطنة عُماني دراسة علميةي دار نشر جاملة قطري  

 الباحثة فاههة بنت عبدالرضا بن محسن اللواتية.  ة:  ــــــــــــــــــــــد الدراســـــــمل

ــة:   الــــدراســـــــــــ  أهــــداف 

 

هدفت الدراسة إلى الوصول إلى إجرا ات مقترحة لتطوتر أدا  مدعري المدارس  

ــتراتيجية من خلال الوقوف على   ــو  مدخل القيادة الســـ ــلطنة عامان في ضـــ بســـ

 درجة ممارسة مدعري المدارس للقيادة الستراتيجية.  

 المنه  الوصفي.   ة:ـــــــــــــة الدراســـــمنهجي

وأدوات   ــرات  ــيــ ــغــ ــتــ ــمــ الــ

ــة:    الــــــــــــــــــدراســــــــــــــــــــــــ

 

المتغير المســــــــــــــتقـل: القيـادة الســــــــــــــتراتيجيـة وأبعـادهـا: )البعـد التحوتلي: والبعـد  

 ااداري  والبعد الأخلاقي  والبعد السياسي(.

 المتغير التابع: تطوتر مدعري المدارس بسلطنة عامان.   

 مجتمع وعينة الدراســـة: 

 

أعسا  الهيئة اادارتة  والتدرتسية في مدارس المحافيات التعليمية : )مسقت   

 عسواا.   220والبرتمي  وظفار(  وتم اختيار عينة عشوائية تكونت من 

 أهم النتا ج/الاسـتنتاجات: 

 

ــتراتيجية عالية في جميع أبعاد   ــة مدعري المدارس للقيادة الســـــــــــ درجة ممارســـــــــــ

 الدراسة.  
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لدراســة الثانية: الحراصــيي مســلم ســالمي مســتو  تطبيق مباد  الحوكمة من وجهة نظر مللمي  ا

ــلطنة عُماني  ــرقية بســ ــي بمحافظتي الداخليةي وجنوب الشــ ــاســ مدار  الحلقة الثانية للتلليم الأســ

 : 2021دراسة علميةي مجلة الللوم الاقتصادية والإدارية والقانونيةي 

ــتو  تطبيل مبادل الحوكمة من قبل معلمي ومعلمات   ــة حول تقييم مســـــ تتمحور هذه الدراســـــ

تتبع    و مدارس الحلقة الثانية للتعليم الأســاســي في محافيتي الداخلية وجنوب الشــرلية بســلطنة عامان

ــط اليواهر كما هي دون التدخل  ــفي في تنفيذها  وهو منه  عهدف إلى وصـــ ــة المنه  الوصـــ الدراســـ

 .فيها أو تغييرها

ــتقل  وتناقش أبعادها المختلفة بما في مل  تتعامل  و   ــة مع مبادل الحوكمة كمتغير مسـ الدراسـ

الشـــــــــفافية  المســـــــــا لة  والعدالة. الشـــــــــفافية تعني اافصـــــــــاح الكامل عن المعلومات والقرارات  بينما  

ــاوتة   ــبة على الأدا   والعدالة تتعلل بالمعاملة العادلة والمتســـــ ــؤولية والمحاســـــ ــا لة تتعلل بالمســـــ المســـــ

 .جميع الأرراف المعنيةل

   تركز الدراســـــة على معلمي ومعلمات مدارس الحلقة الثانية للتعليم الأســـــاســـــي كمتغير تابع هما   

هؤل  المعلمين والمعلمـات هم الذعن عتم تقييمهم بنـا ا على مد  تطبيقهم لمبـادل الحوكمـة في عملهم  وهم  

ــيطـة من    و اليومي  ــوائيـة بســـــــــــ معلم ومعلمـة من مدارس الحلقـة الثـانيـة للتعليم   401تم اختيـار عينـة عشـــــــــــ

تم اختيار هذه العينة   حيث  الأســــــاســــــي في محافيتي الداخلية وجنوب الشــــــرلية للمشــــــاركة في الدراســــــة 

 .لتمثيل مجتمع الدراسة ولتوفير نتائ  دليقة وموغوقة 

تشـير النتائ  إلى أنه ل توجد فرو  مات دللة إحصـائية لمبادل الحوكمة عند مسـتو  أقل و  

 عود مل  إلى أن جميع الموظفين في المدارس المعنية لدعهم إلمام كاف  بمبادل    حيث  (0.05من )

الحوكمة وممارســـــــــــتها بشـــــــــــكل صـــــــــــحيح. هذا  عني أن المعلمين والمعلمات عتبعون القواعد واللوائح 

ــون مع المعاعير الأخلالية المتعارف عليها ( علخص هذه 2-13  والجدول رقم )المعمول بها وتتماشـــ

 الدراسة: 
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 ( :2-13الجدول رقم )

الحراصـــــيي مســـــلم ســـــالمي مســـــتو  تطبيق مباد  الحوكمة من وجهة نظر  . الدراسة الثانية: 2
مللمي مدار  الحلقة الثانية للتلليم الأســاســي بمحافظتي الداخليةي وجنوب  

ــادية   ــة علميةي مجلة الللوم الاقتصـ ــلطنة عُماني دراسـ ــرقية بسـ والإدارية  الشـ
 :2021والقانونيةي  

 الباحث مسلم بن سالم الحراصي  ملد الدراسة:  

ــة:   الــــدراســـــــــــ  أهــــداف 

 

ــة إلى التعرف على مســــــــــــــتو  تطبيل الحوكمـة من وجهـة نير   هـدف الـدراســــــــــــ

ــاســــــــــــي بمحافيتي الداخلية وجنوب   معلمي مدراس الحلقة الثانية للتعليم الأســــــــــ

 الشرلية بسلطنة عامان. 

 المنه  الوصفي.   منهجية الدراسة:

وأدوات   ــرات  ــيــ ــغــ ــتــ ــمــ الــ

 الدراسة:  

 )الشفافية  المسا لة  العدالة(.المتغير المستقل: مبادل الحوكمة:  

 المتغير التابع: معلمي مدارس الحلقة الثانية للتعليم الأساسي.  

 مجتمع وعينة الدراســـة: 

 

ــي بمحـافيتي الـداخليـة   معلمي ومعلمـات مـدارس الحلقـة الثـانيـة للتعليم الأســـــــــــــاســـــــــــ

معلم ومعلمة  401اختيار عينة عشــوائية بســيطة تكونت من    الشــرلية وتم وجنوب  

 من مدراس الحلقة الثانية للتعليم الأساسي بمحافيتي الداخلية وجنوب الشرلية.    

 أهم النتا ج/الاسـتنتاجات: 

 

ل توجد فرو  مات دللة إحصــــــائية لمبادل الحوكمة عند مســــــتو  أقل من  -

(  وترجع ملــ  إلى أن جميع الموظفين في المــدارس المعنيــة لــدعهم  0.05)

إلمام كاف  بمبادل الحوكمة وممارســـــــــتها بشـــــــــكل صـــــــــحيح  وأن التعليمات  

ع  واللوائح والأنيمة حينما تعمم كافة المدارس تكون بنف  المســـــــتو  والجمي 

 مطالب بتطبيقها بغض النير عن المؤهل الذي حمله الموظط.  

 اتفقت نتيجة الدراسة مع الدراسات والأدبيات السابقة.   -
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الدراســـــة الثالثة: الســـــلديي شـــــهاب أحمدي أثر الاســـــتثمار في رأ  المال البشـــــري علي التنمية  

ــماعيليةي   ــويسي كلية التجارة الإسـ ــة علميةي جاملة قناة السـ ــلطنة عُماني دراسـ ــتدامة في سـ المسـ

2023 : 

ــتثمار في رأس المال البشـــري على   تهدف  ــة حول تقييم الواقع التطبيقي لأغر السـ هذه الدراسـ

تتبع الدراســــة المنه  الوصــــفي في تنفيذها  وهو منه  عهدف   و التنمية المســــتدامة في ســــلطنة عامان

 .إلى وصط اليواهر كما هي دون التدخل فيها أو تغييرها

تتعامل الدراســـــــة مع رأس المال البشـــــــري كمتغير مســـــــتقل  وتناقش أبعاده المختلفة بما في و  

ــمل المعرفة والمهارات والقدرات التي    و مل  الشـــــــفافية  المســـــــا لة  والعدالة ــري  شـــــ رأس المال البشـــــ

تركز الدراســــــة على التنمية    حيث  متلكها الأفراد والتي  مكن اســــــتغلالها لتحقيل التنمية المســــــتدامة

ــتدامة كمتغير تابع ــر دون   و المسـ ــتدامة هي نوع من التنمية التي تلبي احتياجات الحاضـ التنمية المسـ

تم اختيار عينة من العاملين والمســـــــــــؤولين    و التأغير على قدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها

الأفراد هم الذعن عتم    هؤل   وهم  في المؤســـــســـــات التنموتة في ســـــلطنة عامان للمشـــــاركة في الدراســـــة

 .تقييمهم بنا ا على مد  إدراههم لأهمية رأس المال البشري ودوره في التنمية المستدامة

تفســر    و النتائ  إلى وجود علاقة ررد ة قوتة بين المتغيرات المســتقلة والمتغير التابعتشــير  و  

هذا  عني أن    و % من التغير في المتغير التابع للدراســـــــــــــة70المتغيرات المســـــــــــــتقلة مجتمعة حوالي 

  والجدول رقم الستثمار في رأس المال البشري  مكن أن  كون له تأغير كبير على التنمية المستدامة

 ( علخص هذه الدراسة: 14-2)
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 ( :  2-14الجدول رقم )

ــري علي التنمية  . الدراسة الثالثة:3 ــتثمار في رأ  المال البشـــــ ــهاب أحمدي أثر الاســـــ ــلديي شـــــ الســـــ

ــويسي كلية التجارة   ــة علميةي جاملة قناة السـ ــلطنة عُماني دراسـ ــتدامة في سـ المسـ

 :2023الإسماعيليةي 

 الباحث شهاب بن أحمد بن محمد السعدي ة:  ــــــــــــــــــــــــــ ـــد الدراســـــمل

ــة:   الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

هدفت الدراســـــة إلى البحث في معرفة الواقع التطبيقي لأغر الســـــتثمار في رأس المال 

البشـــــــري على التنمية المســـــــتدامة بســـــــلطنة عامان  ومد  إدرا  المســـــــؤولين ومتخذي 

 القرارات بأهمية رأس المال البشري ودوره الفعال في التنمية المستدامة. 

 الوصفي التحليلي ة: ـــــــــــة الدراســــــــــــمنهجي

وأدوات  ــيـــــرات  ــتـــــغـــ ــمـــ الـــ

 الدراسة: 

 المتغير المستقل: رأس المال البشري.

 المتغير التابع: التنمية المستدامة.   

 العاملين والمسؤولين بالمؤسسات التنموتة بسلطنة عامان. ة:ـــــــــــــع الدراســــــــــــمجتم

ــتنتاجات: أهم    النتا ج/الاســـ

 

 توجد علاقة ررد ة قوتة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع.  -

ــتقلة مجتمعة حوالي    - % من التغير في المتغير التابع 70تفســــــــــــر المتغيرات المســــــــــ

 للدراسة. 

أســـفرت النتائ  عن معنوتة النمومج المقترح للدراســـة حيث  قل مســـتو  الدللة عن   -

5 .% 
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القســم الثاني الدراســات الســابقة التي تناولت المتغير التابع أو الملزز )التنمية    -ب(

 (:   2040المستدامة وأبلادها( أو )رؤية عُمان  
 

ــاعل محمدي دور تقنيات الثورة الصـــــناعية الرابلة في تحقيق   ــيلريةي مشـــ ــة الرابلة: الصـــ الدراســـ

التنمية المســتدامة في موســســات التلليم اللالي بســلطنة عُماني دراســة علميةي دار نشــر جاملة  

 :2021السلطان قابو ي 

هذه الدراسـة حول تقييم دور تقنيات الثورة الصـناعية الرابعة في تحقيل أهداف التنمية   تهدف 

ــلطنة عامان ــات التعليم العالي بســ ــســ ــتدامة في مؤســ ــة المنه  النوعي في تنفيذها     و المســ تتبع الدراســ

 .وهو منه  عهدف إلى فهم اليواهر من خلال الغوى في التفاصيل والمعاني المرتبطة بها

هذه التقنيات    و الدراســــــــة مع تقنيات الثورة الصــــــــناعية الرابعة كمتغير مســــــــتقل هذه  تتعاملو  

ــيا   الطباعة غلاغية الأبعاد  وديرها   ــناعي للأشــ ــناعي  الروبوتات  اانترنت الصــ ــمل الذكا  الصــ تشــ

تركز الـدراســـــــــــــــة على التنميـة    كمـا  تغير الطرتقـة التي نعمـل ونفيش بهـامن التقنيـات الحـدعثـة التي  

ــتدامة كمتغير تابع ــر دون   و المسـ ــتدامة هي نوع من التنمية التي تلبي احتياجات الحاضـ التنمية المسـ

تم اختيـار عينـة قصــــــــــــــد ة    ومن جـانـب أخر التـأغير على قـدرة الأجيـال القـادمـة على تلبيـة احتيـاجـاتهـا

هؤل     وهم  من ر ســـا  وعمدا  الجامعات الحكومية والخاصـــة بســـلطنة عامان للمشـــاركة في الدراســـة

القادة هم الذعن عتم تقييمهم بنا ا على مد  اســتخدامهم لتقنيات الثورة الصــناعية الرابعة ومد  فهمهم  

 .لأهميتها في تحقيل التنمية المستدامة

ــناعية الرابعة في تحقيل أهداف التنمية  و   ــير النتائ  إلى أهمية دور تقنيات الثورة الصــــــــــ تشــــــــــ

إلى وجود عدد من التحد ات اادارتة تشـــــير النتائ      كذل المســـــتدامة في مؤســـــســـــات التعليم العالي

رقم في مؤســســات التعليم العالي بســلطنة عامان  والجدول   والتقنية والبشــرتة في توظيف هذه التقنيات 

 علخص هذه الدراسة:  (15-2)
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 ( : 2-15الجدول رقم )

ــناعية الرابلة في تحقيق التنمية  . الدراسة الرابلة: 4 ــاعل محمدي دور تقنيات الثورة الصـــ ــيلريةي مشـــ الصـــ

المسـتدامة في موسـسـات التلليم اللالي بسـلطنة عُماني دراسـة علميةي دار نشـر جاملة  

 2021السلطان قابو ي  

 الباحثة مشاعل بنت عبدالله الصيعرتة ة:  ــــــــــــــــــ ـــد الدراســـــــــــــمل

ــة:  الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

هدفت الدراسة إلى الكشط عن دور تقنيات الثورة الصناعية الرابعة في تحقيل أهداف 

التنمية المســــــــتدامة بمؤســــــــســــــــات التعليم العالي بســــــــلطنة عامان  والرلاع على واقع  

توظيف هذه التقنيات في مؤســـــــــســـــــــات التعليم العالي  وكذل  التعرف على التحد ات 

 وصل إلى المقترحات لمعالجة تل  الصعوبات. المرتبطة باستخدام هذه التقنيات  والت

 المنه  النوعي   ة:ــــــــــــة الدراســـــــــــمنهجي

وأدوات  ــيـــــرات  ــتـــــغـــ ــمـــ الـــ

 الدراسة: 

 المتغير المستقل: تقنيات الثورة الصناعية الرابعة.

 المتغير التابع: التنمية المستدامة.   

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 

 

ــلطنة عامان  وتم اختيار عينة  ــة بســــــــ ــا  وعمدا  الجامعات الحكومية والخاصــــــــ ر ســــــــ

ــد ة تكونت من   ــســـــــات التعليم العالي الحكومية والخاصـــــــة    10قصـــــ من ليادات مؤســـــ

 بسلطنة عامان. 

 أهم النتا ج/الاســـــتنتاجات: 

 

أهمية دور تقنيات الثورة الصناعية الرابعة في تحقيل أهداف التنمية المستدامة في   -

 مؤسسات التعليم العالي. 

 مستو  توافر تقنيات الثورة الصناعية الرابعة كانت بين ممتازة  ومتوسطة.  -

 وجود عدد من التحد ات اادارتة والتقنية والبشرتة في توظيف هذه التقنيات.   -
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ــات   ــسـ ــتدامة دور الموسـ ــليدي الترا  اللُماني والتنمية المسـ ــة: الرياميي علي سـ ــة الخامسـ الدراسـ

ــلطان قابو ي   ــيةي دراســـة علميةي جاملة السـ البحثية وجهود منظمات المجتمع المدني التخصـــصـ

2022: 

تتمحور هذه الدراســــــــــة حول التعرتف بأشــــــــــكال الترا  الثقافي والتحد ات المرتبطة بالبحو    

تتبع الدراسـة المنه  الوصـفي السـتقرائي في   و والدراسـات في مجال الترا  الثقافي في سـلطنة عامان

 .تنفيذها  وهو منه  عهدف إلى فهم اليواهر من خلال الغوى في التفاصيل والمعاني المرتبطة بها

تتعامل الدراســــــــــــــة مع الترا  العاماني كمتغير مســــــــــــــتقل. الترا  الثقافي  شــــــــــــــمل الأعمال  و  

ــورة التي تعبر عن الثقافة والتارتم العاماني ــموعة  المرئية  والمصـ ــة   كما  المكتوبة  المسـ تركز الدراسـ

تلبي احتياجات  التنمية المســــــــتدامة هي نوع من التنمية التي   و على التنمية المســــــــتدامة كمتغير تابع

ــر دون التأغير على قدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها تم اختيار عينة من الجهود   و الحاضـــ

المتمثلة في مجموعة من ااصــــدارات العلمية والدراســــات البحثية والتواصــــل مع المؤســــســــات المعنية  

 .للارلاع على نوعية اانتاج البحثي وتصنيفه حسب مقتسيات الدراسة وعناصرها الرئيسية

تشـير النتائ  إلى وجود تحد ات في التكامل والتنسـيل بين الجهات مات الختصـاى  وقلة و  

المتخصـــــــــــصـــــــــــين في الترا  الثقافي  والكثير ممن لدعهم الرابة في الشـــــــــــتغال في مجالت الترا  

 علخص هذه الدراسة:  (2-16رقم )  والجدول الثقافي عنقصهم التأهيل والتدرتب والمنه  العلمي
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 : ( 2- 16الجدول رقم ) 

الرياميي علي ســليدي الترا  اللُماني والتنمية المســتدامة دور الموســســات البحثية   . الدراسة الخامسة: 5

وجهود منظمات المجتمع المدني التخصـــــصـــــيةي دراســـــة علميةي جاملة الســـــلطان 

 :2022قابو ي  

 الباحث علي بن سعيد الرتامي.  ة:  ـــــــــــــــد الدراســــــــــــــــــمل

ــة:   الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

هدفت الدراســـــــــــة إلى التعرتف بأشـــــــــــكال الترا  الثقافي مات العلاقة المباشـــــــــــرة ودير 

المباشـــــرة بقســـــا ا ومفاهيم التنمية المســـــتدامة وواقع بحو  الترا  الثقافي في ســـــلطنة 

ــتقبلة  والوقوف على التحد ات التي تواجه البحو  والدراســـــــات في مجال  عامان ومســـــ

الســــــــــــــتفـادة من الترا  الثقـافي وتوظيفـه لخـدمـة    الترا  الثقـافي  وبيـان مـد  إمكـانيـة

 قسا ا التنمية المستدامة. 

 المنه  الوصفي الستقرائي.  ة:ــــــة الدراســــــــــــــــمنهجي

وأدوات   الـــــمـــــتـــــغـــــيـــــرات 

 الدراسة: 

 المتغير المستقل: الترا  العاماني. 

 المتغير التابع: التنمية المستدامة.   

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 

 

ــات البحثيــة  ــدارات العلميــة والــدراســـــــــــــ تتبع الجهود المتمثلــة في مجموعــة من ااصـــــــــــــ

ــنيفه   ــات المعنية للارلاع على نوعية اانتاج البحثي وتصـــــ ــســـــ ــل مع المؤســـــ والتواصـــــ

 حسب مقتسيات الدراسة وعناصرها الرئيسية. 

ــتنتاجات: أهم    النتا ج/الاســـ

 

ــر ما هو موجود من أعمال مكتوبة  - ــمل على حصــــــــ أو   ل عوجد قاعدة بيانات تشــــــــ

ــموعة ــة  وكذل  المهتمين    أو مرئية  مســــــــــ ــورة تعين الجهات المختصــــــــــ أو مصــــــــــ

 والباحثين والدارسين لمعرفة ما تم الشتغال عليه وما تبقى. 

ل عزال التكامل والتنســـــــــــــيل بين الجهات مات الختصـــــــــــــاى دون الطموح لتجنب   -

 التكرار والشتغال على مشارتع مشابهة. 

قلة المتخصـــصـــين في الترا  الثقافي  والكثير ممن لدعهم الرابة في الشـــتغال في   -

 مجالت الترا  الثقافي عنقصهم التأهيل والتدرتب والمنه  العلمي. 
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الدراسـة السـادسـة: الغيثيةي بشـر  محمدي تطوير التلليم الإلةتروني في التلليم المدرسـي بسـلطنة  

المدار ي دراســة  والتنمية المســتدامة من وجهة نظر مديري   2040عُمان في ضــوء رؤية عُمان 

 :2021ميدانيةي جاملة السلطان قابو ي 

ــة حول التعرف على جوانــب تطوتر التعليم االكتروني في المــدارس   تتمحور هــذه الــدراســـــــــــــ

ــو  ر تة عمان   ــلطنة عامان في ضـــــــــ ــة مدخل البحو  النوعية    و 2040الحكومية بســـــــــ تتبع الدراســـــــــ

إلى فهم اليواهر من خلال الغوى في وأســــــــــــــلوب دراســـــــــــــــة الحـالـة في تنفيـذهـا  وهو منه  عهـدف  

 .التفاصيل والمعاني المرتبطة بها

هذه الأبعـاد تشــــــــــــــمل  و    تتعـامل الدراســــــــــــــة مع التعليم االكتروني وأبعـاده كمتغير مســــــــــــــتقـلو  

   المؤســـــــســـــــية  التربوتة  التكنولوجية  تصـــــــميم الواجهة  التقييم  اادارة  دعم المصـــــــادر  والأخلالية 

التنمية المســـــــتدامة هي نوع من التنمية التي    و تركز الدراســـــــة على التنمية المســـــــتدامة كمتغير تابعو 

تم اختيار    و تلبي احتياجات الحاضــــــــــــر دون التأغير على قدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها

ــة ــاركة في الدراســـ ــلطنة عامان للمشـــ ــد ة من مدعري المدارس بمحافية مســـــقت في ســـ   وهم  عينة قصـــ

ومـد  فهمهم  هؤل  المـدعرتن هم الـذعن عتم تقييمهم بنـا ا على مـد  اســــــــــــــتخـدامهم للتعليم االكتروني 

 .لأهميته في تحقيل التنمية المستدامة

تشــــــــــــــير النتـائ  إلى وجود تحـد ـات مع بـدا ـة تطبيل التعليم االكتروني خلال فترة جـائحـة  و  

  والجدول  هورونا  والحاجة لمزتد من التهيئة للبنية التحتية  وتحدعث اللوائح والقوانين وأساليب التقييم

 علخص هذه الدراسة:  (2-17رقم )

 

 

 

 



 

74‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

 :( 2- 17الجدول رقم ) 

الغيثيةي بشر  محمدي تطوير التلليم الإلةتروني في التلليم المدرسي بسلطنة عُمان  : السادسة. الدراسة  6

المدار ي  والتنمية المسـتدامة من وجهة نظر مديري  2040في ضـوء رؤية عُمان 

 2021دراسة ميدانيةي جاملة السلطان قابو ي 

ــدراســـــــــــــــة:   الــــ ــد  ــلــــ  مــــ
 

 الباحثة بشر  بنت محمد بن سنان الغبثية. 

ــة:  الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

تهــدف الــدراســــــــــــــــة إلى التعرف على جوانــب تطوتر التعليم االكتروني في المــدارس  

أهداف للتنمية المتســمنة عدة    2040الحكومية بســلطنة عامان في ضــو  ر تة عمان 

ــتخدام إرار خان للتعليم االكتروني  ــتدامة من وجهة نير مدعري المدارس باســــــ المســــــ

 بأبعاده الثمانية.

ــة:  الـــــدراســـــــــــ  منـهـجـيـــــة 
 

 مدخل البحو  النوعية  وأسلوب دراسة الحالة  

وأدوات  ــيـــــرات  ــتـــــغـــ ــمـــ الـــ

ــة:    الــــــــــــــــــــدراســــــــــــــــــــــــــ

 

المتغير المســــتقل: التعليم االكتروني وأبعاده )مؤســــســــية  تربوتة  تكنولوجية  تصــــميم  

 الواجهة  التقييم  اادارة  دعم المصادر  أخلالية(. 

 المتغير التابع: التنمية المستدامة.  

  2040المتغير المعزز: ر تة عامان 

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 

 

مدعري المدارس بمحافية مســـقت في ســـلطنة عامان  وتم اختيار عينة قصـــد ة تكونت  

 من مدعري مدراس الحلقة الثانية بالمحافية.  6من 

 أهم النتا ج/الاســـــتنتاجات: 

 

هنــا  اتفــا  تشــــــــــــــير إلى التحــد ــات التي واجهــت التعليم مع بــدا ــة تطبيل التعليم   -

 االكتروني أغنا  تجربته وتطبيقه الفعلي خلال فترة جائحة كورونا. 

وجود حاجة لمزتد من التهيئة للبنية التحتية  ولتحدعث اللوائح والقوانين وأســــــــــــــاليب   -

 التقييم.
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 ثانيًا: الدراسات اللربية:  
ــتقل )القيادة    -أ( ــابقة التي تناولت المتغير المســـــــ ــات الســـــــ ــم الأول الدراســـــــ القســـــــ

 الاستراتيجية وأبلادها(:

ملتولي طارل أبو شــــلفلاي أثر ممارســــات القيادة الاســــتراتيجية علي تحقيق    :الســــابلةالدراســــة 

ــات  ــة ميدانيةي مجلة دراســ ــركة المدار الجديدي طرابلسي دراســ ــة في شــ ــتدامةي دراســ التنمية المســ

 : 2022الاقتصاد والأعمالي ليبياي 

ــتراتيجية  بما في مل    ــات القيادة الســ ــة حول التعرف على تأغير ممارســ تتمحور هذه الدراســ

ــتراتيجي  تطوتر رأس المال البشـــــــــــــري  تعزتز الثقافة التنييمية بالممارســـــــــــــات   تحدعد التجاه الســـــــــــ

د في الأخلالية  وتنفيذ رقابة تنييمية متوازنة  على تحقيل التنمية المســتدامة في شــركة المدار الجدع

تتبع الدراســــــــة المنه  الوصــــــــفي التحليلي في تنفيذها  وهو منه  عهدف إلى فهم اليواهر    و ررابل 

 .من خلال الغوى في التفاصيل والمعاني المرتبطة بها

تتعامل الدراســة مع القيادة الســتراتيجية وأبعادها كمتغير مســتقل. هذه الأبعاد تشــمل تحدعد  و  

ــتراتيجي  تطوتر رأس المال البشـــــري  تعزتز الثقافة التنييمية  وتنفيذ الرقابة التنييمية     التجاه الســـ

تركز الدراسـة على التنمية المسـتدامة كمتغير تابع. التنمية المسـتدامة هي نوع من التنمية التي تلبي  و 

تم اختيار عينة    و احتياجات الحاضــــــــــر دون التأغير على قدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها

هؤل  القادة هم    وهم  قصــــد ة من القيادات اادارتة في شــــركة المدار الجدعد للمشــــاركة في الدراســــة

ســـــتراتيجية ومد  فهمهم لأهميتها في تحقيل  الذعن عتم تقييمهم بنا ا على مد  اســـــتخدامهم للقيادة ال

 .التنمية المستدامة

تشـير النتائ  إلى مسـتو  مرتفع لأبعاد ممارسـات القيادة السـتراتيجية في الشـركة  ومسـتو   و  

كما تشـــير النتائ  إلى وجود تأغير مو دللة إحصـــائية     مرتفع لتحقيل التنمية المســـتدامة في الشـــركة

  (2- 18رقم )والجدول    لممارســــات القيادة الســــتراتيجية على تحقيل التنمية المســــتدامة في الشــــركة

 علخص هذه الدراسة: 
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 ( :  2- 18الجدول رقم ) 

الاســتراتيجية علي تحقيق التنمية ملتولي طارل أبو شــلفلاي أثر ممارســات القيادة   :السابلة. الدراسة  7

المستدامةي دراسة في شركة المدار الجديدي طرابلسي دراسة ميدانيةي مجلة دراسات 

 :2022الاقتصاد والأعمالي ليبياي 

ــدراســـــــــــــــة:  الــــ ــد  ــلــــ  مــــ
 

 الباحث رار  معتو  أبو شعفة

ــة:   الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

هدفت الدراســــــة إلى التعرف على أغر ممارســــــات القيادة الســــــتراتيجية )تحدعد التجاه 

ــات   ــري  تعزتز الثقافة التنييمية بالممارســــــــــ ــتراتيجي  تطوتر رأس المال البشــــــــــ الســــــــــ

الأخلالية  وتنفيذ رقابة تنييمية متوازنة( على تحقيل التنمية المسـتدامة بشـركة المدار  

 الجدعد في ررابل .  

ــة:  الـــــدراســـــــــــ  منـهـجـيـــــة 
 

 المنه  الوصفي التحليلي  

وأدوات   ــيـــــرات  ــتـــــغـــ ــمـــ الـــ

ــة:    الــــــــــــــــــــدراســــــــــــــــــــــــــ

 

ــتراتيجي  تطوتر   ــتراتيجية وأبعادها )تحدعد التجاه الســ ــتقل: القيادة الســ المتغير المســ

 رأس المال البشري  تعزتز الثقافة التنييمية  تنفيذ الرقابة التنييمية(. 

 المتغير التابع: التنمية المستدامة.   

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 

 

القيادات اادارتة في شــــــــركة المدار الجدعد  وتم اســــــــتخدام عينة قصــــــــد ة بلغت عدد  

 ( موظط من القيادات اادارتة بالشركة. 44)

 أهم النتا ج/الاســـــتنتاجات: 

 

 مستو  أبعاد ممارسات القيادة الستراتيجية في الشركة قيد الدراسة كان مرتفعاا.  -

 مستو  تحقيل التنمية المستدامة الشركة جا  مرتفعاا.  -

هنا  أغر مو دللة إحصائية لممارسات القيادة الستراتيجية على تحقيل التنمية  -

 المستدامة في الشركة .    
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: عبدالرحيمي محمدي دور القيادة الاســتراتيجية في تحقيق النضــج الموســســية في  الثامنةالدراســة  

 : 2019المنظمات اللامةي رؤية مقترحةي المجلة اللربية للإدارةي 

ــة حول التعرف على دور القيادة الســـتراتيجية في تحقيل نجاح المنيمة    تتمحور هذه الدراسـ

تتبع الدراسـة المنه  الوصـفي التحليلي في تنفيذها  وهو منه  عهدف إلى   و وتحقيل ر تتها ورسـالتها

 .فهم اليواهر من خلال الغوى في التفاصيل والمعاني المرتبطة بها

هذه الأبعاد تشـــــــمل المعرفة    و تتعامل الدراســـــــة مع القيادة الســـــــتراتيجية كمتغير مســـــــتقلو  

تركز الدراسة على    و التقييم  والتحسينات  وهي المهارات والقدرات التي عتميز بها القائد الستراتيجي

النسـ  المؤسـسـي  شـمل نسـ  القدرة  نسـ  إدارة المعرفة  نسـ   و     النسـ  المؤسـسـي كمتغير تابع

تم اختيار عينة من الأدبيات والدراســات الســابقة    و قدرات التكامل  ونســ  التركيب البنائي للمؤســســة

  التي تناولت القيادة الســتراتيجية والدراســات التي تناولت النســوج المؤســســي للمشــاركة في الدراســة

يفية مســــــاهمة القيادة  هذه الأدبيات والدراســــــات هي التي تم اســــــتخدامها لتقد م ر تة مقترحة حول كو 

 .الستراتيجية في تحقيل النس  المؤسسي

تشـير النتائ  إلى وجود ضـعط في توجه المؤسـسـات العامة نحو النسـ  المؤسـسـي  وأهمية  و  

رقم والجدول ، الذي تلفبه القيادة الســــتراتيجية في تحســــين الأدا  وتحقيل النســــ  المؤســــســــيالدور 

 علخص هذه الدراسة:  (19-2)
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 :  ( 2- 19الجدول رقم ) 

ــية في  : الثامنة. الدراسة  8 ــســ ــج الموســ ــتراتيجية في تحقيق النضــ عبدالرحيمي محمدي دور القيادة الاســ

 : 2019المنظمات اللامةي رؤية مقترحةي المجلة اللربية للإدارةي 

 الباحث الدكتور عبدالرحيم محمد عبدالرحيم   ة:  ــــــــــــــــــــــد الدراســــــمل

ــة:   الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

ــتراتيجية في نجاح المنيمة في  ــة إلى التعرف على دور القيادة الســــــــــ هدفت الدراســــــــــ

ــتفادة من المهارات والقدرات التي عتميز بها   ــالتها من خلال الســـــــ تحقيل ر تتها ورســـــــ

ــي في المنيمات العامة العربية   ــسـ ــ  المؤسـ ــتراتيجي  وتطبيل مفهوم النسـ القائد السـ

المعـاعير تمكنهـا من اختيـارات القيـادات والبحـث عن منهجيـة تتســــــــــــــمن مجموعـة من 

    الستراتيجية التي تستطيع تحقيل النس  المؤسسي.

 المنه  الوصفي التحليلي   ة:ـــــــــة الدراســــــــمنهجي

وأدوات   ــيـــــرات  ــتـــــغـــ ــمـــ الـــ

ــة:    الــــــــــــــــــــدراســــــــــــــــــــــــــ

 

 المتغير المستقل: القيادة الستراتيجية )المعرفة  التقييم  التحسينات(. 

ــ  قدرات  ــ  إدارة المعرفة  نسـ ــ  القدرة  نسـ ــي )نسـ ــسـ ــ  المؤسـ المتغير التابع: النسـ

 التكامل  نس  التركيب البنائي للمؤسسة(.  

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 

 

ركزت الدراســــة على دراســــة وتحليل الأدبيات والدراســــات الســــابقة التي تناولتها القيادة 

ــل إليها الباحث  ــي والتي توصـ ــسـ ــوج المؤسـ ــات التي تناولت النسـ ــتراتيجية والدراسـ السـ

ــتراتيجية في تحقيل النســــــــــ    ــاهمة القيادة الســــــــ لتقد م ر تة مقترحة حول كيفية مســــــــ

 المؤسسي. 

 أهم النتا ج/الاســـــتنتاجات: 

 

 هنا  ضعط في توجه المؤسسات العامة نحو النس  المؤسسي.  -

أهمية الدور الذي تلفبه القيادة الستراتيجية في تحسين الأدا   وأهميته في تحقيل   -

 النس  المؤسسي.     
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: عايضي عبداللطي ي أثر القيادة الاســــــتراتيجية في إدارة الأزمات في البنوك  التاســــــلةالدراســــــة 

اللامة بأمانة اللاصــمة اليمينيةي دراســة ميدانيةي مجلة ا داب كلية ا دابي جاملة ذماري اليمني 

2023 : 

تتمحور هذه الدراســــــــــة حول تحدعد تأغير القيادة الســــــــــتراتيجية في إدارة الأزمات في البنو    

ــفي التحليلي في تنفيذها  وهو منه  عهدف إلى   و العامة بأمانة العاصـــمة ــة المنه  الوصـ تتبع الدراسـ

 .فهم اليواهر من خلال الغوى في التفاصيل والمعاني المرتبطة بها

هذه الأبعاد تشـمل تحدعد التوجه  ل   و تتعامل الدراسـة مع القيادة السـتراتيجية كمتغير مسـتقو  

الســـــــــتراتيجي  تطوتر رأس المال البشـــــــــري  تعزتز الثقافة المنيمة  تنفيذ الرقابة التنييمية  والتوجه 

إدارة الأزمات تشــــمل اهتشــــاف إشــــارات   و تركز الدراســــة على إدارة الأزمات كمتغير تابع  و اابداعي

تم اختيار عينة عشــوائية ربقية نســبية    و اانذار  الســتعداد والوقا ة  واحتوا  الأضــرار أو الحد منها

من العاملين في الوظائط القياد ة وااشـــــــــــرافية في البنو  العامة بأمانة العاصـــــــــــمة للمشـــــــــــاركة في 

هؤل  القادة هم الذعن عتم تقييمهم بنا ا على مد  اســـــــــتخدامهم للقيادة الســـــــــتراتيجية    وهم الدراســـــــــة

 .ومد  فهمهم لأهميتها في إدارة الأزمات 

تشــير النتائ  إلى أن البنو  محل الدراســة تولي اهتماما كبيرا بممارســة القيادة الســتراتيجية  و  

ــة إدارة الأزمات بكافة أبعادها كما تشــــير النتائ  إلى وجود تأغير دال    بكافة أبعادها  وكذل  بممارســ

  والجدول إحصــائياا للقيادة الســتراتيجية بأبعادها مجتمعة في إدارة الأزمات في البنو  محل الدراســة

 علخص هذه الدراسة:  (2-20رقم )
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 :  ( 2- 20الجدول رقم ) 

عايضي عبداللطي ي أثر القيادة الاســــــتراتيجية في إدارة الأزمات في البنوك اللامة  :التاسلة. الدراسة  9

بأمانة اللاصــمة اليمينيةي دراســة ميدانيةي مجلة ا داب كلية ا دابي جاملة ذماري 

 2023اليمني 

ــدراســـــــــــــــة:  الــــ ــد  ــلــــ  مــــ
 

 الباحث الدكتور عبداللطيف مصلح محمد عا ض 

ــة:   الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

هدفت الدراسـة إلى تحدعد أغر القيادة السـتراتيجية في إدارة الأزمات في البنو  العامة 

 بأمانة العاصمة. 

ــة:  الـــــدراســـــــــــ  منـهـجـيـــــة 
 

 المنه  الوصفي التحليلي  

وأدوات   ــيـــــرات  ــتـــــغـــ ــمـــ الـــ

ــة:    الــــــــــــــــــــدراســــــــــــــــــــــــــ

 

المتغير المسـتقل: القيادة السـتراتيجية )تحدعد التوجه السـتراتيجي  تطوتر رأس المال  

 البشري  تعزتز الثقافة المنيمة  تنفيذ الرقابة التنييمية  التوجه اابداعي(. 

ــتعداد والوقا ة  احتوا   المتغير التابع: إدارة الأزمات )اهتشــــاف إشــــارات اانذار  الســ

 الأضرار أو الحد منها(. 

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 

 

( موظفـاا  وتم 1710جميع العـاملين في الوظائط القيـاد ة وااشــــــــــــــرافيـة وبلغ عددهم )

ا. 313اختيار عينة عشوائية ربقية نسبية بواقع )  ( فردا

 أهم النتا ج/الاســـــتنتاجات: 

 

البنو  محل الدراسة تولي اهتماما كبيرا بممارسة القيادة الستراتيجية بكافة  -

 أبعادها  وكذل  بممارسة إدارة الأزمات بكافة أبعادها. 

وجود أغر دال إحصائياا للقيادة الستراتيجية بأبعادها مجتمعة في إدارة الأزمات  -

 في البنو  محل الدراسة.      

 

 

: الخوليي حنان محمودي وأخروني أثر القيادة الاســــتراتيجية علي أداء اللاملين اللاشــــرةالدراســــة 

الإداريين لتحقيق التنمية المســتدامة في مســتشــتيات جاملة عين شــمسي دراســة ميدانيةي مجلة  

 :2022الللوم البيئيةي كلية الدراسات اللليا والبحو  البيئيةي مصر 



 

81‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

ــة حول   ــتراتيجية على أدا  العاملين اادارتين  تتمحور هذه الدراســــــــ تحدعد تأغير القيادة الســــــــ

لتحقيل التنمية المســــتدامة داخل مســــتشــــفيات جامعة عين شــــم   ومســــتشــــفى الدمرداشــــي الجامعي  

ــفي التحليلي في تنفيذها  وهو منه  عهدف إلى فهم اليواهر  و   هنمومج ــة المنه  الوصــــــ تتبع الدراســــــ

ــيل والمعاني المرتبطة بها ــوائية ربقية بلغت   من خلال الغوى في التفاصـــــــ وتم اختيار عينية عشـــــــ

ا من مجتمع الدراسة111)    ( فردا

هذه الأبعاد تشــــــــــمل القيادة  و    تتعامل الدراســــــــــة مع القيادة الســــــــــتراتيجية كمتغير مســــــــــتقلو  

تركز   كمـا الســــــــــــــتراتيجيالتحوتليـة والقيـادة التبـادليـة  وهي المهـارات والقـدرات التي عتميز بهـا القـائـد 

ــمل القدرة على تنفيذ المهام  و    الدراســــــــة على أدا  العاملين اادارتين كمتغير تابع الأدا  ااداري  شــــــ

تم اختيـار عينـة عشــــــــــــــوائيـة ربقيـة من العـاملين في الوظـائط    و والواجبـات اادارتـة بكفـا ة وفعـاليـة

ــة ــفى الدمردا  للمشـــــاركة في الدراســـ ــتشـــ هؤل  القادة هم الذعن عتم  وهم     القياد ة وااشـــــرافية في مســـ

تقييمهم بنا ا على مد  اســــــــــتخدامهم للقيادة الســــــــــتراتيجية ومد  فهمهم لأهميتها في تحقيل التنمية  

 .المستدامة

وجود علاقة ارتباط مات دللة معنوتة بين محور القيادة التحوتلية وأدا  وتشــــــير النتائ  إلى 

العاملين اادارتين في المســتشــفى   وكذل  وجود علاقة ارتباط ررد ة مات دللة إحصــائية بين أدا   

 علخص هذه الدراسة:  (2-21رقم )والجدول العاملين اادارتين وبين تحقيل التنمية المستدامة  
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 :( 2- 21الجدول رقم ) 

ــتراتيجيــة علي أداء اللــاملين  :اللاشرةالدراسة   10 الخوليي حنــان محمودي وأخروني أثر القيــادة الاســـــــ

الإداريين لتحقيق التنمية المســـتدامة في مســـتشـــتيات جاملة عين شـــمسي دراســـة  

 : 2022ميدانيةي مجلة الللوم البيئيةي كلية الدراسات اللليا والبحو  البيئيةي مصر  

ــدراســـــــــــــــة:   الــــ ــد  ــلــــ  مــــ
 

 الباحثة حنان محمود عيد أحمد الخولي  وأخرون.  

ــة:  الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

هدفت الدراســـــــة للوصـــــــول إلى أغر القيادة الســـــــتراتيجية على أدا  العاملين اادارتين 

لتحقيل التنمية المستدامة داخل مستشفيات جامعة عين شم   ومستشفى الدمرداشي  

 .  جالجامعي كنموم

ــة:  الـــــدراســـــــــــ  منـهـجـيـــــة 
 

 المنه  الوصفي التحليلي  

وأدوات  ــيـــــرات  ــتـــــغـــ ــمـــ الـــ

ــة:    الــــــــــــــــــــدراســــــــــــــــــــــــــ

 

 المتغير المستقل: القيادة الستراتيجية )القيادة التحوتلية  القيادة التبادلية(. 

 المتغير التابع: أدا  العاملين اادارتين. 

المتغير المعزز: التنمية المســـــــــتدامة وأبعادها )البعد القتصـــــــــادي  البعد الجتماعي  

 البعد البيئي(. 

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 

 

العاملين بمســـــتشـــــفى الدمردا  من كافة التخصـــــصـــــات والوظائط  وتم اختيار عينية 

ا من مجتمع الدراسة. 111عشوائية ربقية بلغت )  ( فردا

 النتا ج/الاســـــتنتاجات: أهم  

 

وجود علاقـة ارتبـاط مات دللـة معنوتـة بين محور القيـادة التحوتليـة وأدا  العـاملين   -

 اادارتين في المستشفى . 

وجود علاقة ارتباط ررد ة مات دللة إحصــــــــائية بين أدا  العاملين اادارتين وبين   -

 تحقيل التنمية المستدامة.      
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: شــويحلاي بشــيري أثر القيادة الاســتراتيجية علي اســتراتيجيات إدارة الموارد  الحادية عشــرالدراســة 

البشــرية بشــركة ســوناطراك الجزا ري دراســة حالةي مجلة أفال للبحو  والدراســات المركز الجاملي 

 :2019ايليزيي الجزا ري 

ــة حول تحدعد تأغير مقومات القيادة الســـــــــتراتيجية  بما في مل  الر تة   تتمحور هذه الدراســـــــ

ــتراتيجيات إدارة الموارد   ــال  تكوتن فر  العمل  وليادة التغيير  على اسـ ــتراتيجية  مهارات التصـ السـ

تتبع الدراســـة المنه  الوصـــفي في تنفيذها  وهو  و    البشـــرتة في مؤســـســـة ســـوناررا  حاســـي مســـعود 

 .منه  عهدف إلى فهم اليواهر من خلال الغوى في التفاصيل والمعاني المرتبطة بها

هذه الأبعاد تشــــــــــمل الر تة   و تتعامل الدراســــــــــة مع القيادة الســــــــــتراتيجية كمتغير مســــــــــتقلو  

تركز الدراســـــــة على اســـــــتراتيجيات إدارة   كما الســـــــتراتيجية  مهارات التصـــــــال  وتكوتن فر  العمل

ــرتة كمتغير تاب ــمل  ع  و الموارد البشـــــ ــرتة تشـــــ اســـــــتراتيجية التوظيف   اســـــــتراتيجيات إدارة الموارد البشـــــ

تم    حيث  اســتراتيجية التدرتب والتطوتر  اســتراتيجية التعوتســات والمكاف ت  واســتراتيجية تقييم الأدا 

اختيار عينة عشــوائية من المدرا  ور ســا  الأقســام في مؤســســة ســوناررا  حاســي مســعود للمشــاركة 

هؤل  القادة هم الذعن عتم تقييمهم بنا ا على مد  اســــتخدامهم للقيادة الســــتراتيجية    وهم في الدراســــة

 .ومد  فهمهم لأهميتها في إدارة الموارد البشرتة

تشـــير النتائ  إلى وضـــوح أهمية القيادة الســـتراتيجية في تطوتر اســـتراتيجيات إدارة الموارد  و  

البشـــرتة  وأن المؤســـســـة تعمل من خلال خطة اســـتراتيجية لمواردها البشـــرتة وأن الأفراد لدعهم معرفة 

 علخص هذه الدراسة:  (2-22رقم )والجدول   هاملة بالر تة المستقبلية التي تعمل بها المؤسسة
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 ( :  2- 22الجدول رقم ) 

الحادية الدراسة   .11

 :عشر

شــويحلاي بشــيري أثر القيادة الاســتراتيجية علي اســتراتيجيات إدارة الموارد البشــرية 

مجلة أفال للبحو  والدراســـــات المركز بشـــــركة ســـــوناطراك الجزا ري دراســـــة حالةي  

 2019الجاملي ايليزيي الجزا ري 

ــدراســـــــــــــــة:  الــــ ــد  ــلــــ  مــــ
 

 الباحث بشير بن شوتحه 

ــة:   الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

هدفت الدراسة إلى الكشط عن أغر مقومات القيادة الستراتيجية )الر تة الستراتيجية   

ــتراتيجيات إدارة الموارد   ــال  تكوتن فر  العمل  ليادة التغيير( على اســـ مهارات التصـــ

 البشرتة. 

ــة:  الـــــدراســـــــــــ  منـهـجـيـــــة 
 

 المنه  الوصفي  

وأدوات   ــيـــــرات  ــتـــــغـــ ــمـــ الـــ

ــة:    الــــــــــــــــــــدراســــــــــــــــــــــــــ

 

المتغير المسـتقل: القيادة السـتراتيجية )الر تة السـتراتيجية  مهارات التصـال  تكوتن  

 فر  العمل(. 

المتغير التابع: اسـتراتيجيات إدارة الموارد البشـرتة: ) اسـتراتيجية التوظيف  اسـتراتيجية  

 التدرتب والتطوتر  استراتيجية التعوتسات والمكاف ت  استراتيجية تقييم الأدا (. 

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 

 

جميع المدرا  ور سـا  الٌأسـام والمصـالح في مؤسـسـة سـوناررا  حاسـي مسـعود   وتم 

( من المدرا  ور ســــــــا  المصــــــــالح والأقســــــــام في 180اختيار عينة عشــــــــوائية بلغت )

 المؤسسة. 

 أهم النتا ج/الاســـــتنتاجات: 

 

 وضوح أهمية القيادة الستراتيجية في تطوتر استراتيجيات إدارة الموارد البشرتة.  -

تكوتن فر  العمــل عتم من خلال تحــدعــد واضــــــــــــــح للنتــائ  والأهــداف المردوب في   -

 تحقيقها.  

ــتراتيجية لمواردها البشــــــرتة وأن الأفراد لدعهم   - ــة من خلال خطة اســــ ــســــ تعمل المؤســــ

 معرفة كاملة بالر تة المستقبلية التي تعمل بها المؤسسة. 
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ــة   ــرالدراســـــ ــتراتيجية في تحقيق الميزة الثانية عشـــــ ــني القيادة الاســـــ : محي الدين ي علي محســـــ

ــناعي   ــة ميدانيةي مجلة جاملة صـ ــنلاءي دراسـ ــتيات الأهلية باللاصـــمة صـ ــتشـ ــية في المسـ التنافسـ

 : 2023للللوم الانسانيةي اليمني 

تتمحور هذه الدراســـــــــة حول لياس تأغير مقومات القيادة الســـــــــتراتيجية  بما في مل  التوجه   

الســتراتيجي  الحفاه على المقدرات الجوهرتة  تطوتر رأس المال البشــري  الثقافة التنييمية  الرقابة 

ــية ــات الأخلالية  على تحقيل الميزة التنافســـ بأبعادها  بما    التنييمية المتوازنة  والتأهيد على الممارســـ

   في مل  التكلفة  الجودة  المرونة  التســــليم  واابداع  في المســــتشــــفيات الأهلية بالعاصــــمة صــــنعا  

ــفي التحليلي في تنفيذها  وهو منه  عهدف إلى فهم اليواهر من خلال و  ــة المنه  الوصــــ تتبع الدراســــ

 .الغوى في التفاصيل والمعاني المرتبطة بها

هذه الأبعاد تشـمل التوجه    و تتعامل الدراسـة مع القيادة السـتراتيجية بأبعادها كمتغير مسـتقل 

الســتراتيجي  الحفاه على المقدرات الجوهرتة  تطوتر رأس المال البشــري  الثقافة التنييمية  الرقابة 

تركز الدراســــــــة على الميزة التنافســـــــية    كما التنييمية المتوازنة  والتأهيد على الممارســــــــات الأخلالية

ــليم  واابداع  و بأبعادها كمتغير تابع ــمل التكلفة  الجودة  المرونة  التسـ ــية تشـ تم    حيث  الميزة التنافسـ

اختيار عينة عشـوائية ربقية من العاملين في المواقع اادارتة العليا في عدد غمانية مسـتشـفيات وهي  

راســة. هؤل  القادة هم الذعن عتم تقييمهم بنا ا  للمشــاركة في الد  A المســتشــفيات الحاصــلة على التقييم

 .على مد  استخدامهم للقيادة الستراتيجية ومد  فهمهم لأهميتها في تحقيل الميزة التنافسية

ــية  و   ــتراتيجية في تحقيل الميزة التنافســــــــــ ــير النتائ  إلى وجود دور إ جابي للقيادة الســــــــــ تشــــــــــ

ــتراتيجية بكافة   ــة القيادة الســـ ــفيات تولي اهتماما كبيرا بممارســـ ــتشـــ ــفيات الأهلية  وأن المســـ ــتشـــ بالمســـ

علخص    (2-23رقم )  والجدول  الميزة التنافســــــــــــــية بكافة أبعادهاتولي اهتماما كبيراا بأبعادها  وكذل   

 هذه الدراسة: 
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 ( :  2- 23الجدول رقم ) 

الثانية الدراسة   .12

 :عشر

ــيـة في   ــتراتيجيـة في تحقيق الميزة التنـافســــــ ــني القيـادة الاســــــ محي الـدين ي علي محســــــ

المســـتشـــتيات الأهلية باللاصـــمة صـــنلاءي دراســـة ميدانيةي مجلة جاملة صـــناعي للللوم  

 : 2023الانسانيةي اليمني 

 الباحث علي محسن علي محي الدعن  ة:  ـــــــــــــــــد الدراســــــــــمل

ــة:   الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

ــتراتيجي   ــتراتيجية بأبعادها )التوجه الســـــ ــة إلى لياس دور القيادة الســـــ هدفت الدراســـــ

الحفاه على المقدرات الجوهرتة  تطوتر رأس المال البشري  الثقافة التنييمية  الرقابة  

ــية   التنييمية المتوازنة  التأهيد على الممارســــــــات الأخلالية( في تحقيل الميزة التنافســــــ

الجودة  المرونة  التســـــــــــــليم  اابداع( في المســـــــــــــتشـــــــــــــفيات الأهلية   بأبعادها )التكلفة 

 بالعاصمة صنعا . 

 المنه  الوصفي التحليلي  ة:ــــــــــة الدراســـــــمنهجي

وأدوات   الـــــمـــــتـــــغـــــيـــــرات 

ــة:    الــــــــــــــــــــدراســــــــــــــــــــــــــ

 

المتغير المســـــتقل: القيادة الســـــتراتيجية بأبعادها: )التوجه الســـــتراتيجي  الحفاه على  

المقدرات الجوهرتة  تطوتر رأس المال البشـــــــــــــري  الثقافة التنييمية  الرقابة التنييمية 

 المتوازنة  التأهيد على الممارسات الأخلالية(. 

 المتغير التابع: الميزة التنافسية بأبعادها: )التكلفة  الجودة  المرونة  التسليم  اابداع(. 

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 

 

جميع العالين في المواقع اادارتة العليا في عدد غمانية مسـتشـفيات وهي المسـتشـفيات 

  واســـــــتخدام الباحث العينة العشـــــــوائية الطبقية حيث بلغت  Aالحاصـــــــلة على التقييم 

 ( مفردة من جميع العاملين في المواقع اادارتة العليا. 251)

ــتنتاجات:   أهم النتا ج/الاســـ

 

وجود دور إ جابي للقيادة الســـــتراتيجية في تحقيل الميزة التنافســـــية بالمســـــتشـــــفيات    -

 الأهلية. 

وجود اهتمام كبير للقيادة الســـــتراتيجية بجميع أبعادها حيث كان أعلى هذه الأبعاد    -

 توفرا بعد التوجه الستراتيجي  وأقلها رأس المال البشري. 

عوجد اهتمام كبير بالميزة التنافســـــية حيث كان أهثرها تحققا الجودة والمرونة  وأقلها    -

 اابداع.  
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: ســمر الديني رشــاي أثر القيادة الاســتراتيجية علي تحقيق التميز التنظيمي  الثالثة عشــرالدراســة  

بوزارة التجارة والاســــــــتثمار بمحافظة جدةي دراســــــــة ميدانيةي مجلة الللوم الاقتصــــــــادية والإدارية  

 : 2020والقانونيةي السلوديةي 

التوجه  تتمحور هذه الدراســـــــــة حول تحدعد تأغير مقومات القيادة الســـــــــتراتيجية  بما في مل    

السـتراتيجي  رأس المال البشـري  الثقافة التنييمية  والرقابة التنييمية  على تحقيل التميز التنييمي  

تتبع الدراسة المنه  الوصفي التحليلي في تنفيذها  وهو  و   في وزارة التجارة والستثمار بمحافية جدة

 .والمعاني المرتبطة بهامنه  عهدف إلى فهم اليواهر من خلال الغوى في التفاصيل 

تتعامل الدراسـة مع القيادة السـتراتيجية بأبعادها كمتغير مسـتقل. هذه الأبعاد تشـمل التوجه  و  

ــتراتيجي  تطوتر رأس المال البشــــــري  الثقافة التنييمية  والرقابة التنييمية ــة   كما الســــ تركز الدراســــ

على التميز التنييمي كمتغير تــابع. التميز التنييمي  شــــــــــــــمــل القــدرة على تنفيــذ المهــام والواجبــات 

تم اختيار عينة عشـوائية بسـيطة من المدرا  ور سـا  الأقسـام في وزارة    حيث  اادارتة بكفا ة وفعالية

ــة ــتثمار بمحافية جدة للمشـــاركة في الدراسـ هؤل  القادة هم الذعن عتم تقييمهم بنا ا  وهم    التجارة والسـ

 .يتها في تحقيل التميز التنييميعلى مد  استخدامهم للقيادة الستراتيجية ومد  فهمهم لأهم

تشــــــــير النتائ  إلى وجود تأغير دال إحصــــــــائياا للقيادة الســــــــتراتيجية بأبعادها مجتمعة على  و  

تحقيل التميز التنييمي في الوزارة  وأن الوزارة تولي اهتماما كبيرا بممارسة القيادة الستراتيجية بكافة  

 علخص هذه الدراسة:  (2-24رقم )والجدول ، أبعادها  وكذل  بالتميز التنييمي بكافة أبعاده
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 ( :  2- 24الجدول رقم ) 

الثالثة الدراسة   .13

 :عشر

ــتراتيجية علي تحقيق التميز التنظيمي بوزارة  ــاي أثر القيادة الاســـ ســـــمر الديني رشـــ

التجارة والاستثمار بمحافظة جدةي دراسة ميدانيةي مجلة الللوم الاقتصادية والإدارية  

 : 2020والقانونيةي السلوديةي 

 الباحثة رشا رشاد سمر الدعن   ة:  ـــــــــــــــد الدراســــــــــــــــــمل

ــة:   الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

هدفت الدراسة إلى تحدعد أغر القيادة الستراتيجية بأبعادها )التوجه الستراتيجي  رأس 

ــري  الثقافة التنييمية  الرقابة التنييمية( على تحقيل التميز التنييمي في  المال البشــــ

وزارة التجارة والسـتثمار بمحافية جدة  والتحقل من وجود فرو  مات دللة إحصـائية 

الدراسة حول القيادة الستراتيجية والتميز التنييمي في الوزارة تعز   بين إجابات عينة  

للمتغيرات الشــــــــــخصــــــــــية والوظيفية التالية )الجن   العمر  المؤهل العلمي  ســــــــــنوات 

 الخبرة  المسمى الوظيفي(. 

 المنه  الوصفي التحليلي  ة: ــــــــــــة الدراســـــــــــمنهجي

وأدوات   ــيـــــرات  ــتـــــغـــ ــمـــ الـــ

 الدراسة: 

ــتراتيجي  تطوتر رأس  ــتراتيجية بأبعادها: )التوجه الســـ ــتقل: القيادة الســـ المتغير المســـ

 المال البشري  الثقافة التنييمية  الرقابة التنييمية(. 

 المتغير التابع: التميز التنييمي.  

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 

 

( موظط  200جميع موظفي وزارة التجارة والســـــــــتثمار بمحافية جدة وتقدر عددهم )

( موظط وموظفة في 132وموظفة  وتم أخذ عينة عشــــــــــــوائية بســــــــــــيطة بلغ عددها )

 الوزارة. 

 أهم النتا ج/الاســـــتنتاجات: 

 

القيادة الســــــتراتيجية في وزارة التجارة والســــــتثمار بمحافية جدة حققت مســــــتوتات    -

(  وحققـت الوزارة كـذلـ  التميز  3.81مرتفعـة حيـث بلغ المتوســــــــــــــت الحســـــــــــــــابي )

 (. 3.75التنييمي بمستوتات مرتفعة بلغ المتوست الحسابي )

للقيادة السـتراتيجية (α ≤0.05) مسـتو  الدللةوجود أغر مي دللة إحصـائية عند    -

 بأبعادها مجتمعة على تحقيل التميز التنييمي في الوزارة . 

بين  (α ≤0.05)عدم وجود فرو  مات دللة إحصـــــــــــــائية عند مســـــــــــــتو  معنوتة    -

إجابات عينة الدراســة حول القيادة الســتراتيجية والتميز التنييمي في الوزارة تعز  

 للمتغيرات الشخصية والوظيفية. 
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ــة  ــرالدراســ ــتراتيجية في دعم الأداء الموســــســــي  الرابلة عشــ : الأكلبيي عايضي دور القيادة الاســ

بجاملة شــقراء وكلياتهاي دراســة علميةي كلية الاقتصــاد والللوم الســياســيةي جاملة القاهرةي مصـري  

2019 : 

تتمحور هذه الدراسـة حول التعرف على خصـائص ممارسـات القيادة السـتراتيجية في جامعة   

شـقرا   والوصـول إلى واقع الأدا  المؤسـسـي في الجامعة  واسـتكشـاف نوع وربيعة العلاقة بين مد  

ــة  ــتراتيجية. تتبع الدراسـ ــة القيادة السـ ــر دعم ممارسـ ــتراتيجي في الجامعة وعناصـ ــوح التوجه السـ وضـ

نه  الوصــــــــــــــفي التحليلي في تنفيـذهـا  وهو منه  عهـدف إلى فهم اليواهر من خلال الغوى في الم

   تتعامل الدراسـة مع القيادة السـتراتيجية بأبعادها كمتغير مسـتقل   و التفاصـيل والمعاني المرتبطة بها

رار  هذه الأبعاد تشـــــــمل التوجه الســـــــتراتيجي  الســـــــتكشـــــــاف  الصـــــــلاحيات  الثقافة التنييمية  ااو 

 .الأخلاقي والقيمي  ومعاعير الخطة الستراتيجية

ــي كمتغير تابعهما   ــســ ــة على الأدا  المؤســ ــمل اادرا    و تركز الدراســ ــي  شــ ــســ الأدا  المؤســ

تم اختيار عينة عشــــوائية من منســــوبي من    حيث والمعرفة  نيم التواصــــل  المؤشــــرات واامكانيات 

هؤل  الموظفون هم    وهم موظفي وأعســا  الهيئة التدرتســية في جامعة شــقرا  للمشــاركة في الدراســة

الذعن عتم تقييمهم بنا ا على مد  اســـــتخدامهم للقيادة الســـــتراتيجية ومد  فهمهم لأهميتها في تحقيل  

 .الأدا  المؤسسي

تشــــــير النتائ  إلى ضــــــعط الخطوات العملية وااجرا ات التنفيذ ة للاســــــتفادة من الكفا ات و  

ــتقطاب عناصــــــــر مميزة والحرى عليها  وأن منســــــــوبي الجامعة   المتميزة والممارســــــــات العملية لســــــ

عدركون أن ممارســــات القيادة الســــتراتيجية في الجامعة تتطلب توجيه اهتمام وجهد أهبر بشــــأن بنا   

تنييمية إ جابية داعمة للتخطيت الســــــتراتيجي في الجامعة  ومحدود ة اســــــتثمار دور القيادات   غقافة

السـتراتيجية في الجامعة وكلياتها لتفعيل دورها في دعم الأدا  المؤسـسـي من خلال تمكين المسـتو   

 علخص هذه الدراسة:  (2-25رقم )  والجدول الثاني في اادارة ومنحهم الصلاحيات 
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 ( :  2- 25الجدول رقم ) 

الرابلة  الدراسة   .14

 :عشر

ــي بجاملة  ــســــ ــتراتيجية في دعم الأداء الموســــ الأكلبيي عايضي دور القيادة الاســــ

شــقراء وكلياتهاي دراســة علميةي كلية الاقتصــاد والللوم الســياســيةي جاملة القاهرةي  

 : 2019مصري 

 الباحث الدكتور عا ض شافي الأهلبي ة:  ـــــــــــــــد الدراســـــــــــــمل

ــة:   الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

تهدف هذه الدراسـة إلى التعرف على خصـائص ممارسـات القيادة السـتراتيجية في جامعة 

ــاف نوع  ــتكشـ ــقرا   واسـ ــســـي في جامعة شـ ــول إلى واقع الأدا  المؤسـ ــقرا   وكذل  الوصـ شـ

وربيعة العلاقة بين مد  وضـــــوح التوجه الســـــتراتيجي في جامعة شـــــقرا  وعناصـــــر دعم  

 ممارسة القيادة الستراتيجية.  

 المنه  الوصفي التحليلي  ة:ـــــــة الدراســــــــــمنهجي

وأدوات   ــيـــــرات  ــتـــــغـــ ــمـــ الـــ

ــة:    الــــــــــــــــــــدراســــــــــــــــــــــــــ

 

المتغير المســـتقل: القيادة الســـتراتيجية بأبعادها: )التوجه الســـتراتيجي  الســـتكشـــاف  

ــة   الخطــ اارـــــار الأخلاقي والقيمي  معـــــاعير  التنييميـــــة   الثقـــــافـــــة  الصــــــــــــــلاحيـــــات  

 الستراتيجية(.  

المتغير التابع: الأدا  المؤســــــــــســــــــــي )اادرا  والمعرفة  نيم التواصــــــــــل  المؤشــــــــــرات 

 واامكانيات(.

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 

 

ــقرا   وتم اختيار  ــية في جامعة شـ ــا  الهيئة التدرتسـ ــوبي من موظفي وأعسـ جميع منسـ

 (.432عينة عشوائية بمقدار )

 أهم النتا ج/الاســـــتنتاجات: 

 

ــا ات المتميزة    -  ــادة من الكفـ ــة للاســـــــــــــتفـ ــذ ـ التنفيـ ــة وااجرا ات  ضـــــــــــــعط الخطوات العمليـ

 والممارسات العملية لستقطاب عناصر مميزة والحرى عليها. 

ــتراتيجية في الجامعة تتطلب توجيه   -  منســـــوبي الجامعة عدركون أن ممارســـــات القيادة الســـ

اهتمام وجهد أهبر بشــــــــــأن بنا  غقافة تنييمية إ جابية داعمة للتخطيت الســــــــــتراتيجي في  

 الجامعة.  

ــتراتيجية في الجامعة وكلياتها لتفعيل دورها في دعم    -  ــتثمار دور القيادات السـ محدود ة اسـ

 الأدا  المؤسسي من خلال تمكين المستو  الثاني في اادارة ومنحهم الصلاحيات.    
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القســم الثاني الدراســات الســابقة التي تناولت المتغير التابع أو الملزز )التنمية    -ب( 

 (:   2040المستدامة وأبلادها( أو )رؤية عُمان  

: أحمدي أســـــامة أحمد حســـــني اســـــتراتيجية مقترحة لتدعيم الشـــــراكة الخامســـــة عشـــــرالدراســـــة 

أبحا  الموتمر الدولي الســاد ي مصــري  المجتماية في تحقيق التنمية المســتدامةي دراســة حالةي  

2020: 

ــة حول التعرف على واقع الشــــــــــــــراهــة المجتمفيــة في تحقيل التنميــة    تتمحور هــذه الــدراســـــــــــــ

ــتدامة ــة الحالة كمنهجية لتنفيذها  وهو منه  عهدف إلى فهم اليواهر من    و المســـ ــة دراســـ تتبع الدراســـ

تتعامل الدراسـة مع الشـراهة المجتمفية كمتغير    و خلال الغوى في التفاصـيل والمعاني المرتبطة بها

ــتدامة كمتغير تابع ــتقل  والتنمية المسـ ــية متخذي   كما مسـ ــا  الهيئة التدرتسـ تم اختيار عينة من أعسـ

هؤل  الأعســـا  هم الذعن    وهم  القرار بكلية التربية في جامعة الأزهر بالقاهرة للمشـــاركة في الدراســـة

في تحقيل التنمية  عتم تقييمهم بنا ا على مد  اســــتخدامهم للشــــراهة المجتمفية ومد  فهمهم لأهميتها  

 .المستدامة

تشـــــير النتائ  إلى ضـــــعط عملية التواصـــــل بين المجتمع المدني والقطاع الخاى  واياب  و  

 ليات لياس مد  الأغر الجتماعي التي تتركها الأنشـــــــــــطة التي تقوم مؤســـــــــــســـــــــــات القطاع الخاى 

 علخص هذه الدراسة: (2-26رقم )  والجدول برعاعتها ودعمها
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 :(  2- 26الجدول رقم ) 

الخامسة  الدراسة   15

 :عشر

أحمدي أســـــامة أحمد حســـــني اســـــتراتيجية مقترحة لتدعيم الشـــــراكة المجتماية في 

تحقيق التنمية المســتدامةي دراســة حالةي أبحا  الموتمر الدولي الســاد ي مصــري 

2020 : 

ــدراســـــــــــــــة:   الــــ ــد  ــلــــ  مــــ
 

 الباحث أحمد أسامة أحمد حسن  

ــة:  الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

تهدف هذه الدراســــــــــــــة إلى التعرف على واقع الشــــــــــــــراهة المجتمفية في تحقيل التنمية 

 المستدامة. 

ــة:  الـــــدراســـــــــــ  منـهـجـيـــــة 
 

 دراسة حالة  

وأدوات  ــيـــــرات  ــتـــــغـــ ــمـــ الـــ

ــة:    الــــــــــــــــــــدراســــــــــــــــــــــــــ
 

 المتغير المستقل: الشراهة المجتمفية 

 المتغير التابع: التنمية المستدامة. 

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 

 

ــية 30عتمثل المجال البشـــــــري في مجتمع بحثي قوامه ) ــا  الهيئة التدرتســـــ ( من أعســـــ

 متخذي القرار بكلية التربية في جامعة الأزهر بالقاهرة. 

 أهم النتا ج/الاســـــتنتاجات: 

 

 ضعط عملية التواصل بين المجتمع المدني والقطاع الخاى.  -

ايـــاب  ليـــات ليـــاس مـــد  الأغر الجتمـــاعي التي تتركهـــا الأنشــــــــــــــطـــة التي تقوم   -

 مؤسسات القطاع الخاى برعاعتها ودعمها.   
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: عز الديني حمداني صــندول الضــمان الاجتماعي الفلســطيني الملوقات  الســادســة عشــرالدراســة 

وا ثار المتوقلة علي تحقيق التنمية المســتدامةي دراســة اســتةشــاييةي مجلة جاملة جيهاني اربيل  

 : 2023للللوم الانسانية والاجتماعيةي فسلطيني 

ــندو  الســــــمان الجتماعي الفلســــــطيني     تتمحور هذه الدراســــــة حول معرفة مد  تفعيل صــــ

تتبع الدراســــــــــــــة المنه     و والتعرف على المعوقات والآغار المتوقعـة على تحقيل التنميـة المســــــــــــــتـدامة

ــيل   الوصــــفي التحليلي في تنفيذها  وهو منه  عهدف إلى فهم اليواهر من خلال الغوى في التفاصــ

بأبعاده كمتغير مســتقل. هذه تتعامل الدراســة مع لياس الســمان الجتماعي    و والمعاني المرتبطة بها

 .الأبعاد تشمل الجانب القانوني  الخدماتي  الستثماري  والثقة

ــتدامة بأبعادها كمتغير تابعهما   ــة على التنمية المسـ ــمل و    تركز الدراسـ ــتدامة تشـ التنمية المسـ

تم اختيار عينة من العاملين في القطاع    حيث  الجانب القتصادي  الجتماعي  والخدمات الصحية

ــة. هؤل    ــاركة في الدراســ ــلطنة الورنية للمشــ ــعة لحكم الســ ــطينية الخاضــ الخاى في الأراضــــي الفلســ

الموظفون هم الـذعن عتم تقييمهم بنـا ا على مـد  اســــــــــــــتخـدامهم للســــــــــــــمـان الجتمـاعي ومـد  فهمهم  

 .لأهميته في تحقيل التنمية المستدامة

تشــير النتائ  إلى وجود تأغير عند تفعيل صــندو  الســمان الجتماعي على تحقيل أهداف  و  

التنمية المســــــــتدامة في فلســــــــطين  وأن هنا  علاقة إ جابية بين أهداف التنمية المســــــــتدامة  وتطبيل  

  (2- 27رقم )والجدول     القرار بقانون الذي أتى انشــــــا  صــــــندو  الســــــمان الجتماعي الفلســــــطيني

 علخص هذه الدراسة:
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 :  ( 2- 27الجدول رقم ) 
 

السادسة  الدراسة   .16

 :عشر

ــطيني الملوقات وا ثار   ــمان الاجتماعي الفلســــ ــندول الضــــ عز الديني حمداني صــــ

المتوقلة علي تحقيق التنمية المسـتدامةي دراسـة اسـتةشـاييةي مجلة جاملة جيهاني 

 2023اربيل للللوم الانسانية والاجتماعيةي فسلطيني 

ــدراســـــــــــــــة:   الــــ ــد  ــلــــ  مــــ
 

 الباحث أدعب حمدان عز الدعن  

ــة:   الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

تهدف الدراســـة إلى معرفة مد  تفعيل صـــندو  الســـمان الجتماعي الفلســـطيني  وما 

هي المعوقات والآغار المتوقعة على تحقيل التنمية المســتدامة  ومل  من خلال لياس 

الســـــــــمان الجتماعي بعدة أبعاد وهي بعد الجانب القانونية والخدماتية والســـــــــتثمارتة  

م ليـاســــــــــــــهـا من عـدة جوانـب وهي القتصـــــــــــــــاد ـة والثقـة  والتنميـة المســــــــــــــتـدامـة فقـد ت

 والجتماعية والخدمات الصحية. 

ــة:  الـــــدراســـــــــــ  منـهـجـيـــــة 
 

 دراسة استكشافية   المنه  الوصفي التحليلي  

وأدوات  ــيـــــرات  ــتـــــغـــ ــمـــ الـــ

ــة:    الــــــــــــــــــــدراســــــــــــــــــــــــــ

 

المتغير المســــــــــــــتقــل: ليــاس الســــــــــــــمــان الجتمــاعي وأبعــاده )القــانونيــة   الخــدمــاتيــة  

 الستثمارتة  والثقة(.

المتغير التابع: التنمية المســــــــــــــتدامة وأبعادها )القتصــــــــــــــاد ة والجتماعية  والخدمات 

 الصحية(. 

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 

 

ــتخدم الباحث عينة من موظفي القطاع الخاى في  العاملين في القطاع الخاى  واسـ

ــعة لحكم الســـــلطنة الورنية مكونة من ) ــطينية الخاضـــ ( موظط 270الأراضـــــي الفلســـ

 بمختلط القطاعات. 

ــتنتاجات:   أهم النتا ج/الاســـ

 

وجود أغر عند تفعيل صـندو  السـمان الجتماعي على تحقيل أهداف التنمية المسـتدامة    -

 في فلسلطين. 

هنـا  علاقـة إ جـابيـة بين أهـداف التنميـة المســــــــــــــتـدامـة  وتطبيل القرار بقـانون الـذي  -

 اتى انشا  صندو  السمان الجتماعي الفلسطيني.    
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عشــــر: رشــــادي حمادي دور القيادة الخادمة في تحقيق التنمية المســــتدامة في   الســــابلةالدراســــة 

 : 2020جاملة الأقصي بقطاع غزةي دراسة ميدانيةي مجلة الباحث الاقتصاديي فسلطيني 

تتمحور هذه الدراســـــــة حول التعرف على دور القيادة الخادمة في تحقيل التنمية المســـــــتدامة  

تتبع الدراســــــــة المنه  الوصــــــــفي في تنفيذها  وهو    و هما عدركها العاملين في الجامعات الفلســــــــطينية

 .منه  عهدف إلى فهم اليواهر من خلال الغوى في التفاصيل والمعاني المرتبطة بها

هذه الأبعاد تشــــــمل الخدمة   و تتعامل الدراســــــة مع القيادة الخادمة بأبعادها كمتغير مســــــتقلو  

تركز الدراســـة على التنمية المســـتدامة بأبعادها كمتغير    كما  الأخلالية  المهارة المفاهيمية  والتمكين

تم اختيار    حيث التنمية المســتدامة تشــمل الجانب القتصــادي  الجتماعي  البيئي  والبشــري و    تابع

هؤل  العاملين هم الذعن عتم  وهم    عينة من العاملين في جامعة الأقصــى بغزة للمشــاركة في الدراســة

تقييمهم بنــا ا على مــد  اســــــــــــــتخــدامهم للقيــادة الخــادمــة ومــد  فهمهم لأهميتهــا في تحقيل التنميــة  

 .المستدامة

ــبي )و   ــت للقيادة الخادمة وزنها النسـ ــتو  متوسـ ــير النتائ  إلى مسـ ــتو   60.2تشـ %(  وأن مسـ

%( وهو مسـتو  متوسـت كذل . معامل الرتباط بيرسـون بين  65.2التنمية المسـتدامة وزنها النسـبي )

توجد فرو  مات دللة إحصــــــائية في القيادة    و (0.74القيادة الخادمة والتنمية المســــــتدامة  ســــــاوي )

ــائيــة في التنميــة  و    الخــادمــة تبعــا لمتغير العمر  والمؤهــل العلمي ل توجــد فرو  مات دللــة إحصـــــــــــــ

علخص هـذه    (2-28رقم )  والجـدول  المســــــــــــــتـدامـة تبعـا لمتغير العمر والمؤهـل العلمي لجميع الأبعـاد 

 الدراسة:
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 :  ( 2- 28الجدول رقم ) 

 السابلةالدراسة   17

 :عشر

ــتـدامـة في جـاملـة  ــادي حمـادي دور القيـادة الخـادمـة في تحقيق التنميـة المســـــــ رشـــــــ

 : 2020الأقصي بقطاع غزةي دراسة ميدانيةي مجلة الباحث الاقتصاديي فسلطيني 

ــدراســـــــــــــــة:   الــــ ــد  ــلــــ  مــــ
 

 الباحث رشاد حماد حماد  

ــة:   الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

تهدف الدراســـــــــة إلى التعرف على دور القيادة الخادمة في تحقيل التنمية المســـــــــتدامة 

 هما عدركها العاملين في الجامعات الفلسطينية. 

ــة:  الـــــدراســـــــــــ  منـهـجـيـــــة 
 

 المنه  الوصفي  

وأدوات  ــيـــــرات  ــتـــــغـــ ــمـــ الـــ

ــة:    الــــــــــــــــــــدراســــــــــــــــــــــــــ

 

المفـاهيميـة  المتغير المســــــــــــــتقـل: القيـادة الخـادمـة وأبعـاده )الخـدمـة الأخلاليـة  المهـارة  

 التمكين(.

المتغير التـابع: التنميـة المســــــــــــــتـدامـة وأبعـادهـا )القتصــــــــــــــاد ـة والجتمـاعيـة  والبيئيـة  

 والبشرتة(. 

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 

 

(  كما اختار الباحث عينة 530جميع العاملين في جامعة الأقصـــــــــــــى بغزة وعددهم )

ــيطة عبارة عن ) ــوائية بســــ % من 50( من العاملين في الجامعة وهي تمثل  255عشــــ

 مجتمع الدارسة.  

ــتنتاجات:   أهم النتا ج/الاســـ

 

%( وهو مسـتو  متوسـت  وأن مسـتو  60.2مسـتو  القيادة الخادمة وزنها النسـبي )  -

 %( وهو مستو  متوست كذل . 65.2التنمية المستدامة وزنها النسبي )

 (.0.74معامل الرتباط بيرسون بين القيادة الخادمة والتنمية المستدامة  ساوي ) -

ــائية في القيادة الخادمة تبعا لمتغير العمر  والمؤهل    - توجد فرو  مات دللة إحصــــــــ

 العلمي. 

ــائيـة في التنميـة المســــــــــــــتـدامـة تبعـا لمتغير العمر  - ل توجـد فرو  مات دللـة إحصــــــــــــ

 والمؤهل العلمي لجميع الأبعاد.     
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عشــــر:  عبداللالي أحمدي رأ  المال البشــــري وتطوير القطاع الحكومي الطريق   الثامنةالدراســــة 

لتحقيق التنمية المستدامة في الدول اللربيةي دراسة استقصا يةي المجلة اللربية للإدارةي الإماراتي 

2021 : 

تتمحور هذه الدراسة حول التعرف على مد  الستثمار في اانسان والتنمية البشرتة  وتقييم   

تتبع الدراســـة   و مســـاهمة رأس المال البشـــري في تحقيل التنمية المســـتدامة من خلال المعرفة والتعليم

المنه  العلمي في تنفيـذهـا  وهو منه  عهـدف إلى فهم اليواهر من خلال الغوى في التفـاصــــــــــــــيـل  

 .والمعاني المرتبطة بها

ــمل  و   ــر تشــ ــتقل. هذه العناصــ ــره كمتغير مســ ــري وعناصــ ــة مع رأس المال البشــ تتعامل الدراســ

ــة على التنميـة    كمـا  التعليم  البحـث العلمي والتطوتر  التـدرتـب  والتـأهيـل الصــــــــــــــحي تركز الـدراســــــــــــ

تم اختيار عينة من العاملين في جامعة الأقصــــى بغزة للمشــــاركة في   حيث  المســــتدامة كمتغير تابع

الدراســة. هؤل  العاملين هم الذعن عتم تقييمهم بنا ا على مد  اســتخدامهم لرأس المال البشــري ومد  

 .فهمهم لأهميته في تحقيل التنمية المستدامة

تشــير النتائ  إلى قصــور الســياســة التعليمية العربية وعدم مواهبتها لمتطلبات ســو  العمل  و  

وعدم نجاح الدول العربية في رســـم ســـياســـتها القتصـــاد ة والتعليمية والجتماعية والتنموتة في ضـــو  

ت ما التحولت القتصــاد ة  وعدم تحقيل التعاون العلمي ووضــع برام  بحثية مشــتركة وتبادل الخبرا

ــرتة  ــســــــات اانتاجية فيما بين الدول العربية تســــــاعد على تحقيل التنمية البشــــ بين الجامعات والمؤســــ

ــات البحثية والجامفية الكثير من المعوقات والتحد ات في الدول العربية   ــسـ ــتدامة  وتواجه المؤسـ المسـ

 علخص هذه الدراسة: (2-29رقم )  والجدول لومن أهمها انخفاض مستوتات التموت
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 ( : 2- 29الجدول رقم ) 

الثانية الدراسة   .18

 :عشر

عبـداللـالي أحمـدي رأ  المـال البشـــــــــري وتطوير القطـاع الحكومي الطريق لتحقيق  

اللربية للإدارةي التنمية المســـتدامة في الدول اللربيةي دراســـة اســـتقصـــا يةي المجلة 

 2021الإماراتي 

 الباحث الدكتور أحمد إبراهيم عبدالعال حسن   ة:  ــــــــــــــــد الدراســــــــــــمل

ــة:   الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

تهدف هذه الدراســـــــة إلى التعرف على مقدار الســـــــتثمار في اانســـــــان والتنمية البشـــــــرتة   

 ومد  مساهمة رأس المال البشري تحقيل التنمية المستدامة من خلال المعرفة والتعليم .  

ــة  وتتم  ة:ـــــــــــة الدراســـــــمنهجي تحليلها وتناولها في إرار  المنه  العلمي والذي عتقصــــــــى الياهرة موضــــــــوع الدراســــــ

 موضوعي. 

وأدوات  ــيـــــرات  ــتـــــغـــ ــمـــ الـــ

 الدراسة: 

 المتغير المستقل: رأس المال البشري.

 المتغير التابع: التنمية المستدامة.  

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 

 

دراســــــــة النمامج والتجارب الدولية في تنمية وتطوتر العنصــــــــر البشــــــــري وبنا  مجتمع  

المعرفة والتنمية البشــرتة وتحقيل التنمية المســتدامة ومنها )التجربة الماليزتة  والتجربة  

 اليابانية  التجربة الصينية  التجربة الكند ة(  ومقارنتها مع الدول العربية.  

ــتنتاجات: أهم    النتا ج/الاســـ

 

 قصور السياسة التعليمية العربية وعدم مواهبتها لمتطلبات سو  العمل.  -

 عدم نجاح الدول في رسم سياستها القتصاد ة والتنموتة في ضو  التحولت القتصاد ة.   -

عدم تحقيل التعاون العلمي ووضـــــــع برام  بحثية مشـــــــتركة وتبادل الخبرات ما بين   -

ــاعد على تحقيل   ــات اانتاجية فيما بين الدول العربية تســــــــ ــســــــــ الجامعات والمؤســــــــ

 التنمية البشرتة المستدامة. 

ــات البحثية والجامفية الكثير من المعوقات والتحد ا  - ــســــــــ في الدول    تتواجه المؤســــــــ

 العربية ومن أهمها انخفاض مستوتات التموتل.       
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عشــر: أمجدي عيســيي توطين أهداف التنمية المســتدامة في إجراءات التخطيط  التاســلةالدراســة 

التنموي الاســتراتيجي دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلســطينيي دراســة تحليليةي  

 :2023مجلة جاملة النجاح للأبحا  في كلية الللوم الإنسانيةي فلسطيني 

ــتدامة في التخطيت   ــة حول التعرف على مد  تطبيل أهداف التنمية المســــــــ تتمحور هذه الدراســــــــ

التنموي المحلي الفلسـطيني  وتطبيل تل  الأهداف والغا ات المشـتقة في التخطيت التنموي للمدن والبلدان  

تتبع الدراســــة مراجعة المحتو  كمنهجية لتنفيذها  وهو منه  عهدف   و الفلســــطينية لربطه بالتنمية العالمية 

تتعامل الدراســــــة مع أهداف   و إلى فهم اليواهر من خلال الغوى في التفاصــــــيل والمعاني المرتبطة بها 

التنمية على المســـتو  المحلي  والتخطيت الســـتراتيجي للمدن كمتغير مســـتقل  والأهداف العالمية للتنمية 

ــتدامة   ــ  كما  كمتغير تابع   2030المســـــــــــ ة النمامج والتجارب الدولية في تنمية  تم اختيار عينة من دراســـــــــــ

وتطوتر العنصـر البشـري وبنا  مجتمع المعرفة والتنمية البشـرتة وتحقيل التنمية المسـتدامة ومنها )التجربة  

 .الماليزتة  والتجربة اليابانية  التجربة الصينية  التجربة الكند ة(  ومقارنتها مع الدول العربية 

تشير النتائ  إلى الر تة على المستو  المحلي بفبارتها تصب في الأهداف التنموتة للاستدامة  و  

   بشـكل واضـح ومباشـر   أما باقي الأهداف فلها علاقة بصـيادة الر تة بطرتقة دير مباشـرة   11و   8رقم  

النسبة   أما  هنا  علاقة ارتباط في المجالت الر تة على المستو  المحلي مع أهداف التنمية المستدامة و 

الأهبر من المشــــــارتع تهدف إلى تســــــليت الســــــو  على الهدف التنموي والمتعلل بالمدن المســــــتدامة عليها  

ــادي   الهدف المتعلل بالمياه النييفة والصـــــرف الصـــــحي   والهدف المتعلل بالعمل اللائل والنمو القتصـــ

علخص هـذه   (2-30رقم )والجـدول      وهـذا  عك  في الر تـة العـامـة للمـدنيـة وهي نـابل  القتصـــــــــــــاد ـة 

 الدراسة:
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 :(  2- 30الجدول رقم ) 

  التاسلة الدراسة  .19

 : عشر

توطين أهداف التنمية المســـــــــتدامة في إجراءات التخطيط  أمجدي عيســـــــــيي  
والبلــــدات   للمــــدن  المحلي  التنموي  التخطيط  دليــــل  ــتراتيجي  الاســـــــ التنموي 

ي دراســـــة تحليليةي مجلة جاملة النجاح للأبحا  في كلية الللوم  الفلســـــطيني
 2023الإنسانيةي فلسطيني  

 ة:  ــــــــــــــــــــد الدراســـــــــمل

 الباحث أمجد عيسى   

ــة:   الــــدراســـــــــــ  أهــــداف 

 

ــتدامة في التخطيت التنموي   ــة إلى تورين أهداف التنمية المســــــــ تهدف هذه الدراســــــــ
المحلي الفلســطيني  وتورين تل  الأهداف والغا ات المشــتقة في التخطيت التنموي  

 للمدن والبلدان الفلسطينية لربطه بالتنمية العالمية.  

ــة:  الــــدراســــــــــ  منهجيــــة 

 

مراجعة المحتو  لكل من دليل التخطيت التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلســــطينية  
وتحليل تجربة بلد ة نابل  في وضــــــع الخطة الســــــتراتيجية التنموتة للمدعنة   ومل   

 من منطلل تطوتن أهداف التنمية المستدامة على الصعيد المحلي.  

وأدوات   ــيــــرات  ــغــ ــتــ ــمــ الــ

 الدراسة:  

والتخطيت   المحلي   المســــــــــــــتو   على  ــة  التنميـــ ــداف  أهـــ ــل:  ــتقـــ المســــــــــــ المتغير 
 الستراتيجي للمدن.

 .  2030المتغير التابع: الأهداف العالمية للتنمية المستدامة  

 مجتمع وعينة الدراســة: 

 

دراســـة النمامج والتجارب الدولية في تنمية وتطوتر العنصـــر البشـــري وبنا  مجتمع 
ــتـدامـة ومنهـا )التجربـة المـاليزتـة    ــرتـة وتحقيل التنميـة المســـــــــــ المعرفـة والتنميـة البشـــــــــــ
 والتجربة اليابانية  التجربة الصينية  التجربة الكند ة(  ومقارنتها مع الدول العربية.   

 النتا ج/الاسـتنتاجات: أهم 

 

ــب في الأهــداف التنموتــة    - الر تــة على المســــــــــــــتو  المحلي بفبــارتهــا تصـــــــــــــ
بشــــــكل واضــــــح ومباشــــــر   أما باقي الأهداف فلها  11و 8للاســــــتدامة رقم  

 علاقة بصيادة الر تة بطرتقة دير مباشرة.  
هنا  علاقة ارتباط في المجالت الر تة على المســـــــتو  المحلي مع أهداف   -

 التنمية المستدامة.  
النســبة الأهبر من المشــارتع تهدف إلى تســليت الســو  على الهدف التنموي   -

ــتدامة عليها الهدف المتعلل بالمياه النييفة والصــــــرف   والمتعلل بالمدن المســــ
الصـــحي   والهدف المتعلل بالعمل اللائل والنمو القتصـــادي  وهذا  عك  

 في الر تة العامة للمدنية وهي نابل  القتصاد ة.  

 



 

101‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

 الأدبيات والدراسات السابقة الأجنبية : المتطلب الثاني:    2.4.3

ــتقل )القيادة    -أ( ــابقة التي تناولت المتغير المســـــــ ــات الســـــــ ــم الأول الدراســـــــ القســـــــ

 الاستراتيجية وأبلادها(:  

: فقير ي ســاميةي إطار مقترح لتفليل دور مختبرات البحث الللمي في تفليل القيادة  اللشــرون لدراســة  ا 

 : 2021ي المجلة التركية الإلةترونية للاستقصاء النوعيي التركية الاستراتيجية في الجاملات  

A Proposed Framework for Activating the Role of Scientific Research 

Laboratories in Activating Strategic Leadership in Turkish 

Universities, 2021. 

تتمحور هــذه الــدراســـــــــــــــة حول تطوتر إرــار مقترح لتعزتز دور مختبرات البحــث العلمي في  

تتبع الدراســــــــة المنه  الوصــــــــفي التحليلي في   و تنشــــــــيت القيادة الســــــــتراتيجية في الجامعات التركية

   تنفيذها  وهو منه  عهدف إلى فهم اليواهر من خلال الغوى في التفاصـيل والمعاني المرتبطة بها 

هذه الأبعاد تشـمل القيادة الرائدة    و عامل الدراسـة مع القيادة السـتراتيجية بأبعادها كمتغير مسـتقلوتت

ــة على مختبرات البحث العلمي بالجامعة التركية    كما التفكير الرتادي  والثقافة الرتاد ة تركز الدراســـــ

ــا  مختبرات البحث العلمي من ر    حيث همتغير تابع ــا  المختبرات   تم اختيار عينة من أعســـــــــ ســـــــــ

ــات العليا  وتم اختيار عينة مكونة   ــية  ورلاب الدراســ ــا  الهيئة التدرتســ ــا  الفر  البحثية  أعســ ر ســ

 تركية مختلفة.  جامعات  10عسوا من مختبرات البحث العلمي في  80من 

أبعاد القيادة السـتراتيجية من قبل مختبرات البحث العلمي تشـير النتائ  إلى ضـعط ممارسـة  

ــة بين أبعـاد القيـادة الرتـاد ـة والثقـافـة الرتـاد ـة والتفكير الرتـادي  وعـدم   مع وجود تنـاقص في الممـارســــــــــــ

توفر المتطلبــات اللازمــة )المتطلبــات اادارتــة  المتطلبــات المــاد ــة والفنيــة( التي تحتــاجهــا مختبرات  

رقم   والجدول فعيل القيادة الســــــتراتيجية ردم توفر العنصــــــر البشــــــري المتخصــــــص البحث العلمي لت

 علخص هذه الدراسة: (31-2)
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 : ( 2- 31الجدول رقم ) 

 A Proposed Framework for Activating the Role of Scientific : اللشرون الدراسة   .20

Research Laboratories in Activating Strategic Leadership in 

Turkish Universities, 2021. 

فقير ي ســـــــاميةي إطار مقترح لتفليل دور مختبرات البحث الللمي في تفليل القيادة  
الاسـتراتيجية في الجاملات التركيةي المجلة التركية الإلةترونية للاسـتقصـاء النوعيي 

2021. 
ــدراســـــــــــــــة:   الــــ ــد  ــلــــ  مــــ

 

 الباحثة الدكتورة سامية فقير 

ــة:   الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

تهدف الدراســـة إلى وضـــع إرار مقترح لتفعيل دور مختبرات البحث العلمي في تفعيل 

 القيادة الستراتيجية في الجامعات الجزائرتة.

ــة:  الـــــدراســـــــــــ  منهجيـــــة 
 

 المنه  الوصفي التحليلي  

وأدوات  الـــــمـــــتـــــغـــــيـــــرات 

ــة:    الــــــــــــــــــــدراســــــــــــــــــــــــــ

 

المتغير المســــــــــــــتقـل : القيـادة الســــــــــــــتراتيجيـة )القيـادة الرائـدة  التفكير الرتـادي  الثقـافـة  

 الرتاد ة(.

 .التركيةالمتغير التابع: مختبرات البحث العلمي بالجامعة 

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 

 

جميع أعســا  مختبرات البحث العلمي من ر ســا  المختبرات  ر ســا  الفر  البحثية  

ــد ة تكونت  ــات العليا(  وتم اختيار عينة قصــ ــية  رلال الدراســ ــا  الهيئة التدرتســ أعســ

 جامعات .  10عسوا من مختبرات البحث العلمي في  80من 

ــتنتاجات:   أهم النتا ج/الاســـ

 

ــتراتيجية من قبل مختبرات البحث العلمي مع   - ــة أبعاد القيادة الســـــ ــعط ممارســـــ ضـــــ

ــة بين أبعـاد القيـادة الرتـاد ـة والثقـافـة الرتـاد ـة والتفكير  وجود تنـاقص في الممـارســــــــــــ

 الرتادي. 

عــدم توفر المتطلبــات اللازمــة )المتطلبــات اادارتــة   المتطلبــات المــاد ــة والفنيــة(    -

التي تحتــاجهــا مختبرات البحــث العلمي لتفعيــل القيــادة الســــــــــــــتراتيجيــة ردم توفر 

 العنصر البشري المتخصص. 
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نوراســـني جانيي التواصـــل والقيادة الإســـتراتيجية: دورها في تلزيز  :  الحادية واللشـــرون الدراســـة 

حوكمة المســـتشـــتياتي كلية الاقتصـــاد والأعمالي الجاملة المحمدية جاكرتاي دراســـة علميةي مجلة  

 : 2021الجاملة المحمدية جاكرتا ي  –كلية الاقتصاد والأعمال  –تةنيوم للللوم الاجتماعية 

Communication and Strategic Leadership: It Role in Strengthening 

Hospital Governance, 2021. 

ــتراتيجية في تنفيذ البرام    ــل والقيادة الســـ ــة حول التعرف على تأغير التواصـــ تتمحور هذه الدراســـ

ــفيات كمزودعن للخدمات الصـــــحية  ــتشـــ ــتو  الورني في المســـ ــة المنه     الصـــــحية على المســـ تتبع الدراســـ

ــيــل  التحليــل اليــاهري في تنفيــذهــا  وهو منه  عهــدف إلى فهم اليواهر من خلال الغوى في التفــاصـــــــــــ

ــتراتيجية )القيادة الحكيمة  الحوكمة( كمتغير   و والمعاني المرتبطة بها  تتعامل الدراســــــــــة مع القيادة الســــــــ

ــال  التنييم( كمتغير تابع  ــالت )التصـــ ــتقل  والتصـــ تم اختيار عينة من العاملين والمخبرتن    حيث  مســـ

هؤل  الأفراد هم الذعن عتم      وهم والمنفذعن في المســـتشـــفيات الحكومية الأندونيســـية للمشـــاركة في الدراســـة 

 .تقييمهم بنا ا على مد  استخدامهم للقيادة الستراتيجية والتصالت في تنفيذ البرام  الصحية 

تشــــــير النتائ  إلى أن القيادة الســــــتراتيجية تســــــاهم في دراســــــة اللوائح الحالية لتغيير إدارة و  

المســـــتشـــــفى  وتســـــاهم في تخفيف المخارر عن ررتل رســـــم خرائت المشـــــاهل والحلول  وأن البرام   

الحكومية تحيى بدعم من جمفية المســــتشــــفيات ااندونيســــية  وأن الســــياســــات تتوافل مع المصــــالح  

 علخص هذه الدراسة:   ( 2- 32رقم ) والجدول    ة للمجتمع في البرام  الحكومية والمستشفيات المشترك
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 :  (  2- 32الجدول رقم ) 

الحادية الدراسة   .21

 :واللشرون 

Communication and Strategic Leadership: It Role in 

Strengthening Hospital Governance, 2021. 

ــني جـانيي   ــتراتيجيـة: دورهـا في  نوراســـــــ تلزيز حوكمـة  التواصــــــــــل والقيـادة الإســـــــ

ي كلية الاقتصــاد والأعمالي الجاملة المحمدية جاكرتاي دراســة علميةي  المســتشــتيات

ــاد والأعمـال  –مجلـة تةنيوم للللوم الاجتمـاعيـة  الجـاملـة المحمـدية    –كليـة الاقتصـــــــ

 2021جاكرتا ي 

ــدراســـــــــــــــة:   الــــ ــد  ــلــــ  مــــ
 

 الباحث نوراسني جاني 

ــة:   الـــــدراســــــــــــ  أهـــــداف 

 

هدفت الدراســــة إلى التعرف على أغر التواصــــل والقيادة الســــتراتيجية في تنفيذ البرام  

 الصحية على المستو  الورني في المستشفيات كمنفذعن للخدمات الصحية.  

ــة:  الـــــدراســـــــــــ  منهجيـــــة 
 

 المنه  التحليل الياهري  

وأدوات  الـــــمـــــتـــــغـــــيـــــرات 

ــدراســــــــــــــــــــــــــــة:    الـــــــــــــــــ
 

 الستراتيجية )القيادة الحكيمة  الحوكمة(المتغير المستقل: القيادة 

 المتغير التابع : التصالت  )التصال  التنييم( 

ــة:   مجتمع وعينة الدراســــ

 

ــي ــفيات الحكومية الأندونيســـ ــتشـــ ــتقدام ةالعاملين والمخبرتن والمنفذعن في المســـ   وتم اســـ

  C( مخبراا من غلاغة مستشفيات خاصة من النوع 12عينة قصد ة بغلت عدد )

 أهم النتا ج/الاســـــتنتاجات: 

 

 القيادة الستراتيجية تساهم في دراسة اللوائح الحالية لتغيير إدارة المستشفى. -

ــاهل    - ــم خرائت المشــ ــتراتيجية تســــهم في تخفيف المخارر عن ررتل رســ القيادة الســ

 والحلول. 

 عتم دعم البرام  الحكومية من قبل جمفية المستشفيات ااندونيسية.  -

ــتركة للمجتمع في البرام  الحكومية   - ــالح المشـــــــــــ ــات مع المصـــــــــــ ــياســـــــــــ تتوافل الســـــــــــ

 والمستشفيات.  
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: ملحمي مروان القيادة الإســتراتيجية محرك لتلزيز أداء الموارد البشــرية واللشــرون الثانية  الدراســة  

ــة علميةي الموتمر الدولي لجاملة   ــري دراســ ــئة   أريزونافي مكان اللمل الملاصــ في التقنيات الناشــ

 : 2024للاستدامة والأنظمة الذكيةي 

Strategic Leadership: Driving Human Resource Performance in the 

Modern Workplace, 2024. 

تتمحور هذه الدراسـة حول التعمل في التفاعل والتأغير بين القيادة السـتراتيجية وأدا  الموارد  

البشــــرتة  وتقييم شــــامل للأعمال مات الصــــلة واســــتخدام التحليل المقارن  وتقد م وجهات نير جدعدة 

ــرتة. تتبع ال ــين أدا  الموارد البشـــــ ــتراتيجية ودورها المتزاعد في تحســـــ ــة المنه   حول القيادة الســـــ دراســـــ

ــيل   الوصــــفي التحليلي في تنفيذها  وهو منه  عهدف إلى فهم اليواهر من خلال الغوى في التفاصــ

 .والمعاني المرتبطة بها

تتعامل الدراسـة مع القيادة السـتراتيجية )البتكار  التحليل المقارن  اسـتراتيجيات التصـال   و  

تتميز    حيث مشــــاركة الموظفين  فعالية القيادة( كمتغير مســــتقل  وأدا  الموارد البشــــرتة كمتغير تابع

ــتخدم حيث دم  الباحث بين البحث التجرتبي ووجهات النير النيرتة    ــة بالمنه  المســـــــ هذه الدراســـــــ

الأمر الذي أد  إلى إرار قوي لصيادة البيانات القائمة على الأدلة  كما قام الباحث بفحص شامل 

 .للأعمال القائمة والحالية في مكان العمل الحدعث 

تشــــــــــير النتائ  إلى أن هنا  تأغير إ جابي للقيادة الســــــــــتراتيجية على مشــــــــــاركة الموظفين  و  

ــاركـة لهـا تـأغير إ جـابي في تقـد م ر تـة مقنعـة وتعزتز التزام   ــل الفعـال والمشــــــــــــ وأدائهم  وأن التواصــــــــــــ

 علخص هذه الدراسة:   ( 2- 33رقم )   والجدول  الموظفين
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 ( :  2- 33الجدول رقم ) 

الثانية الدراسة  . 22
 :واللشرون 

Strategic Leadership: Driving Human Resource 

Performance in the Modern Workplace, 2024. 

محرك لتلزيز أداء الموارد البشــرية في مكان اللمل الملاصــري   القيادة الإســتراتيجية
في التقنيات الناشــــــئة للاســــــتدامة  أريزونادراســــــة علميةي الموتمر الدولي لجاملة 

 . 2024والأنظمة الذكيةي 

 الباحث مروان ملحم   ملد الدراسة: 

ــة:   الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

ــتراتيجية وأدا    ــة إلى التعمل على التفاعل والتأغير بين القيادة الســــ هدفت هذه الدراســــ

الموارد البشـــرتة وتقييم شـــامل للأعمال مات الصـــلة واســـتخدام التحليل المقارن  وتقد م 

وجهات نير جدعدة حول القيادة الســــــــــتراتيجية ووظيفتها المتنامية في تحســــــــــين أدا   

 الموارد البشرتة.    

 المنه  الوصفي التحليلي   منهجية الدراسة:

وأدوات  الـــــمـــــتـــــغـــــيـــــرات 

ــة:    الــــــــــــــــــــدراســــــــــــــــــــــــــ

 

ــتراتيجيات   ــتراتيجية )البتكار  التحليل المقارن  اســــــــ ــتقل: القيادة الســــــــ المتغير المســــــــ

 التصال  مشاركة الموظفين  فعالية القيادة(. 

 المتغير التابع: أدا  الموارد البشرتة.  

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 

 

تتميز هذه الدراســـة بالمنه  المســـتخدم حيث دم  الباحث بين البحث التجرتبي ووجهات  

النير النيرتة  الأمر الذي أد  إلى إرار قوي لصـــــــــيادة البيانات القائمة على الأدلة   

 هما قام الباحث بفحص شامل للأعمال القائمة والحالية في مكان العمل الحدعث. 

ــتنتاجات:   أهم النتا ج/الاســـ

 

 هنا  تأغير إ جابي للقيادة الستراتيجية على مشاركة الموظفين وأدائهم.  -

إن التواصـل الفعال والمشـاركة لها تأغير إ جابي في تقد م ر تة مقنعة وتعزتز التزام   -

 الموظفين. 
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مثني محمد ســـليدي أثر القيادة الاســـتراتيجية في التللم الاســـتراتيجي  :  الثالثة واللشـــرون الدراســـة  

ي ي دراســــة اســــتةشــــاييةي مجلة الاقتصــــاد والللوم الإداريةالجاملة الماليزيةبحث اســــتةشــــافي في  

 . 2021ي ركوالالمبو 

The Impact of the Strategic Leadership in Strategic Learning 

Exploratory Research at Malaysian University, 2021 

تتمحور هذه الدراســــــــة حول التعرف على تأغير القيادة الســــــــتراتيجية  كمتغير مســــــــتقل  في  

ــاعدة القيادة العليا في الجامعة الماليزتة على اتخام القرارات   ــتراتيجي  كمتغير تابع  لمســــ التعلم الســــ

تتبع الدراســـة المنه     و الصـــحيحة لتطوتر برام  التعلم الســـتراتيجي في ظل ظروف فيروس كورونا

ــيل   الوصــــفي التحليلي في تنفيذها  وهو منه  عهدف إلى فهم اليواهر من خلال الغوى في التفاصــ

 مشــــــــــــــاركة فيال الجامعة الماليزتةتم اختيار عينة من كبار القيادة في   حيث والمعاني المرتبطة بها

تقييمهم بنا ا على مد  اســتخدامهم للقيادة الســتراتيجية  هؤل  الأفراد هم الذعن عتم    وهم  الدراســة هذه

 .والتعلم الستراتيجي

تشــــــــــــــير النتـائ  إلى وجود علاقـة ارتبـاط وتـأغير قوتـة مات دللـة إحصـــــــــــــــائيـة بين القيـادة  و  

علخص هذه    ( 2- 34رقم ) والجدول  ، الســـــــتراتيجية والتعلم الســـــــتراتيجي بأبعاده في الجامعة الماليزتة

 الدراسة: 
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 ( :  2- 34الجدول رقم ) 

الثالثة الدراسة   23

 :واللشرون 

The Impact of the Strategic Leadership in Strategic Learning 

Exploratory Research at Malaysian University,2021. 

مثني محمد سـليدي أثر القيادة الاسـتراتيجية في التللم الاسـتراتيجي بحث اسـتةشـافي 

الجاملة الماليزيةي دراســـــــة اســـــــتةشـــــــاييةي مجلة الاقتصـــــــاد والللوم الإداريةي  في 

 2021ي ركوالالمبو

ــدراســـــــــــــــة:   الــــ ــد  ــلــــ  مــــ
 

 الباحث مثني محمد سعيد 

ــة:   الـــــدراســــــــــــ  أهـــــداف 

 

تهدف الدراســـــة إلى معرفة مد  تأغير القيادة الســـــتراتيجية كمتغير مســـــتقل في التعلم  

الســـــــــــتراتيجي كمتغير تابع لمســـــــــــاعدة القيادة العليا في الجامعة الماليزتة على اتخام  

 القرارات الصحيحة لتطوتر برام  التعلم الستراتيجي في ظل ظروف فيروس كورونا. 

ــة:  الـــــدراســـــــــــ  منهجيـــــة 
 

 المنه  الوصفي التحليلي  

وأدوات  الـــــمـــــتـــــغـــــيـــــرات 

 الدراسة: 

 المتغير المستقل: القيادة الستراتيجية 

 المتغير التابع: التعلم الستراتيجي

ــة:   مجتمع وعينة الدراســــ

 

ــوائية قصـــــد ة قوامها ) (  105هبار ليادة الجامعة الماليزتة  حيث تم اختيار عينة عشـــ

 (. 127من مجتمع الدراسة المكون من )

 أهم النتا ج/الاســـــتنتاجات: 

 

ــتراتيجية   - ــائية بين القيادة الســـــــــــ وجود علاقة ارتباط وتأغير قوتة مات دللة إحصـــــــــــ

 والتعلم الستراتيجي بأبعاده في الجامعة الماليزتة. 
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ــة   ــرون الدراســ ــية :  الرابلة واللشــ ــتراتيجية في تحقيق الميزة التنافســ حطابي هيليني أثر القيادات الاســ

مصـــــنع الأســـــمدة للإدارة الزراعية المســـــتدامة: دراســـــة اســـــتطلاعية في آراء عينة من اللاملين في  

 :  2023ي كينيا ي دراسة علميةي المستدامة 

The impact of strategic leadership in achieving sustainable competitive 

advantage: An exploratory study of the opinions of a sample of workers in a 

fertilizer factory for sustainable agricultural management in Kenya,2023. 

 

تتمحور هذه الدراســــــــة حول فحص تأغير مهارات القيادة الســــــــتراتيجية  كمتغير مســــــــتقل  على   

تحقيل الميزة التنافســـــــية المســـــــتدامة  كمتغير تابع  وتســـــــاعد الشـــــــركات في اهتشـــــــاف وتطوتر المهارات  

دة  الســــتراتيجية التي تدعم الشــــركة المبحوغة في مواجهة الشــــركات المنافســــة وتعزتز قدرة مصــــنع الأســــم 

ــمان النجاح   ــتقرار  وضــ ــتدامة على تحقيل الســ ــة    و والبتكار     والجودة للإدارة الزراعية المســ تتبع الدراســ

ــدف إلى فهم اليواهر من خلال الغوى في   ــذهـــا  وهو منه  عهـ ــفي التحليلي في تنفيـ المنه  الوصـــــــــــ

جية وأبعادها )المعرفة   تتعامل الدراســــــة مع مهارات القيادة الســــــتراتي   و التفاصــــــيل والمعاني المرتبطة بها 

التقنية لبنا  القيمة  القدرة على توليد الموارد( كمتغير مستقل  وتحقيل الميزة التنافسية المستدامة وأبعادها  

ــليم  المرونة( كمتغير تابع  ــنع الأســـمدة    حيث  )التكلفة  الجودة التسـ تم اختيار عينة من العاملين في مصـ

هؤل  الأفراد هم الذعن عتم تقييمهم بنا ا    وهم  للإدارة الزراعية المســــتدامة في كينيا للمشــــاركة في الدراســــة 

 .على مد  استخدامهم لمهارات القيادة الستراتيجية وأبعادها والميزة التنافسية المستدامة 

ــتقل ومهارات القيادة  و   ــير النتائ  إلى وجود ارتباط وتأغير العلاقة الرتبارية بين المتغير المسـ تشـ

ــيـة روتلـة الأمـد  ــتراتيجيـة وأبعـادهـا والمتغير التـابع الميزة التنـافســـــــــــ هنـا  علاقـة تـأغير معنوتـة بين    و الســـــــــــ

القدرات القيادة السـتراتيجية وأبعادها وأبعاد الميزة التنافسـية في المصـنع المبحو  تسـتمد المزا ا التنافسـية 

هنــا  اتفــا  كبير بين المــدعرتن المبحوغين على    و مقومــات تحقيقهــا من مكونــات الخــدمــات التي تقــدمهــا 

 ( عالخص هذه الدراسة.  2- 35  والجدول رقم ) المتغيرات المتعلقة بالمعرفة الفنية لبنا  القيمة 
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 : (  2- 35الجدول رقم ) 

الرابلة  الدراسة   24
 :واللشرون 

The impact of strategic leadership in achieving sustainable 

competitive advantage: An exploratory study of the opinions 

of a sample of workers in a fertilizer factory for sustainable 

agricultural management in Kenya, 2023.  

حطابي هيليني أثر القيادات الاســــــتراتيجية في تحقيق الميزة التنافســــــية المســــــتدامة: 

ــمدة للإدارة الزراعية دراســـــة اســـــتطلاعية في آراء عينة من اللاملين في   ــنع الأســـــ مصـــــ

 : 2023ي  هينيا ي دراسة علميةي  المستدامة 

 الباحثة هيلين نعمة حطاب   ة:  ـــــــــــــــــــــــد الدراســــــــــمل

ــة:   الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

ــتقل على   ــتراتيجية كمتغير مســـ ــة إلى فحص تأغير المهارات القيادة الســـ تهدف الدراســـ

ــانع والشــــركات افي  تحقيل الميزة   ــاعدة المصــ ــتدامة كمتغير تابع  ومســ ــية المســ التنافســ

اهتشـــــــــاف وتطوتر المهارات الســـــــــتراتيجية التي تدعم الشـــــــــركة المبحوغة في مواجهة  

وضــمان   المصــنع على المنافســة وقدرة المصــنع محل الدراســة على تحقيل الســتقرار

 والبتكار.    والجودة  النجاح 

 المنه  الوصفي التحليلي   ة:ـــــــــــة الدراســـــــــــمنهجي

وأدوات  الـــــمـــــتـــــغـــــيـــــرات 

ــة:    الــــــــــــــــــــدراســــــــــــــــــــــــــ
 

 المتغير المستقل : مهارات القيادة الستراتيجية.  

 المتغير التابع: تحقيل الميزة التنافسية المستدامة.

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 

 

ــتخدام عينة في جميع العاملين   ــتدامة  وتم اســـ ــمدة للإدارة الزراعية المســـ ــنع الأســـ مصـــ

 ( فدرا لتحليل العينة. 95عشوائية مكونة من )
ــتنتاجات:   أهم النتا ج/الاســـ

 
وجود ارتبــاط وتــأغير العلاقــة الرتبــاريــة بين المتغير المســــــــــــــتقــل ومهــارات القيــادة    -

 الستراتيجية وأبعادها والمتغير التابع الميزة التنافسية روتلة الأمد. 

ــتراتيجيــة وأبعــادهــا وأبعــاد الميزة    - هنــا  علاقــة تــأغير معنوتــة بين القــدرات القيــادة الســـــــــــ

التنافســـية في المصـــنع تســـتمد المزا ا التنافســـية مقومات تحقيقها من مكونات الخدمات 

 التي تقدمها. 

هنـا  اتفـا  كبير بين المـدعرتن المبحوغين على المتغيرات المتعلقـة بـالمعرفـة الفنيـة   -

 لبنا  القيمة 
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 القسم الثاني الدراسات السابقة التي تناولت المتغير التابع:    -ب(

ــة  ــة واللشــــــرون الدراســــ ــنيع  : الخامســــ كابريتاي ماريادو روزاريوي رأ  المال الفةري لتلزيز التصــــ

ي دراســة اســتةشــاييةي جاملة نوفاي  9  الهدف رقم  المســتدام: نحو تحقيق هدف التنمية المســتدامة

 .2023ي 20البرتغالي 

Intellectual Capital for Enhancing Sustainable Industrialization: 

Towards the Sustainable Development Goal (SDG) 9, 2023. 

ــة حول   ــائص المجتمع  تتمحور هذه الدراســـــ ــاف الطر  التي  مكن من خلالها لخصـــــ ــتكشـــــ اســـــ

  بـالأخص التنميـة المســــــــــــــتـدامـة والبتكـارتـة  2030الـدولي أن تعزز خطـة التنميـة المســــــــــــــتـدامـة لعـام  

تســاهم الدراســة في تعزتز القدرات لمواجهة   و وداعته   9للمنيمات من خلال العتماد على الهدف رقم 

تحـد ـات التنميـة المســــــــــــــتـدامـة من خلال إشــــــــــــــرا  مجموعـة متنوعـة من الجهـات الفـاعلـة  وأصــــــــــــــحـاب 

تتبع الدراســـــــــة المنه  الوصـــــــــفي التحليلي في تنفيذها  حيث عتم    و المصـــــــــلحة  والقطاعات  والمنارل 

 .9مراجعة النيرتات والتقارتر وربطها مع مؤشرات أهداف التنمية المستدامة الهدف رقم  

تتعامل الدراســة مع رأس المال الفكري كمتغير مســتقل  والتنمية المســتدامة )الهدف التاســع  و  

     الصــــــناعة المســــــتدامة  البتكار  البنية التحية المرنة( كمتغير تابع 2030من التنمية المســــــتدامة  

  2030تم اختيار عينة من التقارتر الدولية  والأدبيات الســـــــــــابقة  وأهداف التنمية المســـــــــــتدامة حيث 

 .ومؤشراتها للمشاركة في الدراسة

ــنع القرار عؤدي إلى و   ــتدامة في عمليات صــــ تشــــــير النتائ  إلى أن دم  أهداف التنمية المســــ

خلل اليمة التنييمية والســـــــــتفادة منها  وأن المعرفة هي العنصـــــــــر الأســـــــــاســـــــــي في التعاون الدولي 

  والمفتاح لتحقيل أهداف التنمية المســـتدامة  وأن المنيمات  باعتبارها مصـــدراا مهماا للابتكار  تتحمل

( عالخص  2-36  والجدول رقم )مســـــــــؤولية اجتماعية لدعم الهتمامات المتعلقة بالتنمية المســـــــــتدامة

 هذه الدراسة. 
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 :  ( 2- 36الجدول رقم ) 

الخامسة  الدراسة   .25
 :واللشرون 

Intellectual Capital for Enhancing Sustainable 

Industrialization: Towards the Sustainable Development 

Goal (SDG) 9, 2023. 

رأ  المال الفةري لتلزيز التصـنيع المسـتدام: نحو تحقيق  كابريتاي ماريادو روزاريوي  
ي 20ي دراســــــة اســــــتةشــــــاييةي جاملة نوفاي البرتغالي 9هدف التنمية المســــــتدامة  

2023. 

 كابرتتا الباحث مارتادو روزارتو  ة:  ــــــــــــــــــد الدراســــــــــمل

الـــــدراســــــــــــــة:    أهـــــداف 

 

تهدف الدراســة إلى اســتكشــاف كيف  مكن لخصــائص المجتمع الدولي أن تعزز خطة 

  خاصــــــة التنمية المســــــتدامة والمبتكرة للمنيمات من   2030التنمية المســــــتدامة لعام 

وداعته   وتســــاهم الدراســــة في تعزتز القدرات لحل   9خلال العتماد على الهدف رقم 

وأصـــــــحاب المصـــــــلحة     التنمية المســـــــتدامة ب شـــــــرا  مختلط الجهات الفاعلةتحد ات  

 والمنارل.   والقطاعات 

 .  9مراجعة النيرتات والتقارتر وربطها مع مؤشرات أهداف التنمية المستدامة الهدف رقم   ة:ـــــــة الدراســــــــــمنهجي

وأدوات  الـــــمـــــتـــــغـــــيـــــرات 

ــدراســــــــــــــــــــــــــــة:    الـــــــــــــــــ

 

 المتغير المستقل: رأس المال الفكري 

   2030المتغير التابع التنمية المســـــــــــتدامة )الهدف التاســـــــــــع من التنمية المســـــــــــتدامة  

 الصناعة المستدامة  البتكار  البنية التحية المرنة(.  

 ومؤشراتها.  2030التقارتر الدولية   الأدبيات السابقة   أهداف التنمية المستدامة  مجتمع وعينة الدراسة:

 النتا ج/الاســـــتنتاجات: أهم  

 

دم  أهداف التنمية المســــــــــــــتدامة في عمليات صــــــــــــــنع القرار عؤدي إلى خلل اليمة   -

 التنييمية والستفادة منها . 

ــي في التعاون الدولي والمفتاح لتحقيل أهداف   - ــاســــــــ ــر الأســــــــ تعتبر المعرفة العنصــــــــ

 التنمية المستدامة. 

تتحمـل المنيمـات بـاعتبـارهـا مصـــــــــــــــدر مهم للابتكـار مســــــــــــــؤوليـة اجتمـاعيـة لـدعم    -

 الهتمامات المتعلقة بالتنمية المستدامة.  
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سـورياديجاياي سـفر الديني قيادة التحفيز الفةري في تحقيق أهداف :  السـادسـة واللشـرون الدراسـة  

 : 2023التنمية المستدامة للقرية في منطقة جواي 

Intellectual Stimulation Leadership in Realizing Village Sustainable 

Development Goals in Gowa Regency, 2023. 

القيادة التحوتلية  وبالأخص التحفيز الفكري  على  تتمحور هذه الدراســـــــــــة حول تحليل تأغير   

ــتدامة للقرتة ــيا  أهداف التنمية المســـ ــكلات وجودة العمل في ســـ   نمو الموظفين والبتكار وحل المشـــ

تتبع الدراســـــــة المنه  النوعي والمنه  الســـــــتنتاجي في تنفيذها  وهو منه  عهدف إلى فهم اليواهر  و 

تتعـامـل الـدراســــــــــــــة مع القيـادة التحوتلية    و التفـاصــــــــــــــيـل والمعـاني المرتبطـة بهـامن خلال الغوى في 

  همتغير مســــتقل  والتحفيز الفكري كمتغير تابع  وأهداف التنمية المســــتدامة لقرتة جوا كمتغير معزز

ــة. هؤل   حيث  ــاركة في الدراســـ ــا  وموظفي القر  التابعة لمنطقة جوا للمشـــ تم اختيار عينة من ر ســـ

 .الأفراد هم الذعن عتم تقييمهم بنا ا على مد  استخدامهم للقيادة التحوتلية والتحفيز الفكري 

تشــــير النتائ  إلى أن رئي  قرتة بونتوكاســــي  عاني من قصــــور في التواصــــل والتعاون مع  و  

هنا     و الموظفين  مما  شير إلى عدم المشاركة في الخدمات وتجاهل اقتراحات ومبادرات الموظفين

تحد ات توجه القيادة والبتكار داخل قرتة بونتوكاســــــي  ومل  بســــــبب عدم كفا ة التواصــــــل والتعاون  

قرتـــة    وأن  بين رئي  القرتـــة والموظفين الأمر الـــذي  عيل اابـــداع والمبـــادرات في تقـــد م الخـــدمـــات 

تودوتوا تعطي نه  القيـادة الأولوتـة لتمكين المجتمع وبنـا  قـدرات مســــــــــــــؤولي القرتـة  وتركز حكومـة 

 راسة. ( عالخص هذه الد 2-37  والجدول رقم )القرتة على التنمية البدنية الموجهة نحو المستقبل
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 ( : 2- 37الجدول رقم ) 

السادسة  الدراسة   .26
 :واللشرون 

Intellectual Stimulation Leadership in Realizing Village 

Sustainable Development Goals in Gowa Regency, 2023.  

ــفر الـديني   قيـادة التحفيز الفةري في تحقيق أهـداف التنميـة  ســـــــــوريـاديجـايـاي ســـــــ
 2023ي المستدامة للقرية في منطقة جوا

ــدراســـــــــــــــة:   الــــ ــد  ــلــــ  مــــ
 

 الباحث سورتاد جا ا سفر الدعن  

ــة:   الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

هدفت هذه الدراســــــــة إلى تحليل تأغير القيادة التحوتلية وخاصــــــــة التحفيز الفكري على  

نمو الموظفين والبتكـار وحـل المشــــــــــــــكلات وجودة العمـل في ســــــــــــــيـا  أهـداف التنميـة  

 المستدامة للقرتة. 

ــة:  الـــــدراســـــــــــ  منهجيـــــة 
 

 المنه  النوعي والمنه  الستنتاجي.  

وأدوات  الـــــمـــــتـــــغـــــيـــــرات 

ــة:    الــــــــــــــــــــدراســــــــــــــــــــــــــ

 

 المتغير المستقل: القيادة التحوتلية . 

 المتغير التابع: التحفيز الفكري . 

 المتغير المعزز: أهداف التنمية المستدامة لقرتة جوا.

 مجتمع وعينة الدراســـــــة: 
 

 جميع ر سا  وموظفي القر  التابعة لمنطقة جوا.

ــتنتاجات: أهم    النتا ج/الاســـ

 

التواصـــل والتعاون مع الموظفين  مما  شـــير إلى   محدود ةرئي  قرتة بونتوكاســـي    -

 عدم المشاركة فيا لخدمات وتجاهل اقتراحات ومبادرات الموظفين. 

هنـا  تحـد ـات توجـه القيـادة والبتكـار داخـل قرترة بونتوكـاســــــــــــــي  وملـ  لعـدم كفـا ـة  -

التواصل والتعاون بين رئي  القرتة والموظفين الأمر الذي  عيل اابداع والمبادرات 

 في تقد م الخدمات.

قرتـة تودوتوا تعطي نه  القيـادة الأولوتـة لتمكين المجتمع وبنـا  قـدرات مســــــــــــــؤولي   -

 القرتة  وتركز حكومة القرتة على التنمية البدنية الموجهة نحو المستقبل .  
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ــة   ــرون الدراسـ ــابلة واللشـ ــأن أهداف التنمية  :  السـ ــريع وتيرة اللمل بشـ ــتري مريم اختاري تسـ ــوسـ شـ

المســـتدامة من خلال تلزيز الترتيبات الموســـســـية الوطنيةي دراســـة علميةي جاملة يوركي المملةة  

 : 2023المتحدةي 

Fast-tracking action on the Sustainable Development Goals by 

enhancing national institutional arrangements, 2023. 

ــتو  الورني     ــتدامة على المســـــــ تتمحور هذه الدراســـــــــة حول تســـــــــرتع تنفيذ أهداف التنمية المســـــــ

تتبع الدراسة    و وتحسين ااجرا ات  والحد من المفاضلات في إرار التطلعات الورنية للتنمية المستدامة 

ــيــل  المنه  التحليلي في تنفيــذهــا  وهو منه  عهــدف إلى فهم اليواهر من خلال الغوى في التفــاصـــــــــــ

ــتقل  وتعزتز   كما  والمعاني المرتبطة بها  ــتدامة كمتغير مســـــــــ تتعامل الدراســـــــــــة مع أهداف التنمية المســـــــــ

تم اختيار عينة من التقارتر الدولية  والأدبيات العملية    حيث  الترتيبات المؤســـــســـــية الورنية كمتغير تابع 

ــيا  ــع  المنشـــــــــــورة التي تمت مراجعتها من قبل النيرا   وغلاغة تقارتر عن الســـــــــ ســـــــــــات العلمية التي تســـــــــ

 .الهتمامات البيئية والأرضية في جوهرها ومراجعة وغائل الأمم المتحدة الأخر  للمشاركة في الدراسة 

تشـير النتائ  إلى أن الحكومات تبدو أهثر مهارة في المشـاركة الأفقية عبر الوزارات  ولكن  و  

هذا  ميل إلى تشــجيع تحدعد أولوتات محركات ودوافع وليم معينة ول عؤدي إلى نه   شــمل الحكومة 

تفعيل ســـلســـة من العمليات الموازتة المحددة تتيح اتخام إجرا ات أفقية ورأســـية وشـــاملة    وأنبأهملها

وبالتالي إلى أن قدرات هيئة التنسـيل العلمية والتقنية الورنية المركزتة والمسـتقلة لتنسـيل تنفيذ أهداف  

ــاركيـة تمكين التـ زر في   كمـا أن  التنميـة المســــــــــــــتـدامـة  جـب أن تشــــــــــــــمـل الخبرة في العمليـات التشــــــــــــ

ــكل مفيد  ااجرا ات التي تدعم النه  التعاوني والشــــامل للمجتمع  مكن للحكومات  ــتفادة منه بشــ الســ

 ( عالخص هذه الدراسة. 2-38  والجدول رقم )من الأوساط الأهاد مية لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة
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 ( : 2- 38الجدول رقم ) 

السابلة الدراسة   .27

 :واللشرون 

Fast-tracking action on the Sustainable Development Goals 

by enhancing national institutional arrangements, 2023. 

المســــتدامة من تســــريع وتيرة اللمل بشــــأن أهداف التنمية  شــــوســــتري مريم اختاري  

ــية الوطنية ــســ ــة علميةي جاملة يوركي المملةة  خلال تلزيز الترتيبات الموســ ي دراســ

 .2023المتحدةي 

ــدراســـــــــــــــة:   الــــ ــد  ــلــــ  مــــ
 

 الباحثة مرتم اختار شوستر 

ــة:   الــــــدراســــــــــــ  أهــــــداف 

 

تهدف هذه الدراسـة إلى تسـرتع تنفيذ أهداف التنمية المسـتدامة على المسـتو  الورني  

وتحســــــــــــــين ااجرا ات  والحـد من المفـاضــــــــــــــلات في إرـار التطلعـات الورنيـة للتنميـة 

 المستدامة. 

ــة: الـــــدراســـــــــــ  منهجيـــــة 
 

 . المنه  التحليلي 

ــة:   الـــــدراســـــــــــ  مـتـغـيـرات 

 

 المتغير المستقل: أهداف التنمية المستدامة . 

 المتغير التابع تعزتز الترتيبات المؤسسية الورنية. 

 مجتمع وعينة الدراســــــة: 

 

ترتكز البـاحثـة على تحليـل الأدبيـات العمليـة المنشـــــــــــــورة التي تمـت مراجعهـا من قبـل النيرا    

وعينة من غلاغة تقارتر عن الســياســات العلمية التي تســع الهتمامات البيئية والأرضــية في  

 جوهرها ومراجعة وغائل الأمم المتحدة الأخر . 

ــتنتاجات:   أهم النتا ج/الاســـ

 

الحكومـات تبـدو أهثر مهـارة في المشــــــــــــــاركـة الأفقيـة عبر الوزارات  ولكن هـذا  ميـل  -

إلى تشــــجيع تحدعد أولوتات محركات ودوافع وليم معينة ول عؤدي إلى نه   شــــمل 

 الحكومة بأهملها. 

تفعيل ســـــــــلســـــــــة من العمليات الموازتة المحددة تتيح اتخام إجرا ات لتنســـــــــيل تنفيذ    -

 أهداف التنمية المستدامة  جب أن تشمل الخبرة في العمليات التشاركية. 

ــامـل للمجتمع  مكن   - تمكين التـ زر في ااجرا ات التي تـدعم النه  التعـاوني والشــــــــــــ

للحكومات الســتفادة منه بشــكل مفيد من الأوســاط الأهاد مية لتنفيذ أهداف التنمية 

 المستدامة. 
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 التلقيب علي الأدبيات والدراسات السابقة: : الثالثالمتطلب  2.4.4

قام الباحث بتحدعد أوجه المقارنة وأوجه التشـــــــــابه والختلاف بين هذه الدراســـــــــة مع الدراســــــــــات   

ــابقة بحيث تم أخذ كل من الدراســــــات المحلية والدراســــــات العربية والدراســــــات الأجنبية كل   والأدبيات الســـ

 على حدة  ومل  على النحو التالي: 

  السابقة المحلية: توالدارسا: التلقيب علي الأدبيات أولًا 
 : أوجلا المقارنة -أ

مع الدراسـة الأولى في التأهيد على أهمية القيادة السـتراتيجية   هذه الدراسـةتتفل   الدراسـة الأولي: •

 في تطوتر مدعري المدارس.

مع الدراســــة الثانية في التأهيد على أهمية مبادل الحوكمة في تحقيل    هذه الدراســــة تتفل    الدراســـة الثانية:  •

 التنمية المستدامة. 

مع الدراســة الثالثة في التأهيد على أهمية الســتثمار في رأس   هذه الدراســةتتفل    الدراسـة الثالثة: •

 المال البشري في تحقيل التنمية المستدامة.

مع الدراســــــــــــة الرابعة في التأهيد على أهمية تقنيات الثورة   هذه الدراســــــــــــةتتفل   الدراســــــــة الرابلة •

 الصناعية الرابعة في تحقيل التنمية المستدامة.

ي  عامان مع الدراسـة الخامسـة في التأهيد على أهمية الترا  ال هذه الدراسـةتتفل   الدراسـة الخامسـة: •

 في تحقيل التنمية المستدامة.

 :أوجلا التشابلا -ب
مع الدراســـات الســـابقة )مثل دراســـة اللواتية  هذه الدراســـةتتشـــار  :  الاســتراتيجيةالاهتمام بالقيادة  •

 .والحراصي والسعدي( في التركيز على دور القيادة الستراتيجية في تحقيل أهداف محددة

  شــأنها شــأن الدراســات الســابقة )مثل دراســة  هذه الدراســةتاعنى   ة:التركيز علي التنمية المسـتدام •

 .السعدي( بتحليل العلاقة بين القيادة الستراتيجية وتحقيل أهداف التنمية المستدامة
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ــةتاجري  :  عُمانســـــــيال ســـــــلطنة   • ــابقة )اللواتية  هذه الدراســــــــ ــات الســــــــ كما هو الحال في الدراســــــــ

 .  مما  جعلها مات صلة بالتحد ات والفرى المحليةعامانوالحراصي(  في سيا  سلطنة 

ــابهة • ــتخدام منهجيات بحثية مشـــــ ــةتعتمد  :  اســـــ ــابقة  هذه الدراســـــــــ ــات الســـــــــ   على درار الدراســـــــــ

 .)الحراصي(  على منهجيات بحثية وصفية لتحليل البيانات 

 :أوجلا الاختلاف -جـ(
بشـــكل خاى على البعد القتصـــادي لأهداف  هذه الدراســـةتركز : التركيز علي البلد الاقتصــادي •

التنمية المســـــتدامة  بينما تناولت الدراســـــات الســـــابقة جوانب أخر  مثل تطوتر المدارس )اللواتية( 

 .والحوكمة )الحراصي(

ا من خلال تحليل دور ر تة    هذه الدراســـــــــــــةتاقدم  :  2040 عُماندور رؤية   •   عامانعنصـــــــــــــراا فرتدا

 .في تعزتز العلاقة بين القيادة الستراتيجية والتنمية المستدامة 2040

إلى تطوتر نمومج نيري جـدعـد عربت بين القيـادة   هـذه الـدراســـــــــــــــةتســــــــــــــعى  :  نموذج نظري جـديـد •

 .2040 عامانالستراتيجية والتنمية المستدامة في ضو  ر تة 

ــة ت: منهجية بحثية أكثر تلقيدًا • ــمن  عر  الباحث بأن هذه الدراســـــــ ا منهجية بحثية أهثر  تســـــــ تعقيدا

ــبب تركيزها على دور ر تة    وتعمقاا ــات  2040  عامان  بســ ا من الدراســ   منهجية بحثية أهثر تعقيدا

 والأدبيات السابقة المحلية. 

 :تُقدم مساهمة قيّمة للأدبيات الحالية من خلالير  الباحث بأن هذه الدراسة سوف بشكل عامي 

 .توسيع نطا  فهمنا للدور الذي تلفبه القيادة الستراتيجية في تحقيل التنمية المستدامة •

 .2040 عامانتقد م ر   جدعدة حول كيفية تطبيل القيادة الستراتيجية في سيا  ر تة  •

 .عامانتطوتر أدوات عملية لصانعي القرار في سلطنة  •
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  السابقة اللربية : ت: التلقيب علي الأدبيات والدارساثانيًا 

 : أوجلا المقارنة -أ

ــات  تتفل :أولاً  ــرة  الأولي  الدراســ ــرة والحادية عشــ ــة في تركزتها على  والرابلة واللاشــ مع هذه الدراســــ
لأغر ممارسـات القيادة   :الدراسـة الأولي القيادة السـتراتيجية في تحقيل أهداف محددة حيث جا ت 

( تركز على تحقيل التنميــة  2022الســــــــــــــتراتيجيــة على تحقيل التنميــة المســــــــــــــتــدامــةل )معتو    
ــة الرابلة:  أما المســـــتدامة في شـــــركة محددة لأغر القيادة الســـــتراتيجية على أدا  العاملين   الدراسـ

اادارتين لتحقيل التنمية المســـــــــتدامة في مســـــــــتشـــــــــفيات جامعة عين شـــــــــم ل )الخولي و خرون  
 ( تركز على تحقيل التنمية المستدامة في قطاع الصحة.2022

ــتتفل   :ثانيًا ــلة   الثانية  اتالدراســـ ــة والتاســـ مع هذه الدراســــــــة من ناحية المنهجية  والثالثة والخامســـ
لدور القيادة السـتراتيجية    بعنوانالدراسـة الثانية   باسـتخدام المنه  الوصـفي التحليلي حيث جا ت 

ــســــي في المنيمات العامةل )عبدالرحيم    ــتخدم نف  المنه 2019في تحقيل النســــ  المؤســ   ( تســ
ــتراتيجية في إدارة الأزمات في البنو  العامة بأمانة    بعنوان  الدراســـــــــة الثالثةو لأغر القيادة الســـــــــــ

 تستخدم نف  المنه .كذل  ( 2023العاصمة اليمينيةل )عا ض  

تتفل هذه الدراســـة مع عدد من الدراســـات والأدبيات الســـابقة العربية من ناحية المتغيرات حيث    ثالثًا:
  مثل  متغيرات أساسية مشابهة لتل  التي تم استخدامها في الدراسات السابقة هذه الدراسةتتسمن  

ــتراتيجي  تطوتر رأس   المتغير المســتقل: ــتراتيجية وأبعادها المختلفة )مثل التوجه السـ القيادة السـ
التنمية المســـتدامة وأبعادها المختلفة   المتغير التابع:  والمال البشـــري  الرقابة التنييمية المتوازنة(

 )مثل البعد القتصادي  البعد الجتماعي  البعد البيئي(.

تشـير إلى وجود علاقة إ جابية بين القيادة  : عر  الباحث بان النتائ  البحثية لهذه الدراسـة سـوف رابلًا
توصلت    التي  الدراسة الأوليحيث بذل  تتفل مع   الستراتيجية وتحقيل أهداف التنمية المستدامة 

إحصــــائية لممارســــات القيادة الســــتراتيجية  إلى نتائ  مشــــابهة  حيث أظهرت وجود أغر مو دللة 
ــات  وكذل  على تحقيل التنمية المســـــتدامة في الشـــــركة ــة   الرابلة  الدراسـ ــر والخامسـ والثانية عشـ

ــر   ــلت إلى نتائ  مشــــابهة  حيث  التيعشـ ــة الرابعة توصــ ــائياا    أظهرت الدراســ وجود أغر دال إحصــ
 للقيادة الستراتيجية بأبعادها مجتمعة في إدارة الأزمات في البنو  محل الدراسة.
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ــوف رابلًا  ــة ســــ ــيات البحثية لهذه الدراســــ ــات القيادة  : عر  الباحث بأن التوصــــ ــين ممارســــ تقدم ليّمة لتحســــ

أوصــــت   التي  الدراســـة الأولي مثل ما جا  في    الســــتراتيجية وتعزتز تحقيل أهداف التنمية المســــتدامة 

بســـــرورة العمل على اســـــتحدا  وحدة أو قســـــم  كون بمســـــمى )إدارة التنمية المســـــتدامة(  كون هدفها 

أوصـت بسـرورة    التي  الدراسـة الثانية   و الأسـاسـي تعزتز مفهوم وأهداف التنمية المسـتدامة في الشـركة 

 اعتماد معاعير خاصة لختيار القيادات الستراتيجية  وإعداد ليادات الصط الثاني. 

 أوجلا التشابلا: -ب

ــابقة العربية المذكورة في هذه الدراســـــــــةتتناول جميع الدراســـــــــات    العلاقة بين    والأدبيات الســـــــ

إدارة أو    النســــ  المؤســــســــيأو   للتنمية المســــتدامة القيادة الســــتراتيجية وتحقيل أهداف محددة  إما  

مع هذا الموضــــــــوع من   هذه الدراســــــــةتتوافل ية  حيث  أو الميزة التنافســــــــ   أدا  العاملينأو   الأزمات 

ا التنمية المســـــــــــتدامةخلال تركيزها على دور القيادة الســـــــــــتراتيجية في تحقيل     والتي تشـــــــــــمل أبعادا

 ة. اقتصاد ة واجتماعية وبيئي

المنه  الوصـــــفي التحليلي  حيث   الدراســـــات والأدبيات الســـــابقة العربيةتعتمد معيم  :  لمنهجيةأولًا: ا

  كما عتم جمع البيانات من خلال السـتبيانات أو المقابلات وتحليلها باسـتخدام الأسـاليب ااحصـائية

ا على نف  المنهجية  حيث تخطت لجمع البيانات من خلال اســــــــتبيانات    هذه الدراســــــــة  تعتمد  أ ســــــــا

  .عامانموجهة إلى القيادات ور سا  الوحدات في مختلط الوحدات الحكومية في سلطنة 

على متغيرات متشابهة   والأدبيات السابقة العربية   تركز العدعد من الدراسات : متغيرات الدراسةثانيًا:  

ــتراتيجي  وتطوتر رأس المال  ــمل التوجه الســ ــتراتيجية )بأبعادها المختلفة( والتي تشــ مثل القيادة الســ

البشـــــــــري  والثقافة التنييمية  والرقابة التنييمية  والقيادة التحوتلية  والر تة الســـــــــتراتيجية  ومهارات 

كما تركز الدراســات على متغيرات     ســات الأخلاليةالتصــال  وتكوتن فر  العمل  والتأهد من الممار 

ــي  وإدارة الأزمات  وأدا  العاملين  والميزة   ــســـ ــ  المؤســـ ــتدامة  والنســـ تابعة مختلفة مثل التنمية المســـ

المتغيرات  حيث تركز على المتغير المسـتقل  تل   مع  هذه الدراسـةتتماشـى متغيرات  ة  حيث التنافسـي

 تحقيل أهداف التنمية المســــــتدامة في ضــــــو   بأبعاده المختلفة  والمتغير التابع "لالقيادة الســــــتراتيجية

 من التنمية المستدامة.  مع التركيز على البعد القتصادي "2040 عامانر تة 
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 تتشار  هذه الدراسة مع الدراسات والأدبيات السابقة العربية في العدعد من الجوانب  منها:هما 

توصــــــلت جميع الدراســــــات إلى   إثبات وجود علاقة بين القيادة الاســــتراتيجية وتحقيق الأهداف: •

 وجود علاقة إ جابية مات دللة إحصائية بين القيادة الستراتيجية وتحقيل الأهداف المرجوة.

ــتراتيجية:  • تاركز جميع الدراســـــــــات على دور القيادة الســـــــــتراتيجية في تحقيل    الاهتمام بالقيادة الاســــ

أهداف محددة  ســوا  كانت تل  الأهداف تتعلل بالتنمية المســتدامة  أو تحقيل النســ  المؤســســي  أو  

 إدارة الأزمات  أو تحسين أدا  العاملين  أو تحقيل الميزة التنافسية  أو تحقيل التميز التنييمي. 

م معيم الدراســـات القيادة الســـتراتيجية إلى أبعاد رئيســـية     قيا  أبلاد القيادة الاســتراتيجية: • تاقســـّ

 مثل التوجه الستراتيجي  وتطوتر رأس المال البشري  والثقافة التنييمية  والرقابة التنييمية.

 أوجلا الاختلاف: -ب
 في بعض الجوانب  منها: العربية السابقةوالأدبيات عن الدراسات  هذه الدراسةتتميز 

على تطبيل القيادة الســــــتراتيجية في ســــــيا  محدد  وهو   هذه الدراســــــةتركز    ســــيال الدراســــة: :أولاً 

والأدبيات  الدراسـات  عن  تختلط    كما 2040  عامانر تة    التنمية المسـتدامة في ضـو  تحقيل أهداف

في ســياقها  حيث تركز بعســها على المنيمات العامة  وتركز أخر  على الشــركات   الســابقة العربية

ودورها في تحقيل أهداف    عامانتتركز على الوحدات الحكومية في سلطنة  أما هذه الدراسة  الخاصة   

 .2040 عامانالتنمية المستدامة في ضو  ر تة 

ــات   المتغير التابع:: ثانيًا ــابقة العربيةبينما ركزت الدراســ على متغيرات تابعة مختلفة    والأدبيات الســ

ــين أدا  العاملين  ــي  أو إدارة الأزمات  أو تحســــ ــســــ ــ  المؤســــ ــية  مثل تحقيل النســــ   أو الميزة التنافســــ

التنمية   على تحقيل أهداف هذه الدراســةفي تحدعد المتغيرات التابعة  حيث ركز  هذه الدراســةتختلط  

 على البعد القتصادي. المباشر بشكل عام مع التركيز 2040 عامانر تة  المستدامة في ضو 
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  حيث تاسـلت السـو  لهذه الدراسـةتاعدّ هذه ميزة فرتدة   :2040 عُمانرؤية متغير ملزز   إدراج  :ثالثًا

في تعزتز العلاقــة بين أبعــاد القيــادة الســــــــــــــتراتيجيــة وتحقيل أهــداف    2040  عامــانر تــة  على دور  

 .التنمية المستدامة

ــتراتيجية:  :رابلًا تختلط بعض الدراســــــــات في تحدعد أبعاد القيادة الســــــــتراتيجية     أبلاد القيادة الاســـ

ــمن بعض الأبعاد مثل لالتوجه اابداعيل أو لالحفاه على القدرات الجوهرتةل والتي لم   حيث قد تتســــــ

 .هذه الدراسةعتم تناولها في 

ا من حيث المنطقة الجغرافية    والأدبيات السـابقة العربية  تختلط الدراسـات   المنطقة الجغرايية: :خامسـً

التي أجرتت فيها  حيث تركز بعســــــــــــها على دول عربية مثل ليبيا واليمن ومصــــــــــــر والجزائر  بينما  

 .عامانسلطنة دولة عربية خليجية وهي على  هذه الدراسةتركز 

  السابقة الأجنبية: ت: التلقيب علي الأدبيات والدارساثالثًا 

 : أوجلا المقارنة -أ

في التركيز على دور الأجنبية    الســــــابقةوالأدبيات  مع العدعد من الدراســــــات  هذه الدراســــــةتتفل   -

 .القيادة الستراتيجية في تحقيل الأهداف التنموتة

ــةتاولي   - ــتدامة  وتتنادم مع أهداف الأمم المتحدة   هذه الدراســـــ اهتماماا كبيراا بأهداف التنمية المســـــ

 التي تسمنتها الدراسات والأدبيات السابقة الأجنبية.  2030للتنمية المستدامة لعام 

ــتراتيجية في تحقيل أهداف   - ا بدور القيادة الســـــــــ ــات المذكورة أعلاه اهتماماا متزاعدا تايهر الدراســـــــــ

بينمـا تتفل الـدراســـــــــــــــات على أهميـة القيـادة     في ملـ  أهـداف التنميـة المســــــــــــــتـدامـةمحـددة  بمـا  

مساهمة   هذه الدراسةتاقدم    حيث  الستراتيجية  إل أنها تختلط في سياقاتها ومتغيراتها ونتائجها

  عامانليمة في هذا المجال من خلال التركيز على تطبيل القيادة الســـتراتيجية في ســـيا  ر تة 

 .2040 عامانودراسة دور ر تة  2040
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 :أوجلا التشابلا -ب

في التركيز  الأجنبية    الســـابقةوالأدبيات  الدراســـات    هذه الدراســـة مع  جميع هذه الدراســـة  تتشـــار  أولًا:

ــوع  ــتراتيجيةعلى موضــــ ــمنته    ودورها في تحقيل أهداف محددة  القيادة الاســ ــة  مثل ما تســــ الدراســ

مقترح لتفعيـــل دور مختبرات البحـــث العلمي في تفعيـــل القيـــادة  اعـــداد إرـــار    التي جـــا ت   الأولي

ــتراتيجية في الجامعات  ــتراتيجية في   حيث الســــ ــع إرار لتفعيل دور القيادة الســــ تهدف إلى وضــــ

ــة الثانية  والجامعات  ــأن  الدراســــ ــتراتيجية  بشـــــــ ــل والقيادة ااســـــــ دورها في تعزتز حوكمة    التواصـــــــ

   المســــــــــتشــــــــــفياتل تهدف إلى التعرف على أغر القيادة الســــــــــتراتيجية في تنفيذ البرام  الصــــــــــحية 

القيادة ااســـــــتراتيجية محر  لتعزتز أدا  الموارد البشـــــــرتة في التي كانت بعنوان    الدراســـــة الثالثةو

 .مكان العمل المعاصرل تهدف إلى تقييم تأغير القيادة الستراتيجية على أدا  الموارد البشرتة

  السـابقةوالأدبيات  لدراسـات  او  هذه الدراسـةتسـعى كل من   :الاهتمام بتحقيق التنمية المسـتدامة ثانيًا:

إلى ربت القيادة الســــتراتيجية بتحقيل أهداف التنمية المســــتدامة  مع التركيز على جوانب   الأجنبية

  .مختلفة مثل التنمية القتصاد ة أو التصنيع المستدام

الأجنبية    السـابقةوالأدبيات  والدراسـات    هذه الدراسـةتعتمد  :  اسـتخدام المنهج الوصـفي التحليلي  ثالثًا:

  .على المنه  الوصفي التحليلي لجمع البيانات وتحليلها

والأدبيات السابقة  الدراسات ستتفل مع    عر  الباحث بأن هذه الدراسة ة:استخدام عينة عشوا ي رابلًا:

 .عينة عشوائية من المشاركين لجمع البيانات  استخدام علىالأجنبية 

 :أوجلا الاختلاف -جـ 

  بينما تركز 2040  عامانفي ضـــو  ر تة   أهداف التنمية المســتدامةعلى   هذه الدراســـة تركز : أولاً 

ــريةعلى جوانب مختلفة مثل والأدبيات الســــــابقة الأجنبية  الدراســــــات  أو   تلزيز أداء الموارد البشــ

 .تحقيق الميزة التنافسية المستدامة

ــابقة الأجنبية    تختلط :ثانيًا ــات والأدبيات الســــ ــة مع الدراســــ ــوع    الدقيل  التركيزفي هذه الدراســــ لموضــــ

في تعزتز العلاقة   2040 عُماندور رؤية  على   هذه الدراســــــةتركز   حيث القيادة الســــــتراتيجية

بين أبعـاد القيـادة الســــــــــــــتراتيجيـة وتـأغيرهـا على تحقيل أهـداف التنميـة المســــــــــــــتـدامـة  بينمـا تركز 

 .الابتةارأو  مهارات القيادةعلى جوانب مختلفة مثل الأجنبية الدراسات 
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   التي عتم جمعها وتحليلها   نوع البياناتفي الأجنبية   الدراسـات  منهجية هذه الدراسـة مع  تختلط  :ثالثًا

البيانات فقت  بينما تعتمد دراسـات أخر  على   البيانات الةميةعتمد بعض الدراسـات على  حيث ت

 معاا. الةمية والنوعية

ــيل النتا جتختلط    :رابلًا   ومل  بســـــــــبب الختلافات في والأدبيات الأجنبية    بين الدراســـــــــات  تفاصــــ

ــوع ــة ســــــوف المنهجيةو  الموضــ حول دور  رؤ  جديدة توفر  حيث عر  الباحث بأن هذه الدراســــ

 القيادةفي مجالت مختلفة مثل   نتا ج مفيدة  بينما تقدم الدراســــــات الأخر   2040 عُمانرؤية 

 بشكل عام.  التنمية المستدامةو

ا ــً ي   عامانفي تركيزها على الســـــيا  الوالأدبيات الأجنبية  عن الدراســـــات  هذه الدراســـــةختلط  ت: خامسـ

 .2040 عامانوتحليل دور القيادة الستراتيجية في تحقيل ر تة 

أهداف التنمية  لتحقيل    كبعد مخصــص مســتهدف  البلد الاقتصــاديعلى  هذه الدراســةتركز ســادســا: 

ــتدامة  بينما تناولت بعض الدراســـــــــات  ا أخر  مثل البعد والأدبيات الســـــــــابقة الأجنبية  المســـــــ أبعادا

 .الجتماعي والبيئي

من حيث السـيا  الذي عتم فيه  والأدبيات السـابقة الأجنبية  عن الدراسـات هذه الدراسـة تختلط   :سـابلًا

ــتراتيجي ــيا   هذه الدراســـة تركز ة  حيث  تطبيل القيادة السـ ــتراتيجية في سـ على تطبيل القيادة السـ

الجامعات الأخر  على ســــياقات مختلفة مثل الأجنبية    بينما تركز الدراســــات 2040  عامانر تة 

 .)دراسة فقير( أو المستشفيات )دراسة نوراسني( أو مكان العمل بشكل عام )دراسة ملحم(

على   هذه الدراســــةعلى ســــبيل المثال تركز    و تختلط متغيرات الدراســــات عن بعســــها البعض  ثامنًا:

والأدبيات الســـــــــــابقة الأجنبية  كمتغير معزز  بينما ل تتناول الدراســـــــــــات   2040  عاماندور ر تة 

 .متغيرات معززة

ــلًا دراســـــة  )وجدت   على ســـــبيل المثال  و تختلط نتائ  الدراســـــات باختلاف ســـــياقاتها ومتغيراتها :تاسـ

تأغيراا   (دراســة ملحم)ضــعط ممارســة أبعاد القيادة الســتراتيجية في الجامعات  بينما وجدت  (فقير

 .إ جابياا للقيادة الستراتيجية على مشاركة الموظفين وأدائهم
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 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة : المتطلب الرابع:  2.4.5

  : ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات المحلية:أولًا 

 :على الجوانب التاليةوالأدبيات السابقة العربية بأنها تركز  عن الدراسات  هذه الدراسةتمييز 

على تحقيل التنمية المســــــتدامة في إرار  هذه الدراســــــة  تركز:  2040 عُمانالتركيز علي رؤية   .1

التي تركز على مواضـــــيع أهثر  المحلية    وهذا  ميزها عن الدراســـــات الأخر  2040  عامانر تة 

   وديرها. عمومية مثل القيادة الستراتيجية أو الحوكمة أو الترا  الثقافي

على مواضـيع مثل الحوكمة أو    لمحليةبينما تركز الدراسـات ا:  التركيز علي القيادة الاسـتراتيجية .2

الترا  الثقافي أو التعليم االكتروني  تركز دراســـت  على القيادة الســـتراتيجية ودورها في تحقيل  

 .التنمية المستدامة

هذه   تهدف    : 2040 عُمان التركيز علي الفجوة بين الممارســات الحالية ومتطلبات تحقيق رؤية   .3

  عامان إلى ســـد الفجوة بين الممارســـات الحالية للقيادة الســـتراتيجية ومتطلبات تحقيل ر تة   الدراســـة 

 .عامان . هذا الجانب من الدراسة  مكن أن  كون ما ليمة كبيرة لصانعي القرار في سلطنة  2040

ــتراتيجية بفلالية .4 ــة القيادة الاســـ  تركز:  التركيز علي تطوير القدرات والمهارات اللازمة لممارســـ

ــة القيادة الســــتراتيجية بفعالية  وهذا  هذه الدراســــة على تعزتز المهارات والقدرات اللازمة لممارســ

 .التي قد تركز على مواضيع أخر   محلية ميزها عن الدراسات ال

ــتراتيجي .5 على الأبعاد المتعددة هذه الدراســــــــــة تركز  :ةالتركيز علي الأبلاد المتلددة للقيادة الاســــ

التوجه الســــــــــتراتيجي  وتطوتر رأس المال ) بما في مل   كمتغير مســــــــــتقل  الســــــــــتراتيجيةللقيادة  

البشــــــــري  والحوكمة  والرقابة التنييمية المتوازنة( والتنمية المســــــــتدامة في بعدها )القتصــــــــادي( 

  المحلية  عن الدراســـات  هذه الدراســـة  هذا  ميزكمتغير معزز و   2040  عامانهمتغير تابع  ور تة 

 مختلفة.  د ابعأالأخر  التي قد تركز على 

ــاســــــية التي تقوم بها وحدة متابلة تنفيذ رؤية  .6 : هذه 2040 عُمانالتركيز علي الأدوار الأســــ

ــة  ــية التي تقوم بها وحدة متابعة تنفيذ ر تة  الدراســـ في   2040  عامانتركز على الأدوار الأســـــاســـ

  المحلية  هذا  ميزها عن الدراســـات الأخر    و تحقيل البعد القتصـــادي لأهداف التنمية المســـتدامة

 .التي قد ل تركز على هذا الجانب 
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التركيز على القيادة الســتراتيجية  ب  تتميز مكن أن  عر  الباحث بأن هذه الدراســة  بشــكل عام 
ــتراتيجية  2040  عامانور تة   ــة القيادة السـ   والتركيز على تطوتر القدرات والمهارات اللازمة لممارسـ

بفعالية  والتركيز على الأبعاد المتعددة للقيادة الســــــتراتيجية  والتركيز على الأدوار الأســــــاســــــية التي  
 .2040 عامانتقوم بها وحدة متابعة تنفيذ ر تة 

  : ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات اللربية:ثانيًا 
  بينما ركزت الدراســـــات الســـــابقة   2040 عُمانبتوجهها نحو رؤية  هذه الدراســـــة  تتميز . التوجلا:1

بعين   وكما تأخذ هذه الدراســةعلى مفاهيم عامة للقيادة الســتراتيجية والتنمية المســتدامة    العربية
ــيا  ال ــعى لفهم دور القيادة الســـتراتيجية في تحقيل أهداف ر تة    يعامانالعتبار السـ   عامانوتسـ

2040. 
تحليلاا متعمقاا لأبعاد القيادة الســـــــــتراتيجية وتأغيرها على   هذه الدراســـــــــةتايهر   . التحليل المتلمق:2

بعرض مفاهيم    العربية  بينما اهتفت بعض الدراســــات الســــابقة  مختلط جوانب التنمية المســــتدامة
 نيرتة دون ربطها بالتطبيل العملي.

ــتفادة من دراســــات حديثة:3 ودراســــــات نشــــــرت في   أدبيات حديثةإلى  هذه الدراســــــةتســــــتند    . الاســ
مللومات وملارف  حصـــــول على  على ال الباحث    ســـــمن  ومل  حتى  الســـــنوات القليلة الماضـــــية

 .هذه الدراسةحول موضوع  محدثة
ــبة هذه الدراســـــةتســـــتخدم   . منهجية البحث:4  ايهر  حيث   تتوافل مع أهدافها  منهجية بحثية مناسـ

 . في تحليل البيانات واستخلاى النتائ الدقة والموضوعيةمل   
ــيات اللملية:5 ــة ســــــوف  . التوصــ ــيات عمليةتقدم  عر  الباحث بأن هذه الدراســــ ومفيدة  مكن    توصــ

ــاهم مل  في   حيث تطبيقها على أرض الواقع ــة اســـــــــ ــة على  من ا  تحقيق فا دة ملموســـــ لدراســـــــــ
 .ي والعالميعامانالمستو  ال

حول دور القيادة الســتراتيجية في  إغرا  المعرفةفي   هذه الدراســةتاســاهم    . المسـاهمة في الملرفة:6
 .2040 عامانتحقيل التنمية المستدامة  خاصة في سيا  ر تة 

ــة  بشــــــــكل عام  للمفاهيم النيرتة مات   فهماا دليقاا ســــــــوف تيهر عر  الباحث بأن هذه الدراســــــ
مهارات تحليلية    كما تايهر   2040  عامانالصلة  مثل القيادة الستراتيجية والتنمية المستدامة ور تة  

تاعــد مســـــــــــــــاهمــة ليّمــة في مجــال البحــث    و ربت المفــاهيم النيرتــة بــالتطبيل العملي  وقــدرة على  قوتــة
 .عامانالعلمي ولها إمكانية تطبيقية كبيرة في تحقيل أهداف التنمية المستدامة في 
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  :الأجنبية : ما يميز هذه الدراسة عن الدراساتثالثًا 

 أولًا: من حيث الموضوع:

بينما تناولت الدراســـــــــات الســـــــــابقة   علي جانب محدد من جوانب القيادة الاســــــتراتيجية:  التركيز •

وهي على جانب محدد  أما هذه الدراســـة ســـوف تركزالقيادة الســـتراتيجية بشـــكل عام   الأجنبية  

أبعاد القيادة الســـتراتيجية ومنها )التوجه الســـتراتيجي  وتطوتر رأس المال البشـــري  والحوكمة   

 والرقابة التنييمية المتوازنة(.

  عن الدراســـات الســـابقة هذه الدراســـة  تختلط القيادة الاســتراتيجية في ســيال محدد: دوردراســة  •

من خلال تطبيقها لمفهوم القيادة الســـــــــتراتيجية في ســـــــــيا  محدد  مثل تحقيل أهداف   الأجنبية

 التنمية المستدامة أو تحسين أدا  الموارد البشرتة في مكان العمل الحدعث.

 ثانياً: من حيث المنهجية:

على تحليل البيانات من الدراســات   هذه الدراســةل تقتصــر    تحليل بيانات من مصــادر متنوعة: •

ا تحليل البيانات من مصــادر أخر   مثل المقابلات أو الســتطلاعات   الســابقة  بل تشــمل أ ســا

 أو الملاحيات.

 :والتوصيات ثالثاً: من حيث النتا ج

ــوف تقديم نتا ج جديدة: • ــة ســــــــ ــل إلى نتائ  جدعدة لم عتم   عر  الباحث بأن هذه الدراســــــــ تتوصــــــــ

   أو قد تقدم تفسيرات جدعدة للنتائ  الموجودة.الأجنبية  التوصل إليها في الدراسات السابقة

توصيات عملية قابلة للتطبيل    عر  الباحث بأن هذه الدراسة سوف تقدم  تقديم توصيات عملية: •

في المســــــــــــــتو  المحلي أو العربي أو العــالمي   من قبــل القــادة والمــدعرتن في مختلط المجــالت 

 وفل ر تة الأمم المتحدة.  2030والتي تتعلل بتحقيل أهداف التنمية المستدامة 
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 رابلاً: من حيث المساهمة في الملرفة:

في توسـيع    عر  الباحث بأن هذه الدراسـة سـوف تسـهم  توسـيع نطال فهمنا للقيادة الاسـتراتيجية: •

للقيـادة الســــــــــــــتراتيجيـة من خلال إبراز جوانـب جـدعـدة لهـا أو من خلال تطبيقهـا في فهم النطـا   

 سياقات جدعدة.

ــة ســـــــــوف  قدم   تقديم حلول للتحديات التي تواجهها المنظمات: • ــتخلصـــــــ بنا  على النتائ  المســـــــ

حلولا للتحد ات التي تواجهها المنيمات  مثل تحســين الأدا  أو  الباحث من خلال هذه الدراســة

 تحقيل التنمية المستدامة.

 خامساً: من حيث الأسلوب:

مكتوبة بلغة واضـــحة وموجزة  مع   تتميز هذه الدراســـة باســـتخدام ررتقة كتابة واضــحة وموجزة: •

 . استخدام مصطلحات سهلة الفهم

منيمة بشكل منطقي  مع اتباع    هذه الدراسة تتميز عن الدراسات الأجنبية بأنها  تنظيم منطقي: •

 تسلسل واضح في الأفكار.

ــةعر  الباحث بأن هذه   بشـــــكل عام  القدرة على أن تكون دراســـــة مميزة   ســـــوف تيهر  الدراسـ

وتحقيل أهداف التنمية المستدامة    ومفيدة  وأنها قد تقدم مساهمة ليمة في مجال القيادة الستراتيجية

 .2040 عامانوتساهم في تحقيل مستهدفات ر تة 
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 :  خلاصة الفصل الثاني 2.4.6

ــة ــتدامة  مع    تحليلإلى  تهدف هذه الدراســـــــ ــتراتيجية والتنمية المســـــــ العلاقة بين القيادة الســـــــ

ــيت  عزز هذه العلاقة  2040التركيز على ر تة عامان   ــو    حيث كمتغير وســـ ــليت الســـ خلال تم تســـ

ــتراتيجية والتنمية  الفصــــــل الثاني   ــية  الوظائط  والأبعاد لكل من القيادة الســــ ــاســــ على المفاهيم الأســــ

 .المستدامة  بااضافة إلى دراسة الأدبيات السابقة المتعلقة بالموضوع

 : المبحث الأول: القيادة الاستراتيجية )المتغير المستقل(ملخص 

القيادة الســــــــــــــتراتيجية تركز على تحدعد الر تة روتلة  :  مفهوم القيادة الاســـــــــتراتيجية وأهميتها. 1

تاعد أداة محورتة    وكذل   الســـــتراتيجيات لتحقيقهاالمد  للمؤســـــســـــة  وتحفيز اللتزام بها وتنفيذ  

 .لتحقيل النمو المستدام والنجاح في بيئة العمل المتغيرة

ــتراتيجية. 2 التأغير الســــــــــــتراتيجي  التفكير  هي   لمراحلبالنســــــــــــبة ل  :مراحل وو ا ل القيادة الاســــــ

الرقابة   و التنييم   و التخطيت   فتتمحور في  الوظائط  أما  الســتراتيجي  والممارســة الســتراتيجية 

 .وتقوتم الأدا 

تطوتر  و شـمل التوجه السـتراتيجي   ت)أبلاد هذه الدراسـة(:   ممارسـات وأبلاد القيادة الاسـتراتيجية. 3

 .الحوكمة  والرقابة التنييمية المتوازنةو رأس المال البشري  

 المبحث الثاني: التنمية المستدامة )المتغير التابع(

نمومج عهدف لتحقيل  التنمية مختصـره هو  للمفهوم  : بالنسـبة التنمية المسـتدامة وأهميتهامفهوم  . 1

يســـــــــــــمن تلبية احتياجات    أما الأهمية فالتوازن بين الأبعاد القتصـــــــــــــاد ة والجتماعية والبيئية

 .الحاضر دون ااضرار بفرى الأجيال المستقبلية

الحفاه على الموارد الطبيفية  تعزتز  ط تتمحور في الوظائ  :و ا ل وأبلاد التنمية المســـــــتدامة. 2

ــتدامة عاد فهي البعد  الأب  أما العدالة الجتماعية والقتصـــــاد ة  ودعم التنمية القتصـــــاد ة المســـ

 .القتصادي  البيئي  والجتماعي

ــتدامة. 3 تحقيل  القيادة الســــــتراتيجية تســــــهم في   :الللاقة بين القيادة الاســــتراتيجية والتنمية المســ

ــتراتيجيات فعالة  وتحفيز اللتزام   ــتدامة  تطوتر اسـ ــتدامة من خلال تحدعد ر تة مسـ التنمية المسـ

 .بتنفيذها
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 : الوسيط(الملزز/)المتغير  2040المبحث الثالث: رؤية عُمان ملخص 

أولوتة تم    12وغيقـة الر تة تشــــــــــــــمـل أربعـة محـاور رئيســــــــــــــة وهي   :2040مكونات رؤية عُمـان . 1

 .تطوترها بخطة زمنية واضحة

اانســـــــان والمجتمع  القتصـــــــاد والتنمية   ر فهي ) لمحاو بالنســـــــبة ل :  محاور الرؤية ومنهجيات متابلتها . 2

ــتدامة  ــي  والبيئة المســ ــســ ــين  فهي    المنهجيات (  أما  الحوكمة والأدا  المؤســ ــتقبل  تحســ ــراف المســ ــتشــ اســ

 .المؤشرات  والتدخل السرتع 

ــاملة لتحقيق الرؤيةالمنظومة  . 3 ــم النيام التخطيطي  التنفيذي  نيام التقارتر  والبرام   :  الشـ تســـ

 .التمكينية وااسناد ة

 : المبحث الرابع: الأدبيات والدراسات السابقةملخص 

ــات المحلية. 1 دور القيادة الســــــــــــتراتيجية في المدارس  أغر الســــــــــــتثمار في رأس المال  :الدراســــــ

 .الصناعية الرابعة  وأهمية الترا  الثقافي في التنميةالبشري  الثورة 

ــات اللربية. 2 ــية  والتنمية  :  الدراســــ ــتراتيجية وأغرها على إدارة الأزمات  الميزة التنافســـــــ القيادة الســـــــ

 .المستدامة  بااضافة إلى أهمية التعليم االكتروني والشراهة المجتمفية

القيادة الســــــــــتراتيجية في الجامعات والمســــــــــتشــــــــــفيات وأغرها على التنمية  :  الدراســـــــات الأجنبية. 3

 .أهمية رأس المال الفكري والتحفيز الفكري في تعزتز التنمية المستدامة  المستدامة

تلعب دوراا حاســــماا الفصــــل الثاني عر  الباحث أن القيادة الســــتراتيجية   خلاصــــة إمن من خلال

ــتدامة من خلال تحدعد  ــاملة  وتحفيز  في تحقيل التنمية المســ ر تة واضــــحة  تطوتر اســــتراتيجيات شــ

ا لهـذه العلاقـة  حيـث توفر أدوات ومنهجيـات    2040ر تـة عامـان   و اللتزام بتنفيـذهـا تمثـل إرـاراا داعمـا

 . المستدامة لتحقيل التوازن بين الأبعاد المختلفة للتنمية
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 . الفصل الثالث: منهجية الدراسة وإجراءاتها  3
 تمهيد:    3.1

إن الفصـــل الثالث  شـــكل جز اا أســـاســـياا من هذه الدراســـة  حيث عتناول بالتفصـــيل المنهجية   

التي تم اعتمادها وااجرا ات التي تم اتباعها لتحقيل أهداف الدراســـــة  وهذا الفصـــــل  عتبر الأســـــاس  

الـذي تقوم عليـه الـدراســـــــــــــــة  وتوفر اارـار الـذي  مكن من خلالـه فهم كيفيـة دراســـــــــــــــة دور القيـادة 

ــو  ر تة ال ــتدامة في ضــــــ ــتراتيجية في تحقيل أهداف التنمية المســــــ ــتهل  2040  عامانســــــ   حيث  ســــــ

البـاحـث في بـدا ـة الأمر بتقـد م نيرة عـامـة على المنهجيـة التي تم اعتمـادهـا  والتي تشــــــــــــــمـل الأدوات 

ــيتم مناقشــــة كيفية اختيار مجتمع الدراســــة  والتقنيات التي تم اســــتخدامها لجمع البيانات وتحليلها  وســ

عك  بدقة اليروف والتجارب والعينة  وكيف تم تصــــــــميم الدراســــــــة لســــــــمان أن البيانات المجمعة ت

الحقيقية للمســــــــتجيبين والعينة المســــــــتهدفة  بااضــــــــافة إلى مل   ســــــــيقوم الباحث بمناقشــــــــة العوامل  

المحتملة التي قد تؤغر على نتائ  الدراسـة  وكيفية التعامل مع هذه العوامل لسـمان صـحة وموغولية  

مل  والتأهد من أن النتائ  تعك  بدقة النتائ . ســــــــــيتم تقد م اســــــــــتراتيجيات للتعامل مع التحيز المحت

 الواقع الذي عتم دراسته

 المبحث الأول: منهجية الدراسة:    3.2

الباحث  عتبر أن هذه الدراســـــــــــــة تتطلب العدعد من الأســـــــــــــاليب والخطوات والطر  المتعددة  

ا لهذه الدراســـة ــا وفي   والمتنوعة للوصـــول إلى الأهداف البحثية التي تم تحدعدها وتصـــميمها خصـــيصـ

في إعداد وتنفيذ هذه الدراســــة  ومل   المنهج الوصـــفي التحليليفقد اعتمد الباحث على   هذا الســــيا 

 .بنا ا على ملا مته العالية لطبيعة هذه الدراسة والأهداف التي تسعى لتحقيقها
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 عتبر من أهثر المناه  اســـتخداماا في الأدبيات والدراســـات الســـابقة   الوصــفي التحليلي المنه  إن   

ــابل     1( 2022  ومنها دراســــــــــــة )معتو   التي تم تحليلها ومناقشــــــــــــتها من قبل الباحث في الفصــــــــــــل الســــــــــ

  )ســـــمر الدعن  5( 2023  و)محي الدعن  4( 2022  و)الخولي  3( 2023و)عا ض    2( 2019و)عبدالرحيم  

وقـد تم اختيـار هـذا المنه  بنـا ا على قـدرتـه على     8( 2023  )عز الـدعن  7( 2019  و )الأهلبي   6( 2020

توفير إرار علمي متكامل ودقيل لدراســــــة دور القيادة الســــــتراتيجية في تحقيل أهداف التنمية المســــــتدامة   

 .2040  عامان وخاصة في بعدها القتصادي  ومل  في ضو  ر تة  

ــفي  وتتميز    ــكلة المنه  الوصــ التحليلي بقدرته على توفير وصــــط علمي متكامل ودقيل للمشــ

وهو  عتمد على تحدعد أبعاد المشـــــــــكلة أو الياهرة وظروفها    البحثية أو الياهرة التي عتم دراســـــــــتها

   وتوصــــــيف العلاقات بين هذه الأبعاد  بهدف توفير فهم أعمل وأهثر شــــــمولية للمشــــــكلة أو الياهرة 

ن في دراســــــــــــــتهم لمختلط  و  عتبر هــذا المنه  من أهثر المنــاه  التي  عتمــد عليهــا البــاحث  وبــالتــالي

ــكلة أو الياهرة ــع القائم للمشـــــــــــ ــير الوضـــــــــــ ــاس تفســـــــــــ ــكلات واليواهر  والتي تقوم على أســـــــــــ   المشـــــــــــ

 .9(2022)معتو  

 

ــتدامةأغر    .(2022) .   ط. أ. معتو      .  1 ــتراتيجية على تحقيل التنمية المســــ ــات القيادة الســــ ــركة المدار الجدعد     : ممارســــ ــة في شــــ دراســــ
 مجلة دراسات القتصاد والأعمال  ليبيا  .ررابل 

المجلة العربية    .ر تة مقترحة  : في المنيمات العامة  المؤســـــســـــيدور القيادة الســـــتراتيجية في تحقيل النســـــ     .(2019) .معبدالرحيم   .   2
 للإدارة. 

ــمة    .(2023) .ععا ض   .   3 ــتراتيجية في إدارة الأزمات في البنو  العامة بأمانة العاصــــــ ــة ميدانية  اليمنية: أغر القيادة الســــــ مجلة    .دراســــــ
 كلية الآداب  جامعة ممار  اليمن.     الآداب

أغر القيادة الســــتراتيجية على أدا  العاملين اادارتين لتحقيل التنمية المســــتدامة في مســــتشــــفيات    .(2022) .ح. م.  و خرون الخولي   .   4
 مجلة العلوم البيئية  كلية الدراسات العليا والبحو  البيئية  مصر.   .دراسة ميدانية  : جامعة عين شم 

ــنعا   .(2023) .  ع. ممحي الدعن.   5 ــتشـــــفيات الأهلية بالعاصـــــمة صـــ ــية في المســـ دراســـــة    : القيادة الســـــتراتيجية في تحقيل الميزة التنافســـ
   اليمن. اانسانيةللعلوم    صنعا مجلة جامعة    .ميدانية

دراســــــــة    : أغر القيادة الســــــــتراتيجية على تحقيل التميز التنييمي بوزارة التجارة والســــــــتثمار بمحافية جدة  .(2020) .رســــــــمر الدعن   .   6
 مجلة العلوم القتصاد ة واادارتة والقانونية  السعود ة.   .ميدانية

كلية القتصـــاد والعلوم الســـياســـية     .دور القيادة الســـتراتيجية في دعم الأدا  المؤســـســـي بجامعة شـــقرا  وكلياتها  .(2019) .عالأهلبي   .   7
 جامعة القاهرة. 

ــندو  الســـمان الجتماعي الفلســـطيني  .(2023) .حعز الدعن   .   8 ــتدامة  دراســـة    : صـ المعوقات والآغار المتوقعة على تحقيل التنمية المسـ
 والجتماعية.   اانسانيةللعلوم    أربيلمجلة جامعة جيهان     .استكشافية

دراسة في شركة المدار الجدعد     : أغر ممارسات القيادة الستراتيجية على تحقيل التنمية المستدامة  .(2022) .ط. أ.  معتو    .  9
 مجلة دراسات القتصاد والأعمال  ليبيا  .ررابل 
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 المبحث الثاني: مجتمع الدراسة:    3.3

جميع وحدات الجهاز ااداري  منبشــكل عام   مجتمع الدراســةفي إرار هذه الدراســة  عتألط   

%(  مع التركيز  40للدولة )المدنية( والشـركات الحكومية التي تسـاهم فيها الحكومة بنسـبة تزتد عن )

في وحـدات الجهـاز ااداري للـدولـة  2040  عامـانبشــــــــــــــكـل خـاى على مكـاتـب متـابعـة تنفيـذ ر تـة  

ا ووحـدة متـابعـة تنفيـذ ر تـة  62)المـدنيـة(  والـذي عبلغ عـددهم حوالي )   وملـ    2040  عامـان( مكتبـا

ــة تركز في الـدور التي تلفبـه هـذه الجهـة  وكـذلـ  الوزارات الخـدميـة التي تقـدم   نيرا لأن هـذه الـدراســــــــــــ

مثل )وزارة التجارة وتروت     -محور الدراسة-خدمة للمجتمع ولها ارتباط مباشر في البعد القتصادي  

ا وزارة  ية وموارد المياه(الســــــــــــتثمار  وزارة الطاقة والمعادن  وزارة الثروة الزراعية والســــــــــــمك   وأ ســــــــــــا

القتصــــــاد  حيث تعتبر هذه الوحدة الحكومية هي الجهة المشــــــرفة على الخطت الخمســــــية لســــــلطنة  

ــلطنة   ــافة إلى أن هذه الجهة تلعب دوراا مهماا في تتبع وتقييم ســـــــــ عامان ومراجعتها وتقييمها  بااضـــــــــ

ى المســــــــــــــتو  العـالمي  والتي تم تحـدعـدهـا  عل  2040عامـان نحو تحقيل أهـداف التنميـة المســــــــــــــتـدامـة  

  م. 2015وإقرارها من قبل الأمم المتحدة في عام 

ــكل رقم )   ــح الشـ ــية  (  3- 5وتوضـ ــة  حيث عابرز المكونات الرئيسـ الهيكل التنييمي لمجتمع الدراسـ

تاسـاعد هذا الهيكل في تقد م تصـور    و والعلاقات التنييمية بين الجهات أو الأفراد المشـاركين في الدراسـة 

شـــــــــــامل لتوزتع الأدوار والمســـــــــــؤوليات  مما  ســـــــــــاهم في فهم الطرتقة التي عتفاعل بها مختلط الأرراف 

تعك  هذا الهيكل التنييمي النســـــــــــجام بين مختلط المســـــــــــتوتات التنييمية   و لتحقيل الأهداف المرجوة 

 .لسمان سير العملية البحثية بكفا ة وفعالية 

 

 

 
 

 الهيكل التنييمي لمجتمع الدراسة (: 3-5شكل رقم )
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 المبحث الثالث: عينة الدراسة:    3.4

   في إرار هذه الدراســــــة   عتزم الباحث اســــــتخدام نه  محدد لجمع البيانات من المشــــــاركين  

هذا النه  عتسـمن اسـتخدام عينة عشـوائية ربقية بسـيطة  وهي تقنية تسـتخدم لتوزتع السـتبانات بين  

ــتجيبين ــبية في عملية اختيار العينة  وهذا  عني أن الباحث    و المســــ الباحث  عتمد على الطرتقة النســــ

ــبة تمثيل كل فئة في المجتمع    ختار عدد  من الأفراد من كل فئة في المجتمع البحثي بنا ا على نســـــــــ

ي  حيث أن عينة الدراســـــــــــة تكون مفتوحة على كافة وحدات الجهاز ااداري للدولة والشـــــــــــركات الكل

  الحكوميـة في القطـاع الخـاى  حيـث عتوقع البـاحـث بـأن  كون عـدد المســــــــــــــتجيبين من بين إجمـالي

 من الموظفين المستهدفين خلال هذه الدراسة. % تقريبًا 50مجتمع عينة الدراسة نحو 

ــاب   أخـذ بـ  طرتقـة ليـام البـاحـث وفيمـا علي مثـال تطبيقي ل في هـذه   العينـات الطبقيـة البســــــــــــــيطـة  وحســــــــــــ

 : الدراسة

المجموعة إلى مجموعات فرعية )ربقات(    سوف  قوف  الااث  تقويو  :  تحديد الطبقات: الخطوة الأولي

 موضوع هذه الدراسة ومل  على النحو التالي: بنا ا على خصائص مشتركة مات صلة ب

 مكر / أنثى: النوع ▪

 ادي / مدعر / موظطليي: المستو  الو يف  ▪

 حكومي / خاى ع:القطا ▪

 بكالورتوس / ماجستير / دكتوراه   :الموهلات الأكاديمية ▪

 سنوات  11سنوات / أهثر من  10-6سنوات /  5أقل من  ة:سنة الخبر  ▪

د عدد أفراد العينة الذعن  عحد سوف  قوم الباحث بت: تحديد حجم اللينة لةل طبقة الخطوة الثانية:

ة  مع مراعاة أن عتناسب حجم العينة لكل ربقة مع حجمها النسبي في  سيتم اختيارهم من كل ربق

 المجموعة.
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ررتقة أخذ العينات    باســــــــــــتخدام: ســــــــوف يقوم الباحث  : اختيار اللينة من كل طبقةالخطوة الثالثة

فرد في الطبقة    مع الأخذ في العتبار أن كل العشـــوائية البســـيطة لختيار أفراد العينة من كل ربقة

 .لد ه فرصة متساوتة للاختيار

ا   160الأدنى لحجم العينة هو  وتتســح من خلال الشــكل أن الحد   تم تحدعد هذه   حيث  شــخصــا

ا إلى الختبارات ااحصــائية التي ســيتم اســتخدامها لختبار الفرضــيات  رقم  تايهر الشــكل   و العينة اســتنادا

ا أن الختبار ااحصـــائي الذي ســـيتم اســـتخدامه هو نمومج النحدار المتعدد   ( 3- 6)  تتم تطبيل    و أ ســـا

  متغيرات مســتقلة تؤغر على المتغير التابع  خمســة هذا الختبار على متغيرات الدراســة التي تحتوي على  

ــير العلاقة   ــاهم في تفسـ ــتقل والتابع وتسـ ــيطاا بين المتغير المسـ هما أن هنا  متغير معزز والذي  عتبر وسـ

   تم إدخال هذه البيانات إلى البرنام  ااحصــــــــائي بينهما وتكون مهماا لفهم العلاقة التي تربت بينها حيث  

 .مفردة   160بنا ا على هذه المعطيات  عتم تحدعد الحد الأدنى لحجم العينة بـ  و 
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  اختيـار نوع  خر من الختبـارات  وهو من عـائلـة اختبـارات مقـارنـة المجموعـات تم  وكـذلـ    

ا إلى   حيث  تاعرف هذا النوع بــ “اختبار مقارنة المجموعات المستقلة”و  تم إدخال هذه المعطيات أ سا

ــائي ــائي أن العينة  جب أل تقل  و    البرنام  ااحصــــــ بنا ا على هذه المعطيات حدد البرنام  ااحصــــــ

وبنـا ا على هـذه المعطيـات  تم تحـدعـد الحـد الأدنى لعـدد الســــــــــــــتبـانـات التي  جـب     مفردة 176عن 

مفردة كحــد أدنى للوصــــــــــــــول إلى النتــائ     180ة بمــا ل  قــل عن  تجميعهــا كحــد أدنى لحجم العينــ

( الحد الأدنى لختبار مقارنة  3-7  وتوضــــح الشــــكل رقم )ااحصــــائية لتحدعد حجم العينة المطلوبة

   المجموعات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الحد الأدنى لختبار مقارنة المجموعات (: 3-7شكل رقم )
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 المبحث الرابع: أداة الدراسة:    3.5
في ســـــــــيا  هذه الدراســـــــــة   عتزم الباحث تطبيل عملية متعددة الخطوات والأســـــــــاليب لجمع   

ــاركي ــتطلاع  را  ن  و البيانات من المشــــــ ــممة بعنا ة لســــــ ــتبانة مصــــــ ــمن إعداد اســــــ هذه العملية تتســــــ
والشــــركات الحكومية التي    جميع وحدات الجهاز ااداري للدولة )المدنية(الموظفين في المســــؤولين و 

 %. 40تساهم الحكومة بنسبة ل تقل عن 
الهدف الرئيســـــــــي من الســـــــــتبانة هو جمع البيانات حول دور القيادة الســـــــــتراتيجية في أما  

عركز الباحث على تحليل    وبالتحدعد    2040  عامانتحقيل أهداف التنمية المســـتدامة في ضـــو  ر تة  
ــتدامة في ضـــــو   ــادي لأهداف التنمية المســـ ــتراتيجية في تحقيل البعد القتصـــ تأغير أبعاد القيادة الســـ

ــافة إلى مل    2040  عامانر تة  ــة فعالية دور ر تة    بااضــــــــ في   2040  عامانعهتم الباحث بدراســــــــ
تعزتز العلاقة بين أبعاد القيادة الســـــــــتراتيجية وأغرها على تحقيل البعد القتصـــــــــادي لأهداف التنمية  

 .2040 عامانالمستدامة في ضو  ر تة 
ــل الأول   اعد   ــتها في الفصــ ــياتها الذي تمت مناقشــ ــة وأهدافها وفرضــ وبنا  على إرار الدراســ

  عامانالقيادة ااستراتيجية متغيراا مستقلاا عؤغر على التطبيل الفعلي للتنمية المستدامة في ضو  ر تة  
(  5  وقد تم لياس هذا المتغير باستخدام مقياس ليكرت الخماسي المتمثل بـــــــــــ )أوافل بشدة )2040
((  وقد تم لياس هذا المتغير باســـــــتخدام  1(   ل أوافل بشـــــــدة )2(  ل أوافل )3)  محاعد (  4أوافل )

بعض الفبارات التي تم التنقيب والبحث عنها في الدراســـــــات والأدبيات الســـــــابقة  وعليه ف ن الجدول 
 ( عوضح لياس هذا المتغير: 3-39رقم )

 الأبعاد التي تم التنقيب عنها في الدراسات السابقة: (: 3-39جدول رقم )
الأبلاد المستخدمة   م

لقيا  القيادة  
 الاستراتيجية  

 مقيا  ليكرت  
 الدراسات والأدبيات السابقة 

1 2 3 4 5 

 الأولى  والثالثة  والسادسة  والسابعة  والثامنة.     الدراسات اللربية:      التوجه الستراتيجي .1
الأولى  الثــالثـــة     ومن اللربيــة: الثــالثــة     المحليــة: من الــدراســــــــــات        تطوتر رأس المال البشري   .2

 السادسة.     ومن الأجنبية: السادسة  السابعة  التاسعة  الثانية عشرة   
التاسـعة  الثالثة عشــرة     ومن اللربية: الثانية     من الدراسـات المحلية:       الحوكمة   .3

 الثانية  والرابعة  والسادسة    ومن الأجنبية: 
الأولى  والثــالثــة     ومن اللربيـة: الثــانيــة     من الـدراســــــــــات المحليـة:       الرقابة التنييمية المتوازنة   .4

 الأولى  والثالثة  والرابعة.    ومن الأجنبية: والسادسة  والسابعة   
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 المبحث الخامس: تلري  وقيا  متغيرات الدراسة:    3.6

 :   عملية بناء متغيرات الدراسة  3.6.1

ا لأرر نيرتـة ومنهجيـة علميـة تســــــــــــــمن فحص  تم بنـا  المتغيرات في هـذه الـدراســـــــــــــــة وفقـا

التأغيرات المتبادلة بين أبعاد القيادة الســـــــتراتيجية وتحقيل أهداف التنمية المســـــــتدامة  مع تعزتز هذا 

ضـــــــــــــع المتغيرات بشـــــــــــــكل عتيح فهم    حيث قام الباحث ب2040  عامانالتأغير من خلال دور ر تة  وا

 وفيما علي شرح موسع لكل متغير:  العلاقة بين القيادة والستدامة القتصاد ة

 :  القيادة الاستراتيجية  المتغير المستقل:أولًا:    3.6.1.1
ــتدامة. وبنا ا على الأدبيات   ــياا لتحقيل أهداف التنمية المســــ ــاســــ ــتراتيجية تاعتبر محوراا أســــ القيادة الســــ

النيرتة  تم تفصــيل القيادة الســتراتيجية إلى أربعة أبعاد رئيســية  تمثل الأركان الأســاســية التي  جب  

وتتةون القيادة   :2040  عامانعلى القادة الســتراتيجيين تبنيها لتحقيل التوجهات القتصــاد ة لر تة 

 :الاستراتيجية من أربلة أبلاد هي
 التوجلا الاستراتيجي: .1

وتشـمل    امثل هذا الباعد الر تة المسـتقبلية التي  احددها القادة للوصـول إلى الأهداف المرجوة 

التوجه الســـــتراتيجي وضـــــع ر تة روتلة الأمد تعزز التنمية القتصـــــاد ة  وتحدعد أولوتات واضـــــحة   

تم التركيز   في هذه الدراســة  و وتوجيه الأنشــطة والســياســات بما عتماشــى مع أهداف التنمية المســتدامة

على كيفية تأغير التوجه السـتراتيجي في دفع عجلة النمو القتصـادي من خلال اسـتراتيجيات تتوافل  

ــاد ة والبيئية  2040  عامانمع ر تة   ــة لمواجهة التحد ات القتصــــ ــســــ ــمان جاهزتة المؤســــ   ومل  لســــ

هذا البعد  شـــــــمل تحدعد الأهداف الســـــــتراتيجية وتطوتر الخطت والســـــــتراتيجيات اللازمة     والجتماعية

ــتراتيجي على  لتحقيل هذه الأهداف  ــر إلى   حيـث  عتمـد التوجه الســـــــــــ ــار المنيمـات من الحـاضـــــــــــ مســـــــــــ

ــتقبل  ــور    و المســـ ــم وتطوتر تصـــ ــتراتيجيين النشـــــطين في المنيمة وقدراتهم على رســـ على نوا ا القادة الســـ

تحدعد ر تتها ب   عامان وحدات الجهاز ااداري للدولة في سـلطنة    جب على  مل  وبنا ا على     للواقع الجدعد 

   2040  ن عاما ورســـالتها وليمها وأهدافها الســـتراتيجية لتحقيل أهداف التنمية المســـتدامة في ضـــو  ر تة 

ــيقوم الباحث  ــتراتيجي في ب  حيث ســــــــ ــلطنة   وحدات الجهاز ااداري للدولة   قياس باعد التوجه الســــــــ في ســــــــ

 :من خلال المؤشرات التالية   2040  عامان وحدة متابعة تنفيذ ر تة  والدور التي تقوم به      عامان 
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 . 2040  عامان لتحقيل أهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة    امتلا  ر تة استراتيجية واضحة مد    •

 .  2040  عامان لتحقيل أهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة   رسالة واضحة ومحددة  امتلا  مد    •

لتحقيل أهداف التنمية المســتدامة في ضــو  ر تة    الســتراتيجية  الر تة اســتناد في وضــع الرســالة على   •

 .  2040  عامان 

لتحقيل أهداف التنمية المســــــتدامة في ضــــــو   مشــــــتقة من الر تة والرســــــالةو وجود أهداف محددة   •

 . 2040 عامانر تة 

 .  2040  عامان ة لتحقيل أهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  واضح و  محددة   العمل في ضو  ليم  •

ا لنتائ  التحليل    بنا  التوجه السـتراتيجي • السـتراتيجي لتحقيل  )الر تة  الرسـالة  الأهداف( اسـتنادا

 . 2040 عامانأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

 تطوير رأ  المال البشري :   .2

ــات الحكومية  عرتكز هذا البعد على    ــســــــ أهمية بنا  الكفا ات والمهارات اللازمة داخل المؤســــــ

عتناول هذا الباعد  ليات الستثمار في الموظفين من خلال   حيث  والخاصة لتحقيل التنمية المستدامة

ــتقبليين مؤهلين     التدرتب المســــتمر  والتعليم  وتطوتر المهارات القياد ة  مما  ســــهم في بنا  قادة مســ

ــاد ة من خلال  ــتدامة القتصــ ــة تم ربت تطوتر رأس المال البشــــري بالقدرة على دعم الســ وفي الدراســ

بـالجهود  عتعلل هـذا البعـد    وتعزتز القـدرات اانتـاجيـة وتحســــــــــــــين جودة الأدا  في القطـاعـات المختلفـة

ــســـــة  ــين مهارات وقدرات الأفراد داخل المؤســـ ــتثمرة في تعزتز وتحســـ ــمل تقد م التدر و     المســـ تب  هذا البعد  شـــ

رأس المال البشــــري    وتشــــير والتعليم  تحســــين بيئة العمل  وتقد م فرى للنمو الشــــخصــــي والتطور المهني 

إلى مجموعة من المعـارف والمهـارات التي  متلكهـا الأفراد داخل المنيمـة  والتي تشـــــــــــــمـل القيم والتجـاهـات  

ــري   مل  وبنا ا على     والعادات التي عتبناها الموظفون في المنيمة  ــمل تطوتر رأس المال البشـــ  جب أن  شـــ

  عامان وحدة متابعة تنفيذ ر تة    الدور التي تقوم به   و عامان وحدات الجهاز ااداري للدولة في ســـــــــــــلطنة  في  

المســـــــــــــاهمـة    بمـا  مكنهـا من  موظفيهـا تنميـة المعـارف والمهـارات والقـدرات والخبرات التي  متلكهـا  في    2040

قياس باعد تطوتر  ب    حيث سـيقوم الباحث 2040  عامان تحقيل أهداف التنمية المسـتدامة في ضـو  ر تة    في 

ــري في   ــلطنة    وحدات الجهاز ااداري للدولة رأس المال البشـ وحدة متابعة  والدور التي تقوم به     عامان في سـ

 :من خلال المؤشرات التالية   2040  عامان تنفيذ ر تة  
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 .  2040  عامان مؤهلة لتحقيل أهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة    لكوادر بشرتة كافية ا مد  امتلا    •

 . لموارد البشرتة مات الكفا ة العالية في جميع مجالت العملااستقطاب  •

لتحقيل التنمية المســـــــتدامة   مد  امتلا  الموارد البشـــــــرتة للمعارف  والقدرات  والمهارات اللازمة •

 . 2040 عامانفي ضو  ر تة 

تنفيذ أنشــطة مختلفة )تدرتب  وور  عمل  وندوات  وديرها( بصــورة مســتمرة لتنمية معارف وقدرات   •

 .  2040  عامان لتحقيل أهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة   ومهارات الموارد البشرتة 

لتحقيل أهداف  لتنمية قدرات ومهارات الموارد البشـــــــــــــرتةتشـــــــــــــجيع العمل الجماعي كأحد الطر   •

 . 2040 عامانالتنمية المستدامة في ضو  ر تة 

من أجل تحقيل أهداف التنمية المســـــــتدامة   منح الموظفين الصـــــــلاحيات اللازمة انجاز أعمالهم •

 . 2040 عامانفي ضو  ر تة 

 الحوكمة :  .3

إم تؤدي    اعدّ باعد الحوكمة محوراا لتعزتز الشــــــفافية  والعدالة  والمســــــؤولية في المؤســــــســــــات  

الحوكمة الجيدة إلى تحسـين  ليات اتخام القرار  وتوزتع الصـلاحيات والمسـؤوليات بشـكل فعال  وهو  

تاركز الدراســة على كيف أن الحوكمة  مكن أن    حيث  ما  اســهم في تحقيل تنمية اقتصــاد ة مســتدامة

اللتزام بتحقيل الأهداف القتصــــــاد ة  عبر ترســــــيم الشــــــفافية في توفر إرار عمل واضــــــح  ســــــمن  

ــا لة ــاد  وتعزتز المسـ بالأرر والمبادل التوجيهية التي     كما عتعلل هذا البعد الأنيمة  والحد من الفسـ

عتســــــمن هذا البعد القواعد وااجرا ات المتعلقة باتخام     حيث تحكم كيفية تشــــــغيل وإدارة المؤســــــســــــة

ــفافي ــبة والشـ ــؤولية  والمحاسـ ــلطة والمسـ ــة  وتوزتع السـ ــسـ ة  كما تعتبر الحوكمة أحد القرارات في المؤسـ

  وجـا  ملـ  في محور أولوتـة حوكمـة 2040  عامـانالأهـداف الســــــــــــــتراتيجيـة التي ترتكز عليهـا ر تـة 

الجهاز ااداري للدولة والموارد والمشـــارتع  والذي عهدف إلى إ جاد إرار مؤســـســـي  عمل على تفعيل  

ــفاف    القوانين ــبة فاعل وشـ ــا لة ومحاسـ ــاعد على إ جاد نيام مسـ ــيقوم الباحث بقياس باعد  حيث  وتسـ سـ

ــلطنـة    الحوكمـة في الجهـاز ااداري للـدولـة  وحـدة متـابعـة تنفيـذ ر تـة والـدور التي تقوم بـه    عامـان في ســـــــــــ

 :من خلال المؤشرات التالية   2040  عامان 

 مد  تبني وحدات الجهاز ااداري للدولة مبد  الشفافية في اتخام القرارات.  -
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ــوا  المجتمفية والموظفين وكل من له علاقة   - ــاركة من جميع الأرراف المعنية ســـ ــتو  المشـــ مســـ

 بصنع السياسات. 

 مستو  القدرة على المسا لة عن الأفعال والقرارات.  -

 مد  التزام وحدات الجهاز ااداري للدولة بالقوانين والتنييمات المحلية والدولية.  -

 الرقابة التنظيمية المتوازنة :   .4

تاســـــــــهم      حيث عتطر  هذا الباعد إلى متابعة وتقييم الأدا  لســـــــــمان تحقيل الأهداف المحددة 

الرقابة التنييمية في ضـــبت الأنشـــطة وتصـــحيح المســـار عند الحاجة  ما  ســـاعد على تنفيذ الخطت 

ــتراتيجية بكفا ة ــيا   و الســــ ــمان موا مة   في هذا الســــ ــيلة لســــ ــة الرقابة التنييمية كوســــ تتناول الدراســــ

  بما  سـمن التوازن بين تحقيل الأهداف واللتزام  2040  عامانالأنشـطة المؤسـسـية مع أهداف ر تة 

ــمـل   عتعلل هـذا البعـد   وبـالمعـاعير التنييميـة تطبيل مجموعـة من القواعـد وااجرا ات    بـالعمليـة التي تشـــــــــــ

ــمـان المتثـال للمعـاعير والقوانين المعمول بهـا  ااجرا ات التي     كمـا تعتبر مجموعـة من التنييميـة لســـــــــــ

ــمن    و تعمـل بهـا اادارة لتحقيل الأهـداف وتقييمهـا  تنفيـذ القرارات والتحقل من أن العمـل  هـذه الآليـة تتســـــــــــ

وبنا ا على ما تقدم أعلاه   مكن القول إن      داخل المؤســســة عتم وفقاا للخطت الموضــوعة لتحقيل الأهداف 

 مل   تشــــــــــمل و   2040  عامان تنفيذ الرقابة التنييمية لتحقيل أهداف التنمية المســــــــــتدامة في ضــــــــــو  ر تة  

ــها   ــمن التأهد من أن الأدا     و وحدات الجهاز ااداري للدولة الأنشــــــــطة والعمليات التي تمارســــــ هذا عتســــــ

ــى مع مـا هو مخطت  ومعـالجـة النحرافـات   أهـداف  فور حـدوغهـا بمـا  حقل أو التحـد ـات  الفعلي عتمـاشـــــــــــ

ســـيقوم الباحث بقياس باعد تنفيذ الرقابة التنييمية   حيث  2040  عامان ر تة   التنمية المســـتدامة في ضـــو  

ــلطنة    في وحدات الجهاز ااداري للدولة    عامان وحدة متابعة تنفيذ ر تة  والدور التي تقوم به     عامان في ســ

 :من خلال المؤشرات التالية   2040

 .عامانتنمية الرقابة الذاتية لد  العاملين في المؤسسات الحكومية بسلطنة  •

 .العمل على مراجعة الأنيمة اادارتة بصورة مستمرة  للتأهد من فاعليتها •

 .متابعة مستو  تنفيذ الخطت المختلفة بصورة مستمرة •

 .  وسمعتها في البيئة الخارجية2040 عامانتبني أنيمة الرقابة التي تعزز موقط ر تة  •
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( توزتع الفبــارات المتعلقــة بــأبعــاد المتغير المســــــــــــــتقــل لالقيــادة  3-40وتوضــــــــــــــح الجــدول رقم )

الســـتراتيجيةل  حيث تم تصـــنيف الفبارات إلى أربعة أبعاد رئيســـية: التوجه الســـتراتيجي  رأس المال 

البشـري  الحوكمة  والرقابة التنييمية المتوازنة  حيث عوضـح الجدول عدد الفبارات المخصـصـة لكل 

 .لباعد  مما  ساهم في تحليل الجوانب المختلفة للقيادة الستراتيجية بشكل شامل ودقي

 : ( توزيع الابارات علي أبلاد المتغير المستقل )القيادة الاستراتيجية(3-40الجدول رقم )
 عدد الابارات   الأبلاد

 17 البلد الأول: التوجلا الاستراتيجي 
 18 البلد الثاني: رأ  المال البشري 

 12 البلد الثالث: الحوكمة  
 12 المتوازنة البلد الرابع: الرقابة التنظيمية 

 :  التنمية المستدامة )البلد الاقتصادي(  المتغير التابع:  ثانيًا:  3.6.1.2
الهـدف من بنـا  هـذا المتغير هو ليـاس مـد  تحقيل الســــــــــــــتـدامـة القتصــــــــــــــاد ـة كـأحـد أبعـاد  

التنمية المســـتدامة  حيث تتناول الدراســـة البعد القتصـــادي بوصـــفه العامل الأســـاســـي لتحقيل رفاهية  

ــادي  وزتادة كفا ة  و    المجتمع ــادي بتوفير فرى العمل  وتعزتز النمو القتصـــــــــ تاعنى البعد القتصـــــــــ

  وتركز الباحث  استخدام الموارد الطبيفية  والحد من الفقر  وتحقيل بيئة اقتصاد ة مستقرة ومستدامة

  -من خلال هذا البعد على الآتي:

  تسـعى التنمية القتصـاد ة إلى التحول 2040  عامانفي إرار ر تة   أهداف التنمية الاقتصـادية: .1

ــتدامة البيئية ــتدام  عرتكز على المعرفة  والبتكار  والســــ لذل  تقي     و نحو اقتصــــــاد متنوع ومســــ

الدراسـة أغر القيادة السـتراتيجية على تحقيل هذه الأهداف  وما إما كانت الأسـاليب المتبعة تاسـهم 

 فعلياا في تحفيز النمو القتصادي روتل الأمد الذي عتماشى مع المعاعير البيئية والجتماعية.

تعتمد الدراسة على مؤشرات اقتصاد ة لتقييم الستدامة    موشرات التنمية المستدامة الاقتصادية: .2

مثـل معـدلت النمو  وخلل فرى العمـل  وتقليـل العتمـاد على مصــــــــــــــادر الطـاقـة دير المتجـددة   

ــتراتيجيات القياد ة تدعم    و وزتادة كفا ة اانتاج ــتخدم هذه المؤشــــرات لتحدعد ما إما كانت الســ تســ

   في بنا  اقتصـــــــاد مســـــــتدام  2040  عامانتحقيل الســـــــتدامة القتصـــــــاد ة  وتلبي تطلعات ر تة  

 .وتتكون المتغير من تسع عبارات 
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 :2040  عُمانرؤية    :الملزز أو الوسيطالمتغير  ثالثًا:    3.6.1.3
الذي  حدد اارار المرجعي لتحقيل    المعزز أو الوســـيتل المتغير  2040  عامانتعتبر لر تة 

التنميـة المســــــــــــــتـدامـة  وتعزز من فعـاليـة القيـادة الســــــــــــــتراتيجيـة في تحقيل الأهـداف القتصـــــــــــــــاد ـة  

إم تعمل الر تة كخاررة ررتل تجمع بين أهداف التنمية وتوجيه الســـــــياســـــــات والبرام      والجتماعية

  وفي هذا الســـيا  تم بنا  هذا المتغير ليتوافل مع المتغير المســـتقل لتحقيل اقتصـــاد مســـتدام ومتنوع

 لهذه الدراسة من خلال الآتي: 

إراراا توجيهياا للقادة   2040  عامانتشــــــــــــكل ر تة    دور الرؤية في تلزيز التوجلا الاســــــــتراتيجي: .1

تعزز الر تة من وضـوح التوجه    حيث  لتحدعد الأهداف بعيدة المد  وتوضـيح الأولوتات الورنية

الستراتيجي  مما  ساعد على صيادة سياسات تركز على البتكار والتنافسية  وتوجيه الأنشطة  

 القتصاد ة بما عدعم النمو القتصادي المستدام في البلاد.

مرجفية لتحدعد مؤشـرات الأدا    2040  عامانتوفر ر تة : تطوير سـياسـات الرقابة وتقييم الأداء .2

تســـــاهم الر تة في   حيث  الرئيســـــية  والتي تســـــتخدم لتقييم مد  التقدم نحو الأهداف الموضـــــوعة

ــة على متابعة مد  تحقيقها للأهداف  ــات الحكومية والخاصـ ــسـ ــاعد المؤسـ ــع إرار رقابي  سـ وضـ

 القتصاد ة وفقاا لمعاعير محددة  وضمان اللتزام بتحقيل هذه الأهداف.

تاحفز الر تــة على تحقيل التكــامــل بين القطــاعــات    تحقيق التةــامــل بين القطــاعــات المختلفــة: .3

تؤكد الر تة على    حيـث  العـامة والخـاصــــــــــــــة  بمـا  عزز من الشــــــــــــــراهة لتحقيل الأهداف الورنيـة

ــاهمة جميع   ــمان مســــــ ــخير القدرات المتاحة  وضــــــ ــرورة التعاون بين مختلط القطاعات لتســــــ ضــــــ

الأرراف في تحقيل الأهداف القتصــــــاد ة المســــــتدامة  مما  ســــــاعد في تنوتع القتصــــــاد وتقليل  

 العتماد على القطاعات التقليد ة مثل النفت.

كـ رـار لحـل التحـد ـات التي تواجـه عمليـة   2040  عامـانتعمـل ر تـة    إزالـة اللقبـات والتحـديـات: .4

فهي تقدم خططاا متكاملة وســــــياســــــات تســــــتجيب للتغيرات القتصــــــاد ة والجتماعية  ما    التنمية

من خلال تركيز الر تة على    و  ســـاهم في تذليل الصـــعوبات وضـــمان تحقيل الأهداف بســـلاســـة

ــجع على التكيف مع المتغيرات   ــتبالية للتحد ات  وتشـ ــتدامة  توفر الر تة حلولا اسـ البتكار والسـ

 السرتعة.
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معزز أو  كمتغير    2040  عامانر تة باختصــــــــــار عر  الباحث في هذا الجانب بأن وضــــــــــع 
العلاقة بين القيادة الســـــــــــتراتيجية والتنمية  فهم  عزز من  في هذه الدراســـــــــــة من شـــــــــــأنه أن   وســـــــــــيت

  حيث تســهم في توجيه الســياســات والمؤســســات نحو أهداف التنمية  المســتدامة في بعدها القتصــادي
 ليــات دعم ومتــابعــة تكفــل تحقيل الأهــداف الورنيــة بمــا عتوافل مع المتغيرات  المســــــــــــــتــدامــة  وتوفر  

 وتتكون المتغير من خم  عبارات.  ةالعالمية ومعاعير الستدام
 

 المبحث الساد : صدل وثبات أداة الدراسة:    3.7

الدقة والموغوليـة في جمع    نفي إرار هذه الدراســــــــــــــة  عتبع البـاحث منهجيـة محـددة لســــــــــــــمـا 
تتألط من الخطوات صـــــــــد  وغبات أداة الدراســـــــــة  والتي هذه المنهجية تتســـــــــمن اختبار    و البيانات 
 :الآتية

عرض الســــتبانة  بالباحث   قاملســــتبانة   ا  محتو  للتحقل من صــــد   : للاســـتبانة  صـــدل محتو   .1
من أصـحاب السـمو    واحد منهم اسـتهدف الباحث   حيث  من السـاتذة الدكاترة  محكمين  سـتةعلى  

ــادة  ــاد العاماني  في مجل  الوزرا  المســـــؤولين الســـ ــياســـــة القتصـــ ــين في الســـ    ة من المتخصـــــصـــ
  من والقتصــــــاد   المتخصــــــصــــــين في إدارة الأعمال  يةهيئة التدرتســــــالأعســــــا     هم منمنوخمســــــة 
ــلطنة    مختلط ــة في سـ الهدف من هذا ااجرا  هو    و عامانالجامعات والكليات الحكومية والخاصـ

الحصــول على تقييمات و را  المحكمين حول مناســبة الســتبانة لموضــوع الدراســة  ومد  ارتباط  
الباحث من خبرات المحكمين    حيث ســــــيســــــتفيد  هل بند في الســــــتبانة بالمحور الذي عنتمي إليه

فيما عتعلل بالحذف وااضــافة والتعدعل  بحيث  مكن الوصــول إلى مقياس صــاد   حقل أهداف 
عرض   كما قام الباحث بتم تغيير صـــــــــيادة بعض الفبارات في ضـــــــــو  التحكيم  وقد    الدراســـــــــة

ــتبانة على لجنة أخلاليات البحث والســــــــلامة البيولوجية ) ــرلية UREBCالســــــ ( في جامعة الشــــــ
ــية  لســــمان توافل البحث مع المعاعير الأ خلالية والقوانين المعتمدة  والتأهد من احترام خصــــوصــ

المشـاركين وسـلامتهم النفسـية والجتماعية  إضـافة إلى مراجعة ااجرا ات البحثية واعتماد الأداة  
هذه الستبانة بموجب شهادة العتماد   عليها واعتماد   الموافقةب قامت اللجنة  حيث    البحثية رسمياا

 (.ASU/UREBC/24/08والموافقة برقم الشهادة )
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ــائيـة المعتمـدة  قـام  ومن أجـل التحقل من صــــــــــــــلاحيـة المحتو  ودقتـه وفل المعـاعير ااحصــــــــــــ

عرض الســـــــتبانة على المركز الورني للإحصـــــــا  والمعلومات لســـــــمان ملا متها للســـــــيا   الباحث ب

واعتمادها من    ى محتوتات الســـتبانة  حيث تمت المصـــادقة علعامانالثقافي والمجتمعي في ســـلطنة  

سـبتمبر    26( الصـادرة بتارتم  244223456قبل هذا المركز الحكومي بموجب رسـالة الموافقة رقم )

 والدراســــــــــــــة تهـدف إلى تعزتز مصــــــــــــــداليـة البحـث كل هذه الخطوات التي اتخـذها البـاحث  و    م2024

مع البيانات الورنية  مما عدعم جودة المخرجات وموغوقيتها وتاســـــــهل الحصـــــــول على   اوتأهيد توافقه

 الدراسة. هذه والمشاركين في )عينة الدراسة( دعم الجهات المعنية

ــدل البناء: وذل   .2 ــتهدف كما هو ماخطت له ل صـــــ     لتأهد من أن الفبارات تقي  البنا  النيري المســـــــــ

في ( موظفا  30عشـــــــوائية مكونة من )توزتع الســـــــتبانة على عينة    تم  البنا لحســـــــاب صـــــــد   و 

 . ةالجهات الحكومية المستهدف

ــتبيان بالباعد أو: ومل   صـــــدل الاتســـــال الداخلي .3 المحور الذي   التأهد من ارتباط عبارات الســـــ

ــه ــتبانة على عينة    تملحســـاب صـــد  التســـا  الداخلي     و تقيسـ ــوائية مكونة من توزتع السـ عشـ

 .ةفي الجهات الحكومية المستهدف( موظفا 30)

   في إرار هذه الدراســـة   عتبر الثبات أحد أهم الأهداف التي  ســـعى الباحث لتحقيقها   :الثبات .4

الهـــدف الرئيســــــــــــــي هو تطوتر أداة ليـــاس موغوقـــة وغـــابتـــة تمكن البـــاحـــث من جمع البيـــانـــات  و 

تحقل من غبات    ومن أجل الوالمعلومات اللازمة لتحقيل الأهداف البحثية المحددة لهذه الدراسة

 ( موظفــا في 30مكونــة من )  لأداة على عينــة اســــــــــــــتطلاعيــةا  تطبيلالبــاحــث    وقــد قــامالأداة   

وهو   (Cronbach Alpha) معامل كرونبا  ألفاحيث تم إ جاد   .الجهات الحكومية المســتهدفة

ــتخدام لتقييم موغولية   ــائع السـ ــتبانةا  وغبات مقياس شـ ــكل   و لسـ ــمن أن الأداة تعك  بشـ هذا  سـ

 .متسل البيانات والمعلومات التي  حتاجها الباحث لتحقيل أهداف الدراسة

 :وييما يلي عرض لصدل وثبات متغيرات الدراسة
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 : القيادة الاستراتيجية: المتغير المستقل 3.7.1
ــتراتيجي في صــــورته الأولية :  المحتو  صـــدل   .1 ــتبيان الخاى بمتغير التوجه الســ تم عرض الســ

الأهاد ميين في المجالت مات العلاقة بمتغيرات البحث ممن المتخصـصـين  و   من سـتةعلى عدد 
التعليمية والخدمية  ومل  ليقوموا بمراجعة البنود وتقييم مد  و   التشـــرتفية    عملون في المؤســـســـات 

شــــــــموليتها وملا متها للهدف المحدد  وكذل  صــــــــلاحيتها من حيث المحتو  العلمي والصــــــــيادة  
ــمه ــح  3-41الجدول رقم )  و اللغوتة وانتما ها للمجال الذي تقســـــــــ أبرز الملاحيات التي ( عوضـــــــــ

  :لأداة الدراسة أبداها المحكمين
  :الدراسةأترز الملاثظات القي تود  تها محكم ن لأداة : (3-41الجدول رقم )

 أبرز الملاحظات  اسماء المحكمين  م
صاحب السمو السيد الأستاذ   . 1

 كامل بن فهد آل سليد   الدكتور
 التخصص : السياسة الاقتصادية  

ــح للأبعاد والمؤشـــرات    ــيم واضـ ــكل كبير فهي تتميز بتنييم جيد  وتقسـ ــتبانة متميزة بشـ السـ
مما  عك  علمية مدروسة وتعك  نمومجا مثالثاا للبحث العلمي بفسل منهجيتها الواضحة 
وجودة بياناتها  وتمكن تحســـــينها بالأهداف  وشـــــمولية المؤشـــــرات  وتعزتز الخصـــــوصـــــية  

 نة  وتعرتف المصطلحات.  والسرتة  واختصار الستبا 
 نداء البروانيةالأستاذة الدكتورة  . 2

 التخصص : سلوك الموسسات 
اللغة المســـــتخدمة واضـــــحة  ومباشـــــرة  ومفهومة  والعناصـــــر تعك  جيد المؤشـــــرات المراد 
ا.   لياسها  كما أن هنا  ترابت واضح ومنطقي بين المؤشرات المختلفة وبين العناصر أ سا

 الدكتور أحمد الفواعيرالاستاذ  . 3
 استاذ مشارك  

 . المؤشرات مرتبطة بالأبعاد وشاملة لها

 الاستاذ الدكتور خالد القطيطي  . 4
 استاذ مساعد  

 التخصص: إدارة الملرفة والابتةار

الســتبانة مصــممة بشــكل جيد وتغطي جوانب مهمة من الموضــوع  والأســئلة واضــحة 
ومباشـرة  مما  سـهل على المشـاركين ااجابة  وتسـتند إلى إرار نيري جيد  وقد  كون 
روتلا بعض الشـــي  مما عؤغر على دقة ااجابات ومن الممكن أن عؤدي إلى الشـــعور 

تها بالجانب اا جابي للقيادة الستراتيجية  بالممل لد  المشاركين  والسئلة تمت صياد
 بينما قد  كون من المفيد أسئلة حول التحد ات والعوائل التي تواجه تنفيذ الر تة. 

 الاستاذة الدكتورة نهي حسن الطيب   . 5
 استاذ مساعد  

 التخصص: إدارة الأعمال 

الســـــتبانة في مجملها جيدة وصـــــالحة للاســـــتخدام  والموضـــــوع واضـــــح وتتصـــــط بالحداغة  
والســــئلة قابلة للقياس والتحليل  وبالنســــبة للمتغير للمســــتقل  حتوي على أربعة أبعاد  وكل  
 بعد  حتوي على عدد من المؤشرات مما أد  رول الأسئلة الستبانة واقترح الختصار.  

 الاستاذة الدكتورة أماني البلوشية  . 6
 محاضرة 

 التخصص: ريادة الأعمالي الابتةار 

ــئلة مكتوبة   ــتبانة منيمة بشـــكل واضـــح وعلمي  وتغطي محاور متعددة   كما أن السـ السـ
بلغة واضـــــــحة ومباشـــــــرة مما  ســـــــهل على المســـــــتجيبين فهمها  والســـــــتبيان عربت المحاور 

ــتهـدفات ر تة عامـان   وهو توجيـه مكي من البـاحث  وملائم للأهداف والبحـث   2040بمســـــــــــ
ة في اامكان أن تكون لها مساهمة علمية وعملية كبيرة  والدراسة  وتعبر دراسة بحثية ممتاز 

لســــلطنة عامان والباحثين في مجال البحث العلمي بصــــفة عامة   وهنا  ملاحية بســــيطة  
 وهو عدد كبير من المؤشرات والسئلة الفرعية مما  سبب إرهاقا للمستجيبين.  
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الملاحيات التي تقدم بها الأســــــــتامة الدكاترة  ( أن أدلب 3- 41لاحظ من خلال الجدول رقم ) تا و 

على تميز الستبانة من حيث التنييم والرتباط الوغيل بالأبعاد والمؤشرات    المحكمين لأداة الدراسة مؤكدة 

ومع مل  أشــــار المحكمون إلى أن رول الســــتبانة قد    البحثية  فســــلاا عن وضــــوح الأســــئلة وبســــارتها 

 . شكل عبئاا على المستجيبين 

اابقا  على السـتبانة دون ب  بالتشـاور مع المشـرف الأهاد مي  وردم هذه الملاحية  قرر الباحث 

فقد تم تصــميمها بعنا ة لتغطية جميع المؤشــرات مات الصــلة بالأبعاد البحثية المتعلقة    تقليل في محتواها 

كما أن شــمولية    2040بدور القيادة الســتراتيجية في تحقيل أهداف التنمية المســتدامة وفل ر تة عمان  

 .الأسئلة تتيح جمع بيانات دليقة وشاملة قابلة للتحليل بفعالية لدراسة الفرضيات البحثية 

ــمولية القياس  مما عؤغر على دقة النتائ   وإن   ــئلة قد  قلل من شـــــــــ إجرا  أي تقليص لعدد الأســـــــــ

لذا تم اعتبار العدد الحالي للأسئلة ملائماا لتحقيل الأهداف البحثية الشاملة  وضمان فهم عميل     النهائية 

هذا النه   اعزز من موغولية الدراســـــة وتربطها   و لدور القيادة الســـــتراتيجية في تحقيل التنمية المســـــتدامة 

 .بشكل مباشر بالأهداف المرجوة 

 :البلد الأول: التوجلا الاستراتيجي  3.7.1.1

ــدل البنـاء:تحليـل  .1 ( إلى أن معـاملات  3-42)رقم  تشــــــــــــــير معـاملات الرتبـاط في الجـدول    صـــــــ

الرتباط بين الأبعاد الفرعية لابعد التوجه الســتراتيجي جا ت عالية ودالة إحصــائيا  وقد تراوحت  

 ( مما عدعم الصد  البنائي للباعد.0.880 -0.800بين )

 : الأبعاد الفرعية للتوجه الستراتيجيمصفوفة معاملات الرتباط بين : (3-42) رقم الجدول

 الموشر الخامس  الموشر الرابع  الموشر الثالث الموشر الثاني  
 **800. **830. **841. **880. الموشر الأول 
 **825. **871. **869.  الموشر الثاني 
 **822. **853.   الموشر الثالث

 α 0.01=**الرتباط دال إحصائياا عند مستو  دللة  
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  :(3-42في الجدول رقم  )مواضيع الموشرات ملاحظة

ــو  ر تة   :الموشــر الأول ــتدامة في ضـ ــادي لأهداف التنمية المسـ ــة لتحقيل البعد القتصـ ــسـ ــتراتيجية للمؤسـ الر تة السـ

 .2040 عامان

 .2040 عامانبنا  رسالة المؤسسة وفقاا للر تة الستراتيجية لر تة  :الموشر الثاني

لتحقيل البعد   2040  عامانأهداف المؤسـسـة المشـتقة من الر تة السـتراتيجية والرسـالة الشـاملة لر تة    :الموشـر الثالث

 .القتصادي لأهداف التنمية المستدامة

لتحقيل البعد القتصـادي لأهداف   2040  عامانالقيم المحددة للمؤسـسـة وتوافقها مع مسـتهدفات ر تة    :الموشـر الرابع

 .التنمية المستدامة

ــر الخامس ا لنتائ    :الموشـ الســـــتراتيجي لر تة    التوجهبنا  التوجه الســـــتراتيجي )الر تة  الرســـــالة  الأهداف( اســـــتنادا

 .لتحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة 2040 عامان

 :  صدل الاتسال الداخليتحليل  .2

عبـارة من عبـارات  ( ليم معـاملات الرتبـاط بين متوســــــــــــــت كـل 3-43)  رقم عبين من الجـدول

الأبعاد الفرعية لبعاد التوجه السـتراتيجي والبعد الذي تنتمي إليه   وتايهر ليم معاملات الرتباط إلى 

تمتع جميع الأبعاد الفرعية بصــد  اتســا  داخلي جيد  حيث تراوحت ليم معاملات الرتباط بالنســبة  

المؤشـر الأول: الر تة السـتراتيجية للمؤسـسـة لتحقيل البعد القتصـادي لأهداف  ) للباعد الفرعي الأول

ــتدامة في ضـــــــــــــو  ر تة   (  كما تراوحت ليم  0.943  –  0.916(  بين )2040  عامانالتنمية المســـــــــــ

معاملات الرتباط للباعد الفرعي الثاني )المؤشر الثاني: بنا  رسالة المؤسسة وفقاا للر تة الستراتيجية  

وتراوحـــت ليم معـــاملات الرتبـــاط للباعـــد الفرعي  (   0.918  –  0.894( بين )2040  عامـــانلر تـــة  

ــاملة لر تة  ــالة الشـ ــتراتيجية والرسـ ــتقة من الر تة السـ ــة المشـ ــسـ الثالث )المؤشـــر الثالث: أهداف المؤسـ

(  كما 0.912  –  0.875لتحقيل البعد القتصــادي لأهداف التنمية المســتدامة( بين )  2040  عامان

تراوحت ليم معاملات الرتباط للباعد الفرعي الرابع )المؤشـــر الرابع: القيم المحددة للمؤســـســـة وتوافقها 

ــتهدفات ر تة   ــتدامة( بين    2040  عامانمع مســــــــــ ــادي لأهداف التنمية المســــــــــ لتحقيل البعد القتصــــــــــ

(  وتراوحت ليم معاملات الرتباط للباعد الفرعي الخام  )المؤشــــــــــــــر الخام : 0.932  –  0.904)

ا لنتائ   بنا  التوجه السـتراتيجي )الر تة     عامانالسـتراتيجي لر تة  التوجهالرسـالة  الأهداف( اسـتنادا

(. وقد جا ت 0.785  –  0.755لتحقيل البعد القتصـادي لأهداف التنمية المسـتدامة( بين )  2040

 (.α=0.01جميعها دالة إحصائيا عند مستو  دللة )
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 : صد  التسا  الداخلي لفبارات الأبعاد الفرعية للتوجه الستراتيجي (:3-43الجدول )

 ارتباط الابارة بالبلد  الابارة  م
الموشر الأول: الرؤية الاستراتيجية للموسسة لتحقيق البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية  

 : 2040 عُمان
1 
  

تمتل  المؤسسة التي تعمل فيها ر تة واضحة لتحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية  
 . 2040 عامانالمستدامة في ضو  ر تة 

.916** 

2 
  

تسطيع شرح ر تة المؤسسة التي تعمل فيها لشخص  خر بسهولة في سبيل تحقيل البعد  
 . 2040 عامانالقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ر تة 

.921** 

3 
  

تشعر بالثقة بأن ر تة المؤسسة التي تعمل فيها قابلة للتحقيل  وتحقل البعد القتصادي  
 . 2040 عامانلأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.943** 

 : 2040 عُمان الموشر الثاني: بناء رسالة الموسسة وفقًا للرؤية الاستراتيجية لرؤية 
4 
  

تتم وضع رسالة المؤسسة التي تعمل فيها لتحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية  
 . 2040 عامانالمستدامة بنا  على الر تة الستراتيجية لر تة 

.902** 

5 
  

 عامانتجسد رسالة المؤسسة التي تعمل فيها القيم ومبادل الر تة الستراتيجية لر تة 
2040. 

.909** 

6 
  

هنا  ترابت واضح بين رسالة المؤسسة التي تعمل فيها وأهداف التنمية المستدامة في  
 . 2040 عامانبعدها القتصادي  والأهداف الستراتيجية لر تة 

.915** 

7 
  

تستطيع القيام بتحدعد القيم الأساسية التي تدعم رسالة المؤسسة التي تعمل فيها لتحقيل  
 .2040 عامانالبعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.894** 

8 
  

تشعر بالثقة بأن رسالة المؤسسة التي تعمل فيها ملهمة وواضحة  وتحقل البعد  
 .2040  عامانالقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.918** 

لتحقيق   2040  عُمانالموشــر الثالث: أهداف الموســســة المشــتقة من الرؤية الاســتراتيجية والرســالة الشــاملة لرؤية  
 البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة:

9 
  

تتم تحدعد أهداف محددة وقابلة للقياس للمؤسسة التي تعمل فيها لتحقيل البعد  
 .2040  عامانالقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.912** 
  

  عامانتشتل الأهداف المحددة للمؤسسة التي تعمل فيها من الر تة والرسالة لر تة   10
2040. 

.905**  

11 
  

تستطيع القيام بربت الأهداف المحددة للمؤسسة التي تعمل فيها مع نشارات  وأعمال   
 .2040 عاماناليومية في سبيل تحقيل ر تة  

.875** 
  

لتحقيق البلد الاقتصادي   2040 عُمانالموشر الرابع: القيم المحددة للموسسة وتوافقها مع مستهدفات رؤية  
 لأهداف التنمية المستدامة: 
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 α 0.01=**الرتباط دال إحصائياا عند مستو  دللة  

 : الثباتتحليل  .3

( أن باعد التوجه الســـــــــــتراتيجي وأبعاده الفرعية الخمســـــــــــة تتمتع  3-44علاحظ من الجدول )

(  وبلغـت 0.977بثبـات مرتفع  حيـث بلغـت ليمـة معـامـل كرونبـا  ألفـا للتوجـه الســــــــــــــتراتيجي ككـل )

ــبة للأبعاد الفرعية:  ــر  المؤشـــرمعاملات الثبات بالنسـ ــر الثالث  المؤشـ ــر الثاني  المؤشـ الأول  المؤشـ

  ( على التوالي0.892( و)0.902( و)0.879( و)0.946( و)0.917الرابع  المؤشـــــــر الخام  )

وتشــير النتائ  إلى القدرة التمييزتة لفبارات التوجه الســتراتيجي وأبعاده الخمســة  حيث أن ليم )القدرة 

جا ت أعلى    Corrected Item-Total Correlation بواسـطة مؤشـرالتمييزتة( والتي عتم لياسـها  

 (  الأمر الذي  شير إلى أن جميع الأبعاد صالحة لأدراض البحث الحالي.0.2من )

 

12 
  

تتم تحدعد ليم محددة وواضحة في المؤسسة التي تعمل فيها في سبيل تحقيل البعد  
 .2040  عامانالقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.904** 
  

13 
  

توجه القيم المحددة للمؤسسة التي تعمل فيها سلوكي وعملي اليومي في ضو  تحقيل  
 . 2040 عامانر تة 

.907** 
  

تشــعر بالثقة بأن العمل في ضــو  القيم المحددة في المؤســســة التي تعمل فيها  ســاهم في    14
إحدا  تأغير إ جابي على تحقيل البعد القتصـــادي لأهداف التنمية المســـتدامة في ضـــو   

 .2040 عامانر تة  

.932**  

الموشر الخامس: بناء التوجلا الاستراتيجي )الرؤيةي الرسالةي الأهداف( استنادًا لنتا ج التحليل الاستراتيجي لرؤية  
 لتحقيق البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة:  2040 عُمان

15 
  

ــة التي تعمل فيها بنا ا   ــسـ ــالة  الأهداف( في المؤسـ ــتراتيجي )الر تة  الرسـ عتم بنا  التوجه السـ
ــتراتيجي لر تة   ــادي لأهداف   2040  عامان على نتائ  التحليل الســـــــــــ لتحقيل البعد القتصـــــــــــ

 التنمية المستدامة. 

.785** 
  

16 
  

تراعي الر تة والرسـالة والأهداف المحددة للمؤسـسـة التي تعمل فيها نقاط القوة والسـعط   
والفرى  والتحد ات الداخلية  والخارجية في ســـــــــــبيل تحقيل البعد القتصـــــــــــادي لأهداف  

 .2040 عامانالتنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.755** 
 
  

17 
  

تســــــتطيع القيام بربت التوجه الســــــتراتيجي )الر تة  الرســــــالة  الأهداف( للمؤســــــســــــة التي  
تعمـل فيهـا مع أعمـالـ  اليوميـة في ســــــــــــــبيـل تحقيل البعـد القتصـــــــــــــــادي لأهـداف التنميـة  

 .2040 عامانالمستدامة في ضو  ر تة  

.769** 
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 معاملات غبات الأبعاد الفرعية للتوجه الستراتيجي (:3-44) رقم الجدول

 القدرة التمييزية  ملامل الثبات  عدد الابارات  البُلد 
 0.863 -0.819 0.917 3 الموشر الأول 

 0.867 -0.834 0.946 5 الثاني الموشر  
 0.792 -0.719 0.879 3 الموشر الثالث 
 0.835 -0.791 0.902 3 الموشر الرابع 

 0.805 -0.780 0.892 3 س الخام الموشر  
 0.881 -0.775 0.977 17 الاستراتيجي )جميع الابارات(  التوجلا

 :: رأ  المال البشري البلد الثاني  3.7.1.2
 البناء:صدل تحليل  .1

( معاملات الرتباط بين الأبعاد الفرعية لابعد رأس المال البشــــــــــــري   3-45 عرض الجدول )

ــطة والعالية ودالة إحصـــــــــائيا  مما عدعم   وجا ت (  0.814  -0.624وقد تراوحت بين ) بين المتوســـــــ

 الصد  البنائي للباعد.

 : مصفوفة معاملات الرتباط بين الأبعاد الفرعية لرأس المال البشري  (:3-45) رقم الجدول
 الموشر الساد   الموشر الخامس  الموشر الرابع  الموشر الثالث  الموشر الثاني  

 **665. **638. **624. **750. **698. الموشر الأول 
 **700. **715. **754. **797.  الموشر الثاني 
  الموشر الثالث 

 .814** .782** .758** 
 **654. **806.    الموشر الرابع 

 **749.    الموشر الخامس 
 α 0.01=**الرتباط دال إحصائياا عند مستو  دللة  

   :(3-45في الجدول رقم   )مواضيع الموشرات ملاحظة

  عامان الكوادر البشــرتة المؤهلة لتحقيل البعد القتصــادي لأهداف التنمية المســتدامة في ضــو  ر تة   الموشـر الأول: 

2040 . 

ــر الثاني: اســـــــــــتقطاب الموارد البشـــــــــــرتة مات الكفا ة العالية في جميع مجالت العمل لتحقيل البعد    الموشـــــ

 .2040 عامانالقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  
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ــر الثــالــث: مــد  امتلا  الموارد البشــــــــــــــرتــة للمعــارف  والقــدرات  والمهرات اللازمــة لتحقيل البعــد    الموشـــــــ

 .2040 عامانالقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

ــتمرة لتنمية معارف وقدرات    الموشـــر الرابع:  تنفيذ أنشــــطة مختلفة )تدرتب  وور  عمل  وندوات  وديرها( بصــــورة مســ

 . 2040  عامان ومهارات الموارد البشرتة من أجل تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

تشـجيع العمل الجماعي كأحد الطر  لتنمية قدرات ومهارات الموارد البشـرتة لتحقيل البعد    الموشـر الخامس:

 .عامانالقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

ــاد : ــر السـ منح الموظفين الصـــــلاحيات اللازمة انجاز أعمالهم من أجل تحقيل البعد القتصـــــادي    الموشـ

 .2040 عامانلأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

 : صدل الاتسال الداخليتحليل  .2

( ليم معاملات الرتباط بين متوســـت كل عبارة من عبارات  3-46) رقم  عوضـــح من الجدول

الأبعاد الفرعية لبعاد رأس المال البشــــري والبعد الذي تنتمي إليه   وتايهر ليم معاملات الرتباط إلى 

تمتع جميع الأبعاد بصــــد  اتســــا  داخلي جيد   حيث تراوحت ليم معاملات الرتباط بالنســــبة للباعد 

الأول: الكوادر البشـــــــرتة المؤهلة لتحقيل البعد القتصـــــــادي لأهداف التنمية    الفرعي الأول )المؤشـــــــر

كما تراوحت ليم معاملات    (0.920  –  0.906( بين )2040  عامانالمســــــــــتدامة في ضــــــــــو  ر تة  

ــرتة مات الكفا ة العالية في  ــتقطاب الموارد البشــــــ ــر الثاني: اســــــ الرتباط للباعد الفرعي الثاني )المؤشــــــ

ــو  ر تة جميع مجالت الع ــتدامة في ضـــــ   عامانمل لتحقيل البعد القتصـــــــادي لأهداف التنمية المســـــ

(  وتراوحت ليم معاملات الرتباط للباعد الفرعي الثالث )المؤشــــــــر  0.946  –  0.883( بين )2040

الثالث: مد  امتلا  الموارد البشـرتة للمعارف  والقدرات  والمهرات اللازمة لتحقيل البعد القتصـادي  

ــتدامة في ضـــــو  ر تة   (  كما تراوحت  0.904  –  0.889( بين )2040  عامانلأهداف التنمية المســـ

ليم معاملات الرتباط للباعد الفرعي الرابع )المؤشــــــــــــر الرابع: تنفيذ أنشــــــــــــطة مختلفة )تدرتب  وور   

ــرتة من أجل  ــورة مســــــتمرة لتنمية معارف وقدرات ومهارات الموارد البشــــ عمل  وندوات  وديرها( بصــــ

  –  0.930( بين )2040  عامانبعد القتصــادي لأهداف التنمية المســتدامة في ضــو  ر تة  تحقيل ال

(  وتراوحت ليم معاملات الرتباط للباعد الفرعي الخام  )المؤشــــر الخام : تشــــجيع العمل 0.946
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الجماعي كأحد الطر  لتنمية قدرات ومهارات الموارد البشــــــــــــرتة لتحقيل البعد القتصــــــــــــادي لأهداف  

ــو  ر تة  ــتدامة في ضـــ ــتمرة لتنمية معارف وقدرات ومهارات 2040  عامانالتنمية المســـ ــورة مســـ ( بصـــ

ــو  ر تة  ــتدامة في ضـ ــرتة من أجل تحقيل البعد القتصـــادي لأهداف التنمية المسـ   عامانالموارد البشـ

كمــا تراوحــت ليم معــاملات الرتبــاط للباعــد الفرعي الســـــــــــــــادس    (0.905  –  0.780( بين )2040

)المؤشــــــــــــر الســــــــــــادس: منح الموظفين الصــــــــــــلاحيات اللازمة انجاز أعمالهم من أجل تحقيل البعد 

( بصـورة مسـتمرة لتنمية معارف 2040  عامانالقتصـادي لأهداف التنمية المسـتدامة في ضـو  ر تة 

هارات الموارد البشــــــرتة من أجل تحقيل البعد القتصــــــادي لأهداف التنمية المســــــتدامة في وقدرات وم

( وقد جا ت جميعها دالة إحصـائيا عند مسـتو   0.892 –  0.632( بين )2040  عامانضـو  ر تة 

 (.α=0.01دللة )

 
 :صدل الاتسال الداخلي لابارات الأبلاد الفرعية لرأ  المال البشري (: 3-46) رقم الجدول

ارتباط الابارة   الابارة  م
 بالبلد 

في                               ــة  ــدامــ ــتــ المســـــــ ــة  التنميــ ــداف  لأهــ الاقتصـــــــــــــادي  ــد  البلــ لتحقيق  ــة  الموهلــ ــة  ــريــ البشـــــــ الةوادر  الأول:  ــر  الموشـــــــ
 : 2040 عُمانضوء رؤية 

ا كافياا من الموظفين المؤهلين لتحقيل البعد القتصـادي لأهداف    18 تمتل  المؤسـسـة التي تعمل فيها عددا
 .2040 عامانالتنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.920**  

ا مناســــــباا من المهارات والخبرات في فرتل العمل لتحقيل البعد    19 تمتل  المؤســــــســــــة التي تعمل فيها مزتجا
 .2040 عامانالقتصادي أهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.914**  

تشـــــعر بالثقة في قدرة الموظفين في المؤســـــســـــة التي تعمل فيها على إنجاز المهام المطلوبة  وتحقيل    20
 .2040 عامانر تة 

.906**  

ــادي لأهداف   ــرية ذات الةفاءة اللالية في جميع مجالات اللمل لتحقيق البلد الاقتصـ ــتقطاب الموارد البشـ ــر الثاني: اسـ الموشـ
 : 2040 عُمانالتنمية المستدامة في ضوء رؤية 

21 
  

تنفذ المؤســـســـة التي تعمل فيها برام  فعالة لســـتقطاب الموارد البشـــرتة مات الكفا ة العالية في جميع مجالت  
 . 2040  عامان العمل في سبيل تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

.883** 
  

22 
  

ــية لجذب الموارد البشـــــرتة مات الكفا ة العالية في  ــة التي تعمل فيها حوافز ومزا ا تنافســـ ــســـ تقدم المؤســـ
 .2040 عامانسبيل تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.941** 
  

تقوم المؤســــــســــــة التي تعمل فيها بالمشــــــاركة في فعاليات توظيفية لجذب الموارد البشــــــرتة مات الكفا ة   23
 .2040 عامانالعالية من أجل تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.946**  
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الموشـر الثالث: مد  امتلاك الموارد البشـرية للملارفي والقدراتي والمهرات اللازمة لتحقيق البلد الاقتصـادي لأهداف التنمية  
 : 2040 عُمانالمستدامة في ضوء رؤية 

ــة التي تعمـل فيهـا المعرفـة والقـدرات والمهـارات اللازمـة لتحقيل البعـد   24  متلـ  الموظفين في المؤســــــــــــــســــــــــــ
 .2040 عامانالقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.889**  

ا منتيمة الموظفين لتطوتر مهاراتهم واهتســاب معارف جدعدة في    25 توفر المؤســســة التي تعمل فيها فرصــا
 .2040 عامانسبيل تحقيل ر تة 

.902**  

تشعر بالثقة بأن الموظفين في المؤسسة التي تعمل فيها قادرون على تطبيل معارفهم ومهاراتهم بشكل   26
 .2040 عامانفعّال في سبيل تحقيل ر تة 

.904**  

الموشر الرابع: تنفيذ أنشطة مختلفة )تدريبي وورش عملي وندواتي وغيرها( بصورة مستمرة لتنمية ملارف وقدرات ومهارات  
 : 2040 عُمانالموارد البشرية من أجل تحقيق البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية 

27 
  

تنفذ المؤسسة التي تعمل فيها برام  تدرتبية منتيمة لتطوتر مهارات الموظفين  واهتساب معارف جدعدة من  
 . 2040  عامان أجل تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

.946** 
  

28 
  

ا الموظفين للمشـاركة في ور  عمل وندوات لتنمية مهاراتهم ومعارفهم   توفر المؤسـسـة التي تعمل فيها فرصـا
 . 2040  عامان في سبيل تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

.935** 
  

29 
  

تشـجع المؤسـسـة التي تعمل فيها الموظفين على المشـاركة في برام  التعلم الذاتي لتنمية معارفهم ومهاراتهم في  
 . 2040  عامان سبيل تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ر تة  

.930** 
  

ــادي  الموشــــر الخامس: تشــــجيع اللمل الجماعي كأحد الطرل لتنمية قدرات ومهارات الموارد البشــــرية لتحقيق البلد الاقتصــ
 :2040 عُمانلأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية 

30 
  

ــل النتائ  لتحقيل  ــول إلى أفسـ ــة التي تعمل فيها العمل الجماعي بين الموظفين للوصـ ــسـ ــجع المؤسـ تشـ
 .2040 عامانالبعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.905** 
  

31 
  

ــتركة في   ــارتع جماعية لتحقيل أهداف مشـ ــاركة في مشـ ا الموظفين للمشـ ــا ــة التي تعمل فيها فرصـ ــسـ توفر المؤسـ
 . 2040  عامان سبيل تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

.886** 
  

تشــعر بالثقة بأن العمل الجماعي  اســاهم في تحســين أدا  الموظفين من أجل تحقيل البعد القتصــادي   32
 .2040 عامانلأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.780** 
  

ــادي لأهداف التنمية   ــلاحيات اللازمة لإنجاز أعمالهم من أجل تحقيق البلد الاقتصــ ــاد : من  المو فين الصــ ــر الســ الموشــ
 : 2040 عُمانالمستدامة في ضوء رؤية 

33 
  

تمنح المؤســـــــســـــــة التي تعمل فيها الموظفين الصـــــــلاحيات اللازمة لتخام القرارات  وإنجاز أعمالهم بشـــــــكل  
 .  2040  عامان مستقر لتحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

.874** 
  

34 
  

]تشعر بأن لد   الثقة الكافية من قبل اادارة في المؤسسة التي تعمل فيها انجاز أعمالي بشكل فعّال 
 .2040 عامانفي سبيل تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.892** 
  

ــادي   35 ــين أدائهم من أجل تحقيل البعد القتصــــ ــاهم في تحســــ تعتقد بأن منح الموظفين الصــــــلاحيات  اســــ
 .2040 عامانلأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.632**  

 α 0.01=**الرتباط دال إحصائياا عند مستو  دللة 
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 : الثباتتحليل  .3

ــتة تتمتع بثبات  ( أن مقياس رأس 3-47) رقم علاحظ من الجدول المال البشــــري وأبعاده الســ

(  وبلغـت 0.962)  البشــــــــــــــري ككـلرأس المـال    مرتفع  حيـث بلغـت ليمـة معـامـل كرونبـا  ألفـا لباعـد 

ــبة للأبعاد الفرعية:  ــر  المؤشـــرمعاملات الثبات بالنسـ ــر الثالث  المؤشـ ــر الثاني  المؤشـ الأول  المؤشـ

ــادس ) (  0.930( و)0.877( و)0.913( و)0.896الرابع  المؤشــــــــــــــر الخـام   المؤشــــــــــــــر الســــــــــــ

ــير النتائ  إلى القدرة التمييزتة لفبارات باعد رأس المال   ( على الترتيب 0.731( و)0.822و) وتشـــــــــــ

ــر   ــطة مؤشـ ــها بواسـ ــتة  حيث جا ت ليم )القدرة التمييزتة( والتي عتم لياسـ ــري وأبعاده الفرعية السـ البشـ

Corrected Item-Total Correlation  ( 0.2أعلى من   )  الأمر الــذي  شــــــــــــــير إلى أن جميع

 الأبعاد صالحة لأدراض البحث الحالي.

 : معاملات غبات الأبعاد الفرعية لرأس المال البشري  (:3-47) رقم الجدول

 القدرة التمييزية  ملامل الثبات  عدد الابارات  البُلد
 0.813  -0.796 0.897 3 الموشر الأول 
 0.872  -0.765 0.913 3 الموشر الثاني 
 0.790  -0.752 0.877 3 الموشر الثالث
 0.876  -0.839 0.930 3 الموشر الرابع 

 0.767  -0.553 0.822 3 س الخامالموشر 
 0.721  -0.359 0.731 3 الموشر الساد 

 0.841  -0.360 0.962 18 )جميع الابارات(  رأ  المال البشري 
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 :  : الحوكمةالبلد الثالث  3.7.1.3

 البناء:صدل تحليل  .1

الحوكمـة ( إلى أن الرتبـاط بين الأبعـاد الفرعيـة لابعـد  3-48تشــــــــــــــير معـاملات الرتبـاط في الجـدول )

( مما عدعم  0.894  -0.699بين المتوســــــــــــطة والعالية ودالة إحصــــــــــــائيا  وقد تراوحت بين ) جا ت 

 الصد  البنائي للباعد.

 : مصفوفة معاملات الرتباط بين الأبعاد الفرعية الحوكمة (:3-48) رقم الجدول

 الموشر الرابع  الموشر الثالث الموشر الثاني  
 **699. **749. **894. الموشر الأول 
 **718. **757.  الموشر الثاني 
 **797.   الموشر الثالث

 α 0.01=**الرتباط دال إحصائياا عند مستو  دللة  

  :)مواضيع الموشرات( ملاحظة

ــاهم الحكومة    الموشـــــر الأول:  ــركات التي تســـــ مد  تبني وحدات الجهاز ااداري للدولة )المدنية(  والشـــــ

ــبيل تحقيل البعد القتصـــــــــادي لأهداف التنمية   ــبة فيها مبد  الشـــــــــفافية في اتخام القرارات في ســـــــ بنســـــــ

 . 2040  عامان المستدامة في ضو  ر تة  

مســـتو  المشـــاركة من جميع الأرراف المعنية ســـوا  المجتمفية والموظفين وكل من له   الموشــر الثاني:

علاقة بصــنع الســياســات في ســبيل تحقيل البعد القتصــادي لأهداف التنمية المســتدامة في ضــو  ر تة  

 . 2040  عامان 

مســـــــتو  القدرة على مســـــــا لة وحدات الجهاز ااداري للدولة )المدنية(  والشـــــــركات التي    الموشـــــر الثالث: 

تســـــــاهم الحكومة بنســـــــبة فيها عن الأفعال والقرارات في ســـــــبيل تحقيل البعد القتصـــــــادي لأهداف التنمية  

 . 2040  عامان المستدامة في ضو  ر تة  

مد  التزام وحدات الجهاز ااداري للدولة )المدنية( والشــركات التي تســاهم الحكومة بنســبة    الموشــر الرابع: 

فيها بالقوانين والتنييمات المحلية والدولية لتحقيل البعد القتصــــادي لأهداف التنمية المســــتدامة في ضــــو   

 . 2040  عامان ر تة  
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 : صدل الاتسال الداخليتحليل  .2

( ليم معــاملات الرتبــاط بين متوســــــــــــــت كــل عبــارة من عبــارات  3-49)رقم   ايهر الجــدول  

للحوكمــة والبعــد الــذي تنتمي إليــه   وتايهر ليم معــاملات الرتبــاط إلى تمتع جميع    ةالأبعــاد الفرعيــ

الأبعاد بصــد  اتســا  داخلي جيد  حيث تراوحت ليم معاملات الرتباط بالنســبة للبعد الفرعي الأول 

)المؤشـر الأول: مد  تبني وحدات الجهاز ااداري للدولة )المدنية(  والشـركات التي تسـاهم الحكومة 

ــادي لأهداف التنمية   ــبيل تحقيل البعد القتصــــ ــفافية في اتخام القرارات في ســــ ــبة فيها مبد  الشــــ بنســــ

(  كما تراوحت ليم معاملات 0.950  –  0.938( بين )2040  عامانالمســــــــــتدامة في ضــــــــــو  ر تة  

لثاني )المؤشـــــر الثاني: مســـــتو  المشـــــاركة من جميع الأرراف المعنية ســـــوا  الرتباط للبعد الفرعي ا

ــياســـــــات في ســـــــبيل تحقيل البعد القتصـــــــادي   المجتمفية والموظفين وكل من له علاقة بصـــــــنع الســـــ

(  وتراوحت ليم  0.956 –  0.951( بين )2040  عامانلأهداف التنمية المســــتدامة في ضــــو  ر تة 

معاملات الرتباط للبعد الفرعي الثالث )المؤشــر الثالث: مســتو  القدرة على مســا لة وحدات الجهاز 

ااداري للدولة )المدنية(  والشـركات التي تسـاهم الحكومة بنسـبة فيها عن الأفعال والقرارات في سـبيل  

  –  0.910( بين )2040  عاماننمية المســتدامة في ضــو  ر تة  تحقيل البعد القتصــادي لأهداف الت

حــت ليم معــاملات الرتبــاط للبعــد الفرعي الرابع )المؤشــــــــــــــر الرابع: مــد  التزام  (  كمــا تراو 0.947

وحدات الجهاز ااداري للدولة )المدنية( والشــــــــــــركات التي تســــــــــــاهم الحكومة بنســــــــــــبة فيها بالقوانين  

ــو  ر تة   ــتدامة في ضـــــ والتنييمات المحلية والدولية لتحقيل البعد القتصـــــــادي لأهداف التنمية المســـــ

 .(0.928 – 0.881( بين )2040 عامان
  :صدل الاتسال الداخلي لابارات الأبلاد الفرعية للحوكمة(: 3-49) رقم الجدول

 ارتباط الابارة بالبلد  الابارة  م
ــبة فيها   ــاهم الحكومة بنســ ــركات التي تســ ــر الأول: مد  تبني وحدات الجهاز الإداري للدولة )المدنية(ي والشــ الموشــ
ــوء رؤية   ــتدامة في ضـ ــادي لأهداف التنمية المسـ ــبيل تحقيق البلد الاقتصـ ــفايية في اتخاذ القرارات في سـ مبد  الشـ

 : 2040  عُمان
36 
  

تاعلن المؤســســة التي تعمل فيها عن المعلومات المتعلقة باتخام القرارات بشــكل واضــح  
وموجز في ســبيل تحقيل البعد القتصــادي لأهداف التنمية المســتدامة في ضــو  ر تة 

 .2040 عامان

.938** 
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ــاركة في عملية اتخام القرارات في    37 ــة للموارنين للمشــ ــة التي تعمل فيها الفرصــ ــســ تاتيح المؤســ
 . 2040  عامان سبيل تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.948** 
  

توضح المؤسسة التي تعمل فيها معاعير اتخام القرارات بشكل شفاف في سبيل تحقيل    38
 .2040 عامانالبعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

.950** 
  

الموشـر الثاني: مسـتو  المشـاركة من جميع الأطراف الملنية سـواء المجتماية والمو فين وكل من للا علاقة بصـنع  
 : 2040  عُمانالسياسات في سبيل تحقيق البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية  

39 
  

تشــجع المؤســســة التي تعمل فيها مشــاركة جميع الأرراف المعنية في صــنع الســياســات في  
 . 2040  عامان سبيل تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.956** 
  

40 
  

توفر المؤســســة التي تعمل فيها قنوات فعّالة لمشــاركة جميع الأرراف المعنية في عملية صــنع  
 . 2040  عامان القرارات لتحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

.951** 
  

41 
  

تأخذ المؤسسة التي تعمل فيها الآرا  جميع الأرراف المعنية بعين العتبار بشكل جاد في    
عملية صـــنع القرارات لتحقيل البعد القتصـــادي لأهداف التنمية المســـتدامة في ضـــو  ر تة 

 . 2040  عامان 

.952** 
  

ــاهم   ــركات التي تســـ ــاءلة وحدات الجهاز الإداري للدولة )المدنية(ي والشـــ ــتو  القدرة علي مســـ ــر الثالث: مســـ الموشـــ
الحكومة بنســبة فيها عن الأفلال والقرارات في ســبيل تحقيق البلد الاقتصــادي لأهداف التنمية المســتدامة في  

 :2040  عُمانضوء رؤية  
42 
  

تخســع أعمال ونشــارات المؤســســة التي تعمل فيها للرقابة والتدقيل بشــكل منتيم في ســبيل  
 . 2040 عامان تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.910** 
  

43 
  

تحاســـب المؤســـســـة التي تعمل فيها عن أفعالها وقرارتها بشـــكل فعّال في ســـبيل تحقيل  
 .2040 عامانالبعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

.947** 
  

44 
  

ــركات التي   ــا لة وحدات الجهاز ااداري للدولة والشــــــ ــمان مســــــ توجد  ليات فعّالة لســــــ
ــادي لأهداف التنمية   ــبة فيها أمام الموارنين لتحقيل البعد القتصـ ــاهم الحكومة بنسـ تسـ

 .2040 عامانالمستدامة في ضو  ر تة  

.928** 
  

الموشـــــــــر الرابع: مد  التزام وحدات الجهاز الإداري للدولة )المدنية( والشـــــــــركات التي تســـــــــاهم الحكومة بالقوانين  
 : 2040  عُمانوالتنظيمات المحلية والدولية لتحقيق البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية  

45 
  

تلتزم المؤســـــــســـــــة التي تعمل فيها بالقوانين والتنييميات المحلية بشـــــــكل فعّال لتحقيل  
 2040 عامانالبعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

.923** 
  

تلتزم المؤســســة التي تعمل فيها بالقوانين والتنييمات الدولية بشــكل فعّال لتحقيل البعد    46
 2040 عامانالقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

.931**  

47 
  

توجد  ليات فعّالة لســمان التزام وحدات الجهاز ااداري للدولة والشــركات التي تســاهم  
فيها الحكومة بنســـــــــــــبة فيها بالقوانين والتنييمات لتحقيل البعد القتصـــــــــــــادي لأهداف  

 2040 عامانالتنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.915** 
  

 α 0.01=**الرتباط دال إحصائياا عند مستو  دللة  
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 : الثباتتحليل  .3

( أن باعـد الحوكمـة وأبعـاده الأربعـة تتمتع بثبـات مرتفع  حيـث بلغـت 3-50) رقم  عبين الجـدول

(  وبلغت معاملات الثبات بالنسبة للأبعاد الفرعية:  0.966ككل )  ليمة معامل كرونبا  ألفا للحوكمة

ــر ــر الرابع ) المؤشـ ــر الثالث  المؤشـ ــر الثاني  المؤشـ (  0.920( و)0.949( و)0.940الأول  المؤشـ

وتشــــــــــــــير النتــائ  إلى القــدرة التمييزتــة لفبــارات الحوكمــة وأبعــاده الفرعيــة     ( على الترتيــب 0.913و)

-Corrected Itemن ليم )القدرة التمييزتة( والتي عتم لياســـــــــها بواســـــــــطة مؤشـــــــــر  إ الأربعة  حيث 

Total Correlation  ( الأمر الذي  شـــــــــير إلى أن جميع الأبعاد صـــــــــالحة  0.2جا ت أعلى من  )

 لأدراض البحث الحالي.
 : معاملات غبات الأبعاد الفرعية للحوكمة (:3-50) رقم الجدول

 القدرة التمييزية  ملامل الثبات  عدد الابارات  البُلد 
 0.883 -0.861 0.940 3 الموشر الأول 
 0.899 -0.890 0.949 3 الموشر الثاني 
 0.876 -0.808 0.920 3 الموشر الثالث 
 0.844 -0.801 0.913 3 الموشر الرابع 

 0.870 -0.750 0.966 12 )جميع الابارات(   الحوكمة

 :المتوازية: الرقابة التنظيمية  البلد الرابع  3.7.1.4
ــي البناء:صـــــدل تحليل   .1 ( إلى أن الرتباط بين  3-51)رقم معاملات الرتباط في الجدول   رتشــــــ

الأبعاد الفرعية لابعد الرقابة التنييمية المتوازتة جا ت عالية ودالة إحصــــــــــــــائيا  وقد تراوحت بين  

 ( مما عدعم الصد  البنائي للباعد.0.814 -0.702)
ــفوفــة ملــاملات الارتبــاط بين الأبلــاد الفرعيــة للرقــابــة التنظيميــة  (:  3-51)  رقم    الجــدول مصـــــــ

 المتوازية

 الموشر الرابع  الموشر الثالث  الموشر الثاني  
 **769. **745. **745. الموشر الأول 
 **702. **814.  الموشر الثاني 
 **772.   الموشر الثالث 

 α 0.01=**الرتباط دال إحصائياا عند مستو  دللة  
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   :(3-51للجدول رقم   )مواضيع الموشرات ملاحظة

لتحقيل البعد   عامانتنمية الرقابة الذاتية لد  العاملين في المؤســــــســــــات الحكومية بســــــلطنة    الموشــــر الأول:

 2040 عامانالقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

العمل على مراجعة الأنيمة اادارتة بصـــورة مســـتمرة  للتأهد من فاعليتها في ســـبيل تحقيل    الموشــر الثاني:

 2040 عامانالبعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

متابعة مســــتو  تنفيذ الخطت المختلفة بصــــورة مســــتمرة في ســــبيل تحقيل البعد القتصــــادي    الموشــر الثالث:

 2040 عامانلأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

تبني أنيمة الرقابة التي تعزز موقط البعد القتصـادي لأهداف التنمية المسـتدامة في ضـو     الموشـر الرابع:

   وسمعتها في البيئة الخارجية2040 عامانر تة  

 : صدل الاتسال الداخليتحليل  .2

ــت كل عبارة من عبارات الأبعاد 3- 52) رقم   عرض الجدول   ( ليم معاملات الرتباط بين متوســ

لرقــابــة التنييميــة المتوازتــة  والبعــد الــذي تنتمي إليــه   وتايهر ليم معــاملات الرتبــاط إلى تمتع  ل الفرعيــة  

ــبة للباعد الفرعي   ــا  داخلي جيد   حيث تراوحت ليم معاملات الرتباط بالنســــ ــد  اتســــ جميع الأبعاد بصــــ

لتحقيل    عامان بسـلطنة  الأول )المؤشـر الأول: تنمية الرقابة الذاتية لد  العاملين في المؤسـسـات الحكومية 

(   0.889  –   0.774( بين ) 2040  عامان البعد القتصــادي لأهداف التنمية المســتدامة في ضــو  ر تة  

ــر الثـاني: العمـل على مراجعـة الأنيمـة  همـا تراوحـت ليم معـاملات الرتبـاط للباعـد الفرعي الثـاني )المؤشـــــــــــ

البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة    اادارتة بصورة مستمرة  للتأهد من فاعليتها في سبيل تحقيل 

(  وتراوحت ليم معاملات الرتباط للباعد الفرعي  0.934  –   0.920( بين ) 2040  عامان في ضو  ر تة  

الثالث )المؤشـــــر الثالث: متابعة مســـــتو  تنفيذ الخطت المختلفة بصـــــورة مســـــتمرة في ســـــبيل تحقيل البعد  

(  كما 0.934  –   0.898(  بين ) 2040  عامان القتصـــادي لأهداف التنمية المســـتدامة في ضـــو  ر تة 

(  وتراوحت ليم معاملات  0.928  –   0.881تراوحت ليم معاملات الرتباط للباعد الفرعي الرابع )( بين ) 

ــادي لأهداف  ــر الرابع: تبني أنيمة الرقابة التي تعزز موقط البعد القتصـــــــ الرتباط للباعد الرابع )المؤشـــــــ

  –   0.844  وســـــــــــــمعتها في البيئة الخارجية( بين ) 2040  عامان في ضـــــــــــــو  ر تة  التنمية المســـــــــــــتدامة  

 (. α =0.01(. وقد جا ت جميعها دالة إحصائيا عند مستو  دللة ) 0.914
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 صد  التسا  الداخلي لفبارات الأبعاد الفرعية للرقابة التنييمية المتوازتة (:3-52) رقم الجدول

 الابارة  م
ارتباط الابارة  

 بالبلد 

ــلطنة   ــات الحكومية بســـ ــســـ ــر الأول: تنمية الرقابة الذاتية لد  اللاملين في الموســـ لتحقيق البلد    عُمانالموشـــ
 :  2040  عُمانالاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية  

48 
  

تشــجع المؤســســة التي تعمل فيها اتباع مبادل الرقابة الذاتية في العمل مما  ســاهم في  
 .2040 عامانتحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ر تة 

.881** 
  

49 
  

ــبيل تحقيل البعد   ــبتي على أفعالي وتصـــــرفاتي في العمل بشـــــكل فعّال في ســـ عتم محاســـ
 .2040 عامانالقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ر تة 

.889**  

50 
  

تشـــعر بأن اتباع مبادل الرقابة الذاتي  اســـاهم في تحســـين أدائي وخدمة ورني وتســـاعد  
 .2040 عامانفي تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.774** 
  

ــبيل تحقيق   ــتمرةي للتأكد من فاعليتها في ســ ــورة مســ ــر الثاني: اللمل علي مراجلة الأنظمة الإدارية بصــ الموشــ
 :  2040  عُمانالبلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية  

51 
  

تراجع المؤســــــــســــــــة التي تعمل فيها التي تعمل فيها أنيمتها اادارتة بشــــــــكل منتيم في 
 عامانســـــــــبيل تحقيل البعد القتصـــــــــادي لأهداف التنمية المســـــــــتدامة في ضـــــــــو  ر تة 

2040. 

.920** 
  

52 
  

ــة التي تعمل فيها جميع الأرراف المعنية في عملية مراجعة الأنيمة  ــســـ ــار  المؤســـ تاشـــ
 عاماناادارتة لتحقيل البعد القتصــــــــادي لأهداف التنمية المســــــــتدامة في ضــــــــو  ر تة 

2040. 

.934** 
  

53 
  

ــة    تاعدل الأنيمة اادارتة بشــــكل مســــتمر لســــمان فاعليتها في تحقيل أهداف المؤســــســ
 .2040 عامانوتحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ر تة 

.924** 
  

الموشــــر الثالث: متابلة مســــتو  تنفيذ الخطط المختلفة بصــــورة مســــتمرة في ســــبيل تحقيق البلد الاقتصــــادي  
 :2040  عُمانلأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية  

ــكل منتيم لتحقيل البعد    54 ــة التي تعمل فيها تنفيذ الخطت المختلفة بشــــــــ ــســــــــ تاتابع المؤســــــــ
 .2040 عامانالقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

.927**  

55 
  

تســــتخدم مؤشــــرات أدا  فعّالة لقياس مد  تقدم تنفيذ الخطت في المؤســــســــة التي تعمل 
 عامانفيها لتحقيل البعد القتصـــــــــــــادي لأهداف التنمية المســـــــــــــتدامة في ضـــــــــــــو  ر تة 

2040. 

.934** 
  

56 
  

تتخذ ااجرا ات التصــــــــــحيحية اللازمة في حال وجود انحراف عن مســــــــــار تنفيذ الخطت في  
 . 2040  عامان سبيل تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.898** 
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الموشـــر الرابع: تبني أنظمة الرقابة التي تلزز موق  البلد الاقتصـــادي لأهداف التنمية المســـتدامة في ضـــوء  
 ي وسملتها في البيئة الخارجية:  2040  عُمانرؤية  
تاتبنى المؤســــســــة الحكومية التي تعمل فيها أنيمة رقابة تاعزّز موقط البعد القتصــــادي    57

 .2040 عامانلأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  
.844**  

58 
  

ــة التي تعمل فيها في البيئة الخارجية   ــسـ ــين ســـمعة المؤسـ ــاهم أنيمة الرقابة في تحسـ تاسـ
 .2040 عامانلتحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.914** 
  

تشــــعر بأن أنيمة الرقابة تاســــاعد في ضــــمان تحقيل البعد القتصــــادي لأهداف التنمية    59
 .2040 عامانالمستدامة في ضو  ر تة  

.857**  

 α 0.01=**الرتباط دال إحصائياا عند مستو  دللة  

 : الثباتتحليل  .3

( أن باعـد الرقـابـة التنييميـة المتوازتـة وأبعـاده الأربعـة تتمتع بثبـات  3-53)  رقم   ايهر الجـدول

(  وبلغــت 0.951)  المتوازتــة ككــلمرتفع  حيــث بلغــت ليمــة معــامــل كرونبــا  ألفــا للرقــابــة التنييميــة  

ــبة للأبعاد الفرعية:  ــر  المؤشـــرمعاملات الثبات بالنسـ ــر الثالث  المؤشـ ــر الثاني  المؤشـ الأول  المؤشـ

( على الترتيـــب. وتشــــــــــــــير النتـــائ  إلى القـــدرة 0.841( و)0.909( و)0.917( و)0.807الرابع )

ليم )القـدرة التمييزتـة( والتي   إنالتمييزتـة لفبـارات الرقـابـة التنييميـة المتوازتـة وأبعـاده الأربعـة  حيـث  

(   0.2جا ت أعلى من )  Corrected Item-Total Correlation بواســــــطة مؤشــــــرعتم لياســــــها  

 الأمر الذي  شير إلى أن جميع الأبعاد صالحة لأدراض البحث الحالي.

 للرقابة التنييمية المتوازتةمعاملات غبات الأبعاد الفرعية  (:3-53) رقم الجدول

 القدرة التمييزية  ملامل الثبات  عدد الابارات  البُلد 
 0.722 -0.566 0.807 3 الموشر الأول 
 0.847 -0.825 0.917 3 الموشر الثاني 
 0.846 -0.777 0.909 3 الموشر الثالث 
 0.795 -0.637 0.841 3 الموشر الرابع 
 0.837 -0.597 0.951 12 )جميع الابارات(   الرقابة التنظيمية المتوازنة
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: التنمية المســــتدامة في بلدها الاقتصــــادي في ضــــوء رؤية المتغير التابع ثانيًا:    3.7.2
 : 2040  عُمان 

 : صدل الاتسال الداخليتحليل  .1

ــح الجدول ( ليم معاملات الرتباط بين متوســـــــــــت كل عبارة من عبارات  3-54) رقم  عوضـــــــــ

والمتغير الذي   2040  عامانالمتغير التابع: التنمية المسـتدامة في بعدها القتصـادي في ضـو  ر تة 

(. وقـد جـا ت جميعهـا  0.888  – 0.700تنتمي إليـه   حيـث تراوحـت ليم معـاملات الرتبـاط بين )

 (.α=0.01دالة إحصائيا عند مستو  دللة )

صــد  التســا  الداخلي لفبارات لمتغير التابع: التنمية المســتدامة في بعدها    (:3-54)  رقم الجدول

 : 2040 عامانالقتصادي في ضو  ر تة 
 ارتباط الابارة بالبلد  الابارة  م

حددت أهدافاا واقفية وقابلة لتحقيل النمو القتصادي والأهداف    2040 عامانر تة   60
 . 2040 عامانالقتصاد ة للتنمية المستدامة في ضو  ر تة  

.836** 

ي لتحقيل  عامانالنمو القتصـــــــــادي  ســـــــــاهم في خلل فرى عمل جدعدة للشـــــــــباب ال  61
 .2040 عامانالأهداف القتصاد ة للتنمية المستدامة في ضو  ر تة  

.700** 

معدل النمو القتصادي الحالي  ساهم بشكل فعال في لتحقيل الأهداف القتصاد ة    62
 .2040 عامانللتنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.875** 

ــتقر    63 ــتدام ومسـ ــادي مسـ ــاهم في تحقيل نمو اقتصـ ــاد ة المتبعة تسـ ــياســـات القتصـ السـ
 .2040 عامانلتحقيل الأهداف القتصاد ة للتنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.888** 

نحن قادرون للوصول إلى التنوتع القتصادي وتحقيل الأهداف القتصاد ة للتنمية    64
 .2040 عامانالمستدامة في ضو  مستهدفات ر تة  

.871** 

التنوتع القتصــــــــادي  ســــــــاهم في تحقيل الســــــــتقرار القتصــــــــادي لتحقيل الأهداف    65
 .2040 عامانالقتصاد ة للتنمية المستدامة في ضو  ر تة  

.766** 

66 
  

الحكومة والشــــــركات تســــــتثمران بشــــــكل كاف في تطوتر الكوادر الورنية وتزوتدهم  
بالمهارات اللازمة لتحقيل الأهداف القتصــــاد ة للتنمية المســــتدامة في ضــــو  ر تة 

 .2040 عامان

.850** 

هنــا  تعــاون فعــال بين القطــاعين العــام والخــاى لتحقيل الأهــداف القتصـــــــــــــــاد ــة    67
 .2040 عامانللتنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.811** 

68 
  

السـياسـات القتصـاد ة الحالية تسـاهم في تحقيل نمو اقتصـادي مسـتدام على المد   
الطوتل من أجل تحقيل الأهداف القتصـــــــاد ة للتنمية المســـــــتدامة في ضـــــــو  ر تة 

 .2040 عامان

.887** 
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( أن المتغير التابع: التنمية المســــــتدامة في بعدها القتصــــــادي  3-55) رقم  كشــــــط الجدول

عتمتع بثبــات مرتفع  حيــث بلغــت ليمــة معــامــل كرونبــا  للمتغير    2040  عامــانفي ضــــــــــــــو  ر تــة  

وتشــــــير النتائ  إلى القدرة التمييزتة لفبارات المتغير التابع: التنمية المســــــتدامة في بعدها     (0.944)

بواســطة  ليم )القدرة التمييزتة( والتي عتم لياســها  إن  حيث  2040  عامانالقتصــادي في ضــو  ر تة  

(  الأمر الذي  شـــير إلى 0.2جا ت أعلى من )  Corrected Item-Total Correlation  مؤشـــر

 أن جميع الأبعاد صالحة لأدراض البحث الحالي.

ــادي في ضـــو  ر تة معاملات غبات لمتغير   (: 3- 55)   رقم  الجدول  ــتدامة في بعدها القتصـ التنمية المسـ

 : 2040  عامان 

 الابارة  م
ملامل  
 الثبات 

القدرة  
 التمييزية 

حددت أهدافاا واقفية وقابلة لتحقيل النمو القتصـادي والأهداف    2040  عامانر تة    60
 .2040 عامانالقتصاد ة للتنمية المستدامة في ضو  ر تة  

0.944 

0.793 

ي لتحقيل  عامانالنمو القتصـــــــــادي  ســـــــــاهم في خلل فرى عمل جدعدة للشـــــــــباب ال  61
 .2040 عامانالأهداف القتصاد ة للتنمية المستدامة في ضو  ر تة  

0.633 

معدل النمو القتصادي الحالي  ساهم بشكل فعال في لتحقيل الأهداف القتصاد ة    62
 .2040 عامانللتنمية المستدامة في ضو  ر تة 

0.835 

63 
  

ــتقر   ــتدام ومسـ ــادي مسـ ــاهم في تحقيل نمو اقتصـ ــاد ة المتبعة تسـ ــات القتصـ ــياسـ السـ
 .2040 عامانلتحقيل الأهداف القتصاد ة للتنمية المستدامة في ضو  ر تة 

0.852 

64 
  

نحن قادرون للوصـول إلى التنوتع القتصـادي وتحقيل الأهداف القتصـاد ة للتنمية  
 .2040 عامانالمستدامة في ضو  مستهدفات ر تة  

0.834 

ــادي لتحقيل الأهداف    65 ــتقرار القتصــــــ ــاهم في تحقيل الســــــ ــادي  ســــــ التنوتع القتصــــــ
 .2040 عامانالقتصاد ة للتنمية المستدامة في ضو  ر تة  

0.71 

الحكومة والشركات تستثمران بشكل كاف في تطوتر الكوادر الورنية وتزوتدهم بالمهارات    66
 . 2040  عامان اللازمة لتحقيل الأهداف القتصاد ة للتنمية المستدامة في ضو  ر تة 

0.798 

67 
  

ــاد ــة   هنــا  تعــاون فعــال بين القطــاعين العــام والخــاى لتحقيل الأهــداف القتصـــــــــــــ
 .2040 عامانللتنمية المستدامة في ضو  ر تة 

0.751 

68 
  

السـياسـات القتصـاد ة الحالية تسـاهم في تحقيل نمو اقتصـادي مسـتدام على المد  الطوتل  
 . 2040  عامان من أجل تحقيل الأهداف القتصاد ة للتنمية المستدامة في ضو  ر تة  

0.852 



 

166‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

 :2040  عُمانالمتغير الوسيط )الملزز(: رؤية  ثالثًا:    3.7.3

 : صدل الاتسال الداخليتحليل  .1

( أن ليم معـاملات الرتبـاط بين متوســــــــــــــت كـل عبـارة من عبـارات  3-56)  رقم  الجـدولعبين  

والمتغير الـــذي تنتمي إليـــه  حيـــث تراوحـــت ليم    2040  عامـــانالمتغير الوســــــــــــــيت )المعزز(: ر تـــة  

ــتو  دللة    (0.939  –  0.923معاملات الرتباط بين ) ــائيا عند مســ وقد جا ت جميعها دالة إحصــ

(α=0.01.) 

 : 2040 عامانر تة صد  التسا  الداخلي لفبارات  (:3-56) رقم الجدول

 

 

 

 

 

  الابارة   م
ارتباط الابارة  

 بالبلد 
بشكل فعّال في ربت التوجه الستراتيجي بأهداف التنمية المستدامة    2040  عامان تساهم ر تة    69

 . 2040  عامان في لتحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة 
.925** 

70 
  

ــاهم ر تة   ــكل فعّال في تنمية رأس المال البشــــــــــري لد  وحدات   2040 عامانتســــــــ بشــــــــ
ــبة فيها لتحقيل البعد   ــاهم الحكومة بنســـــــــــ الجهاز ااداري للدولة والشـــــــــــــركات التي تســـــــــــ

 .2040 عامانالقتصادي لأهداف التمية المستدامة في ضو  ر تة  

.923** 

على ربت مبادل الحوكمة بتحقيل البعد القتصادي لأهداف   2040 عامانتساعد ر تة   71
 .2040 عامانالتنمية المستدامة في ضو  ر تة 

.939** 

72 
  

بشـــكل فعّال في تعزتز فعالية الرقابة التنييمية المتوازنة في  2040 عامانتســـاهم ر تة  
ــاهم الحكومة فيها لتحقيل   ــركات التي تســـــ وحدات الجهاز ااداري )المدنية( للدولة والشـــــ

 .2040 عامانالبعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

.938** 

ــة    73 ــد ر تـ ــانتاســــــــــــــــاعـ ــد    2040  عامـ ــة بتحقيل البعـ ــة المتوازنـ ــة التنييميـ ــابـ على ربت الرقـ
 .2040 عامانالقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

.926** 
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عتمتع    2040  عامان( أن المتغير الوســـــــــــــيت )المعزز(: ر تة  3-57) رقم   كشـــــــــــــط الجدول

(. وتشــــــــــــــير النتــائ  إلى القــدرة 0.961بثبــات مرتفع  حيــث بلغــت ليمــة معــامــل كرونبــا  للمتغير )

ليم )القـدرة التمييزتـة(    إن  حيـث 2040  عامـانالتمييزتـة لفبـارات المتغير الوســــــــــــــيت )المعزز(: ر تـة  

ــها   جا ت أعلى من    Corrected Item-Total Correlation بواســـــــــطة مؤشـــــــــروالتي عتم لياســـــــ

 (  الأمر الذي  شير إلى أن جميع الأبعاد صالحة لأدراض البحث الحالي.0.2)

 :2040 عامانمعاملات غبات متغير ر تة  (:3-57) رقم الجدول

 
 
 
 
 

 الابارة  م
ملامل  
 الثبات 

القدرة  
 التمييزية 

69 
  

بشــكل فعّال في ربت التوجه الســتراتيجي بأهداف   2040 عامانتســاهم ر تة 
ــتدامة   ــادي لأهداف التنمية المســـ ــتدامة في لتحقيل البعد القتصـــ التنمية المســـ

 .2040 عامانفي ضو  ر تة 

0.961 

0.882 

70 
 
  

بشــــــكل فعّال في تنمية رأس المال البشــــــري لد    2040 عامانتســــــاهم ر تة 
وحدات الجهاز ااداري للدولة والشـــــركات التي تســـــاهم الحكومة بنســـــبة فيها 

 عامانلتحقيل البعد القتصــــــادي لأهداف التمية المســــــتدامة في ضــــــو  ر تة 
2040. 

0.877 

71 
  

البعـــد    2040  عامـــانتســـــــــــــــــاعـــد ر تـــة   على ربت مبـــادل الحوكمـــة بتحقيل 
 .2040 عامانالقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

0.903 

72 
  

ــاهم ر تة   ــكل فعّال في تعزتز فعالية الرقابة التنييمية    2040  عامانتســــــ بشــــــ
المتوازنة في وحدات الجهاز ااداري )المدنية( للدولة والشـــركات التي تســـاهم  
الحكومة فيها لتحقيل البعد القتصــادي لأهداف التنمية المســتدامة في ضــو  

 .2040 عامانر تة  

0.901 

73 
  

على ربت الرقـابـة التنييميـة المتوازنـة بتحقيل    2040  عامـانتاســـــــــــــــاعـد ر تـة  
 .2040 عامانالبعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

0.884 
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 الفصل الرابع  . 4
 النتا ج البحثية ومناقشتها تحليل 

 
 :   تمهيـــــــد  4.1

 اعد الفصــــل الرابع من الدراســــة محوراا أســــاســــياا  حيث عتم فيه تنفيذ ســــلســــلة من ااجرا ات  

  حيث  التحليلية الدليقة للتحقل من صـلاحية البيانات ومد  توافقها مع متطلبات التحليل ااحصـائي

وجود القيم المتطرفة  وتحليل اعتدالية البيانات  بااضــــــــــافة إلى تشــــــــــمل هذه ااجرا ات التحقل من 

تقييم خطية البيانات وتجانســــــــــــها  مما  ســــــــــــمن دقة وموغولية النتائ  المســــــــــــتخلصــــــــــــة من التحليل  

ــائي ا   ســـــــتخدم الباحث   وســـــــوف ااحصـــــ ــا التحليل العاملي التوكيدي لتقييم صـــــــلاحية النمومج  أ ســـــ

 .أساسية في هذا اارار هأداة  SPSSالمفترض  بالعتماد على برنام  

ــافة إلى اختبار  ــفية  بااضــــ ــا ات الوصــــ ــتخراج ااحصــــ علاوة على مل   عتســــــمن التحليل اســــ

ــائية متقدمة عبر برنام    ــتخدام تقنيات إحصــ ــة باســ ــيات الدراســ ــيتم تطبيل نمذجة    SPSSفرضــ هما ســ

وأ سا     AMOSلتحليل العلاقات بين المتغيرات المختلفة  باستخدام برنام    (SEM) المعادلت البنائية 

ــة   ــيات هذه الدراســــــ هذه التحليلات إلى توفير فهم  كل  تهدف و   ســــــــوف عتطر  الباحث إلى اختبار فرضــــــ

شــامل ومتكامل للروابت والتأغيرات المتبادلة بين المتغيرات  مما  مكن الباحث من اســتكشــاف دور القيادة  

 .2040الستراتيجية بعمل في تعزتز التنمية المستدامة  وبما عتماشى مع مستهدفات ر تة عامان  

ــتها في  هذا  في ختامو  ــل إليها ومناقشـ ــيقوم الباحث بتحليل النتائ  التي تم التوصـ ــل  سـ الفصـ

ــياقاتها الأهاد مية والعملية ــة من الأدوات   حيث  ســ ــتخلصــ ــير البيانات المســ ــيركز النقا  على تفســ ســ

ــكل    و البحثية  مع مقارنة النتائ  الحالية بالأدبيات الســـــــــــــابقة في نف  المجال تتمحور التركيز بشـــــــــــ

خـاى حول فهم تـأغير المتغيرات المســــــــــــــتقلـة والوســــــــــــــيطـة على المتغيرات التـابعـة  مع إبراز الـدور 

ــتدامة  2040الجوهري لر تة عامان   ا إلى     كمافي تحقيل التنمية المســــــ ــا ــة أ ســــــ ــتتطر  المناقشــــــ ســــــ

ــتراتيجي  الحوكمة  والرقابة التنييمية المت ــتراتيجية المحورتة  مثل التوجه الســــــــ وازنة  العوامل الســــــــ

 .وكيفية تفاعلها لتحقيل أهداف التنمية المستدامة
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 التأكد من صلاحية البيانات اللملية التحليل الإحصا ي:  المبحث الأول:  4.2 
 : القيم المتطرفة  4.2.1

إن وجود ليم متطرفة في البيانات عؤغر بشــــــــــــكل كبير على دقة النتائ  المســــــــــــتخرجة  لذل  

ــامة والمتطرفة من الخطوات المهمة التي  جب على   ــبح التحقل من خلو البيانات من القيم الشــــــ أصــــــ

البـاحـث القيـام بهـا قبـل البـد  في عمليـة التحليـل ااحصـــــــــــــــائي للبيـانـات  وتقصـــــــــــــــد بـالقيم المتطرفـة  

(outlier القيم الموجودة ضــــــــمن بيانات البحث )    والتي ل عتوافل ســــــــلوكها مع الســــــــلو  العام لبقية

البيـانـات  والتي بـدورهـا تؤغر على نتـائ  البحـث من خلال تـأغيرهـا على دقـة حســــــــــــــن مطـابقـة البيـانـات  

لنمامج القياس البنائية  وقد قامت الباحث بتحدعد القيم المتطرفة من خلال تحوتل متوسطات الأبعاد  

(  وقد أظهرت النتائ  وعدم وجود ليم متطرفة  Z-Scoreفي المتغيرات الستة إلى  الدرجات الزائية )

 . Mahal. Distanceومل  وفل نتائ  مؤشر 

 :  التوزيع الطبيلي للبيانات 4.2.2
ــائي   ــرط  جـب تحققـه عنـد إجرا  عمليـة التحليـل ااحصــــــــــــ  عتبر التوزتع الطبيعي للبيـانـات شـــــــــــ

ــافة إلى شـــــــكل  ــتخدام نمذجة المعادلت البنائية  وتاعد ليم اللتوا  والتفلطح لمتغيرات البحث بااضـــــ باســـــ

ااحصــائية التي ( من المؤشــرات  Normal P-P plotالتوزتع البياني للمنحنى الطبيعي ورســم مخطت ) 

( ليم اللتوا  والتفلطح لأبعاد متغيرات 4- 58)   رقم   عرض الجدول   حيث  عتم استخدامها للتحقل من مل  

البحث  وهي: )التوجه الســـــــتراتيجي( و)رأس المال البشـــــــري( و)الحوكمة( و)الرقابة التنييمية المتوازتة(  

( كمتغير وســــيت  )التنمية المســــتدامة( كمتغير تابع  وتتســــح من خلال عامان همتغيرات مســــتقلة  )ر تة  

لجميع    اللتوا  ( ان البيــانــات تتبع التوزتع الطبيعي  حيــث أن جميع ليم  4- 58)   رقم   القيم في الجــدول 

(   3(  كمـا جـا ت جميع ليم التفلطح بين القيمـة )  1- ( والقيمـة ) 1متغيرات البحـث جـا ت بين القيمـة ) 

  وتوضـــح الشـــكل   نحداري المفياري المتبقي شـــكل منحنى ال (  4- 8)  رقم  (  وتوضـــح الشـــكل 3- والقيمة ) 

ــير إلى Normal P-P plot( مخطت ) 4- 9)   رقم  ( أن البيانات تتبع التوزتع الطبيعي الأمر الذي  شــــــــ

 ملا مة البيانات للتحليل ااحصائي باستخدام نمذجة المعادلت البنائية. 
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 : الدراسةلجميع ابعاد متغيرات  اللتوا  والتفلطحمعاملات  :(4-58) رقم جدول

 

 

 

 

 

 الالتواء  القصو   الدنيا  البُلد/ الابارة  المتغير 
القيم  
 القيم الحرجة  التفلط  الحرجة

التوجلا  
 الاستراتيجي 

 
 

 2.23 0.583 6.856- 0.896- 5 1 الموشر الأول 
 3.73 0.975 6.979- 0.912- 5 1 الموشر الثاني 
 0.474- 0.124- 4.74- 0.62- 5 1.667 الموشر الثالث 
 2.094 0.548 5.99- 0.783- 5 1 الموشر الرابع 
 0.418 0.109 4.962- 0.649- 5 1 الموشر الخامس 

رأ  المال  
 البشري 

 
 

 1.72 0.45 6.051- 0.791- 5 1 الموشر الأول 
 1.87- 0.489- 3.711- 0.485- 5 1 الموشر الثاني 
 1.422- 0.372- 3.439- 0.45- 5 1.333 الموشر الثالث 
 1.148 0.3 6.102- 0.798- 5 1 الموشر الرابع 
 1.007 0.263 4.952- 0.647- 5 1.333 الموشر الخامس 
 0.222- 0.058- 4.123- 0.539- 5 1.333 الموشر الساد  

 الحوكمة 

 
 

 0.551- 0.144- 5.142- 0.672- 5 1 الموشر الأول 
 0.834- 0.218- 5.092- 0.666- 5 1 الموشر الثاني 
 1.329 0.347 5.481- 0.717- 5 1 الموشر الثالث 
 0.083- 0.022- 4.637- 0.606- 5 1.333 الموشر الرابع 

الرقابة  
التنظيمية  
 المتوازنة 

 

 0.782- 0.205- 3.742- 0.489- 5 2 الموشر الأول 
 1.781- 0.466- 4.125- 0.539- 5 1.667 الموشر الثاني 
 0.021- 0.005- 5.325- 0.696- 5 1.333 الموشر الثالث 
 0.116- 0.03- 4.489- 0.587- 5 2 الموشر الرابع 

التنمية  
 المستدامة 

 

 1.623- 0.424- 3.759- 0.491- 5 1 الابارة السابلة
 0.721- 0.189- 4.946- 0.647- 5 1 الابارة السادسة 
 3.459 0.905 7.681- 1.00- 5 1 الابارة الخامسة 
 2.66 0.695 7.112- 0.93- 5 1 الابارة الثالثة 

 عُمانرؤية 
2040   

 
 

 0.787- 0.206- 4.375- 0.572- 5 2 الابارة الخامسة 
 1.518 0.397 5.535- 0.724- 5 1 الابارة الرابلة 
 0.557- 0.146- 4.454- 0.582- 5 2 الابارة الثالثة 
 1.552- 0.406- 4.13- 0.54- 5 2 الابارة الثانية
 3.32 0.868 6.423- 0.84- 5 1 الابارة الأولي 
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 المفياري المتبقي للبيانات  النحدارمنحنى   :(4- 8) رقم الشكل

 

  

 

 

 

 

 
 

 

 

 ( للبيانات Normal P-P plotمخطت ) :(4- 9) رقم الشكل
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 Confirmatory Factoryمتغيرات ) ل التحليل اللاملي التوكيدي ل :  الثاني المبحث   4.3 

Analysis  :) 

 :  متغير التوجلا الاستراتيجي  4.3.1

لتقــــدعر المعــــالم الفردعــــة لنمــــومج متغير )التوجه الستراتيجي(    Amosتم اســــتخدام برنــــام  

في النمومج  النحــدارتــة  وملــ  من خلال إ جــاد دللــة الأوزان    (ML)بطرتقــة الأرجحيــة العيمى  

( أن مؤشرات 4-10) رقم والتأهد من تحقيقها الحد الأدنى لمؤشرات جودة المطابقة  وتكشط الشكل

جودة المطابقة للنمومج الخاى بمتغير )التخطيت الســتراتيجي( جا ت مطابقة للمعاعير الحصــائية  

لمؤشــــــــــرات حســــــــــن المطابقة  حيث جا ت مؤشــــــــــرات جودة المطابقة مطابقة للمعاعير الحصــــــــــائية  

(  وبلغت ليمة  CFI( )0.971لمؤشــــرات حســــن المطابقة  فقد بلغت ليمة مؤشــــر المطابقة المقارن )

 (TLI)(  وكــذلــ  بلغــت ليمــة مؤشــــــــــــــر توكر لوت   NFI( )0.955مؤشــــــــــــــر المطــابقــة المفيــاري )

كمـا بلغـت   ( 0.90(  وهي ليم مقبولـة حيـث أنهـا أعلى من الحـد الأدنى المســــــــــــــموح وهو )0.964)

(  كما جا ت ليمة جذر متوســـــت 5( وهي ليمة مقبولة أقل من )2.784ليمة كاي تربيع المفيارتة )

ــاوي )0.08( أقل من )RMSEAمربعات خطأ التقدعر )رامســـــــــــــي( )  يوبناء عل(   0.071( وتســـــــــــ

 ن النموذج المقترح لمتغير )التوجلا الاستراتيجي( هو نموذج مقبول.إالموشرات السابقة ف

(   0.85ومن الملاحظ أن ليم التغــاعر بين ابعــاد التوجــه الســــــــــــــتراتيجي جــا ت أعلى من )

تمثل التباعن بين متغيرتن )أو باعدعن(    (SEM)وتمكن تفسير مل  أنه في نمذجة المعادلت البنائية  

ليسـت   SEM بين باعدعن في  0.85وليمة التباعن التي تتجاوز     مد  التغير المشـتر  بين المتغيرتن

ومن الأســباب    بالســرورة مشــكلة  ولكنها قد تشــير إلى خصــائص معينة للعلاقة بين هذه المتغيرات 

 : 0.85التي قد تجعل التباعن بين باعدعن عتجاوز 

ا    :الارتبــاط اللــالي بين الأبلــاد  .1 ا وغيقــا التبــاعن هو مقيــاس للعلاقــة بين متغيرتن  وهو مرتبت ارتبــارــا

ا  0.85إما كـان التبـاعن بين باعـدعن أهبر من   و بـالرتبـاط  ــير إلى علاقـة خطيـة قوتـة جـدا   فهـذا  شـــــــــــ

ا أو  قيسان نف  البانى الأساسية   و بينهما   .قد  حد  هذا إما كان المتغيران مرتبطين ارتباراا شدعدا
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 إنالتباعن العالي قد  شير إلى التعدد ة الخطية  حيث  :  (Multicollinearity) التعدد ة الخطي .2

ا لدرجة أنها تتداخل بشــــــــــــكل كبير تمكن أن عؤدي مل  إلى مشــــــــــــاهل في   و الأبعاد مترابطة جدا

ــخم الأخطا    ــتقرار تقدعرات  تقدعر معلمات النمومج بدقة  مما عؤدي إلى تســـ المفيارتة وعدم اســـ

ــاف التعـدد ـة الخطيـة من خلال النير في الرتبـارـات بين المتغيرات    و المعلمـات  تمكن اهتشــــــــــــ

ا  .والتأهد من أنها ليست مرتفعة جدا

  في بعض الحــالت  تيهر بعض أنواع البيــانــات ارتبــارــات ربيفيــة مرتفعــة:  ربيعــة البيــانــات  .3

العمل مع بانى مرتبطة بشــدة  مثل الصــفات الشــخصــية أو النفســية  قد   المثال عند على ســبيل  و 

  .تيهر الأبعاد عادةا بتباعن عال  لأنهم مرتبطون مفهومياا بشكل وغيل

النمومج من خلال تقييم صــــــــــــــلاحية    مكن معـالجـة التبـاعن/ التغـاعر المرتفع فيوبنـا  على مل   

اســــــتخدام مؤشــــــرات التناســــــب: ليم   .القياس: تأهد من أن الأبعاد عتم لياســــــها بشــــــكل متميز وموغو  

ــرات مثل ــتخدام مؤشـــــ لمعرفة ما إما كان النمومج قد  TLIو CFIو RMSEA ملا مة النمومج باســـــ

 كون متناســـباا بشـــكل مفرط  وقد أظهرت ليم صـــلاحية المقياس )الصـــد  والثبات( ومؤشـــرات حســـن  

 المطابقة ملا مة جيدة للبيانات.

  
 

 

 

 

 

 
 

 

 AMOSالمصدر: برنامج  النمومج العاملي لمتغير )التوجه الستراتيجي( :(4-10) رقم الشكل
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 : متغير رأ  المال البشري   4.3.2
ـــــام    ـــــتخدام برنـ ـــــة لنمــــــومج متغير )رأس المال البشري(   Amosتم اسـ ـــــالم الفردعـ ـــــدعر المعـ لتقـ
في النمومج  النحــدارتــة  وملــ  من خلال إ جــاد دللــة الأوزان    (ML)بطرتقــة الأرجحيــة العيمى  

( أن مؤشرات 4-11) رقم والتأهد من تحقيقها الحد الأدنى لمؤشرات جودة المطابقة  وتكشط الشكل
ــائية   ــري( جا ت مطابقة للمعاعير الحصــــــ جودة المطابقة للنمومج الخاى بمتغير )رأس المال البشــــــ

( للوصـول Modification Indicesلمؤشـرات حسـن المطابقة  كما تم اسـتخدام مؤشـرات التحسـين )
إلى مســــــتو  الملا مة المقبول  حيث جا ت مؤشــــــرات جودة المطابقة مطابقة للمعاعير الحصــــــائية  

(  وبلغت ليمة  CFI( )0.954لمؤشــــرات حســــن المطابقة  فقد بلغت ليمة مؤشــــر المطابقة المقارن )
 (TLI)(  وكــذلــ  بلغــت ليمــة مؤشــــــــــــــر توكر لوت   NFI( )0.936مؤشــــــــــــــر المطــابقــة المفيــاري )

( هما بلغت ليمة  0.90(  وهي ليم مقبولة حيث أنها أعلى من الحد الأدنى المسموح وهو )0.939)
(  كمـا جـا ت ليمـة جـذر متوســــــــــــــت  5( وهي ليمـة مقبولـة أقـل من )3.215هـاي تربيع المفيـارتـة )

 فإنالموشـرات السـابقة   يوبناء عل(    0.08( مسـاوتة )RMSEAمربعات خطأ التقدعر )رامسـي( )
 .النموذج المقترح لمتغير )رأ  المال البشري( هو نموذج مقبول

(  وقد  0.85ومن الملاحظ أن ليم التغاعر بين ابعاد رأس المال البشــــــــري جا ت أعلى من )
  عز  مل  إلى نف  الأسباب الذي تم مكرها سابقا.

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 AMOSبرنامج  :  المصدر  : النمومج العاملي لمتغير )رأس المال البشري( :( 4-11)رقم الشكل 
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 : متغير الحوكمة  4.3.3

لتقــــــــدعر المعــــــــالم الفردعــــــــة لنمــــــــومج متغير )الحوكمة( بطرتقة    Amosتم اســــــــتخدام برنــــــــام   

في النمومج  والتـأهـد من  النحـدارتـة  وملـ  من خلال إ جـاد دللـة الأوزان    (ML)الأرجحيـة العيمى  

( أن مؤشــــــرات جودة 4-12) رقم  تحقيقها الحد الأدنى لمؤشــــــرات جودة المطابقة  وتكشــــــط الشــــــكل

الخاى بمتغير )الحوكمة( جا ت مطابقة للمعاعير الحصــــــائية لمؤشــــــرات حســــــن  المطابقة للنمومج 

( للوصـــــول إلى مســـــتو   Modification Indicesالمطابقة  كما تم اســـــتخدام مؤشـــــرات التحســـــين )

الملا مة المقبول  حيث جا ت مؤشرات جودة المطابقة مطابقة للمعاعير الحصائية لمؤشرات حسن  

(  وبلغت ليمة مؤشـــــر المطابقة  CFI( )0.980المطابقة  فقد بلغت ليمة مؤشـــــر المطابقة المقارن )

(  وهي ليم  0.972)  (TLI)(  وكـذلـ  بلغـت ليمـة مؤشــــــــــــــر توكر لوت   NFI( )0.971المفيـاري )

كمـــا بلغـــت ليمـــة كـــاي تربيع    ( 0.90مقبولـــة حيـــث أنهـــا أعلى من الحـــد الأدنى المســــــــــــــموح وهو )

(  كمـا جـا ت ليمـة جـذر متوســــــــــــــت مربعـات خطأ  5ل من )( وهي ليمـة مقبولـة أقـ3.046المفيـارتـة )

الموشـرات السـابقة   يوبناء عل(   0.076( مســاوتة )0.08( أقل من )RMSEAالتقدعر )رامســي( )

 ن النموذج المقترح لمتغير )الحوكمة( هو نموذج مقبول.إف
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 : متغير الرقابة التنظيمية المتوازنة  4.3.4

ــــــام    ــــــتخدام برنــ ــــــومج متغير )الرقابة التنييمية    Amosتم اســ ــــــة لنمــ ــــــالم الفردعــ ــــــدعر المعــ لتقــ

في النحــدارتــة  وملــ  من خلال إ جــاد دللــة الأوزان    (ML)المتوازنــة( بطرتقــة الأرجحيــة العيمى  

(  4- 13) رقم النمومج  والتأهد من تحقيقها الحد الأدنى لمؤشـــــرات جودة المطابقة  وتكشـــــط الشـــــكل

المطـابقـة للنمومج الخـاى بمتغير )الرقـابـة التنييميـة المتوازنـة( جـا ت مطـابقـة  أن مؤشــــــــــــــرات جودة  

 Modificationللمعاعير الحصـائية لمؤشـرات حسـن المطابقة  كما تم اسـتخدام مؤشـرات التحسـين )

Indices  للوصــــــول إلى مســــــتو  الملا مة المقبول  حيث جا ت مؤشــــــرات جودة المطابقة مطابقة )

ــر المطابقة المقارن ) ــن المطابقة  فقد بلغت ليمة مؤشـــــ ــرات حســـــ ــائية لمؤشـــــ ( CFIللمعاعير الحصـــــ

(  وكذل  بلغت ليمة مؤشــــــــــر NFI( )0.964(  وبلغت ليمة مؤشــــــــــر المطابقة المفياري )0.976)

(  وهي ليم مقبولــة حيــث أنهــا أعلى من الحــد الأدنى المســــــــــــــموح وهو  0.964)  (TLI)توكر لوت   

(  كما جا ت 5( وهي ليمة مقبولة أقل من )2.971المفيارتة )( هما بلغت ليمة كاي تربيع  0.90)

ــاوي  0.08( أقـل من )RMSEAليمـة جـذر متوســــــــــــــت مربعـات خطـأ التقـدعر )رامســــــــــــــي( ) ( وتســــــــــــ

ــرات الســــــــــابقـة فـ  يوبنـاء عل(   0.075) ن النموذج المقترح لمتغير )الرقـابـة التنظيميـة  إالموشـــــــ

 المتوازنة( هو نموذج مقبول.
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 التحليل الوصفي للينة الدراسة:   : الثالث المبحث  4.4

متغيرات د مودرافية: العمر    أربع(  عرض توزتع عينة البحث حســـــــــب 4-59) رقم  الجدول

من خلال تحليل الفئات العمرتة  نجد أن    و المســــتو  التعليمي  المســــتو  الوظيفي  وســــنوات الخبرة

ا بنســــــبة    143( ســــــنة  حيث تســــــم  42-35الفئة الأهثر تمثيلاا هي ) % من العينة  تليها  40.7فردا

ــنة التي تمثل  50-43فئة ) ا  127% بعدد 36.2( ســــــ ــنة    51بينما الفئة الأقل تمثيلاا هي    و فردا ســــــ

ا  21% فقت  بعدد 6فما فو  بنســبة   من حيث المســتو  التعليمي   يهر أن أهثر من نصــط    و فردا

%(  مما  شـــير إلى أن  38.5%( أو بكالورتوس )39.3العينة حاصـــلة على درجات دراســـات عليا )

ــ   معيم الأفراد في العينة  متلكون تعليماا عالياا ــبة للمسـ ــرتحة من  أما بالنسـ تو  الوظيفي  ف ن أهبر شـ

% من ااجمالي  مما  عك  تمثيلاا  51.6العينة هي ر ســـــــا  الأقســـــــام أو المدعرتن الذعن  شـــــــكلون  

  25- 16وأخيراا  من حيث ســـــنوات الخبرة  تتوزع العينة بشـــــكل رئيســـــي بين    هبيراا للقيادات اادارتة

%( من الخبرة  مما  شـير إلى أن دالبية الأفراد لدعهم تجربة  33.9سـنة )  15-6%( و  38.7سـنة )

 .عملية مهنية متوسطة إلى روتلة

من خلال هذه البيانات  عتســـــــح أن العينة تتكون بشـــــــكل رئيســـــــي من أفراد في منتصـــــــط  و 

ســـــنة(  مو مســـــتو  تعليمي عال    شـــــغلون وظائط إدارتة متوســـــطة إلى عليا    50و  35العمر )بين  

هذه التركيبة قد تعك  بيئة عمل تتطلب معرفة تخصصية    و روتلةولدعهم خبرة عملية متوسـطة إلى 

 .وكفا ة إدارتة  مما  شير إلى استقرار وظيفي وتجربة مهنية دنية لد  أفراد العينة
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حسب العمر والمستو  التعليمي والمستو  الوظيفي  ب  الدراسةتوزتع عينة  :(4- 59) رقم الجدول

 :وسنوات الخبرة

 الفئة   المتغير الديموغرافي  
التةرار  

 ( 351)اللدد=
 النسبة المئوية 

 اللمر  

 17.1 60 ( سنة 34 -23)
 40.7 143 ( سنة 42 -35)
 36.2 127 ( سنة 50 -43)

 6 21 سنة فما فو   51

 المستو  التلليمي  
 22.2 78 دبلوم 
 38.5 135 بكالورتوس 
 39.3 138 دراسات عليا 

 المستو  الو يفي  

رئي  قسم أو مدعر  
 دائرة/إدارة

181 51.6 

مدعر عام أو رئي   
 تنفيذي

36 10.3 

رئي  قسم أو مدعر  
 دائرة/إدارة

181 51.6 

مدعر عام أو رئي   
 تنفيذي

36 10.3 

 سنوات الخبرة  
 33.9 119 ( سنة 15- 6)
 38.7 136 ( سنة 16-25)
 17.1 60 سنة فما فو   26
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 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة:   : الرابع المبحث  4.5
ــتراتيجي( إلى أن 4-60) رقم   شــــــير الجدول   عامانللمؤســــــســــــات في ســــــلطنة   التوجلا الاســ

علقى اهتماماا    2040  عامانلتحقيل الباعد القتصـــــــــادي لأهداف التنمية المســـــــــتدامة في ضـــــــــو  ر تة  

ــابي   ــت الحســــــــ هبيراا  حيث جا ت معيم الأبعاد المرتبطة بهذا المتغير بمعدلت مرتفعة في المتوســــــــ

  على ســــبيل المثال لأهداف المؤســــســــة المشــــتقة من الر تة الســــتراتيجيةل   4.11و  4.04تتراوح بين  

(  مما عدل على أن المؤسـسـات تسـع أهدافاا واضـحة ومحددة تنبثل  4.11حصـلت على أعلى ليمة )

ا  هنا  توافل واضـح في الأبعاد المتعلقة بالرسـالة والر تة المؤسـسـية     2040  عامانمن ر تة  أ سـا

النحراف    و وهو ما  عك  أن المؤســـــــــســـــــــات تدعر اســـــــــتراتيجياتها بما عتماشـــــــــى مع الر تة الورنية

 .الأفراد لهذه الأبعاد   ما  عك  تباعناا معتدلا في تقييم 0.82و 0.71المفياري عتراوح بين 

من العوامل الأســاســية لتحقيل أهداف التنمية المســتدامة  وتيهر    رأ  المال البشـري تعتبر  و 

النتائ  أن بعض الأبعاد في هذا المتغير تتمتع بتقييمات جيدة  بينما توجد بعض الأبعاد التي تشـــير  

لاســتقطاب الموارد البشــرتة مات الكفا ة العاليةل    على ســبيل المثال  و إلى تحد ات بحاجة إلى معالجة

ــابي ) ــت حسـ ــل على أقل متوسـ ــعوبات في جذب 3.61حصـ ــات قد تواجه صـ ــسـ (  ما  عني أن المؤسـ

الأبعاد مثل لتشــــــــــــجيع العمل   في المقابل  و الكفا ات المناســــــــــــبة لتحقيل أهداف التنمية المســــــــــــتدامة

حصــــلت على تقييمات مرتفعة     حيث (4.02ولمنح الموظفين الصــــلاحياتل )   (4.04الجماعيل )

تتســـح من المتوســـت العام لرأس المال   و لتعاون والتنمية المســـتدامةما  عك  بيئة عمل تعزز من ام

( أن هنا  تفاوتاا كبيراا في الآرا  حول هذا المتغير   0.77( والنحراف المفياري )3.90البشـــــــــــــري )

 .ما  شير إلى وجود تفاوت في تطبيل هذه السياسات بين المؤسسات المختلفةم

ــتدامة  والتقييمات المتعلقة بها تتفاوت   الحوكمة تعد و  ــية لتحقيل التنمية المسـ ــاسـ من الركائز الأسـ

ــت  ــفافية في اتخام القراراتل بأدنى متوســــ ــبيل المثال  جا  لتبني مبد  الشــــ بين الأبعاد المختلفة. على ســــ

(  مما  شـــــير إلى أن بعض المؤســـــســـــات قد تحتاج إلى تحســـــين مســـــتو  الشـــــفافية في  3.75حســـــابي ) 

ــتدامة عملي  ــاد ة المســـــــــ ( فقد 4.06أما لاللتزام بالقوانينل )   و ات اتخام القرارات لتحقيل الأهداف القتصـــــــــ
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   ا  عك  التزام المؤسـسـات بتنفيذ القوانين المحلية والدولية في هذا السـيا  م حصـل على أعلى متوسـت  م 

هما  يهر أن التزام المؤسسات بتطبيل مبدأ الشفافية والمشاركة عتفاوت  حيث حصل لمستو  المشاركةل  

  مما  شــير إلى ضــرورة تعزتز مشــاركة الأرراف المعنية في صــنع الســياســات لتحقيل  3.80على ليمة  

ــتدامة  ــاد ة مســـ   مما 0.83  مع انحراف مفياري قدره 3.89بلغ المتوســـــت العام للحوكمة    و تنمية اقتصـــ

 .عدل على وجود تفاوت بين المؤسسات في تبني وتنفيذ مبادل الحوكمة 

ــتراتيجيـات  التنظيميـة المتوازنـة الرقـابـة تعتبر و  ــمـان نجـاح الســـــــــــ ــمـة لســـــــــــ من العوامـل الحـاســـــــــــ

الأبعاد المرتبطة بهذا المتغير تايهر تقييمات مرتفعة بشـــكل عام  حيث حصـــل    و القتصـــاد ة المســـتدامة 

ــابي )  ــات بتطوتر أنيمة م (  م 4.14لتبني أنيمة الرقابةل على أعلى متوســـت حسـ ــسـ ا  عك  التزام المؤسـ

ــتدامة  ــادي لأهداف التنمية المســــــ (  4.10كما أن لتنمية الرقابة الذاتيةل )    رقابة فعّالة تعزز الباعد القتصــــــ

ــتو  تنفيذ الخطتل )  ا تقييمات إ جابية   4.04ولمتابعة مســـ ــا ــســـــات  م ( تايهر أ ســـ ما عدل على أن المؤســـ

بلغ    و ال تعمل بشــكل مســتمر على تحســين رقابتها الذاتية وضــمان تنفيذ خططها الســتراتيجية بشــكل فعّ 

ــت العـام للرقـابـة التنييميـة المتوازنـة   ا  0.71  مع انحراف مفيـاري قـدره  4.05المتوســـــــــــ   ممـا  عك  توافقـا

 .عامًّا في الآرا  حول أهمية هذا المتغير لتحقيل التنمية المستدامة 

من الأبعـاد المركزتة التي تحيى بتقييمـات    2040 عُمـان ورؤية ي  التنميـة المســـــــــتـدامة تعتبر  و 

ل على أعلى متوست 2040  عامان حصلت لر تة    حيث  مرتفعة في جميع المتغيرات المدرجة في الجدول 

ــتراتيجية الورنية 4.18حســـابي )  ــات تجاه هذه الر تة السـ ــسـ    (  مما  عك  توافر توافل عال  بين المؤسـ

  ما عدل على التزام قوي من  4.07هما أن لالتنمية المســتدامةل حصــلت على متوســت حســابي مرتفع بلغ  

  عامان تشــير هذا إلى أن المؤســســات في ســلطنة  و     قبل المؤســســات في تحقيل أهداف التنمية المســتدامة 

  عامــان تعمــل جــاهــدة لتحقيل التوازن بين الأهــداف القتصـــــــــــــــاد ــة والبيئيــة والجتمــاعيــة في إرــار ر تــة  

ا نســـــــبياا )  النحراف المفياري لهذه   و 2040 (  مما  عك  تباعناا  0.74إلى   0.71الأبعاد كان منخفســـــــا

ا إلى حد كبير بين الأفراد  ا موحدا  .بسيطاا في التقييمات  ما  عني أن هذه الأبعاد تمثل توجها
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  :لمتغيرات الدراسة المفيارتة والنحرافات  الحسابية المتوسطات  :(4- 60) رقم الجدول

المتوسط   الأبلاد  المتغيرات 
 الحسابي 

الانحراف  
 الماياري 

التوجلا  
 الاستراتيجي  

ــتراتيجية للمؤســـســـة لتحقيل البعد القتصـــادي لأهداف   الر تة السـ
 0.82 4.04 .2040التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

بنا  رســـــــــالة المؤســـــــــســـــــــة وفقاا للر تة الســـــــــتراتيجية لر تة عامان 
2040. 4.09 0.74 

ــالة أهداف  ــتراتيجية والرســـــ ــتقة من الر تة الســـــ ــســـــــة المشـــــ المؤســـــ
لتحقيل البعد القتصـــــــادي لأهداف    2040الشـــــــاملة لر تة عامان  

 التنمية المستدامة.
4.11 0.75 

القيم المحددة للمؤســــــــــســــــــــة وتوافقها مع مســــــــــتهدفات ر تة عامان 
 0.76 4.08 لتحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة.  2040

ا  بنا  التوجه الســــــــتراتيجي )الر تة  الرســــــــالة  الأهداف( اســــــــتنادا
لتحقيل البعــد   2040لنتــائ  التوجــه الســــــــــــــتراتيجي لر تــة عامــان  

 القتصادي لأهداف التنمية المستدامة.
4.04 0.78 

 0.71 4.07 المتوسط اللام 

رأ  المال  
 البشري  

القتصـادي لأهداف التنمية الكوادر البشـرتة المؤهلة لتحقيل البعد 
 0.89 3.92 .2040المستدامة في ضو  ر تة عامان 

اســـتقطاب الموارد البشـــرتة مات الكفا ة العالية في جميع مجالت  
العمل لتحقيل البعد القتصــــــــادي لأهداف التنمية المســــــــتدامة في  

 .2040ضو  ر تة عامان  
3.61 1.05 

للمعـــارف  والقـــدرات  والمهرات  مـــد  امتلا  الموارد البشــــــــــــــرتـــة  
اللازمة لتحقيل البعد القتصـــــادي لأهداف التنمية المســـــتدامة في  

 .2040ضو  ر تة عامان  
3.89 0.84 

تنفيـذ أنشــــــــــــــطـة مختلفـة )تـدرتـب  وور  عمـل  ونـدوات  وديرهـا( 
بصــــورة مســــتمرة لتنمية معارف وقدرات ومهارات الموارد البشــــرتة 

القتصــــادي لأهداف التنمية المســــتدامة في  من أجل تحقيل البعد  
 .2040ضو  ر تة عامان  

3.92 0.92 

تشــــــــــــــجيع العمــل الجمــاعي كــأحــد الطر  لتنميــة قــدرات ومهــارات  
الموارد البشــــــــــــــرتــة لتحقيل البعــد القتصـــــــــــــــادي لأهــداف التنميــة  

 .2040المستدامة في ضو  ر تة عامان 
4.04 0.75 

اللازمـة انجـاز أعمـالهم من أجـل  منح الموظفين الصــــــــــــــلاحيـات  
تحقيل البعد القتصـــــــادي لأهداف التنمية المســـــــتدامة في ضـــــــو   

 .2040ر تة عامان  
4.02 0.76 

 0.77 3.90 المتوسط اللام 

مد  تبني وحدات الجهاز ااداري للدولة )المدنية(  والشـــــــــــــركات  الحوكمة  
 1.01 3.75التي تساهم الحكومة بنسبة فيها مبد  الشفافية في اتخام القرارات  
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في ســبيل تحقيل البعد القتصــادي لأهداف التنمية المســتدامة في  
 .2040ضو  ر تة عامان  

ســــــوا  المجتمفية  مســــــتو  المشــــــاركة من جميع الأرراف المعنية  
والموظفين وكل من له علاقة بصــنع الســياســات في ســبيل تحقيل  
ــو  ر تة  ــتدامة في ضـــــــ ــادي لأهداف التنمية المســـــــ البعد القتصـــــــ

 .2040عامان  

3.80 0.99 

مســــــــــــــتو  القـدرة على مســـــــــــــــا لـة وحـدات الجهـاز ااداري للـدولـة  
ــبة فيها عن  ــاهم الحكومة بنســـــــــ ــركات التي تســـــــــ )المدنية(  والشـــــــــ
الأفعال والقرارات في ســـــــــــبيل تحقيل البعد القتصـــــــــــادي لأهداف  

 .2040التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

3.95 0.86 

مـد  التزام وحـدات الجهـاز ااداري للـدولـة )المـدنيـة( والشــــــــــــــركـات 
ــبة فيها بالقوانين والتنييمات المحلية   ــاهم الحكومة بنســـــــ التي تســـــــ

القتصــــادي لأهداف التنمية المســــتدامة في  والدولية لتحقيل البعد 
 .2040ضو  ر تة عامان  

4.06 0.78 

 0.83 3.89 المتوسط اللام 

الرقابة  
التنظيمية  
 المتوازنة  

اســـتقطاب الموارد البشـــرتة مات الكفا ة العالية في جميع مجالت  
العمل لتحقيل البعد القتصــــــــادي لأهداف التنمية المســــــــتدامة في  

 .2040عامان  ضو  ر تة 
3.61 1.05 

مـــد  امتلا  الموارد البشــــــــــــــرتـــة للمعـــارف  والقـــدرات  والمهرات  
اللازمة لتحقيل البعد القتصـــــادي لأهداف التنمية المســـــتدامة في  

 .2040ضو  ر تة عامان  
3.89 0.84 

تنفيـذ أنشــــــــــــــطـة مختلفـة )تـدرتـب  وور  عمـل  ونـدوات  وديرهـا( 
وقدرات ومهارات الموارد البشــــرتة بصــــورة مســــتمرة لتنمية معارف 

من أجل تحقيل البعد القتصــــادي لأهداف التنمية المســــتدامة في  
 .2040ضو  ر تة عامان  

3.92 0.92 

تشــــــــــــــجيع العمــل الجمــاعي كــأحــد الطر  لتنميــة قــدرات ومهــارات  
الموارد البشــــــــــــــرتــة لتحقيل البعــد القتصـــــــــــــــادي لأهــداف التنميــة  

 .2040عامان المستدامة في ضو  ر تة 
4.04 0.75 

منح الموظفين الصــــــــــــــلاحيـات اللازمـة انجـاز أعمـالهم من أجـل  
تحقيل البعد القتصـــــــادي لأهداف التنمية المســـــــتدامة في ضـــــــو   

 .2040ر تة عامان  
4.02 0.76 

 0.77 3.90 المتوسط اللام 

 4.07 0.74 التنمية المستدامة  

 4.18 0.71 2040رؤية عُمان 
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 :   اختبار فرضيات الدراسة : الخامسالمبحث  4.6 

للتوجـلا  (  α=0.05: يوجـد تـأثير ذو دلالـة ملنويـة عنـد مســــــــتو  الـدلالـة ) ي الأول   الفرضــــــــيـة   4.6.1

 :  2040 عُمان لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية    الاقتصادي الاستراتيجي في تحقيق البلد  

ــح الجدول رقم ) ــة ( معاملات 4-61عوضــــــــــ اللتوا  والتفلطح لجميع أبعاد متغيرات الدراســــــــــ

ــتدامة في ضــــــو   ــادي لأهداف التنمية المســــ ــتراتيجي في تحقيل البعد القتصــــ المرتبطة بالتوجه الســــ

عابرز الجدول القيم الدنيا والقصــــــــــو  للفبارات  بااضــــــــــافة إلى معاملات     حيث 2040ر تة عامان  

اللتوا  والتفلطح مقـارنـة بـالقيم الحرجـة  ممـا  ســــــــــــــاعـد في تقييم توزتع البيـانـات ومـد  انحرافهـا عن  

 .التوزتع الطبيعي  وهو ما  اعد أساسياا لسمان دقة التحليل ااحصائي وموغولية النتائ 

معاملات اللتوا  والتفلطح لجميع أبعاد متغيرات الدراســـــة: التوجه الســـــتراتيجي في    : ( 4- 61)   رقم   الجدول 

 :2040تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

القيم   الالتواء  القصو    الدنيا  البلد/الابارة  المتغيرات 
 الحرجة

القيم   التفلط 
 الحرجة

التوجلا  
 الاستراتيجي  

 0.759- 0.2- 5.123- 0.675- 5 1.667 الموشر الأول 
 0.34 0.09 4.818- 0.634- 5 1.4 الموشر الثاني 
 2.034- 0.536- 3.542- 0.466- 5 2 الموشر الثالث 
 0.039- 0.01- 4.62- 0.608- 5 1.667 الموشر الرابع 
 1.441- 0.379- 3.743- 0.493- 5 1.667 الموشر الخامس 

 عُمانرؤية 
2040    

H73 2 5 -0.565 -4.294 -0.191 -0.727 
H72 1 5 -0.728 -5.53 0.438 1.662 
H71 2 5 -0.584 -4.432 -0.125 -0.476 
H70 2 5 -0.573 -4.349 -0.33 -1.253 

التنمية  
 المستدامة  

G67 1 5 -0.45 -3.414 -0.543 -2.06 
G66 1 5 -0.655 -4.974 -0.174 -0.66 
G64 1 5 -0.895 -6.793 0.507 1.927 
G62 1 5 -0.903 -6.855 0.668 2.537 
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( إلى تحقيل النمومج البنائي للعلاقات بين التوجه الســــتراتيجي  4-14) رقم  تشــــير الشــــكلو 

المســتدامة كمتغير تابع لمؤشــرات حســن    والتنميةكمتغير وســيت   2040  عامانهمتغير مســتقل ور تة  

ــاري ) ــاي المفيـ ــة مربع كـ ــا ت ليمـ ــة  حيـــث جـ ــابقـ والتي (   2.338( مســــــــــــــــاوتـــة )CMINDFالمطـ

( CFI(  كما بلغت ليمة مؤشــــــــــــر المطابقة المقارن )5لكونها أقل من )  اكمتغير نير   يالســــــــــــتراتيج

(  وجا ت ليمة مؤشـــــــر توكر  0.971)( NFI(  وجا ت ليمة مؤشـــــــر المطابقة المفياري )0.983)

(  وهي جميعهـا ليم مقبولـة حيـث أنهـا اهبر من الحـد الأدنى المســــــــــــــموح وهو  TLI( )0.979لوت  )

(   0.080(  وهي ليم مقبولة كونها أقل من )0.062(  كما بلغت ليمة مؤشـــــــــــر رامســـــــــــي )0.90)

ــابقة ف ــرات الســـ ــتراتيجيإوبناء علي الموشـــ   ن النموذج البنا ي المقترح للللاقات بين التوجلا الاســـ

ــتقل ورؤية  ــتدامة كمتغير تابع هو   ملزز/  كمتغير  2040 عُمانكمتغير مسـ ــيط والتنمية المسـ وسـ

 .نموذج مقبول

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 2040التوجه الستراتيجي كمتغير مستقل ور تة عامان النمومج البنائي للعلاقات بين   :(4-14الشكل )
 AMOSالمصدر: برنامج   لتنمية المستدامة كمتغير تابعا وسيت و معزز/ همتغير 
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ــببية    غلا  (   مكن ملاحية أن هنا   4- 62)   رقم   من خلال تحليل نتائ  الجدول و  ــارات ســـ مســـ

تم دراسـتها لقياس تأغير التوجه السـتراتيجي على تحقيل البعد القتصـادي لأهداف التنمية المسـتدامة في  

 .2040  عامان ضو  ر تة  

( إلى أن هنا  علاقة إ جابية قوتة  عامانر تة   ← شـــــير المســـــار الأول )التوجه الســـــتراتيجي   :أولاً 

  مع ليمـة 0.68  حيـث بلغ معـامـل النحـدار المفيـاري عامـانبين التوجـه الســــــــــــــتراتيجي ور تـة  

ــاوي   كما أن مربع     مما  شـــــــير إلى أن العلاقة مات دللة إحصـــــــائية قوتة0.00احتمالية تســـــ

% من التباعن  46.3( عدل على أن التوجه السـتراتيجي  فسـر حوالي 0.463الرتباط المتعدد )

 .عامانفي ر تة 

ــار الثاني )التوجه الســـــــــــتراتيجي   ثانيًا: ــتدامة(   يهر أن تأغير التوجه    ←في المســـــــــ التنمية المســـــــــ

ــار الأول  حيث بلغ معامل النحدار  ــتدامة أقل قوة مقارنة بالمسـ الســـتراتيجي على التنمية المسـ

ــاوي 0.249المفياري   ــائية قوتة   0.00  مع ليمة احتمالية تســــ ا  مما  عك  دللة إحصــــ ــا أ ســــ

   مكن القول أن التوجه 0.736ومع مربع ارتباط متعدد قدره    ردم أن التأغير ضــــــفيف نســــــبياا 

 .% من التباعن في التنمية المستدامة73.6الستراتيجي  فسر حوالي 

بالتنمية    عامانالتنمية المستدامة(   يهر أن علاقة ر تة    ←  عامانفي المسار الثالث )ر تة    :وأخيرًا

ا مع معامل انحدار مفياري بلغ     ما 0.00  وليمة احتمالية تسـاوي  0.669المسـتدامة قوتة جدا

 شــير إلى علاقة مات دللة إحصــائية قوتة  ومن خلال ليمة مربع معامل الرتباط  مكن القول  

 .% من التباعن في التنمية المستدامة73.6 فسران حوالي  عامانأن التوجه الستراتيجي ور تة 

ــببية بالقيم المفيارتة لتأغير    :(4-62)  رقم الجدول ــارات الســـــــــــ التوجه  ليم معاملات النحدار للمســـــــــــ

 :2040 عامانلأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  القتصاديالستراتيجي في تحقيل البعد 

 المسار السببي  
ملاملات الانحدار  

 المايارية  
قيمة 

 الاحتمال  

مربع 
الارتباط  
 المتلدد  

 0.463 *0.00 0.68 2040 عُمانرؤية   ---> التوجلا الاستراتيجي  
 *0.00 0.249 التنمية المستدامة   ---> التوجلا الاستراتيجي  

0.736 
 *0.00 0.669 التنمية المستدامة   ---> 2040 عُمانرؤية  



 

187‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

ــتدامة  مع  4- 63)  رقم   تقدم الجدول و  ــتراتيجي على التنمية المســـ ــيل تأغير التوجه الســـ ( تفاصـــ

ــو  على دور المتغير   ــليت الســــــ ــيت لر تة  المعزز/ تســــــ تتم عرض التأغير الكلي   و ل 2040  عامان الوســــــ

للتوجه الســــــــــــتراتيجي على التنمية   التأثير الةلي   و والتأغير المباشــــــــــــر ودير المباشــــــــــــر لهذه العلاقات 

  وهو تأغير إ جابي مو دللة إحصــــــــــائية عند  0.704بلغ    2040  عامان المســــــــــتدامة من خلال ر تة  

ــتو  دللة  ــتراتيجي للا تأثير عام قوي علي التنمية     (α = 0.05) مســـــــ وهذا يلني أن التوجلا الاســــ

 ."2040 عُمان المستدامة عندما يوخذ في الاعتبار المتغير الوسيط "رؤية 

للتوجه السـتراتيجي على التنمية المسـتدامة إلى العلاقة المباشـرة بين    التأثير المباشـرتشـير  و 

ا مو دللــة  0.249وتبلغ هــذا التــأغير     ل2040  عامــانالمتغيرتن دون تــدخــل لر تــة     وهو أ ســــــــــــــــا

وعلى الردم من أن التأغير المباشــــــر  مثل جز اا من التأغير     (α = 0.05) إحصــــــائية عند مســــــتو  

مما  شـــــــــير إلى أن التوجه     الكلي  إل أنه أقل بكثير من التأغير الكلي الذي تم حســـــــــابه في الجدول

ــتدامة  ولكن ل بد من النير في تأغير لر تة   ــكل ملحوه على التنمية المســــــ ــتراتيجي عؤغر بشــــــ الســــــ

 .ل كوسيت لتحقيل هذا التأغير بالكامل2040 عامان

ــيت  وهو في هذه   التأثيرات غير المباشـــــــرة تمثل  و  التأغير الذي  حد  من خلال المتغير الوســــــــ

ا مو دللة إحصــائية عند  0.455وقد بلغ التأغير دير المباشــر     ل 2040  عامان الحالة لر تة    وهو أ ســا

هذه القيمة تشــير إلى أن جز اا كبيراا من تأغير التوجه الســتراتيجي على التنمية و    (α = 0.05) مســتو  

  عامان   مما عبرز الدور المحوري الذي تلفبه ر تة  2040  عامان المســـتدامة  حد  من خلال تأغير ر تة 

 .في تحقيل أهداف التنمية المستدامة   2040

ــيت )ر تـة    : ( 4- 63)   رقم   الجـدول  ــتراتيجي  عامـان تـأغير المتغير الوســـــــــــ ( على العلاقـة بين التوجـه الســـــــــــ

 : والتنمية المستدامة 

 المتغير المستقل   
 التأثير من خلال المتغير الملزز/الوسيط

 المتغير التابع     2040 عُمانرؤية   
 التأثير غير المباشر التأثير المباشر   التأثير الةلي 

 *0.455 *0.249 0.704* التوجلا الاستراتيجي  
التنمية  
 المستدامة  

 ( α=0.05* دال عند مستو  دللة )
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( لرأ  المال  α=0.05: يوجد تأثير ذو دلالة ملنوية عند مســـتو  الدلالة ) لفرضـــية الثانية ا   4.6.2

 :  2040 عُمان لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية    الاقتصادي البشري في تحقيق البلد 

ــح الجدول رقم ) ــة 4-64عوضــــــــــ ( معاملات اللتوا  والتفلطح لجميع أبعاد متغيرات الدراســــــــــ

رأس المال البشـريل في تحقيل البعد القتصـادي لأهداف التنمية المسـتدامة في ضـو  “بــــــــــــــــ المتعلقة  

 ايهر الجدول القيم الدنيا والقصو  للبيانات  ومعاملات اللتوا  والتفلطح    حيث  2040ر تة عامان  

ــهم في تقييم مد  ربيفية توزتع البيانات وتحليل انحرافاتها ــاعد    و مقارنة بالقيم الحرجة  مما  اســــ تاســــ

ــائية وتحليل العلاقة بين رأس المال البشــــري وأهداف  ــمان دقة الختبارات ااحصــ هذه النتائ  في ضــ

 .التنمية المستدامة

معاملات اللتوا  والتفلطح لجميع أبعاد متغيرات الدراســـة: رأس المال البشـــري في    :(4-64)رقم  الجدول 

 2040المستدامة في ضو  ر تة عامان تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية  

 الالتواء  القصو    الدنيا  البلد/الابارة  المتغيرات 
القيم  
 الحرجة

القيم   التفلط 
 الحرجة

رأ  المال  
 البشري   

 1.72 0.45 6.051- 0.791- 5 1 الموشر الأول 
 1.87- 0.489- 3.711- 0.485- 5 1 الموشر الثاني 
 1.422- 0.372- 3.439- 0.45- 5 1.333 الموشر الثالث 
 1.148 0.3 6.102- 0.798- 5 1 الموشر الرابع 
 1.007 0.263 4.952- 0.647- 5 1.333 الموشر الخامس 
 0.222- 0.058- 4.123- 0.539- 5 1.333 الموشر الساد  

 عُمانرؤية 
2040    

H73 2 5 -0.572 -4.375 -0.206 -0.787 
H72 2 5 -0.603 -4.609 -0.133 -0.509 
H71 2 5 -0.582 -4.454 -0.146 -0.557 
H70 2 5 -0.54 -4.13 -0.406 -1.552 
H69 1 5 -0.84 -6.423 0.868 3.32 

التنمية  
 المستدامة  

G67 1 5 -0.491 -3.759 -0.424 -1.623 
G66 1 5 -0.647 -4.946 -0.189 -0.721 
G64 1 5 -1.004 -7.681 0.905 3.459 
G62 1 5 -0.93 -7.112 0.695 2.66 
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  ( إلى تحقيل النمومج البنائي للعلاقات بين رأس المال البشـــري 4-15) رقم  تشـــير والشـــكلو 

المسـتدامة كمتغير تابع لمؤشـرات   والتنميةوسـيت  معزز/ كمتغير    2040  عامانهمتغير مسـتقل ور تة  

(  والتي 3.032( مســــــــــاوتة )CMINDFحســــــــــن المطابقة  حيث جا ت ليمة مربع كاي المفياري )

( CFI(  كمــا بلغــت ليمــة مؤشــــــــــــــر المطــابقــة المقــارن )5تعتبر ليمــة مقبولــة نيرا لكونهــا أقــل من )

(  وجا ت ليمة مؤشـــــــر توكر  0.955)( NFI(  وجا ت ليمة مؤشـــــــر المطابقة المفياري )0.969)

(  وهي جميعهـا ليم مقبولـة حيـث أنهـا اهبر من الحـد الأدنى المســــــــــــــموح وهو  TLI( )0.961لوت  )

(   0.080(  وهي ليم مقبولة كونها أقل من )0.076(  كما بلغت ليمة مؤشـــــــــــر رامســـــــــــي )0.90)

ــابقة فان النموذج البنا ي المقترح للللاقات بين رأ  المال البشــــــري   وبناء علي الموشــــــرات الســــ

ــتقل ورؤية   ــيط    2040 عُمانكمتغير مسـ ــتدامة كمتغير تابع هو نموذج    والتنميةكمتغير وسـ المسـ

  .مقبول
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رأس المال البشري كمتغير مستقل ور تة عامان النمومج البنائي للعلاقات بين   :( 4-15)رقم لشكل ا

 AMOSلمصدر: برنامج ا  كمتغير تابعكمتغير مستقل والتنمية المستدامة  2040
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( لتحدعد تأغير رأس المال البشـــــــــــــري على تحقيل البعد 4-65)  رقم  تم تحليل نتائ  الجدولو 
ــو  ر تة   ــتدامة في ضـ ــادي لأهداف التنمية المسـ ــار الأول )رأس و   2040  عامانالقتصـ ــح المسـ توضـ

   عامان ( وجود علاقة إ جابية قوتة بين رأس المال البشــــــــــــري ور تة عامانر تة  ←المال البشــــــــــــري  
  ممـا عـدل على تـأغير قوي لرأس المـال البشــــــــــــــري في 0.696حيـث بلغ معـامـل النحـدار المفيـاري  

    مما  عك  دللة إحصــائية قوتة0.00كما أن ليمة الحتمال تســاوي    2040  عامانتحقيل ر تة 
  ف ن مل   عني أن رأس المال البشــــــــري  فســــــــر  0.485وبالنســــــــبة لمربع الرتباط المتعدد الذي بلغ  

 .عامان% من التباعن في ر تة 48.5

ــار الثاني )رأس المال البشــــــــــري و  ــتدامة(   يهر أن رأس المال  ←في المســــــــ التنمية المســــــــ
   0.314البشــــري عؤغر بشــــكل إ جابي على التنمية المســــتدامة  حيث بلغ معامل النحدار المفياري  

ــاوي     ما  شــــــــير إلى دللة إحصــــــــائية قوتة على الردم من أن تأغيره أقل 0.00وليمة الحتمال تســــــ
 مقارنة بالمسار الأول. 

ــار الثالث )ر تة  ــتدامة(  فهنا  تأغير إ جابي بين ر تة   ←  عامانأما في المســـ التنمية المســـ
   0.00وليمة احتمالية تســــــــاوي    0.618والتنمية المســــــــتدامة مع معامل انحدار مفياري قدره   عامان

  0.75مما  شــــــير إلى وجود علاقة مات دللة إحصــــــائية قوتة  كما أن مربع الرتباط المتعدد البالغ  
% من التباعن في التنمية  75 فســــران حوالي   2040  عامان شــــير إلى أن رأس المال البشــــري ور تة 

ــفة   ــتدامة.. بصـــــ ــري في تعزتز التنمية المســـــ ــتدامة  مما عدل على تأغير كبير لرأس المال البشـــــ المســـــ
  2040  عامـانعـامـة   مكن الســــــــــــــتنتـاج أن رأس المـال البشــــــــــــــري لـه تـأغير قوي على كلا من ر تـة  

 .والتنمية المستدامة  وتعزز العلاقة بينهما

ــببية بالقيم المفيارتة لتأغير    :(4-65)  رقم الجدول ــارات الســ رأس المال ليم معاملات النحدار للمســ
 : 2040 عامانلأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  القتصاديالبشري في تحقيل البعد 

 المسار السببي  
ملاملات الانحدار  

 المايارية  
قيمة 

 الاحتمال  

مربع 
الارتباط  
 المتلدد  

 0.485 *0.00 0.696 2040 عُمانرؤية   ---> البشري رأ  المال  
 *0.00 0.314 التنمية المستدامة   ---> رأ  المال البشري   

0.75 
 *0.00 0.618 التنمية المستدامة   ---> 2040 عُمانرؤية  
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ل على العلاقة بين رأس  عامان(  عرض تأغير المتغير الوســـــــــــــيت لر تة  4-66) رقم  الجدولو 
ــتدامةالمال  ــري والتنمية المسـ ــري له تأغير كبير على التنمية    و البشـ تيهر النتائ  أن رأس المال البشـ

ــكل كبير عندما تاؤخذ لر تة   ــتدامة  ولكن هذا التأغير عتعزز بشـــ ــيت بين المتغيرتن عامانالمســـ    ل كوســـ
ــتدامة من خلال ر تة  و    مما 0.744بلغ    عامانالتأغير الكلي لرأس المال البشــــري على التنمية المســ

هذا التأغير  اعتبر دالا   و عدل على وجود علاقة قوتة بين هذه المتغيرات عند أخذ الر تة في الحسبان
ــتو  دللة   ــح أن لر تة  α=0.05عند مسـ ــح في تعزتز العلاقة عامان  مما عوضـ ــكل واضـ ــهم بشـ ل تسـ

 .بين رأس المال البشري والتنمية المستدامة
ــتـدامـة  نجـد أن  عنـد النير في التـأغير  و  ــر لرأس المـال البشـــــــــــــري على التنميـة المســـــــــــ المبـاشـــــــــــ

تمكن تفســــــير    و تايهر أن هنا  تأغيراا معتدلا  ولكنه لي  بالغ القوة مقارنة بالتأغير الكلي    0.314ليمته 
مل  بأن الســـتثمار في رأس المال البشـــري مثل التعليم والتدرتب  ســـهم في تحســـين اانتاجية والبتكار   
وبالتالي  ســـهم في التنمية المســـتدامة بشـــكل مباشـــر  ولكن هذه الفوائد قد تكون محدودة دون وجود إرار 

ــامـل عوجـه هـذه الجهود  ــتراتيجي شــــــــــــ ل  التي تمثـل هـذا اارـار  عامـان تـأتي أهميـة لر تـة    من هنـا   و اســـــــــــ
 .الستراتيجي الذي عاوجه رأس المال البشري نحو تحقيل أهداف التنمية المستدامة 

ل  عامان   مما  شـير إلى أن المتغير الوسـيت لر تة 0.430أما التأغير دير المباشـر  فقد بلغ  
تمكن تفســــــير هذا و    علعب دوراا كبيراا في تعزتز العلاقة بين رأس المال البشــــــري والتنمية المســــــتدامة

ا ســـياســـيا واقتصـــاد اا  ســـاهم في اســـتثمار رأس    عامانالتأغير دير المباشـــر على أن ر تة   توفر توجيها
المال البشــــري في المجالت التي تدعم التنمية المســــتدامة  مثل التعليم البيئي والتدرتب في مجالت  

 .البتكار التكنولوجي  مما عزتد من فعالية رأس المال البشري في تحقيل هذه الأهداف
ــياا في زتادة فعالية  عامانبنا ا على هذه النتائ    مكن القول أن لر تة  و  ــاســـــــ ل تاعد عاملاا أســـــــ

إم تعمل الر تة ك رار عوجه الموارد البشـــــــرتة نحو    و رأس المال البشـــــــري لتحقيل التنمية المســـــــتدامة
تطبيقات تتماشى مع احتياجات المجتمع المستقبلية  مما  عزز تأغير رأس المال البشري على التنمية  

 .المستدامة
( على العلاقة بين رأس المال البشري عامانتأغير المتغير الوسيت )ر تة   :(4- 66) رقم الجدول

     :والتنمية المستدامة

 المتغير المستقل   

 التأثير من خلال المتغير الملزز/الوسيط
 المتغير التابع     2040 عُمانرؤية   

 المباشرالتأثير غير   التأثير المباشر   التأثير الةلي 

 *0.430 *0.314 0.744* رأ  المال البشري  
التنمية  
 المستدامة  

 (  α=0.05* دال عند مستو  دللة )
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للحوكمة  (  α=0.05يوجد تأثير ذو دلالة ملنوية عند مســتو  الدلالة )  :ةالثالث  الفرضــية  4.6.3

 : 2040 عُمانلأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية  الاقتصاديفي تحقيق البلد 

( معاملات اللتوا  والتفلطح لجميع أبعاد متغيرات الدراســــــــــة 4-67توضــــــــــح الجدول رقم )و 

ــ المتعلقة   الحوكمةل في تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان  “بــــــــ

الـدنيـا والقصــــــــــــــو  للفبـارات  ومعـاملات اللتوا  والتفلطح مقـارنـة   ايهر الجـدول القيم   حيـث  2040

تعك  هذه   و بالقيم الحرجة  مما  اسـهم في تقييم توزتع البيانات ومد  انحرافها عن التوزتع الطبيعي

النتائ  أهمية الحوكمة وتأغيرها ااحصـائي في تحقيل البعد القتصـادي للتنمية المسـتدامة  مع توفير  

 .أساس علمي لتحليل العلاقات بين المتغيرات 

معـاملات اللتوا  والتفلطح لجميع أبعـاد متغيرات الـدراســــــــــــــة: الحوكمـة في تحقيل   :(4-67) رقم  الجـدول

 2040البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

القيم   الالتواء  القصو    الدنيا  البلد/الابارة  المتغيرات 
 الحرجة

القيم   التفلط 
 الحرجة

 الحوكمة   

 0.551- 0.144- 5.142- 0.672- 5 1 الموشر الأول 
 0.834- 0.218- 5.092- 0.666- 5 1 الموشر الثاني 
 1.329 0.347 5.481- 0.717- 5 1 الموشر الثالث 
 0.083- 0.022- 4.637- 0.606- 5 1.333 الموشر الرابع 

 عُمانرؤية 
2040    

H73 2 5 -0.572 -4.375 -0.206 -0.787 
H72 1 5 -0.724 -5.535 0.397 1.518 
H71 2 5 -0.582 -4.454 -0.146 -0.557 
H70 2 5 -0.54 -4.13 -0.406 -1.552 
H69 1 5 -0.84 -6.423 0.868 3.32 

التنمية  
 المستدامة  

G67 1 5 -0.491 -3.759 -0.424 -1.623 
G66 1 5 -0.647 -4.946 -0.189 -0.721 
G64 1 5 -1 -7.681 0.905 3.459 
G62 1 5 -0.93 -7.112 0.695 2.66 
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( إلى تحقيل النمومج البنائي للعلاقات بين الحوكمة  كمتغير  4-16) رقم تشـــــــــير الشـــــــــكلو 

والتنمية المسـتدامة كمتغير تابع لمؤشـرات حسـن     وسـيت معزز/  كمتغير  2040  عامانمسـتقل ور تة  

ــاوتـة )CMINDFالمطـابقـة  حيـث جـا ت ليمـة مربع كـاي المفيـاري ) (  والتي تعتبر  3.012( مســــــــــــ

(   CFI( )0.976(  كما بلغت ليمة مؤشــــــــر المطابقة المقارن )5ليمة مقبولة نيرا لكونها أقل من )

ــر المطابقة المفياري ) ــر توكر لوت  )NFI( )0.965وجا ت ليمة مؤشـ ( TLI(  وجا ت ليمة مؤشـ

(  كما 0.90(  وهي جميعها ليم مقبولة حيث أنها اهبر من الحد الأدنى المســـــــــــموح وهو )0.968)

وبنـاء علي (  0.080(  وهي ليم مقبولـة كونهـا أقـل من )0.076بلغـت ليمـة مؤشــــــــــــــر رامســــــــــــــي )

ــتقل ورؤية  ــابقة فان النموذج البنا ي المقترح للللاقات بين الحوكمة  كمتغير مســ ــرات الســ الموشــ

  والتنمية المستدامة كمتغير تابع هو نموذج مقبول.ي وسيطملزز/ كمتغير  2040 عُمان

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

كمتغير   2040الحوكمة كمتغير مستقل ور تة عامان   النمومج البنائي للعلاقات بين :( 4-16)رقم الشكل 
 AMOSبرنامج  المصدر  مستقل والتنمية المستدامة كمتغير تابع
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( تأغير الحوكمة في تحقيل البعد القتصـــــــادي لأهداف  4-68) رقم  الجدولتوضـــــــح نتائ   و 
في المسـار الأول   و مسـارات سـببية  غلا  من خلال   2040  عامانالتنمية المسـتدامة في ضـو  ر تة  

  حيـث عامـان(  عالاحظ أن هنـا  علاقـة إ جـابيـة قوتـة بين الحوكمـة ور تـة عامـانر تـة   ←)الحوكمـة  
  مما عدل على أن الحوكمة لها تأغير كبير في تحقيل أهداف  0.654بلغ معامل النحدار المفياري  

  مما  شير إلى أن هذه العلاقة مات دللة 0.00كما أن ليمة الحتمال تساوي     2040  عامانر تة  
   مكن الســتنتاج أن الحوكمة 0.428وبالنير إلى مربع الرتباط المتعدد الذي بلغ    إحصــائية قوتة

 .عامانمن التباعن في تحقيل ر تة  %42.8تفسر 

ا بشـكل   ←في المسـار الثاني )الحوكمة و  التنمية المسـتدامة(  علاحظ أن الحوكمة تؤغر أ سـا
مع ليمـة احتمـاليـة    0.363إ جـابي على التنميـة المســــــــــــــتـدامـة  حيـث بلغ معـامـل النحـدار المفيـاري  

ــاوي   ــائية قوتة0.00تسـ ــير إلى أن الحوكمة تلعب دوراا محورتاا في م    مما  عك  دللة إحصـ ما  شـ
 تحقيل أهداف التنمية المستدامة.

  عامانالتنمية المســـــــــتدامة(  ف ن العلاقة بين ر تة  ←  عامانأما في المســـــــــار الثالث )ر تة 
ا إ جابية وقوتة  حيث بلغ معامل النحدار المفياري   مع ليمة    0.616والتنمية المســــــــــــــتدامة أ ســــــــــــــا

ــاوي   ــائية قوتة بين الر تة والتنمية  0.00احتمالية تســــــــ   ما عدل على وجود علاقة مات دللة إحصــــــــ
تفسران    2040  عامان(  ايهر أن الحوكمة ور تة  0.804كما أن مربع الرتباط المتعدد )   المستدامة
% من التباعن في التنمية المســتدامة  هذه النتائ  تشــير إلى أن الحوكمة لها تأغير مهم  80.4حوالي 

والتنميــة المســــــــــــــتــدامــة  ممــا  عزز دورهــا في تحقيل أهــداف البعــد  2040  عامــانعلى كــل من ر تــة  
 القتصادي للتنمية المستدامة.

الحوكمة في ليم معاملات النحدار للمسـارات السـببية بالقيم المفيارتة لتأغير    :(4-68)  رقم الجدول
 :2040 عامانلأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  القتصاديتحقيل البعد 

 المسار السببي  
ملاملات الانحدار  

 المايارية  
قيمة 

 الاحتمال  

مربع 
الارتباط  
 المتلدد  

 0.428 *0.00 0.654 2040 عُمانرؤية   ---> الحوكمة  
 *0.00 0.363 التنمية المستدامة   ---> الحوكمة    

0.804 
 *0.00 0.616 التنمية المستدامة   ---> 2040 عُمانرؤية  
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كما هو    0.363للحوكمة على التنمية المستدامة  فقد بلغ   التأثير المباشرأما بالنسبة لـــــــــــ  و 

ــتو  4-69موضـــح في الجدول ) ــائية عند مسـ   (α = 0.05) (  وهو تأغير إ جابي مو دللة إحصـ

هذا الرقم  شـــــير إلى أن الحوكمة لها تأغير مباشـــــر على التنمية المســـــتدامة  ولكن هذا التأغير  مثل  و 

 .وسيتمعزز أو ل في العتبار ك2040 عامانجز اا من التأغير الكلي الذي عتمتع به عند أخذ لر تة 

  مما  عني  0.403  نجد أن ليمة هذا التأغير تساوي  التأثير غير المباشرفيما عتعلل بـــــــــــ  و 

   ل 2040 عامـانأن جز اا كبيراا من تـأغير الحوكمـة على التنميـة المســــــــــــــتـدامـة  حـد  من خلال لر تـة  

الحوكمـة والتنميـة  الوســــــــــــــيت  اســــــــــــــهم في تعزتز العلاقـة بين المعزز/  هـذا  شــــــــــــــير إلى أن المتغير  و 

 .المستدامة  بحيث عتم تحسين تأغير الحوكمة على التنمية المستدامة بشكل دير مباشر

نجد أن التأغير دير  ف    0.403التأغير دير المباشــــر    مع    0.363عند مقارنة التأغير المباشــــر و 

ــر عبر لر تـة   ــر 2040  عامـان المبـاشـــــــــــ   عامـان ممـا عـدل على أن لر تـة    ل أهبر قليلاا من التـأغير المبـاشـــــــــــ

ــتـدامـة  وأن العلاقـة بين  2040 ا في تعزتز الأغر اا جـابي للحوكمـة على التنميـة المســـــــــــ ل تلعـب دوراا مهمـا

 .الحوكمة والتنمية المستدامة تصبح أهثر قوة وفعالية عندما تؤخذ هذه الر تة بعين العتبار 

تأغير الحوكمة على التنمية المســــــــــــتدامة   أن 0.766تايهر القيمة ااجمالية للتأغير الكلي و 

تاعتبر هذا الرقم مؤشـــراا على أن العلاقة بين    و هو تأغير قوي وملحوه  2040  عامانمن خلال ر تة 

الحوكمة والتنمية المســـتدامة ل تقتصـــر على التأغيرات المباشـــرة فقت  بل عتم تعزتزها من خلال ر تة  

كما أن التأغير الكلي  عك  بشكل دقيل كيفية تحسين ممارسات الحوكمة في سلطنة     2040  عامان

 .لتحقيل أهداف التنمية المستدامة عبر توجيه الر تة الستراتيجية الورنية عامان

الحوكمة  ( على العلاقة بين عامانالوسيت )ر تة  المعزز/ تأغير المتغير :(4- 69) رقم الجدول

    :والتنمية المستدامة

 المتغير المستقل   

 التأثير من خلال المتغير الملزز/الوسيط
 المتغير التابع     2040 عُمانرؤية   

 التأثير غير المباشر التأثير المباشر   التأثير الةلي 
 التنمية المستدامة   * 0.403 * 0.363 0.766* الحوكمة   

 ( α=0.05* دال عند مستو  دللة )
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للرقابة التنظيمية  (  α=0.05: يوجد تأثير ذو دلالة ملنوية عند مســتو  الدلالة ) الفرضــية الرابلة   4.6.4

 : 2040  عُمان لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية    الاقتصادي المتوازنة في تحقيق البلد  

متغيرات الدراســة المتعلقة  ( معاملات اللتوا  والتفلطح لجميع أبعاد 4- 70عوضــح الجدول رقم ) 

ــو  ر تة  ــتدامة في ضـ ــادي لأهداف التنمية المسـ ــلالرقابة التنييمية المتوازنةل في تحقيل البعد القتصـ بـــــــــــــــ

ــافـة إلى معـاملات اللتوا     حيـث  2040عامـان   ــو  للبيـانـات  بـااضـــــــــــ عابرز الجـدول القيم الـدنيـا والقصـــــــــــ

  والتفلطح مقارنة بالقيم الحرجة  مما  ســــاعد في تحليل توزتع البيانات ومد  توافقها مع التوزتع الطبيعي 

تايهر النتائ  أهمية الرقابة التنييمية المتوازنة كعنصـــر مؤغر في تحقيل أهداف التنمية المســـتدامة  مما و 

 . اعزز من موغولية التحليل ااحصائي ودقة النتائ  المستخلصة 

لجميع أبعاد متغيرات الدراســــــــــــة: الرقابة التنييمية المتوازنة  معاملات اللتوا  والتفلطح    :(4-70الجدول )

 2040في تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

 الالتواء  القصو    الدنيا  البلد/الابارة  المتغيرات 
القيم  
 الحرجة

القيم   التفلط 
 الحرجة

الرقابة  
التنظيمية  

 المتوازنة    

 0.782- 0.205- 3.742- 0.489- 5 2 الموشر الأول 
 1.781- 0.466- 4.125- 0.539- 5 1.667 الموشر الثاني 
 0.021- 0.005- 5.325- 0.696- 5 1.333 الموشر الثالث 
 0.116- 0.03- 4.489- 0.587- 5 2 الموشر الرابع 

 عُمانرؤية 
2040    

H73 2 5 -0.572 -4.375 -0.206 -0.787 
H72 1 5 -0.724 -5.535 0.397 1.518 
H71 2 5 -0.582 -4.454 -0.146 -0.557 
H70 2 5 -0.54 -4.13 -0.406 -1.552 
H69 1 5 -0.84 -6.423 0.868 3.32 

التنمية  
 المستدامة  

G67 1 5 -0.491 -3.759 -0.424 -1.623 
G66 1 5 -0.647 -4.946 -0.189 -0.721 
G64 1 5 -1 -7.681 0.905 3.459 
G62 1 5 -0.93 -7.112 0.695 2.66 
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ــكلو  ( إلى تحقيل النمومج البنائي للعلاقات بين الرقابة التنييمية  4-17) رقم  تشـــــــــــير الشـــــــــ

المسـتدامة كمتغير تابع    والتنميةوسـيت  معزز/ كمتغير    2040  عامانالمتوازنة كمتغير مسـتقل ور تة  

(   3.060( مسـاوتة )CMINDFلمؤشـرات حسـن المطابقة  حيث جا ت ليمة مربع كاي المفياري )

( CFI(  كما بلغت ليمة مؤشـــــــر المطابقة المقارن )5والتي تعتبر ليمة مقبولة نيرا لكونها أقل من )

(  وجا ت ليمة مؤشـــــــر توكر  NFI( )0.962(  وجا ت ليمة مؤشـــــــر المطابقة المفياري )0.974)

(  وهي جميعهـا ليم مقبولـة حيـث أنهـا اهبر من الحـد الأدنى المســــــــــــــموح وهو  TLI( )0.966لوت  )

(   0.080(  وهي ليم مقبولة كونها أقل من )0.077(  كما بلغت ليمة مؤشـــــــــــر رامســـــــــــي )0.90)

ــابقـة فـان النموذج البنـا ي المقترح للللاقـات بين الرقـابـة الت ــرات الســـــــ نظيميـة  وبنـاء علي الموشـــــــ

المســـتدامة كمتغير    والتنميةوســـيط   ملزز/  كمتغير  2040 عُمانالمتوازنة كمتغير مســـتقل ورؤية 

 تابع هو نموذج مقبول.
  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

كمتغير مستقل ور تة  التنييمية المتوازنة  بين الرقابةالنمومج البنائي للعلاقات   :(4-17)  رقم  الشكل

 AMOSالمصدر: برنامج   والتنمية المستدامة كمتغير تابع معزز/وسيت كمتغير  2040عامان 
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في تحقيل الباعـد   الرقابة التنييميـة المتوازنة ( معلومات حول تأغير  4- 71وتيهر نتـائ  الجـدول ) 
عبر غلا  مســـارات ســـببية  وفي   2040  عامان القتصـــادي لأهداف التنمية المســـتدامة في ضـــو  ر تة  

(   يهر تأغير قوي للوقا ة التنييمية المتوازنة  عامان ر تة   ←   الرقابة التنييمية المتوازنة المســـــــار الأول ) 
ــير إلى أن ال 0.717  حيـث بلغ معـامـل النحـدار المفيـاري عامـان على ر تـة   ة التنييميـة  بـقـا ر   ممـا  شـــــــــــ

   0.00  كما أن ليمة الحتمال تســـــــاوي  2040  عامان المتوازنة تلعب دوراا هاماا في تحقيل أهداف ر تة  
ــبة لمربع الرتباط المتعدد )  ــائية قوتة لهذه العلاقة  وبالنســـ (   عني أن  0.514مما عدل على دللة إحصـــ

 .عامان % من التباعن في تحقيل ر تة  51.4تفسر    الرقابة التنييمية المتوازنة 

ــتـدامـة(   يهر أن  ←   الرقـابـة التنييميـة المتوازنـة وفي المســــــــــــــار الثـاني )    الرقـابـة التنميـة المســـــــــــ
التنييمية المتوازنة تؤغر بشــــــــــــكل إ جابي على التنمية المســــــــــــتدامة  حيث بلغ معامل النحدار المفياري 

  مما  عك  دللة إحصــــائية قوتة  على الردم من أن التأغير 0.00  مع ليمة احتمالية تســــاوي 0.228
 .لتنمية المستدامة أقل مقارنة بالمسار الأول  مما عدل على تأغير إ جابي وملحوه في تحقيل أهداف ا 

ا بين    ←  عامانأما في المسار الثالث )ر تة  و  التنمية المستدامة(  فييهر تأغير إ جابي أ سا
ــتدامة مع معامل انحدار مفياري قدره   عامانر تة  ــاوي  0.674والتنمية المســـــــــ   وليمة احتمالية تســـــــــ
ــائيـة قوتـة  كمـا أن مربع الرتبـاط المتعـدد  0.00   ممـا  شــــــــــــــير إلى وجود علاقـة مات دللـة إحصــــــــــــ

% من التباعن  72.6تفسـران حوالي   عامانور تة   الرقابة التنييمية المتوازنة(  شـير إلى أن  0.726)
لها تأغير كبير في  الرقابة التنييمية المتوازنةفي التنمية المســــتدامة  بصــــفة عامة  تايهر النتائ  أن  

والتنمية المسـتدامة  حيث تسـاهم بشـكل كبير في تحقيل الأهداف    2040  عامانتحقيل كل من ر تة  
 .القتصاد ة للتنمية المستدامة

ــببية بالقيم المفيارتة لتأغير  (:  4- 71الجدول رقم )  ــارات الســــ الرقابة التنييمية ليم معاملات النحدار للمســــ
 :  2040  عامان لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة    القتصادي المتوازنة في تحقيل البعد 

 المسار السببي  
ملاملات الانحدار  

 المايارية  
قيمة 

 الاحتمال  

مربع 
الارتباط  
 المتلدد  

 0.514 *0.00 0.717 2040 عُمانرؤية   ---> الرقابة التنظيمية المتوازنة   
 *0.00 0.228 التنمية المستدامة   ---> الرقابة التنظيمية المتوازنة     

0.726 
 *0.00 0.674 التنمية المستدامة   ---> 2040 عُمانرؤية  
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( تأغير الرقابة التنييمية المتوازنة على التنمية المســــــــــــتدامة  مع  4-72توضــــــــــــح الجدول )و 

للعلاقــة بين    التـأثير الةلي   ل2040  عامــانالوســــــــــــــيت لر تــة    المعزز/  الأخــذ في العتبــار المتغير

وهـذا  ي0.711هو    2040  عامـانالرقـابـة التنييميـة المتوازنـة والتنميـة المســــــــــــــتـدامـة من خلال ر تـة  

  مما  عني أن هنا  تأغيراا قوتاا ومهماا (α = 0.05) التأغير  عتبر مو دللة إحصـــــائية عند مســـــتو  

 .بينهما 2040 عامانللرقابة التنييمية المتوازنة على التنمية المستدامة عندما تتوست ر تة 

للرقابة التنييمية المتوازنة على التنمية المستدامة  فقد بلغ    التأثير المباشرأما بالنسبة لــــــــــــــ  و 

ا     0.228 ولكن  عالاحظ   .(α = 0.05) وله دللة إحصـائية عند مسـتو  وهذا التأغير إ جابي أ سـا

أن هذا التأغير المباشــــــــــر أقل من التأغير الكلي  مما  شــــــــــير إلى أن الرقابة التنييمية المتوازنة تؤغر  

  الوســـيتالمعزز/  لكن جز اا من التأغير عتم بواســـطة المتغير  و على التنمية المســـتدامة بشـــكل مباشـــر   

 ."2040 عامانلر تة  وهو

  مما  عك  أن هنا   0.483  نجد أن ليمته تبلغ  التأثير غير المباشـــــــرعند النير إلى و 

ــتدامة من خلال لر تة  هذا   و ل2040  عامانتأغيراا كبيراا للرقابة التنييمية المتوازنة على التنمية المســــــ

تلعب دوراا محورتاا في تعزتز العلاقة بين الرقابة التنييمية المتوازنة   2040  عامانعدل على أن ر تة  

والتنمية المســتدامة  بحيث عتم تحســين هذا التأغير من خلال توجيه الســياســات وااجرا ات في إرار 

 .الر تة الستراتيجية

  نلاحظ أن  0.483دير المباشـــــــــــــر   بالتأغير 0.228من خلال مقارنة التأغير المباشـــــــــــــرو 

وهذا  شـير إلى أن الجز  الأهبر من التأغير اا جابي    التأغير دير المباشـر أهبر من التأغير المباشـر

تمكن أن    و ل2040  عامانللرقابة التنييمية المتوازنة على التنمية المســتدامة  حد  من خلال لر تة 

 كون ملـ  نتيجـة لـدور الر تـة في إرشــــــــــــــاد الســــــــــــــيـاســــــــــــــات والتوجيهـات التنييميـة التي تعزز التنمية  

 .المستدامة
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   2040  عامانللرقابة التنييمية المتوازنة على التنمية المســــــتدامة عبر ر تة  التأثير الةليو

   عد مؤشراا قوتاا على أهمية المتغير الوسيت في تعزتز العلاقة بين الرقابة التنييمية  0.711والبالغ  

المتوازنـة والتنميـة المســــــــــــــتـدامـة. هـذا التـأغير الكلي  عك  كيف  مكن للرقـابـة التنييميـة المتوازنـة أن  

  عامانتســـــاهم بشـــــكل كبير في تحقيل التنمية المســـــتدامة  خاصـــــة عندما عتم تنفيذها في إرار ر تة 

 .  التي توجيه السياسات نحو الستدامة بشكل أهثر فعالية2040

ــتو  و  ــائية عند مســـ  من الجدعر بالذكر أن جميع التأغيرات في الجدول هي مات دللة إحصـــ

(α = 0.05) توضــح هذا الجدول   و النتائ  تعك  علاقات حقيقية وليســت مصــادفة  مما  عني أن

ــتدامة بشـــــــــــــكل  2040  عامانأن لر تة   ل تاعزز العلاقة بين الرقابة التنييمية المتوازنة والتنمية المســـــــــــ

ا  عك  أهميـــة هـــذه الر تـــة في تحفيز فعـــاليـــة الرقـــابـــة التنييميـــة في تحقيل الأهـــداف  مـــهبير  م

 .القتصاد ة والجتماعية والبيئية المتكاملة التي تشملها أهداف التنمية المستدامة

( على العلاقة بين الرقابة 2040  عامانالوسيت )ر تة المعزز/تأغير المتغير    :(4-72)  رقم الجدول

   : التنييمية المتوازنة والتنمية المستدامة

 المتغير المستقل   

 التأثير من خلال المتغير الملزز/الوسيط
المتغير     2040 عُمانرؤية   

 التابع  
 التأثير غير المباشر التأثير المباشر   التأثير الةلي 

التنمية   * 0.483 * 0.228 0.711* الرقابة التنظيمية المتوازنة    
 المستدامة  

 (  α=0.05* دال عند مستو  دللة )
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 خلاصة النتا ج وربطها بالدراسات السابقة:   :  الساد المبحث    4.7 

للتوجلا  (  α=0.05يوجد تأثير ذو دلالة ملنوية عند مستو  الدلالة )   الفرضية الأولي: مناقشة    4.7.1

 : 2040الاستراتيجي في تحقيق البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية عُمان  

  ر تة   ← الأول: )التوجه الســــــتراتيجي الســــــببي مســــــار لل معامل النحدار المفياري    أشــــــارت ليمة 

ا للتوجه الســتراتيجي على ر تة عامان    0.68الذي بلغ    و ( عامان  هذا   و 2040إلى أن هنا  تأغيراا قوتاا جدا

  وخاصــــة فيما  2040 شــــير إلى أن التوجه الســــتراتيجي هو عامل حاســــم في تشــــكيل وتنفيذ ر تة عامان  

خطة اســتراتيجية شــاملة تســمن تحقيل أهداف   2040تتطلب ر تة عامان    حيث  عتعلل بالبعد القتصــادي 

وقد  فسـر هذا التأغير الكبير من خلال     التنمية المسـتدامة على جميع الأصـعدة  ومنها الجانب القتصـادي 

اعتبارها الأهداف التي وضعتها الحكومة  أن المؤسسات التي تحدد توجهاتها الستراتيجية بوضوح تأخذ في  

ن المؤســـــســـــات التي تســـــع اســـــتراتيجيات فعالة تأخذ في عين  إ   بمعنى  خر    2040في إرار ر تة عامان  

 .العتبار التوجهات الورنية تعزز من قدرة الدولة على تحقيل أهداف التنمية المستدامة 

% من  46.3إن مربع الرتباط المتعدد الذي  عني أن التوجه الســــــــــتراتيجي  فســــــــــر حوالي 

هـذا الرقم  عك  التـأغير الكبير الـذي  متلكـه التوجـه الســــــــــــــتراتيجي    و 2040التبـاعن في ر تـة عامـان 

الر تة الورنية تحتاج إلى هيكل اســتراتيجي عتبناه   إنعلى تحدعد الر   الســتراتيجية الورنية  حيث  

ــداف ــذه الأهـ ــة والمجتمع لتحقيل هـ ــدولـ ــاع الـ ــه    و قطـ ــذا المنطلل  مكن اســــــــــــــتنتـــاج أن التوجـ من هـ

الســـتراتيجي  مثل الأســـاس الذي  ســـاعد في توجيه الخطت والســـياســـات الورنية بشـــكل عتماشـــى مع  

 .2040ر تة عامان 

أن    كشــفت النتائ (  المســتدامة  التنمية ←)التوجه الســتراتيجي    الثاني  الســببي في المســارو 

الأول  حيث بلغ تأغير التوجه الســـــــــتراتيجي على التنمية    الســـــــــببي  التأغير أقل قوة مقارنة بالمســـــــــار

ــتدامة  ــبياا  إل أنه ل عزال ما دللة    0.249المســــ ــفيفاا نســــ وعلى الردم من أن هذا التأغير  عتبر ضــــ

تشـــــير إلى أن العلاقة بين التوجه الســـــتراتيجي والتنمية المســـــتدامة تمثل تأغيراا  وهو إحصـــــائية قوتة   

ــتراتيجي ل  عمل بشـــــكل مباشـــــر وفوري   و حقيقياا قد  افســـــر هذا التفاوت في التأغير بأن التوجه الســـ

ــيقية مع   ــتدامة  بل عتطلب  ليات تنفيذ ة وتنسـ مجموعة من العوامل الأخر   على تحقيل التنمية المسـ

 .2040مثل الحوكمة ور تة عامان 
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ا تأتي من المســــــــــــارأما    التنمية ←)ر تة عامان   الثالث   الســــــــــــببي النتيجة الأهثر وضــــــــــــوحا
ــتدامة ــتدامة هي الأقو  بين    2040(  حيث نلاحظ أن العلاقة بين ر تة عامان  المســـــــ والتنمية المســـــــ

  2040هذا  شــــــير إلى أن ر تة عامان    و 0.669جميع المســــــارات  مع معامل انحدار مفياري قدره  
تلعب دوراا محورتاا في توجيه السـياسـات والأنشـطة التي تسـاهم في تحقيل التنمية المسـتدامة  وخاصـة  

بمثابة خاررة الطرتل التي توجه    2040تعتبر ر تة عامان   في هذا الســــيا   و في الباعد القتصــــادي
 .استراتيجيات الدولة في جميع المجالت لتحقيل التنمية المستدامة

% من  73.6إن مربع الرتباط المتعدد الذي  عني أن التوجه الســــــــــتراتيجي  فســــــــــر حوالي 
في تشـــكيل البنية التحتية  ور تة عامان  عبرز أهمية التوجه الســـتراتيجي   التباعن في التنمية المســـتدامة

ــافية   ــياســــــــات إضــــــ ــتدامة  ردم أن الأغر الفعلي  حتاج إلى دعم من ســــــ اللازمة لتحقيل التنمية المســــــ
الأول قد  عود إلى أن التوجه   الســــــــــــــببي  التأغير الأضــــــــــــــعط هنا مقارنة بالمســــــــــــــار  و وبرام  تنفيذ ة

السـتراتيجي وحده ل  كفي لتحفيز التنمية المسـتدامة بشـكل فعال  بل  حتاج إلى تكامل مع سـياسات  
ية  تشــــــــــــكل عوامل حاســــــــــــمة في تحقيل التنم   و أخر  وأدوات تنفيذ ة لتحقيل الأهداف القتصــــــــــــاد ة

ــتدامة ــتراتيجية المبنية على ر تة عامان    و المســ ــير إلى أن البنية التحتية الســ   2040هذه النتيجة تشــ
تـدعم بشــــــــــــــكـل كبير قـدرة البلاد على تحقيل أهـداف التنميـة المســــــــــــــتـدامـة  بمـا في ملـ  الســــــــــــــتـدامـة  

على التنمية المسـتدامة  مكن أن عانير إليه على أنه    2040إن تأغير ر تة عامان    حيث  القتصـاد ة
ــياســــــات والبرام  الحكومية التي تســــــهم في تحســــــين البيئة   أســــــاس مرجعي  شــــــمل مجموعة من الســــ

 .القتصاد ة والجتماعية
  من جهة  2040توضـــــح النتائ  أن العلاقة بين التوجه الســـــتراتيجي ور تة عامان  مما ســـــبل  

 يهر أن التوجه الســـــتراتيجي   حيث  والتنمية المســـــتدامة  من جهة أخر   تتم في ســـــيا  معقد ومترابت 
ــكيل ر تة عامان   ــماا في تشــــ ــكل كبير في تحقيل التنمية    2040علعب دوراا حاســــ ــهم بشــــ التي بدورها تاســــ

وبالردم من أن التأغير المباشــر للتوجه الســتراتيجي على التنمية المســتدامة لي  بالقوة نفســها     المســتدامة 
  إل أن العلاقة المســـتمرة بين هذه المتغيرات تشـــير إلى أن  2040التي  يهرها التأغير على ر تة عامان  

تشـــير إلى أن    كما  التحول نحو التنمية المســـتدامة عتطلب اســـتراتيجيات مدروســـة على جميع المســـتوتات 
  مما 2040العوامل الســـتراتيجية هي التي تفتح الطرتل أمام تحقيل الأهداف القتصـــاد ة لر تة عامان  

 .  عزز من قدرة البلاد على تنفيذ الأبعاد القتصاد ة للتنمية المستدامة بشكل فعال 
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تأغير لر تة عامانل كمتغير وســــــيت في العلاقة بين    لهذه الدراســــــة   هما أوضــــــحت النتائ  البحثية 

 يهر التأغير الكلي للتوجه الســــــــــتراتيجي على التنمية   حيث  التوجه الســــــــــتراتيجي والتنمية المســــــــــتدامة 

  مما عدل على وجود علاقة قوتة بين هذه المتغيرات  0.704المســـــــــــتدامة من خلال ر تة عامان بمقدار 

كما  شـير إلى أن التوجه السـتراتيجي له تأغير ملموس على التنمية    عندما عتم أخذ الوسـيت في العتبار 

 .المستدامة سوا  كان بشكل مباشر أو دير مباشر 

ــتدامة إن  ــتراتيجي على التنمية المسـ ــر للتوجه السـ ــير إلى 0.249 والبالغالتأغير المباشـ    شـ

 يهر    في المقابل  و (α=0.05أن هذا التأغير دير كبير بمفرده ولكنه دال إحصـــــائياا عند مســـــتو  )

  مما عؤكد أن ر تة عامان  0.455التأغير دير المباشـــــر عبر المتغير الوســـــيت لر تة عامانل بمقدار 

ــتدامة تلعب   بصـــــــفة عامة  و لها دور مهم في تعزتز العلاقة بين التوجه الســـــــتراتيجي والتنمية المســـــ

محورتاا في تقوتة العلاقة بين التوجه الســـــــــتراتيجي والتنمية المســـــــــتدامة  مما  عزز ر تة عامان دوراا 

وتمكن تفســـــير مل  من خلال القول أن    أهمية هذا الوســـــيت في تســـــهيل تحقيل الأهداف المســـــتدامة

إما كانت المؤســـســـات   ر تة عامان تعد إراراا اســـتراتيجياا  ســـاهم في تحقيل أهداف التنمية المســـتدامة

أو الســــــــــياســــــــــات تتبنى التوجه الســــــــــتراتيجي ولكن دون الأخذ بعين العتبار ر تة عامان  قد  كون  

ولكن عندما عتم دم  هذه الر تة في التخطيت والتنفيذ الســــــــتراتيجي  ف ن هذا  عزز    التأغير أقل قوة

الســــــتراتيجي  القدرة على تحقيل أهداف التنمية المســــــتدامة  مما عؤدي إلى تقوتة العلاقة بين التوجه 

 والتنمية المستدامة.

ا مشــــــــــــــتركــة تســـــــــــــــاهم في توجيــه   ــافــة إلى أن لر تــة عامــانل توفر إرــاراا وليمــا هــذا بــااضـــــــــــــ

ر تة عامان قد تشــــــــــمل أهدافاا بيئية واقتصــــــــــاد ة  :  مثلاا    الســــــــــتراتيجيات نحو الأهداف المســــــــــتدامة

نحو  ســـــــاعد على تكامل هذه واجتماعية واضـــــــحة  وبالتالي ف نها توجه المؤســـــــســـــــات والأفراد على  

ــات  ــســــ ــتراتيجي للمؤســــ قد   في اياب هذا اارار التوجيهي )ر تة عامان(  و الأهداف مع التوجه الســــ

 تكون الستراتيجيات عشوائية أو دير موجهة نحو تحقيل التنمية المستدامة.
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( والتي توصــلت إلى وجود تأغير مو دللة إحصــائية  2022وتتفل هذه النتيجة مع دراســة معتو  ) 

لممارســـــات القيادة الســـــتراتيجية على تحقيل التنمية المســـــتدامة في المؤســـــســـــة المســـــتهدفة. كما تتفل هذه  

الســـــتراتيجية (  والتي توصـــــلت إلى وجود تأغير للقيادة 2022النتيجة أ ســـــا مع دراســـــة الخولي و خرون ) 

على أدا  العاملين اادارتين لتحقيل التنمية المســـــتدامة في المســـــتشـــــفيات  وتتفل أ ســـــا مع دراســـــة رشـــــاد 

 ( والتي أسفرت عن وجود علاقة إ جابية قوتة بين القيادة الخادمة والتنمية المستدامة. 2020) 

( والتي أظهرت أن الر تة ترتبت بشكل  2023هذا  وتتفل هذه النتيجة أ سا مع دراسة امجد ) 

 مباشر مع بعض أهداف التنمية المستدامة  كما انها ترتبت بطرتقة دير مباشرة مع أهداف أخر .  

 :الفرضية الأولي للدراسةويمكن القول مما سبق قبول 

للتوجلا الاســتراتيجي    (α  ≤0.05يوجد تأثير ذو دلالة إحصــا ية ملنوية عند مســتو  الدلالة )

. حيث ثبت  2040في تحقيق البلد الاقتصــادي لأهداف التنمية المســتدامة في ضــوء رؤية عُمان 

 صحة الفرضيات الفرعية ا تية:

ــتو  الدلالة ) - ــا ية ملنوية عند مسـ ــر ذو دلالة إحصـ  (α  ≤0.05يوجد تأثير إيجابي مباشـ

 للتوجلا الاستراتيجي في تحقيق البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة.

ــتو  الدلالة ) - ــا ية ملنوية عند مسـ ــر ذو دلالة إحصـ  (α  ≤0.05يوجد تأثير إيجابي مباشـ

 .2040للتوجلا الاستراتيجي في تحقيق رؤية عُمان 

كمتغير وســــــــيط علي الللاقة بين التوجلا الاســــــــتراتيجي    2040يوجد تأثير لرؤية عُمان  -

 .لأهداف التنمية المستدامة الاقتصاديتحقيق البلد و 
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( لرأ   α=0.05: يوجد تأثير ذو دلالة ملنوية عند مستو  الدلالة ) الفرضية الثانية مناقشة    4.7.2

 : 2040المال البشري في تحقيق البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية عُمان 

( أن  عامان ر تة  ←)رأس المال البشـــــــري  الأول  الســـــــببي  المســـــــار النتائ  من خلال  يهرتا 

ا م  م0.696  بلغت ليمته   2040ور تة عامان  على رأس المال البشـــــــــري  لإ جابي قوي   تأغيرهنا   

هذا الرقم عدل على أن    و  عك  تأغيراا كبيراا لرأس المال البشـري في تحقيل الر تة السـتراتيجية للبلاد 

  بما  2040رأس المال البشــري  شــكل عنصــراا رئيســياا في تحقيل الأهداف الســتراتيجية لر تة عامان  

ــتدامة ــتعدة للابتكار     في مل  الأبعاد القتصـــاد ة للتنمية المسـ من خلال القو  العاملة المؤهلة والمسـ

  بشــــكل فعال  2040تســــاهم المؤســــســــات الحكومية والقطاع الخاى في تنفيذ ر تة عامان   والتطوتر

% من التباعن في ر تة عامان   48.5أن رأس المال البشــري  فســر     شــير مربع الرتباط المتعدد هما 

ما عبرز الدور المحوري الذي علفبه الأفراد المؤهلون في تنفيذ السـتراتيجيات الورنية وتحقيل أهداف  

 .2040ر تة عامان 

(  فقد أظهرت المســـــــتدامة  التنمية ←)رأس المال البشـــــــري   الثاني  الســـــــببي أما في المســـــــار

النتائ  أن رأس المال البشـري عؤغر بشـكل إ جابي على التنمية المسـتدامة  حيث بلغ معامل النحدار  

الأول  السـببي  على الردم من أن التأغير في هذا المسـار أقل قوة مقارنة بالمسـار    0.314المفياري  

ــائية  إنإل  ــتدامة مات دللة إحصـ ــري والتنمية المسـ هذا  شـــير إلى أن    و العلاقة بين رأس المال البشـ

عامان  ســــــــاهم بشــــــــكل كبير في تحقيل أهداف التنمية  ســــــــلطنة  تحســــــــين نوعية الموارد البشــــــــرتة في 

ياا مقارنة  وتمكن تفســير هذا التأغير الأضــعط نســب   المســتدامة  خاصــة فيما عتعلل بالبعد القتصــادي

ــار ــببي  بالمســــــــــ الأول إلى أن رأس المال البشــــــــــــري  ردم أهميته الكبيرة   حتاج إلى تكامل مع    الســــــــــ

اسـتراتيجيات أخر  ومعرفة عميقة بالتحد ات القتصـاد ة والتقنيات الحدعثة لتحقيل التنمية المسـتدامة 

 .بشكل كامل
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(  تايهر النتائ  تأغيراا إ جابياا بين  المسـتدامة  التنمية   ← )ر تة عامان   الثالث  السـببي   في المسـار و 

مربع ليمة  شـير   وت 0.618معامل النحدار المفياري والتنمية المسـتدامة  حيث بلغ    2040ر تة عامان  

   % من التباعن في التنمية المســـــــتدامة 75إلى أن ر تة عامان ورأس المال البشـــــــري معاا  فســـــــران حوالي 

 عملان بشـــــكل متكامل لتحقيل    2040هذه النتيجة تعزز فرضـــــية أن رأس المال البشـــــري ور تة عامان  و 

اارار الســـــــتراتيجي الذي عوجه اســـــــتخدام رأس المال    2040إم تعتبر ر تة عامان     التنمية المســـــــتدامة 

 .البشري  مما  عزز من فعالية الجهود الرامية إلى تحقيل أهداف التنمية المستدامة 

بصــــــــفة عامة   مكن اســــــــتنتاج أن رأس المال البشــــــــري له تأغير قوي على كلا من ر تة عامان  

ــتدامة   2040 ــتمر   ا   إن رأس المال البشــــري   حيث  والتنمية المســ عد أحد من خلال التعليم والتدرتب المســ

ــهم في تنفيذ ر تة عامان   ــية التي تســــ ــاســــ  عزز رأس المال   علاوة على مل     بنجاح   2040العوامل الأســــ

البشــري القدرة على تحقيل التنمية المســتدامة من خلال تزوتد الأفراد بالمعرفة والمهارات اللازمة لمواجهة  

وهذا  شـير إلى أهمية السـتثمار في الموارد البشـرتة كأداة رئيسـية لتحقيل     التحد ات القتصـاد ة والتنموتة 

 . مة في عامان الر تة الستراتيجية للبلاد وتوسيع نطا  التنمية المستدا 

  ف نه  ايهر أن لر تة عامانل تلعب دوراا  0.430أما بالنسبة للتأغير دير المباشر  الذي بلغ  

هذا التأغير دير    و توجيه رأس المال البشــري نحو المجالت التي تدعم التنمية المســتدامةمحورتاا في 

المباشـــــــر  عك  كيف أن ر تة عامان تاعزز الســـــــتثمار في رأس المال البشـــــــري في مجالت حيوتة  

مثـــل التعليم البيئي  والتـــدرتـــب على البتكـــار التكنولوجي  ممـــا  ســــــــــــــهم في تحقيل أهـــداف التنميـــة  

من خلال توجيه رأس المال البشـري وفقاا للر تة السـتراتيجية    و المسـتدامة بطر  أهثر تنسـيقاا وفعالية

للبلاد   مكن الســتفادة بشــكل أهبر من المهارات والقدرات البشــرتة لتحقيل أهداف التنمية المســتدامة 

 .على المد  الطوتل
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في تمكين رأس المال البشــــــــــــري    2040بشــــــــــــكل عام  تايهر هذه النتائ  أهمية ر تة عامان  

في حين أن رأس المال البشــري  متل  تأغيراا مباشــراا على    وتحفيز دوره في تحقيل التنمية المســتدامة

التنمية المســتدامة  إل أن فعاليته تتعزز بشــكل كبير عندما عتم ربطه بالر تة الســتراتيجية التي تقدم  

كما أن التأغير دير المباشـــر من خلال لر تة عامانل  ايهر أن وجود    التوجيه والســـياســـات المناســـبة

إرار اســتراتيجي شــامل  عزز من اســتخدام رأس المال البشــري بشــكل أهثر كفا ة وفعالية  مما عدعم  

 .تحقيل أهداف التنمية المستدامة بشكل أهبر

( والتي توصلت إلى وجود علاقة ررد ة قوتة 2023وتتفل هذه النتيجة مع دراسة السعدي )

% من  70بين رأس المال البشـــــري والتنمية المســـــتدامة في ســـــلطنة  وأن رأس المال البشـــــري  فســـــر 

التباعن في التنمية المســتدامة  الأمر الذي  شــير إلى أن الســتثمار في رأس المال البشــري  مكن أن  

ن له تأغير إ جابي كبير على التنمية المســـــــــــــتدانة. كما تتفل هذه النتيجة مع دراســـــــــــــة شـــــــــــــوتحة   كو 

(  والتي أشــــــــــــارت إلى أهمية القيادة الســــــــــــتراتيجية في تطوتر اســــــــــــتراتيجيات إدارة الموارد 2019)

( والتي توصــلت إلى وجود تأغير إ جابي  2024البشــرتة. وتتفل هذه النتيجة أ ســا مع دراســة ملحم )

ــاركة لها تأغير  ل ــل الفعال والمشــــــ ــاركة الموظفين وأدائهم  وأن التواصــــــ ــتراتيجية على مشــــــ لقيادة الســــــ

 إ جابي في تقد م ر تة مقنعة وتعزتز التزام الموظفين. 

 :الثانية للدراسة ةفرضيالويمكن القول مما سبق قبول 

ــتو  الدلالة ) ــا ية ملنوية عند مســـــــ بين رأ  المال  (α  ≤0.05يوجد تأثير ذو دلالة إحصـــــــ

. حيث  2040البشـري وتحقيق البلد الاقتصـادي لأهداف التنمية المسـتدامة في ضـوء رؤية عُمان 

 ثبت صحة الفرضيات الفرعية ا تية:

ــتو  الدلالة ) - ــا ية ملنوية عند مسـ ــر ذو دلالة إحصـ  (α  ≤0.05يوجد تأثير إيجابي مباشـ

 لرأ  المال البشري في تحقيق البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة.

ــتو  الدلالة ) - ــا ية ملنوية عند مسـ ــر ذو دلالة إحصـ  (α  ≤0.05يوجد تأثير إيجابي مباشـ

 .2040لرأ  المال البشري في تحقيق رؤية عُمان 

ــيط علي الللاقة بين رأ  المـال البشـــــــــري   2040يوجد تأثير لرؤية عُمـان  - كمتغير وســـــــ

 .لأهداف التنمية المستدامة الاقتصاديتحقيق البلد و 



 

208‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

(  α=0.05يوجد تأثير ذو دلالة ملنوية عند مســتو  الدلالة ): ةالثالث  الفرضــيةمناقشــة    4.7.3

 :2040للحوكمة في تحقيق البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية عُمان 

ــ لر تة  عامان(  ر تة ←الحوكمة ) الأولالسببي  في المسار  عامانل     الذي عربت الحوكمة بـــ

  مما عدل على أن  0.654تم العثور على علاقة إ جابية قوتة  حيث بلغ معامل النحدار المفياري  

هــذه العلاقــة مات   و 2040الحوكمــة تلعــب دوراا كبيراا في التــأغير على تحقيل أهــداف ر تــة عامــان  

ــير ليمة الحتمال إلى أن هذا التأغير لي    ــائية قوتة  حيث تشــــــ ــدفةدللة إحصــــــ بل هو نتيجة     صــــــ

ــلطنة. بنا ا على مربع   ــتراتيجية للسـ ــكل فعال نحو تحقيل الر تة السـ ــات الحوكمة الموجهة بشـ ــياسـ لسـ

% من التباعن في تحقيل  42.8   مكننا القول إن الحوكمة تفســـر  0.428الرتباط المتعدد الذي بلغ  

ر تة عامان وتحقيل    يذ ر تة عامان  مما  شــــــير إلى أن الحوكمة تعد عنصــــــراا محورتاا في تســــــرتع تنف

ا الباعد القتصادي  .أهدافها الطموحة في مجالت مختلفة  خصوصا

ــارو  ــببي في المسـ ــتدامة(  التنمية  ←الحوكمة  )  الثاني السـ   الذي عربت الحوكمة بالتنمية  المسـ

ا  حيث بلغ معامل النحدار المفياري    أشـــــارت المســـــتدامة   .  0.363النتائ  إلى تأغير إ جابي أ ســـــا

ــار ــتدامة في هذا المســـ أقل من تأغيرها    الســــــببي  وعلى الردم من أن تأغير الحوكمة على التنمية المســـ

تمكن تفســـــير    و ولها دللة إحصـــــائية واضـــــحة  إ جابيةعلى ر تة عامان  إل أن هذه العلاقة ل تزال 

هذه النتيجة بأن الحوكمة الجيدة  التي تشــمل الشــفافية والمشــاركة والمســا لة  تســهم بشــكل كبير في 

ــياســــــات والممارســــــات التي تدعم التنمية المســــــتدامة فية وتنييمية  فهي تخلل بيئة تشــــــرت  تعزتز الســــ

 .ملائمة تشجع على استثمار الموارد بطرتقة تحقل أهداف التنمية المستدامة على المد  الطوتل

  الذي عربت لر تة عامانل  المستدامة(  التنمية ←ر تة عامان  ) الثالث   السببي أما في المسار

ا    ــا بالتنمية المســـتدامة  فقد أظهرت النتائ  أن العلاقة بين الر تة والتنمية المســـتدامة كانت قوتة أ سـ

ــير إلى أن ر تة عامان     0.616حيث بلغ معامل النحدار المفياري   ــكل    2040وهذا  شـ ــاهم بشـ تسـ

ــحة وتوجيهات محددة في  ــع اســـــــــتراتيجية واضـــــــ ــتدامة من خلال وضـــــــ هبير في تعزتز التنمية المســـــــ

إن وجود ر تة اســتراتيجية محكمة  اســهم في   حيث مجالت التنمية القتصــاد ة والجتماعية والبيئية

ــات التي تحقل هذه التنمية  وهو ما عبرز دور الر تة في توفير ــياســ إرار عمل    تحدعد الأهداف والســ

 .متكامل وفعّال
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مجمل هذه النتائ  تشـــــير إلى أن الحوكمة تلعب دوراا مهماا في تســـــرتع وتحقيل أهداف ر تة  
وعنـدمـا نـأخـذ تـأغير الحوكمـة على كلا من ر تـة      وبـالتـالي تعزتز التنميـة المســــــــــــــتـدامـة2040عامـان  

ــحيحة   ــات الصـــ ــياســـ ــاهم في تحدعد الســـ ــتدامة في العتبار  نجد أن الحوكمة تســـ عامان والتنمية المســـ
الحوكمة   و وتوجيه الموارد بشــكل عتماشــى مع الأهداف القتصــاد ة والجتماعية والبيئية لر تة عامان

الفعّالة ل تقتصـــــــر فقت على تحســـــــين الأدا  الحكومي  بل تاعد من الأســـــــ  التي تدعم تنفيذ برام   
 .التنمية المستدامة بشكل منيم وفعال

أن التأغير دير المباشـر للحوكمة على التنمية المسـتدامة عبر    أظهرت نتائ  التحليل  هما أن  
حيث بلغت ليمة التأغير دير المباشـــــــر    ل  عد جز اا أســــــــاســــــــياا من التأغير الكلي2040لر تة عامان  

ل تاعزز العلاقة بين الحوكمة والتنمية المســــــتدامة بشــــــكل  2040  مما  عني أن لر تة عامان  0.403
تايهر هذا أن العلاقة بين الحوكمة والتنمية المســــــتدامة ل تقتصــــــر فقت على التأغير    و دير مباشــــــر

المباشــر للحوكمة  بل تاعزز من خلال الر تة الســتراتيجية للســلطنة  مما  ســاهم في تحســين تطبيل  
 .السياسات والبرام  التي تدعم التنمية المستدامة

   مكن ملاحية أن  0.403بالتأغير دير المباشــــــــــر   0.363عند مقارنة التأغير المباشــــــــــر و 
ل  2040وهذا  شــــير إلى أن دور لر تة عامان    التأغير دير المباشــــر أهبر قليلاا من التأغير المباشــــر

في تعزتز أغر الحوكمة على التنمية المســـــــتدامة لي  مجرد دعم منفصـــــــل  بل هو عنصـــــــر محوري  
هذا التأغير دير    و  عزز فعالية الحوكمة من خلال توجيه السـياسـات والبرام  بشـكل أهثر اسـتراتيجية

المبـاشــــــــــــــر  عك  كيف  مكن للر تـة الســــــــــــــتراتيجيـة الورنيـة أن تعمـل كـ رـار عمـل عوجـه تطبيقـات  
ا  .الحوكمة نحو تحقيل أهداف التنمية المستدامة بشكل أهثر تكاملاا وتماسكا

إلى أن تـأغير    0.766علاوة على ملـ   تشــــــــــــــير القيمـة ااجمـاليـة للتـأغير الكلي التي بلغـت  
ل قوي وملحوه. فــالتــأغير الكلي 2040الحوكمــة على التنميــة المســــــــــــــتــدامــة من خلال لر تــة عامــان  

عتجاوز التأغير المباشـــــــــــر وحده  مما  عك  أن تأغير الحوكمة  عزز بشـــــــــــكل كبير من خلال الر تة 
ــتدامةالســـترات   يجية  وبالتالي  عك  التوجهات والجهود الورنية التي تهدف إلى تحقيل التنمية المسـ

  إنهذا  عزز من فهمنا لكيفية تأغير الحوكمة في تعزتز التنمية المســـتدامة في ســـلطنة عامان  حيث و 
فاعليتها  ل تاعد بمثابة البوصـلة التي تاوجه ممارسـات الحوكمة  وتاسـهم في تحسـين  2040لر تة عامان  

 .في تحقيل الأهداف التنموتة بشكل شامل ومتوازن 
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( دور التواصــــــل والقيادة الســــــتراتيجية في 2021وتتفل هذه النتيجة مع دراســــــة نوراســــــني )

 :للدراسة الثالثة الفرضيةويمكن القول مما سبق قبول تعزتز حوكمة المستشفيات  

بين الحوكمة وتحقيق    (α  ≤0.05يوجد تأثير ذو دلالة إحصا ية ملنوية عند مستو  الدلالة )

حيث ثبت صـــــحة  .  2040البلد الاقتصـــــادي لأهداف التنمية المســـــتدامة في ضـــــوء رؤية عُمان 

 الفرضيات الفرعية ا تية:

ــتو  الدلالة ) - ــا ية ملنوية عند مسـ ــر ذو دلالة إحصـ  (α  ≤0.05يوجد تأثير إيجابي مباشـ

 للحوكمة في تحقيق البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة.

ــتو  الدلالة ) - ــا ية ملنوية عند مسـ ــر ذو دلالة إحصـ  (α  ≤0.05يوجد تأثير إيجابي مباشـ

 .2040للحوكمة في تحقيق رؤية عُمان 

ــيط علي الللاقة بين الحوكمة و   2040يوجد تأثير لرؤية عُمان  - تحقيق البلد كمتغير وســــ

 .لأهداف التنمية المستدامة الاقتصادي

(  α=0.05يوجد تأثير ذو دلالة ملنوية عند مســتو  الدلالة ) :ةالرابل  الفرضــيةمناقشــة    4.7.4

للرقابة التنظيمية المتوازنة في تحقيق البلد الاقتصـادي لأهداف التنمية المسـتدامة في ضـوء رؤية 

 :2040عُمان 

  عامان ر تة ←  الرقابة التنييمية المتوازنةالمســــــــار الســــــــببي الأول ) يهر من تحليل نتائ   

   2040رؤيـة عُمـان   تلعـب دوراا جوهرتاـا في تعزتز وتحقيل  الرقـابـة التنظيميـة المتوازنـةأن (  2040

ا بين الوقـا ـة 0.717حيـث بلغ معـامـل النحـدار المفيـاري     ممـا  شــــــــــــــير إلى وجود علاقـة قوتـة جـدا

 الرقـابـة التنييميـة المتوازنـةتفســــــــــــــير هـذه النتيجـة  مكن أن عرتكز على أن  و    التنييميـة ور تـة عامـان

تســاهم في توفير بيئة تشــرتفية وتنييمية محكمة  تســهم في نجاح تطبيل الســياســات والســتراتيجيات  

فالتنييم الجيد للأعمال والســـياســـات  ســـهم في الحد من الفوضـــى    2040رؤية عُمان الورنية مثل 

 .على تحقيل أهدافها رؤية عُمانأو الفشل في تنفيذ المشارتع  مما  عزز قدرة 
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من التبــاين في تحقيق رؤيــة    %51.4ن  أ عني    مربع الارتبــاط المتلــددكمــا أن قيمــة  

هذا  شــير إلى أن نصــط التغيرات    و  مكن تفســيره من خلال التأغير المباشــر للوقا ة التنييمية عُمان

في نجـاح ر تـة عامـان  مكن عزوهـا إلى ااجرا ات التنييميـة المتوازنـة  والتي تســــــــــــــمن التنســــــــــــــيل  

 .والتعاون بين جميع الأرراف المعنية في تنفيذ الر تة

ــارو  ــببي في المســــــــ ــتدامة(  التنمية ← الرقابة التنييمية المتوازنة)  الثاني الســــــــ    يهر  المســــــــ

ــتـدامـةالتـأغير اا جـابي للوقـا ـة التنييميـة المتوازنـة على     حيـث بلغ معـامـل النحـدار  التنميـة المســـــــ

الأول  إل أن النتيجة  الســــــــــــببي  . على الردم من أن التأغير أقل مقارنة بالمســــــــــــار  0.228المفياري  

 .أهداف التنمية المستدامةتؤغر بشكل إ جابي في تحقيل  الرقابة التنييمية المتوازنةتشير إلى أن 

تمكن تفســـــــــير هذه النتيجة بأن الوقا ة التنييمية توفر إراراا تشـــــــــرتفياا مســـــــــتداماا  ســـــــــمن  و 

ــياســــات القتصــــاد ة والجتماعية والبيئية ــتدامة الســ ــريلات والقوانين التنظيمية  من خلال   و اســ التشـ

   مكن تعزتز الســتثمارات المســتدامة وتحفيز المشــارتع التي تســاهم في التنمية المســتدامة  المتوازنة

ــاد ة أو الجتماعية ــوا  كانت في القطاعات البيئية أو القتصـــــ الرقابة التنييمية  وبذل  تســـــــمن     ســـــ

ا عن العوائل القانونية أو التنييمية المتوازنة على    و اســــتدامة الجهود وتحقيل النتائ  المســــتدامة بعيدا

الســــــببي  أغيرها في المســــــار الردم من أن تأغير الوقا ة التنييمية في هذا الســــــيا  أضــــــعط مقارنة بت

ــاد ة والجتماعية نحو تحقيل التنمية   ــطة القتصـــــــ الأول  إل أن تأغيرها عبقى مهماا في توجيه الأنشـــــــ

 .المستدامة

ــارو  ــببي  في المســــــــ ــتدامة(  التنمية  ←  2040ر تة عامان  ) الثالث   الســــــــ رؤية عُمان    المســــــــ

ــتدامةتيل العامل المحوري في تعزتز    2040   حيث بلغ معامل النحدار المفياري  التنمية المســــــ

  والتنمية المستدامة  رؤية عُمان  مما عدل على وجود علاقة قوتة ومات دللة إحصائية بين  0.674

ــة ــا أن ليمـ ــاين في التنميــة   %72.6 شــــــــــــــير إلى أن حوالي    مربع الارتبــاط المتلــدد همـ من التب

 .2040رؤية عُمان و الرقابة التنييمية المتوازنة مكن تفسيره من خلال  المستدامة
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 مثـل حجر الزاوتـة لتحقيل أهـداف التنميـة    2040رؤيـة عُمـان  هـذا  شــــــــــــــير إلى أن نجـاح و 

المســـتدامة  حيث تحدد الر تة الســـياســـات والســـتراتيجيات التي توجه القتصـــاد والمجتمع نحو النمو  

ا للتنمية المســتدامة  شــمل الأبعاد القتصــاد ة والجتماعية    حيث توفر المســتدام الر تة إراراا واضــحا

وبالتالي ف ن وجود بيئة تنييمية متوازنة تدعم هذه الر تة عزتد من فعالية الســـياســـات وتعزز    والبيئية

 .من الوصول إلى الأهداف المستدامة على المد  الطوتل

همـا أن تفـاعـل ر تـة عامـان مع الوقـا ـة التنييميـة  عك  التكـامـل بين الخطت الســــــــــــــتراتيجيـة  

والســياســات التنييمية  مما  ســاهم في تقد م حلول مســتدامة عبر تحســين التشــرتعات وزتادة التنســيل  

 .بين جميع القطاعات لتحقيل التنمية المستدامة

عبر ر تـة   التنميـة المســـــــــتـدامـة و   الرقـابـة التنييميـة المتوازنـة عنـد النير إلى التـأغير الكلي بين  و 

  مما  شــــــير إلى أن التأغير ااجمالي 0.766  نجد أن ليمة معامل النحدار الكلي بلغت 2040عامان  

 ايهر أن العلاقة بين الوقا ة التنييمية والتنمية المسـتدامة   التأثير الةلي   و بين هذه المتغيرات قوي للغا ة 

 .ك رار استراتيجي توجيهي   2040رؤية عُمان  تتعزز بشكل كبير عندما عتم أخذ  

ــرتع تحقيل الأهداف القتصـــاد ة   التنظيم الجيدهذا  ايهر كيف أن و  ــهم في تسـ  مكن أن  سـ

ــلة التي توجه    2040رؤية عُمان والجتماعية في إرار الر تة الورنية  حيث تاعتبر   بمثابة البوصــــــ

ــتدامة ــات التنييمية المتوازن   و الجهود التنييمية نحو تحقيل التنمية المســ ــياســ ــبح   من خلال الســ  صــ

من الممكن تحســــــــــين البيئة القتصــــــــــاد ة  وتمكين الشــــــــــركات من النمو بشــــــــــكل مســــــــــتدام  وتوجيه  

 .الستثمارات في القطاعات التي تسهم في تحقيل التنمية المستدامة

تاعد أحد العوامل الأســــــاســــــية في   الرقابة التنظيمية المتوازنةبشــــــكل عام  تايهر النتائ  أن  

ــكل  ي حيث التنمية المســـــــتدامةو   2040رؤية عُمان تحقيل كل من  ــاهم الوقا ة التنييمية بشــــــــ تســــــــ

من خلال توفير بيئـة قـانونيـة وتنييميـة داعمـة لتحقيل أهـداف   2040رؤيـة عُمـان ملحوه في تعزتز 

ــتدامةف ن الوقا ة التنييمية تدعم بشــــــكل فعال  بااضــــــافة إلى مل   الر تة من خلال   التنمية المســ

ــاد ة أو   ــياســــات والســــتراتيجيات نحو تحقيل اســــتدامة في جميع المجالت  ســــوا  القتصــ توجيه الســ

 .البيئية أو الجتماعية



 

213‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

ــمر الدعن ) ــة ســــــ ــفرت عن وجود تأغير دال  2020وتتفل هذه النتيجة مع دراســــــ (  والتي أســــــ

إحصـــائيا للقيادة الســـتراتيجية بأبعادها على تحقيل التميز التنييمي في الوزارة  كما تتفل مع دراســة  

ــتراتيجية في تحســــــين  2019عبد الرحيم ) ــلت إلى أهمية الدور الذي تلفبه القيادة الســــ ( والتي توصــــ

 الدا  وتحقيل النس  المؤسسي.

 :رابلة للدراسةة الفرضيالويمكن القول مما سبق قبول 

ــا ية ملنوية عند مســــــتو  الدلالة ) للوقاية التنظيمية    (α  ≤0.05يوجد تأثير ذو دلالة إحصــــ

.  2040المتوازنة في تحقيق البلد الاقتصــادي لأهداف التنمية المســتدامة في ضــوء رؤية عُمان 

 حيث ثبت صحة الفرضيات الفرعية ا تية:

ــتو  الدلالة ) - ــا ية ملنوية عند مسـ ــر ذو دلالة إحصـ  (α  ≤0.05يوجد تأثير إيجابي مباشـ

 للوقاية التنظيمية المتوازنة في تحقيق البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة.

ــتو  الدلالة ) - ــا ية ملنوية عند مسـ ــر ذو دلالة إحصـ  (α  ≤0.05يوجد تأثير إيجابي مباشـ

 .2040للوقاية التنظيمية المتوازنة في تحقيق رؤية عُمان 

ــيط علي الللاقــة بين للوقــايــة التنظيميـة    2040يوجــد تــأثير لرؤيــة عُمــان   - كمتغير وســـــــ

 .لأهداف التنمية المستدامة الاقتصاديتحقيق البلد المتوازنة و 
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 ملخص النتا ج المستخلصة من التحليل:  4.7.5
 ( مصفوفة بملخص النتا ج المستخلصة من التحليل: 4-73الجدول رقم )

   نتا ج التحليل الفرضيات  التصني   المتغيرات 

ـل  
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
قـــــ
ست
الم
ـر 
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
غيـــ
لمت
ا

 

 الفرضية
الر يسية  
 الأول

عوجد أغر مو دللة إحصــــــائية معنوتة لأبعاد القيادة الســــــتراتيجية 
في تحقيل البعد القتصــادي لأهداف التنمية المســتدامة في ضــو  

 .2040عامان ر تة 

 قبول الفرضية 

  الفرضية
الفرعية 
 الأولى

 عوجد تأغير مو دللة إحصـــــــــــــائية معنوتة عند مســـــــــــــتو  الدللة  
(0.05≥ α)  للتوجه الســـــــتراتيجي في تحقيل البعد القتصـــــــادي

 .2040لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

 قبول الفرضية 

  الفرضية
 الفرعية الثانية

 عوجـد تـأغير مو دللـة إحصــــــــــــــائيـة معنوتـة عنـد مســــــــــــــتو  الـدللـة
(0.05≥ α)   بين رأس المال البشـــري وتحقيل البعد القتصـــادي

 .2040لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

 قبول الفرضية 

  الفرضية
 الفرعية الثالثة  

 عند مســــــــتو  الدللة   عوجد هنا  تأغير مو دللة إحصــــــــائية معنوتة 
(0.05≥ α)   بين الحوكمــة وأغرهــا في تحقيل البعــد القتصـــــــــــــــادي

 . 2040لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان  

 قبول الفرضية 

  الفرضية
الفرعية 
 الرابعة

 عوجـد أغر مو دللـة إحصـــــــــــــــائيـة معنوتـة عنـد مســــــــــــــتو  الـدللـة
(0.05≥ α)    ــد البعــ ــة في تحقيل  المتوازنــ ــة  ــة التنييميــ ــابــ للرقــ

ــو  ر تة عامان  ــتدامة في ضـــــ ــادي لأهداف التنمية المســـــ القتصـــــ
2040. 

 قبول الفرضية 

 نتا ج التحليل   الفرضيات  التصني   المتغيرات 
ز   
ــــز
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ملـ
 وال
ــــع
ــــــــ
ــــــــ
ابـــــ
 الت
ــــر
ــــــــ
يـــــــ
متغ
ال

 
  الفرضية 
الر يسية  
 الثانية 

ــائيـة معنوتـة لفعـاليـة دور ر تـة عامـان   عوجـد أغر مو دللـة إحصــــــــــــ
في تعزتز العلاقة بين أبعاد القيادة الســــــــــــــتراتيجية وأغرها   2040
 تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة.على 

 قبول الفرضية 

  الفرضية 
الفرعية  
 الخامسة 

  2040عوجد أغر مو دللة إحصـائية معنوتة لفعالية دور ر تة عامان  
في تعزتز العلاقة بين التوجه الســـــــــتراتيجي وأغرها على تحقيل البعد 

 القتصادي لأهداف التنمية المستدامة. 

 الفرضية قبول  

  الفرضية 
الفرعية  
 السادسة 

  2040عوجد أغر مو دللة إحصـائية معنوتة لفعالية دور ر تة عامان  
في تعزتز العلاقة بين رأس المال البشــــــــــــري وأغرها على تحقيل البعد 

 القتصادي لأهداف التنمية المستدامة. 

 قبول الفرضية 

  الفرضية
الفرعية 
 السابعة 

عوجـد أغر مو دللـة إحصـــــــــــــــائيـة معنوتـة لفعـاليـة دور ر تـة عامـان 
في تعزتز العلاقــة بين الحوكمــة وأغرهــا على تحقيل البعــد   2040

 القتصادي لأهداف التنمية المستدامة. 

 قبول الفرضية 

  الفرضية
الفرعية 
 الثامنة

عوجـد أغر مو دللـة إحصـــــــــــــــائيـة معنوتـة لفعـاليـة دور ر تـة عامـان 
تعزتز فعـاليـة الرقـابـة التنييميـة المتوازنـة  وأغرهـا على في   2040

 تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة.

 قبول الفرضية 
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 . الفصل الخامس  5

 مناقشة المقترحات والتوصيات
 تمهيـــــد:     5.1

ــعى البـاحـث إلى تقـد م   تهـدف إلى التي    مقترحـات مجموعـة من ال في الفصـــــــــــــل الخـام    ســـــــــــ
  ومل  لتعزتز قدرتها  تي تســاهم بنســبة فيها تحســين الكفا ة التشــغيلية للمؤســســات الحكومية والشــركات ال 

ــيقدم      كما 2040مســــــتهدفات ر تة عامان  أهداف التنمية المســــــتدامة في ضــــــو  تطبيل  على تحقيل   ســــ
الباحث عدد من المقترحات المبتكرة لتعزتز ر تة واضــحة ومتكاملة لتعزتز دور القيادة الســتراتيجية في  

 تحقيل أهداف التنمية المستدامة.  
ــة من النتا ج    مجموعة من علاوة على مل   ســــــيســــــتعرض الباحث  التوصــــيات المســــتخلصــ

  والتي تهدف إلى تحسـين الأدا  المؤسـسـي ودعم تحقيل أهداف التنمية المسـتدامة  لهذه الدراسـة  البحثية 
لجهات المعنية وصـناع القرار ل هذه التوصـيات   كما سـيقوم الباحث بتقد م    2040ر تة عامان    ضـو  في  

ــتدامة على المد   ــتراتيجيات أهثر كفا ة وفعالية تدعم التنمية المســـ لتكون بمثابة دليل عملي لتطوتر اســـ
التي   مسـتقبلية ال دراسـات  بال المواضـيع المتعلقة الطوتل  إضـافة إلى مل   سـيتناول الباحث مجموعة من  

جية في تحقيل التنمية  أنها ضـــــــــرورتة للتعمل في الجوانب المتعلقة بدور القيادة الســـــــــتراتي  عراها الباحث 
 .المستدامة  بما  سهم في توسيع المعرفة العلمية وتعزتز فهم هذا المجال الحيوي 

لمساهمة الدراسة في ضوء النتا ج    الفصل   هذا   سيخصص الباحث جز اا من   ومن جانب  خر 
ــيات  ا ســــــوف عتطر  الباحث   والمقترحات والتوصــ  للوقوف علي التي خرجت بها هذه الدراســــــة  وأ ســــــا

خلال مختلط مراحل الدراســة  بد اا من اختيار الموضــوع وجمع البيانات  مروراا   تحديات التي واجهها ال 
  وصـولا إلى تحليل النتائ  وكتابتها  وسـيتم تسـليت السـو  على هذه  لهذه الدراسـة   بتصـميم الأداة البحثية 

ــارة إلى الحلول المبتكرة التي تم تطوترها لتجاوزها  مما  عك  مد  الجهد المبذول   التحد ات مع ااشـــــــــــ
 هذه الدراسة.   لسمان تحقيل أهداف 

ــول هذه  بتقديم خاتمةهذا الفصـــــل   الباحث   ســـــينهي وأخيراا ــة  يختتم بها فصـ حيث     للدراسـ
أبرز النقاط الرئيسـية التي توصـلت إليها الدراسـة بشـأن دور القيادة  بملخص سـتتسـمن هذه الخاتمة  

 .2040ر تة عامان  في ضو  المستدامةالستراتيجية في تحقيل أهداف التنمية 
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 مقترحات الدارسة:   الأول:    المحور  5.2 

ا إلى نتائ       مكن  خلال الفصـل السـابل   وتحليل البيانات التي تم اسـتعراضـها   هذه الدراسـة اسـتنادا

التي ســـــــــوف تســـــــــهم إلى تحســـــــــين الكفا ة التشـــــــــغيلية في الوحدات  قدم عدد من المقترحات  للباحث أن   

الحكومية والشـــــركات التي تســـــاهم بنســـــبة فيها  ومقترحات إضـــــافية لتعزتز دور القيادة الســـــتراتيجية في  

 على النحو التالي:    ومل     2040تحقيل أهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان  

 مقترحات لتحسين الةفاءة التشغيلية:  أولًا:    5.2.1
ــات حول أهداف التنمية   .1 ــســـ ــة لرفع وعي القيادات والموســـ ــصـــ ــع برامج تدريبية متخصـــ وضـــ

 اقترح تطوتر برام  تدرتبية لرفع وعي ليادات القطاعين العام والخاى حول أهمية    :المســتدامة

  ومن خلال تلـ  البرام    مكن تحقيل تفـاعل  2040التنميـة المســــــــــــــتـدامـة وأهـداف ر تـة عامـان  

 أهبر بين مختلط الأرراف لسمان تماشي سياساتهم مع الر تة الستراتيجية.

منصـات تفاعلية   اقترح إنشـا   :2040إنشـاء منصـات تفاعلية لمتابلة تقدم تنفيذ رؤية عُمان  .2

وأهــداف التنميــة المســــــــــــــتــدامــة  بحيــث تكون هــذه   2040لقيــاس تقــدم تنفيــذ ر تــة عامــان   رقميـة

المنصــــــات قاعدة بيانات موحدة تتيح للمؤســــــســــــات العامة والخاصــــــة تتبع الأدا  ولياس النتائ   

 .بشكل دقيل وشفاف

  حوافز وتمويلات للمشـــروعات المســـتدامة جب تقد م   :تطوير آليات مبتةرة للتمويل المســـتدام .3

من خلال إنشـا  صـنادعل اسـتثمارتة مخصـصـة لدعم المشـارتع التي تتماشـى مع أهداف التنمية  

المســــــــتدامة  وتمكن تشــــــــجيع الشــــــــركات على التوســــــــع في مشــــــــارتع الطاقة المتجددة  والزراعة 

 .المستدامة  وديرها من المبادرات البيئية

ــاركة المجتماية في تنفيذ رؤية عُمان  .4 ــاركة المجتمايةعنبغي زتادة   :2040تلزيز المشـ   المشـ

من خلال اســتراتيجيات توعوتة وإشــرا  الموارنين في عمليات التخطيت والتنفيذ لأهداف التنمية  

المسـتدامة  وتمكن أن  كون مل  عبر تشـجيع المجتمعات المحلية على المسـاهمة في المشـارتع 

 .2040البيئية والتنموتة الصغيرة التي تدعم ر تة عامان 
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مقترحات لتلزيز دور القيادة الاســـــــــتراتيجية في تحقيق أهداف التنمية  ثانيًا:    5.2.2
 :  2040المستدامة في ضوء رؤية عُمان  

 :   2050إلي   2017الاستفادة من خارطة الاستباقيات والتةنولوجيات الضخمة للفترة من    5.2.2.1

في ظل التحولت العالمية المتســارعة وما تشــهده الســاحة الدولية من تطور تكنولوجي مذهل 

ا اسـتراتيجياا اسـتبالياا للتكيف   وابتكارات دير مسـبوقة  أصـبح من السـروري على الدول أن تتبنى نهجا

ــتبال ــتدامة  حيث تعتبر خاررة الســــــــ ــتفادة منها لتحقيل التنمية المســــــــ يات  مع هذه المتغيرات والســــــــ

ــخمة للفترة من   ــمل مجموعة من التوجهات العالمية    2050إلى   2017والتكنولوجيات الســــ التي تشــــ

 .1الكبر  المؤغرة على القتصاد والمجتمع والبيئة  أداة استشرافية رئيسة لمواجهة التحد ات المستقبلية

إراراا    2050إلى   2017وتاعتبر خاررة الســــــــــتباليات والتكنولوجيات الســــــــــخمة للفترة من 

ا في سـيا  التحولت   اسـتراتيجياا محورتاا لدعم الجهود العالمية في تحقيل التنمية المسـتدامة  خصـوصـا

في توجيه  القتصـــاد ة والجتماعية والبيئية  وتبرز هذه الخاررة كأداة أســـاســـية للقيادة الســـتراتيجية  

ــتدامة  بما   ــهم في تحقيل أهداف التنمية المســـــــ الموارد وتحدعد الأولوتات وتفعيل البتكارات التي تاســـــــ

 . 2040عتماشى مع ر تة عامان 

خارطة الاســـتباقيات والتةنولوجيات الضـــخمة: إطار اســـتشـــرافي للتنمية الاقتصـــادية    5.2.2.1.1

 المستدامة: 

خاررة الســتباليات والتكنولوجيات الســخمة هي أداة مبتكرة تهدف إلى اســتشــراف المســتقبل  

ورصــــــــــــــد التجاهات التكنولوجية مات التأغير الجوهري على مختلط القطاعات  حيث تشــــــــــــــمل هذه 

الخاررة مجالت متعددة  مثل الذكا  الصـطناعي  وسـلاسـل الكتل )البلوكشـين(  وإنترنت الأشـيا    

ــاد ة والتنموتة   والطاقة  ــطة القتصــ النييفة  والتنقل الذكي  وهي عوامل تاحد  تحولا كبيراا في الأنشــ

  توفّر هذه الخاررة مسـاراا لتحوتل القتصـاد إلى نمومج مسـتدام وقائم  2040وفي إرار ر تة عامان  

 :على المعرفة  عبر

 

تم السـترجاع   .السـنوي حول الثورة الصـناعية الرابعة والتكنولوجيات الناشـئة  التقرتر  .(2017)  .القتصـادي العالمي  منتد .  1
 .https://www.weforum.orgمن 

https://www.weforum.org/
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 .باستخدام تقنيات الثورة الصناعية الرابعة تلزيز الإنتاجية •

 .من خلال البتكار في القطاعات دير النفطية تنويع مصادر الدخل •

 .عبر حلول مكية للطاقة والمياه تحقيق كفاءة الموارد •

مجموعة من التجاهات المســــــتقبلية التي  خارطة الاســــتباقيات والتةنولوجيات الضــــخمة وتمثل  

  وتشــير )الشــكل  2050من المتوقع أن تشــكل ملامح القتصــاد العالمي والمجتمعات البشــرتة حتى عام  

 :  1( خاررة هذه التجاهات والتكنولوجيات المستقبلية  ومن أبرزها الآتي 5- 18رقم  

الصــــــطناعي حجر الأســــــاس في الثورة  أصــــــبح الذكا  والروبوتات:  (AI) الذكاء الاصــــطناعي  .4

الصــــناعية الرابعة  حيث  اســــهم في أتمتة العمليات وتحســــين اانتاجية وزتادة الكفا ة  وســــتشــــهد 

ــطناعي والروبوتات    ــارعاا في أنيمة الذكا  الصـــ ــعيد العالمي تطوراا متســـ الفترة المقبلة على الصـــ

ا لتحســين جودة الحياة مما عؤدي إلى تغيير جذري في ربيعة الأعمال وســو  العمل   وتتيح فرصــا

 .وتطوتر الخدمات العامة

ــياء .5 إن إنترنت الأشـــــيا  عتيح ربت مليارات الأجهزة  والبنية التحتية الرقمية:   (IoT) إنترنت الأشـ

والشــــبكات حول العالم  مما  اســــهم في تحســــين إدارة الموارد وتعزتز كفا ة البنية التحتية  والمدن 

الذكية التي تعتمد على إنترنت الأشـــــيا  أصـــــبحت ضـــــرورة لتحقيل الســـــتدامة  حيث عتم مرالبة  

 .فادة من الموارد وتحليل البيانات بشكل لحيي لتحقيل أقصى است

تمثل الطاقة المتجددة أحد أبرز التوجهات العالمية لتحقيل  الطاقة المتجددة والاسـتدامة البيئية:   .6

أهداف التنمية المسـتدامة  حيث تشـهد تقنيات الطاقة الشـمسـية وراقة الرتاح تطوراا ملحوظاا  كما 

 .عاتوقع أن علعب الهيدروجين الأخسر دوراا حاسماا في التحول نحو اقتصاد منخفض الكربون 

 

تم الســــــــــــــترجــاع من    .تعزتز التنميــة المســــــــــــــتــدامــة من خلال البتكــار  حول  تقرتر التكنولوجيــا(.  2021.)الأمم المتحــدة.   1
https://www.un.org. 

https://www.un.org/
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تســـــــــاهم التكنولوجيا البيولوجية  وخاصـــــــــة تقنيات التعدعل الثورة البيولوجية والهندســــــة الجينية:   .7

  في معالجة تحد ات الأمن الغذائي والصـــــــــــــحة العامة من خلال تطوتر  CRISPRالجيني مثل  

 .محاصيل مقاومة للأمراض وعلاجات دليقة للأمراض المزمنة

ــنيع المتقدم:  (3D Printing) الطباعة ثلاثية الأبلاد .8 تاعد الطباعة غلاغية الأبعاد من  والتصــــ

التقنيات المســــتقبلية التي تســــهم في تقليل التكاليف البيئية والقتصــــاد ة  حيث  مكن اســــتخدامها  

 .في مجالت متعددة مثل التصنيع والبنا  وحتى الطب 

ستؤدي الحوسبة الكمومية إلى إحدا  نقلة  : (Quantum Computing) الحوسـبة الةمومية .9

نوعيـة في معـالجـة البيـانـات وتحليـل المشــــــــــــــكلات المعقـدة  ممـا  عزز قـدرات الـدول على مواجهـة 

 .التحد ات الكبر   كالتغير المناخي والأمن السيبراني

  

 

 

 

 

 

 

 

 2050إلي  2017(: خارطة الاستباقيات والتةنولوجيات الضخمة للفترة من 5-18الشكل رقم )
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 : 1القيادة الاستراتيجية: محفز لتفليل خارطة الاستباقيات 5.2.2.1.2

عامان  تاعد القيادة الستراتيجية الركيزة الأساسية لتحقيل أهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة  

  حيث تامكن القادة من اســـتشـــراف التحد ات المســـتقبلية وتحوتلها إلى فرى للنمو  وتيهر أهمية  2040

 :القيادة الستراتيجية في 

: تسـاهم القيادة السـتراتيجية في وضـع سـياسـات تدعم التحول صـياغة السـياسـات المتةاملة .1

 .الرقمي واستخدام التكنولوجيات السخمة

: تعزز القيادة الر تة الشـــــاملة ادارة الموارد بما  ســـــمن تحقيل الكفا ة الموارد بفلاليةإدارة   .2

 .والستدامة

ــراكـات .3 : تاســــــــــــــهم القيــادة في تعزتز التعــاون بين القطــاعين العــام والخــاى لــدعم  بنـاء الشـــــــ

 .البتكارات التكنولوجية

دور القيادة الاســـتراتيجية في تبني الاســـتباقيات لتحقيق أهداف التنمية المســـتدامة    5.2.2.1.3

 : 2040في ضوء رؤية عُمان 

ــتدام من خلال  ــاســــــي لتحقيل التحول المســــ ــتراتيجية الفاعلة تاعتبر المحر  الأســــ إن القيادة الســــ

توظيف التكنولوجيات الســخمة لمواجهة التحد ات المســتقبلية  وتمكن إبراز دور القيادة الســتراتيجية من  

 :خلال النقاط التالية 

تسهم القيادة الستراتيجية في توجيه الر   المستقبلية نحو  استشراف المستقبل وتلزيز الابتةار:   .4

تبني البتكار والتكنولوجيات المتقدمة  من خلال قرا ة التوجهات العالمية بشـكل اسـتباقي   مكن  

ــطناعي والطاقة  ــتثمار في القطاعات الحيوتة مثل الذكا  الصـــ ــات داعمة للاســـ ــياســـ ــيادة ســـ صـــ

 .المتجددة

 

تم   .الناشـــــــــــئةالتقرتر الســـــــــــنوي حول الثورة الصـــــــــــناعية الرابعة والتكنولوجيات  .(2017) .المنتد  القتصـــــــــــادي العالمي.  1
 .https://www.weforum.orgالسترجاع من 

https://www.weforum.org/


 

222‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

ــتدام:   .5 ــاد ملرفي ومســــ عدعم القتصـــــــــاد المعرفي التحول من العتماد على الموارد  بناء اقتصــــ

الطبيفية إلى البتكار واابداع  القيادة الســـــــــــتراتيجية مطالبة بتوجيه الســـــــــــتثمارات نحو البنية  

 .التحتية الرقمية والتعليم التقني لسمان قدرة السلطنة على المنافسة عالمياا

 اعتبر التحول الرقمي عنصــــــــــــــراا أســــــــــــــاســــــــــــــياا في تحقيل أهداف التنمية  تحقيق التحول الرقمي:   .6

المســــتدامة  حيث تســــهم التقنيات مثل إنترنت الأشــــيا  والذكا  الصــــطناعي في تحســــين كفا ة  

المؤسـسـات الحكومية والقتصـاد ة  خاصـة في إدارة المدن الذكية والمنارل القتصـاد ة الخاصـة  

 .منطقة الدقممثل 

  حيث  2040تاعتبر الكفا ات الورنية أحد الركائز الرئيســـة لر تة عامان  تنمية رأ  المال البشــري:   .7

 مكن تعزتز مهارات الشــــــباب من خلال برام  تعليمية متقدمة تاركز على التكنولوجيات المســــــتقبلية  

 .التطورات العالمية القيادة الستراتيجية مسؤولة عن تمكين الأجيال القادمة من مواهبة 

 : 2040التةنولوجيات الضخمة وتحقيق أهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية عُمان  5.2.2.1.4

التنميـــــة المســــــــــــــتـــــدامـــــة من خلال دم    2040ترتكز ر تـــــة عامـــــان   تحقيل أهـــــداف  على 

عوضــــــــــــــح أبرز المجـالت التي   (5-74)التكنولوجيـات الحـدعثـة في جميع القطـاعـات  والجـدول رقم  

تتقارع فيها خاررة الســــتباليات مع تحقيل أهداف التنمية المســــتدامة وتتوافل بشــــكل كبير مع ر تة  

 : 2040عامان 
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ــتبــاقيــات والاتجــاهــات  (5-74)الجــدول رقم   : أبرز المجــالات التي تتقــاطع فيهــا خــارطــة الاســـــــ
 : 2040المستقبلية مع تحقيق أهداف التنمية المستدامةي وتتسق مع مستهدفات رؤية عُمان 

  الاتجاهات خارطة م
   المستقبلية

التقاطع مع أهداف التنمية 
 المستدامة 

الاتسال مع رؤية عُمان  
2040 

 الأهمية الاقتصادية 
 )تحقيق البلد الاقتصادي( 

الطاقة المتجددة  .1
 وتقنيات الاستدامة  

ــابع )رـاقـة نييفـة   الهـدف الســــــــــــ
معقولـــة( والهـــدف  وبـــأســــــــــــــعـــار  

 .الثالث عشر )العمل المناخي(

التوجه نحو اقتصـــــاد قائم على 
من   ــد  والحـــ ــة  النييفـــ ــة  ــاقـــ الطـــ
النفت  وتعزتز   ــاد على  العتمــ
ــة   ــاقـــ الطـــ في  ــارات  ــتثمـــ الســـــــــــ

 .الشمسية وراقة الرتاح 

الــبــيــئــيـــــــة   ــة  الــتــكــلــفـــــ خــفــض 
وتـحـفـيـز   ــة   والقـتصــــــــــــــــــــاد ـــــ
الصـــــــــناعات الجدعدة القائمة 

 على إعادة الستخدام

الذكاء الاصطناعي  .2
 والبيانات الضخمة 

التحول الرقمي الشامل وتطوتر 
القــــائمــــة على  الصــــــــــــــنــــاعــــات 

 البتكار  

الـــــمـــــوارد   إدارة  ــيـــــن  تـــــحســــــــــــــــ
القتصـــــــــاد ة والشـــــــــفافية في 

 .المعاملات التجارتة
 

تحســــــــــــــين اانتــاجيــة  تعزتز  
الــمــوارد  إدارة  فــي  ــا ة  الــكــفـــــ
وتـــــطـــــوتـــــر   ــة   الـــــطـــــبـــــيـــــفـــــيـــــ

 .الصناعات الذكية
الابتةار في   .3

الصناعة والتصنيع  
 الذكي 

ــاعـــة   ــاســـــــــــــع )الصـــــــــــــنـ الهـــدف التـ
ــية(   والبتكار والهياهل الأســــــــــاســــــــ
والهدف الثاني عشــر )الســتهلا   

 .واانتاج المسؤولن( 

ــناعية    تطوتر القطاعات الصــــ
ــيـــــــة  ــلـ الـــمـــحـ الـــقـــيـــمـــــــة  تـــعـــزتـــز 
ــاد   ــافة  ودعم القتصــــــــ المســــــــ

 .القائم على المعرفة 

ــادر الدخل  تقليل  تنوتع مصــــــ
الـــواردات    ــلـــى  عـ ــمـــــــاد  ــتـ العـ
وزتادة القدرة التنافســــــــــــية على 

 .الصعيد العالمي 
تةنولوجيا الزراعة   .4

 المستدامة 
 

الهدف الثاني )القســــــــــــــا  على 
ــر  الجوع( والهدف الثاني عشـــــــــــ
ــاج  واانــــــتـــــ )الســــــــــــــــــــتــــــهــــــلا  

 .المسؤولن(

ــذائــــي   الــــغـــــ الأمــــن  تــــعــــزتــــز 
ــات   التقنيــ في  ــار  والســــــــــــــتثمــ

 .الزراعية الحدعثة

العتمـاد على اســـــــــــــتيراد تقليـل  
ــــــاج   اانـتـ ــيـن  تـحســـــــــــ الـغـــــــذا   
ــاســـــــــــــتخـــدام   بـ الزراعي المحلي 

 .تقنيات الزراعة الذكية 
الاقتصاد الدا ري   .5

 وإعادة التدوير 
 

ــتهلا    ــر )الســـ الهدف الثاني عشـــ
ــؤولن( والهـــــدف   ـــــاج المســــــــــ واانتـ
الحادي عشـــــــــــر )مدن ومجتمعات  

 .محلية مستدامة( 

ــة   الـبـيـئـيـــــ الـمشــــــــــــــــــــارتـع  دعـم 
المســــــــــــــتـــدامـــة وتقليـــل الهـــدر 

 .القتصادي

ــــــة   ــيـ ــئـ ــيـ ــبـ الـ ــفـــــــة  ــلـ ــكـ ــتـ الـ خـــفـــض 
ــز  وتــحـــفـــيـ ــــــة   والقــتصـــــــــــــــــــاد ـ
الصـــــــــــــنـاعـات الجـدعـدة القـائمـة  

 .على إعادة الستخدام 
تةنولوجيا سلسلة   .6

 الةتل
(Blockchain) 

تعزتز الشـفافية والنزاهة )ضـمن 
الهدف الســادس عشــر: الســلام  

 .والعدل والمؤسسات القوتة(

إدارة   ــيـــــن  الـــــمـــــوارد  تـــــحســــــــــــــــ
القتصـــــــــاد ة والشـــــــــفافية في 

 .المعاملات التجارتة

تعزتز الثقة في الأنيمة المالية   
ــهيـل المعـاملات التجـارتـة    تســــــــــ

 .وتقليل الفاقد والحتيال 
السياحة الذكية   .7

والتةنولوجيا  
 الرقمية 

ــل اللائل  ــامن )العمـ ــدف الثـ الهـ
والنمو القتصـــــــــــــــادي( والهـدف  

ومجتمعات الحادي عشر )مدن  
 .محلية مستدامة(

تعزتز القطاع الســــياحي عبر  
اســـــــــــتخدام التكنولوجيا الذكية 

 .لتحسين تجربة الزوار

زتـادة العـائـدات الســــــــــــــيـاحيـة  
تحســـــين الخدمات  وتوســـــيع  

 .الأسوا  المستهدفة

البنية التحتية   .8
الذكية والمدن  
 المستدامة 

الهـدف الحـادي عشــــــــــــــر )مـدن 
 .مستدامة(ومجتمعات محلية 

 

تطوتر بنيــــة تحتيــــة متقــــدمــــة 
الســــــــــــــتـــــدامــــة والنمو   تــــدعم 

 .القتصادي

زتادة الستثمارات في العقارات 
والخدمات الحســــــــرتة  وتعزتز  

 .هفا ة النقل والخدمات 
التلليم والاقتصاد   .9

 القا م علي الملرفة
الجيـــــد(   )التعليم  الرابع  الهـــــدف 
والهــدف الثــامن )العمــل اللائل 

 .القتصادي(والنمو 

من   ــة  ــاملـــــ العـــــ القو   تمكين 
ــارات   والــمــهـــــ ــيــم  الــتــعــل خــلال 

 .الرقمية

إعـداد جيــل قـادر على ليــادة 
 .اقتصاد متنوع ومستدام
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 : 2040خارطة الطريق لتلزيز القيادة الاستراتيجية في ضوء رؤية عُمان  5.2.2.1.5

 : مكن وضع خاررة ررتل تتسمن    2040لتوظيف التكنولوجيات السخمة في تحقيل أهداف ر تة عامان  

 :تحسين السياسات والحوكمة .1

 .صيادة سياسات داعمة للابتكار والتحول الرقمي •

 .تعزتز التعاون الدولي للاستفادة من الخبرات العالمية •

 :تمكين القطاع الخاص .2

 .تحفيز الستثمار في مشارتع التكنولوجيا والطاقة النييفة •

 .الشركات الناشئةدعم رتادة الأعمال وتشجيع  •

 :التوسع في مشاريع الطاقة المتجددة .3

 .تطوتر مشارتع راقة شمسية ورتاح على نطا  واسع •

 .استثمار الهيدروجين الأخسر كمصدر راقة مستقبلي •
 

 :تطوير القدرات البشرية .4

 .تصميم برام  تعليمية وتدرتبية تاركز على الذكا  الصطناعي وإنترنت الأشيا  •

ا في المجالت التكنولوجيةتعزتز  •  .مهارات الشباب ليكونوا روادا

وعلي ضــوء ذل  فإن الباحث ير  بأن خارطة الاســتباقيات والتةنولوجيات الضــخمة للفترة 

ا ومناســـباا للاســـتفادة منه  2050إلي    2017من  ا جيدا لتعزتز دور القيادة الســـتراتيجية   اتمثل مقترحا

  كما أنها تاعد 2040في ســــلطنة عامان في تحقيل أهداف التنمية المســــتدامة في ضــــو  ر تة عامان  

فرصــة اســتراتيجية لســلطنة عامان لدفع عجلة تحقيل أهداف التنمية المســتدامة في ضــو  ر تة عامان  

بني التوجهات العالمية  حيث  مكن لحكومة   ومل  من خلال القيادة الســــتراتيجية الفاعلة وت2040

ســــلطنة عامان في إرار تطبيل مســــتهدفات الر تة تحقيل تحول نوعي نحو اقتصــــاد معرفي مســــتدام  

 عتمد على البتكار والتكنولوجيا المتقدمة  وتيل الســـــــتثمار في رأس المال البشـــــــري والبنية التحتية  

ا لتحقيل هذا الهدف  .الرقمية أساسا
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الاســتفادة من تقنية ســلســلة الةتل )البلوكشــين( لتلزيز القيادة الاســتراتيجية من أجل   5.2.2.2

 : 1)البلد الاقتصادي( 2040تحقيق أهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية عُمان 

في ظل الثورة الصـــناعية الرابعة وما صـــاحبها من تطور متســـارع في التكنولوجيا  أصـــبحت 

تقنية سـلسـلة الكتل )البلوكشـين( واحدة من أهم الأدوات التي تسـهم في تحقيل التحول الرقمي وتعزتز  

أهمية القيادة الســـتراتيجية في توجيه الجهود   2040رؤية عُمان  الســـتدامة  وفي هذا الســـيا  تابرز  

الورنية نحو تحقيل أهداف التنمية المســــــتدامة  ل ســــــيما في بعدها القتصــــــادي  وتر  الباحث بأن  

ــتراتيجية من تحقيل تل  الأهداف من خلال  ــين لها دور كبير في تمكين القيادة الســـــــ تقنية البلوكشـــــــ

 .ة  وتعزتز البتكارتحسين الكفا ة القتصاد ة  دعم الشفافي

 مفهوم تقنية سلسلة الةتل )البلوكشين( ودورها في تلزيز القيادة الاستراتيجية:  5.2.2.2.1

ــلة الكتل بأنها   ــلســــــ ــفافة    نظام رقمي لا مركزي تاعرف تقنية ســــــ لتخزتن البيانات بطرتقة  منة وشــــــ

- 19)حيث تاسجل البيانات في لهتلل ترتبت ببعسها عبر لسلاسلل دير قابلة للتعدعل  والشكل رقم 

 2عوضح كيفية عمل هذه التقنية  والتي تمتاز بمزا ا رئيسية تشمل:  (5

 .: توزتع العمليات على عقد متعددةاللامركزية •

 .: إمكانية تتبع العمليات من قبل جميع الأرراف المعنيةالشفايية •

 .: استخدام التشفير لحما ة البيانات من التلاعب الأمان •

الســتراتيجية من تحســين  ليات اتخام القرار  بنا   وتســهم هذه الخصــائص في تمكين القيادة 

بيئة اقتصــاد ة مســتدامة  وتعزتز الثقة بين الجهات المختلفة  مما عدعم تحقيل الأهداف القتصــاد ة  

 .2040لر تة عامان 

 

ــى   .  1 ــين .(2022) .مبن عيســــ ــة حالة دول الخلي  العربي :تطبيقات تقنية البلوكشــــ ــاد الجدعد    .دراســــ (   1)8مجلة القتصــــ
101-120. 

قرا ة في   :والنتائ  المحتملة لتطبيقها  البلوكشـــــيناســـــتراتيجيات مجل  التعاون الخليجي لتبني تقنية   .(2020)  .نرروبيا   .  2
 .49-29(  2)4مجلة إضافات اقتصاد ة   .تجربة اامارات العربية المتحدة



 

226‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

 

  

 

 

 
 

 

 

 (: طريقة عمل تقنية سلاسل الةتل )البلوكشين(5-19)الشكل رقم 

البلوكشــين لتلزيز القيادة الاســتراتيجية في تحقيق التنمية  أبلاد الاســتفادة من تقنية   5.2.2.2.2

  1الاقتصادية:

ــين في تعزتز تلزيز الشــفايية والحوكمة الاقتصــادية:   .1 ــهم تقنية البلوكشـ من   مباد  الشــفاييةتاسـ

خلال إتاحة الوصــول إلى بيانات دليقة و نية تتعلل بالمشــارتع القتصــاد ة  مما  مكّن القادة من  

تتيح تقنية    كما  مرالبة الأدا  القتصـــــــادي وضـــــــمان التزام المشـــــــارتع بالمعاعير الورنية والدولية

البلوكشــين للقيادة الســتراتيجية متابعة أغر المشــارتع القتصــاد ة على أهداف التنمية المســتدامة  

 .مثل الحد من الفقر وزتادة معدلت التوظيف

تمكّن البلوكشـــين من تتبع الموارد المســـتخدمة في   تحســين كفاءة اســتخدام الموارد الاقتصــادية: .2

المشـــارتع القتصـــاد ة بدقة  مثل اســـتهلا  الطاقة والمياه  مما  اســـاعد على تقليل الهدر وتحقيل  

ــاد ة أعلى ــعير دليقة ومبنية على بيانات فورتة  مما   كما هفا ة اقتصــــــــــ تتيح التقنية نمامج تســــــــــ

 . اعزز الستدامة المالية
 

(   1)8مجلة القتصــــــاد الجدعد    .دراســــــة حالة دول الخلي  العربي  :تطبيقات تقنية البلوكشــــــين .(2022) .مبن عيســــــى  .   1
101-120. 
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ــين تطبيل   تمكين الابتةار والتمويل المســـــــــتدام: .3  نظام التمويل اللامركزي تدعم تقنية البلوكشـــــــــــ

(DeFi)   الذي عتيح للشــــركات الناشــــئة والشــــركات الصــــغيرة والمتوســــطة الحصــــول على التموتل

ا دون الحاجة إلى البنو  التقليد ة  مما  شـــــــجع على البتكار تاســـــــاهم العقود الذكية في   وأ ســـــــا

ــاد ة  من خلال أتمتة تنفيذ التفاليات بين  تقليل التكاليف   ــارتع القتصــــــ وزتادة كفا ة إدارة المشــــــ

 .الأرراف

تسـاعد تقنية البلوكشـين على بنا    تطوير البنية التحتية الرقمية والاقتصـاد القا م علي البيانات: .4

ــاد ـة المختلفـة  مثـل الصــــــــــــــنـاعـة  التجـارة     بنيـة تحتيـة رقميـة متكـاملـة تـدعم القطـاعـات القتصــــــــــــ

ــتية ــتخدام البيانات الناتجة    ومن جانب  خر والخدمات اللوجسـ ــتراتيجية من اسـ تامكّن القيادة السـ

 .عن تطبيقات البلوكشين لتحليل الأسوا  واتخام قرارات مستنيرة

ــتثمارات:    .5 ــين تعزز من جامبية  تلزيز الثقة وجذب الاســــ ــفافية والأمان التي توفرها البلوكشـــــــ الشـــــــ

تاقلل التقنية من مخارر الفســـــــاد وتعزز من   كما ســـــــلطنة عامان للاســـــــتثمارات المحلية والأجنبية

 .سمعة القتصاد الورني على المستو  العالمي
 

ــان    5.2.2.2.3 ــة عُمـ ــداف رؤيـ ــين في تحقيق أهـ ــة البلوكشـــــــ ــة لتقنيـ ــات عمليـ   2040تطبيقـ

 : 1الاقتصادية

السلع والخدمات عبر مختلط  تساعد تقنية البلوكشين على تتبع حركة    إدارة سلاسل الإمداد: .1

تاعزز الشـــــــفافية في   كما مراحل ســـــــلاســـــــل اامداد  مما  ســـــــمن الجودة والمتثال للمعاعير

 .التعاملات التجارتة  مما  اسهّل جذب المستثمرتن

 

مجلة أبحا  اقتصـــــــاد ة  .في اقتصـــــــاد ات المنطقة العربية  البلوكشـــــــينواقع و فا  اســـــــتخدام تقنية   .(2023) .عقميتي   .   1
 .24-9(   1)6معاصرة  
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تاســــــــــــــهم العقود الـذكيـة في تقليـل التكـاليف اادارتـة من خلال أتمتـة العمليـات : اللقود الـذكيـة .2

ا القانونية والمالية تاعزز من كفا ة التنفيذ في المشـــارتع الكبر  المرتبطة بر تة عامان    وأ ســـا

2040. 

ــارتع القومية    إدارة التمويل الحكومي والخاص: .3 ــين ادارة ميزانيات المشـــــــ ــتخدم البلوكشـــــــ تاســـــــ

ــاد ة ــفافية  مما  ســـمن توجيه الأموال لتحقيل أقصـــى فائدة اقتصـ ا بكفا ة وشـ ــا تاســـهل   وأ سـ

 .التقنية تنييم المبادرات المشتركة بين القطاعين العام والخاى 

تتيح البلوكشـين إنشـا  أنيمة مرالبة فورتة للأدا  القتصـادي  مما  رصـد الأداء الاقتصـادي: .4

 . امكّن القيادة الستراتيجية من تقييم التقدم المحرز في تحقيل الأهداف القتصاد ة للر تة

 : 2040تأثير تقنية البلوكشين علي القيادة الاستراتيجية في رؤية عُمان  5.2.2.2.3

ــتراتيجية من خلال ــين على تعزتز دور القيادة الســــ توفير أدوات مبتكرة   تعمل تقنية البلوكشــــ

ا  تحقل  و تدعم عملية اتخام القرار ــا ــاد ة    أ ســــــ التكامل بين القطاعات المختلفة لتحقيل أهداف اقتصــــــ

ــى مع أهداف التنمية    كما تقوم بمتكاملة ــارتع الورنية بما عتماشــــــ ــغيلية للمشــــــ ــين الكفا ة التشــــــ تحســــــ

 .المستدامة

ا    وعلي ضــوء ذل  فإن الباحث ير  بأن تقنية ســلاســل الةتل )البلوكشــين(  ا جيدا تمثل مقترحا

ــلطنة عامان في تحقيل أهداف التنمية   ــتراتيجية في ســـ ــتفادة منه لتعزتز دور القيادة الســـ ــباا للاســـ ومناســـ

ــو  ر تة عامان   ــتدامة في ضـ ــفافية  تمكين البتكار  وتعزتز  2040المسـ ــين الشـ   ومل  من خلال تحسـ

اوتة في بنا  اقتصـاد مسـتدام وشـامل في  الكفا ة التشـغيلية  حيث  مكن لهذه التقنية بأن تكون حجر الز 

ــو  ر تة عامان   ــاد ة لر تة عامان  2040ضـــ ــبح تحقيل الأهداف القتصـــ   ومع تطبيل هذه التقنية  صـــ

على الصعيدعن    أهثر قابلية للتحقيل  مما عدعم تحول سلطنة عامان إلى مركز اقتصادي متقدم   2040

 .ااقليمي والدولي 
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لين ســتة ســيجما في ســلطنة عُمان لتحقيق أهداف التنمية المســتدامة    يةمنهج  تطبيق  5.2.2.3

 : 20401في ضوء رؤية عُمان 

ــاد ة والجتماعية العالمية الســـرتعة والتحد ات المتزاعدة التي تواجه   في ظل التحولت القتصـ

القطاعات المختلفة  تحتاج الدول إلى تبني مناه  مبتكرة لتحقيل الكفا ة التشــــــــــــــغيلية والســــــــــــــتدامة 

   ســـلطنة عامان إراراا شـــاملاا لتحقيل التنمية المســـتدامة في   2040تاعد ر تة عامان    كما القتصـــاد ة

حيث تركز على تعزتز القتصـــــــــــــاد المعرفي وتحقيل التوازن بين الأبعاد القتصـــــــــــــاد ة والجتماعية  

تاعد منه  للين ســـــــتة ســـــــيجمال أداة فعالة لتحقيل هذا الهدف  حيث  عتمد على الدم  بين    و والبيئية

ــين الكفا ة التشـــــــغيلية ــمان الجودة (Lean) تحســـــ هذا تتميز    و (Six Sigma) وتقليل التباعن وضـــــ

المنه  بتركيزه على تقليل الفاقد وتحســـين العمليات باســـتخدام أدوات تحليلية متقدمة  مما  ســـاهم في 

 .تعزتز كفا ة الأدا  وتحقيل الستدامة في مختلط القطاعات 

 : منهج لين ستة سيجما: الأحزمة ودورها في تحسين الةفاءة 5.2.2.3.1

 : مفهوم الأحزمة في لين ستة سيجماأولًا: 

منه  لين ســـــتة ســـــيجما  عتمد على تدرتب وتأهيل الأفراد وفل مســـــتوتات مختلفة تاعرف بالأحزمة  

ــتخدام أدوات     وتقنيات هذا المنه  وهي تعك  مد  المعرفة والمهارات التي  متلكها الشــــــــــخص في اســــــــ

 :تشمل الأحزمة ما علي حيث  

ــتة  : الحزام الأبيض •  مثل المســــــتو  الأســــــاســــــي للأفراد الذعن لدعهم معرفة عامة بمبادل لين ســــ

تاعـد الحزام الأبيض نقطـة البـدا ـة لأي   و ســــــــــــــيجمـا وأهـدافـه دون التعمل في الأدوات والتطبيقـات 

 .للمنه شخص عردب في فهم المبادل الأساسية 

 شـير إلى الأفراد الذعن لدعهم فهم أعمل لمفاهيم لين سـتة سـيجما وتشـاركون في : الحزام الأصـفر •

تتعلم حاملو الحزام الأصــــــفر كيفية التعرف على المشــــــكلات وتطبيل    و فر  تحســــــين العمليات 

 .الأدوات الأساسية لتحليل البيانات 
 

1 . Sony, M., & Naik, S. (2020). Critical factors for the successful implementation of Lean Six 
Sigma in organizations: A literature review and future directions. The TQM Journal, 32(6), 
1-24. 
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ــت من التدرتب  حيث  كون الأفراد قادرتن على ليادة : الحزام الأخضـــــر • ــتو  المتوســـــ  مثل المســـــ

 اعد الحزام  حيث     مشارتع تحسين صغيرة وتطبيل الأدوات ااحصائية لتحليل وتحسين العمليات 

 .مدعرتن والمشرفينللقادة من الالأخسر مناسباا 

عالية على  عتمتع حاملو الحزام الأســـود بقدرة    حيث   امثل المســـتو  المتقدم من التأهيل ود: الحزام الأســ •

ليادة مشـارتع تحسـين معقدة  وتحليل البيانات باسـتخدام أدوات إحصـائية متقدمة  وتوجيه الفر  لتحقيل  

                                                      .أهداف التحسين 

 اعد أعلى مستو  من التأهيل  حيث  صبح   :(Master Black Belt) الحزام الأسود الر يسي •

الشــخص خبيراا في تطبيل منه  لين ســتة ســيجما  وتعمل كمســتشــار داخلي للمنيمة  مع تقد م  

 .الدعم والتدرتب للأفراد في المستوتات الأدنى

  DMAIC( إلى المراحل الخم  5-20) رقم  شــير الشــكل:  أدوات وتقنيات لين سـتة سـيجماثانيًا: 

عتســـمن مجموعة من الأدوات المبتكرة  لين ســـتة ســـيجما  حيث    منهجيةلتحســـين العمليات وفل 

 :لتحليل العمليات وتحسينها  منها

 .لتحدعد الهدر وتحليل الخطوات  :(Process Mapping) خريطة تدفق اللمليات •

 .لهتشاف أسباب المشكلات  :(Root Cause Analysis) تحليل السبب الجذري  •

 .لتحدعد الأولوتات بنا ا على التأغير :(Pareto Charts) مخططات باريتو •

 .لتقييم المخارر المحتملة  :FMEA (Failure Mode and Effects Analysis) تحليل  •

 .لتحسين العمليات بشكل تجرتبي  :(Design of Experiments - DOE) تصميم التجارب  •

 

 

 

 

  لين ستة سيجما منهجيةلتحسين اللمليات وفق  DMAICالمراحل الخمس  (:5-20الشكل رقم )
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 :  20401تلزيز دور القيادة الاستراتيجية باستخدام لين ستة سيجما في ضوء رؤية عُمان    5.2.2.3.2

 : أولًا: تحسين الةفاءة التشغيلية وتحقيق الاستدامة

التشــــــغيلية عبر تطبيل منه  لين  تلعب القيادة الســــــتراتيجية دوراا محورتاا في تحقيل الكفا ة 

 امكن للقيادات في المؤسـسـات الحكومية والخاصـة اسـتخدام أدوات المنه  لتحدعد    حيث سـتة سـيجما

من خلال تقليل التكاليف وتحسـين    و العمليات التي تعاني من الهدر وتطوتر حلول مبتكرة لتحســينها

 .2040اانتاجية   مكن تعزتز الستدامة القتصاد ة بما عتماشى مع ر تة عامان 

 : ثانيًا: تلزيز اتخاذ القرار المبني علي البيانات

 مكن للقيادات الســتراتيجية الســتفادة من الأدوات ااحصــائية التي عوفرها لين ســتة ســيجما  

 ســاعد مل  على تحســين التخطيت الســتراتيجي وإدارة   حيث  لتحليل البيانات واتخام قرارات مســتنيرة

 .الموارد بكفا ة عالية  مما  ساهم في تحقيل الأهداف التنموتة للسلطنة

 : ثالثًا: تلزيز ثقافة التحسين المستمر

   ســـــاهم تطبيل لين ســـــتة ســـــيجما في خلل غقافة مؤســـــســـــية تركز على التحســـــين المســـــتمر

وتشجيع الموظفين  القيادة الستراتيجية مطالبة بتعزتز هذه الثقافة من خلال دعم المبادرات التدرتبية  و 

على المشـــــــاركة في مشـــــــارتع تحســـــــين العمليات. عؤدي مل  إلى رفع مســـــــتو  الكفا ة وزتادة رضـــــــا 

 .الموظفين والمستفيدعن

 : رابلًا: دعم الابتةار وتحفيز الإبداع

ــتة ســــــــيجما كأداة لدعم البتكار في العمليات  ــتخدام لين ســــــ  مكن للقيادة الســــــــتراتيجية اســــــ

تســــاعد تحليل العمليات وتحدعد نقاط الســــعط على ابتكار حلول جدعدة وتحفيز اابداع    و والخدمات 

 .في مواجهة التحد ات  مما  عزز التنافسية في الأسوا  المحلية والعالمية

 

1. Antony, J., & Sony, M. (2020). An empirical study into the limitations and emerging trends 
of Six Sigma: Findings from a global survey. Total Quality Management & Business 
Excellence, 31(3-4), 1-18. 
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ــادي لأهـداف التنميـة    5.2.2.3.3 ــيجمـا في تحقيق البلـد الاقتصـــــــ ــتـة ســـــــ فوا ـد تطبيق لين ســـــــ

 : 2040المستدامة في ضوء رؤية عُمان 

عتطلب نجاح تطبيل هذه المنهجية التزاماا ودعماا قوتاا من القيادة العليا في المؤســــــــــــــســــــــــــــات 

الحكومية والشــــــركات التي تســــــاهم بنســــــبة فيها  بااضــــــافة إلى بنية تحتية تنييمية فعّالة قادرة على  

تاعـــد أداة فعـــالـــة لتعزتز دور القيـــادة  اســــــــــــــتيعـــاب التغييرات المرتبطـــة بتطبيل هـــذه المنهجيـــة  حيـــث  

ــو  ر تة عامان   ــتدامة في ضـــ ــتراتيجية في تحقيل أهداف التنمية المســـ   إما كان التركيز    2040الســـ

على الباعد القتصـــادي )محور الدراســـة(  ومن بين فوائد تطبيل هذه المنهجية في البعد القتصـــادي  

 الآتي: 

تســــعى منهجية لين إلى زتادة ســــرعة الأدا  وفعاليته  بااضــــافة   تحســين الةفاءة وتقليل الهدر:  .1

 . إلى زتادة ليمة العميل والتقليل من مصادر الهدر

تركز ســـــــــــتة ســـــــــــيجما على تطبيل منهجية موحدة تؤدي إلى تقليل   تلزيز الجودة وتقليل التباين: .2

 الجودة   وزتادة رضا العملا . الختلافات في المنتجات 

من خلال تحســــين العمليات وتقليل العيوب   مكن للمؤســــســــات تحقيل    زيادة الإنتاجية والربحية: .3

 وفورات كبيرة في التكاليف وزتادة الأرباح. 

تســــاهم هذه المنهجية في تطوتر عمليات أهثر فعالية وكفا ة  مما  عزز   تلزيز القدرة التنافســية: .4

  من قدرة المؤسسات على المنافسة في الأسوا  المحلية والعالمية. 

مثل فرصـــة فرتدة لتعزتز  ت  وبناء علي ذل  فإن الباحث ير  بأن منهجية لين ســتة ســيجما

ــتراتيجية في تحقيل أهداف ر تة عامان   ــين الكفا ة   ومل   2040دور القيادة الســــــــ من خلال تحســــــــ

 مكن تحقيل قفزة نوعيــة في الأدا  حيــث  التشــــــــــــــغيليــة وتعزتز اتخــام القرار المبني على البيــانــات   

الســتثمار في تأهيل الكوادر وتبني غقافة التحســين المســتمر ســياســهم في تحقيل التنمية    و المؤســســي

ــتدام ومتنوع  عتمد على المعرفة والبتكا ــاد مسـ ــتدامة وبنا  اقتصـ ــلطنة عامان  المسـ ــو  بد  سـ ر في ضـ

 . 2040في تنفيذ مستهدفات ر تة عامان 
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 التوصيــــــــــــــــــــــات:   الثاني:   المحور  5.3
ا إلى  ــتنادا ــة  البحثية  نتائ الاسـ ــها  لهذه الدراسـ ــتعراضـ ــل    وتحليل البيانات التي تم اسـ في الفصـ

عدد من التوصــــــيات التي من    تقد م   مكن  الباحث   اقتراحها  وإلى مجموعة المقترحات التي الســــــابل
في ضـو   التنمية المسـتدامةتحقيل أهداف  دور القيادة السـتراتيجية في تسـاهم في تعزتز أن  شـأنها

 على النحو التالي:   ومل  2040رؤية عُمان 
تهدف هذه التوصـية إلى تحقيل تكامل فعّال :  2040تلزيز مواءمة السـياسـات مع رؤية عُمان  .1

لســمان تحقيل التنمية المســتدامة   2040بين الســياســات الورنية وااقليمية مع ر تة عامان  
إنشــاء آليات تنســيق شــاملة بين مختلل وحدات الجهاز بكفا ة  بحيث عتم مل  من خلال 

لتوحيد الجهود وتحقيل الأهداف القتصـــاد ة    الإدارية للدولة والشــركات الحكومية والخاصــة
 :والجتماعية الواردة في الر تة  وتشمل مل 

 :تطوير آليات تنسيقية فلّالة‌-أ
ــع نظم وآليات متةاملة • ــياســــــات الورنية وااقليمية    وضــ ــمن التنســــــيل بين الســــ تســــ

 .2040لتحقيل النسجام مع محاور ر تة عامان 
لتوجيه الموارد بشــكل  خدم التنمية   تلزيز التلاون بين الجهات الحكومية والخاصــة •

 .المستدامة
 :دمج أهداف التنمية المستدامة في السياسات القطاعية‌- ب

الثروة   التلديني الصـــــــــناعةي اللوجســـــــــتياتيالطاقة و )مثل  ربط الخطط القطاعية   •
ــمكيةي ــياحة(  الزراعية والســـــ لســـــــــــمان موا مة   2040  بمحاور ر تة عامان  والســـــ

 .الأنشطة القتصاد ة والجتماعية مع الأبعاد القتصاد ة للر تة
ــتدامة في جميع خطط القطاعات • ــمين ملايير التنمية المســ لتحقيل توازن بين    تضــ

 .النمو القتصادي وحما ة الموارد الطبيفية
ــية إلى تعزتز التعاون بين القطاع    :الشـــــــراكة بين القطاعين اللام والخاص .2 تهدف هذه التوصـــــــــ

اقتصـاد ة اسـتراتيجية تاسـهم في تحقيل أهداف التنمية  الحكومي والقطاع الخاى لتطوتر مشـارتع 
  وتتم مل  من خلال توفير بيئة تشــــــــــاركية فعّالة تاحفّز القطاع  2040المســــــــــتدامة ور تة عامان  

 :الخاى على الستثمار في مجالت البتكار والتكنولوجيا المستدامة  وتشمل التوصية ما علي
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 :إنشاء منصات استراتيجية للشراكة‌-أ

بهدف  تأســـــيس منصـــــات متخصـــــصـــــة لتلزيز التلاون بين القطاعين الحكومي والخاص •

 .تطوتر مشارتع استراتيجية مستدامة تاحقل التوازن بين النمو القتصادي وحما ة البيئة

 .لتعزتز غقة المستثمرتن ضمان إدارة الشراكات بشكل شفاف وعادل •

 :تحفيز القطاع الخاص علي الاستثمار في الابتةار والاستدامة‌- ب

ــتثمرين • ــركات والمســ ــريبية للشــ ــادية وضــ في مجالت الطاقة المتجددة    تقديم حوافز اقتصــ

 .التكنولوجيا الخسرا   والبتكار الرقمي

ــارتع مثل محطات الطاقة   تصــــميم برامج دعم موجهة للقطاع الخاص • ــا  مشـــ ــجيع إنشـــ لتشـــ

 .الشمسية ومبادرات القتصاد الدائري 

 إشراك القطاع الخاص في دعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية ومراجلة التشريلات: ‌-ج 

لمناقشـة وإعداد   إنشـاء لجان مشـتركة تضـم ممثلين من القطاع الخاص والجهات الحكومية •

السـياسـات السـتراتيجية  بما  سـمن موا مة المصـالح المشـتركة وتحقيل أهداف ر تة عامان  

2040. 

تنظيم منتــديــات حواريــة دوريــة تجمع الأطراف الملنيــة لمنــاقشـــــــــــة التحــديــات والفرص   •

 .بهدف توجيه الستراتيجيات بشكل  عزز النمو والتنمية المستدامة الاقتصادية

  مثل قوانين  إشــراك القطاع الخاص في مراجلة وتحديث القوانين والتشــريلات ذات الصــلة •

 .الستثمار ورتادة الأعمال  لسمان مرونتها وملا متها لحتياجات السو  المحلية والدولية

تدعم الشــــــركات الناشــــــئة والمشــــــارتع الصــــــغيرة والمتوســــــطة  مع    تطوير تشــــريلات تحفيزية •

 .التركيز على تمكين البتكار وتبسيت ااجرا ات التنييمية

 :إنشاء منصات تشاركية رقمية‌-د

تتيح للقطاع الخاى تقد م مقترحات حول التشرتعات والسياسات مات    تصميم منصات رقمية •

 .الصلة  مما  عزز الشفافية والكفا ة في عملية اتخام القرار

لتحليل المقترحات المقدمة وتحدعد الأنســـب    اســتخدام تقنيات حديثة مثل الذكاء الاصــطناعي •

 .لتطبيقها
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ــتراتيجية مرنة:   .3 ــتراتيجية روتلة الأمد  تطوير خطط اســ ــميم خطت اســــ ــية إلى تصــــ تهدف هذه التوصــــ
تتمتع بالمرونة اللازمة للتكيف مع التغيرات القتصـــــــاد ة  وتتم مل  من خلال العتماد على بيانات  
خاررة السـتباليات والتجاهات العالمية  مما عتيح تطوتر اسـتراتيجيات تسـتجيب للتحد ات والفرى  

 :ة ما علي المتغيرة  وتشمل التوصي 
 :تصميم خطط استراتيجية تستند إلي الاستشراف المستقبلي‌-أ

 وتحليل الاتجاهات اللالمية  2050-2017اســتخدام بيانات خارطة الاســتباقيات للفترة   •
 .لتطوتر استراتيجيات تعتمد على استشراف الفرى والتحد ات المستقبلية

 .عركز على دعم القتصاد الدائري والتنمية المستدامة اعتماد نهج استراتيجي متةامل •
 :إجراء مراجلات دورية لتحديث الاستراتيجيات‌- ب

)سـنوي أو نصـط سـنوي( لتعدعلها بما   وضـع آليات لتقييم الخطط الاسـتراتيجية بشـكل دوري  •
 .عتماشى مع اليروف المستجدة

ــتفادة من الأزمات اللالمية • ــية(    دمج الدرو  المســـــ ــياســـــــــ )مثل الأوبئة والتغيرات الجيوســـــــــ
لتحدعث اســــــتراتيجيات القطاعات المتأغرة  كالســــــياحة والصــــــناعة  واللوجســــــتيات وديرها من  

 القطاعات الحيوتة. 
 :تطوير نماذج مبتةرة لدعم الاستدامة الاقتصادية - ج

تدعم التحول الرقمي والقتصـــــــــــاد الأخســـــــــــر في القطاعات    تصـــــــميم اســـــــتراتيجيات مرنة •
 .القتصاد ة الحيوتة

تســـــــــتجيب للتحد ات العالمية وااقليمية  مع التركيز على    إعداد خطط للتنويع الاقتصــــــادي •
 .القطاعات الأهثر تأغيراا مثل الصناعة  الزراعة  والسياحة

 التةي  مع الأزمات الاقتصادية والاجتماعية: ‌-د
ــتراتيجيات القطاعات • بنا ا على تأغيرات الأزمات العالمية مثل الأوبئة  التغيرات    تحديث اســـــ

ــتبالية ادارة   ــت  مع تطوتر خطت اســــــ ــر  الأوســــــ ــطرابات في منطقة الشــــــ المناخية  والضــــــ
 .المخارر

ــتقبلية • ــيناريوهات المســــ لتقليل المخارر   اعتماد تقنيات حديثة لتحليل البيانات وتوقع الســــ
 .وتعييم الستفادة من الفرى 
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تهدف هذه التوصـية إلى إنشـا  نيام شـامل عربت بين  إنشـاء إطار متةامل للقيادة الاسـتراتيجية:   .4

جميع عناصر القيادة الستراتيجية )التوجه الستراتيجي  الحوكمة  ورأس المال البشري  والرقابة 

التنييميـة المتوازنـة(  بحيـث  عمـل هـذا اارـار على تحســــــــــــــين التنســــــــــــــيل بين الأرراف المعنيـة  

ضــع إرار عمل شــامل عربت بين التوجه الســتراتيجي  لتحقيل أهداف التنمية المســتدامة  ومنها و 

عبر تعزتز البتكار  الحوكمة  وإدارة   2040وأهداف التنمية المســــــتدامة في ضــــــو  ر تة عامان  

إطلال ميثال اســــتراتيجي يحدد الأدوار والمســــووليات لضــــمان الموارد البشــــــرتة بكفا ة  ومنها  

 . 2040ق أهداف رؤية عُمان تحقي

تهدف هذه التوصـــــــــــــية إلى بنا  قدرات ورنية متقدمة عبر    :تلزيز التلليم والتدريب المســـــــــتمر .5

  مع التركيز على إعــداد 2040تطوتر برام  تعليميــة وتــدرتبيــة تواهــب متطلبــات ر تــة عامــان  

 هوادر قادرة على ليادة البتكار وتحقيل التنمية المستدامة  وتشمل ما علي: 

 :تصميم برامج تلليمية متخصصة‌-أ

ــتقبل مثل الذكا  الصــــــــــــطناعي  والبتكار    تطوير مناهج تلليمية • تاركز على تقنيات المســــــــــ

 .التكنولوجي  والقتصاد الرقمي

ــتدامةل ولالبتكارل في الجامعات   إدخال مقررات دراســـــــية • ــوعات مثل لالســـــــــ تتناول موضـــــــــ

 .والكليات التقنية  لتعزتز التفكير اابداعي والمسؤولية البيئية لد  الطلاب 

 .لتبادل الخبرات ونقل المعرفة إنشاء شراكات مع جاملات وموسسات تلليمية دولية •

 :توفير تدريب عملي للةوادر الوطنية‌- ب

ــاد الــدائري  لتزوتــد   تقـديم برامج تـدريبيـة عمليـة • تاعنى بمجــالت التحول الرقمي والقتصـــــــــــــ

 .الموظفين بالمهارات المطلوبة لتنفيذ مشروعات مبتكرة ومستدامة

ــتمرة • للموظفين الحكوميين والعــاملين في القطــاع    تنفيــذ ورش عمــل وبرامج تــدريبيــة مســـــــ

 .الخاى لتعزتز قدراتهم في تطبيل تقنيات المستقبل
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تهدف هذه التوصـــية إلى تمكين القيادات الناشـــئة من خلال برام   تطوير وتمكين القيادات الشــابة:   .6

ــتراتيجي وإدارة التغيير مما  عزز هذا من قدرتهم على التعامل مع   تدرتبية متقدمة تتناول التفكير السـ

 .إنشاء أكاديمية وطنية للقادة الناشئين التحد ات المستقبلية وتحقيل أهداف الستدامة  ومنها  

ــراكـات أكـاديميـة ومهنيـة:   .7 إقـامـة شــــــــــــــراهـات بين الجـامعـات  تهـدف هـذه التوصــــــــــــــيـة إلىبنـاء شـــــــ

والمؤسسات الحكومية مع الشركات الكبر  لتطوتر حلول مبتكرة تعتمد على تقنيات مثل سلاسل 

الكتل )البلوكشـين( لتحقيل الأهداف القتصـاد ة  وتسـتخدم في تحسـين اادارة والقتصـاد  ومنها  

إطلال برنامج مشـــــــــترك بين جاملة الســـــــــلطان قابو  أو جاملة التقنية والللوم التطبيقيةي  

 . وشركات تةنولوجيا عالمية لبناء حلول مستدامة

إنشــــــا  منصــــــة شــــــبابية اغرا  القيادة   تهدف هذه التوصــــــية إلى  :إنشــــاء مجلس ابتةار شــــبابي .8

ــباب في تحقيل   ــاد ة  مع تعزتز دور الشـــــ ــتدامة القتصـــــ ــتراتيجية بأفكار مبتكرة تدعم الســـــ الســـــ

  وتسم هذه المنصة الشبابية نخبة من المبتكرتن لتقد م أفكار وحلول 2040أهداف ر تة عامان  

الفاعلة في تحقيل ر تة عامان   لدعم القيادة الســــــتراتيجية  مما  شــــــجع الشــــــباب على المشــــــاركة

 .تنظيم تحديات ابتةارية لتطوير حلول مستدامة  ومنها 2040

تطوتر أنيمة رقابية تسـتخدم تقنيات رقمية  تهدف هذه التوصـية إلىتلزيز الشـفايية والمسـاءلة:  .9

لســمان الشــفافية في تنفيذ المشــارتع الحكومية  وتتم مل  عبر منصــات تســمح للجمهور بمتابعة  

تنفيذ الأهداف بشــــــكل مباشــــــر  ومنها منصــــــة حكومية تايهر تقدم المشــــــارتع التنموتة وأهدافها  

 .إنشاء منصة حكومية تُظهر تقدم المشاريع التنموية وأهدافهاومنها 

ــية إلى  تطبيق آليات حوكمة مبتةرة: .10 ــين   تهدف هذه التوصـــــــــــ توظيف التحول الرقمي في تحســـــــــــ

ا  ه الكفا ة المؤســســية عبر تطبيل أنيمة مثل البلوكشــين لتوغيل المعاملات وضــمان النزاهة  ومن

 . باستخدام تقنية سلاسل الةتل )البلوكشين(توثيق البيانات المالية للمشاريع التنموية 
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إرلا  منصـات تفاعلية تجمع    تهدف هذه التوصـية إلى   إنشـاء منصـات رقمية للتواصـل المجتملي:  .11

القيادة الســتراتيجية مع الموارنين لتعزتز الشــفافية وإشــرا  المجتمع في اتخام القرارات الســتراتيجية  

 .  " لتلقي اقتراحات المواطنين حول المشاريع التنموية 2040منصة "رؤية تفاعلية ومنها  

إنشـا  أنيمة اسـتشـراف تعتمد    تهدف هذه التوصـية إلى   إنشـاء نظام اسـتشـرافي بالذكاء الاصـطناعي:  .12

ــينـارتوهـات   ــتـدامـة واقتراح الســـــــــــ ــطنـاعي لتحليـل البيـانـات المتعلقـة بـالتنميـة المســـــــــــ على الـذكـا  الصـــــــــــ

 . إنشاء نظام يحلل بيانات الأسوال اللالمية للتنبو بالفرص الاقتصادية الواعدة المستقبلية  ومنها 

ــريلي:  .13 ــية إلىتطوير الإطار التشـــــ تحدعث القوانين لتتماشـــــــــــى مع أفســـــــــــل  تهدف هذه التوصـــــــــ

الممارســات الدولية في مجالت الســتدامة القتصــاد ة والجتماعية  مع تبني معاعير الســتدامة  

 .تلديل اللوا   المتللقة بالطاقة لضمان دعم أكبر لمشاريع الطاقة المتجددةالدولية  ومنها 

ــتشــــراف المســــتقبلي:   .14 إنشـــــــا  تقســـــــيمات إدارتة في  تهدف هذه التوصـــــــية إلىدمج أدوات الاســ

المؤســــســــات الحكومية والخاصــــة متخصــــصــــة لســــتشــــراف المســــتقبل  وكذل  لرصــــد التجاهات  

تأسـيس تقسـيم إداري في  القتصـاد ة والتكنولوجية لسـمان توجيه الأنشـطة بشـكل مسـتدام  ومنها  

 . وزارة الاقتصاد لرصد الاتجاهات الاقتصادية اللالمية

وضــــــع مؤشــــــرات أدا  شــــــاملة قابلة   تهدف هذه التوصــــــية إلىنظام قيا  الأداء الاســــتراتيجي:   .15

للقياس تربت بين الجوانب القتصاد ة والجتماعية والبيئية وتقي  تل  الأبعاد للمشارتع التنموتة  

  ومنها  2040بما عدعم تحقيل أهداف التنمية المســـــــــتدامة في ضـــــــــو  مســـــــــتهدفات ر تة عامان  

ــناعية   قيا  الأثر الاقتصــــادي للمشــــاريع رواد الأعمال والشــــركات الناشــــئة والقطاعات الصــ

 . واللوجستية والسياحية كجزء من الأداء الاستراتيجي
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تأســي  منصــة ورنية لرصــد التطورات   تهدف هذه التوصــية إلى منصــة متابلة التطورات اللالمية:   .16

ــية  وتحدعث الخطت   ــوا  لتحدعث الخطت الورنية بما  حقل ميزة تنافسـ العالمية في التكنولوجيا والأسـ

ــد التغيرات في  الورنية بنا  على المتغيرات في التكنولوجيا والأســـــــوا   ومنها   ــة لرصــ ــاء منصــ إنشــ

 .  تقنيات الطاقةي وتقديم توصيات لمجلس الوزراء 

دعم الشـــركات الناشـــئة   تهدف هذه التوصـــية إلىتحفيز الابتةار لتحقيق الأهداف الاقتصــادية:  .17

ورواد الأعمال في تطوتر مشـــــــارتع مبتكرة تعتمد على القتصـــــــاد الأخســـــــر والطاقة المتجددة   

ــاد ة  ومنها   ــئة التي تلمل  ومل  من أجل تحقيل الأهداف القتصــــ ــركات الناشــ تقديم من  للشــ

 علي تحسين كفاءة استخدام الموارد. 

إنشــــا  مدعنة مكية تعمل كمختبر   تهدف هذه التوصــــية إلىتأســيس مدينة ابتةارية مســتدامة:   .18

حي لتطبيل البتكارات المســـتدامة وتعزتز القتصـــاد الدائري في مجالت الطاقة والمياه والنقل  

ــيـة لتقليـل الانبلـاثـات الةربونية  ومنهـا  ــمســـــــ ــاء مـدينـة تلتمـد بـالةـامـل علي الطـاقـة الشـــــــ إنشـــــــ

 .  للمساعدة للوصول إلي الحياد الصفري 

الســتفادة من  تهدف هذه التوصــية إلىتطوير مشـاريع اقتصـادية باسـتخدام تقنيات المسـتقبل:   .19

تقنيات مثل ســـــــلاســـــــل الكتل )البلوكشـــــــين( لتحســـــــين الكفا ة القتصـــــــاد ة في مجالت التجارة  

تطبيق سـلاسـل والصــناعة  والســتثمار في هذه التقنيات لتطوتر القطاعات القتصــاد ة  ومنها 

الةتل )البلوكشـــــين( في وزارة التجارة والصـــــناعة لتســـــهيل التجارة والصـــــادرات عبر الحدودي  

 . والمساهمة في ترويج الاستثمار

ــاد الرقمي:   .20 تعزتز التحول الرقمي في الأنشــــــطة   تهدف هذه التوصــــــية إلىالتركيز علي الاقتصــ

تطوير  القتصـاد ة لتسـرتع العمليات التجارتة وتحسـين الكفا ة اانتاجية  وتقليل التكاليف ومنها 

 . بوابة رقمية موحدة للشركات لتسهيل الوصول إلي الأسوال المحلية واللالمية
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ــتدامة:   .21 ــتباقية مســ ــية إلىتطوير خطط اســ ــتباليات   تهدف هذه التوصــــ ــتخدام خاررة الســــ اســــ

لتحــدعــد الفرى القتصــــــــــــــــاد ــة المســــــــــــــتقبليــة وتوجيــه    2050-2017والتجــاهــات العــالميــة  

ــكل فعال  ومنها   ــتثمارات بشـــــــــ ــادر التنويع    الاســـــــتثمار في الزراعة الذكيةالســـــــــ كأحد مصـــــ

 . استنادًا إلي تحليل الاستباقي لخارطة الاستباقياتالاقتصاديي وذل  

تعزتز  تهدف هذه التوصـية إلى   :تطبيق منهجية لين سـتة سـيجما لتحسـين الأداء الموسـسـي .22

تصــــميم برام  تدرتبية لتمكين    ومنها  الكفا ة التشــــغيلية وتقليل الهدر في العمليات المؤســــســــية

ــين كفا ة العمليات وتقليل الهدر ــتة ســــيجما لتحســ إنشــــا    و الموظفين من تطبيل أدوات لين ســ

فر  عمل لتحليل العمليات التشـــــغيلية  وتحدعد النقاط الحرجة لتحســـــين الجودة وســـــرعة التنفيذ  

 .في المشارتع التنموتة

بكل  الخاصــــة   ةلهذه الدراســــة مقابل التوصــــي  البحثية  عوضــــح به مصــــفوفة النتائ   (73والجدول رقم )

 :نتيجة 
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ــيال لهذه  البحثية  مصـــفوفة النتائ   :(5-75)الجدول رقم   ــة مقابل التوصـ ــة ب  ةدراسـ للمتغير    هاالخاصـ

 : المستقل

   بالنتيجةالمتللقة  التوصية النتا ج البحثية للدراسة   التصني   المتغيرات 

ـل 
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
قـــــ
ست
الم
ـر 
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
غيـــ
لمت
ا

 

النتيجة  
الر يسية  
 الأول 

عوجــد أغر مو دللــة إحصــــــــــــــــائيــة  
معنوتة لأبعاد القيادة السـتراتيجية  
القتصــــــــــــــــــادي   البعــــد  في تحقيل 
لأهـداف التنميـة المســــــــــــــتـدامـة في  

 .2040ضو  ر تة عامان  

 نشــا  إرار  ب ضــرورة تطوير إطار متةامل للقيادة الاســتراتيجية  
عمل واضــــح ومتكامل عوجه ممارســــات القيادة الســــتراتيجية في  
مختلط القطــاعــات لتحقيل أهــداف التنميــة المســـــــــــــتــدامــة  حيــث  
 شـمل هذا اارار تعزتز التوجه السـتراتيجي  الحوكمة الرشـيدة   

البشـــــــــــــري بفعـاليـة  والرقابة التنييميـة المتوازنـة   وإدارة رأس المـال  
 .2040مع مراعاة خصوصيات ر تة عمان 

النتيجة  
الفرعية  
 الأولي 

ــائيـة   عوجـد تـأغير مو دللـة إحصــــــــــــ
 معنوتــة عنــد مســــــــــــــتو  الــدللــة  

(0.05≥ α)   للتوجه الســتراتيجي
القتصــــــــــــــــــادي   البعــــد  في تحقيل 
لأهـداف التنميـة المســــــــــــــتـدامـة في  

 .2040ضو  ر تة عامان  

ــتراتيجية   ــات الاســ ــياســ ــيق بين الســ ــرورة تلزيز التنســ ضــ
 جـب على الجهـات الحكوميـة بحيـث   2040ورؤيـة عُمـان 

  التوجهات الاسـتراتيجيةوالخاصــة التنســيل بشــكل أهبر بين  
  ومن خلال  2040في مختلط القطـــاعـــات ور تـــة عامـــان  

في الســياســات الورنية وااقليمية    2040دم  ر تة عامان 
 مكن تحسـين توجيه الأنشـطة القتصـاد ة والجتماعية نحو 

 .تحقيل التنمية المستدامة
النتيجة  
الفرعية  
 الثانية 

ــائيـة   عوجـد تـأغير مو دللـة إحصــــــــــــ
 الـــدللـــةمعنوتـــة عنـــد مســــــــــــــتو   

(0.05≥ α)     المــــــال رأس  بين 
البشــري وتحقيل البعد القتصــادي  
لأهـداف التنميـة المســــــــــــــتـدامـة في  

 .2040ضو  ر تة عامان  

وضــع اســتراتيجيات  ب أهمية لاســتثمار في رأ  المال البشــري 
بشــــــــكل مســــــــتمر لتطوتر مهارات القو    التلليم والتدريب لدعم 

  وتمكن  2040العاملة بما عتماشـــــى مع متطلبات ر تة عامان 
أن  شـــــــــــمل مل  تحســـــــــــين برام  التعليم في مجالت البتكار  
ــتـدامـة البيئيـة  وكـذلـ  تـدرتـب الموظفين في   التكنولوجي والســـــــــــ
القطــاعــات الحكوميــة والخــاصــــــــــــــة على  ليــات التنفيــذ الفعــالــة  

 .ة المستدامة لأهداف التنمي 
 النتيجة  
الفرعية  
 الثالثة  

عوجد هنا  تأغير مو دللة إحصائية 
ــة  ــة   معنوتــ ــدللــ الــ ــد مســـــــــــــتو    عنــ

(0.05≥ α)   بين الحوكمــة وأغرهــا
ــادي   القتصـــــــــــــــــ البعـــــــد  تحقيل  في 
ــتـــدامـــة في   لأهـــداف التنميـــة المســـــــــــ

 . 2040ضو  ر تة عامان 

ــات الحوكمة ب ــين ممارســـــ ــفايية    تلزيزأهمية تحســـــ الشـــــ
في الهيئات الحكومية والخاصــة  مكن أن  ســهم   والمسـاءلة

ــات والتنييمات الموجهة نحو  ــياســـــــــــ في تعزتز فعالية الســـــــــــ
أنظمة التنمية المســـــتدامة  حيث  جب العمل على تحســـــين 

لســــــــــــــمـان التزام جميع الأرراف بـالأهـداف المحـددة   الرقـابـة
 .2040في ر تة عامان  

النتيجة  
الفرعية  
 الرابلة 

ــائيــة  عوجــد أغر   مو دللــة إحصـــــــــــــ
 معنوتــة عنــد مســــــــــــــتو  الــدللــة

(0.05≥ α)    للرقـابـة التنييميـة
ــد  الــبــعـــــ تــحــقــيــل  فــي  ــة  الــمــتــوازنـــــ
القتصـــــــــــــــــادي لأهــــداف التنميــــة 
ــتدامة في ضـــو  ر تة عامان  المسـ

2040. 

ــة   التنظيميـ ــة  ــابـ الرقـ ــام بتلزيز دور  القيـ الضـــــــــرورة  من 
ــريلي والتنظيمي  تطويرالمتوازنــة ب بحيـــث   الإطــار التشـــــــ

الاسـتدامة  عتماشـى مع أفسـل الممارسـات الدولية في مجال  
  حيث  جب أن تشــمل هذه التنييمات البيئية والاقتصــادية

الوقا ة من الآغار الســـلبية المحتملة للنمو القتصـــادي على 
البيئة والمجتمع  وتقد م حوافز للمؤســـــــــــــســـــــــــــات التي تتبنى  

 .ممارسات مستدامة
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ــيال البحثية لهذه  مصـــفوفة النتائ   :(5-76)الجدول رقم   ــة مقابل التوصـ ــة ب  ةدراسـ ها للمتغير  الخاصـ
 : التابع والمعزز

 التوصية المتللقة بالنتيجة   النتا ج البحثية للدراسة   التصني   المتغيرات 

ز   
ــــز
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ملـ
 وال
ــــع
ــــــــ
ــــــــ
ابـــــ
 الت
ــــر
ــــــــ
يـــــــ
متغ
ال

 

النتيجة  
الر يسية  
 الثانية 

عوجــد أغر مو دللــة إحصــــــــــــــــائيــة  
معنوتــة لفعــاليــة دور ر تــة عامــان  

بـيـن    2040 ــة  الـعـلاقـــــ تـعـزتـز  فـي 
أبعاد القيادة الســــــــــتراتيجية وأغرها 

تحقيل البعــد القتصــــــــــــــــادي  على  
 لأهداف التنمية المستدامة.

في تلزيز   2040أهميــة تلظيم تفليــل دور رؤيــة عُمــان  
 جب الســـتمرار في تعزتز ر تة التنمية المســتدامة بحيث 

وتنفيذها بشـكل  سـاهم في تعزتز العلاقة بين    2040عامان  
أبعاد القيادة الســـــــــتراتيجية على تحقيل البعد القتصـــــــــادي 

إســتراتيجيات  لأهداف التنمية المســتدامة  من خلال تطوتر  
توضح كيف  مكن توجيه الموارد والستثمارات   طويلة الأمد

 .لتحقيل أهداف التنمية المستدامة
النتيجة  
الفرعية  
 الخامسة 

عوجــد أغر مو دللــة إحصــــــــــــــــائيــة  
معنوتــة لفعــاليــة دور ر تــة عامــان  

بـيـن    2040 ــة  الـعـلاقـــــ تـعـزتـز  فـي 
الســـــــــــتراتيجي وأغرها على التوجه  

تحقيل البعد القتصـــــادي لأهداف  
 التنمية المستدامة.

ضــــرورة دمج أدوات الاســــتشــــراف المســــتقبلي في عملية 
ــتراتيجية من خلال  تلزيزصـــــــنع القرار ب دور القيادة الســــــــ

اســـــــتخدام خاررة الســـــــتباليات لتحدعد الفرى المســـــــتقبلية 
والتحد ات المتوقعة في المجالت القتصــــاد ة والجتماعية 
والبيئية  وإنشــــــــــــا  وحدات داخل المؤســــــــــــســــــــــــات الحكومية 
والخاصــــــــــة مختصــــــــــة برصــــــــــد وتحليل التجاهات العالمية 

 وجيا.المرتبطة بالقتصاد والتكنول
النتيجة  
الفرعية  
 السادسة 

عوجــد أغر مو دللــة إحصــــــــــــــــائيــة  
معنوتــة لفعــاليــة دور ر تــة عامــان  

بـيـن    2040 ــة  الـعـلاقـــــ تـعـزتـز  فـي 
رأس المـال البشــــــــــــــري وأغرهـا على 
تحقيل البعد القتصـــــادي لأهداف  

 التنمية المستدامة.

برام  تدرتبية للقادة  توفيرأهمية تلزيز الةفاءات القيادية ب
ــتباليات   ــتخدام خاررة الســ ــانعي القرار حول كيفية اســ وصــ
لتحليل المخارر والفرى المســتقبلية  وتوجيه الهتمام نحو 
ــراف   ــتشــــ ــتخدام أدوات الســــ ــابة في اســــ تمكين القيادات الشــــ

 .2040المستقبلي لتحقيل ر تة عامان 

النتيجة  
الفرعية  
 السابلة  

ــائيـــة  عوجـــد أغر مو دللـــة إحصــــــــــــــ
معنوتـــة لفعـــاليـــة دور ر تـــة عامـــان 

بـيـن    2040 ــة  الـعـلاقـــــ تـعـزتـز  فـي 
الحوكمــة وأغرهــا على تحقيل البعــد 
ــة  التنميـــ ــداف  القتصــــــــــــــــــادي لأهـــ

 .المستدامة

ــفايية والحوكمة ب ــرورة تلزيز الشـ تقنية ســـــلســـــلة   تطبيقضـ
الكتل )البلوكشــــين( لتعزتز الشــــفافية في العمليات الحكومية 
ــتدامة   ــارتع المرتبطة بتحقيل أهداف التنمية المســــــــــ والمشــــــــــ
واســـــتخدام ســـــلاســـــل الكتل لتوغيل البيانات المالية واادارتة 

 .بشكل  من ومفتوح للجمهور
 

 النتيجة 
الفرعية  
 الثامنة 

ــائيـــة عوجـــد أغر مو دللـــة   إحصــــــــــــــ
معنوتـــة لفعـــاليـــة دور ر تـــة عامـــان 

في تعزتز فعـــاليـــة الرقـــابـــة   2040
التنييميــــة المتوازنــــة  وأغرهــــا على 
تحقيل البعد القتصــــــــادي لأهداف  

 التنمية المستدامة.

أهمية تطوير نظام قيا  الأداء الاســـــتراتيجي للاقتصـــــاد  
ــاء   لقيــــاس وتقييم الأدا  الوطني بـــإنشـــــــــ نيــــام متكــــامــــل 

الســتراتيجي للقيادات في تحقيل البعد القتصــادي لأهداف 
  حيث 2040التنمية المســـــــــــتدامة في ضـــــــــــو  ر تة عامان  

ــية تتعلل بكفا ة   ــرات أدا  رئيســــــــ ــمل هذا النيام مؤشــــــــ  شــــــــ
اســـتخدام الموارد  والأغر القتصـــادي  والجتماعي  والبيئي  

 للمشارتع.  
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 دراسات المستقبلية :    الالثالث:   المحور  5.4

أصــبح إعداد الدراســات المســتقبلية ضــرورة ملحة نيراا للتغيرات الســرتعة التي  شــهدها العالم في  

والقتصــــــاد ة والجتماعية تتطلب حلولا مبتكرة  والتقنيات  مجالت التكنولوجيا والقيادة  فالتحد ات البيئية  

في المواضيع    والدراسة   الناشئة تقدم فرصاا فرتدة لتحسين كفا ة العمليات القياد ة  لذل  ف ن عملية البحث 

المتعلقة بدور القيادة الســـتراتيجية  اســـهم في تحدعد التوجه الســـتراتيجي ووضـــع خاررة ررتل اســـتبالية 

 تامكّن القيادات من تحقيل أهدافها بفعالية. 

بااضـــــــافة إلى مل   ف ن إعداد الدراســـــــات المســـــــتقبلية  ســـــــاعد في ســـــــد الفجوة بين التكنولوجيا  

والتخطيت السـتراتيجي  وتتيح للمؤسـسـات تبني أفسـل الممارسـات لمواجهة تحد ات الحاضـر والمسـتقبل   

ــتقبلية تاعتبر أداة   ــات المســـ ــتدامة   هما أن الدراســـ لتعزتز المعرفة والتفاعل بين القيادة وتحقيل التنمية المســـ

 .مما  سمن استدامة الجهود التنموتة وفعاليتها في تحسين جودة حياة الأفراد والمجتمعات 

ا إلى النتائ  التي تم التوصـل إليها في هذه الدراسـة   مكن اقتراح عدد من الدراسـات  واسـتنادا

المســـــــــتقبلية التي من شـــــــــأنها أن تســـــــــاهم في تعزتز الفهم العميل للعوامل المؤغرة في تحقيل أهداف  

ــتدامة في ضــــــو  ر تة عامان   ــات قد تفتح مجالت جدعدة للتطب 2040التنمية المســــ يل    وهذه الدراســــ

ــتراتيجيات المعتمدة   ــاعد في تقد م حلول مبتكرة تعزز من فعالية الســ والتحليل في هذا المجال  وتســ

 :دراسات المستقبليةبال المواضيع المتعلقةوفيما علي بعض 

ه بالردم من أن هذ   :2040دراسـة تأثير اللوامل الثقايية والاجتماعية علي تنفيذ رؤية عُمان  .1

على المتغيرات الســـتراتيجية والتنييمية  إل أن العوامل الثقافية والجتماعية قد    ت ركز الدراســـة 

ا بشـــــــكل كبير في تحقيل أهداف التنمية المســـــــتدامة  حيث عوصـــــــى الباحث ب جرا    تؤغر أ ســـــــا

ــتقبلية لفحص كيفية تأغير العوامل الجتماعية والثقافية على تطبيل ر تة عامان   ــة مســـــــــــ دراســـــــــــ

 .كييف السياسات بما عتناسب مع غقافة المجتمع العاماني  وكيف  مكن ت2040
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ــتــدامــة في عُمــان .2 نيراا للتطور    :تحليــل دور الابتةــار التةنولوجي في تلزيز التنميــة المســـــــ

ــارات   التكنولوجي المتســـــــــــــــــارع في مختلط المجـــالت  من المهم دراســـــــــــــــــة كيف  مكن البتكـ

ــلطنة عامان  حيث  مكن أن   ــتدامة في ســ ــاهم في تحقيل أهداف التنمية المســ التكنولوجية أن تســ

ــتقبلية على تحليل مد  تأغير التكنولوجيا على تحســــــــــين كفا ة الطاقة   تركز الدراســــــــــات المســــــــ

 .ل انبعاغات الكربون  وتعزتز القدرة على مواجهة التحد ات البيئية والقتصاد ةوتقلي

  :2040دراســـة الللاقة بين الحوكمة الإلةترونية والتنمية المســـتدامة في ضـــوء رؤية عُمان  .3

بـالنير إلى أهميـة التحول الرقمي في العـالم المعـاصــــــــــــــر  من المفيـد دراســـــــــــــــة تـأغير الحوكمـة 

االكترونية على تعزتز فعالية تطبيل سـياسـات التنمية المسـتدامة في عامان  حيث  مكن لدراسـة 

مســــــتقبلية أن تركز على كيفية اســــــتخدام التكنولوجيا الرقمية لتحســــــين الشــــــفافية والمســــــا لة في 

 .2040عات الحكومية والخاصة ودورها في تسرتع تحقيل أهداف ر تة عامان القطا

على   :دراســـة تأثير التلليم والتدريب في رأ  المال البشـــري علي تحقيق التنمية المســـتدامة .4

إلى أهمية رأس المال البشــــري  إل أن دراســــة مفصــــلة حول  ت أشــــار ه الدراســــة الردم من أن هذ 

تأغير التعليم والتدرتب على التنمية المســــتدامة في عامان ســــتكون مات أهمية كبيرة  حيث  امكن  

ــمان تكيف   ــين برام  التعليم الفني والتدرتب لسـ ــتقبلية أن تركز على كيفية تحسـ للدراســـات المسـ

 .ل المستدامالقو  العاملة مع متطلبات سو  العم

ــتدام   .5 ــتدامة تحليل تأثير التمويل المســـ ــتثمرين في تحقيق أهداف التنمية المســـ من المهم   :والمســـ

ــارتع  ــتدام في دعم مشـ ــتدامة ودور التموتل المسـ ــتثمارات المسـ إجرا  دراســـات حول كيفية جذب السـ

التنمية المســتدامة  حيث  مكن أن تركز الدراســات المســتقبلية على  ليات التموتل والمبادرات المالية 

 .2040  التي  مكن أن تسهم في تحقيل الأهداف القتصاد ة والبيئية في ر تة عامان 
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ــتراتيجية لتحقيق  .6 ــتباقيات والتةنولوجيات الضـــــخمة لتلزيز القيادة الاســـ دراســـــة أثر خارطة الاســـ

تبرز أهمية هذه الدراسة من الحاجة إلى تمكين صناع القرار من وضع  أهداف التنمية المستدامة:  

اسـتراتيجيات اسـتبالية تسـتفيد من الفرى التي تقدمها التكنولوجيا الحدعثة  وتعال  التحد ات التنموتة 

ــميم نمامج لياد ة قادرة  ــات في تصـ ــسـ ــرورتة لدعم المؤسـ ــة خطوة ضـ المتزاعدة  حيث تاعد هذه الدراسـ

تحولت التكنولوجيـة  وتحفيز التغيير اا جـابي في المجتمعـات والقتصــــــــــــــادات. كمـا على مواهبـة ال 

ــل الممارســــــات التكنولوجية لتعزتز فعالية القيادة ف  ــتســــــاهم في تحليل وتطبيل أفســــ ي القطاعات ســــ

 .القتصاد ة والجتماعية  بما  سمن تحقيل التنمية المستدامة بشكل متكامل 

دراسـة دور تقنية سـلاسـل الةتل )البلوكشـين( في تلزيز القيادة الاسـتراتيجية لتحقيق التنمية   .7

ــتدامة: تاعد دراســــــــة هذا الموضــــــــوع مات أهمية بالغة لتمكين القيادات الســــــــتراتيجية من    المســـ

الســــــــــــــتفـادة من حلول البلوكشــــــــــــــين لســــــــــــــمـان النزاهـة  والحـد من الفجوات في تحقيل التنميـة  

المسـتدامة  كما أنها تسـلت السـو  على البتكارات التي  مكن أن تاحد  تحولا نوعياا في ررتقة  

ل العـدالـة الجتمـاعيـة  ممـا  اســــــــــــــهم في بنـا  نمـامج ليـاد ـة قـادرة على تحقيل  إدارة الموارد وتحقي

 .أهداف التنمية المستدامة بشكل أهثر كفا ة وفاعلية

تحليل الاسـتشـراف الاسـتراتيجي ودور التقنيات الضـخمة في بناء قيادات مسـتقبلية قادرة علي  .8

ــتدامة: تكمن أهمية هذه الدراســـــة في الحاجة إلى بنا  نمامج لياد ة تجمع    تحقيق التنمية المسـ

بين الكفا ة التقنية والر تة الســتراتيجية  مما  امكّن المؤســســات من التعامل مع مســتقبل متغير  

ــتراتيجيات تدرتب مبتكرة تدم  بين   ــميم اسـ ــهم الدراســـة في تصـ ــتاسـ ــارع  علاوة على مل  سـ ومتسـ

ــاني ة  لتعزتز جاهزتة القيادات لتحمل مســـــــــــــؤوليات أهبر وتحقيل تأغير  الجوانب التقنية واانســـــــــــ

 .أعمل في تحقيل أهداف التنمية المستدامة
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 مساهمة الدراسة في ضوء النتا ج والمقترحات والتوصيات البحثية:   الرابع:    المحور  5.5
ا في إغرا  المعرفة  تابرز النتائ  والمقترحات والتوصــيات البحثية لهذه الدراســة إســهاماا ملموســا

والتطبيقية في مجال القيادة السـتراتيجية والتنمية المسـتدامة  فعلى المسـتو  النيري عالجت  النيرتة  

هذه الدراســــــــــة فجوة بحثية جوهرتة تتمثل في العلاقة بين أبعاد القيادة الســــــــــتراتيجية وتحقيل أهداف  

ا في سيا  ر تة عامان   ملاا عوضح    كما قدمت إراراا مفاهيمياا شا2040التنمية المستدامة  خصوصا

 .الدور الرئيسي للقيادة الستراتيجية في دعم الأبعاد القتصاد ة للتنمية المستدامة

أما على المســـتو  العملي  فقد وفرت النتائ  والمقترحات والتوصـــيات البحثية لهذه الدراســـة ر    

وحلولا عملية لصـانعي القرار في المؤسـسـات الحكومية والخاصـة بسـلطنة عامان  كما أسـهمت في تعزتز 

مع التركيز     2040ممارســــــــــات القيادة الســــــــــتراتيجية وتوجيهها لتحقيل الأهداف الطموحة لر تة عامان  

  مما  جعل هذه الدراســة  هذه الدراســة على التحد ات الواقفية وتقد م توصــيات مدروســة مبنية على نتائ   

ــتدامة    ــتراتيجية ومبادرات التنمية المســـــــ أداة فعالة لدعم الجهود التنموتة وتعزتز التكامل بين القيادة الســـــــ

 :على نتائجها البحثية وفيما علي أبرز المساهمات التي أظهرتها الدراسة بنا ا  

 : المساهمة النظرية: أولاً  5.3.1

قدمت هذه الدراســة تلميق الفهم لدور المتغيرات الاســتراتيجية في تحقيق التنمية المســتدامة:   .1

ــتراتيجي ورأس المال البشــــري  ــتراتيجية  مثل التوجه الســ ر   جدعدة حول تأغير المتغيرات الســ

على تعزتز التنمية المســـــــــــتدامة  مشـــــــــــيرة إلى دور ر تة   والرقابة التنييمية المتوازنة  والحوكمة 

 .كمتغير وسيت  عزز هذه العلاقة 2040عامان 

أوضـحت هذه الدراسـة الدور الجوهري الذي تلفبه ر تة كإطار اسـتراتيجي:    2040رؤية عُمان  .2

في تعزتز فعالية المتغيرات الســـــــتراتيجية والتنييمية لتحقيل التنمية المســـــــتدامة     2040عامان  

 .مما  فتح  فاقاا جدعدة لدراسات نيرتة حول الر   الستراتيجية الورنية

تنــاولــت الــدراســــــــــــــة تــأغير الوقــا ــة التنييميــة في تحقيل التنميــة  :  الرقـابـة التنظيميـة المتوازنـة أهميـة   .3

ــتدامة  حيث أظهرت نتائ    ــة المســــــ ــامل عدعم  لأ   هذه الدراســــــ ــرتعي شــــــ همية وجود هيكل تنييمي تشــــــ

 .استدامة السياسات القتصاد ة والجتماعية 
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أغبتت الدراســة أن المتغيرات الســتراتيجية قد تؤغر بشــكل دير  التأثير غير المباشـر للمتغيرات:   .4

كمتغير وسيت  مما   2040مباشر على تحقيل أهداف التنمية المستدامة من خلال ر تة عامان  

 . شكل إضافة نوعية للأدبيات المتعلقة بالتنمية المستدامة في الدول النامية

 : المساهمة اللملية: ثانيًا 5.3.2

أهدت الدراسـة أهمية تبني اسـتراتيجيات شـاملة تسـتند إلى ر تة توجيلا السـياسـات الاسـتراتيجية:   .1

لتحقيل التنميـة المســــــــــــــتـدامـة  حيـث أظهرت النتـائ  أن صــــــــــــــنـاع القرار  مكنهم   2040عامـان 

الســـتراتيجية في مجالت مثل اســـتخدام هذه الســـتراتيجيات لتطوتر ســـياســـات تدعم التوجهات  

 .التعليم والبتكار واادارة الحكومية

أوضــــــــحت الدراســــــــة كيفية الســــــــتثمار الفعّال في رأس المال  تلزيز دور رأ  المال البشـــــري:   .2

البشــــــــــــــري لتحقيل التنميـة المســــــــــــــتـدامـة من خلال دعم التعليم والتـدرتـب وتطوتر المهـارات بمـا  

ــى مع ر تة عامان   ــددت على أهمية وجود إرار تنييمي عدعم البتكار  2040عتماشــــــ   كما شــــــ

 .والتكنولوجيا

ــناع القرار حول تطوتر أنيمة  تلزيز الحوكمة والتنظيم:   .3 ــادات عملية لصــــــــــ ــة إرشــــــــــ قدمت الدراســــــــــ

الحوكمة في المؤســـســـات الحكومية والخاصـــة لتحســـين الشـــفافية والمســـا لة  مما  ســـاهم في تســـرتع  

 .المستدامة تحقيل أهداف التنمية  

ــتدامة النمو:   .4 الرقابة التنييمية  أشــــــــــــارت الدراســــــــــــة إلى أهمية  دور الوقاية التنظيمية في اســــــ

كعنصــــر أســــاســــي لدعم اســــتدامة النمو القتصــــادي والجتماعي  وتمكن للمؤســــســــات  المتوازنة

ــتخدام نتائ    ــةاســــــ لتطوتر قوانين وتشــــــــرتعات تســــــــمن حما ة حقو  الأفراد والبيئة    هذه الدراســــــ

 .وتعزتز التنمية المستدامة

ــيال اللُماني:  .5 قدمت هذه الدراســـــة حلولا عملية موجهة للمؤســـــســـــات الحكومية التطبيق في السـ

والخاصـــــــة في ســـــــلطنة عامان لتحســـــــين البيئة التنييمية والتنموتة بما عتماشـــــــى مع ر تة عامان  

ــاد ـة  2040   ممـا  عزز قـدرتهـا على تحقيل التنميـة المســــــــــــــتـدامـة على المســــــــــــــتوتـات القتصــــــــــــ

 .والجتماعية والبيئية
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 تحديات الدراسة :   الخامس:   المحور 5.6
  الـدراســـــــــــــــة  واجـه البـاحـث العـدعـد من التحـد ـات في مختلط مراحـل البحـث   هـذه  أغنـا  إعـداد 

    حيث تنوعت هذه التحد ات بين اختيار الموضــوع  وجمع البيانات  وتصــميم الأداة البحثيةوالدراســة
  وحتى تحليـل النتـائ  وكتـابتهـا  وكـان لكـل مرحلـة من مراحـل الـدراســـــــــــــــة متطلبـاتهـا  لهـذه الـدراســـــــــــــــة

ا إضــــــــافياا ا جاد حلول مبتكرة وضــــــــمان تحقيل الأهداف   وصــــــــعوباتها الخاصــــــــة  التي تطلبت جهدا
ــة  البحثية ــار لهذه الدراســـ ــتعراض أبرز تل  التحد ات وتأغيرها على مســـ   وتهدف هذه الفقرات إلى اســـ

 إعداد الدراسة  وفيما علي أبرز التحد ات التي واجهها الباحث أغنا  رحلة إعداد هذه الدراسة: 

اختيار موضـوع بحثي  م  قسـا ا حيوتة مثل القيادة وتحديد المشـكلة:    الدراسـةاختيار موضـوع   .1
   2040السـتراتيجية ودورها في تحقيل أهداف التنمية المسـتدامة  خاصـة في سـيا  ر تة عامان  

بدقة عتطلب فهماا عميقاا للفجوة بين الممارســــات    الدراســــةشــــكل تحد اا كبيراا  وكان تحدعد مشــــكلة 
ــلطنة عامان  وما  جب تحقيقه وفقاا لر تة عامان   ــتراتيجية في ســـــــــــ    2040الحالية للقيادة الســـــــــــ

بااضــــــــــافة إلى مل  واجه الباحث صــــــــــعوبة في العثور على دراســــــــــات محلية كافية تغطي هذا 
 .ية وربطها بالسيا  المحليالمجال  مما استدعى تحليلاا دليقاا للأدبيات العالم

ــابقة:  .2 ــات الســـ عملية بنا  اارار النيري كانت من أهثر المراحل  جمع الإطار النظري والدراســـ
تحد اا  حيث تطلبت الرلاع على كم كبير من الدراســات الحدعثة المتعلقة بالقيادة الســتراتيجية  
ــلطنة عامان فرضــــت على   ــتدامة  كما أن قلة الدراســــات المحلية التي تركز على ســ والتنمية المســ

ا إضــــــافياا لتكييف تل   الباحث العتماد بشــــــكل كبير على مصــــــادر أج نبية  وهو ما تطلب جهدا
المعلومات مع الســـــــــيا  المحلي  إلى جانب مل  كان على الباحث التأهد من شـــــــــمولية المراجع  
لتغطية جميع أبعاد القيادة الســــتراتيجية وأهداف التنمية المســــتدامة  وهو ما شــــكل عبئاا إضــــافياا  

 .ع وتحليل المصادرفي جم
تصــــــميم منهجية الدراســــــة وتحدعد الأدوات المناســــــبة لجمع البيانات    تصــــميم منهجية الدراســــة: .3

ــتراتيجية   ــفي التحليلي لتغطية أبعاد القيادة الســــ وتحليلها كان تحد اا بارزاا  واختيار المنه  الوصــــ
وأغرها على تحقيل التنمية المســــــــــــتدامة تطلب صــــــــــــيادة أداة بحثية دليقة ومتكاملة  وصــــــــــــيادة  

ى عنا ة فائقة لســـمان شـــموليتها وإمكانية اســـتخدامها لقياس المتغيرات  الســـتبانة كانت تحتاج إل
ــة التمثيليـة من قـادة القطـاع الحكومي والخـاى كـان   المختلفـة بـدقـة  كمـا أن تحـدعـد عينـة الـدراســــــــــــ

 .مهمة صفبة نيراا لسرورة تحقيل تمثيل عادل لجميع الأرراف المعنية
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ــة بســـــــبب صـــــــعوبة   صـــــلوبات جمع البيانات: .4 مرحلة جمع البيانات شـــــــكلت تحد اا كبيراا  خاصـــــ

الوصـول إلى الجهات والمؤسـسـات المسـتهدفة  ولم  كن الحصـول على موافقة بعض المؤسـسـات 

لتوفير البيانات المطلوبة أمراا ســــــهلاا  إم كان بعســــــها عر  البيانات المطلوبة حســــــاســــــة أو دير  

حث مقاومة من بعض الأفراد للمشاركة في الدراسة  إما متاحة للنشر  علاوة على مل  واجه البا

ــغالهم أو عدم إدراههم لأهمية  ــةبســــــــبب انشــــــ   وقد أد  هذا إلى زتادة الجهد المبذول في الدراســــــ

 .متابعة المشاركين لسمان استكمال البيانات 

ــا يـًا:   .5 بعـد جمع البيـانـات  كـان التحـدي في اختيـار واســــــــــــــتخـدام الأدوات تحليـل البيـانـات إحصـــــــ

ااحصــــــــــائية المناســــــــــبة لتحليل العلاقات بين المتغيرات  والتعامل مع البيانات المفقودة أو القيم  

ــمان عدم تأغيرها على النتائ    ــحيحها ضـ ــكل جز اا من هذا التحدي  حيث تطلب تصـ المتطرفة شـ

استلزم تنفيذ اختبارات  لهذه الدراسة  حيث  وغبات الأداة البحثية  النهائية  كما أن التأهد من صد   

ــتخدام برنام    ــتخدام برام  متقدمة مثل اســـ ــائية معقدة  ما تطلب من الباحث اســـ   SSPSإحصـــ

من أجل التحقل   AMOSواســتخدام نمذجة المعادلت البنائية وتحليل المســار من خلال برنام   

 .التحليل أهثر من مرةمن نتائ  

ا  منـاقشـــــــــة النتـا ج وربطهـا بـالإطـار النظري:   .6 ا مكثفـا مرحلـة كتـابـة النتـائ  وتحليلهـا تطلبـت جهـدا

لســمان الربت الواضــح بين البيانات المســتخلصــة واارار النيري للدراســة  كان من الســروري  

  وتقد م تفســـير موضـــوعي للنتائ   الدراســـةتفســـير النتائ  في ســـيا  الأدبيات الســـابقة وفرضـــيات  

مع تفادي أي انحياز شــــــــــكل تحد اا كبيراا  خاصــــــــــة أن النتائ  كانت بحاجة إلى أن تكون مفيدة  

 .وتحقيل الستدامة القتصاد ة في سلطنة عامان 2040عملياا للجهات المعنية بر تة عامان 

ــة المختلفـــة والجـــدول الزمني   الإدارة الزمنيــة والموارد المحــدودة: .7 التوفيل بين اللتزامـــات الزمنيـ

المحدد اتمام الدراســــة كان من أهبر التحد ات  وقلة الموارد الماد ة والبشــــرتة المتاحة زادت من  

الســــــــــــــغت على البـاحـث اتمـام العمـل بجودة عـاليـة وفي الوقـت المحـدد  كمـا أن إدارة الوقـت بين  

والتنســـــيل مع المشـــــاركين  والتعامل مع مشـــــرف الدراســـــة  ومراجعة المخرجات  الدراســـــة والبحث 

 .هانت تتطلب تنييماا دليقاا ومرونة كبيرة
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كـ رـار مرجعي تطلـب    2040توظيف ر تـة عامـان    كـإطـار مرجلي:   2040التلـامـل مع رؤيـة عُمـان   .8

ــاد والمجتمع   من الباحث االمام بجميع تفاصــــــــــــيل الر تة  بما في مل  أبعادها المختلفة مثل القتصــــــــــ

ــتلزم   ا واســ ــات والخطت المتعلقة بالر تة كان أمراا معقدا ــياســ ــتمرة في الســ والبيئة  ومواهبة التحدعثات المســ

مات  بااضـــافة إلى مل  كان عملية الربت بين الر تة وأهداف التنمية مراجعة مســـتمرة للبيانات والمعلو 

 .المستدامة  مثل تحد اا في تقد م دراسة متكاملة وموجهة 

التعــامــل مع الــدراســـــــــــــــات الأجنبيــة وترجمتهــا إلى العربيــة لتكون قــابلــة تحـديـات لغويـة وترجمـة:   .9

للتطبيل على الســيا  المحلي شــكل تحد اا إضــافياا  وصــيادة المصــطلحات والمفاهيم الأهاد مية  

بطرتقة دليقة وســــــهلة الفهم في الوقت نفســــــه تطلبت عنا ة فائقة لســــــمان وصــــــول الرســــــالة إلى 

رجمة النصــــــــوى العلمية من اللغات الأجنبية بما  حافظ على  جميع الأرراف المعنية  كما أن ت

 .الدقة والمعنى شكل عبئاا على الباحث 

مرحلـة التحكيم الأهـاد مي ومراجعـة الـدراســــــــــــــة كـانـت   التحكيم الأكـاديمي وملاحظـات المراجلين: .10

مليئــــة بــــالتحــــد ــــات  حيــــث تطلبــــت التفــــاعــــل مع ملاحيــــات المراجعين والأخــــذ بهــــا  وبعض 

ا   الملاحيات كانت تسـتلزم إعادة صـيادة أجزا  كبيرة من الدراسـة  مما أضـاف عبئاا زمنياا وجهدا

أو الأســــــــــــــئلة المطروحة من قبل لجنة إضــــــــــــــافياا  كما أن تقد م الردود المقنعة على التحفيات  

ا ودفاعاا قوتاا عن خيارات   .للدراسةالمناقشة تطلب تجهيزاا جيدا

ــة وتعزتز ليمتها العلمية والعملية  وردم   ــهمت في تطوتر هذه الدراســــــ هل من هذه التحد ات أســــــ

 جهود  كلل ت الصـــــعوبات اســـــتطاع الباحث بحمد من الله ودعم من المشـــــرف على إعداد هذه الدراســـــة أن  

ــتطاع الباحث  العمل بالتوفيل و  ــين جودة العمل والخروج بنتائ   اســـ تحوتل هذه التحد ات إلى فرى لتحســـ

 . 2040ضو  ر تة عامان     مكن أن تقدم حلولا عملية وعلمية لدعم التنمية المستدامة والبحث العلمي في 
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 خاتمة الدراسة:     5.7

ــحفي الختام ــة أن ر تة عامان  النتائ  البحثية لمن خلال  جلياا    عتســـــــــــ   2040هذه الدراســـــــــــ

ا تشـــكل إراراا اســـتراتيجياا رئيســـياا عدعم تحقيل أهداف  التنمية المســـتدامة في ســـلطنة عامان  خصـــوصـــا

أظهرت النتائ  أن التوجهات الســــــــــــــتراتيجية  ورأس المال البشــــــــــــــري     وقد   في الباعد القتصــــــــــــــادي 

تلعب أدواراا هامة في تعزتز مســارات التنمية المســتدامة  حيث    والحوكمة  والرقابة التنييمية المتوازنة

 ل. 2040لر تة عامان  وهو عتم تعزتز هذه الأدوار بشكل كبير من خلال المتغير المعزز/الوسيت

ــتقلة على التنمية   ــة أن هنا  تأغيرات قوتة وملحوظة للمتغيرات المســــــــ هما بينت هذه الدراســــــــ

ل  حيث  2040المســـــتدامة  ســـــوا  من خلال التأغيرات المباشـــــرة أو دير المباشـــــرة عبر لر تة عامان  

  تؤكد النتـائ  أن دور المتغيرات الســــــــــــــتراتيجيـة والتنييميـة في تحقيل أهداف التنميـة المســــــــــــــتـدامة ل

 قتصــــــر فقت على التأغيرات المباشــــــرة  بل عتم توجيه هذه التأغيرات بشــــــكل أفســــــل وأهثر فعالية من  

 .2040خلال ر تة عامان 

علاوة على مل   تقدم هذه الدراســـــة توصـــــيات ليمة حول أهمية تعزتز ممارســـــات الحوكمة  

الســـــــــــتثمار في رأس المال البشـــــــــــري  والهتمام بالبتكار التكنولوجي والحوكمة االكترونية كعوامل 

ي  مؤغرة في تعزتز التنمية المســـــتدامة  كما توفر المقترحات المســـــتقبلية مجالت جدعدة للدراســـــات الت 

حول كيفية تحقيل الســـــتدامة في ســـــيا  ر تة    والدراســـــة   مكن أن تعمل الفهم وتوســـــع نطا  البحث 

 .2040عامان 

ــتدامة ور تة عامان   ــة بالتنمية المســـ ــة في إغرا  الأدبيات الخاصـــ    2040وتســـــهم هذه الدراســـ

وتعك  مد  أهمية التكامل بين الســـــــتراتيجيات الحكومية والممارســـــــات المؤســـــــســـــــية لتحقيل تنمية  

ــتثمار الموارد البشــــرتة والحوكمة الفعّالة  مكن   ــتدامة  ومن خلال اســ ــاد ة واجتماعية وبيئية مســ اقتصــ

 سلطنة عامان تحقيل تقدم ملموس نحو أهداف التنمية المستدامة في العقود القادمة.ل
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 النسخة السابلة(: APAدليل )مرتبة وفق   المصادر المحليةالمراجع و قا مة   5.8

ــلطنة   .(2021) .اللواتية  ف. ع .1 ــتراتيجية كمدخل لتطوير مديري المدار  بســـ القيادة الاســـ

 .دار نشر جامعة قطر .عُمان

مستو  تطبيق مباد  الحوكمة من وجهة نظر مللمي مدار    .(2021) .الحراصي  م. س .2

مجلة  .الحلقة الثانية للتلليم الأسـاسـي بمحافظتي الداخليةي وجنوب الشـرقية بسـلطنة عُمان

 .العلوم القتصاد ة واادارتة والقانونية

أثر الاســتثمار في رأ  المال البشــري علي التنمية المســتدامة   .(2023) .الســـعدي   . أ .3

 .)رسالة ماجستير منشورة(. جامعة قناة السوت   كلية التجارة ااسماعيلية .في سلطنة عُمان

ــنـاعيـة الرابلـة في تحقيق التنميـة   .(2021) .الصــــــــــــــيعرتـة  م. م .4 دور تقنيـات الثورة الصـــــــ

 .قابوسدار نشر جامعة السلطان  .المستدامة في موسسات التلليم اللالي بسلطنة عُمان

ــات البحثية   .(2022) .الرتامي  ع. س .5 ــسـ ــتدامة: دور الموسـ الترا  اللُماني والتنمية المسـ

 .جامعة السلطان قابوس .وجهود منظمات المجتمع المدني التخصصية

تطوير التلليم الإلةتروني في التلليم المدرسـي بسـلطنة عُمان في   .(2021) .الغيثية  ب. م .6

ــالة  .والتنمية المســـــتدامة من وجهة نظر مديري المدار   2040ضـــــوء رؤية عُمان  )رســــــ

 .ماجستير منشورة(. جامعة السلطان قابوس

تم الســــــــترجاع في   .وكالة الأنبا  العامانية  .2040رؤية عُمان  . ( 2024.) وكالة الأنبا  العامانية  .7

 https://www.omannews.gov.om/pages/205/show/740.  من  2024ماعو    15

التقرير الوطني   .(2021) .وزارة القتصــــــــاد  اللجنة القتصــــــــاد ة والجتماعية للأمم المتحدة .8

 .المنتد  السياسي رفيع المستو   .الطوعي الأول لسلطنة عُمان

ــاءات التلليمية .(2021) .عامانوزارة التربية والتعليم  ســــــــلطنة   .9 ــنوي للإحصـــ  .الةتاب الســـ

 .الرخصة الحكومية للبيانات المفتوحة

https://www.omannews.gov.om/pages/205/show/740
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أهـداف التنميـة   .(2021) .المركز ااحصـــــــــــــــائي لـدول مجل  التعـاون لـدول الخلي  العربيـة .10

 .)العدد الرابع(. مسقت  سلطنة عامان .المستدامة لدول مجلس التلاون لدول الخليج اللربية

ــلطنة عامان. )حكومة  .11 ــلطاني رقم ) .أدســـــط (  18   2020ســـ (  100/2020المرســـوم السـ

 .2040بإنشاء وحدة متابلة تنفيذ رؤية عُمان 

ــنوي للموق  التنفيذي  .  عوليو(2023. )2040وحدة متابعة تنفيذ ر تة عامان   .12 التقرير الســـ

 .سلطنة عامان .)نسخة المواطن( 2040لرؤية عُمان 

 .التقرير السـنوي الأول )نسـخة المواطن( .(2021) .2040وحدة متابعة تنفيذ ر تة عامان   .13

 https://www.oman2040.om/reports.  من 2024ماعو  15تم السترجاع في 

الســــــنوي حول الثورة الصــــــناعية الرابلة التقرير  .(2017) .المنتد  القتصـــــــــادي العالمي .14

 https://www.weforum.org.تم السترجاع من  .والتةنولوجيات الناشئة
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 : النسخة السابلة( APA)مرتبة وفق دليل  والمصادر اللربية  قا مة المراجع 5.9

اسـتراتيجية مقترحة لتدعيم الشـراكة المجتماية في تحقيق التنمية   .(2020) .أحمد  أ. أ. ح .1

 .أبحا  المؤتمر الدولي السادس  مصر .المستدامة: دراسة حالة

ــتــدامــة في إجراءات التخطيط التنموي  .(2023) .أمجـــد  ع .2 توطين أهــداف التنميــة المســـــــ

مجلة جامعة النجاح   .الاستراتيجي: دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطيني

 .للأبحا  في كلية العلوم اانسانية  فلسطين

القيادة الســـتراتيجية وعلاقتها بتحقيل الميزة التنافســـية في جامعة  .(2019) .الحارثيي  . ع .3

 .66المجلة التربوتة لكلية التربية بجامعة سوهاج   .الطائط

ــتراتيجية علي أداء اللاملين الإداريين  .(2022) .الخولي  ح. م.  و خرون  .4 أثر القيادة الاســــ

مجلة العلوم  .لتحقيق التنمية المسـتدامة في مسـتشـتيات جاملة عين شـمس: دراسـة ميدانية

 .البيئية  كلية الدراسات العليا والبحو  البيئية  مصر

ــتراتيجية ودورها في تطوير الثقافة التنظيمية في   .(2021) .المربع  ى. س .5 القيادة الاســــــ

ــة ميـدانيـة علي المـديريـات اللـامـة للجوازات والمـديريـة اللـامـة للـدفـاع   الأجهزة الأمنيـة: دراســـــــ

 .(أرروحة دكتوراه  جامعة نا ف العربية للعلوم الأمنية  الرتاض ) المدني

الرقابة وعلاقاتها بالأداء داخل الموســــســــة: دراســــة ميدانية في   .(2021) .الســــــيحمو  م. م .6

جامعة أحمد درا ة  كلية العلوم  .الصــندول الوطني للتأمينات الاجتماعية للأجراءي ولاية أدرار

 .اانسانية والجتماعية والعلوم ااسلامية

ة الاســتراتيجية في دعم الأداء الموســســي بجاملة شــقراء دور القياد .(2019) .الأهلبي  ع .7

 .هلية القتصاد والعلوم السياسية  جامعة القاهرة .وكلياتها

ــدة .8 ــتـــدامـــة من خلال (.  2021.)الأمم المتحــ تقرير التةنولوجيـــا حول تلزيز التنميـــة المســـــــ

 https://www.un.org.تم السترجاع من  .الابتةار

https://www.un.org/
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ــتراتيجية في بناء رأ  المال الفةري من خلال  .(2020) .المقرمي  ع. ع .9 دور القيادة الاســـ

 (.أرروحة دكتوراه  جامعة العلوم والتكنولوجيا  صنعا ) إدارة الملرفة

ــر الأبحا .10 ــة العربية للعلوم ونشــــ ــســــ ــامل لأدوات البحث  .(2024) .  المؤســــ المدونة: الدليل الشــ

 https://blog.ajsrp.com.  من 2024ماعو  15تم السترجاع في  .الللمي

  إدارة التنمية المسـتدامةي النشـرة النصـل سـنوية .(2021) .الجهاز المركزي للإحصـا   عدن .11

 .)العدد الأول(. اليمن

مجلة  .تطبيقات تقنية البلوكشــين: دراســة حالة دول الخليج اللربي .(2022) .بن عيســى  م .12

 .120-101  (1)8القتصاد الجدعد  

 .(. دار الرا ة للنشر والتوزتع3)ط.  القيادة الاستراتيجية .(2019) .خيري  أ .13

صــــــــندول الضــــــــمان الاجتماعي الفلســــــــطيني: الملوقات وا ثار  .(2023) .عز الدعن  ح .14

مجلة جامعة جيهان  أربيل  .المتوقلة علي تحقيق التنمية المســــتدامةي دراســــة اســــتةشــــايية

 .للعلوم اانسانية والجتماعية

دور القيادة الخادمة في تحقيق التنمية المســتدامة في جاملة الأقصــي  .(2020) .رشــاد  ح .15

 .مجلة الباحث القتصادي  فلسطين .بقطاع غزة: دراسة ميدانية

رأ  المــال البشـــــــــري وتطوير القطــاع الحكومي: الطريق لتحقيق   .(2021) .عبـــدالعـــال  أ .16

 .المجلة العربية للإدارة  اامارات  .التنمية المستدامة في الدول اللربيةي دراسة استقصا ية

إدارة البحو  والدراســــــات   .كتاب الأمة: دور القيادة في إدارة الأزمة .(2019) .لملا  س. ح .17

 .ااسلامية  وزارة الأوقاف والشؤون الدعنية  قطر

ــادية .(2023) .علي  س. ح .18 ــتدامة ودورها في تحقيق الرفاهية الاقتصــ هلية  .التنمية المســ

 .العلوم ااسلامية  جامعة الأنبار  العرا 

https://blog.ajsrp.com/
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 .(3)13واادارتة  كلية التجارة  جامعة مدعنة السادات  

ــتراتيجيـة علي تحقيق التنميـة   .(2022) .معتو   ط. أ.   .27 ــات القيـادة الاســـــــ أثر ممـارســـــــ
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استراتيجيات مجلس التلاون الخليجي لتبني تقنية البلوكشين والنتا ج  .(2020) .رروبيا  ن .30

مجلة إضـــــــــــافات اقتصـــــــــــاد ة   .المحتملة لتطبيقها: قراءة في تجربة الإمارات اللربية المتحدة

4(2)  29-49. 
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 قا مة الملاحق في الدراسة

 الصفحة الموضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  م

ــة من لجنة أخلاليات البحث والســــــــــلامة   .1 ــهادة الموافقة على إجرا  الدراســــــــ شــــــــ

 ...... .......................... . ( من جامعة الشرلية  UREBC)   ة البيولوجي 
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 :  في الدراسة الملاحـــــــــــــق.  6

ــهادة الموافقة:  أولاً .  1 ــة شـــ من لجنة أخلاقيات البحث والســـــلامة    علي إجراء الدراســـ

 :  من جاملة الشرقية    (UREBCالبيولوجية )
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ــهادة الموافقةثانيًا.  2 ــلطنة عُمان من : شـ ــة في سـ المركز الوطني  علي إجراء الدراسـ

   للإحصاء والمللومات:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

263‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

 

    قا مة محكمين أداة الدراسة :  :  ثالثًا.  3

 

 

 

 

 

 

 البريد الإلةتروني   التخصص   الموسسة   اسماء المحكمين  م

1
 . 

              صاحب السمو السيد الأستاذ الدكتور
 كامل بن فهد بن محمود آل سليد

 أمين عام 

الأمانة 
العامة  
لمجل  
 الوزرا  

Kamil_alsaid@hot السياسة القتصاد ة 
mail.com 

2
 . 

نداء بنت هلال الأستاذة الدكتورة 
 البروانية

 أستاذ مشارك  

جامعة 
السلطان  
 قابوس

سلو  المؤسسات  
الذكا  العارفي  رتادة  
الأعمال والشركات 

 الصغيرة 

nidaa@squ.edu.o
m 

3
 . 

الاستاذ الدكتور أحمد محمد جلال 
 الفواعير 

 استاذ مشارك  

تربية خاصة  إدارة  جامعة نزو   
 الأعمال

fawair@unizwa.ed
u.om 

4
 . 

الاستاذ الدكتور خالد بن راشد 
 القطيطي 

 استاذ مساعد 

جامعة 
 صحار  

إدارة المعرفة  
 والبتكار 

kqatiti@su.edu.om 

5
 . 

 الاستاذة الدكتورة نهي حسن الطيب 
 استاذ مساعد 

هلية البرتمي 
 الجامفية 

 nuha@buc.edu.om إدارة الأعمال  

6
 . 

الاستاذة الدكتورة أماني بنت أحمد 
 البلوشية 
 محاضرة  

الجامعة  
العربية 
 المفتوحة 

اادارة  رتادة 
 العمال  البتكار

Amani.a@aou.edu
.om 

mailto:fawair@unizwa.edu.om
mailto:fawair@unizwa.edu.om
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  رابلًا: ملاحظات واعتماد محكمين أداة الدراسة )الاستبانة(:  
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ا.  4 بدراسـة دور القيادة الاسـتراتيجية في تحقيق    المحكمة الخاصـة: الاسـتبانة  خامسـً
  : 2040أهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية عُمان  

 

 : البيانات الشخصية: الجزء الأولي 
 

 سنة فما فو   51سنة       50 –  43سنة         42  – 35سنة      34  – 23    :اللمر. 1

     دراسات عليا           بكالورتوس    دبلوم قبل البكالورتوس             المستو  التلليمي:. 2

 مدعر عام أو رئي  تنفيذي   رئي  قسم أومدعر دائرة/إدارة     موظط     المستو  الو يفي:. 3

 سنة فما فو   26سنة        25-   16    سنة  15 – 6    سنوات وأقل  5    خبرة:  سنوات ال. 4

 الجزء الثاني: المتغير المستقل "القيادة الاستراتيجية:   
 

المسـتقبل  وعلى   عتمد هذا البعد على مسـار المنيمات من الحاضـر إلى  : التوجلا الاسـتراتيجي:  البلد الأول
نوا ا القادة الســتراتيجيين النشــطين في الوحدة وقدراتهم على رســم وتطوتر تصــور للواقع الجدعد  حيث  شــير  
هذا البعد إلى لياس التوجه الســتراتيجي لد  وحدات الجهاز ااداري للدولة والشــركات التي تســاهم الحكومة  

تر الخطت والســــــــــــــتراتيجيـات اللازمـة لتحقيل البعـد  بنســــــــــــــبـة فيهـا في تحـدعـد الأهـداف الســــــــــــــتراتيجيـة وتطو 
 .2040القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

الرؤية الاسـتراتيجية للموسـسـة لتحقيق البلد الاقتصـادي لأهداف التنمية المسـتدامة في ضـوء رؤية  :  الموشـر الأول 
 1  : 2040عُمان  
أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م

 بشدة  
غير   محايد  أوافق 

 موافق  
غير موافق  

 بشدة 

ــحة    .1 ــة التي تعمل فيها ر تة واضـــــــ ــســـــــ تمتل  المؤســـــــ
ــتدامة   البعد القتصـــــــاديتحقيل  ل لأهداف التنمية المســـــ

 .  2040في ضو  ر تة عامان 

     

ــة التي تعمل فيها   .2 ــســــــ ــتطيع شــــــــرح ر تة المؤســــــ تســــــ
لشـــــــــــخص  خر بســـــــــــهولة في ســـــــــــبيل تحقيل البعد  
القتصــــــــــادي لأهداف التنمية المســــــــــتدامة في ر تة 

 .2040عامان 

     

تشــــــعر بالثقة بأن ر تة المؤســــــســــــة التي تعمل فيها   .3
ــابلـــة للتحقيل  وتحقل   ــاديقـ هـــداف  لأ  البعـــد القتصــــــــــــــ

 .  2040التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

     

 

  دراســــــة ميدانية في وزارة الأوقاف 2040المشــــــيخي  فيصــــــل بن ســــــعيد  أغر القيادة الســــــتراتيجية على تحســــــين جودة الخدمة وفل ر تة عامان  . 1
 .  2024والشؤون الدعنية بسلطنة عامان  قسم الأعمال واادارة  مجلة كلية أهاد مية الدراسات ااسلامية  جامعة ملا ا  ماليزتا   
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  :2040لرؤية عُمان    رؤية الاستراتيجيةلل  وفقًا  الموسسة  رسالة بناء:  الثانيالموشر  

أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م
 بشدة  

غير   محايد  أوافق 
 موافق  

غير موافق  
 بشدة 

تتم وضـــــع رســـــالة المؤســـــســـــة التي تعمل فيها لتحقيل البعد    .4
ــتدامة بنا  على الر تة  ــادي لأهداف التنمية المســـــــ القتصـــــــ

 .  2040الستراتيجية لر تة عامان 

     

تجسـد رسـالة المؤسـسـة التي تعمل فيها القيم ومبادل الر تة   .5
   للر تة.الستراتيجية 

     

هنا  ترابت واضـــــح بين رســـــالة المؤســـــســـــة التي تعمل فيها   .6
وأهداف التنمية المستدامة في بعدها القتصادي  والأهداف 

 .  2040الستراتيجية لر تة عامان 

     

تســــــتطيع القيام بتحدعد القيم الأســــــاســــــية التي تدعم رســــــالة   .7
لتحقيل البعد القتصادي لأهداف  المؤسسة التي تعمل فيها

 .2040في ضو  ر تة عامان  التنمية المستدامة

     

تشــــعر بالثقة بأن رســــالة المؤســــســــة التي تعمل فيها ملهمة   .8
وواضــــــــــــــحــة  وتحقل البعــد القتصـــــــــــــــادي لأهــداف التنميــة  

 .2040المستدامة في ضو  ر تة عامان 

     

 

 2040أهداف الموسسة المشتقة من الرؤية الاستراتيجية والرسالة الشاملة لرؤية عُمان    :الثالثالموشر  

  1المستدامة:  لتحقيق البلد الاقتصادي لأهداف التنمية  

أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م
 بشدة  

غير   محايد  أوافق 
 موافق  

غير موافق  
 بشدة 

تتم تحدعد أهداف محددة وقابلة للقياس للمؤســســة التي تعمل   .9
فيها لتحقيل البعد القتصــــادي أهداف التنمية المســــتدامة في 

 .  2040ضو  ر تة عامان  

     

تشتل الأهداف المحددة للمؤسسة التي تعمل فيها من الر تة    .10
   للر تة.والرسالة 

     

تســـتطيع القيام بربت الأهداف المحددة للمؤســـســـة التي تعمل   .11
ــبيل تحقيل ر تة   ــارات  وأعمال  اليومية في ســـــ فيها مع نشـــــ

 .2040عامان  
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لتحقيق البلد الاقتصــادي    2040القيم المحددة للموســســة وتوافقها مع مســتهدفات رؤية عُمان    : الرابع الموشــر  

 لأهداف التنمية المستدامة: 

أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م
 بشدة  

غير   محايد  أوافق 
 موافق  

 غير موافق بشدة 

تتم تحدعد ليم محددة وواضــحة في المؤســســة التي تعمل    .12
فيها في ســــبيل تحقيل البعد القتصــــادي لأهداف التنمية  

 .  2040المستدامة في ضو  ر تة عامان 

     

توجه القيم المحددة للمؤســـــــــســـــــــة التي تعمل فيها ســـــــــلوكي   .13
 .   2040وعملي اليومي في ضو  تحقيل ر تة عامان 

     

تشـــــــــــــعر بــالثقــة بــأن العمــل في ضـــــــــــــو  القيم المحــددة في    .14
المؤســــســــة التي تعمل فيها  ســــاهم في إحدا  تأغير إ جابي  
على تحقيل البعد القتصـــــــادي لأهداف التنمية المســـــــتدامة  

 .  2040في ضو  ر تة عامان 

     

 
ــر   ــالةي الأهداف(  :  الخامسالموشــــــ ــتراتيجي )الرؤيةي الرســــــ ــتنادًا لنتا ج التحليل  بناء التوجلا الاســــــ اســــــ

 :  لتحقيق البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة 2040لرؤية عُمان    الاستراتيجي

أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م
 بشدة  

غير   محايد  أوافق 
 موافق  

غير موافق  
 بشدة 

ــالة    .15 ــتراتيجي )الر تة  الرســـــ الأهداف( عتم بنا  التوجه الســـــ
في المؤســــــــــــــســــــــــــــة التي تعمـل فيهـا بنـا ا على نتـائ  التحليـل 

لتحقيل البعد القتصـــادي   2040لر تة عامان   الســـتراتيجي
 لأهداف التنمية المستدامة.

     

ــة التي    .16 ــســــ ــالة والأهداف المحددة للمؤســــ تراعي الر تة والرســــ
تعمـــل فيهـــا نقـــاط القوة والســــــــــــــعط  والفرى  والتحـــد ـــات  

ــادي  الداخلية  ــبيل تحقيل البعد القتصـــــــــ والخارجية في ســـــــــ
 .  2040لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

     

ــالة    .17 ــتراتيجي )الر تة  الرسـ تســـتطيع القيام بربت التوجه السـ
الأهداف( للمؤســســة التي تعمل فيها مع أعمال  اليومية في 
ــتدامة  ــادي لأهداف التنمية المســ ــبيل تحقيل البعد القتصــ ســ

 .  2040في ضو  ر تة عامان 
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ــري:  البلد الثاني ــين مهارات وقدرات  عتعلل هذا البعد بالجهود  : رأ  المال البشـ ــتثمرة في تعزتز وتحســـ المســـ
حيث  شــــــــــير هذا البعد إلى لياس مد  ليام وحدات الجهاز ااداري للدولة    الأفراد في داخل المؤســــــــــســــــــــة 

والشــركات التي تســاهم الحكومة فيها في تطوتر رأس المال البشــري فيه الوحدة ومل  لتمكينهم من المســاهمة 
 .2040ر تة عامان  لتحقيل البعد القتصادي في ضو 

الةوادر البشــرية الموهلة لتحقيق البلد الاقتصــادي لأهداف التنمية المســتدامة في ضــوء  :  الموشــر الأول

 : 2040رؤية عُمان  

أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م
 بشدة  

غير   محايد  أوافق 
 موافق  

غير موافق  
 بشدة 

ا من    .18 ا كــافيــا تمتلــ  المؤســــــــــــــســـــــــــــــة التي تعمــل فيهــا عــددا
الموظفين المؤهلين لتحقيل البعد القتصـــــــــــادي لأهداف 

 .  2040التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

     

ا مناســباا من المهارات    .19 تمتل  المؤســســة التي تعمل فيها مزتجا
والخبرات في فرتل العمل لتحقيل البعد القتصـــــــــادي أهداف 

 .  2040التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

     

تشعر بالثقة في قدرة الموظفين في المؤسسة التي تعمل فيها   .20
 .  2040على إنجاز المهام المطلوبة  وتحقيل ر تة عامان 

     
 

 
اســـــتقطاب الموارد البشـــــرية ذات الةفاءة اللالية في جميع مجالات اللمل لتحقيق البلد  :  الموشـــــر الثاني

 :2040رؤية عٌمان  الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضوء  

أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م
 بشدة  

غير   محايد  أوافق 
 موافق  

غير موافق  
 بشدة 

ــتقطاب    .21 ــة التي تعمل فيها برام  فعالة لســــ ــســــ تنفذ المؤســــ
الموارد البشـــــــــــــرتة مات الكفا ة العالية في جميع مجالت  

لأهداف التنمية العمل في سـبيل تحقيل البعد القتصـادي 
 2040المستدامة في ضو  ر تة عامان 

     

تقدم المؤســــــــســــــــة التي تعمل فيها حوافز ومزا ا تنافســــــــية   .22
لجذب الموارد البشــــــــــــرتة مات الكفا ة العالية في ســــــــــــبيل 
تحقيل البعد القتصــــــادي لأهداف التنمية المســــــتدامة في 

 .  2040ضو  ر تة عامان  

     

ــاركة في فعاليات   .23 ــة التي تعمل فيها بالمشــــ ــســــ تقوم المؤســــ
توظيفية لجذب الموارد البشـــــــــــرتة مات الكفا ة العالية من 
ــتدامة  ــادي لأهداف التنمية المسـ أجل تحقيل البعد القتصـ

 .  2040في ضو  ر تة عامان 
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والمهرات اللازمة لتحقيق البلد الاقتصـــــادي  مد  امتلاك الموارد البشـــــرية للملارفي والقدراتي  :  الموشـــــر الثالث 

 : 2040لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية عُمان  

أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م
 بشدة  

غير   محايد  أوافق 
 موافق  

غير موافق  
 بشدة 

 متل  الموظفين في المؤســــــســــــة التي تعمل فيها المعرفة   .24
ــادي  والقـدرات والمهـارات اللازمـة لتحقيل البعـد القتصــــــــــــ

  الر تة.لأهداف التنمية المستدامة في ضو  

     

ا منتيمة للموظفين    .25 توفر المؤسـسـة التي تعمل فيها فرصـا
ــبيل  ــاب معارف جدعدة في ســــــــــ لتطوتر مهاراتهم واهتســــــــــ

 .   2040تحقيل ر تة عامان  

     

تشـعر بالثقة بأن الموظفين في المؤسـسـة التي تعمل فيها    .26
قادرون على تطبيل معارفهم ومهاراتهم بشــــــكل فعّال في 

 .  2040سبيل تحقيل ر تة عامان  

     

 
ــر الرابع ــتمرة لتنمية  :  الموشــ ــورة مســ ــطة مختلفة )تدريبي وورش عملي وندواتي وغيرها( بصــ تنفيذ أنشــ

ــادي لأهـداف التنميـة  ملـارف وقـدرات ومهـارات   ــريـة من أجـل تحقيق البلـد الاقتصــــــــ الموارد البشـــــــ

 :2040المستدامة في ضوء رؤية عُمان  

أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م
 بشدة  

غير   محايد  أوافق 
 موافق  

غير موافق  
 بشدة 

ــســـــــــــــة التي تعمل فيها برام  تدرتبية منتيمة   .27 تنفذ المؤســـــــــــ
ــاب معارف جدعدة من   لتطوتر مهارات الموظفين  واهتســـــــــ
أجل تحقيل البعد القتصـــــادي لأهداف التنمية المســـــتدامة 

 .  2040في ضو  ر تة عامان 

     

ا للموظفين للمشـاركة   .28 توفر المؤسـسـة التي تعمل فيها فرصـا
في ور  عمــــل ونــــدوات لتنميــــة مهــــاراتهم ومعــــارفهم في 
ســبيل تحقيل البعد القتصــادي لأهداف التنمية المســتدامة 

 .  2040في ضو  ر تة عامان 

     

تشـجع المؤسـسـة التي تعمل فيها الموظفين على المشـاركة   .29
ــاراتهم في  ــارفهم ومهــ معــ ــة  لتنميــ ــذاتي  الــ التعلم  في برام  
ســبيل تحقيل البعد القتصــادي لأهداف التنمية المســتدامة 

 .  2040في ر تة عامان  
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الموارد البشـــرية لتحقيق  تشـــجيع اللمل الجماعي كأحد الطرل لتنمية قدرات ومهارات  :  الموشـــر الخامس

 :2040البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية عُمان  

أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م
 بشدة  

غير   محايد  أوافق 
 موافق  

غير موافق  
 بشدة 

تشـــــــــــــجع المؤســـــــــــــســـــــــــــة التي تعمل فيها العمل الجماعي بين   .30
البعــــد  لتحقيل  ــائ   للوصـــــــــــــول إلى أفســـــــــــــــــل النتــ الموظفين 

    الر تة. القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو   

     

ا للموظفين للمشــاركة   .31 توفر المؤســســة التي تعمل فيها فرصــا
في مشــــــــارتع جماعية لتحقيل أهداف مشــــــــتركة في ســــــــبيل 
ــتدامة في  ــادي لأهداف التنمية المســـــــ تحقيل البعد القتصـــــــ

 .2040ضو  ر تة عامان  

     

تشــــعر بالثقة بأن العمل الجماعي  اســــاهم في تحســــين أدا    .32
ــادي لأهـــداف  الموظفين من أجـــل تحقيل البعـــد القتصــــــــــــــ

 .  2040التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

     

 
من  المو فين الصــلاحيات اللازمة لإنجاز أعمالهم من أجل تحقيق البلد الاقتصــادي  :  الموشــر الســاد 

 :2040المستدامة في ضوء رؤية عُمان  لأهداف التنمية  

أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م
 بشدة  

غير   محايد  أوافق 
 موافق  

غير موافق  
 بشدة 

تمنح المؤســـــســـــة التي تعمل فيها الموظفين الصـــــلاحيات    .33
ــتقر  اللازمة لتخام القرارات  وإنجاز أعمالهم بشـــــــكل مســـــ
ــتدامة في  ــادي لأهداف التنمية المســ لتحقيل البعد القتصــ

 .  2040ضو  ر تة عامان  

     

تشعر بأن لد   الثقة الكافية من قبل اادارة في المؤسسة    .34
ــبيل  التي تعمل فيها انجاز أعمالي بشـــــــــكل فعّال في ســـــــ
تحقيل البعد القتصــــــادي لأهداف التنمية المســــــتدامة في 

 .  2040ضو  ر تة عامان  

     

تعتقد بأن منح الموظفين الصــلاحيات  اســاهم في تحســين   .35
أدائهم من أجل تحقيل البعد القتصـــــادي لأهداف التنمية  

 .  2040المستدامة في ضو  ر تة عامان 
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الثــالــث  الحوكمــة:  البلــد  ــغيــــل وإدارة  :  التي تحكم كيفيــــة تشـــــــــــ التوجيهيــــة  بــــالأرر والمبــــادل  هــــذا البعــــد  عتعلل 
ــة   ــســـــــــ ــلطة  حيث     المؤســـــــــ ــير هذا البعد إلى لياس القواعد وااجرا ات المتعلقة باتخام القرارات وتوزتع الســـــــــ  شـــــــــ

والمســؤولية  والمحاســبة  والشــفافية  ومل  ا جاد نيام مســا لة ومحاســبة فعال وشــفاف لتحقيل البعد القتصــادي  
  .2040لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان  

ــر الأول  ــبة  مد  :  الموشـ ــاهم الحكومة بنسـ ــركات التي تسـ تبني وحدات الجهاز الإداري للدولة )المدنية(ي والشـ

ــتدامة في  ــادي لأهداف التنمية المسـ ــبيل تحقيق البلد الاقتصـ ــفايية في اتخاذ القرارات في سـ فيها مبد  الشـ

 : 2040ضوء رؤية عُمان  

أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م
 بشدة  

غير   محايد  أوافق 
 موافق  

غير موافق  
 بشدة 

تاعلن المؤســـســـة التي تعمل فيها عن المعلومات المتعلقة باتخام    .36
القرارات بشــــــــــــــكــل واضــــــــــــــح وموجز في ســــــــــــــبيــل تحقيل البعــد  

 الر تة.القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  

     

تاتيح المؤسـسـة التي تعمل فيها الفرصـة للموارنين للمشـاركة في   .37
عمليـة اتخـام القرارات في ســــــــــــــبيـل تحقيل البعـد القتصـــــــــــــــادي  

 .  2040لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

     

توضــح المؤســســة التي تعمل فيها معاعير اتخام القرارات بشــكل   .38
شـــــــــفاف في ســـــــــبيل تحقيل البعد القتصـــــــــادي لأهداف التنمية 

 .  2040المستدامة في ضو  ر تة عامان 

     

 
ــر الثاني ــواء المجتماية والمو فين وكل من للا :  الموشـ ــاركة من جميع الأطراف الملنية سـ ــتو  المشـ مسـ
الســياســات في ســبيل تحقيق البلد الاقتصــادي لأهداف التنمية المســتدامة في ضــوء رؤية علاقة بصــنع  

 :2040عُمان  
أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م

 بشدة  
غير   محايد  أوافق 

 موافق  
غير موافق  

 بشدة 

تشــجع المؤســســة التي تعمل فيها مشــاركة جميع الأرراف    .39
المعنية في صــــــــنع الســــــــياســــــــات في ســــــــبيل تحقيل البعد  
القتصــــــادي لأهداف التنمية المســــــتدامة في ضــــــو  ر تة  

 .  2040عامان  

     

توفر المؤســـــــســـــــة التي تعمل فيها قنوات فعّالة لمشـــــــاركة   .40
ــنع  القرارات لتحقيل جميع الأرراف المعنية في عملية صــ

البعد القتصــــــادي لأهداف التنمية المســــــتدامة في ضــــــو  
 .2040ر تة عامان  

     

تأخذ المؤســــــــــســــــــــة التي تعمل فيها الآرا  جميع الأرراف    .41
المعنيـة بعين العتبـار بشــــــــــــــكـل جـاد في عمليـة صــــــــــــــنع  
ــادي لأهــــداف التنميــــة   القرارات لتحقيل البعــــد القتصـــــــــــــــ

 .  2040المستدامة في ضو  ر تة عامان 
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)المدنية(ي والشــــركات التي  مســــتو  القدرة علي مســــاءلة وحدات الجهاز الإداري للدولة  :  الموشــــر الثالث

ــادي لأهداف التنمية   ــبيل تحقيق البلد الاقتصــ ــبة فيها عن الأفلال والقرارات في ســ ــاهم الحكومة بنســ تســ
 :2040المستدامة في ضوء رؤية عُمان  

أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م
 بشدة  

غير   محايد  أوافق 
 موافق  

غير موافق  
 بشدة 

ــة التي تعمل فيها للرقابة   .42 ــســـ ــارات المؤســـ ــع أعمال ونشـــ تخســـ
ــادي  ــبيل تحقيل البعد القتصــــــ ــكل منتيم في ســــــ والتدقيل بشــــــ

 .  2040لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

     

تحاســب المؤســســة التي تعمل فيها عن أفعالها وقرارتها بشــكل   .43
فعّال في ســـــــــــــبيل تحقيل البعد القتصـــــــــــــادي لأهداف التنمية 

 .  2040المستدامة في ضو  ر تة عامان 

     

توجد  ليات فعّالة لســـــــــمان مســـــــــا لة وحدات الجهاز ااداري   .44
للدولة والشــــــــــــركات التي تســــــــــــاهم الحكومة بنســــــــــــبة فيها أمام 
الموارنين لتحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة 

 .  2040في ضو  ر تة عامان 

     

 
 

)المدنية( والشـركات التي تسـاهم الحكومة بنسـبة  مد  التزام وحدات الجهاز الإداري للدولة  :  الموشـر الرابع
فيها بالقوانين والتنظيمات المحلية والدولية لتحقيق البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضوء  

 :2040رؤية عُمان  
أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م

 بشدة  
غير   محايد  أوافق 

 موافق  
غير موافق  

 بشدة 

ــة التي تعمـل فيهـا بـالقوانين والتنييميـات    .45 تلتزم المؤســــــــــــــســــــــــــ
المحلية بشــــــــــــكل فعّال لتحقيل البعد القتصــــــــــــادي لأهداف 

 .  2040التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

     

ــســــــــــــة التي تعمل فيها بالقوانين والتنييمات الدولية    .46 تلتزم المؤســــــــــ
بشــكل فعّال لتحقيل البعد القتصــادي لأهداف التنمية المســتدامة  

 .   2040في ضو  ر تة عامان 

     

ــمان التزام وحدات الجهاز ااداري للدولة   .47 توجد  ليات فعّالة لســــــــ
والشــــــــــــركات التي تســــــــــــاهم فيها الحكومة بنســــــــــــبة فيها بالقوانين  
والتنييمات لتحقيل البعد القتصـــادي لأهداف التنمية المســـتدامة  

 .  2040في ضو  ر تة عامان 
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عتعلل هذا البعد بالعملية التي تشمل تطبيل مجموعة من القواعد  : الرقابة التنظيمية المتوازنة: البلد الرابع

حيث  شير هذا البعد إلى لياس     وااجرا ات التنييمية لسمان المتثال للمعاعير والقوانين المعمول بها 
الرقابة التنييمية المتوازنة لد  وحدات الجهاز ااداري للدولة والشركات التي تساهم الحكومة بنسبة فيها  

 . 2040تحقيل البعد القتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان ل
 

تنمية الرقابة الذاتية لد  اللاملين في الموسـسـات الحكومية بسـلطنة عُمان لتحقيق البلد  :  الموشـر الأول
 :2040الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية عُمان  

أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م
 بشدة  

غير   محايد  أوافق 
 موافق  

غير موافق  
 بشدة 

ــســــة التي تعمل فيها اتباع مبادل الرقابة الذاتية في    .48 تشــــجع المؤســ
العمل مما  ســـــــاهم في تحقيل البعد القتصـــــــادي لأهداف التنمية  

 .  2040المستدامة في ر تة عامان  

     

عتم محاسـبتي على أفعالي وتصـرفاتي في العمل بشـكل فعّال   .49
في ســــــــــــــبيـــل تحقيل البعـــد القتصــــــــــــــــادي لأهـــداف التنميـــة  

 .  2040المستدامة في ر تة عامان 

     

تشــــــعر بأن اتباع مبادل الرقابة الذاتي  اســــــاهم في تحســــــين    .50
أدائي وخدمة ورني وتســـــــاعد في تحقيل البعد القتصـــــــادي  

 .2040التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان لأهداف 

     

 
 

ــر الثاني ــبيل :  الموشـــ ــتمرةي للتأكد من فاعليتها في ســـ ــورة مســـ اللمل علي مراجلة الأنظمة الإدارية بصـــ
 :2040تحقيق البلد الاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية عُمان  

أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م
 بشدة  

غير   محايد  أوافق 
 موافق  

غير موافق  
 بشدة 

تراجع المؤســـــــــــــســـــــــــــة التي تعمل فيها التي تعمل فيها أنيمتها    .51
اادارتة بشـــــــــكل منتيم في ســـــــــبيل تحقيل البعد القتصـــــــــادي  

 .  2040لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

     

ــة التي تعمل فيها جميع الأرراف المعنية في   .52 ــسـ ــار  المؤسـ تاشـ
البعــد القتصـــــــــــــــادي  عمليــة مراجعــة الأنيمــة اادارتـة لتحقيل  

 .2040لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

     

تاعدل الأنيمة اادارتة بشــــــكل مســــــتمر لســــــمان فاعليتها في   .53
ــادي لأهداف  ــة  وتحقيل البعد القتصــ ــســ تحقيل أهداف المؤســ

 .2040التنمية المستدامة في ر تة عامان 
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متابلة مسـتو  تنفيذ الخطط المختلفة بصـورة مسـتمرة في سـبيل تحقيق البلد الاقتصـادي  :  الموشـر الثالث
 : 2040لأهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية عُمان  

أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م
 بشدة  

غير   محايد  أوافق 
 موافق  

غير موافق  
 بشدة 

تاتابع المؤسـسـة التي تعمل فيها تنفيذ الخطت المختلفة بشـكل   .54
ــتدامة   ــادي لأهداف التنمية المســ منتيم لتحقيل البعد القتصــ

 .  2040في ضو  ر تة عامان 

     

تســــتخدم مؤشــــرات أدا  فعّالة لقياس مد  تقدم تنفيذ الخطت    .55
في المؤســـــــــســـــــــة التي تعمل فيها لتحقيل البعد القتصـــــــــادي 

  ؤيةالرلأهداف التنمية المستدامة في ضو  

     

تتخذ ااجرا ات التصــحيحية اللازمة في حال وجود انحراف    .56
ــبيل تحقيل البعد القتصـــادي  ــار تنفيذ الخطت في سـ عن مسـ

  لرؤية.الأهداف التنمية المستدامة في ضو  

     

 
تبني أنظمة الرقابة التي تلزز موق  البلد الاقتصـــــادي لأهداف التنمية المســـــتدامة في :  الموشـــــر الرابع

 ي وسملتها في البيئة الخارجية:2040عُمان  ضوء رؤية  
أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م

 بشدة  
غير   محايد  أوافق 

 موافق  
غير موافق  

 بشدة 

تاتبنى المؤسـسـة الحكومية التي تعمل فيها أنيمة رقابة تاعزّز    .57
موقط البعد القتصـــــــــــــادي لأهداف التنمية المســـــــــــــتدامة في 

 .  2040ضو  ر تة عامان  

     

تاسـاهم أنيمة الرقابة في تحسـين سـمعة المؤسـسـة التي تعمل   .58
ــادي لأهداف  فيها في البيئة الخارجية لتحقيل البعد القتصــــــــ

 .2040التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

     

شــعر بأن أنيمة الرقابة تاســاعد في ضــمان تحقيل البعد القتصــادي  ت   .59
 . 2040لأهداف التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان  
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 ":     2040الجزء الثالث: المتغير التابع "التنمية المستدامة في بلدها الاقتصادي في ضوء رؤية عُمان  
 

أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م
 بشدة  

غير   محايد  أوافق 
 موافق  

غير موافق  
 بشدة 

حـددت أهـدافـاا واقفيـة وقـابلـة لتحقيل النمو   2040مـان  ر تـة عا   .60
القتصـادي والأهداف القتصـاد ة للتنمية المسـتدامة في ضـو   

 .2040ر تة عمان  

     

النمو القتصــادي  ســاهم في خلل فرى عمل جدعدة للشــباب   .61
ــتدامة في  ــاد ة للتنمية المســـــ العماني لتحقيل الأهداف القتصـــــ

 .2040ضو  ر تة عمان  

     

ــكل    .62 ــاهم بشـــــــــ ــادي الحالي  ســـــــــ فعال في لتحقيل  معدل النمو القتصـــــــــ
 . 2040الأهداف القتصاد ة للتنمية المستدامة في ضو  ر تة عمان  

     

الســـــــــــياســـــــــــات القتصـــــــــــاد ة المتبعة تســـــــــــاهم في تحقيل نمو   .63
اقتصــــــــادي مســــــــتدام ومســــــــتقر لتحقيل الأهداف القتصــــــــاد ة 

 .2040للتنمية المستدامة في ضو  ر تة عمان 

     

التنوتع القتصـــــــــــــــادي وتحقيل نحن قــادرون للوصــــــــــــــول إلى    .64
  مســـتهدفات الأهداف القتصـــاد ة للتنمية المســـتدامة في ضـــو 

 .2040ر تة عمان  

     

التنوتع القتصــــادي  ســــاهم في تحقيل الســــتقرار القتصــــادي   .65
لتحقيل الأهداف القتصاد ة للتنمية المستدامة في ضو  ر تة 

 .2040عمان  

     

تســـتثمران بشـــكل كاف في تطوتر الكوادر الحكومة والشـــركات    .66
ــداف  الأهـــ لتحقيل  ــة  اللازمـــ ــارات  ــالمهـــ بـــ ــدهم  وتزوتـــ ــة  الورنيـــ

 .2040القتصاد ة للتنمية المستدامة في ضو  ر تة عمان 

     

هنـا  تعـاون فعـال بين القطـاعين العـام والخـاى لتحقيل الأهـداف   .67
 . 2040القتصاد ة للتنمية المستدامة في ضو  ر تة عمان  

     

السياسات القتصاد ة الحالية تساهم في تحقيل نمو اقتصادي   .68
أجــــل تحقيل الأهــــداف  مســــــــــــــتــــدام على المــــد  الطوتــــل من 

 .2040القتصاد ة للتنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 
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أوافق   اللناصــــــــــــــــــــــــــــــــر  م
 بشدة  

غير   محايد  أوافق 
 موافق  

غير موافق  
 بشدة 

بشكل فعّال في ربت التوجه الستراتيجي    2040تساهم ر تة عامان    .69
ــتدامة في لتحقيل البعد القتصـــــــادي لأهداف   بأهداف التنمية المســـــ

 .  2040التنمية المستدامة في ضو  ر تة عامان  

     

بشــــــــكل فعّال في تنمية رأس المال  2040تســــــــاهم ر تة عامان    .70
البشــــــــــري لد  وحدات الجهاز ااداري للدولة والشــــــــــركات التي 
ــبة فيها لتحقيل البعد القتصــــادي لأهداف   ــاهم الحكومة بنســ تســ

 .  2040التمية المستدامة في ضو  ر تة عامان 

     

على ربت مبــادل الحوكمــة   2040تســــــــــــــــاعــد ر تــة عامــان    .71
بتحقيل البعد القتصـــــــــــادي لأهداف التنمية المســـــــــــتدامة في 

 .  2040ضو  ر تة عامان  

     

ــاهم ر تة عامان    .72 بشــــــــــكل فعّال في تعزتز فعالية   2040تســــــــ
ــاز ااداري  المتوازنــــة في وحــــدات الجهــ ــة التنييميــــة  ــابــ الرقــ
)المدنية( للدولة والشـركات التي تسـاهم الحكومة فيها لتحقيل 
البعد القتصــادي لأهداف التنمية المســتدامة في ضــو  ر تة  

 .  2040عامان  

     

ــاعــد ر تــة عامــان    .73 على ربت الرقــابــة التنييميــة    2040تاســـــــــــــ
التنميـــــة  ــادي لأهـــــداف  القتصــــــــــــــــ البعـــــد  بتحقيل  المتوازنـــــة 

 .2040المستدامة في ضو  ر تة عامان 

     

 
 شكراً جزيلًا علي تلاونةم في الاستجابة علي الاستبانة 


