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 شكـــــــر وتقديـــــــــــــر 

هذه الرســـــالة العلمية   منه وفضـــــله علي قد أنج ت  الذي بنعمته تتم الصـــــالحات وقتوفي   الحمدلله رب العالمين 

كما أتوجهة في كل مراحل حياتي، لي عون خير  الكريمة التي كانت خير ســــند و عائلتي  أخص بالشــــكر الج يل 

  وعلى  سعة صدره خلال إعداد الرسالة دكتوري مشرف الرسالة / هائل طشطوش، علىبخالص الشكر والتقدير ل

وللطاقم  وأشــــكر كل من علمني حرفاً خلال  فترة الدراســــة  ما قدمه من نصــــو وتوجيه للخروف بأفضــــل النتائ ، 

ولا أنسـى   ، وممتنه جداً لجهة عملي على تسـهيلاتها المقدمة خلال فترة طل  العلم،الإداري والتعليمي بالجامعة

، وأشــكر جميع لوقفتهم جانبي خلال هذه المســيرة أن أعبر عن شــكري لأصــدقائي وزملائي في الدراســة والعمل

 وقف معي بالدعاء والتشجيع.من 
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 ةـــــــــــــص الدراسخــــــــــمل

التنمية   عُمان علر  السياسات الحلومية في سلطنة  تأثير تطوير  تحليل  إلر  الدراسة  تهدف هذه 

أ مع التركيز علر دور الأمانة العامة لمجلب المناقدات.  2023- 2020الاقتداد ة خلال الفترة  

التنويع   تحقيق  في  الاقتداد ة  السياسات  فعالية  تساؤلات  ول  علر  للإجابة  الدراسة  تسعر 

اديأ والتحد ات التي واجهت تنفيذهاأ ومساهمة الأمانة العامة لمجلب المناقدات في تنفيذ الاقتد

 .هذه السياسات 

بلغت    2022 ي  تشير الإ دائيات في تقرير الوضع الإقتدادي للدولة للناتج المحلي في عام  

. كما  مليار ريال عماني 41.8إلر   2023مقارنة بإن فاض المعدل لعام   عمانيأ مليار ريال  43

مليار ريال عماني مقارنة   21.8إلر  2023 شير التقرير بأن الأنشطة النفطية ان فظت في عام  

 مليار ريال عماني. 14.9بالعام السابق الذي و ل إلر 

ثانوية.    ومدادرأولية   التحليليأ وتست دم بيانات من مدادرالو في و تعتمد الدراسة علر المنهج  

 غطي الإطار النظري مفاهيم السياسات الحلومية وأهميتها في التنمية الاقتداد ةأ ونظريات التنمية  

 . الاقتداد ةأ ودور الأمانة العامة لمجلب المناقدات في سلطنة عمان

تطوير السياسات الحلومية بما دتماشر مع التحد ات الاقتداد ة المعا رةأ    أهميةالنتائج  ومن أهم  

التكيفوضر  علر  وقدرتها  مرونتها  الإنفاق    ودورهاأ  ورة  كفاءة  وتعزيز  السياسات  هذه  تنفيذ  في 

 .الحلومي وتشجيع مشاركة القطاع ال اص في المشاريع التنموية

مانأ الأمانة العامة لمجلب الكلمات المفتا ية: السياسات الحلوميةأ التنمية الاقتداد ةأ سلطنة عُ 

 . المناقداتأ التنويع الاقتدادي

 



 و 
 

Abstract 

This study aims to analyze the impact of government policy development 

in the Sultanate of Oman on economic development during 2020-2023, 

focusing on the role of the General Secretariat of the Tender Board. It seeks 

to answer questions about the effectiveness of economic policies in 

achieving economic diversification, challenges faced in their 

implementation, and the contribution of the General Secretariat of the 

Tender Board in implementing these policies . 

Statistics in the state economic status report indicate that Gross Domestic 

Product (GDP) in 2022 amounted to OMR 43 billion, compared to a 

decrease in the rate for 2023 to OMR 41.8 billion. The report also indicates 

that oil activities decreased in 2023 to 21.8 billion, compared to in the 

previous year, it reached to OMR 14.9 billion.  

The study relies on a descriptive and analytical approach and uses data 

from primary and secondary sources. The theoretical framework covers 

concepts of government policies and their importance in economic 

development, theories of economic development, and the role of the 

General Secretariat of the Tender Board in Oman.  

The most important results is the importance of developing government 

policies in line with contemporary economic challenges, and the need for 

flexibility and adaptability. It also emphasizes the pivotal role of the 

General Secretariat of the Tender Board in implementing these policies, 

enhancing government spending efficiency, and encouraging private sector 

participation in development projects. 

Keywords: government policies, economic development, Sultanate of 

Oman, General Secretariat of the Tender Board, economic diversification . 
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 الفصل الأول 

 )مشكلة الدراسة وأهميتها( 

 مقدمة  (1.1)

لسياسات الحلومية دورًا محوريًا في تشليل مسار التنمية الاقتداد ة لأي دولة. وفي سلطنة  ب  تلع

قبل الحلومة لتطوير وتحدد  السياسات الاقتداد ة  عُمانأ شهدت السنوات الأخيرة جهودًا  ثيثة من  

مر لة مفدلية    2023إلر    2020بهدف تعزيز النمو المستدام وتنويع مدادر الدخل. وتعد الفترة من  

في مسيرة التنمية العُمانيةأ  ي  واجهت السلطنة تحد ات جمّة علر  عيد الاقتداد الكليأ لا سيما  

 ( 2020 عوضأ) .وتقلبات أسعار النفط العالمية 19-في ظل تداعيات جائحة كوفيد 

أ برزت أهمية تبني سياسات اقتداد ة مرنة وفعالة قادرة علر التكيف مع المتغيرات طارفي هذا الإ

وتحقيق الأهداف التنموية المنشودة. وقد ات ذت الحلومة العُمانية خطوات جادة لتعزيز كفاءة الإنفاق  

يا ة  العام وترشيد الدعم وتنويع القاعدة الاقتداد ةأ من خلال التركيز علر قطاعات واعدة مثل الس

كما تم إطلاق برامج إ لا ية طمو ةأ علر  رار "خطة التوازن   للوجستيةأ اوالدناعة وال دمات  

عُمان   و"رؤية  اقت2040المالي"  وبناء  المالية  الاستدامة  تحقيق  بهدف  المعرفة "أ  علر  قائم  داد 

 .(2022 )البوسعيديأ والابتكار

الفترة   الحلومية في عُمان خلال  السياسات  إلر أن تطوير  تأثر    2023- 2020تجدر الإشارة  قد 

بشلل كبير بالتحولات العالمية في مجال الاقتداد الرقمي والتكنولوجيا. فقد سعت السلطنة إلر مواكبة  

مث قطاعات  يوية  الرقميأ شملت  للتحول  استراتيجيات طمو ة  تبني  التطورات من خلال  ل هذه 

عمل علر  التوجه  هذا  انعلب  وقد  والدحة.  والتعليم  الحلومية  العامة  ال دمات  مجلب  ل  الأمانة 



2 
 

المناقداتأ  ي  تم تطوير مندات إلكترونية متطورة لإدارة المناقدات وتعزيز الشفافية في عمليات  

 .(2021الشراء الحلومي )الهاشميأ 

الإجر  كفاءة  تحسين  الرقمي ساهم في  التحول  تركيزًا    2023-2020الفترة    شهدت  ي     اءات هذا 

متزاددًا علر مفاهيم الاستدامة والاقتداد الأخنر في  يا ة السياسات الحلومية العُمانية. فقد تبنت  

السلطنة استراتيجيات طمو ة للتنويع الاقتدادي مع مراعاة الأبعاد البيئيةأ مثل تشجيع مشاريع الطاقة  

مجلب  الأمانة العامة لوقد انعلب هذا التوجه علر عمل  المتجددة وتقنيات إدارة المياه المستدامة.  

أ مما ساهم  إدراج معادير الاستدامة البيئية في تقييم العطاءات للمشاريع الكبرا المناقدات من خلال  

في تعزيز التزام القطاع ال اص بالممارسات الدد قة للبيئة وتحفيز الابتكار في مجالات الاقتداد  

 . (2023لشؤون المناخيةأ البيئة وا الأخنر )وزارة

مجلب المناقدات كأ د أهم الأذرع التنفيذ ة  الأمانة العامة ل أ دبرز دور  وفي قلب هذه الجهود التنموية

فمن خلال الإشراف علر عمليات طرح وترسية   أللسياسات الحلومية في مجال الاستثمار والمشاريع

تعزيز  عن  فنلًا  الفرصأ  وتكافؤ  والعدالة  الشفافية  في ضمان  المجلب  الحلوميةأ  ساهم  العقود 

 .(/https://omanplatform.net ) مشاركة القطاع ال اص في تنفيذ المشاريع التنموية الكبرا 

التنمية   علر  عُمان  سلطنة  في  الحلومية  السياسات  تطوير  تأثير  تحليل  إلر  الدراسة  هذه  تسعر 

مجلب الأمانة العامة لدور  أ مع التركيز بشلل خاص علر  2023- 2020الاقتداد ة خلال الفترة  

الددد  هذا  في  والتحد اتأ   المناقدات  والإنجازات  التطورات  أبرز  استعراض  خلال  من  وذلك 

واست لاص الدروس المستفادة التي  ملن البناء عليها مستقبلًا في سبيل تحقيق تنمية شاملة ومستدامة  

 .تعود بالنفع علر المواطن العُماني وتعزز ملانة السلطنة إقليميًا ودوليًا

 

https://omanplatform.net/
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 الدراسة: ة مشكل (1.2)

تتمحور مشللة الدراسة  ول تحليل وتقييم تأثير تطوير السياسات الحلومية في سلطنة عُمان علر  

الأمانة العامة  أ مع التركيز بشلل خاص علر دور  2023- 2020التنمية الاقتداد ة خلال الفترة  

مجلب المناقدات. فعلر الر م من الجهود الحثيثة التي بذلتها الحلومة العُمانية لتطوير وتحدد   ل

سياساتها الاقتداد ةأ إلا أن هناك  اجة ملحة لتقييم مدا فعالية هذه السياسات في تحقيق الأهداف  

التنموية المنشودةأ خا ة في ظل التحد ات الاقتداد ة الكبيرة التي واجهتها السلطنة خلال هذه  

ن هناك ضرورة  وتقلبات أسعار النفط العالمية. كما أ  19- الفترةأ بما في ذلك تداعيات جائحة كوفيد 

لدراسة مدا نجاح هذه السياسات في تحقيق التنويع الاقتدادي المنشود وتعزيز مساهمة القطاعات  

 . ير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي

كوفيد  جائحة  أدت  عُمانأ  ي    19- فقد  في  الاقتدادي  النمو  تباطؤ  إلر  النفط  أسعار  وتقلبات 

كما ارتفع عجز الموازنة العامة إلر    2020% في عام  2.8انكمش الناتج المحلي الإجمالي بنسبة  

هذه    .2019% في عام  7.1% من الناتج المحلي الإجمالي في نفب العامأ مقارنة بنسبة  17.3

هناك ضرورة   لذاأ  النفط.  علر  الاعتماد  وتقليل  الاقتداد  لتنويع  الملحة  الحاجة  أبرزت  التحد ات 

  السنويأ التقرير  )  .لدراسة مدا نجاح السياسات الحلومية في تحقيق التنويع الاقتدادي المستدام

 . (2020 البنك المركزي العمانيأ مسقط

وبحسب بيانات المركز الوطني للإ داء والمعلوماتأ ان فنت مساهمة القطاعات  ير النفطية  

تراجعت   أ كما 2020% في عام  59.6إلر    2019% في عام  62.2في الناتج المحلي الإجمالي من  

وإنعلاساً    أ2019مقارنة بعام    2020% في عام  19.2الاستثمارات الأجنبية المباشرة في عُمان بنسبة  

دتعلق بالأمانة العامة لمجلب المناقداتأ فقد ان فنت قيمة المناقدات التي طر تها  علر ذلك فيما  
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أ 2020مليار ريال عُماني في عام    1.6إلر    2019مليار ريال عُماني في عام    2.2الأمانة من  

نسبته   علر  جم 3%26بان فاض  الدعبة  الاقتداد ة  الظروف  تأثير  الان فاض  علب  هذا   .

أ 2020العامة لمجلب المناقداتأ التقرير السنوي    )الأمانة  .الإنفاق الحلومي والمشاريع التنموية

 (مسقط.

تسلط النوء علر التحد ات الاقتداد ة الكبيرة التي واجهتها سلطنة عُمان خلال   الإ دائيات هذه و 

أ وتبرز الحاجة الملحة لتطوير السياسات الحلومية بما  عزز التنويع الاقتدادي 2023- 2020الفترة  

ويحفز النمو المستدام. كما تؤكد علر الدور المحوري للأمانة العامة لمجلب المناقدات في تنفيذ 

الحلومي.  هذه الإنفاق  كفاءة  وتعزيز  والمعلوماتأ مؤشرات   )المركز  السياسات  الوطني للإ داء 

 (أ مسقط.2020الحسابات القومية  

الإنفاق الحلومي وقدرة الأمانة علر تعزيز مشاركة القطاع ال اص في  هذا دثير تساؤلات  ول كفاءة  

 . التنموية في ظل الظروف الاقتداد ة الدعبة المشاريع

 في مجموعة من الأسئلة. مشللة الدراسة  تبلورة

   :أسئلة الدراسة (1.3)

 :السؤال الرئيسي

تأثير تطوير السياسات الحلومية علر مؤشرات التنمية الاقتداد ة الرئيسية خلال   هوما  

 علر دور الأمانة العامة لمجلب المناقدات؟ بالتطبيق  أ 2023- 2020الفترة  

 :الأسئلة الفرعية

 ؟ النمو ت علر معدلا يةالحلوم السياسات  تؤثر تطويركيف  -1

 الإستثمارات؟ علر  جم السياسات الحلومية  مدا دؤثر تطوير إلر أي  -2
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كيف انعلب تطوير السياسات الحلومية علر ترتيب سلطنة عُمان في مؤشرات التنافسية   -3

 الرئيسية؟ الدولية 

كفاءة  -4 علر  المناقدات  لمجلب  العامة  الأمانة  ات ذتها  التي  الإجراءات  تأثير  هو  ما 

 التنموية؟ الإنفاق الحلومي ومشاركة القطاع ال اص في المشاريع  

 :أهداف الدراسة  (1.4)

 تقييم وتحليل تأثير تطوير السياسات الحلومية في سلطنة عُمان علر التنمية الاقتداد ة  -1

مع التركيز بشلل خاص علر دور الأمانة العامة   أ(2023  –  2020)خلال الفترة  

 .لمجلب المناقدات في تعزيز كفاءة الإنفاق الحلومي وتحفيز النمو الاقتدادي

قياس وتحليل أثر السياسات الحلومية المطورة علر معدلات النمو في الناتج المحلي  -2

وتقييم فعاليتها في التعامل مع التحد ات الاقتداد ة الناجمة عن    الحقيقيأالإجمالي  

 .وتقلبات أسعار النفط 19-جائحة كوفيد 

دراسة وتقييم مدا نجاح السياسات الحلومية المطورة في جذب وتعزيز تدفقات الاستثمار  -3

 .وتحليل العوامل المؤثرة علر  جم هذه التدفقات  عُمانأالأجنبي المباشر إلر سلطنة 

 الرئيسيةأ ر د وتحليل التغيرات في ترتيب سلطنة عُمان ضمن مؤشرات التنافسية الدولية   -4

وتحددد مدا فعالية السياسات الحلومية المطورة في تحسين البيئة الاستثمارية وتعزيز 

 .القدرة التنافسية للاقتداد العُماني

وتحليل   الحلوميأتقييم دور الأمانة العامة لمجلب المناقدات في تعزيز كفاءة الإنفاق   -5

تقد م   التنمويةأ مع  المشاريع  ال اص في  القطاع  أثر إجراءاتها علر مستوا مشاركة 

 .تو يات لتطوير أدائها
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 يات: لفرضا (1.5)

 الفرضية الرئيسية: 

- 2020دوجد أثر ذو دلالة إ دائية لتطوير السياسات الحلومية في سلطنة عُمان خلال الفترة )

 . ( علر التنمية الاقتداد ة في السلطنة2023

 الفرضيات الفرعية:

ا .1 لتطوير  إ دائية  دلالة  ذو  أثر  الحلومية  دوجد  الناتج  لسياسات  في  النمو  معدلات  علر 

 المحلي الإجمالي. 

دوجد أثر ذو دلالة إ دائية لتطوير السياسات الحلومية علر مساهمة القطاعات  ير النفطية   .2

 في الاقتداد. 

المحلية  .3 الاستثمارات  الحلومية علر  جم  السياسات  لتطوير  دلالة إ دائية  ذو  أثر  دوجد 

 والأجنبية. 

 .التنافسية الدوليةمؤشرات دوجد أثر ذو دلالة إ دائية لتطوير السياسات الحلومية علر  .4

 الدراسة: أهمية  (1.6)

 :الأهمية العلمية

 الآتي:تكمن الأهمية العلمية لهذه الدراسة في 

تحليلًا شاملًا ومعمقاً لتأثير السياسات الحلومية علر التنمية الاقتداد ة في عُمانأ مما   قد مت -1

 . وي  سهم في إثراء الملتبة العربية في مجال الاقتداد السياسي والتنم

الأمانة العامة تسد فجوة في الأدبيات الحالية من خلال توفير دراسة تحليلية  ددثة عن دور   -2

 . مجلب المناقدات في تنفيذ السياسات الحلوميةل
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 .وتحد اته تساهم الدراسة في تعميق الفهم لآليات التنويع الاقتدادي  -3

توفر أساساً علمياً لتقييم مدا نجاح الاستراتيجيات الوطنية مثل "خطة التوازن المالي" و"رؤية   -4

 ." في تحقيق أهدافها2040عُمان 

 )تطبيقية(  :الأهمية العملية

 الآتي: العملية للدراسة فيتتجلر الأهمية 

لتحسين فعالية السياسات الاقتداد ة وتعزيز   وتو يات قيّمة لدانعي القرار  رؤا   تقد م -1

 التنمية المستدامة. 

طوير مجلب المناقداتأ مما قد  ساعد في تالأمانة العامة لتوفر تقييماً موضوعياً لأداء   -2

 حليات عمله وتحسين كفاءته. 

مما  ملن الاستفادة    أالتناقص عمليات    دارةلإتساهم الدراسة في تحددد أفنل الممارسات   -3

 .منه في تطوير الأداء الحلومي

تقدم دروساً مستفادة  ملن تطبيقها في دول أخرا تسعر لتحقيق التنويع الاقتدادي وتطوير  -4

 . سياساتها الحلومية

 لدراسة: د حدو  (1.7)

 (. 2023  -2020)الحدود الزمنية:  .1

 .مانالحدود الملانية: الأمانة العامة لمجلب المناقدات في سلطنة عُ  .2

 . موظفي الأمانة العامة لمجلب المناقدات في سلطنة عُمانالحدود البشرية: تطبق علر  .3

علر   .4 عُمان  سلطنة  في  الحلومية  السياسات  تطوير  أثر  دراسة  الموضوعي:  التنمية  الحد 

 .الاقتداد ة
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 :مصطلحات الدراسة( 1.8)

السياسات الحلومية: هي مجموعة القرارات والإجراءات التي تت ذها الحلومة لتحقيق أهداف  -1

 ( 2018)الزعبيأ  .معينة في م تلف المجالات الاقتداد ة والاجتماعية والسياسية

الاقتداد ة والاجتماعية للمجتمع من  التنمية الاقتداد ة: عملية تهدف إلر تحسين الظروف   -2

 ( 2015)تودارو وسمي أ  .خلال زيادة الإنتاج والدخل وتحسين مستوا المعيشة

التنويع الاقتدادي: استراتيجية تهدف إلر تقليل الاعتماد علر قطاع اقتدادي وا د وتطوير   -3

 (2020)الرميحيأ  .قطاعات متعددة لتحقيق نمو اقتدادي مستدام

لالأمانة   -4 المناقدات:  العامة  المناقدات    مؤسسةمجلب  وتنظيم  إدارة   لومية مسؤولة عن 

الشفافية والكفاءة العامة  الحلومية لنمان  المشاريع  تنفيذ  العمانيأ    موقع)  .في  المناقدات 

2019. 

5-  

 :أنموذف الدراسة (1.8)

 (: أنموذف الدراسة 1-1)الشكل 
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 مة الفصل تخا

في ختام هذا الفدلأ تم تسليط النوء علر أهمية دراسة تأثير تطوير السياسات الحلومية علر 

. تم تحددد مشللة الدراسة وأهدافها 2023-2020التنمية الاقتداد ة في سلطنة عُمان خلال الفترة  

كما   وفرضياتهاأ مع التركيز علر دور الأمانة العامة لمجلب المناقدات في تنفيذ هذه السياسات.

إلر سد فجوة في الأدبيات   العلمية والعمليةأ  ي  تسعر  النا يتين  الدراسة من  تم توضيح أهمية 

 الحالية وتقد م رؤا وتو يات قيّمة لدانعي القرار.  

 تم تحددد  دود الدراسة الزمنية والملانية والبشرية والموضوعيةأ مما دوفر إطارًا واضحًا لنطاق البح . 

 هذا الفدل دؤسب لأهمية الموضوع ويمهد الطريق للتحليل المعمق في الفدول اللا قة.  
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 اني  الفصل الث

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 : مقدمة( 2.1) 

دتناول هذا الفدل الإطار النظري والدراسات السابقة المتعلقة بتأثير تطوير السياسات الحلومية علر  

دنقسم   2023- 2020بشلل خاص علر الفترة    الاقتداد ة في سلطنة عُمانأ مع التركيزالتنمية  

التنمية   في  الحلومية  السياسات  وأهمية  مفهوم  الأول  ستعرض  رئيسيين:  مبحثين  إلر  الفدل 

الأمانة    أما المبح  الثاني فيركز علر دور  يات التنمية الاقتداد ة في عُمانالاقتداد ةأ واستراتيج

 مجلب المناقدات في تنفيذ هذه السياسات وتعزيز التنمية الاقتداد ة. ل العامة

 

 لسياسات الحكومية  المبحث الأول: ا ( 2.2)

 تمهيد  ( 2.2.1)

فقد ات ذت   تنمية الاقتداد ة في سلطنة عُمانتلعب السياسات الحلومية دورًا محوريًا في تحقيق ال

الحلومة العُمانية العددد من الإجراءات والسياسات الهادفة إلر تعزيز النمو الاقتدادي وتنويع مدادر  

 ( 2022أ )البوسعيدير. الدخلأ وذلك في إطار رؤيتها الطمو ة لتحقيق اقتداد مستدام ومزده

في   الاقتداد ة  والتنمية  الحلومية  السياسات  المبح   هذا  عُمانأ  ي   ستعرض  دتناول  سلطنة 

وأهميت الحلومية  السياسات  مفهوم  الأول  الاقتداد ةالمطلب  التنمية  تحقيق  في  الفرع  أ  ها  ويتطرق 
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الأول إلر تعريف السياسات الحلومية وأنواعها الم تلفةأ بينما  سلط الفرع الثاني النوء علر الدور 

 الحيوي الذي تلعبه هذه السياسات في دفع عجلة التنمية الاقتداد ة. 

والتحد ات   المتغيرات  مع  دتماشر  بما  الحلومية  السياسات  تطوير  أهمية  فيبرز  الثال أ  الفرع  أما 

 الاقتداد ة المعا رة. 

 : السياسات الحكومية في التنمية الاقتصادية (2.2.2)

فهي تمثل    أر التنمية الاقتداد ة في أي دولةتلعب السياسات الحلومية دورا محوريا في توجيه مسا

الأدوات الرئيسية التي تست دمها الحلومات للتأثير علر النشاط الاقتدادي وتحقيق الأهداف التنموية.  

  .وتتنوع هذه السياسات لتشمل السياسات المالية والنقد ة والتجارية وسياسات سوق العمل و يرها

وت تلف عملية  نع السياسات الحلومية العامة من دولة الر اخرا تبعاً لطبيعة النظام السياسي  

والأسب   إلر جانب طبيعة النظام الإقتدادي  السياسيةأللشلل المؤسسي للو دة    كونه المحدد الهام

ة داخل الدولة بما فيها  يالتي  قوم عليها النظام الاجتماعي كالقيم التي تؤمن بها الشرائح المجتمع 

الهيئات أو الجماعات   والتقاليدأالعادات   وت تلف القوا المجتمعية من دولة لأخرا تبعا إلر دور 

 ( 2020 )المقدادأ  .فهي متبادنة بالمقارنة مع معظم الدول النامية الرسميةالرسمية و ير 

 : تعريف السياسات الحكومية وأنواعها (  2.2.3) 

أ وهي  (Public policy) العامة في اللغةِ الإنجليزيّة بِمُدطلح  الحلومية أو السياسة    تعرفُ السياسةُ 

عبارةٌ عن نظامٍ معينٍ تسعر الحلومة المحليّة في الدولة إلر تطبيقهاأ والتحقق من التزامِ الجميع فيه  

سواءً أكانوا أفراداً أم مؤسساتأ وأ ناً تُعرفُ السياسةُ العامة بأنها برنامجُ عملٍ  لوميّ  حتوي علر  

مجتمعأ ومن التعريفات الأخرا للسياسة  مجموعةٍ من القواعدأ والتي تلتزمُ الحلومة بتطبيقها في ال
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العامة: هي مجموعةٌ من الاتجاهات الفكريّة التي تسعر الحلومة إلر تنفيذِ الهدف ال ا ة بهاأ من  

خلال الاعتماد علر مجموعةٍ من الوسائل والأدواتأ وقد تشملُ السياسةُ العامة تقد م مجموعةٍ من  

العددد من ا تقد مِ  نقل مناسبة مما  ساهمُ في  توفير طُرق  العامةأ مثل:  للمجتمعالفوائد   . ل دمات 

(https://mawdoo3.com/ ) 

مجموعة ال طط والبرامج والإجراءات والقوانين التي تنعها  :  يملن تعريف السياسات الحلومية بأنهاو 

ا النشاط  علر  التأثير  بهدف  معينةالحلومة  أهداف  وتحقيق  علر    لاقتدادي  أ نا    أنها: وتُعرف 

السلوك( التي ت تارها الحلومات    الأفعالأ  ال ططأ  المراسيمأ  اللوائحأ  )القوانينأمجموعة الأنشطة  

بناءا علر تلك التعريفات  ملن أن نستنتج خدائص السياسات العامة  من خلال إداراتها للمجتمعات  

 (2018 اندرسونأ) وهي:

 :الشمولية وتحقيق المدلحة العامة -1

بأكمله. فهي لا تقتدر علر فئة  تتميز السياسة العامة بسعيها لتحقيق المدلحة العامة للمجتمع  

ا تيا تلبية  إلر  تهدف  بل  محددةأ  أو شريحة  المواطنين وضمان  قوقهممعينة  جميع   هذه و   جات 

علر سبيل المثالأ   لتفاوتات بين م تلف فئات المجتمعال ا ية تعزز الترابط الاجتماعي وتقلل من ا

النظر عن   بغض  المواطنين  لجميع  الدحية  الرعا ة  توفير  إلر  العامة  الدحية  السياسات  تهدف 

 .مستواهم الاقتدادي أو الاجتماعيأ مما  نمن مجتمعاً أكثر  حة وإنتاجية

 :الاعتماد علر إجراءات مدروسة ومنهجية -2

بعنا ة   تدميمها  تم  التي  والمنهجية  المدروسة  الإجراءات  إلر مجموعة من  العامة  السياسة  تستند 

هذه   أ والتنفيذأ والمتابعةأ والتقييملتحقيق أهدافها. هذه الإجراءات تمر بمرا ل متعددة تشمل الت طيط

المنهجية تنمن فعالية السياسات وقدرتها علر تحقيق النتائج المرجوة. علر سبيل المثالأ تعتمد  

https://mawdoo3.com/
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السياسات التعليمية علر دراسات وأبحاث مستفينة لتحددد أفنل الممارسات التربوية وتطبيقها في  

 .المناهج الدراسيةأ مما دؤدي إلر تحسين جودة التعليم وتطوير مهارات الطلاب 

 :الاستغلال الأمثل للموارد  -3

كانت بشرية أو طبيعية أو    تسعر السياسة العامة إلر الاستفادة القدوا من الموارد المتا ةأ سواء

الاستغلال الأمثل للموارد  نمن تحقيق الأهداف بلفاءة وفعالية. الدول التي تنجح في    هذاو    ناعية

لر ع  معدلات نمو أعلر وتنمية مستدامة  إدارة مواردها بشلل فعال من خلال سياساتها العامة تحقق

في بعض الدول إلر الاستفادة من الموارد الطبيعية المتجددة   ةالطاقسياسات  سبيل المثالأ تهدف  

 .لتقليل الاعتماد علر الوقود الأ فوريأ مما  ساهم في  ما ة البيئة وتحقيق الاستدامة الاقتداد ة

 :التكامل المؤسسي  -4

تعتمد السياسة العامة علر التنسيق والتكامل بين م تلف المؤسسات الحلومية. كل مؤسسة تكلف 

تساهم في تنفيذ السياسة العامة بشلل متكامل. هذا التكامل المؤسسي  عزز  بمهام ووظائف محددة  

فعالية السياسات ويقلل من التداخل والازدواجية في الجهود. علر سبيل المثالأ تتطلب السياسات 

 البيئية تعاوناً وثيقاً بين وزارات البيئة والدناعة والزراعة لنمان تنفيذ فعال للوائح البيئيةأ مما دؤدي

 .إلر تحسين جودة الهواء والماء و ما ة التنوع البيولوجي

 :المعيارية والقابلية للقياس -5

  تعتمد أهداف السياسة العامة علر معادير محددة وقابلة للقياس. هذه المعادير توفر أدوات لتقييم مدا 

وجود معادير واضحة  سهل عملية المتابعة والتقييم ويساعد في   أنجاح السياسات في تحقيق أهدافها

تحسين السياسات بشلل مستمر. علر سبيل المثالأ تست دم السياسات الاقتداد ة مؤشرات مثل 
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معدل النمو الاقتدادي ومعدل البطالة لقياس فعاليتهاأ مما  ملن  انعي القرار من تعددل السياسات  

 .(/https://mawdoo3.com).   بناءً علر النتائج المحققة

ا تياجات  وتلبية  الدولة  أهداف  لتحقيق  فعالة  أداة  العامة  السياسة  تجعل  ال دائص مجتمعة  هذه 

المواطنين. من خلال الت طيط الدقيقأ والتنفيذ المنهجيأ والتقييم المستمرأ تستطيع الحلومات تحسين  

الحلومية    وتتنوع السياسات   ت مية المستدامة في م تلف المجالاجودة الحياة لمواطنيها وتعزيز التن

 ( 2018) الحسين أ : إلر عدة أنواعأ أهمها

 

 :السياسات المالية -1

تعتبر السياسات المالية من أهم أدوات الحلومة للتأثير علر النشاط الاقتدادي. وتشمل هذه السياسات  

فمن خلال زيادة الإنفاق الحلوميأ   أوالددن العامفاق العام والنرائب  قرارات الحلومة المتعلقة بالإن

أما ت فيض النرائب   الركود   ملن تحفيز الطلب الكلي وتعزيز النمو الاقتداديأ خا ة في أوقات 

 .فيملن أن دزيد من الدخل المتاح للأفراد والشركاتأ مما  شجع علر الاستهلاك والاستثمار

الهدف الرئيسي من السياسات المالية هو تحقيق التوازن بين النمو الاقتدادي واستقرار الأسعار.  ان  

ل زيادة  فعندما  لون الاقتداد في  الة ركودأ قد تلجأ الحلومة إلر سياسة مالية توسعية من خلا

قد تتبنر سياسة مالية    عندما  لون هناك تن م مرتفع  وفي المقابل  أالإنفاق أو خفض النرائب 

كما تلعب إدارة الددن العام دورًا مهمًا في السياسة    أزيادة النرائب بر خفض الإنفاق أو  انكماشية ع 

 ( 2020 )شيخأ. المالية لنمان استدامة المالية العامة علر المدا الطويل

 

https://mawdoo3.com/
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 :السياسات النقد ة -2

 علر الاقتداد   عد السياسات النقد ة من الأدوات الرئيسية التي تست دمها البنوك المركزية للتأثير تُ 

وتتمثل هذه السياسات في التحلم بعرض النقود وأسعار الفائدة في الاقتداد. فمن خلال تغيير سعر  

التأثير علر المركزي  للبنك  الرئيسيأ  ملن  الاقتداد كلل  الفائدة  الاقتراض في  كما  ملنه    تكلفة 

التحلم في كمية النقود المتداولة من خلال عمليات السوق المفتو ة وتغيير نسبة الا تياطي الإلزامي  

تحقيق الاستقرار السعري والحفاظ علر معدل تن م من فض ومستقر. فعندما  وتهدف الر    للبنوك

 لون التن م مرتفعًاأ قد دلجأ البنك المركزي إلر سياسة نقد ة انكماشية برفع أسعار الفائدة لتقليل  

توسع نقد ة  سياسة  دتبنر  قد  الركودأ  وفي  الات  والاستهلاك.  الفائدة الإقراض  أسعار  ب فض  ية 

كما تلعب السياسة النقد ة دورًا مهمًا في استقرار سعر الدرف وتعزيز   ألتشجيع الاقتراض والاستثمار 

 ( 2018 )العجاتيأ. النمو الاقتدادي المستدام

 :لسياسات التجاريةا -3

الحلومة   تت ذها  التي  والقوانين  الإجراءات  مجموعة  إلر  التجارية  السياسات  التجارة  تشير  لتنظيم 

الدولية. وتشمل هذه السياسات فرض التعريفات الجمركية علر الوارداتأ وضع  دص استيرادأ 

تقد م دعم للدادراتأ وتنظيم المعادير الفنية للمنتجات المستوردة. الهدف الرئيسي من هذه السياسات  

فسية للدادرات الوطنية في هو  ما ة الدناعات المحلية من المنافسة الأجنبية وتعزيز القدرة التنا

 .الأسواق العالمية

العو  تشليل  في  مهمًا  دورًا  التجارية  السياسات  للدولةتلعب  الدولية  الاقتداد ة  فمن خلال    ألاقات 

الثنائية والمتعددة الأطرافأ تسعر الحلومات إلر فتح أسواق جدددة لمنتجاتها   الاتفاقيات التجارية 

الت  التبادل  شروط  السياس  أجاري وتحسين  للنغط  كأداة  أ يانًا  السياسات  هذه  تست دم  أو  كما  ي 
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ومع ذلكأ فإن التوجه العالمي نحو تحرير التجارة قد أدا إلر تقليص    الاقتدادي علر الدول الأخرا 

التنظيمية   البيئة  تحسين  علر  أكثر  التركيز  مع  التقليد ةأ  التجارية  السياسة  أدوات  بعض  است دام 

 (2018 )العجاتيأ .وتسهيل التجارة

 :سياسات سوق العمل -4

أ ادة فرص التوظيف وتقليل البطالةتهدف سياسات سوق العمل إلر تحسين أداء سوق العمل وزي

وتشمل هذه السياسات مجموعة واسعة من الإجراءات مثل برامج التدريب المهنيأ خدمات التوظيف  

كما تتنمن  أ  أ حاب العمل والعمالات بين  العامةأ دعم إنشاء المشاريع الدغيرةأ وتنظيم العلاق

تلعب كما   سياسات الحما ة الاجتماعية مثل التأمين ضد البطالة وبرامج الدعم للعاطلين عن العمل

فمن    ي الشامل وتحسين مستويات المعيشةسياسات سوق العمل دورًا  يويًا في تعزيز النمو الاقتداد 

  أ تعزيز القدرة التنافسية للاقتداد خلال تحسين مهارات القوا العاملةأ  ملن زيادة إنتاجية العمل و 

سو  متطلبات  بين  المهارات  تطابق  عدم  مشللة  معالجة  في  السياسات  هذه  تساعد  العمل  كما  ق 

وفي ظل التحولات الهيللية في الاقتداد العالميأ تزداد أهمية سياسات    ومؤهلات البا ثين عن عمل 

سوق العمل في مساعدة العمال علر التكيف مع المتطلبات المتغيرة للوظائف وضمان انتقال سلب  

 (Card ,2018) .بين القطاعات الاقتداد ة الم تلفة

 : دور السياسات الحكومية في تحقي  التنمية الاقتصادية (2.2.4)

الحلومية دورًا محوريًا في تحقيق التنمية الاقتداد ةأ  ي  تعتبر هذه السياسات الأداة  للسياسات  

وقد أظهرت تجارب العددد من الدول   يز النمو وتحسين مستويات المعيشةالرئيسية لتوجيه الموارد وتحف

فعلر سبيل    ر تحقيق أهداف التنمية المستدامةأهمية تبني سياسات عامة رشيدة وعقلانية تركز عل

المثالأ نجحت دول مثل كوريا الجنوبية وماليزيا وسنغافورة في تحقيق معدلات نمو مرتفعة ومستدامة  
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التحتية   والبنية  البشري  المال  رأس  في  الاستثمار  علر  ركزت  فعالة  سياسات  لومية  خلال  من 

خدائص  و   والتكنولوجيا بعدة  الاقتداد ة  التنمية  تحقيق  في  الناجحة  الحلومية  السياسات  تتميز 

أساسيةأ منها الشفافية والمشاركة والاستجابة لا تياجات المواطنين والكفاءة في است دام الموارد. كما 

وتشمل  للاستثمارات.  وجاذبة  مستقرة  بيئة  وتوفير  المدا  الاستراتيجي طويل  الت طيط  علر  تعتمد 

والدناعيةأ  مجا والتجارية  والنقد ة  المالية  السياسات  الاقتداد ة  التنمية  لتحقيق  الدولة  تدخل  لات 

التحتية والبنية  والدحة  التعليم  في  الاستثمار  إلر  نجاح  أ  بالإضافة  السياسات وجود  ويتطلب  هذه 

مؤسسات قوية وفعالة قادرة علر التنفيذ والمتابعةأ مع ضرورة التكيف المستمر مع المتغيرات المحلية  

 ( 2020 ) مودأ .والعالمية

 تؤدي السياسات الحلومية دورا محوريا في دفع عجلة التنمية الاقتداد ة من خلال:

 :للاستثمار وممارسة الأعمال ائمةتهيئة بيئة مو  -1

تشمل  و   س الأموال وتشجيع ريادة الأعمال اسماً في جذب رؤو للاستثمار عاملًا  ئمة  تعد البيئة الموا

هذه البيئة توفير البنية التحتية اللازمةأ مثل شبلات النقل والاتدالاتأ وضمان الاستقرار الاقتدادي  

 .الاستثمار في البلد  والسياسيأ وتوفير الأمن. هذه العوامل تقلل من الم اطر وتزيد من جاذبية

 :تدحيح إخفاقات السوق  -2

من هذه الإخفاقات    قد تؤدي إلر عدم كفاءة الاقتداد   تتدخل الحلومات لتدحيح إخفاقات السوق التي

الا تكارأ الذي  ملن أن دؤدي إلر ارتفاع الأسعار وان فاض الإنتاجأ وعدم تماثل المعلوماتأ الذي  

التدخلات الحلومية   تهدفو   ثار ال ارجية السلبية مثل التلوث قد دؤدي إلر قرارات  ير مثلرأ والآ

 ( 2019أ )الزعبي. تعزيز المنافسةإلر تحسين كفاءة السوق و 



18 
 

 :عادة توزيع الدخل والثروةإ  -3

تم ذلك عبر  أ  لال إعادة توزيع الدخل والثروةتسعر الحلومات إلر تحقيق العدالة الاجتماعية من خ

تعليم والدحة للفئات الأقل سياسات مثل النرائب التداعد ةأ وبرامج الرعا ة الاجتماعيةأ ودعم ال

 .هذه السياسات تهدف إلر تقليل التفاوت الاجتماعي وتعزيز التماسك المجتمعي دخلاً 

 :تشجيع الدناعات الاستراتيجية والناشئة -4

ويع  تقوم الحلومات بدعم الدناعات الاستراتيجية والناشئة لتعزيز القدرة التنافسية الوطنية وتن

كما تسعر   ت تمويليةأ ودعم البح  والتطويرذلك تقد م  وافز ضريبيةأ وتسهيلا يشملو  الاقتداد 

   .ل التكنولوجيا وتوفير فرص العمللجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة لنق

 :الاستثمار في رأس المال البشري  -5

الحلومات بتطوير  عد الاستثمار في رأس المال البشري أساسياً لتحقيق التنمية المستدامة. تقوم  ُ 

ذلك تحسين جودة التعليم   يشملو  بية ا تياجات سوق العمل المتغيرةنظم التعليم والتدريب لتل

الأساسيأ وتعزيز التعليم المهني والتقنيأ ودعم التعلم مدا الحياة. هذه الاستثمارات تزيد من  

 . قتداد التنافسية للا إنتاجية العمل وتعزز القدرة

 :الاقتصاديةأهمية تطوير السياسات الحكومية في مواجهة التحديات  (2.2.5)

تكتسب عملية تطوير السياسات الحلومية أهمية كبيرة في مواجهة التحد ات الاقتداد ة الراهنةأ  ي   

فمن خلال   المستدام وتحسين مستويات المعيشةتساهم السياسات الفعالة في تعزيز النمو الاقتدادي  

تبني سياسات مالية ونقد ة رشيدةأ  ملن للحلومات معالجة مشللات مثل البطالة والتن م وتحسين  

البيئة الاستثمارية. كما أن تطوير الأطر التنظيمية والقانونية  ساعد في جذب الاستثمارات المحلية  
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والأجنبية وتنويع مدادر الدخل القومي. إضافة إلر ذلكأ تلعب السياسات الحلومية المتطورة دوراً  

التفاوتات الاقتداد ة بين فئات  الدخل وتقليل  توزيع  العدالة الاجتماعية وإعادة  تحقيق  محورياً في 

ف مع المتغيرات المجتمع. ومن الأهمية بملان أن تتسم هذه السياسات بالمرونة والقدرة علر التكي

   :وذلك للأسباب التالية أة السريعةالعالمية والتحد ات الناشئة عن العولمة والتغيرات التكنولوجي

 (2018أ )العيساوي 

 

 تعزيز النمو الاقتدادي المستدام: -1

تلعب السياسات الحلومية دوراً محورياً في تحفيز النمو الاقتدادي المستدام من خلال 

تعد تجربة  و  توجيه الموارد نحو القطاعات الأكثر إنتاجية وتشجيع الاستثمار والابتكار

سنغافورة مثالًا بارزاً علر نجاح هذه السياساتأ  ي  ركزت الحلومة علر الاستثمار في 

رأس المال البشري والبنية التحتية والتكنولوجياأ فإن استراتيجية سنغافورة في التنمية  

الاقتداد ة اعتمدت علر تطوير القدرات التكنولوجية وتعزيز الابتكارأ مما أدا إلر نمو  

% خلال الفترة من 7.7اتج المحلي الإجمالي بمعدل سنوي متوسط بلغ مستدام في الن

 (Lee .k .2015) .2015إلر  1965

إلر أن السياسات الحلومية في سنغافورة ساهمت في   الدراسات بالإضافة إلر ذلكأ أشارت  

القيمة   ذات  الدناعات  إلر  العمالة  كثيفة  الدناعات  علر  اعتماده  من  الاقتداد  تحويل 

المنافة العالية وال دمات المتطورة. وقد تحقق ذلك من خلال الاستثمار الكبير في التعليم  

د م  وافز للشركات للاستثمار في البح  والتدريبأ وتطوير البنية التحتية التكنولوجيةأ وتق

 ( TAN. K .2015 (والتطوير.
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 معالجة مشللة البطالة:  -2

المساهمة بشلل فعال في خلق فرص عمل جدددة تستطيع السياسات الحلومية المدروسة  

وتحسين مهارات القوا العاملة. تعتبر تجربة ألمانيا في ت فيض معدلات البطالة من خلال 

" كريمر Hartz reformsبرنامج  أجراها  لدراسة  وفقًا  المجال.  هذا  في  به  مثالًا  حتذا   "

( عامي  2019وحخرون  بين  تنفيذها  تم  التي  هذه الإ لا اتأ  فإن  أ 2005و   2003(أ 

هذه  أدت  وقد  العمل.  سوق  في  المرونة  وتعزيز  التوظيف  خدمات  تحسين  علر  ركزت 

%  5.2إلر    2005عام    % في 11.7الإ لا ات إلر ان فاض معدل البطالة في ألمانيا من  

   .2018في عام 

بالإضافة إلر ذلك أن نجاح إ لا ات هارتز درجع إلر مزيج من السياسات التي شملت  

تحسين كفاءة وكالات التوظيف العامةأ وتقد م  وافز للعاطلين عن العمل للبح  بنشاط عن  

معدلات وظائفأ وتعزيز المرونة في عقود العمل. كما ساهمت هذه الإ لا ات في زيادة  

 ( Krebs .2019) المشاركة في القوا العاملةأ خا ة بين النساء وكبار السن.

 :تنويع الاقتداد   -3

تلعب السياسات الحلومية الرشيدة دوراً  يوياً في تنويع مدادر الدخل القومي وتقليل الاعتماد  

مثالًا بارزاً علر هذا التوجهأ  ي  تهدف إلر   2040علر قطاعات محددة. تعد رؤية عُمان  

ل  تنويع الاقتداد العُماني وتقليل الاعتماد علر النفط من خلال تطوير قطاعات جدددة مث

قطاعات رئيسية للتنويع الاقتدادي:   خمبالرؤية تركز علر    هذهو السيا ة والدناعات.  

بالإضافة إلر ذلكأ    السيا ةأ الدناعات التحويليةأ اللوجستياتأ الثروة السمليةأ والتعددن

تشمل تحسين بيئة الأعمالأ وتطوير    2040السياسات الحلومية في إطار رؤية عُمان    وتعمل

البنية التحتيةأ وتعزيز الاستثمار في رأس المال البشري. هذه السياسات تهدف إلر زيادة 
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إلر    2019% في عام  61مساهمة القطاعات  ير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي من  

بحلول عام  90 تقلبات  %2040  تأثير  ويقلل من  الاقتدادي  النمو  استدامة  أ مما  عزز 

 ( 2022ملتب الرؤية مسقط    أ2040رؤية عُمان    )تقرير  .العُمانيأسعار النفط علر الاقتداد  

 :تحقيق العدالة الاجتماعية  -4

تلعب السياسات الحلومية دوراً محورياً في إعادة توزيع الدخل وتقليل التفاوتات الاقتداد ةأ  

السياسات   أهمية  علر  المتحدة  الأمم  تؤكد  الاجتماعية.  العدالة  تحقيق  في  مما  ساهم 

الاجتماعية والاقتداد ة الشاملة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة وضمان "عدم ترك أ د  

(أ فإن السياسات الحلومية التي  2021". وفقاً لتقرير  ادر عن الأمم المتحدة )خلف الركب 

وفرص  تركز علر الحما ة الاجتماعيةأ والتعليم الشاملأ والرعا ة الدحية الميسورة التكلفةأ  

 .العمل اللائقأ تساهم بشلل كبير في تقليل عدم المساواة وتعزيز التماسك الاجتماعي

 :التكيف مع التغيرات العالمية  -5

ة والتغيرات تساعد السياسات المرنة والمتطورة في التعامل مع التحد ات الناشئة عن العولم

علر سبيل المثالأ قامت إستونيا بتطوير سياسات رقمية متقدمة ملنتها    التكنولوجية السريعة

عوض . )من التحول إلر "مجتمع رقمي" وتعزيز قدرتها التنافسية في الاقتداد الرقمي العالمي

 ( 2020أ

لهذه   أهميةو  وفقاً  المعا رة.  الاقتداد ة  التحد ات  لمواجهة  الحلومية  السياسات  تطوير 

الدراسةأ فإن السياسات الفعالة  جب أن تكون مرنة وقابلة للتكيف مع التغيرات السريعة في  

هذه   مع  التكيف  في  نجحت  التي  الدول  أن  إلر  العالمية.  شير عوض  الاقتداد ة  البيئة 

وسنغافورةأ اعتمدت علر نهج استباقي في  يا ة السياساتأ دركز   التغيراتأ مثل إستونيا
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علر الاستثمار في التعليم والابتكارأ وتطوير البنية التحتية الرقميةأ وتعزيز المرونة في سوق 

 ( 2020أ )عوض  العمل.

البا ثة أن السياسات الحلومية تلعب دوراً محورياً و اسماً في تحقيق التنمية الاقتداد ة    وترا 

وتوجيه مسارها فهي ترا أن هذه السياساتأ بتنوعها الذي  شمل السياسات المالية والنقد ة  

الاقتدادي  النشاط  علر  للتأثير  الرئيسية  الأدوات  تمثل  العملأ  سوق  وسياسات  والتجارية 

ا بالشمولية  وتحقيق  السياسات  هذه  تتسم  أن  أهمية  علر  البا ثة  وتؤكد  التنموية  لأهداف 

والمنهجية والكفاءة في استغلال المواردأ مع ضرورة التكامل المؤسسي والقابلية للقياس كما  

إخفاقات  وتدحيح  للاستثمارأ  مواتية  بيئة  تهيئة  ليشمل  السياسات  متد  هذه  دور  أن  ترا 

يع الدخلأ وتشجيع الدناعات الاستراتيجيةأ والاستثمار في رأس المال السوقأ وإعادة توز 

التحد ات  ترا  البشري.   لمواجهة  السياسات  لهذه  المستمر  التطوير  ضرورة  علر  البا ثة 

الاقتداد ة المتغيرةأ مستشهدة بتجارب ناجحة لدول مثل سنغافورة وألمانيا وعُمان وإستونيا  

مستويات   وتحسين  الاقتداد ة  التنمية  تحقيق  في  الحلومية  السياسات  فعالية  علر  كأمثلة 

  المعيشة.

 : ونظرياتها  الإقتصادية التنمية  (2.2.6)

الاقتداد ة   الوضع    هي   Economic Developmentالتنمية  تحسين  إلر  تهدف  شاملة  عملية 

الاقتدادي للدول والمجتمعات. وهي تعتمد علر تطبيق استراتيجيات وخطط تطويرية متنوعة لتعزيز 

النمو الاقتدادي وتحقيق التقدم. تتنمن هذه العملية الانتقال من نموذج اقتدادي إلر حخر أكثر  

دي إلر المعتمد علر  اعيأ أو من التجاري التقليتطوراًأ مثل التحول من الاقتداد الزراعي إلر الدن 

وتسعر التنمية الاقتداد ة إلر زيادة القدرات الاقتداد ة للمجتمعاتأ وتحسين استغلال    التكنولوجيا
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كما تهدف إلر إ داث تأثير  أ  لتي تفتقر إلر التنوع الاقتداديالموارد المتا ةأ خا ة في المناطق ا

معيشة  إ جابي علر المجتمع كللأ من خلال تنفيذ سياسات اقتداد ة فعالة تؤدي إلر رفع مستوا ال

 وسوف نستعرض في هذا المطلب لأهم نظريات التنمية الاقتداد ة . وتحسين جودة الحياة للسلان 

 النظريات التجريبية    -1

بعض الدراسات تحددد ال دائص المشتركة لعملية التنمية في البلاد الم تلفة بطريقة تجريبيةأ    اولت 

المتاح من   القدر  ولتفسير  النمو  التفاوت في معدلات  أسباب  التحليل  إطار  وذلك من اجل وضع 

وقد  أبلالمعرفة  ول أنماط التنمية التي تحققت في الماضي وتلك التي  حتمل أن تتحقق في المستق 

تحليل البيانات ال ا ة بالناتج القومي    خلال   اولت هذه النظريات التمييز بين أنماط التنمية من

 ( Hla Myint, and Anne . 2011 .(الإجمالي وهيلل الإنتانه لعدد كبير من الدول

الواضح أن التغير الهيللي في  مار عملية التنمية الاقتداد ة دتنمن زيادات في الإنتاجية    ومن

كما دتنمن التغير الهيللي    أبالمدخلات الأخرا مثل العمل  -نة  وزيادات في ر يد رأس المال بالمقار 

 ( 2009أ ) قر الإنتاجية.انتقالات كبيرة فيما بين القطاعات  -أ نا 

نديب    وأ د  اتجاه  هو  التنمية  عملية  في  مار  الاقتدادي  الهيلل  في  للتغير  الواضحة  الأنماط 

ففي كل الدول التي  ققت    أفاع مع اتجاه دخل الفرد للارتفاعالدناعة في الناتج القومي نحو الارت 

  ناطق مستوا مرتفع لدخل الفرد تحقق فيها أ نا انتقالات في السلان  ي  تحركت الغالبية من الم

الزر  المدن والوظائف الدناعيةالريفية ومن  إلر  المنافة    أاعة  القيمة  تزادد في نديب  كما تحقق 

 لذلك:وهناك سببان رئيسيان أ الناتج القومي في كل هذه الدول الدناعية في
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نسبة إلر ارنست إنجل والذي اكتشفه في القرن التاسع عشر    Engel's Lawهو قانون إنجل  :  الأول

العائلات التي   ات نيميزا ن  ( ويقرر القانون أنه مع ارتفاع دخل العائلات فإن النسبة م ١٨٥٧)عام  

دتم إنفاقها علر الغذاء تتجه نحو الان فاضأ ولما كانت وظيفة قطاع الزراعة الأساسية هي إنتاج  

السلع   علرالغذاءأ فإنه دتبع ذلك أن الطلب علر الإنتاج الزراعي لن دنمو بنفب السرعة مثل الطلب  

 المدنعة وال دمات وبالتالي فإن نديب الزراعة في الناتج سيتجه نحو الان فاض. 

فهو أن الإنتاجية في قطاع الزراعة ترتفع مع اضطراد النمو نتيجة لتزادد است دام الآلات    :الثاني 

الزراعي. وكنتيجة    الإنتاجولاست دام البذور المنتقاة والسلالات المحسنة والطرق الأخرا الجدددة لزيادة  

لذلك فإن نسبة العاملين في قطاع الزراعة من القوة العاملة تتجه نحو الان فاض باستمرارأ ويتجه  

نديب الدناعة  ساعد أ نا علر تفسير تزادد   وارتفاع  لينتجوا فيها    الآخرون إلر القطاعات الأخرا 

ول مع اتجاه الدخل نحو  نسبة السلان الذدن  قيمون في المدن بدلا من المناطق الريفية في كل الد 

الدناعيةأ والتي تعنر أن الإنتاج بالنسبة    فهناك وفورات الحجم في تدنيع الكثير من السلعأ  الارتفاع

لكل و دة من المدخلات دتجه نحو الارتفاع في نفب الملان الذي توجد فيه ال دمات المساعدة مثل  

نمو   إلر  تقود  الدناعة  أن  تعمل  أن  بوسعها  التسويقية  ي   لون  وال دمات  والطرقأ  الكهرباءأ 

ة وبعض ال دمات في الناتج  زيادة نديب السلع المدنعالمدنأ كما أن نمو المدن نفسه دؤدا إلر  

 ( 2012 )القريشيأ .القومي

الر م من أن اتجاه نديب السلع المدنعة في الناتج القومي نحو التزادد وان فاض نديب   وعلر

وقد عانر  أ  الزراعة هو نمط شائع لكل البلادأ إلا أنه لا دتبع ذلك أن معدلات التغير وا دة لكل الدول

مقابل    زراعةالم ططون فر الكثير من البلاد في الإجابة علر السؤال ال اص بمدا التركيز علر ال

 ي     التنميةأالكافي إلر الاضرار بالقطاعات الإنتاجية الأخراأ والتي قد لا : الدناعة خلال عملية  
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 ملن ان دؤدا عدم إنتاج الغذاء بالقدر توفير المدخلات اللازمة لها من قطاع الزراعةأ فنلا عن  

إنتاج المدخلات اللازمة لقطاع الزر  أ  مثل الأسمدة والمبيدات   اعةاضطرارها لتعددل خططها لزيادة 

ادرات  سيلون لذلك تاثير سيئ علر ميزان المدفوعات من خلال تأثيره المحتمل علر ت فيض الدو 

 . وزيادة الواردات من الغذاء

بين م تلف الدول  عد أمراً بالغ الأهمية    فهم أنماط التغيير الهيللي خلال عملية التنمية الأقتداد ة

للم ططين الإقتداددينأ فقد تو ل البا   تشينري إلر وجود نمط عالي مشترك للتغيير في  دص 

القاطاعات الم تلفه في الإقتداد خلال مسيرة التنميةأ ولدراسة هذه الأنماط بشلل أدق قامو بتقسييم  

مليون    ٥٠ن  مأكثر  )  أ دول كبيرة جداً 1980عام    دول العالم إلر ثلاث فئات  سب عدد السلان

  مليون نسمة(  15مليون نسمة(أ ودول  غيرة )أقل من  50مليون إلر   15(أ دول كبيرة )من نسمة

وعلر الر م من أن متوسط الأداء الإقتدادي لهذه الثلاث فئات متشابهة إلر  د ما إلا أنهم لا ظو  

قطاع الدناعي في إرتفاع عند مستوا دخل فردي أقل مما الدول الكبيرة دبدأ نديب ال  إختلاف مهمأ

الدغيرة ومع ذلك من النروري الإشارة إلر أداء دولة معينة قد   تلف عن هذه  هو عليه عند الدول  

المتوسطات لفترة طويلة تدل إلر عقددن أو أكثرأ هذه النتائج تقدم رؤية قيمة للم ططين في تحددد 

الأهداف المناسبة لتوزيع الإستثمارات بين القطاعات الم تلفة مع الأخذ في الإعتبار  جم الدولة 

 دها في عملية التنمية الإقتداد ة. وخدائ

 عني أن هذه التقددرات تعطر فكرة عامة عن الاتجاهات المتوقعة عند تحقق وبدورة متوسطة   وهذا

٪  ٣٢فإن نديب الدناعات الأولية )الزراعة والتعددن( في الناتج القومي للدول الكبيرة سيت فض من  

دولار.    ١٦٠عندما  لون دخل الفرد    ۱۹إلر %(  ۱۹۸۳دولار بأسعار )  ٦٠٠الفرد    خلعندما  لون د 

ولكن التغير  ول هذا الاتجاه العام كبير جدا بحي  أن هذه الأنماط توفر فقط مؤشراً أولياً للم ططين.  
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أي نوع الدناعات التي ستنمو في كل    –ونفب الشلل فان التعرف علر أنماط النمو الدناعي  

للاقتداددين والم ططين. فال طط التي بوسعها أن  هاماً  مر لة من مرا ل نمو الدولة سيلون أمراً  

تركز طاقات الدولة علر  ناعات محددة في مرا ل معينة  ملن وضعهاأ بحي  دتم مثلا بدناعة  

المنسوجات في مر لة معين ثم بدناعة السيارات في مر لة أخراأ وهلذا. وقد است دم تشينرا  

الدناعا والمتأخرةوتادلور  والمتوسطة  المبلرةأ  السلع  أ  ت  توفر  التي  تلك  هي  المبلرة  فالدناعات 

   والملابب.بسيطةأ مثل تدنيع الغذاء    بتكنولوجياالنرورية للسلان في البلاد الفقيرة والتي دتم إنتاجها  

الدخل الفردأ    من فنةويتجه نديب هذه الدناعات في الناتج القومي نحو الارتفاع عند المستويات ال

ثم دتوقف عن الارتفاع عندما دبدأ الدخل في الارتفاعأ والعرض المركود بعد ذلك. أما الدناعات  

في الناتج القومي في الارتفاع  تر عند المستويات المرتفعة    اضيهاالمتأخرة فهي تلك التي  ستمر  

المعدنية.  للدخل والمنتجات  المعمرة  السلع  تقع بين    هي  المتوسطة  ناعات أما الدأ مثل  التي  تلك 

هذه لإقامتها    نيفمن الدعب عادة تدنيف الدناعات الم تلفة ب  الحظأ  ولسوءهاتين المجموعتين  

 .النمو والتي دترتب عليها تشجيع النمو. وتلعب العوامل السياسية دوراً رئيسياً في تشجيع

ة للدفوة وإنشاء الدولة العاملين الأساسيين هما ظهور طبقة جددد   وستو فيرا أن الاقتدادي عند ر   أما

وهذا دوضح ان كل هذه النظريات تؤكد علر العوامل  ير الاقتداد ة في عملية الانتقال  أ  القومية

  (2009  ) قرأ من مر لة لأخرا.

 :النظريات المنهجية للتنمية    -2

مناقشة النظريات التاري ية  ول الكيفية التي تحققت بها التنمية الآن لمناقشة بعض النظريات   بعد 

المحددة في التنميةأ والتي تهتم بليفية توقع التغير في هيلل الإنتاج في  دود الافتراضات الم تلفة  



27 
 

نماذج الكينزيةأ ثم    موفي هذا الددد سيتم استعراض النظرية الكلاسيليةأ ث  دولة.التي تواجهها كل  

 للنمو. نموذج النمو النيوكلاسيليأ ثم الاقتدادات الجدددة

 : الكلاسيلية النظرية -3

سواق كعندر رئيسي  حدم سمي  من أوائل الاقتداددين الذدن أكدوا علر أهمية التوسع في الأ  كان

والتجارة وهذا الرأي فالرخاء من وجهة نظره هو نتيجة لزيادة الت دص وتقسيم العمل أ لتحقيق النمو

بعرض   حهالكلاسيلي  ول دور التوسع في الأسواق في تشجيع النمو الاقتدادي والتنمية سيتم توضي

مبسط لعملية النمو استناداً إلر نظرية ريلاردو والتي قدمها في كتابه الشهير عن الاقتداد السياسي  

افتراضات رئيسيةأ    ثلاث وقد است دم ريلاردو في نظريته    .۱۸۱۷(أ والذي نشر عام  ١٥والنرائب )

 ( 103 :2012 )القريشيأ كان لها أهمية كبيرة فيما بعد كما سنرا بعد قليل.

المناقشة التالية أساساً علر نموذج لويب أما المجموعة الثانية والتر سنناقشها ضمن نماذج    وستعتمد 

ف لق الطب في قطاع معين  عتقد أن النمو  أ  مد علر أعمال جون مادنارد كينزالنمو الكينزيةأ فتعت 

أ ن  الأخرا  القطاعات  تحفيز  سيتم  وبالتالي  القطاعأ  لهذا  المعطلة  الموارد  أشهر  أ  ابسحب  ومن 

المناددن بهذا المفهوم هو ألبرت هيرشمان والذي  قرر أ نا بأن القدرة علر الاستثمار وتنفيذ الأنشطة  

التنظيمية هي عنق الزجاجة الرئيسي للنمو. ولهذاأ فلكي نطور هذه القدرات لابد وأن  لون النمو  

عبارة  وب  أبالاستثمارات   لقياما ير متوازن بدورة عمد ة  تر نحفز المنظمين علر تطوير قدراتهم و 

في تتعاظم  التي  القطاعات  تلك  في  دتركز  أن  دنبغي  الاستثمار  فإن  مع  أخراأ  الروابط  م تلف ها 

فالتوسع في هذه القطاعات سيحفز الاستثمار والأنشطة التنظيمية في بقية الاقتداد من  القطاعات  

 الروابط.خلال هذه 
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نموذج لويب تقسيما للاقتداد إلر قطاعين هماأ القطاع التقليدي والقطاع الرأسمالي أو    ويتنمن

الحدد  ولا توجد أي مدخرات  افية أو أي تكوين رأسمالي في القطاع التقليدي فالعمل دتم تشغيله  

للعمل   الحدي  الناتج  والذي  فوق عادة  الكفافأ  أجر  القطا  –عند  هذا  المنتجين في  أن  لا    عأي 

 ستهدفون تعظيم الربح. وأخيراً فإنه من المملنأ علر الر م من أنه ليب أمراً ضرورياً للنظرية أن  

أما القطاع الرأسمالي فبوسعه تحقيق تراكم رأسمالي من    ألناتج الحدي للعمل مساوياً للدفر لون ا

قيامهم بالادخارأ    عدم   فترض   خلال ادخار المنظمين واستثمارهم لجزء من أربا هم. والعمالأ والذدن

 (2012 )القريشيأ دتم توظيفهم  تر النقطة التي دتعادل

العمل وبالتالي فإن النمو في القطاع الحدد   عتمد علر مدخرات الرأسماليين والذدن  سحبون فائض  

تتحقق   لمفقد دتحقق الركود كنتيجة لهذه المر لة للنمو  ير المتوازن إذا  أالتقليديمن قطاع الزراعة 

ويرجع ذلك إلر أن التوسع في القطاع الحدد  أ  في قطاع الزراعة التقليديالابتكارات والاستثمارات  

مع النمو السلاني السريع سيترتب عليه توسع سريع في الطلب علر الغذاء والذي قد ددفع بمعدلات 

. ولنمان النمو السريع في القطاع الحدد أ فلابد من القيام  د  التبادل في  ير  الح القطاع الحد 

ليدي. وهذا  عني أن النمو في الأجل  باستثمارات في التكنولوجيا الجدددة ورأس المال في القطاع التق

 ير  الح    يالطويل لابد وأن  لون نمواً متوازناً. وكنتيجة لذلك فإن معدلات التبادل قد لا تتجه ف

القطاع الحدد . وعلر أ ة  الأ فإن ارتفاع الدخل في القطاع التقليدي قد  شلل خطراً علر النمو  

الإضافي نظراً لأنه قد دؤدا إلر ارتفاع الأجور الريفيةأ ويتطلب بالتالي ارتفاع الأجور في القطاع  

تحويل ملاسب النمو   تطلب الحدد  لجذب العمال الجدد. وهذا  عنر النمو المتوازن طويل الأجل د

أن    وهلذا دتنح  أمن خلال النرائب علر سبيل المثالمن القطاع التقليدي إلر القطاع الحدد   

ففي كلا النموذجين  لون عرض العمل مرنا   أج الكلاسيليل  يا ة  ددثة للنموذ نموذج لويب  شل

 (2009 ) قرأ   .فافمرونة لانهائيةأ وهناك فائض في العملأ والأجور عند مستوا الك
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في التنمية   مجلس المناقصاتالأمانة العامة ل  دور:  المبحث الثاني( 2.3)

 الإقتصادية في السلطنة 

 ( المقدمة 2.3.1)

مجلب المناقدات أ د الركائز الأساسية في تنفيذ السياسات الحلومية وتعزيز  العامة لالأمانة  عد  ت

دورًا محوريًا في إدارة وتنظيم عمليات   الأمانة العامةلعب  ت   ي  أ  عمانتنمية الاقتداد ة في سلطنة  ال

والتعاقد  والمشاريع    الحلومية  ات الشراء  للمشتريات  التناقص  عمليات  إجراءات  إدارة  خلال  من 

  في هذا المبح    أ  سلطنةداف الاقتداد ة والتنموية للأ مما  ساهم بشلل كبير في تحقيق الأهالحلومية

مجلب المناقدات وعلاقته باستراتيجيات التنمية الاقتداد ة  الأمانة العامة لسنتناول بالتفديل دور  

 في السلطنة.

 مجلس المناقصات  الأمانة العامة ل( 2.3.2)

 وأهدافها  وهيللهامجلب المناقدات العامة ل الأمانة -1

ل العامة  هالأمانة  المناقدات  المناقدات   يمجلب  عمليات  وتنظيم  إدارة  عن  المسؤولة  الجهة 

بأعداد تقارير تفديلية وتحليلية    ة ي  تقوم الأمانة العام أ  مشتريات الحلومية في سلطنة عُمانوال

لعروض الشركات المتقدمة في المناقدات وترفع تو ياتها لمجلب المناقدات الذي  ددر قرار 

من مجلب الوزراء بتشليلة  نم أعناء من أ حاب المعالي والسعادة وممثلين من القطاع ال اص 

إس  من  ي   المناقدة  لدورة  النهائية  القرار  ات اذ  بمهة  الفائزة  وينطلع  للشركات  الأعمال  ناد 

 ( https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/822871) بالمناقدات.

 

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/822871
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 الآتي: المناقدات فيمجلب ل الأمانة العامة  أهدافوتتمثل  

 رفع كفاءة الإنفاق الحلومي المرتبط بالمشاريع والمشتريات:  -1

الأمانة  طلع بها  ي الإنفاق في المشاريع والمشتريات الحلومية وا د من أهم الأهداف التي ت   رفع كفاءة

مجلب المناقدات إلر تحسين است دام الموارد المالية الحلومية من خلال ضمان الحدول  العامة ل

دتم ذلك عبر تطبيق    الإنسب من  ي  السعر وجودة العملأأفنل العروض من الشركات و   علر

تنفيذ  علر  الرقابة  وتعزيز  المقتر ةأ  للمشاريع  والفوائد  التكاليف  وتحليل  العطاءاتأ  لتقييم  معادير 

 .بالميزانيات المحددة وتجنب الهدرالمشاريع لنمان الالتزام  

 تعزيز المحتوا المحلي في المشاريع والمشتريات الحلومية:   -2

العامة لتحقيق هذا الهدف من خلال رسم مسار  لفل تعزيز المحتوا المحلي في جميع    تسعر الأمانة

مرا ل التناقدة بداء من جمع الا تياجات وتحليلها و ول للتعاقد والمتابعة بعد الإسناد بما لا   ل  

ا الإفنلي  علر  والمشاريعالحدول  المنتجات  وجودة  الدغيرة  لسعرية  المؤسسات  ولتشجيع  أ 

والمتوسطة والشركات المحلية تم ات اذ مجموعة من التدابير التي تكفل دخول تلك الشركات للمنافسة 

ة الإساسية للاقتداد  يكونها اللبن   المشاريع الحلومية  تهالزيادة مشاركعلر المناقدات والمشتريات  

 ومن أهم تلك التدابير التي تم إت اذها في الفترة الماضية :   الوطنيأ

 الأمانة العامة لمجلب المناقدات. الإعفاء من رسوم التسجيل في  -

 ت فيض قيمة شراء مستندات المناقدات. -

 % من قيمة المناقدات المسندة للمؤسسات الدغيرة والمتوسطة. 10ت ديص نسبة  -

 %.20إعطاء الافنلية السعرية للمنتجات المحلية بنسبة  -
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 تشجيع إ جاد قاعدة عرينة من الشركات القادرة علر المنافسة وتنفيذ المشروعات بلفاءة:  -3

علر توسيع قاعدة المورددن والمقاولين المؤهلين من خلال تبسيط إجراءات التسجيل   تعمل الأمانة

كما  قدم برامج   والدغيرة للمشاركة في المناقدات والتأهيلأ وتوفير فرص متكافئة للشركات الجدددة  

يتم عقد مؤتمر سنوي و   تدريبية وإرشاد ة لتطوير قدرات الشركات المحلية وتحسين جودة خدماتها.

لتوضيح المشاريع القادمة والفرص التي  ملن للشركات الاستفادة منها والدخول في المنافسة عليها  

السوق   لدخول  العاليمة  الشركات  ويجذب  العامة  الأمانة  في  للتسجيل  الشركات  بدوره  حفز  وذلك 

 العماني. 

 زيادة التنافب بين المتناقدين لتقليل التكلفة وتجويد العمل:  -4

لة وشفافية عملية تقد م  المنافسة الدحية بين الشركات من خلال ضمان عدا  تشجع الأمانة علر

وفق ما نص عليه قانون المناقدات   ذلك عبر نشر المناقدات علر نطاق واسع  يتمو   العطاءات 

  أ يعأ وتطبيق معادير تقييم موضوعيةأ وتوفير معلومات كافية عن المشار واللوائح التنظيمية والتنفيذ ة

 هذا التنافب دؤدي إلر خفض التكاليف وتحسين جودة ال دمات والمنتجات المقدمة.

معالجة حثار الأزمات الاقتداد ة العالمية والتقليل من حثارها السلبية علر الاقتداد   -5

 المحلي:

دورًا مهمًا في ت فيف حثار الأزمات الاقتداد ة من خلال تكييف سياسات المشتريات   لأمانةلعب ات

النمو   لتحفيز  المشاريع الحلومية  تنفيذ  المحلي. قد  شمل ذلك تسريع  والمناقدات لدعم الاقتداد 

الاقتداديأ وتقد م تسهيلات للشركات المتنررةأ وتعددل شروط العقود لمراعاة الظروف الاقتداد ة  

 متغيرة. ال
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 ضمان الشفافية في إسناد المشاريع والتعامل مع المال العام:  -6

دتم ذلك من خلال نشر    و  تناقص ة في جميع مرا ل عملية العلر تعزيز الشفافية والنزاه   مانةعمل الأت

  الأمانة قوم  تأ  ا ة حليات للتظلم والشلاوا المعلومات المتعلقة بالمناقدات والعقود بشلل علنيأ وإت

  في التعامل مع المال العام. الشفافيةلنمان  اوقراراته ابإعداد تقارير دورية عن أنشطته

 عٌمان: التنمية الإقتداد ة في سلطنة أبعاد 

 :معدلات النمو في الناتج المحلي -1

أ  ي  سجل زيادة 2023شهد الاقتداد العُماني نموًا إ جابيًا في الناتج المحلي الإجمالي خلال عام  

الناتج  1.3بنسبة   ارتفع  جم  للسلطنةأ  ي   الاقتدادي  الأداء  في  تحسنًا  النمو  علب  هذا   .%

ريال   مليار  38.2إلر    2022مليار ريال عماني في    37.7المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة من  

. والأهم من ذلكأ تشير التوقعات إلر استمرار هذا الاتجاه الإ جابيأ مع توقعات 2023عماني في 

العُماني  . هذه الأرقام تعلب تحسنًا تدريجيًا في الاقتداد  2024% بنها ة عام  2.7بو ول النمو إلر  

 (.2024أ  )وزارة الاقتداد العمانية .وتشير إلر فعالية السياسات الاقتداد ة المتبعة

 :مساهمة القطاعات  ير النفطية  -2

تظهر البيانات تحولًا إ جابيًا في هيلل الاقتداد العُماني نحو تنويع مدادر الدخلأ  ي  ارتفعت  

المحلي من   الناتج  في  النفطية  الأنشطة  ير  إلر    2022مليار ريال عماني في    26.6مساهمة 

%. هذا النمو  عتبر مؤشرًا مهمًا علر نجاح  2.4أ بنسبة نمو  2023مليار ريال عماني في    27.3

% في الأنشطة  ير النفطية  4.5جهود التنويع الاقتدادي في السلطنة. كما أن النمو القوي بنسبة 
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دؤكد استمرار هذا الاتجاه الإ جابيأ مما  عزز قدرة الاقتداد    2024خلال الربع الأول من عام  

 (Oman Observer, 2024). العُماني علر مواجهة تقلبات أسعار النفط

القوانين  مع إ دار عدد من    2019  تسارعت وتيرة استراتيجية التنويع الاقتدادي في عُمان منذ عام

 .البيئة الاستثمارية وتنويع الاقتداد وتركز الجهود علر تطوير القطاعات ذات القيمة المنافة  لتعزيز

عماني  مليار ريال    26.6وقد ارتفعت مساهمة الأنشطة  ير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي من  

%أ في  ين نمت الأنشطة النفطية  2.4بنسبة نمو    2023مليار ريال في    27.3إلر    2022في  

% فقط كما نجحت محفظة التنمية الوطنية لجهاز الاستثمار العماني في تعزيز جهود 0.4بنسبة  

 . 2023التنويع الاقتدادي خلال عام 

عُمانأ تلعب محفظة التنمية الوطنية التابعة  وفي إطار جهود تعزيز التنويع الاقتدادي في سلطنة  

لجهاز الاستثمار العماني دوراً محورياً في دعم القطاعات  ير النفطية. فقد نجحت المحفظة خلال 

في المساهمة في تحقيق أهداف التنويع من خلال استثماراتها في م تلف القطاعات   2023عام  

جستية والقطاع ال دمي والتعددن والمشاريع الدناعية  الحيوية مثل المشاريع العقارية وال دمات اللو 

 والتكنولوجيا والبنية الأساسية.

 

 ( 2019و  2015( التدفقات الصافية من متوسط حصة الإجمالي بين )1-2الشكل: )
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مليار دولار( بنها ة    50مليار ريال عماني )  19.2ارتفع  جم أ ـول جهاز الاسـتثمار العماني إلر 

ــتثمار بلغ  2023عام   ــتثمارات  9.95أ مع تحقيق عائد علر الاســـــــ % خلال نفب العام. وتتوزع اســـــــ

 دولة  ول العالمأ مما  عزز من قدرته علر تنويع مدادر الدخل  50الجهاز جغرافياً علر أكثر من  

 .وتقليل الم اطر

وتهدف محفظة التنمية الوطنية بشـــــلل رئيســـــي إلر المســـــاهمة في نمو الاقتدـــــاد العماني وتطويرهأ  

ــتثمارات.   ــاندة الموازنة العامة للدولة عبر توزيعات الأرباح وعائدات الت ارج من الاســـ إلر جانب مســـ

ــاهمة الأنشـــطة  ير النفطية في الناتج المحلي الإ ــاهمت جهود المحفظة في ارتفاع مسـ جمالي  وقد سـ

%أ في  ين  2.4بنســـــــــبة نمو    2023مليار ريال في    27.3إلر   2022مليار ريال في   26.6من  

 .% فقط خلال نفب الفترة0.4نمت الأنشطة النفطية بنسبة 

ــلطنة   ــادي في ســـ ــتراتيجية التنويع الاقتدـــ وبذلكأ تشـــــلل محفظة التنمية الوطنية رافداً مهماً لدعم اســـ

ــطة   ــاهمة الأنشــ ــافة العالية وتعزيز مســ ــتثمار في القطاعات ذات القيمة المنــ عمانأ من خلال الاســ

نحو اقتدــــــاد متنوع    2040الوطنيأ بما  ســــــهم في تحقيق رؤية عمان   ير النفطية في الاقتدــــــاد 

 .ومستدام

 : جم الاستثمارات المحلية والأجنبية -3

تشير البيانات إلر نجاح عُمان في جذب وتحفيز الاستثمارات سواء المحلية أو الأجنبية. فقد تجاوز  

مليار ريال عماني في    2.1المستهدف المحددأ  ي  بلغ    الاستثماري الرأسمالي علر مشاريعالإنفاق  

 ققت السلطنة نجاً ا في جذب الاستثمارات  و مليار ريال عماني.    1.9لبالغ  مقارنة بالهدف ا  2023

مليار ريال عماني في المناطق الحرة والاقتداد ة. هذه الأرقام    1الأجنبية المباشرةأ  ي  تجاوزت  
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تعلب ثقة المستثمرين في الاقتداد العُماني وفعالية السياسات الحلومية في تحسين بيئة الأعمال  

 ( Oman Investment Authority, 2024) .وجذب الاستثمارات 

مجلب المناقدات في جذب الاستثمارات الأجنبية إلر سلطنة عُمان  ل  وهناك دوراً هاماً للأمانة العامة

مناقدة إنشاء مجمع  من خلال طرح مناقدات لمشاريع كبرا ذات قيمة عالية. مثال علر ذلك طرح  

بـ   تقدر  بتكلفة  الثقافي  انتباه    ومثل  مليون ريال عماني  122عمان  المشاريع الن مة تجذب  هذه 

الشركات الأجنبية الكبرا وتشجعها علر الاستثمار في السلطنة. هذا الاستثمار الأجنبي لا  قتدر  

فقط علر المشاركة في تنفيذ المشروع نفسهأ بل  متد ليشمل نقل التكنولوجيا وال براتأ وخلق فرص  

أن وجود مثل هذه المشاريع الكبيرة  و   أتداد ة الدوليةعمل للمواطنين العمانيينأ وتعزيز العلاقات الاق

درسل إشارة إ جابية عن الاقتداد العماني ويعزز ثقة المستثمرين الأجانب في فرص النمو والاستقرار  

 .الاقتدادي في السلطنة

 :مؤشرات التنافسية الدولية -4

أظهرت عُمان تحسنًا ملحوظًا في تدنيفها العالمي من  ي  التنافسية الدناعية. فقد تقدمت خمسة 

التنافسي   الدناعي  الأداء  مؤشر  في  للتنمية   2024مراكز  المتحدة  الأمم  منظمة  عن  الدادر 

الملموس في القطاع  عالميًا والرابعة إقليميًا. هذا التقدم  علب التطور    53الدناعيةأ لتحتل المرتبة  

الدناعي العُماني وقدرته علر المنافسة علر المستوا العالمي. كما  شير هذا التحسن إلر نجاح  

السياسات الدناعية والاقتداد ة في تعزيز القدرة التنافسية للدناعات العُمانية وتحسين بيئة الأعمال 

 (.2024)وزارة التجارة والدناعة وترويج الاستثمار العمانيةأ   في السلطنة.
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   :هيكل مجلس المناقصات   (.32.3)

 

 ( هيكل الأمانة العامة لمجلس المناقصات 2-2ل )شك

دتكون هيلل   في شأن الأمانة العامة لمجلب المناقدات  ٢٠٢٠/  ٨٤مرسوم سلطاني رقم  وفقا لل

 (Gstb.gov.om) :مجلب المناقدات من

 .المسؤولة عن ات اذ القرارات ليا الع اللجنة و: وهمجلب المناقدات  .1

   : التنفيذي للمجلبأ ويتكون من : وهي الجهازالأمانة العامة لمجلب المناقدات  .2

(https://etendering.tenderboard.gov.om/produ  ) 

 ةللشؤون الإدارية والماليالمددرية العامة  -   

 ملتب متابعة المشاريع  -   

https://etendering.tenderboard.gov.om/produ
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 المددرية العامة للمشتريات الحلومية -   

 المددرية العامة للمناقدات     -

 المددرية العامة للمحتوا المحلي  -   

 المددرية العامة للإ داء والنظم الإلكترونية     -

بهدف تحسين أدائها وتحقيق    2022تم إعادة هيللة الأمانة العامة لمجلب المناقدات في عام  و 

من خلال توسع الهيلل التنظيمي    كفاءة الإنفاق الحلوميالمتعلقة برفع    2040أهداف رؤية عمان  

ومنح الأمانة  لا يات متكاملة تنمن الاشراف علر المشاريع والمشتريات الحلومية بدء من جمع  

ضع الاستراتجيات المناسبة لطرح المناقدات و ول للتعاقد والمتابعة بعد الاسناد  و الا تياجات و 

الأمانة العامة لمجلب المناقدات المرجعية   ت  تر انتهاء المشاريع وتحقيق أهدافهاأ وبذلك أ بح

بعد   المحلي  للمحتوا  وكذلك  الحلومية  والمشتريات  والمشاريع  للمناقدات  الأخير  الأولر  التعددل 

 بإنشاء ملتب السياسة الوطنية للمحتوا المحلي.  

مجلس المناقصات في التنمية الإقتصادية في  الأمانة العامة لدور  (2.3.4)

 السلطنة: 

مجلب المناقدات دورًا هامًا في التنمية الاقتداد ة في سلطنة عُمان من  الأمانة العامة للعب ت

 :خلال عدة جوانب رئيسية

مجلب المناقدات دورًا محوريًا في تنفيذ المشاريع الكبرا في   دلعب  :والاستثمارات  جم المشاريع   -1

 . مليون ريال عماني 3والتي تتجاوز قيمتها التقددرية   سلطنة عُمان
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العدد  هذا  أ أن مليون ريال عماني 850.7مناقدة بتكلفة تقددرية  61طرح  2022تم في عام 

كما تم   ددل علر  جم الاستثمارات التي  شرف عليها المجلبمن  ي  القيمة التقددرية الكبيرة 

أ أن هذه المبالغ   مليون ريال عماني 435.3مناقدة بقيمة فعلية   67إسناد  2022خلال عام  

الفرق بين عدد المناقدات   أالكبيرة للمناقدات تسهم بشلل مباشر في إنعاش السوق المحلي

 .والمسندة ددل علر استمرارية العمل وتداخل المشاريع بين السنوات   المطرو ة

 :أهمية هذه الأرقام للتنمية الاقتداد ة

تحفيز النمو الاقتدادي: ضخ هذه الاستثمارات الكبيرة في الاقتداد دؤدي إلر زيادة الإنتاج   -1

 .والنشاط الاقتدادي

خلق فرص العمل: تنفيذ هذه المشاريع دتطلب توظيف عدد كبير من العمال والمهندسين   -2

 .تقليل البطالةوالإداريينأ مما  ساهم في 

تطوير البنية التحتية:  البًا ما تكون هذه المشاريع متعلقة بتطوير البنية التحتية كالطرق  -3

 .والمباني الحلومية والمرافق العامةأ مما  حسن بيئة الأعمال ويجذب الاستثمارات 

تنويع الاقتداد: من خلال تنفيذ مشاريع في قطاعات م تلفةأ  ساهم المجلب في تنويع   -4

 .الاقتداد العُماني وتقليل الاعتماد علر النفط

تعزيز الشراكة بين القطاعين العام وال اص: طرح المناقدات دتيح للشركات ال ا ة  -5

مسقط   المناقداتأالتقرير السنوي لمجلب )  .المشاركة في تنفيذ المشاريع الحلومية

2022) 
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 :تنوع القطاعات الاقتداد ة  -2

مجلب المناقدات  ل  الأمانة العامة   طر ها تاد ة في المناقدات التي  الاقتد علب تنوع القطاعات  

العُماني استراتيجية شاملة للتنمية في سلطنة عُمان. دتنح هذا التنوع من خلال توزيع المناقدات  

% من المناقداتأ دليه قطاع النقل  31علر القطاعات الرئيسيةأ  ي   ستحوذ قطاع الدحة علر  

%أ مع توزيع النسبة المتبقية علر قطاعات  13%أ ثم قطاع التعليم بنسبة  25والاتدالات بنسبة  

هذا التوزيع المتوازن للمناقدات  نمن تطوير م تلف القطاعات الحيوية في الاقتداد  و   أخرا متنوعة

القطاعات   التركيز علر قطاع وا د علر  ساب  العُماني بشلل متكافئأ مما  ساعد علر تجنب 

الأخرا. كما  ساهم في تعزيز البنية التحتية الشاملة للبلادأ فالاستثمار في الدحة  حسن ال دمات 

الربط بين م تلف مناطق السلطنةأ أما الاستثمار   عزز  بينما تطوير قطاع النقل والاتدالات    الطبيةأ

المال فيرفع مستوا رأس  التعليم  لسوق    الفكري   في  القادمة  الأجيال  ويعد  التقرير )  .العملالبشري 

 ( 2023مسقط  المناقداتأ السنوي لمجلب 

يلعب هذا التنوع دورًا محوريًا في تنويع مدادر الدخل القوميأ مما  ساهم في تقليل الاعتماد علر  و 

قطاع النفط والغاز كمددر رئيسي للدخل. كما أنه  فتح المجال لتطوير  ناعات وخدمات جدددة  

هذا   القطاعات.  م تلف  المهارات  في  م تلف  تناسب  متنوعة  عمل  فرص  أ نًا  التنوع   لق 

   .والت دداتأ مما  ساعد علر توظيف ال ريجين في مجالات ت دداتهم

علر   العُماني  للاقتداد  التنافسية  القدرة  من  دزيد  متعددة  قطاعات  تطوير  فإن  ذلكأ  علر  علاوة 

م تلف   في  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات  جذب  في  مما  ساهم  والعالميأ  الإقليمي  المستويين 

المواطن  معيشة  مستوا  درفع  التحتية  والبنية  والتعليم  الدحة  في  الاستثمار  أن  كما  ين  المجالات. 
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المستدامة التنمية  أهداف  تحقيق  في  oman-https://www.fm.gov.om/about-)  .ويساهم 

ar/state  ) 

مرونة أكبر في مواجهة الأزمات والتقلبات في  منح  التنوع الاقتداد العُماني    أن هذاوترا البا ثة  

ات قطاع معينأ كما  شجع الابتكار من خلال تحفيز الشركات علر تطوير  لول مبتكرة لتلبية متطلب 

وبهذاأ  سهم مجلب المناقدات في بناء اقتداد متنوع ومستدام    المناقدات في م تلف القطاعات 

 قادر علر مواجهة تحد ات المستقبل. 

 

 :تطوير البنية التحتية  -3

مجلب المناقدات دورًا  يويًا في تطوير البنية التحتية في سلطنة عُمان من  الأمانة العامة للعب  ت

خلال طرح وإسناد مناقدات لمشاريع بنية تحتية هامة. هذه المشاريع تشمل إنشاء و يانة شبلات  

هذه   مثل  التعليمية.  والمؤسسات  المدارس  وتشييد  الدحيةأ  والمراكز  المستشفيات  وبناء  الطرقأ 

بشلل مباشر في تحسين جودة الحياة للمواطنين والمقيمينأ وتوفير خدمات أساسية  المشاريع تساهم  

 .بلفاءة أعلر

خلال   من  التحتية  البنية  تطوير  علر  إن  العُماني  للاقتداد  التنافسية  القدرة  المشاريع  عزز  هذه 

المستويين الإقليمي والعالمي. فوجود بنية تحتية متطورة  جذب الاستثمارات الأجنبيةأ ويسهل ممارسة 

أن هذه المشاريع ت لق فرص عمل مباشرة و ير  أ  الأعمال التجاريةأ ويحسن كفاءة النقل واللوجستيات 

التنمية   أهداف  تحقيق  في  مما  ساهم  متعددةأ  قطاعات  في  الاقتدادي  النمو  وتحفز  مباشرةأ 

 .الاقتداد ة الشاملة للسلطنة

https://www.fm.gov.om/about-oman-ar/state
https://www.fm.gov.om/about-oman-ar/state
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 :دعم الشركات المحلية -4

مجلب المناقدات بدور محوري في دعم وتعزيز القطاع ال اص المحلي من الأمانة العامة لقوم  ت

التي سبق ذكرها لتعزيز المحتوا المحلي المرتبط بالمناقدات والمشتريات   مجموعة من التدابرية  خلال

للا داءات وفقًا    أللشركات المحليةوالمشاريع ومن خلال ت ديص نسبة من المناقدات المسندة  

اسة واضحة  محليةأ وهذا العدد الكبير  علب سي  شركة ومؤسسة  229المناقدات لـ  تم إسناد    الرسمية

هذا النهج  ساعد في بناء قدرات الشركات المحليةأ ويملنها من اكتساب  أ  لدعم الاقتداد الوطني

 .ال برات في تنفيذ مشاريع كبيرة ومعقدة

إن دعم الشركات المحلية من خلال إسناد المناقدات لها له حثار إ جابية متعددة علر الاقتداد 

أ ل من تسرب رأس المال إلر ال ارجالعُماني. فهو  ساهم في توطين الدناعات وال دماتأ ويقل

ويدعم   العُمانيينأ  للمواطنين  عمل  فرص  خلق  علر  والمتوسطة شجع  الدغيرة  المؤسسات  أ  نمو 

بالإضافة إلر ذلكأ فإن هذا الدعم  عزز التنافسية بين الشركات المحليةأ مما ددفعها إلر تحسين  

 جودة خدماتها ومنتجاتهاأ وبالتالي رفع مستوا الدناعة المحلية كلل.

 :دعم المؤسسات الدغيرة والمتوسطة  -5

مجلب المناقدات في دعم المؤسسات الدغيرة والمتوسطة من خلال إسناد  الأمانة العامة لدبرز دور  

والمش المناقدات  من  كبير  المؤسسات عدد  لهذه  الحلومية  إسناد   ي     تريات  مناقدة    388تم 

أ  مليون ريال عماني  1.76لية بلغت  ومشروع شراء  لومي لهذه الفئة من المؤسساتأ بقيمة إجما

الحلومة  قبل  التزامًا واضحًا من  تعلب  المرتفعة  المالية  والقيمة  المناقدات  الكبير من  العدد  هذا 

 .العمانية بدعم وتنمية هذا القطاع الحيوي 
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المؤسسات الدغيرة والمتوسطة من خلال إسناد المناقدات والمشتريات الحلومية لها دلعب   دعمو 

فهذه المؤسسات تعتبر محركًا هامًا للنمو الاقتداديأ  ي   أ  ريًا في تنمية الاقتداد العمانيدورًا محو 

تساهم في خلق فرص عملأ وتشجيع الابتكارأ وتنويع مدادر الدخل. كما أن دعم هذه المؤسسات 

 ساعد في بناء قاعدة  ناعية وخدمية متنوعة ومرنةأ قادرة علر التكيف مع التغيرات الاقتداد ةأ  

 .تداد العماني علر المدا الطويلمما  عزز استقرار وتنافسية الاق

 :الشفافية وكفاءة الإنفاق -6

مجلب المناقدات في تعزيز الشفافية وكفاءة الإنفاق الحلومي من خلال  الأمانة العامة ل ظهر دور 

مليون    5.5بلغت  النتائج الملموسة التي  ققها. فقد تملن المجلب من تحقيق وفورات مالية كبيرة  

الت  ريال المناقدات عمانيأ وذلك من خلال عمليات  الفعالة في إطار  الكبير أ  فاوض  المبلغ  هذا 

 علب  رص المجلب علر تحقيق أقدر قيمة مملنة من الإنفاق الحلوميأ مما  ساهم في ترشيد  

 .است دام الموارد المالية للدولة

الكفاءة في الإنفاق الحلومي لها أهمية كبيرة في تحقيق الاستدامة المالية للسلطنة. فهي تساعد    هذهو 

مالية  ملن   وتوفير موارد  الميزانيةأ  العجز في  تقليل  تنموية أخرا في  نحو مشاريع  أن  أ  توجيهها 

الشفافية في عمليات المناقدات تعزز ثقة المستثمرين والشركات في الاقتداد العمانيأ وتشجع علر  

المنافسة العادلة. هذا النهج في إدارة الإنفاق العام  ساهم في تحسين التدنيف الائتماني للسلطنةأ  

 تدامة.ويدعم جهودها في جذب الاستثمارات الأجنبية وتحقيق التنمية الاقتداد ة المس

 :التحول الرقمي -7

مجلب المناقدات في دفع عجلة التحول الرقمي في سلطنة عُمان من خلال   الأمانة العامة   ساهمت

هذه المناقدات تهدف إلر تحدد  البنية  أ  الإلكترونية الحلومية  طرح مناقدات لتطوير ال دمات 
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ال دمات المقدمة للمواطنين والشركات عبر الإنترنت. التحول التحتية التكنولوجية للحلومة وتحسين  

البيروقراطيةأ وتسهيل ممارسة   الرقمي دلعب دورًا  يويًا في تعزيز كفاءة الإدارة الحلوميةأ وتقليل 

المعلومات  تكنولوجيا  قطاع  في  جدددة  عمل  فرص  خلق  في  أنه  ساهم  كما  التجارية.  الأعمال 

بالإضافة إلر ذلكأ أ  ي علر المنافسة في العدر الرقميقتداد العمانوالاتدالاتأ ويعزز قدرة الا 

فإن هذه المبادرات تساعد في بناء اقتداد معرفي قائم علر الابتكار والتكنولوجياأ مما ددعم جهود 

السنوي لمجلب   )التقرير    السلطنة في تنويع مدادر الدخل وتقليل الاعتماد علر قطاع النفط والغاز.

 ( 2023مسقط  المناقداتأ

مجلب المناقدات دورًا محوريًا في توجيه الاستثمارات وتنفيذ  الأمانة العامة للعب تفي ال تامأ  

المشاريع التنموية بلفاءة وشفافيةأ مما  ساهم بشلل كبير في دفع عجلة التنمية الاقتداد ة في 

 .سلطنة عُمان

 (2023-2020الاقتصادية في سلطنة عُمان )استراتيجيات التنمية ( 2.3.5)

شهدت سلطنة عُمان في السنوات الأخيرة تطورات اقتداد ة مهمةأ  ي  سعت الحلومة إلر تنفيذ 

استراتيجيات وخطط طمو ة للتنمية الاقتداد ة والتنويع بعيداً عن الاعتماد علر النفط. وتركزت هذه 

أ وتعزيز القطاعات 2040عُمان    رؤية و الجهود علر ثلاثة محاور رئيسية هي خطة التوازن المالي  

  . ير النفطيةأ والتحول الرقمي للاقتداد 

 2040خطة التوازن المالي ورؤية عُمان  -1

(  2024-2020برنامج خطة التوازن المالي متوسطة المدا )  2020أطلقت سلطنة عُمان في عام 

المالية والتوازن بين الإدرادات والنفقات العامة من خلال تطبيق عدد من    بهدف تحقيق الاستدامة 
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  2040وتأتي هذه ال طة ضمن الجهود الأوسع لتحقيق رؤية عُمان    المبادرات والسياسات المالية

 .قائم علر الابتكار وتكافؤ الفرص التي تسعر إلر بناء اقتداد متنوع ومستدام 

وقد ساهمت الإدارة المالية الرشيدة وأسعار النفط المرتفعة في تحقيق فوائض في ر يد المالية العامة  

أ مع ان فاض ددن الحلومة المركزية كنسبة من الناتج المحلي  2022والحساب الجاري منذ عام  

من   في  68الإجمالي  في  38إلر    %2020  بنسبة    كما  %2023  نمواً  العماني  الاقتداد   قق 

 . 2023% في الندف الأول من  2.1و   2022% في 4.3

. هذه الرؤية الشاملة تهدف  2040تأتي خطة التوازن المالي كجزء من إطار أوسع وهو رؤية عُمان   

إلر تحويل الاقتداد العُماني إلر اقتداد متنوع ومستدام. وتركز علر عنا ر أساسية مثل الابتكار  

بير  وتكافؤ الفرصأ مما  علب طموح عُمان في بناء مستقبل اقتدادي قوي و ير معتمد بشلل ك

 .علر النفط

 ( خطة التوازن المالي 3-2شكل )
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فقد ان فنت هذه النسبة   ن فاض نسبة ددن الحلومة المركزيةأبرز الإنجازات التي تحققت هو ا  منو 

هذا الان فاض    2023% في عام  38إلر    2020% من الناتج المحلي الإجمالي في عام  68من  

 .الكبير  علب نجاح السياسات المالية المتبعة وقدرة عُمان علر إدارة ددونها بشلل فعال

% في عام  4.3شهد الاقتداد العُماني نموًا إ جابيًا خلال هذه الفترة. فقد  قق نموًا بنسبة  أخيرًاأ  

بتحقيق نمو بنسبة    2023أ و افظ علر هذا الاتجاه الإ جابي في الندف الأول من عام  2022

%. هذه الأرقام تشير إلر أن الاقتداد العُماني  سير في الاتجاه الدحيح نحو تحقيق أهداف 2.1

 . 2040ية رؤ 

 وخلاصة: خاتمة 

التنمية   تحقيق  في  الحلومية  السياسات  تلعبه  الذي  المحوري  الدور  الفدل  هذا  من خلال  دتنح 

الاقتداد ة في سلطنة عُمان. فقد استعرضنا مفهوم وأهمية هذه السياساتأ وكيف تساهم في توجيه  

التنمية الاقتداد   تناولنا استراتيجيات  المعيشة. كما  النمو وتحسين مستويات  ة في  الموارد وتحفيز 

أ وجهود 2040أ والتي تشمل خطة التوازن المالي ورؤية عُمان  2023-2020السلطنة خلال الفترة  

 .التنويع الاقتداديأ والتحول الرقمي

مجلب المناقدات كأ د الأذرع التنفيذ ة الهامة للسياسات الحلوميةأ  نة العامة لا الأموقد برز دور  

ضمان الشفافية والكفاءة في إدارة المشاريع الحلوميةأ وتعزيز مشاركة القطاع ال اص  ي   ساهم في  

لمواجهة   الحلومية  للسياسات  المستمر  التطوير  أهمية  الفدل  أظهر  كما  الاقتداد ة.  التنمية  في 

 .التحد ات الاقتداد ة المتغيرةأ والاستفادة من التجارب الناجحة للدول الأخرا في هذا المجال
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أن السياسات الحلومية في سلطنة عُمان قد شهدت تطوراً ملحوظاً    ومن وجهة نظر البا ثة المتواضعة

وتعتقد أن هذه   لتنويع الاقتدادي والتحول الرقميأ خا ة في مجالات ا2023-2020خلال الفترة  

السياسات قد ساهمت بشلل إ جابي في تعزيز مرونة الاقتداد العُماني وقدرته علر مواجهة التحد ات  

 .وتقلبات أسعار النفط 19-العالميةأ مثل تداعيات جائحة كوفيد 

خا ة فيما دتعلق بتسريع وتيرة التنويع الاقتدادي    أترا البا ثة أن هناك مجالًا للتحسينومع ذلكأ  

مجلب  عمل  حليات  تطوير  في  الاستمرار  أهمية  علر  تؤكد  كما  ال اص.  القطاع  دور  وتعزيز 

 .المناقدات لنمان المزيد من الشفافية والكفاءة في إدارة المشاريع الحلومية

علر ضرورة المراجعة المستمرة وتقييم فعالية السياسات الحلوميةأ مع الأخذ   وت تتم البا ثة بالتأكيد 

في في الاعتبار المتغيرات الاقتداد ة العالمية والإقليميةأ لنمان تحقيق الأهداف التنموية المنشودة  

 .2040إطار رؤية عُمان  
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 المبحث الثالث 

 : الدراسات االسابقة والتعقي  عليها ( 2.4)

وذلك لأهمية الموضوع وأثره علر   الحلوميةأبالسياسات  اهتمت الكثير من الدراسات والأبحاث 

التنمية الإقتداد ةأ عليه سوف نتناول في هذا المبح  العددد من الدراسات ذات الدلة من  

 دراسات عربية وأجنبية. 

 العرقية: الدراسات  (2.4.1)

أستعرضت  ".الفكر الحلومية في  نع السياسات العامةدور مراكز "( بعنوان 2022دراسة  شاني ) -1

الدراسة أهمية مراكز الفكر الحلومية في تحسين جودة  نع السياسات العامة من خلال مقارنة بين  

 النماج الغربية مثل مؤسسة راند الأمريلية والنموذج الجزائري.

دور السياسات الحلومية في تحقيق التنويع الاقتدادي في سلطنة "  ( بعنوان2021دراسة الحسني ) -2

عُمان". هدفت الدراسة إلر تحليل دور السياسات الحلومية في تعزيز التنويع الاقتدادي في عُمان 

. وتو لت إلر أن السياسات المتبعةأ مثل تشجيع الاستثمار الأجنبي  2020- 2010خلال الفترة  

مت في زيادة مساهمة القطاعات  ير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي  وتطوير البنية التحتيةأ ساه

   .2020% عام  68إلر  2010% عام  59من 

( بعنوان "تقييم فعالية السياسات الاقتداد ة في تحقيق التنمية المستدامة في 2019دراسة العبري ) -3

التنمية   أهداف  تحقيق  في  الاقتداد ة  السياسات  نجاح  مدا  لتقييم  الدراسة  سعت  عُمان".  سلطنة 

سين مؤشرات  المستدامة في عُمان. وخلدت إلر أن السياسات المالية والنقد ة والتجارية ساهمت في تح

  التنمية البشرية وتقليل الفقرأ لكنها لم تحقق النتائج المرجوة في مجال الاستدامة البيئية.
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( بعنوان "تطوير السياسات الحلومية لتحقيق التنمية المستدامة في المملكة  2019دراسة الحميدي ) -4

التنمية   أهداف  تحقيق  في  الحلومية  السياسات  دور  تحليل  إلر  الدراسة  هدفت  السعود ة".  العربية 

وتو لت إلر أن تطوير السياسات في مجالات التعليم    2030مة في السعود ة في ضوء رؤية  المستدا

   .والدحة والبنية التحتية والابتكار ساهم في تحسين مؤشرات التنمية البشرية وتنويع الاقتداد 

( بعنوان "أثر السياسات الاقتداد ة علر النمو الاقتدادي في مدر".  2019دراسة عبد الر من ) -5

 للت الدراسة تأثير السياسات المالية والنقد ة والتجارية علر النمو الاقتدادي في مدر خلال الفترة  

الهيللية ساهمت في تحسين  . وأظهرت النتائج أن السياسات التوسعية والإ لا ات  2018- 2000

  .معدلات النمو وجذب الاستثمارات الأجنبية

6- ( بن عمر  الجزائري". سعت  2018دراسة  الاقتداد  تنويع  في  الحلومية  السياسات  "دور  بعنوان   )

الدراسة لتقييم فعالية السياسات الحلومية في تنويع الاقتداد الجزائري بعيداً عن الاعتماد علر النفط.  

ساهمة القطاعات  وأشارت النتائج إلر أن السياسات الدناعية والزراعية والسيا ية ساهمت في زيادة م

   . ير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي

7- ( عواطف  بعنوان  2018دراسة  السعود ة "(  المملكة  الإقتداد ة:  التنمية  تحقيق  في  الحلومة  دور 

تشير الدراسة إلر أن الحلومة الإلكترونية تساهم في تطوير الهيلل التنظيمي وأساليب العمل   ".نموذجاً 

المالية لتدبح أكثر مرونة ومع ذلك تواجه الحلومة الإلكترونية عدة معوقات منها  البنية  وتطوير 

التكنولوجيا   تطبيق  في  والملائمة  التحتية  البنية  بين  ضعف  والتنسيق  التكامل  و ياب  والإتدالات 

 الجهات.

العجمي   -8 بيئة الأعمال في دولة  2017والهاجري ) دراسة  السياسات الحلومية علر  "تأثير  بعنوان   )

وتشجيع ريادة الأعمال    الكويت".  للت الدراسة تأثير السياسات الحلومية علر تحسين بيئة الأعمال



49 
 

الكويت  تسهيل    في  في  والتدريبية ساهم  والتمويلية  التنظيمية  السياسات  تطوير  أن  النتائج  وأظهرت 

 .إجراءات بدء الأعمال وتعزيز النشاط الريادي

 الأجنبية: الدراسات ( 2.4.2)

( بعنوان "تأثير السياسات الحلومية علر النمو الاقتدادي في نيجيريا".  2021) Osinubiدراسة   -1

هدفت الدراسة إلر تحليل تأثير السياسات المالية والنقد ة علر النمو الاقتدادي في نيجيريا خلال 

. وباست دام نموذج تدحيح ال طأأ تو لت الدراسة إلر أن السياسات المالية  2019- 1981الفترة  

التوسعية والسياسة النقد ة الانكماشية كان لها تأثير إ جابي علر النمو الاقتدادي في نيجيريا علر  

  المدا الطويل.

( بعنوان "السياسات الحلومية وأداء الاقتداد الكلي في فيتنام".  Nguyen et al. 2020)  دراسة -2

الفترة   خلال  فيتنام  في  الكلي  الاقتداد  مؤشرات  علر  الحلومية  السياسات  تأثير  الدراسة   للت 

. وباست دام نموذج الانحدار المتعددأ وجدت الدراسة أن السياسات المالية والنقد ة  2018- 2000

تأثير  لها  كان  خا ة    والتجارية  أهمية  مع  فيتنامأ  في  والاستقرار  الاقتدادي  النمو  علر  إ جابي 

 للإنفاق الحلومي علر البنية التحتية والتعليم. 

بعنوان "تأثير السياسات الحلومية علر التنويع الاقتدادي   (Ketabforoush et al. 2019)دراسة   -3

في إدران". سعت الدراسة لتقييم فعالية السياسات الحلومية في تعزيز التنويع الاقتدادي في إدران  

الفترة   السياسات 2017- 1990خلال  أن  النتائج  أظهرت  المشتركأ  التكامل  نموذج  وباست دام   .

رية ساهمت بشلل إ جابي في زيادة مساهمة القطاعات  ير النفطية  الدناعية والتجارية والاستثما

   في الناتج المحلي الإجماليأ لكن بدرجات متفاوتة.
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والتحول الهيللي في الاقتداد الفيتنامي".  للت ( بعنوان "السياسات الحلومية  2017) Vuدراسة   -4

الدراسة دور السياسات الحلومية في التحول الهيللي للاقتداد الفيتنامي من اقتداد زراعي إلر  

. وباست دام منهجية التحليل القطاعيأ أظهرت النتائج  2015- 1986اقتداد  ناعي خلال الفترة  

والتجارية والاستثما الدناعية  السياسات  الدناعة  أن  كبير في زيادة مساهمة  بشلل  رية ساهمت 

   وال دمات في الناتج المحلي الإجماليأ وتحسين القدرة التنافسية للاقتداد الفيتنامي.

5-  ( النمو  تتناول    Bryan, J. L. (2013دراسة  علر  الحلومية  السياسات  تأثير  الدراسة  هذه 

الجدددة. تشير إلر أن عدم اليقين في السياسات قد زاد في الولا ات    التجارية  الأعمالو الاقتدادي  

.  المنت بين في واشنطن   المسؤولين  المتحدة خلال العقددن الماضيينأ نتيجة لتزادد الاستقطاب بين

  الدغيرةأ الأعمال  توضح الدراسة كيف أن ال لافات السياسية تؤثر سلبًا علر الأعمالأ خا ةً  و 

% من النشاط الاقتدادي في القطاع ال اص. كما تسلط النوء علر أهمية  50التي تمثل أكثر من  

السياسات النقد ة المعا رة وتأثيرها المحتمل علر النشاط التجاريأ مما  ستدعي مزيدًا من البح . 

 ية تساعد في تعزيز الفهم  ول هذه القنا ا السياسية الهامة.تقدم الدراسة نتائج تحليل و 

 :التعقي  على الدراسات السابقة( 2.4.3)

الاقتداد ة   الجوانب  م تلف  وتأثيرها علر  الحلومية  السياسات  السابقة موضوع  الدراسات  تناولت 

أظهرت هذه الدراسات  وقد  جنبيةأ بما في ذلك سلطنة عُمانوالتنموية في عدد من الدول العربية والأ

أهمية الدور الذي تلعبه السياسات الحلومية في تحقيق التنويع الاقتداديأ والنمو المستدامأ وتحسين  

 بيئة الأعمال. 



51 
 

( رؤا قيمة  ول  2019( ودراسة العبري )2021علر وجه ال دوصأ قدمت دراسة الحسني ) 

ما   عُمانأ وهو  المستدامة في سلطنة  والتنمية  الاقتدادي  التنويع  الحلومية علر  السياسات  تأثير 

 .درتبط ارتباطًا وثيقًا بموضوع الدراسة الحالية

 :الفرق بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية ( 2.4.4)

 :تتميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في عدة جوانب 

سلطنة عُمان خلال فترة زمنية  ركز هذه الدراسة علر تحليل تأثير تطوير السياسات الحلومية في  ت -1

 سياسات الحلومية وحثارها.  (أ مما دتيح تحليل أ دث التطورات في ال2023-2020 ددثة ومحددة )

مجلب المناقداتأ وهو جانب محدد من  الأمانة العامة لتركز الدراسة الحالية بشلل خاص علر    -2

 ت السابقة. الإدارة الحلومية لم دتم التركيز عليه بشلل مباشر في الدراسا

تربط الدراسة الحالية بشلل مباشر بين تطوير السياسات الحلومية والتنمية الاقتداد ةأ مما قد دوفر  -3

 .رؤا جدددة وم تلفة عن الدراسات السابقة

 :أوجه التشابه والاختلاف( 2.4.5)

تأثير   بتحليل  اهتمامها  في  السابقة  الدراسات  مع  الحالية  الدراسة  علر  تتشابه  الحلومية  السياسات 

(  2019( والعبري )2021تشترك مع دراسات مثل الحسني )   أ وا ناً الجوانب الاقتداد ة والتنموية

ومع ذلكأ ت تلف الدراسة الحالية في تركيزها علر فترة زمنية أ دث   في التركيز علر سلطنة عُمان

أنها و   مجلب المناقدات كمحور للدراسةالأمانة العامة ل( وفي تركيزها ال اص علر  2023- 2020)

 .قد ت تلف في المنهجية المست دمة والمتغيرات التي تدرسها
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 :أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة( 2.4.6)

 : الدراسات السابقة في عدة جوانب  استفادت الدراسة الحالية من 

بين   -1 العلاقات  وتوضيح  للبح أ  والمفاهيمي  النظري  الإطار  تحددد  في  الدراسات  هذه  ساعدت 

 تنمية الاقتداد ة. السياسات الحلومية وال

ادي وفرت الدراسات السابقةأ خا ة تلك المتعلقة بسلطنة عُمانأ معلومات قيمة عن السياق الاقتد -2

 والتنموي في البلاد. 

ساهمت هذه الدراسات في تحددد المؤشرات والمتغيرات الرئيسية التي  جب أخذها في الاعتبار عند   -3

 دراسة تأثير السياسات الحلومية علر التنمية الاقتداد ة. 

 . قدمت الدراسات السابقة نتائج  ملن مقارنتها بنتائج الدراسة الحالية -4

 خاتمة الفصل الثاني 

باستعراض شامل للإطار النظري للدراسةأ  ي  تم تناول مفهوم السياسات الحلومية    تتم هذا الفدل  

 وأهميتها في تحقيق التنمية الاقتداد ة. 

أ  لر النمو الاقتدادي والتنميةتم التطرق إلر أنواع السياسات الحلومية الم تلفة وكيفية تأثيرها ع 

التنمية الاقتداد ةأ مع  و  ط  سلو   ر النظريات التجريبية والمنهجيةالتركيز علتم استعراض نظريات 

مع  المعا رةأ  الاقتداد ة  التحد ات  لمواجهة  الحلومية  السياسات  تطوير  أهمية  علر  النوء 

 الاستشهاد بتجارب دولية ناجحة. 

هذا الفدل دوفر أساسًا نظريًا قويًا للدراسة الميدانية اللا قةأ ويساعد في فهم السياق العام لتطوير  

 .السياسات الحلومية وتأثيرها علر التنمية الاقتداد ة
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 الفصل الثالث  
 واجراءاتها منهجية الدراسة

 

 قوم هذا الجزء من الدراسة بو ف وتحددد منهجية الدراسة المتبعة والتي  ملن بواسطتها تحقيق  

المستهدف والعينة الم تارة   ي  دتم تحددد مجتمع الدراسة    الدراسة والإجابة علر تساؤلاتهاأهداف  

وخدائدها. كما دتم إعداد وتطوير أداة الدراسة واستقرارها وتوضيح جميع إجراءات الدراسة والطرق  

 الإ دائية المست دمة.

تتناول هذه الدراسة تأثير تطوير السياسات الحلومية في سلطنة عُمان علر التنمية الاقتداد ة خلال  

مجلب المناقدات. وتهدف الأمانة العامة لأ مع التركيز بشلل خاص علر دور  2023-2020الفترة  

إلر تحليل وتقييم فعالية هذه السياسات في تحقيق الأهداف التنموية المنشودة.  ستعرض هذا الفدل 

منهجية الدراسة المتبعةأ بما في ذلك مجتمع وعينة الدراسةأ وأداة جمع البيانات المست دمةأ والأساليب 

 .الإ دائية المست دمة في تحليل البيانات 

 : منه  الدراسة( 3.1)

تعتمد هذه الدراسة علر المنهج الو في التحليليأ والذي  قوم علر و ف الظاهرة محل الدراسة 

وتحليلها بشلل دقيق. ويتم ذلك من خلال جمع البيانات والمعلومات  ول تطوير السياسات الحلومية  

التنمية الاقتداد ةأ ثم تحليل هذه البيانات وتفسيرها للو ول إلر في سلطنة عُمان وتأثيرها علر  

المؤشرات  في  التغيرات  لدراسة  المقارن  المنهج  علر  الاعتماد  دتم  كما  مغزا.  ذات  استنتاجات 

 .ومقارنتها بالفترات السابقة 2023- 2020الاقتداد ة خلال الفترة 
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 : مجتمع الدراسة( 3.2)

جميع الجهات الحلومية بتنفيذ السياسات الاقتداد ة في سلطنة عُمانأ  دتكون مجتمع الدراسة من  

 . تنميةبالإضافة إلر ال براء والم تدين في مجالات الاقتداد وال

 لتحددد   ثامسون  معادلة علر البا    اعتمد  كما الميسرةأ العينة بطريقة الدراسة عينة ةالبا ث ت  اختار 

 معادلة  نتائج أظهرت   ي   موظفاأ (1000) البالغ الأ ليالدراسة   مجتمع علر بناء اللازمة العينة

 من العاملين مفردة  (200) الأقل علر اللازمة العينة أن عن ماسون  روبرت 

 
 

 

 

 

 

 

n    تمثل  جم العينة = 

 N  جم المجتمع  : 

  p( 0.50:  تمثل القيمة الا تمالية وتساوي  ) 

  d:  ( 0.05والمحاددة وتساوي ) نسبة توفر ال ا ية 

Z  = 1.96تمثل الدرجة المعيارية المقابلة لمستوا الثقة 

N=933 × 0.50(1 − 0.50) ÷ 258 − 1 × (0.052 ÷ 1.962) + 0.50 (
1 − 0.50

) = 243 

 : عينة الدراسة ( 3.3)

موظفي  مفردةأ موزعة علر    200ممثلة لهذا المجتمع. وتم تحددد  جم العينة بـ  ميسرة  تم اختيار عينة  

 الأمانة العامة لمجلب المناقدات.
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 أولًا: بالنسبة لمتغير النوع
النوع ( لتوزيع عينة الدراسة حس  متغير 1- 3جدول )  

 العينة  النوع التكرار النسبة المئوية 
 ذكر 165 67.9

 الجنب 
 أنثر  78 32.1

 إجمالي 243 100.0
 

% من  67.9إلر  الذكور هي النسبة الغالبة وهي تمثل نسبة تدل( أن نسبة 1- 3دبين الجدول )

 .  جم العينة
 

    ذذ 

توزيع عينة الدراسة حس  متغير النوع يوضو النسبة المئوية ( 1- 3) شكل  
 
 ا: بالنسبة لمتغير المؤهل الدراسي نيً ثا

 العينة حس  المؤهل الدراسي توزيع أفراد  (2- 3جدول )
 النسبة المئوية  التكرار المؤهل 

 78.2 190 بلالوريوس 
 14.4 35 ماجستير 
 7.4 18 دكتوراه 

 243 الإجمالي
100.0 

 

67.9%

32.1%

النوع

ذكر

أنثى
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ــلين علر درجة  ــبة الحا ــــ ــابق أن نســــ ــح الجدول الســــ ــبة الغالبة ويمثلون    البلالوريوسدوضــــ هم النســــ

وأخيرًا كانت النسـبة   أ%(  14.4بنسـبة بلغت )  الماجسـتيرن علر درجة و %(أ دليهم الحا ـل  78.2)

 من عينة البح . %(7.4بلغت ) الدكتوراه بنسبةعلر  ون الحا ل همالأقل 

 

 
 

 توزيع أفراد العينة حس  المؤهل الدراسي يوضو النسبة المئوية ل (2- 3) شكل
 

 رابعًا: بالنسبة لمتغير سنوات الخدمة 
 الخدمة حس  سنوات  عينة الدراسةتوزيع  (3- 3جدول )

 النسبة المئوية  التكرار سنوات الخدمة  
 28.0 68 سنوات  5أقل من 

 45.7 111 سنوات  10إلر  5 
 26.3 64 سنوات فأكثر  10

 100.0 243 الإجمالي
 

الغالبة بنسـبة  سـنوات هم النسـبة    10إلر   5ال برة من  أ ـحاب دتنـح من الجدول السـابق أن نسـبة      

ســـــنوات   10وأن أ ـــــحاب ال برة أكثر  (أ  %28.0ســـــنوات )  5من  أقل  أ دليهم من خبرتهم%(  45.7)

 (.% 26.3بنسبة بلغت ) هم النسبة الأقلفأكثر 

بكالوريوس
78.2%

ماجستير
14.4%

دكتوراه
7.4%

المؤهل

بكالوريوس ماجستير دكتوراه
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 حس  سنوات الخبرة  عينة الدراسةتوزيع يوضو النسبة المئوية ل (3- 3) شكل

 

 أداة جمع البيانات:  3.4

إن أدوات البح  العلمي هي الطريقة الو يدة للعمل علر جمع البيانات والمعلومات بطريقة        

منهجية  حيحةأ من خلالها  ملن الكتابة في البحوث العلميةأ ويملن تعريف أدوات جمع البيانات 

عدد من الطرق والآليات التي دتبعها البا ثون لجمع و در البيانات والمعلومات التي تساعدهم    :بأنها

تنوع وتبادن الأبحاث العلميةأ وطبيعة مجالاتها   في دراستهمأ  ي  تتنوع أدوات جمع البيانات بسبب 

 وموضوعاتهاأ ومن أشهر هذه الأدوات: 

 الملا ظة: هي التي تعمل علر المراقبة الظاهرة أو السلوكيات ال اضعة للبحوث وتتناولها الدراسة.   -

 المقابلة: هي التي تست دم في نقاش ددور بين البا   وأفراد عينة الدراسة.  -

 الاختبارات: هي التي تعمل علر قياس سلوكيات محددة أو ظاهرة ما. -

الاستبانة: هي تُعدّ من أكثر است دام أدوات جمع البيانات في البحوث العلميةأ  ي  تتكون من    -

فر بها عدد من ال يارات  جيب عليها أفراد العينة أو  اتو داستمارة بها مجموعة من الأسئلةأ وربما  

أ وقد لا توجد خيارات وتترك الحرية ميسرة من العاملينعينة  )المبحوثون(أ وأفراد العينة هنا هم  

 م(.  2018)عطوانأ مطرأ دوسف خليلأ  لكي  عبروا عن حرائهملأفراد العينة 
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أ  ي  ستنقسم استبانة  عينة البح  توزيعها علر    وتمأداة الاستبانة    تم است دامفي هذه الدراسة    

 الدراسة إلر قسمين: 
 (. والمؤهل الدراسيأ وسنوات ال دمة )النوعأ : القسم الأول: دتحدث عن المتغيرات الد مو رافية

 القسم الثاني: يتحدث عن متغيرات الدراسة: 

أ 2023- 2020الفترة محور تقييم تطوير السياسات الحلومية في سلطنة عُمان خلال  .1

 :ويشمل أسئلة  ول

  فعالية السياسات المالية والنقد ة-   

 جهود تنويع الاقتداد وتشجيع القطاعات  ير النفطية  -   

 تحسين بيئة الأعمال والاستثمار  -   

 تطوير البنية التحتية والتحول الرقمي -   

في تنفيذ السياسات الحلومية وتعزيز   المناقدات مجلب الأمانة العامة لدور محور تقييم  . 2

 :التنمية الاقتداد ةأ ويشمل أسئلة  ول

 كفاءة وشفافية عمليات طرح وترسية المناقدات  -   

 تشجيع مشاركة القطاع ال اص في المشاريع التنموية  -   

 مواءمة عمل المجلب مع الاستراتيجيات الوطنية للتنمية المستدامة  -   

تـــــم اســـــت دام مقيـــــاس ليلـــــرت ال ماســـــي للإجابـــــة علـــــر فقـــــرات الاســـــتبيان )موافـــــق بشـــــدةأ موافـــــقأ 

ــا تـــــم التأكـــــد مـــــن  ـــــدق وثبـــــات الاســـــتبيان مـــــن  محادـــــدأ  يـــــر موافـــــقأ  يـــــر موافـــــق بشـــــدة(. كمـــ

 .خلال عرضه علر مجموعة من المحلمين وإجراء اختبار ألفا كرونباخ
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 :مقياس ليكرت الخماسي( 4-3)جدول 
 القيمة   الدرجة

 1 بشدة   ير موافق
 2  ير موافق 

 3 محادد 
 4 موافق   

 5 موافق بشدة 
 

 تمت معالجة مقياس ليلرت و ساب الوزن النسبي للمتوسطات من خلال المعادلة التالية 

0.8 =
1 − 5

5
=
الحد  الأدنر  للبددل − الحدالأعلر   للبددل

عدد  المستويات 
=  طول الفئة 

ــة  ــول الفولحســــاب درجــ ــافة طــ ــط الاجابــــات تــــم أضــ ــب متوســ ــتجابات  ســ ــل درجــــة الاســ ــر اقــ ــة إلــ ئــ
 في المقياس.

 ( يوضو درجة الإستجابة:5-3)الجدول  
 درجة الموافقة  المتوسط الحسابي 

 قليلة جدا    1.8- 1
 قليلة  2.6- 1.81
 متوسطة    3.4- 2.61
 عالية    4.2- 3.41
 عالية جداً  5- 4.21

 

 الدراسة: صدق أداة  3.5
تم عرض الاستبانة علر المشرف لمعرفة مدا ملاءمتها لجمع البياناتأ وتم تعددلها بشلل   

( دبين أعناء  1( محلمينأ )الملحق رقم  4أولي  سب رأي المشرفأ ثم تم عرض الاستبانة علر )

 ( دوضح أداة الاستبانة. 2لجنة التحليمأ والملحق رقم )
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 السيكو مترية )الصدق والثبات(: الخصائص  3.5.1

أن الددق والثبات هي مدطلحات تست دم لتقيم جودة البح أ لا    م(2017)المشهدانيأ  درا       

أ وكتابة النتائجأ فالددق دتعلق  ةبد من مراعاة الددق والثبات في البح  العلمي ال اص بالبا ث

 بدقة المقياسأ بينما الثبات دتعلق باتساق المقياس. 

بددق       الاستبيانأ   الأداة:المقدود  لمن  شملهم  الاستبانة  وفقرات  وألفاظ  مفردات  هو وضوح 

وتكون قابلة للتحليل الإ دائيأ وهو أن تؤدي أسئلة الاستبانة وتقيب ما وضع لقياسه فعلاأ أي أن  

المقدود وضوح الاستبانة من خلال فقراتها ومفرداتها ومفهومها لمن تشملهم الاستبانةأ وتكون  الحة  

 .دائيللتحليل الإ 

ولمعرفة  دق الأداة هناك أسلوب  سير وسهل الاست دام لدا البا ثين وهو  دق المحلمينأ      

عددًا من المحلمين الم تدين في   ة تار البا ثتفي هذا المجالأ ف  ابد أن  لون المحلم م تدً   ولا

مجال الظاهرة أو مشللة الدراسةأ ويطلب منهم التدحيح للفقرات أو الحلم عليها بأنها مرتبطة بالبعد  

 أو  ير مرتبطة.  تقيسهالذي 

 حدل    ةهو القدرة علر التكرار أو الإعادة مع تحقيق نتائج متشابهةأ أي أن البا ثفأما الثبات:       

القياس إذا قام باست دام نفب الأساليب علر المادة المبحوثةأ والثبات في   النتائج عند  علر نفب 

لفا(أ أأ لب الحالات هو عامل ارتباطأ ومن أكثر الطرق لقياس الددق والثبات عن طريق )كرونباخ  

 التي تعتمد علر الاتساق الداخلي.

ملونه  بتطبيقها علر عينة استطلاعية    ةالبا ث  ت ولمعرفة ال دائص السيلومترية لاستبانة الدراسة قام

 .من الموظفين( 30) من عدد 
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 صدق المحكمين:  3.5.2

أ حاب خبرة واختداص    الموظفينتم عرض الاستبانة بدورتها المبدئية علر مجموعة من       

قاموا بوضع الملا ظات  ول مناسبة فقرات الاستبانةأ ومدا ملاءمة الفقرات   ي   (أ  1الملحق رقم )

محور من محاور الاستبانةأ كذلك تمت  يا تها لغوياأ  ي  تم تعددل بعض الفقراتأ وإضافة  لكل  

- 3في الجدول رقم )دتنح  كما    أ( فقرة25 ي  أ بح عدد فقرات الاستبانة النهائي )  أفقرات أخرا 

6.) 

 ( أبعاد وفقرات الأداة6- 3جدول رقم )
 عدد الفقرات الأبعاد

 15 الحكومية تطوير السياسات 

 10 مجلس المناقصاتالأمانة العامة ل دور 
 25 الإجمالي

 

 صدق التناس  الداخلي: 3.5.3

دتحقق  دق التناسق الداخلي من معاملات الارتباط البينية بين الدرجات المتحدلة من الفقرات      

الداخلي إلر قوة الارتباط من واقع والدرجة الكلية علر الاستبانة أو أبعادها. وتشير نتائج التناسق  

  الدلالة الإ دائية القائمة بين كل متغير أو بعد وفقراته. 

 مع أبعاده  تطوير السياسات الحكومية  لمحور ( نتائ  صدق التناس  الداخلي7- 3)رقم جدول 
 

 ( 0.01** دال إ دائيا عند مستوا دلالة )

 معامل الارتباط مع الدرجة الكلية البعد
 **857. الأول: السياسات المالية والنقدية  البعُد 
 **773. الثاني: تنويع الاقتصاد  البعُد 
 **842. الثالث: بيئة الأعمال والاستثمار  البعُد 
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أظهرت نتائج العلاقات الارتباطية لاختبار بيرسون وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إ دائية       

النتائج أ نا وجود علاقة    جميع  أظهرت   فقد   وعليهأأ  أبعادهمع    للمحوربين كل من الدرجة الكلية  

 .المحور وأبعادهارتباطية ذات دلالة إ دائية مشيرة إلر تحقق التناسق الداخلي بين 

 تطوير السياسات الحكومية  لمحور ( نتائ  صدق التناس  الداخلي8- 3) جدول رقم
 معامل الارتباط مع الدرجة الكلية المفردة  البعد
 الأول: السياسات المالية والنقدية  البعُد 

 
1 .743** 
2 .762** 
3 .876** 
4 .741** 
5 .853** 

 الثاني: تنويع الاقتصاد  البعُد 
 

6 .856** 
7 .824** 
8 .850** 
9 .856** 

10 .816** 
 الثالث: بيئة الأعمال والاستثمار  البعُد 

 
11 .811** 
12 .793** 
13 .631** 
14 .775** 
15 .624** 

 ( 0.01** دال إ دائيا عند مستوا دلالة )
أظهرت نتائج العلاقات الارتباطية لاختبار بيرسون وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إ دائية بين     

النتائج    جميع  أظهرت   فقد   وعليهأ  الفقرات مع فقراتهأ وعليه تستبقر جميع    للمحوركل من الدرجة الكلية  
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الداخلي بين الفقرات تبعا  أ نا وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إ دائية مشيرة إلر تحقق التناسق  

 لبعدها. 

مع   مجلس المناقصاتالأمانة ل  دور لمحور ( نتائ  صدق التناس  الداخلي9- 3)رقم جدول 
 أبعاده 

 معامل الارتباط مع الدرجة الكلية البعد
 **843. : كفاءة وشفافية المناقدات الأولالبعد 

 **751. : تشجيع القطاع ال اص نيالبعد الثا
 ( 0.01إ دائيا عند مستوا دلالة )** دال 

أظهرت نتائج العلاقات الارتباطية لاختبار بيرسون وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إ دائية       

النتائج أ نا وجود علاقة   جميع  أظهرت  فقد   وعليهأ  أبعادهمع    للمحوربين كل من الدرجة الكلية  

 .المحور وأبعادهمشيرة إلر تحقق التناسق الداخلي بين  أارتباطية ذات دلالة إ دائية

 مجلس المناقصاتل الأمانة العامة دورلمحور ( نتائ  صدق التناس  الداخلي 10- 3)رقم جدول 

 معامل الارتباط مع الدرجة الكلية المفردة  البعد
 كفاءة وشفافية المناقصات البعد الأول:  

 
1 .831** 
2 .667** 
3 .749** 
4 .632** 
5 .799** 

 **858. 6 البعد الثاني: تشجيع القطاع الخاص 
7 .827** 
8 .886** 
9 .798** 

10 .669** 
 ( 0.01** دال إ دائيا عند مستوا دلالة )
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أظهرت نتائج العلاقات الارتباطية لاختبار بيرسون وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إ دائية      

 جميع  أظهرت   فقد   وعليهأ  الفقرات مع فقراتهأ وعليه تستبقر جميع    لكل بُعد بين كل من الدرجة الكلية  

النتائج أ نا وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إ دائية مشيرة إلر تحقق التناسق الداخلي بين الفقرات  

 تبعا لبعدها. 

 : الثبات  3.6

قام     وجودتهاأ  الأداة  ثبات  من  استطلاعية علر جزء من عينة    ةالبا ث  ت للتأكد  دراسة  بإجراء 

الدراسة للمجتمع البحثي. والتحقق من ثبات المقياس من الإجراءات النرورية في البح  العلميأ 

ويعرف الثبات بأنه مدا قدرة المقياس علر إعطاء نفب النتائج في كل مرة دتم تقد مها إلر الفئة  

بتطبيق الدراسة الاستطلاعية علر عينة    البا ثة قام  (.2015)شرازأ  المدروسة تحت ظروف مماثلة  

 . الموظفين( مستجيب من 30من )

معامل    ة البا ث  ة تتعدد أساليب التحقق من الثبات في الدراسات العلميةأ وفي هذه الدراسة است دم     

إن هناك شبه إجماع    أألفا كرونباخ للاتساق الداخليأ لسيطه الواسع في العلوم الإنسانية والاجتماعية

بين خبراء الإ داء  ول معيار تقييم النتائج المست لدة للحلم علر جودة المقياس وثباتهأ فتشير  

( بأنها قيمة جيدةأ  0.8-   0.9( إلر ثبات ممتاز للمقياسأ وقيمة ألفا ما بين )0.9قيمة ألفا بمقدار )

بين ) إذا تراو ت  أقل من    أ(0,7-  0.8أما  تكون  التي  والنتيجة  قيمة مقبولةأ  بأنها  فنحلم عليها 

( فيحلم  0.5قيمتها أقل من )  ( فهي قيمة ضعيفةأ بينما قيمة ألفا كرونباخ التي تكون 0.6-0.7)

 (.2015عليها بأنها نتيجة  ير مقبولةأ وأن المقياس  ير ثابت )شرازأ 

 : ثبات أداة الدراسة 3.6.1
إلر       الدراسة  أداة  التنمية  بيان  تسعر  عُمان علر  الحلومية في سلطنة  السياسات  تأثير تطوير 

أ دراسة تحليلية علر الأمانة العامة لمجلب المناقدات()(  2023- 2020)خلال الفترة    الاقتداد ة
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ولقد استقرت أداة الدراسة بعد التأكد من  دق الأداة بالأساليب العلمية المشار إليها سابقاأ علر  

 ( فقرة. 25أ بمعدل إجمالي ملون من )محورين أساسيين تكونها من 

 (: قيمة الاتساق الداخلي لمعامل ألفا كرونباخ أبعاد الدراسة11- 3جدول رقم )

محاور 
 الدراسة

 أداة الدراسة أبعاد
عدد 

 الفقرات
قيمة ألفا 
 كرونباخ 

الصدق 
 الذاتي

 طريقة التج ئة النصفية 
الارتباط قبل  

 التصحيو
الارتباط بعد  

 التصحيو

تطوير  
السياسات  
 الحلومية 

البعُد الأول: السياسات المالية  

 والنقدية 
5 0.901 0.961 0.816 0.896 

 0.904 0.824 0.957 0.876 5 الاقتداد البُعد الثاني: تنويع 
البعُد الثالث: بيئة الأعمال  

 0.939 0.892 0.951 0.891 5 والاستثمار 

 0.944 0.873 0.949 0.913 15 المجموع

الأمانة  دور 

مجلس  العامة ل

 المناقصات 

البعد الأول: كفاءة وشفافية  
 المناقدات 

5 0.887 0.916 0.889 0.938 

تشجيع القطاع   الثاني:البعد 
 ال اص 

5 0.906 0.948 0.901 0.944 

 0.923 0.879 0.931 0.898 10 المجموع
     
أن قيمة    أعلاهأظهرت نتائج معامل ألفا كرونباخ للاتساق الداخلي كما هو مشار إليه في الجدول   

( وهي قيمة تدل  0.913)بلغ    تطوير السياسات الحلوميةلمحور  الثبات الكلي لمعامل ألفا كرونباخ  

أ في  ين جاءت تقددرات الأبعاد بدرجة جيدةأ  ي  بلغت قيمة  جيد علر مستوا ثبات ذي تقددر  

  ا أ وعليه فيحلم البا   أن الثبات  قق نسبً (0.898)دور مجلب المناقدات  لمحور  معامل ألفا  

 متفاوتة بين المتغيرات وأبعادهاأ ولكن جميعها تثبت جودة أداة الدراسة و لا يتها للبح  العلمي.
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 الفصل الرابع 

 عرض النتائ  
 : مقدمة
ــعر لبيان "     ــةأ والتي تسـ ــئلة الدراسـ ــل تحليل النتائج لأسـ ــات    تناول هذا الفدـ ــياسـ تأثير تطوير السـ

الــــــــتــــــــنــــــــمــــــــيــــــــة   عــــــــلــــــــر  مــــــــان  عــــــــُ ــلــــــــطــــــــنــــــــة  ســـــــــــــــــــ فــــــــي  ــاد ــــــــةالــــــــحــــــــلــــــــومــــــــيــــــــة     الاقــــــــتدـــــــــــــــــــ

ــة تحليلية علر الأمانة العامة لمجلب   (2023-2020)خلال الفترة   ــات()دراســـ " من وجهة المناقدـــ

 . نظر عينة الدراسة

الدراسة       أسئلة  است دم  خمسةبلغت  الإ دائيةأ  ي   أساليبها  في  وتنوعت   الدراسة   ت أسئلة 

لبيان   المعيارية  والانحرافات  عُمان علر  المتوسطات  الحلومية في سلطنة  السياسات  تأثير تطوير 

الفترة    الاقتداد ةالتنمية   لمجلب   (2023-2020)خلال  العامة  الأمانة  علر  تحليلية  )دراسة 

والتعرف علر   المناقدات الأمانة العامة لمجلب  من وجهة نظر عينة الدراسةأ لدا  "  المناقدات(

الاقتداد ةمستوا   والنقد ة)  :بأبعادها  التنمية  المالية  الاقتداد أ  السياسات  الأعمال  بيئة  أ  تنويع 

أ كذلك بيان العلاقة الأمانة العامة لمجلب المناقدات (أ من وجهة نظر عينة الدراسةأ في  والاستثمار

من وجهة نظر    الاقتداد ة تطوير السياسات الحلومية في سلطنة عُمان علر التنمية  الارتباطية بين  

في   الدراسةأ  المناقدات عينة  لمجلب  العامة  أثر  الأمانة  بيان  إلر  بالإضافة  السياسات  أ  تطوير 

الأمانة العامة لمجلب من وجهة نظر عينة الدراسةأ في    التنمية الاقتداد ةبأبعاده في    الحلومية

التبادن متعدد المتغيرات في دراسة الفروق بين متغيرات الدراسة   أالمناقدات  بينما است دم تحليل 

 والمتغيرات الد مغرافية.  
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 : الأولية  التحليلات  4.1

است دمت الدراسة الحالية أساليب إ دائية متنوعةأ وت تلف هذه الأساليب من  ي  الشروط       

الواجب التحقق منها قبل البدء في التحليلأ وذلك لنمان جودة التحليل ووضو هأ والو ول إلر  

نتائج علمية دقيقةأ وتركزت هذه الافتراضات في التحقق من القيم الشاذة والمتطرفة؛ وذلك لأثرها 

السلبي علر النتائجأ والتحقق أ نا من التوزيع الطبيعي للبياناتأ وذلك لإثبات معلمية الاختبارات  

 الإ دائية المست دمة في است راج النتائج. 

 المتطرفة: القيم  4.1.1

أظهرت النتائج عند فحص القيم المتطرفة عن وجودها في البياناتأ والتي كان لها تأثير علر       

التوزيع الطبيعي للبياناتأ والتي دترتب عليها حثار سلبية علر النتائجأ وعليه تم  ذفهاأ وقدر بلغ  

أ واستبدالها في نفب الزمن بحالة أخرا بددلة  فقط  ثلاث  الات عدد الحالات المتطرفة التي تم  ذفها  

 الدراسة.  عينة( مستجيبًا تم الحدول عليها من  243ليبلغ إجمالي عدد الاستجابات الفعلية )
 

 : التوزيع الطبيعي للبيانات  4.1.2

من الأهمية بملان التأكد من التوزيع الطبيعي للبيانات من خلال معاملات الالتواء والتفلطحأ       

وهل البيانات تقع ضمن البيانات البارامترية أو   أوذلك للتحقق من نوع الأساليب الإ دائية المناسبة

 اللابارامترية. 

(  2ويتم الحلم علر تمتع البيانات بالتوزيع الطبيعيأ وذلك عند وقوع قيم الالتواء ما بين )±      

بين )± التفلطح ما  الجدول( أن جميع  7وقيم  والتفلطح )انظر  نتائج الالتواء  فقد أظهرت  (أ وعليه 

( بين  الالتواء  قيم  تراو ت  فقد  الطبيعيأ  التوزيع  نطاق  في  جاءت  (أ  .2480-  -.8710النتائج 

 (.  467 -  381وتراو ت قيم التفلطح بين ) 
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تطوير السياسات  سواء لمتغير    أأن كل من المحاور المتغيرات   ةستنتج البا ثتمن هذه النتائج       

 تقع ضمن التوزيع الطبيعي. أمجلب المناقدات الأمانة العامة لدور أو متغير  الحلومية

 ( التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة1- 4جدول رقم )
 

 المحاور
المتوسط  
 الحسابي

  الانحراف
 المعياري 

 التفلطو  الالتواء 

 الالتواء 
الخطأ  

 المعياري 
 التفلطو 

الخطأ  
 المعياري 

 292. 0.467- 0.122 0.248- 0.450 3.64 تطوير السياسات الحلومية 
 292. 0.381- 0.122 0.187- 0.399 3.63 مجلب المناقدات دور 
 

 الإحصاءات الوصفية:  4.2
    

تطوير السياسات  في: محور )  ين ي  تتكون الاستبانة التي توضح ذلك من محورين رئيسين متمثل     

(أ وعليه تستقدي الدراسة المستويات  مجلب المناقدات الأمانة العامة لدور  (أ ومحور )الحلومية

أ واعتمدت الدراسة للحلم علر نتائج المتوسطات الحسابية لأثر  الأمانةدور التي  ملن تطبيقها لرفع 

علر معيار المدا    دور الأمانة العامة لمجلب المناقدات علر    تطوير السياسات الحلوميةتطبيق  

 المبني من مقياس لكرت ال ماسيأ وهي علر النحو الآتي كما هو موضح في الجدول أدناه. 

 ( المعيار المست دم في الحلم علر مستويات النغوط النفسية لدا أفراد العينة 2-4جدول رقم )

محادد –موافق–)موافق بشدة  ويتم  ساب الدرجات وفقًا لمقياس ليلرت ال ماسيأ وهو متدرج كالآتي:  

( علر الترتيبأ وقد تم  1-2-3- 4- 5أ  ي  تأخذ الدرجات )بشدة( ير موافق    –   ير موافق  –

 تحددد مستوا استجابات أفراد العينة عن كل عبارة من عبارات المحوريين وفقًا للمعادلة الآتية:  

 
  0.8        ي  إن ن تمثل تدرج المقياس=          =   تشجيع القطاع ال اص مدا 

 

 

1-ن  

 ن

 

 

5 -1  

5 
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 للمحورين وتقديرها  تشجيع القطاع الخاص( تقدير النسبة المئوية لمتوسط 2-4جدول )
 درجة التقدير  النسبة المئوية للمتوسط  المتوسط 

 من فنة جدا %   36% لأقل من   20   1.8إلر أقل من   1من 
 من فنة  %  52% لأقل من   36 2.6إلر أقل من   1.8من 
 متوسطة  %  68% لأقل من   52 3.4إلر أقل  2.6من 
 مرتفعة  %   84% لأقل من   68 4.2إلر أقل  3.4من 
 مرتفعة جدا %  100% إلر    84 5إلر  4.2من 

 
 لمحاور الدراسة ككل( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 3- 4جدول رقم )

المتوسط   المحاور م
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

 مرتفع  0.450 3.64 تطوير السياسات الحلومية  1

مجلب  الأمانة العامة لدور  2
 المناقدات 

 مرتفع  0.399 3.63

 مرتفع  0.370 3.63 متوسطات المحاور كلل 
 

 243( =  Nعدد العينة )
 

أظهرت نتائج التحليلات الإ دائية للمتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةأ أن المتوسط      

الكليةالحسابي   الدراسة  )  لمحاور  بمقدار  بمقدار )3.63جاءت  المعياري  والانحراف  (أ 0.370(أ 

  التنمية الاقتداد ة في تعزيز    تطوير السياسات الحلوميةتطبيق  مستوا    أنوتشير هذه النتيجة إلر  

 .مرتفع الأمانة العامة لمجلب المناقدات لدا 
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 لمحاور الدراسة( المتوسطات الحسابية والانحرافات 1- 4شكل )
 

 : الإحصاءات الوصفية للمحور الأولعرض  4.2.1
 تطوير السياسات الحكومية أولًا: أبعاد  

 السياسات المالية والنقدية  : ولالبعد الأ  •
كأحد   السياسات المالية والنقديةلبُعد  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  4-4الجدول )

 الأمانة العامة لمجلس المناقصات في  تطوير السياسات الحكوميةأبعاد محور 

 المجالات م
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

القيم 
 %   النسبية

قيمة  
 (tالاختبار)

 قيمة 
(sig.) 
 

 الترتي   الدرجة 

1 
ساهمت السياسات المالية  
في تحقيق التوازن المالي  

 للدولة 
 3 مرتفعة  000. 13.72 72.2% 0.847 3.61

,  تطوير السياسات الحكومية
3.64

,  دور مجلس المناقصات
3.63
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 المجالات م
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

القيم 
 %   النسبية

قيمة  
 (tالاختبار)

 قيمة 
(sig.) 
 

 الترتي   الدرجة 

2 
نجحت السياسات النقد ة  
في السيطرة علر معدلات  

 التن م 
 5 مرتفعة  000. 14.05 70.0% 0.81 3.5

3 
أدت السياسات المالية إلر 

تحسين كفاءة الإنفاق  
 الحلومي

 2 مرتفعة   000. 12.63 73.2% 0.7 3.66

4 
ساهمت السياسات النقد ة  
في استقرار سعر  رف  

 الريال العماني 
 4 مرتفعة  000. 11.89 72.0% 0.762 3.6

5 
نجحت الحلومة في تقليل  

 عجز الموازنة العامة 
 1 مرتفعة  000. 13.27 74.6% 0.685 3.73

المحور الأول: السياسات المالية  
 والنقد ة 

 مرتفعة  000. 13.58 72.4% 0.578 3.62
 

الأمانة العامة لمجلب  في    السياسات المالية والنقد ةلبُعد  ( أن المتوسط الحسابي  4- 4دبين الجدول )

(أ وقد تراو ت مجالاتها ما بين  3( بدرجة مرتفعة وهو أعلر من المتوسط المقبول )3.62كلل )  المناقدات 

( في المرتبة الأولر بأعلر  نجحت الحلومة في تقليل عجز الموازنة العامةجاء الفقرة )(أ  ي   3.73  -3.50)

نجحت السياسات النقد ة في  .(أ بينما جاءت الفقرة )685( وبانحراف معياري )3.73متوسط  سابي بلغ )

 (. 0.81( وبانحراف معياري )3.5( في المرتبة الأخيرة وبمتوسط  سابي بلغ ) السيطرة علر معدلات التن م
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 السياسات الحكومية  في تنويع الاقتصادالبعد الثاني:  •

السياسات   في   تنويع الاقتصادلبُعد  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  5- 4الجدول )
 الأمانة العامة لمجلس المناقصاتفي  تطوير السياسات الحكومية كأحد أبعاد محور  الحكومية

 المجالات م
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

القيم 
 %   النسبية

قيمة  
 (tالاختبار)

 قيمة 
(sig.) 
 

 الترتي   الدرجة 

1 
مساهمة القطاعات  ير   ارتفعت

 النفطية في الناتج المحلي 
 3 مرتفعة 000. 15.6 72.6% 0.7 3.63

 2 مرتفعة 000. 22.31 %72.8 0.728 3.64 تحسنت إنتاجية القطاع الدناعي  2

3 
أنتعش قطاع السيا ة بشلل 

 ملحوظ
 4 مرتفعة 000. 19.82 71.4% 0.667 3.57

4 
تطورت كفاءة ال دمات اللوجستية 

 والنقل 
 5 مرتفعة 000. 13.98 69.6% 0.591 3.48

 1 مرتفعة 000. 16.13 %73.6 0.671 3.68 أرتفع الاستثمار في قطاع التعددن 5
 مرتفعة 000. 14.18 %72.0 0.472 3.59 المحور الثاني: تنويع الاقتداد

       

كأ د أبعاد    السياسات الحلومية  في  تنويع الاقتداد لبُعد  ( أنّ المتوسط الحسابي  5-4 ظهر من الجدول )  

راسة  3.59)  تطوير السياسات الحلومية ( بدرجة مرتفعةأ وتراو ت المتوسطات الحسابية لتقددرات عينة الدِّ

بعد   فقرات  الاقتداد علر  الحلومية  في  تنويع  أبعاد    السياسات  الحلوميةكأ د  السياسات  بين    تطوير  ما 

"أ بمتوسط  أرتفع الاستثمار في قطاع التعددن    ( وندها: "5ن أعلر الفقرات كانت الفقرة )أ(أ و 3.68  -3.48)

للفقرة )3.68 سابي )  بينما كان أدناها  تطورت كفاءة ال دمات اللوجستية   ( وندها: "4( بدرجة مرتفعةأ 

 (.3.48أ بمتوسط  سابي ) " والنقل
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   بيئة الأعمال والاستثمارالبعد الثالث:  •
كأحد    بيئة الأعمال والاستثمارلبُعد  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  6-4الجدول )

 الأمانة العامة لمجلس المناقصات في  تطوير السياسات الحكوميةأبعاد محور 

 المجالات م
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

القيم 
 %   النسبية

قيمة  
 (tالاختبار)

 قيمة 
(sig.) 
 

 الترتي   الدرجة 

1 
تحسنت إجراءات تأسيب  

 الشركات
 5 مرتفعة 000. 15.21 73.0% 0.641 3.65

2 
زادت التسهيلات المقدمة 

 للمستثمرين
 4 مرتفعة 000. 14.62 73.4% 0.662 3.67

3 
تطورت التشريعات 
 المنظمة للاستثمار 

 2 مرتفعة 000. 13.49 75.2% 0.63 3.76

4 
تحسنت خدمات الدعم  
 للمشاريع الدغيرة 

 3 مرتفعة 000. 11.38 74.0% 0.645 3.7

5 
زادت النمانات والحوافز  

 النريبية للاستثمار
 1 مرتفعة 000. 10.27 75.4% 0.581 3.77

المحور الثال : بيئة الأعمال  
 والاستثمار 

 مرتفعة 000. 13.12 73.9% 0.522 3.694

    

كأ د أبعاد    بيئة الأعمال والاستثمارلبُعد  المعيارية  ( أنّ المتوسط الحسابي  6- 4 ظهر من الجدول ) 

وتراو ت المتوسطات الحسابية  أ  ( بدرجة موافقة مرتفعة3.69كلل )  تطوير السياسات الحلوميةمحور  

راسة علر فقرات بُعد سرعة     - 3.65ما بين )   العميل  ومساعدة  تشجيع القطاع ال اص لتقددرات عينة الدِّ

زادت النمانات والحوافز    ( وندها: "1(أ كما تبين من الجدول أنّ أعلر الفقرات هي الفقرة )3.77

( كأدنر ترتيب  1( ودرجة مرتفعةأ وجاءت الفقرة رقم )3.77”أ بمتوسط  سابي )النريبية للاستثمار

( ودرجة 3.65بمتوسط )  "  تحسنت إجراءات تأسيب الشركات   في متوسط فقرات هذا البُعد وندها: "

 . مرتفعة



74 
 

 : تطوير السياسات الحكوميةأبعاد محور  تحليل
جودة  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للأبعاد المتعلقة بمحور  7- 4دبين الجدول )   

 . تطوير السياسات الحلومية

 
 تطوير السياسات الحكومية (: الفقرات المتعلقة لأبعاد المتعلقة بمحور 7-4الجدول )

المتوسط   المجالات م
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

القيم 
النسبية  

 % 

قيمة  
 (tالاختبار)

 قيمة 
(sig.) 

 
 الترتي   الدرجة 

1 
المحور الأول: السياسات 

 المالية والنقد ة 
 2 مرتفعة 000. 13.58 72.4% 0.578 3.62

2 
المحور الثاني: تنويع 

 الاقتداد
 3 مرتفعة 000. 14.18 72.0% 0.472 3.59

3 
المحور الثال : بيئة الأعمال  

 والاستثمار 
 1 مرتفعة 000. 13.12 73.9% 0.522 3.69

 مرتفعة 000. 17.33 %72.8 0.450 3.63 تطوير السياسات الحلومية 
     
  تطوير السياسات الحلومية ( أنّ المتوسط الحسابي للفقرات المتعلقة بمحور  7- 4 ظهر من الجدول ) 

أبعاد 3.63) راسة علر  الدِّ لتقددرات عينة  الحسابية  المتوسطات  وتراو ت  بدرجة موافقة مرتفعةأ   )

(أ كما تبين من الجدول أنّ أعلر الأبعاد  3.69  -3.59ما بين )  تطوير السياسات الحلوميةمحور  

بينما كان  3.69بمتوسط  سابي )   والاستثمارأبيئة الأعمال  بهو البعد ال اص   ( ودرجة مرتفعةأ 

 . (3.59 سابي ) تنويع الاقتداد "أ بمتوسط" ال اص أدناها البعد 

أبعاد    الفروق بين متوسطات  السياسات الحلوميةويتنح أن  للغا ة  تطوير  وكلها جاءت    أطفيفة 

تطوير  بتقددرات ما بين المرتفعة والمرتفعة جدًا علر مقياس ليلرت ال ماسي مما دتنح معه أن  

 من وجهة العاملين بها.  مرتفع الأمانة العامة لمجلب المناقدات في  السياسات الحلومية
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 مجلس المناقصاتالأمانة العامة لدور  المحور الثاني:
 كفاءة وشفافية المناقصات البعد الأول: 

كأحد   كفاءة وشفافية المناقصاتلبُعد  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  8- 4الجدول )
 دور الأمانة العامة لمجلس المناقصات أبعاد محور 

 المجالات م
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

القيم 
 النسبية % 

قيمة  
 (tالاختبار)

 قيمة 
(sig.) 
 

 الترتي   الدرجة 

1 
تتسم إجراءات طرح  
 المناقدات بالشفافية

 3 مرتفعة 000. 29.36 74.2% 0.596 3.71

2 
تتوفر معادير واضحة  

 لتقييم العطاءات 
 2 مرتفعة  000. 24.61 74.8% 0.597 3.74

3 
الإعلان عن المناقدات 

 بشلل واسع
 4 مرتفعة  000. 23.58 73.0% 0.601 3.65

4 
تتم عملية الترسية  

بموضوعية بعيداً عن  
 الأهواء والميول والتحيزات

 5 مرتفعة 000. 27.71 71.0% 0.733 3.55

5 
دتوفر في نظام 

المناقدات الدعم التقني 
 اللازم 

 1 مرتفعة 000. 21.94 75.4% 0.532 3.77

المحور الأول: كفاءة وشفافية 
 المناقدات

 مرتفعة 000. 25.21 73.7% 0.453 3.68

كأ د أبعاد محور    كفاءة وشفافية المناقدات لبُعد  أظهرت النتائج للمتوسطات الحسابية    (8-4في الجدول )    

لدور   العامة  المناقدات الأمانة  قيم    مجلب  تراو ت  متفاوتةأ  ي   تدنيف  بدرجة  جاءت  الفقرات  أن 

بلغ أعلر  و أ  مرتفعة ومرتفعة جدًا(أ وتشير إلر وجود مستويات  3.77  –  3.55المتوسطات الحسابية ما بين )

" بمتوسط    دتوفر في نظام المناقدات الدعم التقني اللازمالتي ندت علر "  و   (5رقم )   متوسط  سابي للفقرة

 (. 0.453(أ وانحراف معياري وقدره )3.77) مقداره
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تتم عملية الترسية بموضوعية  التي ندت علر: "  (  4رقم )أما أقل متوسط  سابي فقد  دلت عليه الفقرة      

 .(3.55" والتي بلغ متوسطها الحسابي ) بعيداً عن الأهواء والميول والتحيزات 

 تشجيع القطاع الخاص البعد الثاني:  •
 

كأحد    تشجيع القطاع الخاصلبُعد  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  9- 4الجدول )
 دور الأمانة العامة لمجلس المناقصات أبعاد محور 

 المجالات م
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

القيم 
 النسبية % 

قيمة  
 (tالاختبار)

 قيمة 
(sig.) 
 

 الترتي   الدرجة 

1 
تشجيع مشاركة الشركات 
 المحلية في التناقص 

 4 مرتفعة 000. 19.23 71.2% 0.782 3.56

2 
تقد م تسهيلات للشركات  
الدغيرة والمتوسطة 

 للمشاركة
 1 مرتفعة 000. 21.89 72.4% 0.659 3.62

3 
تتوفر فرص متكافئة 

 للمنافسة
 2 مرتفعة 000. 23.78 72.0% 0.674 3.6

4 
تتناسب شروط 

المناقدات مع قدرات 
 القطاع ال اص 

 3 مرتفعة 000. 17.52 71.4% 0.714 3.57

5 
 ساهم المجلب في تطوير  

قدرات المتناقديين 
 المحليين

 5 مرتفعة 000. 22.47 70.0% 0.606 3.5

المحور الثاني: تشجيع القطاع 
 ال اص 

 مرتفعة 000. 16.46 71.4% 0.568 3.57

 

  الأمانة العامة   دوركأ د أبعاد    تشجيع القطاع ال اص لبُعد  أنّ المتوسط الحسابي  (  9-4 ظهر من الجدول )

راسة علر فقرات  3.57)   مجلب المناقدات ل ( بدرجة مرتفعةأ وتراو ت المتوسطات الحسابية لتقددرات عينة الدِّ

ال اص بعد   القطاع  بين )  تشجيع  الفقرة )أ(أ و 3.62  -3.5ما  الفقرات كانت  "  2ن أعلر  تقد م  ( وندها: 
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( بدرجة مرتفعةأ بينما كان أدناها  3.62"أ بمتوسط  سابي )تسهيلات للشركات الدغيرة والمتوسطة للمشاركة  

 (. 3.5"أ بمتوسط  سابي )  ساهم المجلب في تطوير قدرات المتناقديين المحليين ( وندها: "5للفقرة )

 
 : مجلس المناقصات الأمانة العامة لدور  تحليل أبعاد محور 

دور  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للأبعاد المتعلقة بمحور 10- 4دبين الجدول )    

 . الأمانة العامة لمجلب المناقدات ب مجلب المناقدات 

  مجلس المناقصات الأمانة العامة ل دور  (: الفقرات المتعلقة لأبعاد المتعلقة بمحور  10-4الجدول )

المتوسط   المجالات م
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

القيم 
النسبية  

 % 

قيمة  
 (tالاختبار)

 قيمة 
(sig.) 
 

 الترتي   الدرجة 

1 
المحور الأول: كفاءة 
 4 مرتفعة 000. 20.17 %73.7 0.453 3.68 وشفافية المناقدات

2 
المحور الثاني: تشجيع 

 القطاع ال اص 
 5 مرتفعة 000. 18.98 71.4% 0.568 3.57

 مرتفعة 000. 19.28 %72.6 0.399 3.62 محور دور مجلب المناقدات 
 

مجلب  الأمانة العامة ل دور( أنّ المتوسط الحسابي للفقرات المتعلقة بمحور  10- 4 ظهر من الجدول )     

راسة  3.62)  المناقدات  ما بين  ( بدرجة موافقة مرتفعةأ وتراو ت المتوسطات الحسابية لتقددرات عينة الدِّ

أ بمتوسط  كفاءة وشفافية المناقدات  (أ كما تبين من الجدول أنّ أعلر الأبعاد هو البعد  3.68  -3.57)

"أ بمتوسط  سابي  تشجيع القطاع ال اص ( ودرجة مرتفعة أ بينما كان أدناها البعد ال اص  3.68 سابي ) 

طفيفة    مجلب المناقدات الأمانة العامة لدور  (أ ويتنح للبا ثة أن الفروق بين متوسطات أبعاد  3.57)

الأمانة العامة  دور  مما دتنح معه أن    ؛للغا ة وكلها جاءت بتقددرات مرتفعة علر مقياس ليلرت ال ماسي

 من وجهة نظر الموظفين.   مرتفعة لمجلب المناقدات 
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 اختبار فرضيات الدراسة:  4.3
الرئيسة الأولى الحكومية في سلطنة  :  الفرضية  لتطوير السياسات  أثر ذو دلالة إحصائية  يوجد 

 . التنمية الإقتصادية في السلطنة( على 2023-2020عُمان خلال الفترة )
الفرضيات    الاقتداد ولاختبار  وا داءات  الرسمية  الانترنت  مواقع  البيانات من خلال  تجميع  تم 

  2023م(  تر عام )  2020الفترات السنوية من عام )السنوية لسلطنة عمان  ي  تمثل سلسلة من  

مساهمة القطاعات    –م( وتم جمع البيانات بحسب المؤشرات التالية )معدلات النمو في الناتج المحلي  

( كمؤشرات أساسية في  مؤشرات التنافسية الدولية  -  جذب الاستثمارات   –  ير النفطية في الاقتداد 

 الأداء ال اص بالاقتداد العماني والتي توضح النمو السنوي. 

 المقاييس الإحصائية الوصفية: 
 معدلات النمو في النات  المحلي .1

( أداء تطوير السياسات الحلومية في معدلات النمو في الناتج المحلي  11-4دوضح الجدول رقم )

 للاقتداد العماني:  

( المحلي  (:  11-4جدول  الناتج  في  النمو  معدلات  في  الحلومية  السياسات  تطوير  اسهام  نسبة 

 م(  2023-م    2020للاقتداد العماني خلال الفترة )

 التغيير السنوي  (%) نمو النات  المحلي الإجمالي  الاجمالي الرقع
 %2.25- %3.38- 29187.163 م 2020
 %6.47 %3.09 33576.045 م 2021
 %1.22 %4.31 43042.421 م 2022
 %3.01- %1.30 41837.83 م 2023

 

معدل النمو السنوي النسبي للناتج المحلي الإجمالي بأسعار السوق علر أساس العملة المحلية الثابتة. 

. الناتج المحلي الإجمالي هو مجموع  2010تستند المجاميع إلر سعر الدولار الأمريلي الثابت لعام 

ر أي ضرائب علر  القيمة المنافة الإجمالية لجميع المنتجين المقيمين في الاقتداد بالإضافة إل
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المنتجات وطرح أي إعانات  ير مدرجة في قيمة المنتجات. دتم  سابه دون إجراء أي خدومات 

 .لاستهلاك الأ ول المدنعة أو استنزاف وتدهور الموارد الطبيعية

لعام   • عمان  سلطنة  في  الإجمالي  المحلي  الناتج  نمو  معدل  نسبة   2023بلغ 

 .2022عام  عن  %3.01بانخفاض قدره  أ1.30%

ب يادة  أ%4.31 نسبة  2022بلغ معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في سلطنة عمان لعام   •

 .2021عن عام  %1.22قدرها 

ب يادة  أ %3.09نسبة   2021بلغ معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في سلطنة عمان لعام   •

 .2020عن عام  %6.47قدرها 

بانخفاض  أ%3.38- 2020بلغ معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في سلطنة عمان لعام   •

 .2019عن عام  %2.25قدره 

 مساهمة القطاعات غير النفطية في الاقتصاد .2
- م    2020خلال الفترة )   مساهمة القطاعات  ير النفطية في الاقتداد (  12-4الجدول رقم )

 م(  2023

 السنة
نسبة مساهمة القطاعات 

 النفطية 
نسبة مساهمة  

 الغاز 
مساهمة القطاعات غير  نسبة  

 النفطية 
2020 46 % 22 % 32 % 
2021 50 % 23 % 27 % 
2022 53 % 24 % 23 % 
2023 56 % 16 % 28 % 

 

في إجمالي    القطاعات  ير النفطيةوفيما دتعلق بمساهمة  (  12  -  4)تبين من خلال نتائج الجدول  

(أ أي ما زالت دون 2023- 2020الفترة )بالمائة خلال  %    29أ فقد بلغت بالمتوسط نحو  الاقتداد 

( والبالغة  2025-2022)  ال مسية التي استهدفتها السلطنة  النسبة المستهدفة خلال سنوات ال طة
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في النشاط    ات  ير النفطيةبالمائة؛ ما دتطلب بذل المزيد من الجهود لتعزيز دور القطاع  60نحو  

  .الاقتدادي وتملينه من الو ول إلر المساهمة المستهدفة في إجمالي الاستثمارات 

 حجم الاستثمار المباشر -4
 

 (  جم الاستثمار المباشر في تطوير السياسات الحلومية: 13-4دوضح الجدول رقم )

 م( 2023- م 2020(:  جم الاستثمارات المباشر في كافة المجالات خلال الفترة )13-4جدول )

الاستثمار المباشر في تذبذب وتأرجح بين السنوات ( دتنح أن  13- 4تبين من خلال نتائج الجدول )

 (. 2023  -2020الم تلفة في الفترة من )

 المؤشرات التنافسية الدولية: 

( العالمي  التنافسية  تقرير  بياناتها من خلال  الدراسة  استندت   Global Competitivenessفقد 

Report ( بشلل سنوي عن المنتدا الاقتدادي العالمي )World Economic Form)    وهو مقياس

لقدرة البلد علر الاستغلال الأمثل لمواردها ومؤسساتها من أجل رفع مستوا الإنتاجية وزيادة كفاءة  

 بلد ويجعلها في وضع تنافسي متقدم. واقتداد مرن لل
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 . ( مؤشر التنافسية الدولية لسلطنة عمان14-4الجدول )

 2023 2022 2021 2020 السنة

 66.8 64.1 68.7 62.9 الملكية قوق 
 68.1 68.1 66.3 67.4 فعالية القناء 
 65.2 65.0 66.0 67.6 نزاهة الحلومة
 93.8 95.2 97.7 93.1 العبء النريبي
 43.2 40.1 39.2 38.0 الإنفاق الحلومي 
 13.2 11.9 12.2 11.8 الدحة المالية 
 79.9 80.1 79.2 79.2  رية الأعمال 

 58.9 60.3 61.0 61.0 العمالة  رية 
 88.3 86.1 85.8 87.1 الحرية النقد ة
 79.3 78.2 73.6 74.2  رية التجارة
 68.5 66.8 65.0 63.5  رية الاستثمار 
 62.1 61.2 60.0 62.1 الحرية المالية 
 65.61 64.76 64.56 63.99 الدرجة الكلية 
 71 71 71 71 الترتيب دولياً 

 5 5 5 5 خليجياً الترتيب 

 
 Regression Analysisتحليل الإنحدار 

بالاعتماد علر العلاقات السببية للمتغيرات البحثية وعند افتراض أ د نماذج التحليل الإ دائي طبقاً  

لطبيعة العلاقة بين متغيرات الدراسةأ  ي  دوجد متغير تابع رئيسي هو تنمية الاقتداد العماني وهو 

المحلي   الناتج  النمو في  إلر ثلاث متغيرات )معدلات  العمل    –دنقسم  ب الاستثمار(  جذ   – فرص 

لتفسير   الانحدار تدلح  أن علاقة  ويفترض  الحلوميةأ  السياسات  تطوير  أداء  ومتغير مستقل هو 

المتعدد  الانحدار  أسلوب  باست دام  المستقلة  والمتغيرات  التابعة  المتغيرات  بين  السببية  العلاقة 

Multiple Regression Analysis : وهي معرفة إ دائيا بالمعادلة 
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Yi= constant + B1X1i + B2X2i +……+ BdXdi + ei  

i= 1,2,…..,n 

تمثل  د    Bdوال    dتمثل المتغيرات المستقلة وعددها    Xdتمثل المتغير التابعأ بينما    Y ي  أن  

 جم عينة الدراسة )عدد المشاهدات (أ وبناءاً علر ما سبق فإن علاقة     nال طأ العشوائي وال  

الانحدار المتعدد للنماذج المقتر ة تبعاً للمتغير التابع أ  ي  دتم است دام تحليل السلاسل الزمنية  

من أجل التنبؤ بالتغييرات المستقبلية للمتغير بالاعتماد علر سلوك هذا المتغير في الماضيأ  ي  

خذ التغييرات لهذا المتغير في فترات متساوية للتنبؤ بالتغيرات المستقبلية لهذا المتغيرأ ولعل  ملن أ

السلسلة   فروق  أخذ  دتم  لذلك  ساكنةأ  الزمنية  ير  السلاسل  تسلين  أ لب  أجل  من  متتالي  بشلل 

السلسلةأ كما سيتم اعتماد اللو ية الددناميلية في التحليل التجريبي لعدة أسباب منها  شير الانتظام  

التجريبي المشترك في البيانات إلر أن تنمية الاقت تتأثر ببعض المتغيرات الداخلية وال ارجيةأ وتم  

( من خلال تنمين المتغير التابع  Blundell & Bond, 1998لنظام )   (GMMتدميم لو ة )

 بين الانحدار وتدحيح انحياز التجانب. 

دوجد تأثير إ جابي ذو دلالة إ دائية لتطوير السياسات الحلومية علر تنمية  الفرضية الرئيسية:  

 . 2023إلر   2020الاقتداد العُماني خلال الفترة من 

 الفرضيات الفرعية:

الفترة   .1 عُمان خلال  سلطنة  في  الحلومية  السياسات  لتطوير  إ دائية  دلالة  ذو  أثر  دوجد 

 . ( علر معدلات النمو في الناتج المحلي الإجمالي2023- 2020)

الفترة   .2 عُمان خلال  سلطنة  في  الحلومية  السياسات  لتطوير  إ دائية  دلالة  ذو  أثر  دوجد 

 .  ( علر مساهمة القطاعات  ير النفطية في الاقتداد 2023- 2020)
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الفترة   .3 عُمان خلال  سلطنة  في  الحلومية  السياسات  لتطوير  إ دائية  دلالة  ذو  أثر  دوجد 

 . ( علر  جم الاستثمارات المحلية والأجنبية2023- 2020)

الفترة   .4 عُمان خلال  سلطنة  في  الحلومية  السياسات  لتطوير  إ دائية  دلالة  ذو  أثر  دوجد 

 .( علر مؤشرات التنافسية الدولية2023- 2020)

الرئيسية:   الفرضية  السياسات الحلومية في    دوجد نه  أعلر  تنص  لتطوير  أثر ذو دلالة إ دائية 

ولاختبار  حة    ( علر التنمية الاقتداد ة في السلطنة2023- 2020سلطنة عُمان خلال الفترة ) 

نتائج معاملات الارتباط بتحليل الانحدار الهرمي كما دوضحه الجدول   إلرهذا الفرض تم الرجوع  

 :التالي

نتائج تحليل الانحدار المتعدد الهرمي لتطوير السياسات الحلومية علر تنمية    (15- 4)  جدول رقم
 الاقتداد العُماني.

 
 المتغير المفسرة 

 المتغير التابع 
2R 2R t 

 29.12 0.868 0.872 .معدلات النمو في الناتج المحلي
 22.69 0.831 0.835 . مساهمة القطاعات  ير النفطية في الاقتداد 

 26.34 0.852 0.856 .الاستثمارات المحلية والأجنبية جم 
 18.74 0.825 0.829 .مؤشرات التنافسية الدولية

F 138.42 
 0.000 مستوى الدلالة 

  
معدلات النمو في الناتج  ب  ال اص   R2معامل التحددد المعدل    أنما دلي    ( 15- 4)دتنح من الجدول  

وبعد إدخال متغير التفاعل بين   أ% من التبادن في تطوير السياسات الحلومية87.2المحلي فسرت 

  مساهمة القطاعات  ير النفطية في الاقتداد و عاد التفاعل بين معدلات النمو في الناتج المحلي  أب
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  التنافسية الدولية   مؤشرات و %(أ  85.6)  فسرت    جم الاستثمارات المحلية والأجنبية%(  83.5فسرت )

من التبادن بما ددل علر أن متغير التفاعل أسهم في تفسير نسبة إضافية من    %(82.9فسرت )

 الاقتداد ة.التبادن في التنمية 

ذي دلالة إ دائية لمتغير معدلات النمو في الناتج المحلي علر    تعلب نتائج الجدول وجود اثر •

وللمزيد    0.000دلالة  وبمستوا    F  138.42تطوير السياسات الحلومية  ي  كانت قيمة   

تحليل الانحدار البسيط للناتج المحلي    است دام نتائج من التحقق لدحة الفرضية الرئيسية تم  

 :لعاملة وجذب الاستثمارات كما دليومعدل تشغيل الاددي ا

 
 الفرضية الفرعية الاولى:   اختبارنتائ  
الأ   ندت  الفرعية  السياسات أنه    علر (H1) ولرالفرضية  لتطوير  إ دائية  دلالة  ذو  أثر  دوجد 

الفترة   عُمان خلال  المحلي  2023- 2020) الحلومية في سلطنة  الناتج  النمو في  ( علر معدلات 

 البسيط. نتائج تحليل الانحدار  إلرولاختبار  حة هذا الفرض تم الرجوع  أالإجمالي

 العلاقة بين تطوير السياسات الحلومية ومعدلات النمو في الناتج المحلي الاجمالي (  16-4)جدول  

 بيان
تطوير السياسات 

 الحلومية 

معدلات النمو في  
الناتج المحلي  
 الاجمالي 

 ارتباط بيرسون 
 0.746 1 تطوير السياسات الحلومية 

معدلات النمو في الناتج المحلي 
 الاجمالي 

0.746 1 

 مستوى الدلالة 
 0.000 - تطوير السياسات الحلومية 

معدلات النمو في الناتج المحلي 
 الاجمالي 

0.000 - 
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بين تطوير    0.000دلالة  عند مستوا    0.746موجبا ومعنوياً بلغ  دوضح الجدول السابق وجود تأثيراً  

وبذلك  ملن قبول  حة الفرض   الإجماليأالسياسات الحلومية ومعدلات النمو في الناتج المحلي  

تطوير السياسات الحلومية علر معدلات النمو في    أثرالأول ولمعرفة تأثير هذه العلاقة من  ي   

 الناتج المحلي الاجمالي نستعرض نتائج تحليل الانحدار البسيط كما في الجدول التالي.

 ثر تطوير السياسات الحلومية علر معدلات النمو في الناتج المحلي الاجمالي أ  (17- 4)  جدول رقم
 

المتغيرات 
 المستقلة 

R 
 

R2 
F 
 

مستوى  
 الدلالة

β B S. E  قيمةt 
مستوى  
 الدلالة

 0.000 13.46 263.2 44.8 ثابت الانحدار 
تطوير  
السياسات  
 الحلومية 

0.746 0.556 142.33 0.000 0.881 39.49 2.99 22.9 0.000 

 

الاول  تشير البيانات الوارد في الجدول أعلاه إلر  لا ية الانحدار للتنبؤ المتعلق باختبار الفرض 

النمو في الناتج  وهذا  شير إلر إنه دوجد أثر دال إ دائياً لتطوير السياسات الحلومية علر معدلات  

والتي تعد مؤشراً    632.17لاختبار تحليل التبادن    Fجمالي؛ إذ بلغت قيمة الإ دائي  المحلي الإ

كما دتنح من    0.000علر معنوية نموذج الانحدار للتنبؤأ وهي دالة إ دائياً عند مستوا الدلالة  

وهي تشير إلر وجود علاقة ارتباط موجبة    0.746البيانات الواردة بأن قيمة معامل الارتباط بلغت  

القدرة   المحلي الاجمالي. كما أن قيمة  الناتج  النمو في  السياسات الحلومية ومعدلات  بين تطوير 

إلر    0.556  بلغت   R2التفسيرية   الناتج  55.6مما  شير  في  النمو  التبادن في ومعدلات  % من 

 المحلي الاجمالي  ملن تفسيره من خلال التبادن في تطوير السياسات الحلومية.
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  0.881بلغت    βتشير إلر أن قيمة    الانحداركما تشير البيانات الواردة في الجدول بأن قيمة معامل  

أ وهذا  عني ان التغير بمقدار و دة وا دة في تطوير السياسات الحلومية دؤدي إلر تغير في معدلات 

المحسوبة بلغت    tكما دتنح بأن قيمة الإ دائي    0.88النمو في الناتج المحلي الاجمالي مقداره  

( ؛ ≥ α  0.05( وهي دالة إ دائياً عند مستوا الدلالة )0.000بمستوا دلالة مقداره )  13.46

مما  شير إلر معنوية نموذج معامل الانحدار للتنبؤ بأثر تطوير السياسات الحلومية علر ومعدلات 

ها فإن ذلك  عد مؤشراً يووفقاً لمجمل النتائج التي تم التو ل إل  الإجماليأالنمو في الناتج المحلي  

لر معدلات النمو في  تطوير السياسات الحلومية ع  لأثرعلر وجود أثر إ جابي ذو دلالة إ دائية  

 .الناتج المحلي الاجمالي

 الفرضية الفرعية الثانية:    اختبارنتائ  
دوجد أثر ذو دلالة إ دائية لتطوير السياسات الحلومية في سلطنة   (H2) تنص الفرضية الفرعية الثانية     

ولاختبار  حة هذا أ  الاقتداد ( علر مساهمة القطاعات  ير النفطية في  2023- 2020عُمان خلال الفترة ) 

 البسيط. نتائج تحليل الانحدار  إلرالفرض تم الرجوع 
 

 القطاعات  ير النفطية في الاقتداد  مساهمةو العلاقة بين تطوير السياسات الحلومية ( 18-4رقم )جدول 

 بيان
تطوير  
السياسات  
 الحلومية 

مساهمة القطاعات  
 ير النفطية في  

 الاقتداد 

 بيرسون ارتباط 
 0.697 1 تطوير السياسات الحلومية 

 1 0.697 مساهمة القطاعات  ير النفطية في الاقتداد 

 مستوى الدلالة 
 0.000 - تطوير السياسات الحلومية 

 - 0.000 مساهمة القطاعات  ير النفطية في الاقتداد 
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مساهمة القطاعات  ير  و بين تطوير السياسات الحلومية    ةمعنوي   إ جابية  دوضح الجدول السابق وجود علاقة 

 حة الفرض الثاني ولمزيد من التحقق من تأثير تطوير السياسات   قبول وبذلك دتم    أالنفطية في الاقتداد 

نستعرض نتائج تحليل الانحدار البسيط كما    مساهمة القطاعات  ير النفطية في الاقتداد و الحلومية علر  

 التالي.في الجدول 

 مساهمة القطاعات  ير النفطية في الاقتداد تطوير السياسات الحلومية علر  ( أثر19-4)جدول رقم 
المتغيرات 
 المستقلة 

R 
 

R2 
F 
 

مستوى  
 الدلالة

β B S. E 
قيمة  

t 
مستوى  
 الدلالة

 0.000 15.2 42.87 59.66 ثابت الانحدار 
تطوير  
السياسات  
 الحلومية 

0.697 0.485 98.96 0.000 0.743 54.8 3.12 36.7 0.000 

 
الثاني   تشير البيانات الوارد في الجدول أعلاه إلر  لا ية الانحدار للتنبؤ المتعلق باختبار الفرض 

مساهمة القطاعات  ير  وهذا  شير إلر إنه دوجد أثر دال إ دائياً لتطوير السياسات الحلومية علر  

والتي تعد مؤشراً    98.96لاختبار تحليل التبادن    F؛ إذ بلغت قيمة الإ دائي  النفطية في الاقتداد 

كما دتنح من    0.000علر معنوية نموذج الانحدار للتنبؤأ وهي دالة إ دائياً عند مستوا الدلالة  

وهي تشير إلر وجود علاقة ارتباط موجبة    0.697البيانات الواردة بأن قيمة معامل الارتباط بلغت  

كما أن قيمة القدرة    أمساهمة القطاعات  ير النفطية في الاقتداد بين تطوير السياسات الحلومية  

طاعات  ير النفطية  مساهمة الق% من التبادن في  48.5مما  شير إلر    0.485بلغت     R2التفسيرية  

  ملن تفسيره من خلال التبادن في تطوير السياسات الحلومية.  في الاقتداد 

  0.743بلغت    βتشير إلر أن قيمة    الانحداركما تشير البيانات الواردة في الجدول بأن قيمة معامل  

أ وهذا  عني ان التغير بمقدار و دة وا دة في تطوير السياسات الحلومية دؤدي إلر تغير في معدلات 
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المحسوبة بلغت   tكما دتنح بأن قيمة الإ دائي    0.743النمو في الناتج المحلي الاجمالي مقداره  

( ؛ مما  ≥ α  0.05( وهي دالة إ دائياً عند مستوا الدلالة )0.000بمستوا دلالة مقداره )  36.7

علر   الحلومية  السياسات  تطوير  بأثر  للتنبؤ  الانحدار  معامل  نموذج  معنوية  إلر  مساهمة   شير 

ها فإن ذلك  عد مؤشراً يووفقاً لمجمل النتائج التي تم التو ل إل  أالقطاعات  ير النفطية في الاقتداد 

مساهمة القطاعات تطوير السياسات الحلومية علر  لأثرعلر وجود أثر إ جابي ذو دلالة إ دائية 

 . ير النفطية في الاقتداد 

 الفرضية الفرعية الثالثة:   اختبارنتائ  

الثالثة       الفرعية  الفرضية  السياسات    علر (H3) تنص  لتطوير  إ دائية  دلالة  ذو  أثر  دوجد 

أ  والأجنبية( علر  جم الاستثمارات المحلية  2023- 2020الحلومية في سلطنة عُمان خلال الفترة ) 

 البسيط.نتائج تحليل الانحدار   إلرولاختبار  حة هذا الفرض تم الرجوع 
 

 الاستثمارات المحلية والأجنبية   جمو العلاقة بين تطوير السياسات الحلومية  (20-4) جدول
 

 بيان
تطوير  

السياسات  
 الحلومية 

 جم الاستثمارات  
 المحلية والأجنبية 

 ارتباط بيرسون 
 0.684 1 السياسات الحلومية تطوير 

 1 0.684  جم الاستثمارات المحلية والأجنبية 

 مستوى الدلالة 
 0.000 - تطوير السياسات الحلومية 

 - 0.000  جم الاستثمارات المحلية والأجنبية 
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 جم الاستثمارات  بين تطوير السياسات الحلومية    ة إ جابيةدوضح الجدول السابق وجود علاقة معنوي 

 حة الفرض الثال  ولمزيد من التحقق من تأثير تطوير السياسات   قبولوبذلك دتم    المحلية والأجنبية

معدل   علر  والأجنبيةالحلومية  المحلية  الاستثمارات  في     جم  كما  البسيط  الانحدار  تحليل  نتائج 

 الجدول التالي.

 ثر تطوير السياسات الحلومية علر معدلات النمو في الناتج المحلي الاجمالي أ  (21- 4)  جدول رقم
المتغيرات 
 المستقلة 

R R2 
F 
 

مستوى  
 الدلالة

β B S. E  قيمةt 
مستوى  
 الدلالة

 0.000 19.7 122 372 ثابت الانحدار 
تطوير  

السياسات  
 الحلومية 

0.841 0.707 74.9 0.000 0.598 61.3 24.8 42.98 0.000 

ض تشير البيانات الوارد في الجدول أعلاه إلر  لا ية الانحدار للتنبؤ المتعلق باختبار الفر 

 جم الاستثمارات وهذا  شير إلر إنه دوجد أثر دال إ دائياً لتطوير السياسات الحلومية علر    الثال  

والتي تعد مؤشراً علر   74.9لاختبار تحليل التبادن    F؛ إذ بلغت قيمة الإ دائي  المحلية والأجنبية

الدلالة   مستوا  عند  إ دائياً  دالة  وهي  للتنبؤأ  الانحدار  نموذج  من    0.000معنوية  دتنح  كما 

وهي تشير إلر وجود علاقة ارتباط موجبة    0.841البيانات الواردة بأن قيمة معامل الارتباط بلغت  

كما أن قيمة القدرة التفسيرية    أ جم الاستثمارات المحلية والأجنبيةبين تطوير السياسات الحلومية  

R2     جم الاستثمارات المحلية والأجنبية % من التبادن في  70.7مما  شير إلر    0.707بلغت   

  ملن تفسيره من خلال التبادن في تطوير السياسات الحلومية.

بلغت   βتشير إلر أن قيمة    الانحداركما تشير البيانات الواردة في الجدول بأن قيمة معامل 

أ وهذا  عني ان التغير بمقدار و دة وا دة في تطوير السياسات الحلومية دؤدي إلر تغير    0.598
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 tكما دتنح بأن قيمة الإ دائي    0.598في معدلات النمو في الناتج المحلي الاجمالي مقداره  

بلغت   الدلالة  0.000بمستوا دلالة مقداره )  42.98المحسوبة  دالة إ دائياً عند مستوا  ( وهي 

(0.05  α ≤  ؛ مما  شير إلر معنوية نموذج معامل الانحدار للتنبؤ بأثر تطوير السياسات الحلومية )

ها فإن ذلك  عد  يووفقاً لمجمل النتائج التي تم التو ل إل  أ جم الاستثمارات المحلية والأجنبيةعلر  

إ دائية   دلالة  ذو  إ جابي  أثر  وجود  علر  علر    لأثرمؤشراً  الحلومية  السياسات   جم  تطوير 

 .الاستثمارات المحلية والأجنبية
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 خامس الفصل ال
 والتوصيات  عرض النتائ 

 
 : مقدمة
الفدل سيتم مناقشة وتفسير النتائج والتو يات التي تو لت إليها الدراسة والتي هدفت  افي هذ     

أ وتغطية أهم التو يات التي  علر التنمية الاقتداد ة  تطوير السياسات الحلوميةدور  إلر معرفة  

 .علر التنمية الاقتداد ة تطوير السياسات الحلوميةدور بيان تساعد  

 
 النتائ :  مناقشة  5.1

أن معاملات الثبات    (Alpha Chronbach) بعد إجراء اختبار ألفا كرونباخ    للبا ثة  تبين

تطوير السياسات أبعاد المحور الأول )  وقد تراو ت الدراسةأ  عينة    %(  10)تطبيقها علر  بعد    مرتفعة

الاستبيان دتسم  المحور الأول من  ومن هذه القيم دتنح أن  (أ  0.901( و)0.872بين )  (الحلومية

قيم  أ كما جاءت  في تطبيقها علر عينة الدراسة  ةنفب البا ث  ابدرجة عالية من الثبات تطمئن إليه 

(أ مجلب المناقدات ل  الأمانة العامة  دور)  الاستبانة  للمحور الثاني منمعاملات الثبات ألفا كرونباخ  

جاءت   معاملات الثبات    ي  إن  ؛بدرجة عالية من الثبات ومن هذه القيم دتنح أن الاستبيان دتسم  

)   مرتفعة  بقيم بين  و) 0.887تراو ت  اتنح0.906(  كما  الحسابي    (أ  المتوسط  تطوير  لبُعد  أن 

(  0.450( وبانحراف معياري )3.64كلل )  الأمانة العامة لمجلب المناقدات في    السياسات الحلومية 

 ( 3.73  -3.50(أ وقد تراو ت مجالاتها ما بين )3وبدرجة مرتفعة وهو أعلر من المتوسط المقبول )

   وهي تمثل درجة مرتفعة علر مقياس ليلرت ال ماسي.
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مستوا  الدراسة  لمحاور  الو فية  الإ داءات  الحلومية    أولًا  السياسات    أبعاده بتطوير 

أ وجهة نظر عينة الدراسة  تنويع الاقتدادأ بيئة الأعمال والاستثمار( من  السياسات المالية والنقد ةأ)

 الأمانة العامة لمجلب المناقدات.لدا 

  الأمانة العامة لمجلب المناقدات في    لبُعد السياسات المالية والنقد ةأن المتوسط الحسابي  تبين       

(أ وقد تراو ت مجالاتها ما بين  3المقبول )( بدرجة مرتفعة وهو أعلر من المتوسط  3.62كلل )

(أ  ي  جاء الفقرة )نجحت الحلومة في تقليل عجز الموازنة العامة( في المرتبة  3.73  - 3.50)

.(أ بينما جاءت الفقرة )نجحت  685( وبانحراف معياري ) 3.73الأولر بأعلر متوسط  سابي بلغ )

( 3.5السياسات النقد ة في السيطرة علر معدلات التن م( في المرتبة الأخيرة وبمتوسط  سابي بلغ )

 (. 0.81وبانحراف معياري )

    
تشير النتائج إلر أن السياسات المالية والنقد ة التي تم تنفيذها في الأمانة العامة لمجلب 

هناك توافق عام علر أن هذه السياسات    أ كما أنالمناقدات تحظر بتقييم إ جابي من قبل المستجيبين

دبدو أن الحلومة نجحت بشلل ملحوظ    علر المستوا الماليأ فكانت فعالة في تحقيق أهدافها الرئيسية

في تقليل عجز الموازنة العامةأ مما  علب التزامها بتحسين إدارة الموارد المالية وتعزيز الاستقرار 

 لون نتيجة لتطبيق إجراءات مثل زيادة الإدرادات الحلوميةأ تحسين  هذا النجاح  ملن أن  أ  الاقتدادي

 .كفاءة الإنفاقأ أو إعادة هيللة النفقات لتكون أكثر استدامة

أما علر الدعيد النقديأ فقد  ققت السياسات النقد ة بعض النجاح في السيطرة علر معدلات 

قد  لون ذلك بسبب تحد ات اقتداد ة خارجية أو    أالتن مأ لكنه أقل قدرًا مقارنة بالإنجازات المالية

ومع ذلك فإن الجهود المبذولة    أداخليةأ مثل تقلبات الأسعار العالمية أو ضغوط محلية علر الأسواق

 .في هذا المجال تُظهر تقدمًا ملحوظًا نحو تحقيق الاستقرار النقدي
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بشلل عام تعلب النتائج جهودًا  ثيثة لتحقيق استقرار اقتدادي شاملأ مع تركيز أكبر علر 

واضحة   رؤية  وجود  علر  ددل  هذا  الاقتداد ة.  التحد ات  علر  والسيطرة  المالية  الكفاءة  تعزيز 

الطويل المدا  علر  الاقتدادي  الأداء  لتحسين  مدروسة  دراسة  واستراتيجيات  مع  تشابه  ما  وهو  أ 

 .(2021)الحسنيأ 

السياسات الحلومية    فيتنويع الاقتداد  لبُعد  أنّ المتوسط الحسابي  كما أظهرت نتائج الدراسة  

أبعاد   الحلوميةكأ د  السياسات  الحسابية  3.59)  تطوير  المتوسطات  وتراو ت  مرتفعةأ  بدرجة   )

راسة علر فقرات بعد تنويع الاقتداد   تطوير  السياسات الحلومية كأ د أبعاد    فيلتقددرات عينة الدِّ

( وندها: " أرتفع  5ن أعلر الفقرات كانت الفقرة )أ(أ و 3.68  -3.48ما بين )  السياسات الحلومية

(  4( بدرجة مرتفعةأ بينما كان أدناها للفقرة )3.68الاستثمار في قطاع التعددن "أ بمتوسط  سابي )

 (. 3.48أ بمتوسط  سابي )" وندها: " تطورت كفاءة ال دمات اللوجستية والنقل

المتعلقة بتنويع الاقتداد  ظيت بتقييم إ جابي من  تشير النتائج إلر أن السياسات الحلومية        

التنويع الاقتدادي الدراسةأ  ي  تم اعتبارها فعالة بشلل عام في تحقيق أهداف  هذا    أقبل عينة 

 علب التزام الحلومة بتطوير قطاعات اقتداد ة متعددة بهدف تعزيز الاستدامة الاقتداد ة وتقليل  

أن هناك تركيزًا واضحًا علر تعزيز الاستثمار في قطاع    كما دتنحأ  الاعتماد علر قطاعات محددة

 التعددنأ مما ددل علر نجاح الجهود المبذولة لجذب الاستثمارات وتطوير البنية التحتية لهذا القطاع. 

هذا النجاح  ملن أن  لون نتيجة لسياسات  لومية تشجع المستثمرين المحليين والأجانبأ 

أما فيما دتعلق بقطاع ال دمات اللوجستية والنقلأ فقد أ  مثل تقد م  وافز أو تحسين البيئة التشريعية

ر م وجود تطورات في هذا المجال إلا أنها لم تدل بعد    أأظهرت النتائج أن هناك مجالًا للتحسن

قد  لون ذلك بسبب تحد ات مثل البنية التحتية القائمةأ التكلفة    أإلر المستوا المتوقع أو المطلوب 
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ومع ذلك فإن هذه النتيجة  أ  المرتفعة لل دماتأ أو الحاجة إلر مزيد من التطوير في الكفاءة التشغيلية

 .تُبرز أهمية استمرار التركيز علر تحسين هذا القطاع كجزء أساسي من عملية تنويع الاقتداد 

بشلل عامأ تشير النتائج إلر أن الحلومة قد  ققت تقدمًا ملحوظًا في تنويع الاقتدادأ مع 

تركيز أكبر علر قطاعات مثل التعددن. ومع ذلكأ لا تزال هناك  اجة إلر مزيد من الجهود لتحسين  

أ تدامةقطاعات أخرا مثل ال دمات اللوجستية والنقل لنمان تحقيق التنمية الاقتداد ة الشاملة والمس

 ( 2019(أ ودراسة الزعبي )2020وهو ما تشابه مع بعض نتائج دراسة  مود )

كأ د أبعاد  بيئة الأعمال والاستثمارلبُعد المعيارية أنّ المتوسط الحسابي وأظهرت نتائج الدراسة     

وتراو ت المتوسطات الحسابية  أ  ( بدرجة موافقة مرتفعة3.69كلل )  محور تطوير السياسات الحلومية

راسة علر فقرات بُعد سرعة تشجيع القطاع ال اص ومساعدة   - 3.65ما بين )   العميل  لتقددرات عينة الدِّ

زادت النمانات والحوافز ( وندها: " 1(أ كما تبين من الجدول أنّ أعلر الفقرات هي الفقرة )3.77

( كأدنر ترتيب  1( ودرجة مرتفعةأ وجاءت الفقرة رقم )3.77”أ بمتوسط  سابي )النريبية للاستثمار

( ودرجة 3.65بمتوسط )  "  في متوسط فقرات هذا البُعد وندها: " تحسنت إجراءات تأسيب الشركات 

 .مرتفعة

تشير النتائج إلر أن بيئة الأعمال والاستثمار في إطار السياسات الحلومية قد  ظيت بتقييم  

هذا  علب الجهود المبذولة من قبل الحلومة لتحسين البيئة  أ  إ جابي مرتفع من قبل عينة الدراسة

والأجنبي المحلي  الاستثمار  وتشجيع  مستوا  أ  الاقتداد ة  ومساعدة  علر  ال اص  القطاع  تشجيع 

العملاءأ دبدو أن هناك تركيزًا كبيرًا علر تقد م ضمانات و وافز ضريبية للمستثمرينأ  ي  أظهرت 

 ملن تفسير ذلك بأن    أالنتائج أن هذه السياسات كانت الأكثر فاعلية بين جميع الجوانب المدروسة

الحلومة تعمل علر جذب الاستثمارات من خلال توفير  وافز مالية وإجراءات تسهيليةأ مما  عزز  

 .ثقة المستثمرين ويحفزهم علر الدخول في السوق 
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أما فيما دتعلق بإجراءات تأسيب الشركاتأ فقد تم تدنيفها كأقل المجالات تقدمًا ضمن هذا  

قد  لون ذلك بسبب وجود بعض التحد ات أو التعقيدات أ  البُعدأ ر م أنها لا تزال تحظر بتقييم إ جابي

 أ في العمليات الإدارية المرتبطة بإنشاء الشركاتأ مثل الإجراءات القانونية أو الوقت اللازم لإتمامها

ومع ذلكأ فإن التقييم الإ جابي  شير إلر وجود تحسن ملحوظ مقارنة بالماضيأ لكنه ددعو إلر مزيد  

 .من التطوير لتوفير بيئات أكثر سهولة وشفافية للمستثمرين والرا بين في بدء أعمالهم 

بشلل عامأ تشير النتائج إلر أن الحلومة قد نجحت بشلل كبير في خلق بيئة استثمارية مشجعة من  

خلال تقد م الحوافز النريبية والنمانات الماليةأ لكنها تحتاج إلر التركيز أكثر علر تبسيط إجراءات 

لحوافز والإ لا ات تأسيب الشركات لجعل البيئة الاستثمارية أكثر جاذبية وكفاءة. هذا التوازن بين ا

أ الإجرائية سيلون  اسمًا لتحقيق تنمية اقتداد ة مستدامة وتعزيز دور القطاع ال اص في الاقتداد 

 ( 2020)وحخرون  وهو ما تشابه مع بعض نتائج دراسة العجاتيأ 

كأ د أبعاد محور دور  كفاءة وشفافية المناقدات لبُعد أظهرت النتائج للمتوسطات الحسابية 

أن الفقرات جاءت بدرجة تدنيف متفاوتةأ  ي  تراو ت قيم المتوسطات الحسابية    مجلب المناقدات 

بين ) إلر وجود مستويات  3.77  –  3.55ما  بلغ أعلر متوسط  و أ  مرتفعة ومرتفعة جدًا(أ وتشير 

" بمتوسط   دتوفر في نظام المناقدات الدعم التقني اللازمالتي ندت علر "  و   (5رقم )   سابي للفقرة

أما أقل متوسط  سابي فقد  دلت عليه الفقرة  أ  (0.453(أ وانحراف معياري وقدره ) 3.77)  مقداره

التي ندت علر: " تتم عملية الترسية بموضوعية بعيداً عن الأهواء والميول والتحيزات "  (  4رقم )

 . (3.55والتي بلغ متوسطها الحسابي )

النتائج إلر أن كفاءة وشفافية نظام المناقدات في إطار دور مجلب المناقدات كما أشارت  

تم تقييمها بشلل إ جابي من قبل عينة الدراسةأ  ي  أظهرت المستويات المرتفعة جدًا أو المرتفعة 

علر الر م من هذا التبادنأ فإن النتيجة العامة تؤكد  أ فتبادنًا بسيطًا بين م تلف الجوانب المدروسة
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 دلت الفقرة المتعلقة  كما  وجود نظام مناقدات دتمتع بلفاءة عالية ويعمل علر تعزيز الشفافيةأ  

علر أعلر التقييماتأ مما  علب أهمية است دام التكنولوجيا الحددثة في    بتوفير نظام الدعم التقني

هذا ددل علر أن النظام الحالي  ستفيد من الأدوات أ  تحسين العمليات وضمان سلاسة الإجراءات 

 .التقنية لتسهيل العمل وتقليل الأخطاء البشريةأ مما  عزز من كفاءته بشلل عام

أما فيما دتعلق بموضوعية عملية الترسيةأ فقد جاءت التقييمات أقل نسبيًا مقارنة بالجوانب 

قد  شير إلر وجود بعض التحد ات في ضمان تطبيق مبدأ الموضوعية بشلل كاملأ    هذاأ  الأخرا 

قد تكون هذه التحد ات مرتبطة بعدم اليقين  ول مدا استبعاد   أ ر م الجهود المبذولة لتحقيق ذلك

الشفافية   والمساءلة لنمان  الرقابة  حليات  تعزيز  إلر  الحاجة  بسبب  أو  الش دية  والميول  الأهواء 

 .الكاملة

أن نظام المناقدات ُ عتبر فعالًا وكفؤًاأ مع وجود تركيز كبير علر توفير   تشير النتائج إلا 

ومع ذلك لا تزال هناك  اجة إلر تعزيز الثقة في موضوعية   أالبنية التحتية التقنية اللازمة لدعمه

عملية الترسية من خلال تطبيق إجراءات أكثر  رامة لنمان الشفافية الكاملة والاستبعاد التام لأي  

هذا التوازن بين الكفاءة التقنية والنزاهة الأخلاقية سيلون  اسمًا لتحسين  أ  شلل من أشلال التحيز

 (.2017أ وهو ما تشابه مع بعض نتائج دراسة العجمي؛ والهاجري )أدائه واستدامة ثقة المستفيددن به

مجلب ل  الأمانة العامة   تشجيع القطاع ال اص كأ د أبعاد دورلبُعد  أنّ المتوسط الحسابي  

راسة علر فقرات 3.57المناقدات ) ( بدرجة مرتفعةأ وتراو ت المتوسطات الحسابية لتقددرات عينة الدِّ

( وندها: " 2ن أعلر الفقرات كانت الفقرة )أ(أ و 3.62  -3.5ما بين )  تشجيع القطاع ال اص بعد  

( بدرجة مرتفعةأ 3.62تقد م تسهيلات للشركات الدغيرة والمتوسطة للمشاركة "أ بمتوسط  سابي )

( وندها: "  ساهم المجلب في تطوير قدرات المتناقديين المحليين "أ 5بينما كان أدناها للفقرة )

 (. 3.5بمتوسط  سابي ) 
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في تشجيع القطاع ال اص  ظي بتقييم إ جابي مرتفع   الأمانةالنتائج إلر أن دور    أشارت 

وتعزيز مشاركة  لدعم  هامة  ات اذ خطوات  المجلب في  نجاح  الدراسةأ مما  علب  قبل عينة  من 

والمتوسطة الدغيرة  الشركات  وخا ة  ال ا ةأ  فالشركات  في  أ  البسيط  التبادن  من  الر م  علر 

التقييمات بين الفقرات الم تلفةأ إلا أن النتيجة العامة تؤكد أن السياسات المتبعة من قبل المجلب 

تُعتبر فعالة في تحقيق أهدافها. علر سبيل المثالأ  دلت الفقرة المتعلقة بـ"تقد م تسهيلات للشركات  

يئة  لتقييماتأ مما ددل علر أن المجلب نجح في توفير بالدغيرة والمتوسطة للمشاركة" علر أعلر ا

داعمة لهذه الفئة من الشركاتأ سواء من خلال تبسيط الإجراءات أو تقد م الحوافز التي تملنها من  

 .المنافسة بشلل أكبر في سوق المناقدات 

تتعلق   والتي  تقييمًاأ  الأدنر  للفقرة  بالنسبة  قدرات  “بـ  أما  تطوير  في  المجلب  مساهمة 

قد  لون ذلك بسبب    أالمتناقدين المحليين"أ فقد أظهرت أن هناك مجالًا للتحسن في هذا الجانب 

الحاجة إلر زيادة الجهود المبذولة لتطوير المهارات والكفاءات لدا المتناقدين المحليينأ مثل تقد م  

 .برامج تدريبية مت ددة أو التعاون مع الجهات المعنية لرفع مستوا جاهزيتهم التنافسية

مجلب المناقدات  قوم بدور محوري في ل  الأمانة العامة  بشلل عام تشير النتائج إلر أن

ومع ذلك لا أ  تعزيز مشاركة القطاع ال اصأ مع التركيز علر دعم الشركات الدغيرة والمتوسطة

تزال هناك  اجة إلر المزيد من العمل لتحسين قدرات المتناقدين المحليينأ مما سيساهم في تحقيق  

أ وهو ما تشابه مع دراسة  تنمية شاملة ومستدامة للقطاع ال اص وتعزيز دوره في الاقتداد الوطني

 (. 2020)الحميدي (أ ودراسة 2020)عوض 

 فرضيات الدراسة: 
دوجد أثر ذو دلالة إ دائية لتطوير السياسات الحلومية في سلطنة عُمان  : H01الفرضية الرئيسة  

 . ( علر التنمية الاقتداد ة في السلطنة2023- 2020خلال الفترة )
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معدلات النمو في  ب  ال اص   R2معامل التحددد المعدل    أنبناءً علر الفرضية الرئيسة الأولرأ تبين  

وبعد إدخال متغير التفاعل    أ% من التبادن في تطوير السياسات الحلومية87.2الناتج المحلي فسرت  

 مساهمة القطاعات  ير النفطية في الاقتداد و عاد التفاعل بين معدلات النمو في الناتج المحلي  أببين  

  التنافسية الدولية  مؤشرات و %(أ  85.6)  فسرت    جم الاستثمارات المحلية والأجنبية%(  83.5فسرت )

من التبادن بما ددل علر أن متغير التفاعل أسهم في تفسير نسبة إضافية من    %(82.9فسرت )

 الاقتداد ة.التبادن في التنمية 

التفاعل بين معدلات النمو في الناتج المحلي ومساهمة القطاعات  ير  مما سبق دتنح أن  

النفطية أسهم بشلل ملحوظ في تفسير نسبة إضافية من التبادن في م تلف الجوانب الاقتداد ةأ  

هذا ددل   أبما في ذلك تطوير السياسات الحلوميةأ  جم الاستثماراتأ ومؤشرات التنافسية الدولية

علر أهمية تحقيق التوازن بين القطاعات الم تلفة في الاقتداد وتعزيز التنوع الاقتدادي كوسيلة 

النتائج تبُرز أ نًا أن التركيز علر القطاعات  ير النفطية ليب فقط  قلل   ألتحقيق التنمية المستدامة

 .من الاعتماد علر النفطأ بل  عزز من جاذبية الاقتداد وقدرته علر المنافسة عالميًا 

دوجد أثر ذو دلالة إ دائية لتطوير السياسات الحلومية في سلطنة  :  H01.1الفرضية الفرعية    -

 .( علر معدلات النمو في الناتج المحلي الإجمالي 2023- 2020عُمان خلال الفترة )

أثر دال إ دائياً لتطوير السياسات الحلومية علر معدلات النمو في الناتج    أشارت النتائج لوجود  

والتي تعد مؤشراً    632.17لاختبار تحليل التبادن    Fجمالي؛ إذ بلغت قيمة الإ دائي  المحلي الإ

كما دتنح    0.000علر معنوية نموذج الانحدار للتنبؤأ وهي دالة إ دائياً عند مستوا الدلالة  

وهي تشير إلر وجود علاقة ارتباط    0.746من البيانات الواردة بأن قيمة معامل الارتباط بلغت  

موجبة بين تطوير السياسات الحلومية ومعدلات النمو في الناتج المحلي الاجمالي. كما أن قيمة  
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% من التبادن في ومعدلات النمو في  55.6مما  شير إلر    0.556  بلغت   R2القدرة التفسيرية  

 المحلي الاجمالي  ملن تفسيره من خلال التبادن في تطوير السياسات الحلومية.الناتج 

إلر وجود علاقة قوية ومؤثرة بين تطوير السياسات الحلومية ومعدلات النمو    أشارت النتائج  

هذا  عني أن الجهود المبذولة لتحسين وتطوير السياسات الحلومية    أ في الناتج المحلي الإجمالي

النمو وتحفيز  العام  الاقتدادي  الأداء  تعزيز  إلر  السياسات  أ  تؤدي  تحسين  أن  تؤكد  البيانات 

الحلومية  ساهم بشلل كبير في دفع عجلة الاقتداد نحو الأمامأ مما  علب أهمية هذه السياسات  

في تحقيق التنمية الاقتداد ة المستدامة. كما أن هناك مؤشرات واضحة علر أن أي تقدم أو  

علاوة  أ  ت النمو الاقتداديتحسن في السياسات الحلومية دؤدي إلر زيادة ملحوظة في معدلا

تُظهر النتائج أن العلاقة بين تطوير السياسات الحلومية والناتج المحلي الإجمالي ليست   علر ذلك

 دفةأ بل هي علاقة  قيقية ومعنويةأ مما ددل علر أن الحلومات  ملنها من خلال تحسين  

التنمية الوطنية تؤكد أ كما  سياساتها أن تلعب دورًا رئيسيًا في تحفيز الاقتداد وتحقيق أهداف 

النتائج أن تطوير السياسات الحلومية له تأثير إ جابي مباشر علر النمو الاقتداديأ مما دبرز  

أهمية استمرار الحلومات في تحدد  وتحسين هذه السياسات لتعزيز الأداء الاقتدادي وتحقيق  

والمستدامة الشاملة  )  التنمية  الحميدي  دراسة  نتائج  بعض  مع  تشابه  ما  ودراسة 2020وهو  (أ 

 .(2021الحسني )

دوجد أثر ذو دلالة إ دائية لتطوير السياسات الحلومية في سلطنة  :  H01.2الفرضية الفرعية   ▪

 .( علر مساهمة القطاعات  ير النفطية في الاقتداد 2023- 2020عُمان خلال الفترة )

الثانيةأ   الفرعية  الفرضية  اختبار  علر  إلر وبناءً  أعلاه  الجدول  في  الوارد  البيانات  تشير 

وهذا  شير إلر إنه دوجد أثر دال إ دائياً  الثاني    لا ية الانحدار للتنبؤ المتعلق باختبار الفرض 
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؛ إذ بلغت قيمة مساهمة القطاعات  ير النفطية في الاقتداد لتطوير السياسات الحلومية علر  

والتي تعد مؤشراً علر معنوية نموذج الانحدار للتنبؤأ    98.96لاختبار تحليل التبادن    Fالإ دائي  

كما دتنح من البيانات الواردة بأن قيمة معامل    0.000وهي دالة إ دائياً عند مستوا الدلالة  

وهي تشير إلر وجود علاقة ارتباط موجبة بين تطوير السياسات الحلومية   0.697الارتباط بلغت  

  0.485بلغت    R2كما أن قيمة القدرة التفسيرية  أمساهمة القطاعات  ير النفطية في الاقتداد 

 ملن تفسيره    مساهمة القطاعات  ير النفطية في الاقتداد % من التبادن في  48.5مما  شير إلر  

   .من خلال التبادن في تطوير السياسات الحلومية

النتائج ومساهمة    أشارت  الحلومية  السياسات  تطوير  بين  ومؤثرة  قوية  علاقة  وجود  إلر 

الاقتداد  النفطية في  لتحسين وتطوير    أالقطاعات  ير  المبذولة  الجهود  أن  تؤكد  العلاقة  هذه 

السياسات الحلومية تلعب دورًا  اسمًا في تعزيز مساهمة القطاعات  ير النفطيةأ مما  ساعد  

تُظهر البيانات أن هناك  أ كما  علر تقليل الاعتماد علر قطاع النفط وتنويع مدادر الدخل الوطني

تأثيرًا إ دائيًا معنويًا واضحًا لتطوير السياسات الحلومية علر زيادة مساهمة القطاعات  ير  

السياسات  ملن أن دؤدي إلر نتائج إ جابية في   النفطية. هذا  عني أن أي تحسين أو تحدد  

وتحفيزها للنمو والتوسعأ تُبرز النتائج أن جزءًا كبيرًا من التغيرات في  هذه القطاعات    تعزيز أداء

هذا  علب أهمية  أ  مساهمة القطاعات  ير النفطية  ملن ربطه بسياسات الحلومة ومدا فعاليتها

البيئة   تحسين  الحوافزأ  تقد م  مثل  القطاعاتأ  دعم وتشجيع هذه  تدميم سياسات موجهة نحو 

 .الاستثماريةأ وتطوير البنية التحتية اللازمة لنموها

تدل النتائج علر أن تطوير السياسات الحلومية له تأثير إ جابي مباشر علر تعزيز مساهمة  

القطاعات  ير النفطية في الاقتدادأ مما  ساهم في تحقيق التنوع الاقتدادي وتقليل الاعتماد 

علر النفط كمددر رئيسي للدخل. هذا دؤكد أهمية استمرار الحلومات في تحدد  سياساتها لدعم  
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المستدامة الاقتداد ة  التنمية  وتحقيق  القطاعات  الزعبي  هذه  دراسة  نتائج  مع  تشابه  ما  وهو  أ 

(2019 .) 

دوجد أثر ذو دلالة إ دائية لتطوير السياسات الحلومية في سلطنة  :  H01.3الفرضية الفرعية   ▪

 . ( علر  جم الاستثمارات المحلية والأجنبية2023- 2020عُمان خلال الفترة )

الثالثة تبين     أثر دال إ دائياً لتطوير السياسات  وجود  بناءً علر اختبار الفرضية الفرعية 

لاختبار تحليل   F؛ إذ بلغت قيمة الإ دائي   جم الاستثمارات المحلية والأجنبيةالحلومية علر  

إ دائياً عند    74.9التبادن   دالة  وهي  للتنبؤأ  الانحدار  نموذج  معنوية  علر  مؤشراً  تعد  والتي 

  0.841كما دتنح من البيانات الواردة بأن قيمة معامل الارتباط بلغت    0.000مستوا الدلالة  

الحلومية   السياسات  بين تطوير  ارتباط موجبة  إلر وجود علاقة  تشير   جم الاستثمارات  وهي 

% من  70.7مما  شير إلر  0.707بلغت    R2كما أن قيمة القدرة التفسيرية   أالمحلية والأجنبية

 ملن تفسيره من خلال التبادن في تطوير السياسات     جم الاستثمارات المحلية والأجنبيةالتبادن في  

 الحلومية.

و جم  أشارت   الحلومية  السياسات  تطوير  بين  ومؤثرة  قوية  علاقة  وجود  إلر  النتائج 

هذه العلاقة تؤكد أن السياسات الحلومية الفعّالة تلعب دورًا  اسمًا  أ  الاستثمارات المحلية والأجنبية

البيانات أن  أ كما أظهرت  في جذب الاستثمارات وتعزيزهاأ سواء علر المستوا المحلي أو الدولي

 أ هناك تأثيرًا إ دائيًا معنويًا واضحًا لتطوير السياسات الحلومية علر زيادة  جم الاستثمارات 

السياسات  ملن أن دؤدي إلر نتائج إ جابية في تعزيز بيئة   هذا  عني أن أي تحسين أو تحدد  

غيرات في علاوة علر ذلكأ تُبرز النتائج أن جزءًا كبيرًا من التأ  الاستثمار وجاذبيتها للمستثمرين

 جم الاستثمارات  ملن ربطه بسياسات الحلومة ومدا فعاليتها. هذا  علب أهمية ات اذ خطوات 
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ملموسة مثل تبسيط الإجراءاتأ تقد م الحوافز النريبيةأ تحسين البنية التحتيةأ وضمان الشفافية  

 .والعدالة في المعاملاتأ مما  جعل البيئة الاستثمارية أكثر جاذبية وثقة للمستثمرين

تدل النتائج علر أن تطوير السياسات الحلومية له تأثير إ جابي مباشر علر زيادة  جم  كما  

هذا دؤكد أهمية استمرار الحلومات في تدميم وتنفيذ سياسات    أالاستثمارات المحلية والأجنبية

التنمية  لتحقيق  المالية  الموارد  من  المزيد  وجذب  الوطني  الاقتداد  لتعزيز  للاستثمار  داعمة 

المستدام دراسة  الاقتداد ة  نتائج  بعض  مع  تشابهت  النتائج  وهذه  الر مةأ  (أ  2019)  نعبد 

 (.2019ودراسة العبري )

 

 التوصيات والمقترحات  5.2
 التوصيات:  5.2.1

تنمية متوازنة بين   • التركيز علر تدميم سياسات اقتداد ة شاملة ومستدامة تهدف إلر تحقيق 

 .م تلف القطاعات الاقتداد ة

تحدد    • علر  العالمية  العمل  الاقتداد ة  التغيرات  مع  دتماشر  بما  مستمر  بشلل  السياسات 

 .والتحد ات المحلية

التركيز علر دعم وتشجيع القطاعات  ير النفطية من خلال تقد م  وافز استثمارية وتحسين البنية   •

 .التحتية اللازمة لهذه القطاعات 

الزراعةأ   • السيا ةأ  الدناعةأ  مثل  القطاعات  لتعزيز مساهمة  استراتيجيات طويلة الأمد  تطوير 

 .وال دمات في الاقتداد الوطني

بإنشاء الشركات وجذب الاستثمارات  • بيئة الأعمال من خلال تبسيط الإجراءات المتعلقة  تعزيز 

 .الأجنبية
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 .تقد م  زم  وافز موجهة للمستثمرين المحليين والأجانب لتشجيعهم علر الدخول في السوق  •

 .تعزيز الشفافية والعدالة في المعاملات الاستثمارية لبناء الثقة لدا المستثمرين •

 .التركيز علر تحسين السياسات المالية والنقد ة لنمان الاستقرار الاقتدادي وتحفيز النمو •

 .العمل علر تقليل عجز الموازنة العامة وتعزيز الإدرادات العامة من خلال سياسات فعّالة •

توفير بيئة داعمة للقطاع ال اص من خلال تقد م تسهيلات للشركات الدغيرة والمتوسطة لتملينها   •

 .من المشاركة الفعالة في الاقتداد 

 .تشجيع التعاون بين القطاعين العام وال اص لتنفيذ المشاريع التنموية الكبرا  •

 .تحسين كفاءة عمل المؤسسات الحلومية المسؤولة عن وضع وتنفيذ السياسات الاقتداد ة •

 .تبني أدوات تقنية  ددثة لدعم عمليات الت طيط والإدارة الاقتداد ة •

 .إنشاء أنظمة لمتابعة ور د الأداء الاقتدادي بشلل دوري لتقييم فعالية السياسات المتبعة •

 .است دام البيانات والتحليلات لتحددد المجالات التي تحتاج إلر المزيد من التطوير أو التعددل •

بناء شراكات استراتيجية مع الدول والمؤسسات الدولية لتبادل ال برات ودعم الجهود الوطنية لتحقيق   •

 .التنمية الاقتداد ة

العمل علر جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال توقيع اتفاقيات اقتداد ة واستثمارية   •

 .متبادلة المنفعة

علر   • الاقتداد  قدرة  مما  عزز  البشريةأ  الكفاءات  مستوا  لرفع  والتدريب  التعليم  في  الاستثمار 

 .المنافسة عالميًا

 .التركيز علر تطوير المهارات المطلوبة في القطاعات الواعدة مثل التكنولوجيا والابتكار •

المواطنين   • لدا  الثقة  لبناء  والمالية  الاقتداد ة  العمليات  الشفافية في جميع  تعزيز  العمل علر 

 .والمستثمرين
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 المقترحات:  5.2.2

القطاعات    تأثيردراسة   • في  الناشئة  الشركات  ودعم  الابتكار  تعزيز  علر  الحلومية  السياسات 

 .التكنولوجية

 .تحليل دور الحلومات في توفير بيئة داعمة لريادة الأعمال الرقمية •

 .دراسة مدا فعالية الحوافز النريبية المقدمة للمستثمرين الأجانب في جذب الاستثمارات المباشرة •

 .استراتيجيات الدول الم تلفة في تقد م الحوافز النريبية ونتائجها الاقتداد ةمقارنة بين  •

دراسة كيفية تأثير تنوع الاقتداد )من خلال تعزيز القطاعات  ير النفطية( علر استقرار النظام   •

 .المالي والاقتدادي

 .تقييم الم اطر المالية المرتبطة بالاعتماد الكبير علر قطاع معين •

 .دراسة تأثير الإجراءات البيروقراطية المعقدة علر جاذبية الاستثمار المحلي والأجنبي  •

 .دراسة أثر برامج التدريب المهني علر تحسين كفاءة العمالة المحلية •

المحليين   • المستثمرين  وثقة  الحلومية  المؤسسات  في  الشفافية  مستويات  بين  العلاقة  دراسة 

 .والأجانب 

دراسة كيفية است دام التكنولوجيا الحددثة )مثل الذكاء الا طناعي والبلوك تشين( لتحسين كفاءة   •

 .وشفافية نظام المناقدات الحلومية

 .(SDGs) دراسة مدا توافق السياسات الحلومية مع أهداف التنمية المستدامة •

 .دراسة مدا فعالية السياسات الحلومية في دعم الشركات الدغيرة والمتوسطة وتحفيزها للنمو •

 .استكشاف الحلول المناسبة لتجاوز التحد ات التي تواجه هذه الشركات  •

 .دراسة تأثير زيادة الاستثمارات الأجنبية علر معدلات البطالة وتوفير فرص العمل •
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 الدراسة خاتمة 

تناولت هذه الدراسة تأثير تطوير السياسات الحلومية في سلطنة عُمان علر التنمية الاقتداد ة خلال  

أ مع التركيز علر دور الأمانة العامة لمجلب المناقدات. وقد تم تقسيم الدراسة  2023-2020الفترة  

 .فدول رئيسيةأ كل منها  سلط النوء علر جانب مهم من جوانب الموضوع خمبإلر 

في الفدل الأولأ تم تحددد إشلالية الدراسة وأهميتهاأ  ي  تم توضيح الحاجة الملحة لتقييم فعالية  

السياسات الحلومية في تحقيق الأهداف التنمويةأ خا ة في ظل التحد ات الاقتداد ة التي واجهتها  

 .اً للبح  السلطنة. كما تم تحددد أسئلة الدراسة وأهدافها وفرضياتهاأ مما وضع إطاراً واضح

أما الفدل الثانيأ فقد قدم إطاراً نظرياً شاملًا للدراسةأ  ي  تم استعراض مفهوم السياسات الحلومية  

وأهميتها في تحقيق التنمية الاقتداد ة. كما تم التطرق إلر نظريات التنمية الاقتداد ة الم تلفةأ مع  

دور أ ناً  أبرز  الفدل  هذا  والمنهجية.  التجريبية  النظريات  علر  لمجلب   التركيز  العامة  الأمانة 

 .المناقدات في تنفيذ السياسات الحلومية وتعزيز التنمية الاقتداد ة

وفي الفدل الثال أ تم توضيح منهجية الدراسة وإجراءاتهاأ  ي  تم تحددد المنهج المست دم ومجتمع  

 .الدراسة وعينتها. كما تم شرح أداة الدراسة والأساليب الإ دائية المست دمة في تحليل البيانات 

بالنسبة للفدل الرابعأ تم عرض نتائج الدراسة بعد عمل التحليلات الأولية ومعرفة خدائص عينة  

الدراسة وعمل الإ داءات الو فية ومن أهم ما تطرق إلية الفدل الرابع نتائج إختبار فرضيات  

 الدراسة.

 .ت االمقتر النتائج والتو يات و مناقشة  تطرق إلر  وأخر فدل في هذه الدراسة الفدل ال امب الذي  
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مما  سمح بفهم أعمق لتأثير    شاملة ومتكاملة لموضوع الدراسة  تم تقد م رؤية  الفدولأمن خلال هذه  

السياسات الحلومية علر التنمية الاقتداد ة في سلطنة عُمان. كما تم تسليط النوء علر أهمية  

 التحد ات الاقتداد ة المتغير التطوير المستمر لهذه السياسات لمواجهة 
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 ( 2)32د للعلوم الإداريةأ المملكة العربية السعود ة. مجلة جامعة الملك سعو 

(. أثر السياسات الحلومية علر الاستثمار الأجنبي المباشر  2019لزعبيأ علي فلاح. )ا -15

 (2) 15ي إدارة الأعمالأ  في الأردن. المجلة الأردنية ف

ددبأ   -16 زاهرشيخ  بسام ) لاح  الكتب 2020أ  مددرية  تشرين  جامعة  العامة.  الإدارة   .)

 والمطبوعات الجامعية. 

(. مناهج البح  العلمي: الأسب النظرية والتطبيقات العمليةأ 2015شيرازأ أ مد محمد. ) -17

 ملتبة الجامعة الحددثة. 

للطباعة    الاقتداد ةأالتنمية    (.2009) قر.  ا مد     قرأ -18 الكويت   والنشرأمؤسسة 

 .الكويت 

19- ( محمد.  الر منأ  في  2019عبد  الاقتدادي  النمو  علر  الاقتداد ة  السياسات  أثر   .)

 . 22- 1(أ 3)27مدر. المجلة المدرية للتنمية والت طيطأ 

(. تقييم فعالية السياسات الاقتداد ة في تحقيق التنمية المستدامة 2019العبريأ سالم. ) -20

 ( 1)7قتداد ة والإداريةأ في سلطنة عُمان. المجلة العربية للعلوم الا

(.  نع السياسات العامة وتحليلها والتأثير فيها. لبنان:  2020العجاتيأ محمد وحخرون )  -21

 منتدا البدائل العربي للدراسات.
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(. تأثير السياسات الحلومية علر بيئة الأعمال  2017العجميأ فهدأ والهاجريأ محمد. ) -22

 . (4)37للإدارةأ  في دولة الكويت. المجلة العربية

(. مناهج البح  العلمي في  2018عطوانأ سميرأ مطرأ عبداللهأ دوسف خليلأ محمد. )  -23

 دار الأفق العربي للنشر. والإنسانية.العلوم الإجتماعية 

محمد  ع -24 التحد ات 2020) فر لي.  وضأ  مواجهة  في  الحلومية  السياسات  تطوير   .)

 (  3)16 المنوفيةأجامعة الاقتداد ةأ مجلة 

 .دار الكتب العلمية تأوسياسا الإقتداد ةأ نظريات التنمية  (أ 2012)مد ت. القريشيأ  -25

26- ( خالد.  محمود  دار  2017المشهدانيأ  وتقنياتأ  أساسيات  العلمي:  البح   مناهج   .)

 الالمعرفة للنشر والتوزيع. 

المجلة   الإقتداد ةأ(. دور الحلومة في تحقيق التنمية  2018عواطف سليمان. )  مقبلأ -27

 المدرية لعلوم المعلومات.

أ ية قطاع التعليم العاليالحلومية وتنم   (. السياسات 2010) سن.  أ مد    محمد المقدادأ   -28

 نمية  العربية للت والأفاقأ المنظمةالتحد ات  العربية:الجامعات  –المؤتمر العربي الثال  

 . الشيخ الإداريةأ شرم
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 قائمة الملاح  

 

 (: قائمة المحلمين 1ملحق رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقر العمل الت دص  الأسم  م 
 الأكادمية السلطانية للإدارة  التنمية الدولية دكتور /  لاح لطفي  1
 السلطانية للإدارة  الأكادمية الأداء المؤسسي دكتورة / سامية عوض عبدالله  2
التغير التنظيمي وتطوير   الدكتورة / فاطمة الزدجالية   3

 تحد ات الحلومية 
 الأكادمية السلطانية للإدارة 

 جامعة الشرقية  التسويق  دكتور / محمد بطور  4
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(: رسالة تحليم الإستبانة 2ملحق رقم )  

 بسم الله الرحمن الرحيم 
 

                                             ـور/ الــــــدكــــــتــــ
 المحترم 

 أأأ وبعد ... السلام عليلم ور مة الله وبركاته 
 

  الإستبانة  شرفني أن أضع بين أدد لم  بالنظر لما تتمعنون به من خبرات متراكمه علمياً وعملياً  
التطبيقي بالجانب  تحنيري    ال ا ة  إطار  الماجستيرفي  دراستها    لمتطلبات رسالة  والتي جاءت 

  " التنمية  تأبعنوان:  علر  عُمان  سلطنة  في  الحلومية  السياسات  تطوير  خلال   الاقتداد ةثير 
 " 2023  -2020الفترة 

 :الآتي تحكيم هذه الاستبانة من حيثراجيين منكم بالتكرم ل
( في الحقل المناسب من وجهة  وضع إشارة )  أ وضوح العبارة أو عدم وضو ها -1

 نظركم. 
تطوير السياسات الحكومية في سلطنة عُمان   تأثيرالعبارة وعلاقتها بدور  ارتباطمدا  -2

 تر   1)دوضع تقييم من   . 2023  -2020خلال الفترة الاقتصاديةعلى التنمية 
10)  

 تعددل العبارة إن ا تاج الأمر لذلك.  -3
 
 
 

 مع خالص الشكر والتقدير ممتنّه ومقدرة تعاونكم 

       

 : شمساء بنت سعيد البلوشية البا ثة

 الدكتور: هادل طشطوش                      
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(: الإستبانة قبل التحلييم  3ملحق رقم )  

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 مبيانات المحك  
  ة الدرجة العلمي  الاسم

  جهة العمل   التخصّص

 البيانات الأوليّة 

 النوع 

 

 ذكر  ❑

 أنثر  ❑

 ال برة الوظيفية 

 سنوات  5أقل من  ❑

 ( سنوات 5-10) ❑

 ( سنوات10أكثر من ) ❑

 المؤهل العلمي

 بلالوريوس  ❑

 ماجستير ❑

 دكتوراه  ❑
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 :( في الحقل المناسب من وجهة نظركمدُرجر قراءة كل عبارة ووضع إشارة ) 

 
 القسم الثاني: تطوير السياسات الحكومية 

 رأي المحلم 

 العبارة وضوح 
أهمية  
 العبارة 

 تعددل العبارة 
 واضحة 

 ير 
 واضحة 

درجة  
 الأهمية 

   10  -1من 
  المحور الأول: السياسات المالية والنقدية 

     في تحقيق التوازن المالي للدولة   ساهمت السياسات المالية  .1
معدلات   .2 علر  السيطرة  في  النقد ة  السياسات  نجحت 

  التن م 
    

الإنفاق     .3 كفاءة  تحسين  إلر  المالية  السياسات  أدت 
  الحلومي

    

ساهمت السياسات النقد ة في استقرار سعر  رف الريال    .4
  العماني

    

      نجحت الحلومة في تقليل عجز الموازنة العامة  .5
  المحور الثاني: تنويع الاقتصاد

     المحليات  ير النفطية في الناتج  زادت مساهمة القطاع   .6
      تحسنت إنتاجية القطاع الدناعي   .7
      نما قطاع السيا ة بشلل ملحوظ   .8
      تطورت ال دمات اللوجستية والنقل   .9

      زاد الاستثمار في قطاع التعددن  .10
  المحور الثالث: بيئة الأعمال والاستثمار 

      تحسنت إجراءات تأسيب الشركات   .11
      زادت التسهيلات المقدمة للمستثمرين   .12
      تطورت التشريعات المنظمة للاستثمار    .13
      تحسنت خدمات الدعم للمشاريع الدغيرة   .14
      زادت الحوافز النريبية للاستثمار   .15
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 القسم الثالث: دور مجلس المناقصات 

 المحلم رأي 

 وضوح العبارة 
أهمية  
 العبارة 

 تعددل العبارة 
 واضحة 

 ير 
 واضحة 

درجة  
 الأهمية 

   10  -1من 
      المحور الأول: كفاءة وشفافية المناقصات  

      تتسم إجراءات طرح المناقدات بالشفافية   .1
      تتوفر معادير واضحة لتقييم العطاءات  .2
      الإعلان عن المناقدات بشلل واسع    .3
      عملية الترسية بموضوعية تم ت  .4
      دوجد نظام فعال للتظلمات والشلاوا   .5

      المحور الثاني: تشجيع القطاع ال اص  
      تشجيع مشاركة الشركات المحلية   .6
     والمتوسطة  تقد م تسهيلات للشركات الدغيرة   .7
     تتوفر فرص متكافئة للمنافسة   .8
     تتناسب شروط المناقدات مع قدرات القطاع ال اص    .9

      ساهم المجلب في تطوير قدرات المقاولين المحليين   .10
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(: الإستبانة في  ورتها النهائية 4ملحق رقم )  

 
 بسم الله الرحمن الرحيم 

  

 

 ــة /المحترم           أختي                 /أخي 
 أأأ وبعد ... السلام عليلم ور مة الله وبركاته 

 
 علر درجةمتطلبات الحدول التي تعد ضمن  الإستبانة هذه  شرفني أن أضع بين أدد لم 

 الماجستير بعنوان 

   الاقتصاديةتأثير تطوير السياسات الحكومية في سلطنة عُمان على التنمية 
 (2023- 2020)خلال الفترة 

 المناقصات()دراسة تحليلية على الأمانة العامة لمجلس 

 
 ي  دتم التعامل مع إجاباتكم علر هذا  خاطئةألا توجد هناك إجابات  حيحة أو 

وسيتم تحليل النتا ج التي ستساهم في بحثي الأكادمي  فقطأالإستبيان لأ راض علمية 
 بشلل كبير.

 
 
 

 مع خالص الشكر والتقدير ممتنّه ومقدرة تعاونكم 
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 البيانات الأوليّة 

 النوع 

 

 ذكر  ❑

 أنثر  ❑

 المؤهل العلمي

 بلالوريوس  ❑

 ماجستير ❑

 دكتوراه  ❑

 ال برة الوظيفية 

 سنوات  5أقل من  ❑

 ( سنوات 5-10) ❑

 ( سنوات10أكثر من ) ❑



119 
 

 :( في الحقل المناسب من وجهة نظركمدُرجر قراءة كل عبارة ووضع إشارة ) 

موافق   القسم الثاني: تطوير السياسات الحكومية 
 بشدة

 محادد  موافق 
 ير  
 موافق 

 ير موافق  
 بشدة

  المحور الأول: السياسات المالية والنقدية 
في تحقيق التوازن   ساهمت السياسات المالية  .16

 المالي للدولة 
     

نجحت السياسات النقد ة في السيطرة علر    .17
  معدلات التن م

     

أدت السياسات المالية إلر تحسين كفاءة الإنفاق     .18
  الحلومي

     

ساهمت السياسات النقد ة في استقرار سعر   .19
   رف الريال العماني

     

       الموازنة العامةنجحت الحلومة في تقليل عجز    .20
  المحور الثاني: تنويع الاقتصاد

ات  ير النفطية في الناتج  زادت مساهمة القطاع   .21
 المحلي 

     

       تحسنت إنتاجية القطاع الدناعي   .22
       نما قطاع السيا ة بشلل ملحوظ   .23
       تطورت ال دمات اللوجستية والنقل   .24
       التعددنزاد الاستثمار في قطاع   .25

  المحور الثالث: بيئة الأعمال والاستثمار 
       تحسنت إجراءات تأسيب الشركات   .26
       زادت التسهيلات المقدمة للمستثمرين   .27
       تطورت التشريعات المنظمة للاستثمار    .28
       تحسنت خدمات الدعم للمشاريع الدغيرة   .29
       زادت الحوافز النريبية للاستثمار   .30
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القسم الثالث: دور الأمانة العامة لمجلس   
موافق   المناقصات 

 بشدة
 محادد  موافق 

 ير  
 موافق 

 ير  
موافق  
 بشدة

 المحور الأول: كفاءة وشفافية المناقصات 
       تتسم إجراءات طرح المناقدات بالشفافية   .11
       تتوفر معادير واضحة لتقييم العطاءات  .12
       الإعلان عن المناقدات بشلل واسع    .13
       عملية الترسية بموضوعية تم ت  .14
       دوجد نظام فعال للتظلمات والشلاوا   .15

  المحور الثاني: تشجيع القطاع الخاص 
       مشاركة الشركات المحلية تشجيع   .16
      والمتوسطة  تقد م تسهيلات للشركات الدغيرة   .17
      تتوفر فرص متكافئة للمنافسة   .18
      تتناسب شروط المناقدات مع قدرات القطاع ال اص    .19
       ساهم المجلب في تطوير قدرات المقاولين المحليين   .20

 

 

 

 

 

 


