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  ةغير  قدم لل ااااااااااود جل  أم درأة جلمية أمر ا رأن  اااااااااامون هذه الرساااااااااالة  ع    را  ال ام  

 الخاصةا رهي ليست بالارررة الآرا  ال ي ت بناها الجهة المان ة.
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 لي  لى لم  لخ

 ٨٨هود:  َّ مخ مح مج له لملخ لح لج كم  ُّٱ

، ثم دعاء  خفي ، وصبر  مشترك، وحب  عميق سكن من حولي.ما 
 
                                                     وصلته اليوم، هو فضل  من الله أولً
 
                              

                                                            كنت  أول الحلم، وأول من زرع في داخلي اليقين بأن الطريق وإن   إلى والدي الحبيب، رحمه الله،

، لكنك لم تغب…  طال… يستحق.                      رحلت 

نير قلبي حين يبهت الضوء.                                                فكل دعاء  منك لً يزال ي ثمر في أيامي، وكل ذكرى ل
 
                         ك ت
 
هذا الإنجاز…      

ى فيه.
 
       امتداد لحلمك، وش يء منك  يتجل
 
                                        فاجعل يا رب هذا العمل رحمة تبل  روحه،                                

                         ونور ا لً ينطفئ في قبره. 

مني الثبات. إلى أمي،
 
            دعاؤك كان غيمتي الآمنة، وصبرك هو ما عل
 
اليوم، بدأ من  إليه              كل ما وصلت                                        

 حبك، وامتداد لحنانك الذي لً ينضب.  هذا الإنجاز… ثمرة قلبك.

كنت صدى الحلم حين يغفو   كنت السند حين ضعفت، والضوء حين خفت الطريق. إلى زوجي،

                                                   شكر ا لك… على أمان  ظل  ثابت ا حين تزعزع كل ش يء.  اليأس، ونقطة الثبات في قلب التعب.

تب على إيقاع حبك في قلبي. أهديك هذا الإنجاز، إلى طفلتي،
 
                          لأنه ك
 
      

 كنتم الأمان في الزحام، والدافع حين تعبت…  إلى إخوتي وأخواتي،

 وهذا الإنجاز يحمل من حبكم أكثر مما يحمل من جهدي.

 كاملة… كتبتها بقلبي                                    هذه الرسالة ليست سطور ا علمية فقط،
 
                     إنها حياة
 
         . 
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الجهوري، المشككككككككككككر  الراير على هككككذه الرسككككككككككككككككالككككة، على مككككا بككككذلككككه من جهككككد عل ي مخلص،  

وتوجيهات رصكككككينة، وم حقات دقيقة كان لها أبلر الأثر في صكككككياغة هذا العمل وتطويره. لقد  

ل دعمه المستمر ركيزة أساسية في استكمال هذه الدراسة بهذا المستوى الأكادي ي. 
 
                                                                        شك
 
   

عرب عن امتنكا ي لككل  
 
                    كمكا أ
 
                                    في الإشكككككككككككككرا  أو قكد م مشكككككككككككككورة علميكة أثنكاء   أسكككككككككككككهممن      

 إعداد هذه الرسالة، على ما أبدوه من تعاون وحرص على إثراء المحتوى العل ي.

                                                                    ولً يفوتني أن أخص  جككامعككة الشكككككككككككككرقيككة بجزيككل الشككككككككككككككر، ممثلككة بكك دار هككا الكريمككة 

سكككككككككككككة، لً                                                                        وأعضكككككككككككككاء هيلكة التكدرتر، على دعمهم وتعكاونهم البنك اء خ ل مراحكل تنفيكذ الكدرا 

 سيما أثناء جمع البيانات.

                                                                        وإلى أسككرتي العزيزة، سككندي في كل وقت، والداعمين لي في كل خطوة، أقد م خالص 

                                                الًمتنان، لما كان لهم من أثر لً ي نس ى في مسيرتي.

                                                                        وأسكككككككككككككأل الله تعالى أن يجعل هذا العمل لبنة صكككككككككككككالحة في بناء العلم، وأن ي نفع به، 

 ويرزقني فيه الإخ ص والقبول.
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 لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة الشرقية 

                                   ز مرد بنت سعيد بن سليمان الجهورية : ةالباحث

                )مشرف ا ثاني ا( جوخة الصوافيد.       (ا      رئيس   ا       )مشرف   خليفة الجهوري د. 

 ملخص الدراسة

                                                  ساا و   مارسااة أجاااا  هيدة ال دري  بجا عة الشاارقية   جن   الكشاا  إل  هدفت الدراسااة ال الية 

                                                                                          لمهارات   واأهة الاااااااااايوي اوكاد مية رلذا تهم الذاتيةا  ع الكشااااااااا  جن العيقة بين هذ ن الم ييرينا 

وات الخبرةا                                                                                    رتبياان الذرر  الادالاة إمااااااااااااااااعيا ا في لليهماا ت عا ا للم ييرات الاد موغرا ياة   ا  الجن ا سااااااااااااان 

المساا هدج أميع   الدراسااة رلان  ج مع  ا المنهج الوصااذي   الدراسااة   هذه ا رقد اساا خدم في                ر  ساا و  الدم  

الدراسااااة الذعلية ال ي تكونت  جينة  رتم ت د د   ا             ساااالعنة ج مان أجاااااا  هيدة ال دري  في أا عة الشاااارقية ب 

 قياساااااين  ن إجداد  رتم اسااااا خدام   ا             سااااالعنة ج مان ب ( جااااااو هيدة تدري  في أا عة الشااااارقية 131 ن ) 

                                         مارساااة  هارات   واأهة الاااايوي اوكاد مية  أن    ا رتوصااالت الدراساااة إل  لدراساااة ل لأداة رعيساااية  ال ام ةا 

                          بشاا    جاما بم  وسااا مسااابي   ة         رتذع    ت أا                ساالعنة ج مان لد  أجاااا  هيدة ال دري  بجا عة الشاارقية ب 

اا مي  أا  (. رقد أظهرت  عظم اوساااااااالي  الذر 3.99كلي بلغ )   هارة   ت                                   عية  سااااااا ويات  رتذعة أ اااااااا 

ال نفي  الانذعاالي رال  ليا  المنعقي    هاارات   ال  ا  جن المعلو ة مم   تليهاا  هاارة إجادة ال قييم في المقاد ة 

 هاارة ال  ا  جن   ااف ت  أا ت               في الم قااب ا    . المشااااااااااااا يت م    هاارة          رأمير ا  ال قبا  رالإمجاام المعرفي ر 

                                                                      . لما لشااااااااذت الن اعج جن   ساااااااا و   رتذع  ن الكذا ة الذاتية لد  أجاااااااااا  هيدة  ة          وسااااااااع   بدرأة   بد لة 

النمو ر (ا رشام  لل  أميع المجالات الذرعية: ال عليم رال علما 4.10                                ال دري  بم  وساا مساابي للي بلغ ) 

                                            راساة إل  رأود جيقة دالة إماااعي ا بين  هارات رتعوير ال عليم الجا عي. رأشاارت الد ا رال عوير المهني 

                                                                                                واأهة الااااااااااااايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية. ر يما   علج بالذرر ا رأدت الدراسااااااااااااة فررق ا لات دلالة  

إمااااعية تع   لم ييرات الجن ا رالرت ة اوكاد مية )ب أمير   وسااا(ا رنوك الكليةا بينما لم تظهر فرر  

 عوير برا ج   كا لة  ب   م يير سانوات الخبرةا رفي واو  تل  الن اعج أرصات الدراساة                      دالة إماااعي ا تع   ل 



 ر 

                                                                                                   ت ع ز العيقة ال  ادلية بين  هارات   واأهة الاايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتيةا  ع ال رلي  جل  تااميم  

ا لةنام رللكليات العلمية لمعالجة الذرر  المل وظة رت قيج بيدة أكاد م  ية أك ر                                                                                    دجم  وأه مااااااااااايااااااااااا 

 .                     دجم ا رفعالية للجميع 

المفتاحية اوكاد مية:  الكلمات  الايوي  الذاتية  ا                                 هارات   واأهة  ال دري     االكذا ة  هيدة  أجاا  

 . بجا عة الشرقية
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Dr.                             (Supervisor)  &   Dr.                            (Co-Supervisor) 

Abstract 

The current study aimed to identify the level at which faculty members at the 

University of Sharqiyah practice skills for coping with academic stress and to assess their 

self-efficacy. It also sought to explore the relationship between these two variables and 

to examine statistically significant differences in both based on demographic variables 

such as gender, years of experience, and income level. The study employed a descriptive 

research method and targeted all faculty members at the University of Sharqiyah in the 

Sultanate of Oman. The actual study sample consisted of 131 faculty members. Two 

scales were used as the primary data collection tool. The findings revealed that the overall 

level of practicing academic stress coping skills among faculty members was high, with 

a mean score of 3.99. Most of the sub-skills also showed high levels. The highest was 

cognitive reappraisal, followed by information seeking, emotional ventilation, logical 

analysis, cognitive withdrawal, acceptance and surrender, and finally problem solving. In 

contrast, the strategy of seeking alternative rewards scored moderately. The study also 

found a high level of self-efficacy among faculty members. This included all subdomains: 

teaching and learning, professional growth and development, and higher education 

development. Furthermore, the results indicated a statistically significant relationship 

between coping skills for academic stress and self-efficacy. Regarding demographic 

differences, the study identified statistically significant differences based on gender, 

academic rank (with a medium effect size), and type of college. However, no significant 

differences were found related to years of experience. In light of these findings, the study 

recommended the development of comprehensive programs that enhance the reciprocal 

relationship between coping skills for academic stress and self-efficacy. It also 

emphasized the need for targeted support programs specifically designed for female 

faculty members and those in scientific colleges to address the observed disparities and 

to foster a more supportive and effective academic environment for all. 

Keywords: coping skills for academic stress, self-efficacy, faculty members at the 

University of Sharqiyah.  
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 الفصل الأول 

 وأهميتها : أهدافها، مشكلة الدراسة

 ةـــــــــــــــــمقدم
الجا عات  ؤساااااااااساااااااااات اأ ماعية تهدج إل  اسااااااااا  مار طاقاتها ال شااااااااارية ل  قيج أودة   تع بر

                                                                                                 خرأاتها ال عليميةا رقد شااااهدت الجا عات الع مانية تعور ا  ل وظ ا في هذا الاتجاه جبر تع ي  الاه مام  

ر اوهم                                                                                         بمواردها ال شااارية رتنمية  هاراتهم الإدارية راوكاد ميةا مي    عد أجااااا  هيدة ال دري  العناااا

 في تنذيذ رظاع  الجا عة اوساسية  ن تدري  رب   جلمي رمد ة  ج مع.

                                                                                       رفي ظ  ال عورات الم ساارجة رال  د ات ال د  ةا برزت ال اأة إل  تبني فلساذات إدارية ت عن   

برأس الماد ال شاااارم بوصااااذه   ور المي ة ال نافساااايةا  ما دفع المؤسااااسااااات الجا عية إل  ت سااااين أودة 

ظيفياة وجاااااااااااااااا  هيداة ال ادري ا رتع ي  دافعي هم رتوفير بيداة جما  داجماة تسااااااااااااااهم في رفع ال يااة الو 

 .(2021كذا تهم المهنية رت قيج الروا الوظيذي لد هم )الع يبيا 

                                                                                         رفي هذا الساااايا ا   عد  ذهوم الكذا ة الذاتية  ن المذاايم النذسااااية ال د  ة ال ي برزت في إطار 

ة ولبرت باانادرراا رال ي تؤلاد أن  ع قادات الذرد مود قادرتاه جل  أدا  نظرياة ال علم الاأ مااجي المعر يا

المهام تؤمر في  سااااااااااا و  أهده راسااااااااااا مراره في  واأهة ال  د ات. فاوفراد لرر الكذا ة الذاتية المرتذعة  

                                                                                             بذلون أهد ا أكبر في ت لي  المشاااااااااا يت رال يل  جليهاا بينما  مي  لرر الكذا ة المنخذاااااااااااة إل  أدا   

 .(2022رقدرة أق  جل  اس خدام  هاراتهم ب ذا ة )مناا أوع  

                                                                                           ت عد الكذا ة الذاتية  ن أهم العوا   المؤمرة في أدا  اوفراد جا ة رأجااااا  هيدة ال دري  ماصاااةا  ر 

                                                                                             إل تم  نهم  ن  واأهاة المواق  الجاد ادة رال عاا ا   ع الااااااااااااااعوباات ررفع أااه ي هم رقادرتهم جل  ال ادري   

                                                                             لعل ة. رت جساد هذه الكذا ة في  ع قدات الذرد مود قدرته جل  الإنجازا ب ي   شا                           رال ذاج  الذع اد  ع ا 

 (. 2022                                                                                         ارتذاجها  ؤشر ا إ جابي ا  سهم في ت سين العملية ال ربوية رزيادة فاجلي ها )جعية رأبو ب را  
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 رقاااد بينااات الااادراساااااااااااااااات أن أجااااااااااااااااا  هيداااة ال ااادري  لرم الكذاااا ة الاااذاتياااة المرتذعاااة أك ر قااادرة  

الخااااااارأيااااااة  العوا اااااا   النظر جن  ا بي   إ جااااااابياااااا  العيب  في  رال ااااااأمير  ال اااااادريساااااااااااايااااااة  أدا   هااااااا هم                                                                                      جل  

   (Fackler & Malmberg, 2016 )  ا في مين  مي  لرر الكذا ة المنخذاة إل  أدا  أق  فاجلية رجدم اس خدام

اودلة أن الكذا ة الذاتية  لما أمب ت  (.  Chao et al., 2017)  اس راتيجيات ال دري  المناس ة لام ياأات العيب 

 (. Haddad & Taleb, 2016)   تؤمر بوووح في أودة أدا  اوكاد ميين دام  قاجات ال دري  

رت مي  بيدة العم  الجا عية ب  رة المسااااااااااؤرليات الملقاة جل  جاتج أجاااااااااااا  هيدة ال دري ا إل 

الإداريااةا  مااا  ؤدم إل  ت علاا   نهم ال وفيج بين  هااام ال اادري  رال  اا  العلمي إل  أاااناا  اوع ااا   

(. رقد تؤمر هذه الاااااااايوي في Agyapong et al., 2022ارتذاك  سااااااا ويات الاااااااايوي اوكاد مية )

أداعهم لمها هم المهنية المخ لذةا  ما  ساااااااا دجي ال رلي  جل  اساااااااا راتيجيات ال د  نها     إدارة الوقت 

 (. 2020رترتي  اورلويات رتخفيف اوع ا  الإدارية رتوفير   عل ات العم  الداجمة )جشوشا 

                                  ذرد جل  ال كيفا فينع   ساال  ا جل   رقد ت سااب  الااايوي اوكاد مية في إأهاد   جارز قدرة ال

تقد ه المهني رصااااااااااا  ه الجساااااااااااد ة رالانذعالية رالعقليةا ريؤدم إل  الإرها  رتدني أودة اودا . رجل   

                                                                                        الرغم  ن لل ا فإن إدارة الاااااااايوي بشااااااا   فع اد  م ن أن  ساااااااهم في تع ي  اودا  اوكاد مي رالمهني  

لااااايوطها   ا      جالي          رت مي    ا      لبير    ا                     ا عي ال ي ت عل  أهد                                             وجاااااا  هيدة ال دري ا نظر ا لعبيعة العم  الج

 (.Adom, 2020الم عددة )

رقد أكدت دراساااااااااااات جد دة  عاناة أجااااااااااااا  هيدة ال دري   ن وااااااااااايوي العم  اوكاد مي  إل 

( إل  رأود  سااااا و   رتذع  ن وااااايوي العم  بين أجااااااا  هيدة  2017توصااااالت دراساااااة جبد المجيد )

( أن أجاااااااااااااااا  هيداة ال ادري  في الكلياات  2022بينات دراسااااااااااااااة النعااد )ال ادري  بجاا عاة تبوكا لماا  

( إل  2021أشااااااااارت دراسااااااااة العريقي )ر                                                           رالمعاهد العليا  عانون واااااااايوط ا رظيفية  رتذعة. في المقاب ا  

 ساااا و    وسااااا  ن واااايوي العم  لد  القيادات اوكاد مية في أا عة تع ا ريرأع لل  لقدرتهم جل   

 .ال عا    ع هذه الايوي
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                                                                               رانعيقا ا  ن للا ا  ن يي جل  الجاا عاات دجم أجاااااااااااااااا  هيداة ال ادري  رتم ينهم  ن  واأهاة  

الااااااايوي اوكاد مية  ن ميد ت ريدهم باوسااااااالي  رالاساااااا راتيجيات المناساااااا ةا ماصااااااة في ظ  البيدة  

                                                                                        الجا عية المجهدة ال ي قد تؤمر ساااال  ا جل  صاااا  هم المهنية رالنذسااااية. رتووااااغ اودبيات أن الااااايوي 

ن ج جن  ااااااااادر   عددةا     ل رة اوع ا ا رسااااااالوك العيبا رالعيقات المهنيةا رمدارة الوقتا  ما  ت

  (Von der Embse, 2021).                                                      س دجي إدارة فع الة لهذه العوا   لل قلي   ن تأميرها

رفي وااااااو   ا ساااااابجا  ااااااا غ تدري  أجاااااااا  هيدة ال دري  جل   هارات  واأهة الااااااايوي 

ا  ع  ا أمب ه جدد  ن الدراسااات  ن ارتذاك  ساا و  الااايوي ال ي    ملها                      واارررة أساااساايةا ماااوصاا  

اوكاد ميون بساااااااب   ساااااااؤرلياتهم الواساااااااعة. ر ن هنا أا ت هذه الدراساااااااة بهدج ال عرج إل   سااااااا و   

 هارات  واأهة الااايوي اوكاد مية رجيق ها بالكذا ة الذاتية لد  أجاااا  هيدة ال دري  في الجا عات 

 .      ج مان سلعنةالخاصة ب

 وأسئلتها  الدراسةشكلة م

تمارس الجا عات في الوقت ال اور أنشع ها في ظ   ناخ أد دا إل أو ت  همة بقاعها راس مرارها  

فقد باتت البيدة اوكاد مية ت سااااااااام ب  د ات    في ظ  ال ورة المعر ية رال قنية الم ساااااااااارجة جملية صاااااااااع ة ر عقدةا 

تناا ي توقعاات ال  ا  العلميا رال عورات  رال ي  ا   عاددةا بماا في للا  ال ييرات الساااااااااااااريعاة في طر  ال ادري  

هذه  ا ر المسااااااااا مرة في ال كنولوأيا ال ي ت عل   ن الجا عات ال كيف باسااااااااا مرار  ع   عل ات العاااااااااار ال د   

عوباتا بما في لل  القدرة جل   هذه الاااااال  د ات ت عل   ن أجاااااا  هيدة ال دري  ا  يك  هارات لمواأهة  

ا را  يك لذا ة  إدارة الااااايوي الم علقة بالعم  اوكاد مي رتعوير اساااا راتيجيات فعالة لل كيف  ع هذه ال ييرات 

 . رغم  ن الايوي المس مرة أداعهم اوكاد مي جل  ال لاتية تم نهم  ن ال ذاظ جل  أودة  

رتعد  هنة ال دري  بالجا عة رامدة  ن المهن الااغعة لما تنعوم جليه  ن  سؤرليات رراأ ات  

تذروااااااها جل  جاااااااو هيدة ال دري  رال ي تسااااااب  له الع   رال ق  رال وترا مي    عر  جاااااااو الهيدة  

درهاا ربال الي تؤمر تل  الاااااايوي  ال دريساااااية في الجا عة للعد د  ن الاااااايوي المهنيةا رال ي ت عدد  ااااااا 

 (. 2019جل   س و  أداعه رمن اأي ه رجل   س و  لذا ته في أدا ه لعمله )جو  رأ ينا    ا      سل   
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رقد أكد ال ام ون في العد د  ن الدراسااااااااات جل   ا   عر  له أجاااااااااا  الهيدة ال دريسااااااااية في 

( أن  ساااااااا و   2017مجيد )الجا عات  ن واااااااايوي جد دة  رت عة بالعم ا مي  أمب ت دراسااااااااة جبد ال

وااااايوي العم  لد  أجااااااا  هيدة ال دري  ر سااااا و  الاااااايوي المرت عة بالبيدة الداملية بجا عة تبوك  

ا رأرصات الدراساة باارررة تقد م الدررات ال دريبية ال ي تهدج ل وعية رتوأيه أجااا   ا                كانت  رتذعة أد  

هيداة ال ادري  بظااهرة واااااااااااااايوي العما  رليفياة  واأه هاا رال عاا ا   عهاا. لماا أكادت دراسااااااااااااااة الجخرم 

( جل  أن  ساااااا و  واااااايوي العم  ال ي تواأه أجاااااااا  هيدة ال دري  في أا عة الجذرة أا ت 2023)

رأرصااااااات الدراساااااااة باااااااارررة رواااااااع صااااااايغ فعالة ل  د د  ااااااااادر الاااااااايوي في العم  ا  ا            رتذعة أد  

رتشااااخياااااهاا بهدج إدارتها رال قلي   ن  مارها باوسااااالي  رالعر  العلميةا رمجداد الدررات النذسااااية في 

 واأهة الااااايوي رال كيف  عها بهدج تع ي  الذاجلية الذاتية وجاااااا  هيدة ال دري  بالجا عات. رفي 

( تعر  أجااااااا  هيدة ال دري  في الكليات رالمعاهد العليا  2022ا ا أمب ت دراساااااة النعاد )لات الساااااي

للعد د  ن الاااااااااايوطات المرت عة بالعم  بدرأة  رتذعةا رأرصااااااااات باااااااااارررة العم  جل  تخفيف هذه 

( جل   واأهة أجاااااااااا   2022الااااااااايوطات رال  ذي  المادم رالمعنوم. لما أكدت دراسااااااااة أند جاني )

دريساااية لاااايوي   عددة جل   سااا و  بيدة العم ا رللما ارتذعت المررنة النذساااية لد  جااااو  الهيدة ال 

هيدة ال دري  اساااا عاك ال كيف  ع هذه الااااايوطات ر واأه ها بالشاااا   السااااليما رقد أرصاااات الدراسااااة 

باااااااارررة الاه مام ببيدة العم  ال ي تسااااااااجد أجااااااااا  هيدة ال دري  جل  ال عا    ع وااااااايوي العم ا 

  ميلهم أع ا  لا جيقة لها بعبيعة العم .رتجن  ت

( جل  أن الااااااااااااايوي ال ي   عر  لها 2019أكدت دراسااااااااااااة جو  رأ ين )               ن أان    مرا 

جاااااااااو هيدة ال دري  تؤمر بشاااااااا   قوم جل  أداعه رقدراته في العم ا ف ين ت داد هذه الااااااااايوي إل  

جل  أدا  جم  بالشاااااااا     ا       عيق      ي  درأة تذو  قدراته رم  اناته رقوة ت ملها فإنها بي شاااااااا  تااااااااا غ جا 

أظهرت ن اعج دراسااااااة  لذا ته في إنجاز المهام الوظيفية الم عل ة  نه. لما   لانخذا  المعلوبا رتؤدم 

( أن هناك جيقة بين الكذا ة الذاتية رأسااالي   واأهة الااايويا ربينت الدراسااة رأود أمر  2022 راد )

اأهة الااايوي بشاا   إ جابيا رالقدرة جل  م  المشاا يت   اشاار للكذا ة الذاتية في قدرة الذرد جل   و 

 له في  واأهة هذه المش يت. ا       رداجم   ا                        لقدراته ال ي تم   ماف    إدراكهال ي تواأهه  ن ميد 
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( إل  أن هناك بع  القاااااااااااااور في بيدة العم  المرت عة  2023رأشااااااااااااارت دراسااااااااااااة الع يبي )

ساااااااااام لهدرات راوأه ة الجاه ة ودا  المهاما  بأجاااااااااااا  هيدة ال دري ا ري اااااااااااغ لل  في أن توفير الق

رتوزيع العم  بشاااا   جادد بين اوجاااااا ا رتوفير الظررج الماد ة ودا  المهام درن ال عر  ل وادم 

( إل  أن هناك ماأة ل ع ي  جملية  2024قد أا  بدرأة   وسعة. لما أمب ت دراسة الجهني رالع يبي )

ال ي تخص ت سااين بيدة العم  اوكاد ميةا رمتام ها بما  خود   شااارلة السااياسااات راونظمة المساا  دمة  

أجااااااااااا  هيدة ال دري  ليطيك الداعم جليها رتقد مها بعر   ساااااااااه  جليهم تعبيقها بما   قج أهدافهاا 

  ا      ل    ا                                                                                        كما أن هناك ام ياج مقيقي رلبيرة لرفع أودة ر ساااا و  البيدة الماد ة بالجا عاتا ب  أصاااا غ أ ر  

 ن ملج بيدة جم    ذ ة تدجم   ادرات ت قيج اوهداج اوكاد مية رال عليمية.لاما ا         رمل ا ي  

كذا ة ( أن  سااا و  الPentang & Domingo, 2024ربينت ن اعج دراساااة بين ينج ردر ينج )

بين أجاا     اوب ام إن اأية  في انخذا   ا لما أكدت أن هناك  ا                            المرت عة باوب ام أا    وسع    الذاتية

 عوير  لمعا  لبيرة قد تكون رسااااايلة لوواااااع   أجااااااا  هيدة ال دري  ت د ات ا مي  راأه هيدة ال دري 

 رت سين لذا تهم. أجاا  هيدة ال دري 

رفي واااااو   ا سااااابج جرواااااه  ن دراساااااات أكدت ارتذاك  سااااا ويات الاااااايوي اوكاد مية لد  

                                       ااغ أن ا  يكهم لمهارات فع الة في  واأهة  أمير السالبي جل  أداعهما   ر د  الأجااا  هيدة ال دري  

للكذا ة الذاتية في   هاماودبيات إل  الدرر ال. رفي المقاب  أشاااااااارت  ل ة ع بر وااااااارررة  هذه الاااااااايوي 

                   ا إل ت ساااهم الكذا ة كاد ميةجل  ال عا    ع   عل ات بيدة العم  او  يةهيدة ال دريساااال أجااااا قدرة تع ي   

رتنظيم أهوده راتخال القرارات ال ي    تع ي  قدرته جل   واأهة المواق  الااااااااااااااغعةالذاتية المرتذعة في 

 .تدجم أدا ه اوكاد مي رال   ي

ر ن ميد ت لي  الاتجاهات ال   ية ال د  ةا  ظهر أن العيقة بين  هارات  واأهة الاااايوي 

في السااااااايا     لاسااااااايما- لكافي                                                                     اوكاد مية رالكذا ة الذاتية لد  أجااااااااا  هيدة ال دري  لم ت ت  بالاه مام ا

بقااادرة الجاااا عاااات جل     ا      رميقااا    ا                                               جل  الرغم  ن أن لي   ن الم ييرين  رت ا ارت ااااطااا    -العربي رالخليجي

 .ت سين أودة بيدة العم  اوكاد مية ررفع لذا ة أداعها المؤسسي
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كمااا لامظاات ال ااام ااةا  ن ميد جملهااا راطيجهااا المياادانيا رأود تذااارت بين أجااااااااااااااااا  هيدااة  

ل دري  في ليفية تعا لهم  ع واااااااااايوي العم  اوكاد ميا رفي  ساااااااااا و  مق هم بقدرتهم جل  أدا   ها هم  ا 

                                                                                                   ال عليمية رال   ية ب ذا ة. ري شااااااااير هذا ال ذارت إل  فجوة ب  ية ت  اج إل  دراسااااااااة جلمية  عمقة تربا بين  

 .ن  س و  لذا ته الذاتية المهارات ال ي  س خد ها جاو هيدة ال دري  لمواأهة الايوي اوكاد مية ربي 

                                                                        ن أهداج الجا عات الع مانية في دجم البيدة اوكاد مية رت ساااين أدا  أجااااا    ا        رانعيق    رجليه 

                                                                                       هيدة ال دري ا أا ت هذه الدراساااااة ل ساااااد  هذه الذجوةا  ن ميد الكشااااا  جن  سااااا و  ل     ن  هارات  

 واأهة الاايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية لد  أجااا  هيدة ال دري  بجا عة الشارقيةا ردراساة طبيعة  

 لإأابة جن السؤاد الرعي  ال الي: ن ميد ايقة بينهماا الع

ضغوط الأكاديمية وعلاقتها بالكفاءة الذاتية لدى أعضاء هيئة  المهارات مواجهة  مستوى  "ما  

 التدريس بجامعة الشرقية؟" 

 ويتفرع من السؤال الرئيسي للدراسة الأسئلة الفرعية التالية: 

بجا عة  لد  أجااااااااا  هيدة ال دري  اااااااايوي اوكاد مية  ال هارات  واأهة   مارساااااااة   ا  سااااااا و   .1

 ؟            سلعنة ج مانب الشرقية

 ؟            سلعنة ج مانب بجا عة الشرقية ا  س و  الكذا ة الذاتية لد  أجاا  هيدة ال دري   .2

رالكذا ة الذاتية لد  ااااايوي اوكاد مية  ال هارات  واأهة   مارسااااة   ساااا و  ه  توأد جيقة بين   .3

 ؟            سلعنة ج مانب بجا عة الشرقيةأجاا  هيدة ال دري  

 هارات  واأهة لممارساااة   α≤0.05)جند  سااا و  الدلالة )ه  توأد فرر  لات دلالة إماااااعية   .4

              ساااالعنة ج مانب عة الشاااارقيةبجا رالكذا ة الذاتية لد  أجاااااا  هيدة ال دري  ااااايوي اوكاد مية  ال

 ا سنوات الخبرةا  س و  الدم (؟الجن تع م لم يير )
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 الدراسةأهدا  
 تهدج الدراسة ال الية إل :

الكشاااا  جن  ساااا و   مارسااااة  هارات  واأهة الااااايوي اوكاد مية لد  أجاااااا  هيدة ال دري   -

 .            سلعنة ج مانبجا عة الشرقية ب

 .            سلعنة ج مانأجاا  هيدة ال دري  بجا عة الشرقية ببيان  س و  الكذا ة الذاتية لد   -

الكشااااا  جن العيقة بين  سااااا و   مارساااااة  هارات  واأهة الاااااايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية  -

 .            سلعنة ج مانلد  أجاا  هيدة ال دري  بجا عة الشرقية ب

سااة  هارات لمساا و   مار  (α≤0.05) ت د د الذرر  لات الدلالة الإمااااعية جند  ساا و  الدلالة -

 واأهة الاايوي اوكاد مية رجيق ها بالكذا ة الذاتية لد  أجااا  هيدة ال دري  بجا عة الشارقية 

 (.ا سنوات الخبرةا  س و  الدم الجن تع م لم يير )             سلعنة ج مانب

 ةالدراسهمية  أ
 تس مد الدراسة ال الية أهمي ها  ما  لي: 

 الأهمية النظرية:

إمرا  الم   ة العربية بدراسااااااة ت نارد  ووااااااوك  هارات  واأهة الااااااايوي   ؤ    ن هذه الدراسااااااة   -

 اوكاد مية رجيق ها بالكذا ة الذاتية لد  أجاا  هيدة ال دري  بجا عة الشرقيةا رفي مدرد جلم

 .ا                                       ال ام ة لم   م إأرا  هذا العنوان سابق  

الجا عات العمانية الخاصااااااة رأجاااااااا  هيد ها ال دريسااااااية رلل  وهمية هذه المرملة    جل ال رلي   -

  ن.ردررها الذعاد في تخريج لذا ات ر واطنين  نافسي

تعميج الذهم النظرم مود  ذهوم الااااااااااااااايوي اوكاااد ميااة رال ي تعااد  ن العوا اا  ال ي تؤمر جل   -

 م ن تسااليا الاااو  جل  طبيعة هذه أودة أدا  أجاااا  هيدة ال دري ا ر ن ميد هذه الدراسااة  

 .الايوي رأس ابها رتأميراتها
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 ن ميد فهم أساا اب الااايوي رليفية تأميرها جل  الكذا ة الذاتيةا  م ن للمؤسااسااات اوكاد مية   -

 .أن تبني بيدات جم  أك ر ص ة رداجمة وجااعها

في تعوير العملية   لذت أنظار ال ام ين لإأرا  ال  وم رالدراساااااات اومر  ال ي  م ن أن تساااااهم -

 .ال ربوية رال عليمية

 الأهمية العملية:

 ؤ    ن هذه الدراساااااة أن تساااااهم في تااااااميم برا ج تدريبية  خااااااااااااة ل ع ي   هارات  واأهة  -

 .الايوي رالكذا ة الذاتية لد  أجاا  هيدة ال دري ا  ما  ساهم في ت سين أداعهم ررفاهي هم

القاعمين جل  الجا عات في السلعنة تعوير سياسات ربرا ج تدجم   ؤ    ن هذه الدراسة أن تذيد   -

 .الا ة النذسية رالاأ ماعية وجاا  هيدة ال دري ا رتوفر بيدة جم  داجمة رأك ر  ررنة

 ؤ ا   ن هاذه الادراساااااااااااااااة أن تلذات ان  ااه القااعمين جل  الجاا عاات أهمياة تعوير بيداة جما  أك ر  -

توفير  رافج أفااااااااا ا رت ساااااااايا الإأرا ات الإداريةا  داجمة وجاااااااااا  هيدة ال دري ا  ن ميد

 .رتشجيع ال عارن بين أجاا  هيدة ال دري 

جل  أجاااا  هيدة ال دري ا  ا                                                             تساااجد الدراسااة في ت د د أنواك الااايوي اوكاد مية ال ي تؤمر ساال    -

 ما   يغ تقد م توصااايات لإدارة الجا عة ل خفيف هذه الاااايويا رت ساااين ظررج العم ا رتهيدة  

 .دة داجمة تساهم في تع ي  اودا  اوكاد ميبي

توأيه صاااااااناك القرار مود أهمية إدارة الاااااااايوي اوكاد مية رتبني أساااااااالي  دجم الكذا ة الذاتية في   -

                                                                                             سياساتهما  ما  امن بيدة جم    وازنة رفع الة تسهم في ت قيج أهداج الجا عة ال عليمية رال   ية. 
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 حدود الدراسة 
 :جل  ال درد ال الية الدراسة ت ق ار ا

 هارات  واأهة الاااااايوي  الدارساااااة جل   عرفة  سااااا و   مارساااااة    ت ق اااااار ا   الحدود الموضــــوعية:  •

 .             سلعنة ج مان رجيق ها بالكذا ة الذاتية لد  أجاا  هيدة ال دري  بالجا عات الخاصة ب   اوكاد مية 

 .            سلعنة ج مانتعبيج الدراسة في أا عة الشرقية ب تم: الحدود المكانية •

 م. 2025-2024تم تعبيج الدراسة ميد العام الدراسي  الحدود الزمانية: •

 : تم تعبيج الدراسة جل  أجاا  هيدة ال دري  في أا عة الشرقية.الحدود البشرية •

 مص لحات الدراسة
 مهارات مواجهة الضغوط الأكاديمية:

ت اامن   جهودات  عر ية رانذعالية رسالولية اوكاد مية بأنها:   الاايويتعرج  هارات  واأهة 

بهادج   ذاتياةالامراق اة ا راليقظاةال  ا خعياا الال عاا ا  بنشااااااااااااااايتشااااااااااااااما    توظيف  جموجاة  ن العملياات 

 (.2024)أممدا   واأهة الايوي اوكاد مية

لدرأة ال ي   ااااااا  جليها  انها:  أب  ا      راعي  رتعرج ال ام ة  هارات  واأهة الااااااايوي اوكاد مية إأ

جااااااااو هيدة ال دري  في أا عة الشااااااارقية جل  المقياس المسااااااا خدم لقياس  هارات  واأهة الاااااااايوي 

اوكاد ميةا رال ي ت جسااد في  جموجة  ن الاساا جابات الساالولية رالمعر ية رالانذعالية ال ي  وظذها الذرد 

اوكاد مية الاااااااااااااااغعة. رتشااااااااااااام  هذه المهارات:  هارة ال  لي  المنعقيا  لل عا   بذعالية  ع المواق   

ا رال    جن  ال قب رمجادة ال قييم المعرفيا رال    جن المعلو ةا رم  المشاااااا لةا رالإمجام المعرفيا ر 

   اف ت بد لةا رال نفي  الانذعاليا لما تقيسها البنود الواردة في أبعاد المقياس.

 الكفاءة الذاتية:

" ع قدات الذرد رتاااوراته مود قدراته ر هاراته رم  اناته الذاتية  يما   علج   هي:الكذا ة الذاتية  

اليز اااة ل  قيج ن ااااأاااات إ جاااابياااة في  خ ل  أوانااا  ميااااتاااه"    رالإأرا ات ب نظيم اوجمااااد رتنذياااذهااااا  

 (.92ا ص. 2020)الشرارما 
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ة ال ي   ااااااااا  جليها جاااااااااو هيدة ال دري  الدرأبأنها:    ا        إأراعي  رتعرج ال ام ة الكذا ة الذاتية 

في أا عة الشاااااارقية جل   قياس الكذا ة الذاتية المساااااا خدم في الدراسااااااةا رالذم  قي   د  مق ه بقدرته  

جل  أدا   ها ه اوكاد مية ب ذا ة رفاجلية. رت جسد هذه الكذا ة في ميم  جالات رعيسية هي: الكذا ة 

في تعوير ال عليم الجا عيا رالكذا ة في النمو رال عوير المهنيا لما                                     في  جاد ال عليم رال عل ما رالكذا ة 

 تقيسها البنود الواردة في أبعاد المقياس.
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 الفصل الثاني 

 طار النظري والدراسات السابقةالإ
 

  ري ـــــــــــــار النظــــــــــــــ: الإط     أول  
 الأكاديميةالمحور الأول: مهارات مواجهة الضغوط  •

  المحور الثاني: الكفاءة الذاتية •

  ةـــــــــــــات السابقـــــــــــــ: الدراسا       ثاني  
 الدراسات المتعلقة باستراتيجيات ومهارات مواجهة الضغوط •

 الدراسات المتعلقة بالكفاءة الذاتية •

 أوجه تميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة •

 في الدراسة الحالية الدراسات السابقةأوجه الستفادة من  •
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 ري ــــــــــار النظــــــــــــ: الإط     أول  
رل          ا سااااااا عر  الإطار النظرم  وواااااااوك الدراساااااااة  ن ميد   ورين أسااااااااسااااااايين   رابعين

اوكاد ميةا مي    م ت لي  المذاايم المرت عة بهذه المهارة  الم ور اورد جل   هارة  واأهة الاااااايوي 

راساااااااااا عرا  أبرز العنارين لات الااااااااااالة. أ ا الم ور ال انيا في نارد  ذهوم الكذا ة الذاتيةا  ن ميد 

 ناقشاااة أبعاده المخ لذة رتساااليا الااااو  جل  أهم العوا   المؤمرة  يه. رفي م ام الإطار النظرما ساااي م  

قة ال ذاجلية بين  هارة  واأهة الاااايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتيةا  ع تقد م تووااايغ  اسااا كشااااج العي

 . ذا  لهذه العيقة في سيا  الدراسة

 المحور الأول: مهارات مواجهة الضغوط الأكاديمية
  ةـــــــــــــمقدم

للعا لين فيهاا إل تخ ل  مدة الاااااااااايوي المهنية بام يج طبيعة المهن رالخاااااااااااعص الذرد ة 

لعوا   نذسااااية    ا                                                                            ت  ا ن  اااااادر الااااايوي في بيدات العم  المخ لذةا لما تخ ل  اساااا جابات اوفراد ت ع  

رشاخااية   عددة. رتشاير الدراساات إل  أن الاايوي المهنية لا تق اار  مارها جل  الذرد فقاا ب  تم د  

رادا رتؤدم إل  تراأع الشااااااااااااااعور تؤمر جل  اودا  الوظيذي لهف  ميااا  ل شاااااااااااااامااا  المنظماااة رالمج معا  

جن ت ا د اومعا  الوظيفية                                                                   بالان ما ا رارتذاك  عدلات الغيابا رزيادة نساااااااااااا ة درران العمالةا فاااااااااااااي  

  (.2014)السمدرنيا 

أن العا لين في المهن ال ي تقدم مد ات إنساااااااانيةا        الدراساااااااات رفي هذا السااااااايا ا أظهرت 

                                 لعبيعة جملهم ال ي ت عل  تذاجي    ا                                                           ال عليم رالع  رال مري ا هم اوك ر جرواة للاايوي المهنيةا نظر  

أ ا (.  Miho & Yuko, 2020)   ع اوفراد في بيدات جم  د نا ي ية رلات   عل ات  رتذعة  ا        ساااااا مر  

شااااااااااااااارت بع  اوب اام إل  أن المعلمين  واأهون  ساااااااااااااا وياات  رتذعاة  ن  في المجااد ال عليميا فقاد أ
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 ;Shahid & Nauman, 2019)  جل  أداعهم ررفاههم النذساااااااي  ا               ما  ؤمر سااااااال     الاااااااايوي المهنيةا

Rich, 2020  .)( أن المعلمين  واأهون ت د ات  هنية  2020رفي لات الساااااااااااايا ا أكد جبد الرممن )

  عروااون لهاا  ما  ساا دجي واارررة توفير بيدة جم  داجمة ربرا ج    ال يفريدة ت يد  ن مدة الااايوي 

 . ساندة تساهم في ال خفيف  ن هذه الايوي

في   ا       ؤمر                مهنية جا ي  شاااا   الااااايوي ال   ت  في الجا عاتا   ال دري رجل   ساااا و  أجاااااا  هيدة  

ملج مالات  ن الإأهاد العقلي رالجساااااادما ن يجة الظررج الساااااالبية الساااااااعدة في بيدة العم . إل تؤدم 

جل  إن اأي هم رقدرتهم جل     ا                                                            هذه الاااااااااااايوي إل  ارتذاك  سااااااااااا ويات القلج رال وترا  ما  نع   سااااااااااال   

هم جل  ال كيف  الإنجاز ب ذا ة. لما  م ن أن تؤمر هذه الاااااااااااايوي جل  أودة جيقاتهم المهنيةا رقدرت

 ع بيداة العما ا  ماا  جعا  ال ااأاة  ل اة إل  توفير اساااااااااااااا راتيجياات فعاالاة لادجمهم رتم ينهم  ن ال يلا  

 (.2023جل  ال  د ات المهنية )الجخرما 

تأمير العيقة إل  أان  تووااايغ  ا هاأسااا ابفي هذا الم ور تووااايغ  ذهوم وااايوي العم  ر   رتم

اس عرا     تما لما نواك ويوي العم و ا رلذل  إدراجعم بين الموظ  رز يعه جل   س و  ويا ال

 ي.الايو هذه  واأهة الذعالة في س راتيجيات الار  مهارات رالا كاد مية اادر الايوي او

 مفهوم ضغوط العمل

                                                                                   تناارد ال اام ون  ذهوم واااااااااااااايوي العما   ن زرا اا   عاددةا  ماا أد  إل  ام يج تعريذااتاه ت عا ا  

بع  ال عريذات جل  اوبعاد النذسااااااية رالجسااااااد ة لهذه  ترل الذم   م تنارله  ن ميله. فبينما  للمنظور  

  ل ع   الاااااايويا تسااااالا تعريذات أمر  الااااااو  جل  تأميراتها ال نظيمية رالسااااالولية. ر يما  لي جر 

 :ال عريذات ال ي قد ها ال ام ون مود ويوي العم 

 جموجة  ن العوا   ال نظيمية رالوظيفية  "( ويوي العم  بأنها  2020جرج دججم راله ا مة )

ال ي   عر  لها اوفرادا  ما  ؤدم إل  اسااااااا جابات نذسااااااايةا رأسااااااامانيةا رسااااااالوليةا رتنظيمية تخ ل   

                                                                 هذه الاايوي قد تؤمر إ جابي ا أر سالبي ا جل  فعالية اودا  الوظيذيا  بام يج اوفراد. لما أشاارا إل  أن  

 (.69)ص.  "                                      رلل  رفق ا لمد  قدرة الذرد جل  ت ملها
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ردرد فعا  اوفراد تجااه الظررج "جرفاا واااااااااااااايوي العما  باأنهاا    (ا فقاد 2019أ اا هي اة رال ربي )

                                                                           في بيدة العم ا رال ي قد ت رك  مار ا نذسيةا أر أسد ةا أر سلوليةا سوا  لانت    بهمرالم ييرات الم يعة  

 (.9)ص.  "إ جابية أر سلبية

تييرات بيدية    ذة  "                                 ( تعريذ ا لااااااايوي العم  باج  ارها  2018 ن أهة أمر ا قد ت ال ما ي )

غير توافقية لد  اوفرادا مي  ت ذاج  هذه ال ييرات  ع العوا   العاااااااااااااوية  قد تؤدم إل  اساااااااااااا جابات  

   ا اد قاد   اد  ن قادرة الذرد جل  ال كيف  ع الم ييرات البيدياة    واااااااااااااايارالنذسااااااااااااااياةا  ماا   رتا  جلياه  

 (.18" )ص. رالاأ ماعية

  الاااااااااااعوبات رالعق ات رال أميرات "                             ( تعريذ ا لااااااااااايوي العم  بأنها  2020رأوااااااااااافت أبو فن  )

الوظيفيةا رال ي تؤمر بشااا   م مي جل  صااا  ه النذساااية     ها هالسااالبية ال ي  واأهها المد ر أمنا  أدا   

لذل ا  شااعر المد ر بال ع  رالإرها ا ريق  مماسااه ررغب ه في العم ا  ما  ؤدم إل                     رالجسااد ة. ن يجة  

  (. 15" )ص.انخذا   س و  أداعه رفاجلي ه في إنجاز المهام

أن واايوي العم  هي تل  الااايوطات ال ي   عر  لها "(  2021 ن أانبهاا تر  السااواجير )

للااايوي الم اشاارة أر غير الم اشاارة جليها سااوا                                                           القاعد ال ربوم أمنا   مارساا ه لمهن ها رال ي تنشااأ ن يجة  

 (.23ة" )ص.  ن البيدة الداملية أر الخارأي

تن ج جن رأود   عل ات للعم  أر الوظيذة  الاااااااااايوي ال ي  رتعرج وااااااااايوي العم  بأنها "تل  

رالعقلية رالجساااد ةا رال ي تشااا   لد ه مالة  ن جدم ال وازن في   النذسااايةغير الم وافقة  ع قدرات المد ر 

 (.189ا ص.2018 )العمراتا "تأد ة  ها ه

بأنها: "ظاهرة بيدية سااالولية  اد ة ر عنوية ناتجة جن سااالوك المدرا    (2018رجرفها المو ني )

جل  المعلمينا  ما  ؤمر جليهم    ا                                        للساالعة ال ي  م لكونهاا رال ي تنع   ساال    ا                           رقراراتهم غير الرشاايدة رفق  

ا ريجعلهم  عيشاااااااون مالة  ن ال وتر رالقلج رجدم الاسااااااا قرار أر الارتياح  ا          أر سااااااالولي    ا         أر أساااااااد     ا      نذساااااااي  

                                     الموللة إليهم بشااااا   تاما ريعر واااااهم إل  الوظيذيا الذم  ؤدم بدرره إل  جدم قيا هم باوجماد رالمهام 

 .(93)ص.  "العد د  ن المخاطر أر الآمار السلبية
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واااااااااااااايوي العماا  هي  جموجاة  ن العوا ا  ال نظيمياة  ربعااد  اا تم جرواااااااااااااااه تر  ال ااام ااة أن  

رالوظيفية ال ي  واأها اوفراد في بيدة العم ا  ما  ؤدم إل  اسااا جابات نذساااية رأساااد ة رسااالولية ت أمر  

أن تكون هذه الااااايوي إ جابية أر ساااالبيةا رقد تؤمر جل  اودا   ر ن المم ن الذرد جل  ال كيف.بقدرة  

 .تأد ة المهام فيالوظيذي رتؤدم إل  شعور بعدم ال وازن 

 أسباب ضغوط العمل

                                                                              واااااااايا العم  أمد ال  د ات الرعيسااااااااية ال ي تواأه العا لين في بيدة العم ا لا سااااااااي ما في  عد  

ت قيج أجل   سااااااا و   م ن  ن الإن اأيةا  ما  ؤدم إل    بهدجالمؤساااااااساااااااات ال ي تسااااااا ي  الموظذين  

(ا ت عدد أساااا اب واااايا العم ا 2014 مدم )ل                                                روااااعهم ت ت واااايوي لبيرة أمنا  أدا   ها هم. ررفق ا  

( إل  أن  2019ي )بل   ؤسسة جوا   ماصة تسهم في تذاقمه. رأشار ل   ن هي ة رال ر   مي  تم ل 

                                                                                         جدم الرواا الوظيذيا ريياب ال عارنا رالاواعرابات ال ي  شاعر بها بع  الموظذينا تعد   ن العوا   

 .ال ي تؤدم إل  ارتذاك  س و  الايا المهني لد هم

ر ن بين العوا   الرعيسااااااااااية ال ي تساااااااااااهم في زيادة واااااااااايوي العم  هي جدم روااااااااااوح المهام  

تقيياد الااااااااااااااايمياات في اتخاال القراراتا رييااب ال واف  المااد اة رالمعنوياة. إن هاذه العوا ا   ر المعلوباةا  

 ؤدم إل  تراأع في مماسااااهم للعم  رانخذا   ل وظ في   ماتااااااج  الع   جل  اوفراد العا لينا  

                                                                                 سااااااااا و  الإنجاز. ر ن هناا  اااااااااا غ فهم هذه المااااااااااادر المخ لذة للاااااااااايوي أ ر ا أسااااااااااساااااااااي ا ل عوير   

  اساااااااااا راتيجيات فعالة لإدارتها رت سااااااااااين بيدة العم ا ربال الي تع ي  اودا  رالرفااية النذسااااااااااية للعا لين

(Haydon et al., 2018). 

( أن يياب البيدة المناس ةا رصعوبة المهاما رارتذاك  2013  ) رفي السيا  لاتها أروغ جا

 سا و  الاايا الناأم جن طبيعة العم ا  ن العوا   ال ي تساهم في زيادة مدة الاايوي ال ي  واأهها  

العوا   ال ي تؤدم إل  تذاقم  ساااا و  الااااايا الوظيذي الذم   . ريم ن توواااايغاوفراد في أ اكن العم 

جل  الن و    (2013  جا   )(2013الساااااااا اجي )نارل ها اودبيات السااااااااابقة  لما ت    عر  له الموظ 

 ال الي:
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 تأثير العلاقة بين الموظف وزملائه على مستوى ضغط العمل

                                                                               تعد العيقة بين الموظ  رز يعه أمد العوا   اوك ر شااااايوج ا في ال أمير جل   سااااا و  وااااايا 

العم ا مي  قد   عر  بع  اوفراد لااااااايوي نذسااااااية ناأمة جن جدم تلقيهم الدجم أر ال قد ر الكافي 

 لجأ إل                                                                                            ن رؤساااااعهم. رت داد هذه الااااايوي سااااو  ا جند ا   ون القاعد غير  ؤه  إداري ا أر فني اا إل قد 

إلقا  اللوم جل  الآمرين جند رقوك اومعا ا  ع رفااه للنقاش أر ت ادد رأهات النظرا  ما  ؤدم إل  

ملج بيدة جم  غير   نة ت سام بانعدام ال قة بين الرعي  رالمرؤرس. رفي     هذه ال الاتا  ساع  ل  

      أن  لما ذي. ر ن هذا المنعلجا طرج إل  مما ة نذسااه بأسااالي   خ لذةا  ما   يد  ن مدة ال وتر الوظي

                                                                                                 ام يار القادة اوكذا  القادرين جل  تقييم أدا  الموظذين رتقد ر أهودهم  م   مي  رعيساااي ا لل د  ن هذه 

المشاااااااااااااا لاة. لماا أن بع  الموظذين قاد   ونون ب ااأاة إل  تعوير  هااراتهم رتع ي  لذاا تهما ميا  قاد 

 ذهم  ع بيدة العم .                                                                       ون اف قارهم للمهارات سب  ا رعيسي ا في وع  أداعهم المهني رصعوبة تكي

 الخو  من الفشل وتأثيره على ضغط العمل: .1

 عد الخوج  ن الذشا  أمد العوا   الرعيساية ال ي ت يد  ن  سا و  وايا العم ا ماصاة جند ا  

                                                                                                     كل   المد ر الموظذين بمهام لا ت ناسا   ع قدراتهم أر  هاراتهم الوظيفية درن  عرفة لا ية بإ  اناتهم.  

 شاعر الموظ  بقلج  سا مر مود ام مالية الذشا ا  ما  ؤدم إل  تراكم  شااجر   في     هذه ال الاتا

ال وتر رالخوج أمناااا  أدا  المهااااما رقاااد   رتااا  جل  للااا  ارتكااااب اومعاااا  المهنياااة أر المعاااانااااة  ن  

                                                  أن جدم  راجاة توزيع المهام رفق ا لقدرات الموظذين  لما المشاااااا يت الااااااا ية المرت عة بااااااايا العم . 

 .  لبير في ملج بيدة جم  غير  س قرة ت يد  ن مدة القلج رال وتر لد هم سهم بش 

 تأثير غموض الدور الوظيفي على مستوى الضغط المهني  .2

جند ا لا   ون الموظ  جل  درا ة راوااااااااااااا ة بمساااااااااااااؤرلياته رراأ اتها أر  ذ قر إل  فهم دقيج 

لمسااااا ويات جالية  ن وااااايا                          اومر ا فإنه  اااااا غ جرواااااة    بالوظاع ورلويات رظيذ ه رمدرد جيق ه  

العم . إل  ؤدم هذا اليمو  إل  شاااااااااعور الموظ  بعدم او ان رال    جن رسااااااااااع  دفاعيةا ساااااااااوا  

أن ارت ااك اودرار رام يي  لماا  داما  بيداة العما  أر ماارأهااا ل ماا اة نذساااااااااااااااه  ن العواقا  الم  ملاة.  

بيدة العم  رظهور صاااااراجات بين الموظذينا  ما قد   ساااااب    اورلويات  ؤد ان إل  تاااااااجد ال وتر في
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في نشاو  ميفات  ع الإدارة بساب  ام يج ال ااورات مود طبيعة اودرار رالمساؤرليات. رفي النها ةا  

                                                                                   فإن يياب الوواااااااااوح في ت د د اودرار  نع   سااااااااال  ا جل  الهي   ال نظيمي للمؤساااااااااساااااااااة ريؤمر جل   

 .ذي عنويات الموظذين رأداعهم الوظي

 :تأثير نقص الدعم على ضغط العمل  .3

 عد يياب الدجم الكافي أمد اوساااا اب الشاااااععة ال ي تسااااهم في زيادة  ساااا ويات واااايا العم ا 

مي   ؤدم نقص الموارد الماليةا روااااااااااع  الإ داداتا رجدم توافر اودرات المناساااااااااا ةا إل  ملج بيدة  

 ها هم بذاجلية. لما أن وااااااع  ال عارن بين ال  ي   ع ز    أدا جم  غير  ري ة تعيج الموظذين جن  

     ن  . لما أ  ن ال وتر دام  بيدة العم ا  ما  سااااااا ن ج طاقات الموظذين ريؤمر جل   عنوياتهم رمن اأي هم

                                                                                            تقد م الدجم المناساااااا  للموظذينا سااااااوا  لان  اد  ا أر  عنوي اا  عد جنااااااار ا أساااااااسااااااي ا في ت قيج اودا  

                 ساااااااااال  ا جل  الااااااااااا ة                                                                         الذع ادا مي   ؤدم يياب هذا الدجم إل  زيادة الااااااااااايا الوظيذيا  ما قد  ؤمر  

 .النذسية رالجسد ة للعا لين

رتر  ال ام ة أن الساااااااااااب  الجذرم لمعظم وااااااااااايوي العم    من في واااااااااااع  الإدارة رساااااااااااو  

                                                                                          ال خعياا أك ر  ن لونه  رت ع ا بعوا   مارأية. فغياب الووااااااوح في توزيع اودرارا راج ماد أسااااااالي  

                                     صااا ية تؤمر سااال  ا جل  الموظذين نذساااي ا    بيدة جم  غير ملجإدارية سااالعوية رغير  رنةا  ساااهمان في 

                                                                                     ر هنيا ا قبا  أن تنع   جل  إن ااأي هم. لماا أن العاد اد  ن المؤسااااااااااااااساااااااااااااااات ترل  جل  ت قيج اوربااح  

راوهداج قااايرة المد  درن إ ي  الاه مام الكافي لااا ة الموظذين النذسااية رالجسااد ةا  ما  ؤدم إل  

 .اعر أكبر جل  المد  ال عيد اس ن افهم المس مرا رهو  ا قد   رت  جليه مس

 أنواع ضغوط العمل

تع بر ويوي العم  ظاهرة  عقدة ت أمر بالعد د  ن العوا   البيدية رالمهنية رالشخايةا رت داد 

                                                                                           تعقيد ا  ع ال عورات الساااريعة في جالم العم  اليوم. ر ع ت ا د الاااايوي المهنيةا  اااا غ  ن الاااارررم 

(   م تااااااااااااااانيف  2020فعاالاة لإدارتهاا. ررفقاا للعواد رجليماات )  فهم أنواجهاا رأساااااااااااااا اابهاا ل عوير  لياات 
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                                                                                           واااااايوي العم  اساااااا ناد ا إل   عا ير جدةا     طبيع ها )إ جابية أر ساااااالبية(ا ر يما  لي تذاااااااي  ونواك  

                                 ويوي العم  رفق ا لهذه المعا ير: 

: أنواع الضغوط وفق ا ل بيعتها إيجابية أم سلبية                                                      أول 

 الإيجابي:الضغط النفسي  •

 عرج هاذا النوك  ن الااااااااااااااايوي باأناه ال  اد اات ال ي تواأاه الذرد في العما  رتادفعاه ن و النمو  

رال عورا فإن الاااااايا الإ جابي  ع ز اودا  العام ري يد  ن ال قة بالنذ  رالإبداك. جل  سااااابي  الم ادا 

رزيادة إن اأي ه. هذا النوك    قد  ؤدم ت د د  واجيد نهاعية صاااار ة لإنجاز المهام إل  ت ساااين لذا ة الذرد 

                                                                                         ن الااايا   ع بر   ذ  ا رله انع اسااات إ جابية جل  الاااعيد ن الشااخاااي رالمهنيا مي   شااعر الذرد 

 بالإنجاز رالروا جند ت قيج اوهداج. 

 :الضغط النفسي السلبي •

                                                                               جل  النقي   ن الااايا الإ جابيا  شااير الااايا الساالبي إل  تل  الااايوي ال ي تؤمر ساال  ا  

                                                                                        ال الة النذساااية رالجساااد ة للذرد. رفق ا للدراسااااتا فإن الاااايا السااالبي قد  ؤدم إل  ظهور أجرا   جل   

    الااااااااداكا  لام الظهرا ال شااااااانجات العااااااااليةا جسااااااار الهااااااااما اور ا رارتذاك وااااااايا الدم. هذه 

العم                                                                                          الااايوي تنع   ساال  ا جل  أدا  الذرد رمن اأي ها رقد تن ج جن جوا       العيقات الم وترة في

                                                                                                أر اوع ا  المذرطةا لما تع بر الايوي بأنواجها المخ لذة ت د  ا لبير ا لهفرادا مي  تؤمر جل  ص  هم  

 .النذسية رالجسد ة رأداعهم اليو ي

 :( تنقسم ويوي العم  إل  جدة أنواك رعيسية تشم 2020              ررفق ا لعشوش )

 الضغوط النفعالية والنفسية والمرضية: .1

باوروااااك الاأ ماعية رالاق اااااد ة     الاك داب أر ال ييرات الساااياساااية ال ي قد تؤمر  ت علج   

 .                                                                      الذردا رتكون غال  ا مارأة جن سيعرتها  ما  جع  ال عا    عها أك ر صعوبة جل 
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 الضغوط الأسرية: .2

تنشاااااأ ن يجة ال ذاجيت دام  اوسااااارة     الااااااراجات ال رأية أر ت د ات تربية اوطذادا رقد  

 .تؤمر هذه الايوي جل  اودا  في العم  ن يجة ان قالها إل  بيدة العم 

 الضغوط الجتماعية: .3

نااتجاة جن ال ذااجيت الاأ مااعياة   ا  الال  ا اات الاأ مااعياة أر الع لاةا ميا   م ن أن  ؤدم  

 .أر يياب ال وازن بين ال ياة الشخاية رالعملية إل  زيادة الايوي الاأ ماعيةالإفراي في المشارلة 

 ضغوط العمل: .4

   ي  أر الرؤساااااااا ا                                                                   تع بر  ن أك ر اونواك شااااااايوج اا رتنشاااااااأ ن يجة جوا       ال وترات  ع ال 

 .أر اوع ا  ال اعدة أر غمو  اودرار رالمسؤرلياتا  ما   يد  ن مدة الايا المهني

                                   أنواع الضغوط وفق ا للفترة الزمنية: :     ني اثا

                                                                                          رتعد الااايوي أ   ا أساااسااي ا  ن ال ياة اليو يةا رتخ ل  شاادتها رتأميرها رفق ا لعبيع ها ر دتها. 

 :(  م ن تقسيم الايوي مس  الذ رة ال  نية إل  اونواك ال الية2018                     فوفق ا ل عير رباغلي )

 الضغوط البسي ة: .1

تجة جن  واق                                                    او د تسااااا مر  ن موان  إل  سااااااجاتا رغال  ا  ا تكون نا  قاااااايرةهي وااااايوي  

 .طارعة أر تذاجيت  ع أشخاص لرم تأمير   دردا     النقاشات ال سيعة  ع ال  ي 

 الضغوط المتوس ة: .2

تم د هذه الااااااااايوي  ن ساااااااااجات إل  أ اما رتن ج جن  واق  طارعة أر أمدام  عينةا     العم   

 .ال الة النذسية للذرد الإوافي أر ال عا    ع زباعن صعبين. تؤمر هذه الايوي بش    ؤقت جل   

 الضغوط المضاعفة )الشديدة(: .3

وساابيع أر أشاهرا رتنشاأ جادة بساب  أمدام لبيرة أر أز اتا     فقدان   الاايويتسا مر هذه  

رظيذة أر رفاة شاخص ج ي . قد تؤدم هذه الاايوي إل   مار صا ية رنذساية معيرة إلا لم   م ال عا    

 . عها بش   ص يغ
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تذارت  ساا ويات الااايوي المهنيةا فإنها تؤمر بشاا   لبير جل  اوفرادا سااوا  رجل  الرغم  ن 

                                                                                             كانت  رتذعة أر  نخذاااة. فالااايوي المرتذعة غال  ا  ا تكون ساالبيةا مي   شااعر الذرد ب راكم اوع ا ا  

 ما  ؤدم إل  تدهور  عنوياته رصااااا  ه النذساااااية رالجساااااد ة. رفي المقاب ا تم   الاااااايوي المقبولة أر  

                                                                                      ابية ت د ات   ذ ةا مي   خ بر الذرد شااااااعور ا بالم عة في العم  رقدرة جل  م  المشاااااا يتا  ما  الإ ج

اا مي   شاعر الذرد بالمل  رالعج ا  ما                                                                                                   ع ز تذاؤله رمبداجه. أ ا الاايوي المنخذااةا ف عد سالبية أ اا 

 (.2019                                             ؤمر سل  ا جل  أداعه ررواه الوظيذي )العمرما 

مهنية لا تق اااااااااار فقا جل  ال اااااااااانيذات ال قليد ة بين الإ جابية  رتر  ال ام ة أن الاااااااااايوي ال

                                                                                           رالسااالبية أر قاااايرة رطويلة او دا ب   م ن تاااانيذها إل  أنواك أك ر تذاااايي  تع   طبيعة بيدة العم  

الااااايوي ال كنولوأية تعد  ن أبرز الااااايوي ال د  ةا مي   واأه اوفراد ت د ات  ساااا مرة   .المعاصاااارة

ت ال قنية رال كيف  ع أنظمة العم  الرقمية. لما أن الاااااايوي ال نافساااااية الناتجة جن  في  واك ة ال عورا

بيدات العم  جالية اودا  قد تدفع اوفراد إل  الشااااااااااااعور بالقلج المساااااااااااا مر  ن ت قيج اوهداج ر قارنة  

عات غير  أنذسهم بالآمرين. بالإوافة إل  لل ا هناك الايوي ال قا ية رال نظيميةا رال ي تنشأ  ن ال وق

                                                                                         الواوااا ةا أر ال عار  بين القيم الشاااخااااية رقيم المؤساااساااةا  ما  خلج بيدة جم  غير  ري ة نذساااي ا.  

                                                                                              رأمير اا الااايوي الناتجة جن ال وازن بين العم  رال ياةا مي   عاني اوفراد  ن صااعوبة ت قيج ال وازن 

 .رالإرها  النذسيبين   عل ات الوظيذة رالال  ا ات الشخايةا  ما قد  ؤدم إل  الإأهاد 

 الأكاديميةمصادر الضغوط 

تعد الاااااااااااايوي اوكاد مية  ن أبرز ال  د ات ال ي  واأها اوفراد في البيدة اوكاد ميةا ساااااااااااوا   

                                                                                                كانوا طيب اا أسااااتذةا بام ينا أر  وظذين إداريين. رتنشاااأ هذه الاااايوي ن يجة للم عل ات الم عددة ال ي  

اوع ا  الدراساية رال دريسايةا روايوي ال    رالنشارا رال وقعات  تذرواها طبيعة العم  اوكاد ميا    

العالية لهدا ا بالإوااااااااااافة إل  المنافسااااااااااة الشااااااااااد دة جل  الموارد رال رقيات. جيرة جل  لل ا تساااااااااااهم  

صااااااعوبات إدارة الوقتا رال كيف  ع ال ييرات ال كنولوأية السااااااريعةا ر  ارلة ت قيج ال وازن بين ال ياة  

 (.2017خاية في زيادة هذه الايوي )مش ةا المهنية رالش
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                                                                                رقد ت نوك  اااااااادر الااااااايوي اوكاد مية بشاااااا   لبيرا  ما   عل  فهم ا جميق ا لهذه الماااااااادر 

ر ليات ال عا    عها ل  سين اودا  اوكاد مي رالرفااية النذسية لهفراد. في تق ار هذه الايوي جل   

ا ال ذاجيت الاأ ماعية رالبيدة ال نظيمية رال  د ات الم عل ات اوكاد مية ال قليد ة فقاا ب  ت                                                          شااام  أ اااا 

الشاخااية ال ي  واأها اوفراد في  سايرتهم اوكاد مية. إن فهم هذه المااادر بشا   شاا     يغ تعوير  

اسااااا راتيجيات فعالة لإدارة الاااااايويا  ما  سااااااهم في ت ساااااين أودة اودا  اوكاد مي رالمهنيا ري قج  

 (: 2017ا ل ما دة)اة العملية رالشخاية. ر يما  لي تانيف وهم هذه الماادر ال وازن بين ال يا

 الضغوط الناتجة عن علاقات العمل: .1

تنشااااأ هذه الااااايوي ن يجة لل ذاجيت بين اوكاد مي رالإدارة رال  ي  رالعيب. قد تكون هذه  

إل  تاأمير ساااااااااااااالبي جل  اودا                                                                 ال ذااجيت  عقادة رت ساااااااااااااام أمياانا ا باال وترات أر سااااااااااااااو  الذهما  ماا  ؤدم  

 .اوكاد مي رالمهني

 الضغوط الناتجة من بيئة العمل:  .2

ت اااااامن هذه الاااااايوي العوا   البيدية ال ي قد تؤمر جل  جملية ال عليم بشااااا   غير   اشااااارا   

                                                                                                  سا ويات الااوواا  العاليةا نقص ال هوية الجيدةا أر ب عد   ان العم  جن المرافج اوسااساية ال ي  

 .لوصود إليها. هذه العوا   قد تساهم في ملج بيدة جم  غير   الية سه  ا

 الضغوط الناتجة من العبء المهني: .3

تشاااااااير هذه الاااااااايوي إل  ل رة المهام رالمساااااااؤرليات ال ي    ملها اوكاد مي. رتشااااااا م  جل    

وااااااافة إل  ال  د ات الم علقة بالااااااايا المهني      واجيد ال سااااااليم الااااااااغعةا رالمهام الإداريةا بالإ

 .القاا ا الم علقة بالمردرد المادم رالررات  

 الضغوط الناتجة من العلاقة مع المشر  الأكاديمي: .4

ا في سايا  ال وأيه                                                                                    ت علج هذه الاايوي بالعيقة بين اوكاد مي رالمشارج اوكاد ميا مااوصا 

شاااا يت في ال واصاااا   رال قييم. تؤمر هذه العيقة بشاااا   لبير جل  اودا  اوكاد ميا مي  قد تؤدم الم

 .أر ال وأيه إل  صعوبة في ت قيج اوهداج اوكاد مية
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 الضغوط الناتجة من زيادة عدد ال لاب ذوي الحتياجات الخاصة: .5

 ع ت ا د أجداد العيب لرم الام ياأات الخاصة في المؤسسات اوكاد ميةا  واأه اوكاد ميون  

ة. هذا قد  ؤدم إل  شااعور بالإرها  بسااب  المسااؤرلية                                               واايوط ا إوااا ية في توفير الدجم اليزم لهذه الذد

 .الإوا ية الملقاة جل  جاتقهم

 مهارات واستراتيجيات مواجهة الضغوط الأكاديمية

تعرج اسااااااا راتيجيات  واأهة الاااااااايوي المهنية بأنها " جموجة  ن اوساااااااالي  رالوسااااااااع  ال ي  

(. أ ا  هارات  واأهة 13ا ص.  2012 ع مدها الذرد لل كيف  ع الايوي رال عا    عها" )العباااااادليا  

  الاااايويا فهي القدرات الشاااخااااية ال ي  عورها الذرد ل  ساااين قدرته جل  إدارة الاااايوي بذعالية.  ن

                                                                                     أهة أمر ا   قاااااااااااااد بسااااااااااااياسااااااااااااات المواأهة "الخعا ال ي   م تعويرها  ن قب  اوفراد أر المجموجات  

لل عاااا ااا   ع الظررج الاأ مااااعياااة أر العااااطفياااة أر غيرهاااا  ن ال اااالات ال ي قاااد تكون غير  قبولاااة"  

(Huang et al., 2018, p. 15) ج ا رتشاام  هذه السااياسااات الم ارلات النذسااية رالساالولية ال ي تهد

إل  تقليص  سااااا ويات الاااااايا رال وتر الناتجة جن جوا   الاااااايا. لما تساااااع  اسااااا راتيجيات ر ليات 

 (.Chuo et al., 2022ال كيف إل  ال د  ن الآمار السلبية الم رت ة جل  الايوي )

( ت اااامن هذه الاسااا راتيجيات رالمهارات  جموجة  ن الاسااا جابات  2017                   رفق ا لقاشاااي رفاطي )

 ية رالانذعالية ال ي  ساااااا خد ها اوفراد لمواأهة المواق  راومدام الااااااااغعة في بيدة  الساااااالولية رالمعر 

 .العم ا بهدج ت قيج ال كيف النذسي رتقلي  ال أميرات السلبية الناأمة جن الايوي

 الستراتيجيات والمهارات المستخدمة في مواجهة الضغوط  .أ

 ستراتيجيات المواجهة الفعالة:ا .1

                                                                                          ت عد اساااااااااا راتيجية المواأهة الذع الة  جموجة  ن الجهود المعر ية رالساااااااااالولية ال ي   وأ هها الذرد 

                                                                                                  اشاارة ن و م  المشاا لة اوكاد مية أر إجادة تذساايرها باااورة إ جابية  م ن تقب لها. رجند ا   م ن الذرد 

  ا       إمساااااااااسااااااا   ا            عو ر أ ااااااااا    ا فإنه لا  ع ز شااااااااعوره بالقدرة فقاا ب بذعالية ن إدارة واااااااايوطه اوكاد مية  

بااالإنجاااز رالذخرا رهمااا جناااااااااااااااران أوهريااان في بنااا  تقااد ر الااذات. فااالنجاااح في تجااارز ال  ااد ااات  
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بأنه شاااااخص  سااااا  ج الام رام    ا                                                              اوكاد مية  ساااااهم في ترسااااايي صاااااورة لاتية إ جابيةا ريمنغ الذرد شاااااعور  

 ا                                 ل  أنه  جرد درأاتا ب    عد  ؤشااااااار                                                               رال قد ر. رفي البيدة الجا عيةا لا   نظر إل  الإنجاز اوكاد مي ج

 (.2025جل  قيمة الذرد ر  ان ه )الععياتا 

تشاااااام  تييير طريقة  اساااااا راتيجيات المواأهة الذعالة ر أبرز  ن   الاساااااا راتيجيات المعر ية  تع برر 

المنعقي  ال ذكير تجاه المواق  الااااااغعةا     إجادة تقييم الموق  بشاااا   إ جابي أر اساااا خدام ال ذكير  

ل   المشااااا يت. المهارات المرت عة بهذا النوك تشااااام  تعوير  هارات ال ذكير النقدم رالإبداجي ل  لي   

 (.2017المواق  رم جاد ملود  ب كرة )قاشي رفاطيا 

 :الستراتيجيات السلوكية .2

  تشااام  تييير السااالوليات اليو يةا     ت ساااين إدارة الوقت أر  مارساااة الرياواااة ل قلي  ال وتر.

المهااارات المرت عااة تشااااااااااااااماا  تعلم  هااارات ال نظيم رمدارة اورلويااات ل  قيج ال وازن بين العماا  رال ياااة 

 (.2012الشخاية )العباادليا 

 :الستراتيجيات النفعالية .3

تشاااااام  ال   م في المشاااااااجر الساااااالبيةا     اساااااا خدام تقنيات الاساااااا رما  أر ال أ  . المهارات 

  هاارات الاذلاا  العااطذي لل عاا ا   ع المشاااااااااااااااجر بشاااااااااااااا ا  صاااااااااااااا ي رفعاادالمرت عاة تشااااااااااااااما  تعوير 

(Huang et al., 2018). 

 ن اوسااااالي  المعر ية رالساااالولية ال ي تهدج    ا                                              كما ت ااااامن المواأهة المرتك ة جل  الانذعاد جدد  

  إل  مذ  ال وتر الانذعالي الماااااام  للموق  الااااااغاا     ال ذكير ال ذاؤليا رمنكار المشاااا لةا رطل  

                                                                                                   المساااندة الانذعالية  ن الآمرينا رال   م الذاتيا رمجادة ال ذسااير الإ جابيا رت م   المسااؤرليةا إوااافة إل   

                                                                                                الهررب أر ال جن  راللجو  إل  الد ن. ري عد هذا النما  ن المواأهة لا فاعدة راواااااااا ة في تقلي  الشااااااااعور  

ودة إل  اساااااااا خدام اساااااااا راتيجيات المواأهة   ن الع   ا                                                   بالااااااااايج أر ال عاسااااااااة الانذعاليةا  ما  م  ن الذرد لامق  

 . ( 2019الموأهة ن و المش لة باورة أك ر فعالية بعد أن  خذت أمر الانذعالات )جفيذي ر مررنا  
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 :الستراتيجيات الجتماعية .4

 هارات    نوجة      هارات   ا رت ااامنتشاام  طل  الدجم  ن ال  ي  أر اوصاادقا  أر العاعلة

الجهود المبذرلة لما ت اااااااااااامن  .  (Chua et al., 2022) لبنا  شااااااااااا  ة دجم قويةال واصااااااااااا  الذعاد  

   عنوية )ناااااااي ةا تعاط ( أر جملية  ن الآمرين )أساااااااتذةا ز ي ا أساااااارة(.  لل اااااااود جل   ساااااااندة

 (. 2025)الععياتا 

تشير اس راتيجيات الدجم الاأ ماجي إل  لجو  الذرد لعل  المساندة  ن اوشخاص الم يعين  كما  

به وامن شا   ه الاأ ماعيةا     اوسارة رالمعلمين رغيرهم  من تجمعه بهم جيقات إ جابية. رتشام  هذه  

نوك  ن الدجم لل عا    المسااااندة اوبعاد الاأ ماعية رالمعر ية رالوأدانيةا إل  ع مد بع  اوفراد جل  هذا ال 

                                                                                              ع الاااايوي ال ي  واأهونها. لما تخ ل  درأة اسااا خدام هذه الاسااا راتيجيات بين الذلور رالإناما رت ساااهم  

 (. 2024بش     اشر في مذ   س ويات الايوي رت سين الا ة النذسية للذرد )أممدا  

 :الستراتيجيات الوقائية .5

الااااااغعةا     روااااع أهداج راقعية رتجن  المهام  تشاااام  ال خعيا المساااابج ل جن  المواق   

غير الاااااااارررية. المهارات المرت عة تشااااااام  تعوير  هارات ال خعيا الاسااااااا  اقية رالمررنة لل عا    ع  

 .)2012ال ييرات غير الم وقعة )العباادليا 

 التجنبية: ستراتيجياتال .6

                                                             أمد اوساالي  غير الذع الة في ال عا    ع الاايويا إل  لجأ الذرد   ال جنبية  سا راتيجيات تم   الا

                                                                                            إل  الهررب  ن الموق  الاااااغا أر إنكاره  عر ي ا رسااالولي اا لال شااا يت أر لوم الذات أر الانيماس في 

 (. 2025أنشعة بد لة لا ترت ا ب   المش لة )الععياتا 

                                                  سااااالبي اا مي   مي  الذرد إل  الانسااااا اب أر ملج  بررات                                      ري ع د هذا النما  ن المواأهة سااااالول ا 

ل جن  ال ااااادم للمسااااؤرليات الواقعة جليها فينشااااي  بأنشااااعة      شاااااهدة ال لذازا أر الادجا  بأهمية  

زيارة اوقاربا أر الانخراي في  شاا يت اوساارة بهدج الاب عاد جن ال ذكير في الااايوي ال قيقية ال ي  

 .(2024 واأها )أممدا 
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سااااااااااااااهم المواأهاة ال جنبياة في إوااااااااااااااعااج الكذاا ة الاذاتياة  إل إن لجو  الذرد إل  الممااطلاة أر      رت  

ا لبنا  الكذا ة الذاتية.                                                                                            الهررب أر الإنكار   ر ه  ن فرصاااااااااة مو  تجارب الإتقان ال ي ت عد أسااااااااااسااااااااا 

رفقدان                                                                                       فالموق  الااااااااااغا لا  خ ذي ب جن ها ب    راكم ري داد إل ام اا  ما  ع ز شااااااااعور الذرد بالعج 

السااايعرة جل   جريات او ورا رييذم بدرره المع قدات السااالبية مود قدراته الذاتية    : "أنا غير قادر 

 (.2025جل  ال عا    ع هذا" )الععياتا 

                                                                                        رتر  ال ام ة أن او  لة المذلورة تظهر تنوج ا في اساا راتيجيات  واأهة الااايويا لكن فعالي ها  

                                                                           رطبيعة الذردا رأن نجامها   عل  دجم ا  ؤسااااااسااااااي اا     برا ج تدريبية ربيدة جم   تع مد جل  الساااااايا   

 .داجمةا ل ع ي   هارات اوفراد رومان ن اعج إ جابية  س دا ة

 استراتيجيات المدرس في التعامل مع ضغوط العمل .ب

   لقد تنارد العد د  ن ال ام ين المه مين بمووااااااااااوك الااااااااااايوي النذسااااااااااية العد د  ن اوسااااااااااالي 

رال قنيات ال ي  م ن للمدرسااين اساا خدا ها لل عا    ع واايوي العم ا رتم تااانيف هذه الاساا راتيجيات  

إل  أربعة أسااااااالي  رعيسااااااية هي: اوسااااااالي  الذساااااايولوأيةا اوسااااااالي  الساااااالوليةا اوسااااااالي  المعر يةا 

 :راوسالي  الوأود ة رالررمية. ر يما  لي تذاي  لهذه اوسالي  

 :الأساليب الفسيولوجية:      أول  

ترل  اوساالي  الذسايولوأية جل  ت ساين الاا ة الجساد ة رالنذساية للمدرس بهدج تع ي  قدرته 

 :)2021ا الدسوقي) جل   واأهة الايوي.  ن أبرز هذه ال قنيات 

 ل:ــــــــــــالتأم .1

لهنه  ن   شااااااااااااام  ال أ   الجلوس في بيدة هادعة بعيدة جن الإزجاجا مي   ااااااااااااااذ  المدرس   

الاااايوي اليو ية ريرل  جل  أفكار إ جابية. هذا النشااااي  سااااجد جل  تنشااايا الج   او من  ن الد ا  

 .المسؤرد جن ال دس رالمشاجرا  ما  ع ز الهدر  النذسي
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 ممارسة الرياضة: .2

                                                                                تلع  ال مارين الرياوااااااااااااية درر ا  هم ا في تخفيف ال وتر رزيادة الاساااااااااااا رما . اونشااااااااااااعة       

المشاااايا الجرما رالساااا امة تساااااجد جل  تنظيم رظاع  الجساااام رت سااااين الااااا ة العا ةا  ما  قل   ن  

  رال نذسااااية  رقد أد  ال رلي  جل   مارسااااة الرياوااااة رال مارين البدنية  .الآمار الساااالبية للااااايوي النذسااااية

   واأهة في الجان  النذساااااي رالجسااااادم للمعلمين قد مسااااان لل   ن قدرتهم جل  ا      ت سااااان    ا            المشاااااي  و ي  ر 

 الايوي المهنية. 

 التغذية الصحية: .3

ال يذ ة الم وازنة تساااااهم في تع ي  قدرة الجساااام جل  ال كيف  ع الااااايوي. مي   وفر النظام   

 .اليذاعي الم وازن العاقة رالعناصر اليذاعية الارررية لل عا    ع ال وتر

                          ثاني ا: الأساليب السلوكية:

تعد   الساااااالوليات اليو ية للمدرس بهدج ت سااااااين قدرته جل   ترل  اوسااااااالي  الساااااالولية جل   

 : إدارة ويوي العم ا رتشم  هذه اوسالي  

 التدريب على السترخاء: .1

الاسا رما  في مذ  نشااي الجهاز العاابي الذاتيا  ما  قل   ن ال وتر العاالي  تساهم  هارة  

 ,.Yu et alالعميج أر اليوغااا )ريع ز الااااااااااااااا ااة العااا ااةا ريم ن ت قيج للاا  جبر تمااارين ال نذ   

(. رتشااااام  تقنيات الاسااااا رما  أانبين رعيسااااايين: الجان  الذهني الذم  ع مد جل  اسااااا راتيجيات  2015

                                                                                          ال أ   رال خي ا     ال رلي  جل  الل ظة الراهنة ر يمظة المشاااااجر درن إصاااادار أم اما إوااااافة  إل  

لة  ن الهدر  العقلي  رالجان  الجساادم الذم تمارين ال اااور ال ي تساا خدم الاااور الذهنية لإمدام ما

 قوم جل  اساااا رما  العااااايت  ن ميد تمارين الانق ا  رال ساااااا إل  أان  تمارين ال نذ  العميج  

                                                                                      ال ي تع مد جل  تذعي  ال جاب ال اأ . رت سااااااااااهم هذه ال قنيات  ج معة  في مذ   ساااااااااا ويات هر ون  

 (.2025دني رتوتر العايت )ال دادا الكورتي ردا  ما  قل   ن ال وتر رالإأهاد الب
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 :تعديل أسلوب الحياة .2

 شاااااااام  هذا ال عد   تييير الررتين اليو ي للمدرسا     الخررج  ن بيدة العم  ربنا  شاااااااا  ة   

اأ ماعية مارج العم . هذا ال ييير  سااااااااجد جل  ت ساااااااين الاااااااا ة النذساااااااية  ن ميد تجن  الررتين  

 .(Yu et al., 2015) المم 

 القدرة على الرفض: .3

                                                                                         عد تعل م المدرس ليفية قود "لا" في المواق  ال ي قد ت يد  ن أع اعه  ن المهارات اوساااااااسااااااية  

                                    (. لما ت عد  هارة ال  م  ن المهارات Yu et al., 2015)  النذسيل جن  الإرها  رال ذاظ جل  ال وازن 

ام يااأااتهم بووااااااااااااااوح درن الشااااااااااااااعور باالاذنا  أر الخوجا                                           المهماة ال ي تم  ن المعلمين  ن ال عبير جن  

                                                                                             رتسااااجدهم جل  رواااع ال درد المناسااا ة رتعبيج اسااا راتيجيات فع الة ل   الن اجات بين اوفراد بما  قل   

 ن ال وتر في بيدة العم . رتبرز أهمية تعبيج  هارات ال  م اللذظية رغير اللذظية  ن ميد ألساااااااات 

لمون سااااايناريوهات   نوجة ت علج بال واصااااا   ع العيب رأرليا  او ور  لع  اودرارا مي   مارس المع

رز ي  العما ا  ماا  ساااااااااااااااجادهم جل  تع ي  قادرتهم في ال عبير جن  راعهم رام يااأااتهم ب قاة رروااااااااااااااوح  

 (.2025)ال دادا  

 إدارة الوقت: .4

يا                                                                               إن تنظيم الوقت رت د د أهداج راواااا ة   سااااهم في ت سااااين الإن اأية رتقلي  الشااااعور بالاااا

(. رفي هذا الساااااااااااايا    م ن المعلم  ن تنظيم  ها ه بما  Yu et al., 2015الناتج جن تراكم المهام )

 قل   ن الشاااعور بالاااايا الناتج جن وااايج الوقتا لما قد  سااا ذيد  ن ف رات الاسااا رامة ل جد د طاق ه  

ا  ذلر اومر  رزيادة تذاجله  ع الآمرينا  ما  سااااجده جل  ال عا   بااااورة أفاااا   ع الاااايوطات. لم

الإ جابي لمهارة إدارة الوقت في تقلي  الااااااايا الناتج جن ج   العم  رل رة المهام جل  جاتج المعلما 

او ر الذم  ؤدم إل  زيادة الإن اأية رت ساااااين اودا  الوظيذيا رارتذاك  سااااا و  الرواااااا الوظيذيا إل  

 (.2025يم )ال دادا أان  ت سين الا ة النذسية للمعلمين بما  نع   جل  أودة ال عل
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 الأساليب المعرفية:         ثالث ا:

تع مد اوسااااالي  المعر ية جل  تعد   طريقة تذكير المدرس تجاه المواق  الااااااغعةا مي  أن ال قييم  

 : ( Herman et al., 2017 ا  لي ) المعرفي للموق    دد اس جابة الذرد للايويا رتشم  هذه اوسالي   

 تعديل الأفكار السلبية:  .1

 ما  سااااااااااجد المدرس جل  ال عا    ع      م اسااااااااا بداد اوفكار السااااااااالبية بأفكار إ جابية رراقعيةا

  .المواق  بش   أك ر  وووعية

الااياغة المعر يةا رتعد   المع قدات غير الواقعيةا رتع ي     إجادةرتشام  هذه المهارة جمليات  

لاد  المعلمين  إل تم نهم  ن تييير المع قادات   ا      هما                                                  ال ذكير الإ جاابي. ري عاد ا  يك هاذه المهاارة جاا ي  

    الاج قاد باااااااارررة السااااااايعرة الكا لة جل  أميع العيبا أر ال اأة إل  اج راج  - غير العقينية  

إل   ع قدات أك ر  ررنة رراقعيةا  ما  سااااااااااااهم في تخفيف  ساااااااااااا ويات    -ب ذا ته المهنية  ك  العيب  

  ا                                                   أن ال دري  الذهني المرت ا ب عد   اوفكار   قج  مار  الدراسااااااااااااااات الااااااااااااااايا المهني لد هم. لما بينت  

إ جاابياة   عاددةا  نهاا ت سااااااااااااااين ال واصاااااااااااااا  بين المعلم رز يعه رطيبها رتقليا  ال  اد ات المهنياة ال ي  

 (2025ا  ال داد )  واأهها

 ذات:ــــــــــإدارة ال .2

ت ااامن ت سااين تقد ر الذات رتع ي  ال قة بالنذ ا  ما   يد  ن قدرة المدرس جل  ال عا    ع  

 .الايوي ب ذا ة أكبر

 الذات الإيجابية:أحاديث  .3

تشااااااااااجيع المدرس جل  ت دم اوماد   الذاتية الساااااااااالبية رت ويلها إل  أفكار إ جابية  ع ز  ن  

 .قدرته جل   واأهة ال  د ات 

 التخيل أو التصور البصري: .4

 سااااااااااااجد ال خي  المدرس جل  ال دري  المسااااااااااابج لمواأهة المواق  الاااااااااااااغعةا  ما   يد  ن  

 .لل عا    ع هذه الايوي جند مدرمهااس عداده النذسي 
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تر  ال ام ة أن هناك اساا راتيجيات إوااا ية  م ن أن تساااجد المدرسااين في ال عا    ع واايوي  

العم  بذعالية أكبرا ماصاااااة في ظ  ال ييرات المسااااا مرة في بيدات ال عليم. فبنا  شااااا  ات الدجم المهني  

المدرس جل  ت ادد الخبرات رال ااااااااااود جل   رالاأ ماجي  ساااااااااهم في ملج بيدة تذاجلية تع ز  ن قدرة 

اساااااااااا شااااااااااارات  هنية تقل   ن ال وتر المرت ا بالعم . لما أن تبني أسااااااااااالي  تدري   رنة   يغ إ  انية  

اساا خدام تقنيات تعليمية مد  ةا  ما  سااهم في تقلي  اوع ا  رتع ي  فاجلية ال دري . ر ن أان   مرا 

تم ين المدرس  ن إدارة  شاااااااجره بذعالية رت سااااااين تواصااااااله  ع                                        لع  الذلا  العاطذي درر ا   وري ا في 

العيب رال  ي ا  ما   د  ن ال وتر الناتج جن واااااااااااااايوي العم  اليو ية. بالإوااااااااااااااافة إل  لل ا فإن  

تخاااايص ف رات للرامة العقلية  سااااجد جل  اسااا عادة النشااااي الذهني رال عا    ع ال  د ات بررح أك ر  

همية إجادة اي لة بيدة العم ا مي   نع   ت ساااين المساااامة الماد ة للاااا  إ جابية. رلا  م ن إغذاد أ 

 .                                                                                             أر الم    إ جابي ا جل  الرامة النذسيةا  ما  سهم في ملج بيدة تعليمية أك ر ت ذي  ا رأق  توتر ا

 مهارات التعامل مع الضغوط الأكاديمية .ج

راسااااااع الان شااااااار بين المعلمين في البيدات ال عليميةا إل تؤمر    ا                            تم   الااااااايوي اوكاد مية ت د   

                                                                                              ساال  ا في رواااهم الوظيذي رفي أودة  خرأات العملية ال عليمية. رفي هذا الساايا ا تبرز  هارة ال كي ف  

                                                                                               الإ جابي  ع الايوي بوصذها إمد  المهارات الجوهرية في دجم المعلما لونها  لية فع الة لإدارة ال وتر  

                                                                                 نذعاالات. ريقوم هاذا النوك  ن ال كي ف جل  توأياه ال رلي  ن و المساااااااااااااا قبا ا  ن ميد القادرة رتنظيم الا

جل  إدارة اوهداجا راسااا  ااااار المشااا يت الم  ملةا رال عا    ع ال  د ات بررح الم ادرةا  ما  جعله  

بيات إل  أن ت ساين                                                                                نهج ا اسا  اقي ا  ع  ز جمليات ال نظيم الذاتي المرت عة ب  قيج اوهداج. رتشاير اود 

                                                                                         هارات ال كي ف الإ جابي  ساااهم بدرأة لبيرة في رفع  سااا و  رواااا المعلمين جن رظاعذهما او ر الذم 

 (.Qiu et al., 2025 نع     اشرة جل  أودة البيدة ال عليمية )
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العم ا                                                      ( جدد ا  ن المهارات ال ي ت عين الذرد جل   واأهة وااااااااااااايوي 2018أررد ال ما ي )رقد  

 :اوكاد مية رمدارتها بذعاليةا ريم ن تلخياها  يما  أتيي لل  الايوي بما ف

 :المهارات الروحانية العامة. 1

تشااام  إميص النية ع تعال ا رمصااايح العيقة بين الذرد رمالقها رالال  ام بشااارجها رالاسااا عانة به  

 .العمأنينة النذسية رتخفيف أمر الايوي                                                             رال ول  جليه  ع اومذ باوس اب. رت سهم هذه المهارات في ت قيج  

 :المهارات الإدارية. 2

جل  أدا   —رماصااااااة  ن  شااااااي   واقع قياد ة تعليمية—رت م   في القدرات ال ي تساااااااجد الذرد 

 هاا اه بمررناة رلذاا ة درن جناا  زاعادا   ا   هاارة تنظيم العما ا رام ياار المعاارنينا رتكوين فر  جما  

 .                فع الة ر  جانسة

 :المهارات الفنية. 3

                                                                                      رهي  جموجة  ن القدرات ال ي تم  ن الذرد  ن اس خدام اودرات رالإأرا ات رالوساع  المرت عة  

 .بال خاص المهنيا بما  ساجده جل  تنذيذ المهام المعلوبة ب ذا ة

 :المهارات الذاتية. 4

رد رتنع    رتشاام  الاااذات رالخااااعص الجساامية رالعقلية رالانذعالية ال ي تشاا   شااخاااية الذ

 .جل  سلوله رتذاجيته  ع الآمرينا     ال قة بالنذ ا رو ا الانذعالاتا رالمررنة في ال عا  

 :المهارات الإنسانية. 5

                                                                            رترل  جل  القدرة جل  ال واصاااااااااااااا  الذع ادا رتنساااااااااااااايج أهود الآمرينا رملج ررح ال عارن  

بيداة العما ا  ماا  ادجم فعاالياة اودا   رالعما  الجمااجيا إل  أاانا  تع ي  العيقاات الإ جاابياة داما   

 .                ري د   ن الايوي 

 :مهارة الإنصات. 6

رتعد  ن المهارات المهمة في فهم الآمرين ربنا  تواصاااا  فعاد. ريم ن للذرد تنمية هذه المهارة  

 .                                                                                      ن ميد ال رلي  جل  الم  دم ر يمظة الإشارات غير اللذظية ال ي تعب ر جن  شاجره رانذعالاته
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 :مهارة توكيد الذات. 7

ريقااااااد بها ال عبير جن ال قو  رالمشااااااجر بوواااااوح رمقة درن الاج دا  جل  مقو  الآمرين.  

رتم   هذه المهارة رلي ة أسااااساااية في ال واصااا  الجيدا ريم ن اك ساااابها جبر أساااالي      تم ي  اودرار 

 .رال دري  جل  السلوك ال وليدم رال ع ي 

 :                  مهارة حل  المشكلات. 8

                                                                                 ر  الذرد في سااياقه الدراسااي أر المهني ونماي  خ لذة  ن المشاا يت ال ي قد ت عد  ااادر ا    ع

ا جند يياب الخبرة أر واااااع  المهارات اليز ة لل عا    عها. لذا ت عد  هارة م                                                                                        للااااااياا مااااااوصااااا 

                                                                                   المشااااااا يت  ن اودرات اوسااااااااساااااااية في مذ  الاااااااايويا ريم ن ال دري  جليها فرد  ا أر أماعي ا  ن  

د ات ااك  نهجياات  نهجياة لا ترل  جل   شاااااااااااااا لاة رامدةا ب  جل  نما ال ذكير الذم  ساااااااااااااااجد في مي

 . واأهة  خ ل  المش يت 

 :مهارات التخلص من ال رائق السلبية في إدارة الضغوط. 9

 :                                                          رتشم  ال خل ص  ن الممارسات ال ي ت يد  ن مدة الايويا ر نها

 .الاتكالية رتأأي  المهام - 

 .الوقت روع   هارات تنظيمهإهدار  - 

 .اللجو  إل  ال ي  الدفاعية لالإنكار رالانس اب  - 

 .الإفراي في الانشياد درن أمذ قسا لاج  ن الرامة - 

 .العادات الا ية راليذاعية الخاطدة ريياب النشاي البدني - 

 ال مس  باوفكار غير المنعقية رال عا  للرأم روع  المررنة. - 

 :الضبط النفعالي اتهار . م10

                                                                                هارة ال عر ج جل  المشاااااجرا تقلي  ال ذاج  العاطذي المذريا رمجادة تأطير المشاااااجر  رتشاااام   

رت امن هذه المهارات توظيف   ن الانيماس في القلج أر اليا .                                    بعريقة تم  ن  ن أدا  المهمة بدلا  

ييير طريقة ال ذكير في الموق ا اسااااااااااا راتيجية إجادة ال قييم  ال ي تعني ال   م في العواط   ن ميد ت
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إل  أاانا  توظيف اساااااااااااااا راتيجياة القمع ال عبيرما ال ي ت م ا  في القادرة جل  ال   م في العواط   ن  

 .(Farhi & Rubinsten, 2024)ميد ال عبير جنها 

 هارات ال كيف  ع الاااااااااايوي إل  فد ين    De la Fuente et al. (20220)كما صااااااااان   

 رعيسي ين جل  الن و ال الي: 

 :النفعالالمرتكز على  فلتكي. مهارات اأ

ل  تخفيف المشااجر السالبية الناتجة جن الموق  الاااغا درن   ارلة تيييره  إ رل  هذا النوك  

 :  اشرة.  ن أ  ل ه

 .                     ؤق  ا ل خفيف الاياال ش ت ال جنبي: مي   ب عد الذرد جن الموق   - 

 .تقلي  القلج:      مارسة الرياوة ل خفيف ال وتر - 

 .الاس عداد لهسوأ: جبر توقع الن اعج السلبية رال أقلم  عها - 

 .ال نفي  الانذعالي رالع لة: لال ارج بعدرانية أر الانس اب الاأ ماجي - 

 درة جل  تيييره.القبود المس سلم: مين  رو  الذرد باو ر الواقع لاج قاده بعدم الق - 

 :التكيف المرتكز على المشكلة. مهارات ب

 : هدج هذا النوك إل  ال عا   الم اشر  ع  ادر المش لة ر  ارلة مله.  ن أ  ل ه

 .طل  المساجدة: بال  دم  ع  ن  م نه المساهمة في ال   - 

 .ال عليمات الذاتية: جبر روع معة جم  رتنذيذها - 

 .الإ جابي: بال    جن أوان  إ جابية في الووعإجادة ال قييم  - 

 .ال واص  رالدجم الاأ ماجي: بمشارلة المشاجر  ع اوصدقا  أر العاعلة - 

 ال    جن تع ي  بد  :     بد  أنشعة أد دة ل جارز اوز ة. - 
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إل  واارررة ا  يك المعلمين إل  المهارات العاطفية    Fitzgerald et al. (2022)  رقد أشااار

 المس ندة جل  العيقات ل  سين إدارة الايوي في البيدة اوكاد مية جل  الن و ال الي: 

   (Connection Skills): مهارات التصال. 1

ا  إدماد الإ جابية في ال ذاجيت اليو ية رت اااااامن  هارات الاتاااااااد ا  يك المعلم القدرة جل   

الميمظااةا ال قااد را   لمااا تشاااااااااااااا ماا  جل   .مظهااار الاه مااام ال قيقي بااالعيب رفهم تجاااربهم العاااطفيااةر 

ليم      لة: اساااا خدام لية الجسااااد الإ جابيةا إجادة صااااياغةر ن أبرز او .الإصاااايا ا رتساااامية المشاااااجر

                                                           العال ا طرح أسدلة  ذ ومةا رال مه  لإجعا  العال  رق  ا للرد.

  (:Emotion Support Skillsمهارات دعم المشاعر ). 2

لما    ال  قج  ن صاااااا ة ال جربة العاطفية للعال  رقبولها.رت ااااااامن ا  يك المعلم القدرة جل   

تع ي  العيقات رلل  بهدج   الرجا ة راللع .تشااام  أمذ المنظورا ال عاط ا تعبيع المشااااجر رمظهار  

 العاطذيا رزيادة رفااية المعلم.-الداجمة بين المعلم رالعال ا رت ذي  ال علم الاأ ماجي

 (Emotion Coaching Skills):  مهارات التدريب العاطفي. 3

ا إل  الآمرين   شاااااجرهم رتذهم  شاااااجر ساااااجدة العيب جل  فهم رت ااااامن قدرة المعلم جل   

بااااااورة تعارنية.  دجم تنظيم الانذعالاتا ال عاط ا بنا  اسااااا راتيجيات ال كيفا رم  المشااااا يت  أان   

  .تساامية المشاااجر المخ لعة رشاادتها ر ذهم أساا ابها رن اعجهاا  لفي الساايا ا    المشاااجر ت ااامن ت د د كما 

مسااااجدةا أر ال شااا يتا بالإواااافة    لة: تعليم العيب تقنيات     ال نذ  العميجا طل  الر ن أبرز او

 إل  معوات م  المش يت )العا  الذهنيا ال قييما ال جري ا ال  سين(.
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 المحور الثاني: الكفاءة الذاتية
تواأاااه اوفراد في ميااااتهم اليو ياااة العاااد اااد  ن ال  اااد اااات ال ي ت علااا   نهم ال كيف رال عور  

 هنية أر أكاد ميةا تع بر   ذ ات للنمو رتعوير  هذه ال  د اتا سااااوا  لانت شااااخاااااية أر ر المساااا مر. 

المهارات. في هذا السيا ا تبرز الكذا ة الذاتية لعا   ماسم في ليفية تعا   اوفراد  ع هذه ال  د ات.  

                                                                                                الكذااا ة الااذاتيااةا أر اج قاااد الذرد بقاادرتااه جل  النجاااح في  واق    ااددةا تلعاا  درر ا   ورياا ا في ت ااد ااد  

مواأهة الااااااااااعوبات رالم ابرة في ت قيج أهدافه.  ن ميد تع ي  الكذا ة الذاتيةا   د  اسااااااااا عداد الذرد ل

 م ن لهفراد ت وي  ال  د ات إل  فرص لل عور الشاااااااخااااااااي رالمهنيا  ما  سااااااااهم في ت قيج النجاح  

 (.2020رالرفااية جل  المد  العوي  )أبو ريانا 

 مفهوم الكفاء الذاتية
لمذاااايم الجوهريااة في جلم النذ  رال ربيااةا مياا   رت ا بااإدراك                                    عااد  ذهوم الكذااا ة الااذاتيااة  ن ا

 ن أراعا   (Kanwhaite) الذرد لقادراتاه رلذاا تاه في ال عاا ا   ع ال  اد اات رت قيج اوهاداج. رقاد لاان

                                                                                             ال ام ين الذ ن اسااااااااا خد وا  ااااااااااعلغ "الكذا ة" أر "الذعالية"ا مي  رظ ذه لةشاااااااااارة إل  الدافعية ال ي لا  

ا إل  ال اأة الذاتية للنجاح في   تع مد جل  جوا                                                                          مارأية أر ماأات بيولوأيةا ب  تساااااااااااا ند أساااااااااااااساااااااااااا 

 .ال ذاج   ع البيدة

ر ن بين ال ام ين الذ ن أساهموا بوواوح في تعوير هذا المذهوما  برز ألبرت باندررا  ن ميد 

بشااأن لذا تهم    نظري ه في ال علم الاأ ماجيا مي  أشااار إل  أن اوفراد الذ ن   م عون ب وقعات  رتذعة

الذاتية   ونون أك ر قدرة جل  ت قيج أهدافهما ري م عون بمسااااا ويات أجل   ن الذعالية رالاااااا ة  قارنة  

 (.2019ا ر مررن  بأرلد  الذ ن لد هم توقعات  نخذاة مود لذا تهم الذاتية )أرلاد سالم

اوفراد ونذساااااااهم                                                                         رفي السااااااايا  ال ربوم رالنذسااااااايا   ساااااااهم  ذهوم الكذا ة الذاتية في تع ي  رؤية

                            ذ  ا لاساا نها  الاساا عدادات                                                                        بعريقة إ جابيةا  ما   يد  ن إدراكهم لقدراتهما ري عد هذا الإدراك جا ي  

(. لما أظهرت الدراسات أن ارتذاك  س و   2021رالقدرات الذرد ة في  خ ل  المجالات )جبد الوهابا  
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                                                                                                      الكذااا ة الااذاتيااة  رت ا ارت اااطاا ا رميقاا ا ب يااادة الذعاااليااة رالقاادرة جل  ال عااا اا   ع   عل ااات ال ياااة الم نوجااة  

(Wray et al., 2022). 

 ن أهاة أمر ا تعرج الكذاا ة الاذاتياة "باأنهاا  عرفاة الذرد بمساااااااااااااا و  فااجلياة إ  اانااتاه أر قادراتاه 

ليةا رمساااا ة فساااايولوأية جااااابية لمعالجة المواق  الذاتيةا ر ا تنعوم جليه  ن  قو ات  عر يةا رالذعا

رالمهمات أر المشاااااا يت أر اوهداج اوكاد مية رال أمير في اومدام ل  قيج إنجاز في ظ  الم ددات 

 (.93ا ص. 2021)الذراهيدا  "البي ية القاعمة

قدرة                                                              (ا لمذهوم الكذا ة المدرلة "جل  أنه لذت راسااااااع النعا ا رت عني2021رينظر جبد الرميم )

الذرد جل  ال عا   رال ذاج   ع البيدة باااااورة  ؤمرةا رهي تشاااام  اك ساااااب المعرفة رالمهارات الخاصااااة  

بال كيف  ع الم يا المدرسااي  لذا فإنه   م ربا الكذا ة المدرلة بمخرأات  ا  قوم الذرد بإنجازه باااورة  

 (.72قوية" )ص. 

معر ياة ر هااراتاه الاأ مااعياة رالساااااااااااااالولياة ( باأنهاا إدراكاات الذرد ال2021                    كماا جر ف هاا الكرلي )

الخاصاااااااة بالمهمةا أر اودا  الم اااااااامن في السااااااالوك رتع   هذه ال وقعات  د  مقة الذرد في نذساااااااها  

 (. 11)ص.  "بالإوااااااااااااااافة إل  قدرته جل  ال نبؤ بالإ  انات اليز ة للموق  رقدرته جل  اساااااااااااااا خدا ها

الآلية ال ي  ن ميلها   كا   اوشاااخاص ريع قون  ( أن الكذا ة الذاتية هي '2020رقد أشاااارت برقيج )

 هاراتهم المعر ية رالسااااالولية رالاأ ماعية في أدا   همة  عينة ريعبر جنها بأنها صاااااذة شاااااخااااااية في 

 (.23القدرة جل  أدا  المهام بنجاح في  س و   عين" )ص. 

ياة بقادراتاه جل  أدا  ( ب عريف الكذاا ة الاذاتياة باأنهاا: "قنااجاة الذرد الاذات2021رقاا ات تااموليات )

 (.313)ص. " راس شعاره لقدراته لل يل  جل  المش يت ال ي قد تواأههإليه  المهمة ال ي تول 

أن  ع قاادات الذرد مود لذااا تااه الااذاتيااة تظهر  ن ميد ) 2021المو ني رمساااااااااااااا ااان ) رير  

الإدراك المعرفي لما  م لكه  ن قدرات شاااخااااية رمبرات   نوجةا ساااوا  لانت   اشااارة أر غير   اشااارة.  

ربال اليا فإن الكذا ة الذاتية  م ن أن ت دد المسااااااااار الذم    عه الذرد في اتخال الإأرا ات الساااااااالوليةا  

                                                                           ت اب كاارياة أر نمعياة. ت عر ج الكذاا ة الاذاتياة باأنهاا اج قااد الذرد بقادرتاه جل   سااااااااااااااوا  لاانات هاذه الإأرا ا
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ا إل  المع قدات ال ي                                                                                            تنظيم رتنذيذ المخععات العقلية اليز ة ل  قيج هدج   دد. لما تشااااااااااااير أ ااااااااااااا 

 . م لكها الذرد مود نذسه رقدراتها بالإوافة إل  قدرته جل  ال   م في ظررج ال ياة

رفعالية الذاتا   الذعالية الذاتية  في البيدة العربية بعدة  ساااااااااامياتا      ا ة الذاتية الكذ  رظهر  ذهوم 

الكذاا ة                                                                                بينماا ظهر في البيداات اوأنبياة بمااااااااااااااعل اات أمر  تعبر جن المعن  لاتاه.   ع بر  ااااااااااااااعلغ 

  باندررا  ه الذم قد   Self-Efficacy                                                              ناس  ا  ن النامية الليوية رالعلمية ل رأمة الماعلغ الإنجلي م  الذاتية 

(Bandura)   ا مي   عبر هذا المااعلغ بشا     اشار جن الجدارة رالكذا ة رالقدرة درن ال اأة إل  تأري

أرد  ن قدم هذا الماااااااااااعلغا مم ت ابعت أهود ال ام ين في دراسااااااااااة هذا الم يير   باندررا                 أر تذسااااااااااير.   عد 

 (. 2018رت ليله )الظذرما  

                                                         ال عريذات المخ لذةا أن الكذا ة الذاتية تعد  ذهو  ا   عدد رتر  ال ام ةا  ن ميد اساااااااااااا عرا   

                                                                                                      اوبعاد  رت ا ارت اط ا رميق ا بقدرة الذرد جل  تنظيم سلوله رت قيج أهدافه رال عا   بذاجلية  ع ال  د ات.  

                                                                                               فهي تع    ع قادات الذرد مود إ  اانااتاها  ماا  جعلهاا جاا ي   ؤمر ا في دافعي اه رأداعاه ر اد  قادرتاه جل   

                                                                                              كيف  ع الم ييرات المخ لذة. ربذل ا ت عد الكذا ة الذاتية جنااااااااار ا أوهري ا في فهم الساااااااالوك ال شاااااااارم  ال

 .رتع ي  اودا  في  خ ل  السياقاتا سوا  لانت أكاد مية أر  هنية أر اأ ماعية

 (Bandura, 1994) الذاتية الكفاءةنظرية 

ال علم الاأ ماااجي المعرفي ل اااناادرراا  ن اوطر                                                  ت عااد  نظريااة الكذااا ة الااذاتيااةا المنب قااة جن نظريااة  

ال ربوياة المهماة في فهم أدا  المعلما إل تؤلاد جل  درر المعرفاة رالمهاارات رالمواق  في تم يناه  ن إنجااز  

 ساااااااؤرلياته ر ها ه ال عليمية ب ذا ة. إلا أن تذساااااااير لذا ة المعلم لا  م ن ام  اله في أان  الذاجلية فقا   

ة ليساااااات قدرة ساااااااكنة  رت عة بالذاتا ب  هي قدرة نشااااااعة ت دام  فيها  ليات ال نظيم الذاتي  فالكذا ة الذاتي 

ر يما  لي    (. Hasan et al., 2014رالدافعية ال ي توأه سااااالوك المعلم رتؤمر في أهوده رأداعه المهني ) 

كذا ة الذاتية  لم ة  وأ ة جن نظرية الكذا ة الذاتيةا رجملياتها الرعيسااااااايةا إل  أان  تووااااااايغ لمااااااااادر ال 

 : (Bandura, 1994)مس  نظرية ألبرت باندررا  
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في إطار نظرية ال علم  ال ي رردت                                                           ت عد نظرية الكذا ة الذاتية  ن أبرز إساااااااااها ات ألبرت باندررا  

                                                                                             الاأ ماجي/المعرفي الاأ ماجيا مي  جر ج الكذا ة الذاتية بأنها  ع قدات الذرد مود قدرته جل  تنظيم  

اوفعاد المعلوبة ل  قيج  سااا ويات أدا   عينة رالسااايعرة جل  اومدام المؤمرة في مياته. رتؤمر  رتنذيذ  

هذه المع قدات في ليفية تذكير اوفرادا  شاااجرهما دافعي هم رساالولهما  ن ميد أربع جمليات رعيسااية:  

 : م ن تووي ها لما  لي العمليات المعر يةا ال  ذي يةا الانذعاليةا رالام يارية.

  (:Cognitive Processesالعمليات المعرفية ). 1

إ مان الذرد بقدراته   دد نوعية اوهداج ال ي  ااااااااااعها لنذساااااااااه رليفية تخي  سااااااااايناريوهات      إن  

النجاح أر الذشااااا .  ن  مل  لذا ة لاتية جالية   ااااااور النجاح ريسااااا ذيد  ن ال ذكير ال  ليلي م   في 

 نذسه  رل  جل  ام مالات الذش  رياع  أداؤه. واأهة العق اتا بينما  ن  ش  في 

 (:Motivational Processesالعمليات الدافعية ). 2

الكذاا ة الاذاتياة توأاه الادافعياة  ن ميد ت اد اد اوهاداج رتذسااااااااااااااير الن ااعج.  ن   ج بقادراتاه      إن  

درة في راأع   ع ر الذشاا  إل  نقص الجهد ريااااج  الم ارلةا أ ا  ن  ذ قر إليها فيراه ن يجة وااع  الق

                                                                          سريع ا. هذا الإ مان   دد  قدار الجهد المبذرد ردرأة الم ابرة أ ام الاعوبات.

  (:Affective Processesالعمليات الوجدانية ). 3

تؤمر جل   ساااااااااا و  القلج ر  واأهة المواق  الاااااااااااع ة   فيتاااااااااااورات الذرد جن قدرته تسااااااااااهم  

 ادات  قلا   ن اوفكاار الم ججاة ريواأاه المواق  من  ع قاد أناه قاادر جل  ال   م في ال هاد فرالاك دااب.  

 . ب  اتا بينما  ن  ذ قر إل  هذا الإ مان  ير  في القلج رالانس اب الاأ ماجي

  (:Selection Processesالعمليات الختيارية ). 4

الكذاا ة الذاتياة توأه مياارات الذرد في ال يااةا إل  ب عاد جن اونشااااااااااااااعاة ال ي  ظن أنهاا تذو       إن  

قدراته ري جه ن و تل  ال ي  ع قد أنه قادر جل  ال عا    عها. هذه الام يارات تشاااااااااا    سااااااااااار مياتها  

 رت دد ش  اته الاأ ماعية ر جالات نموه الشخاي رالمهني.
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 ت م   في: لكذا ة الذاتية ل اادر  أربعةكما أروغ باندررا 

 : (Mastery Experiences)  لخبرات المباشرة. ا1

                                                                                نجغ الذرد في  واأهة ال  د اتا ت ع ز مق ه بقدراته رياااااااااا غ أك ر اسااااااااا عداد ا لمواأهة  ين  ف

العق ات المساااااا قبلية. أ ا الذشاااااا  الم  ر  ياااااااع  هذا الإ مانا لكن ال يل  جل  الاااااااعوبات بالم ابرة  

                                                             رسي شعور ا بالمررنة ريجع  الشخص أك ر قوة في  واأهة اوز ات.

 : (Vicarious Experiences)النمذجة الخبرات غير المباشرة أو. 2

ا  شاااابهين له   ققون النجاح بجهد  سااا مرا   داد اق ناجه بأنه قادر                                                                                       جند ا  ر  الذرد أشاااخاصااا 

  ا                                                                                    جل  الإنجاز. أ ا  شااهدة إمذا  الآمرين فقد تااع  هذا الاج قادا ريظ  تأمير النمالج  رت ع    ا     أ اا  

 بمد  ال شابه المدرك بين الشخص ر ن  راقبهم.

 : (Social Persuasion)الإقناع الجتماعي. 3

                                                                                 لكلمات المشاااااااااااااجعة  ن الآمرين تمنغ الذرد دفعة نذساااااااااااااية تجعله  بذد أهد ا أكبر ري ابر رغم  ا

ال  د اتا لذل  الاااااعوبات. لكن النقد الساااالبي أر ال شاااا ي  في القدرات   رك الشاااا  ريؤدم إل  تجن   

 في بنا  ال قة بالنذ . ا      هم                           ظ  الدجم اللذظي جا ي  

 : (Physiological & Emotional States)الحالت الجسدية والعاطفية. 4

ل وترا ال ع ا رالم اج العام للها إشاااااااااااارات  ذسااااااااااارها الذرد ل قد ر قدرته جل  اودا .           مي  أن  ا

ا  ما  ا                                                          الإمارة العاطفية ل اف ا بينما  ن  شااا  في نذساااه  ع برها جاعق  فالشاااخص لر الكذا ة العالية  ر   

 في تش ي  الإ مان بالقدرة الذاتية. ا     ها    ا   ر   جع  ال الة النذسية رالجسد ة جنا

لاعما    ا       نظري    ا            تم   إطار    ظرية الكذا ة الذاتية ل اندررا جل   ا سااااااااابج  تر  ال ام ة أن ن   ا         رتأسااااااااايسااااااااا  

ر ساالوك جاااو هيدة ال دري  في  واأهة المهام اوكاد مية  ي سااري جل  لل  في إ  انية تذ   للدراسااة ال الية  

رالااااااااااايوي المرت عة بها. إل تنعلج النظرية  ن أن  ع قدات الذرد مود قدرته جل  تنظيم ساااااااااالوله رتنذيذ  

ه جند  واأهة الاااعوبات. ربالاساا ناد                                                                ها ه المهنية تشاا    الم رك اوساااسااي وداعه ردافعي ه ر د    ابرت 

ت د د  ساا و  الكذا ة الذاتية لد  أجاااا  هيدة ال دري  بجا عة الشاارقية  ن ميد   م ن  إل  هذه الرؤيةا  
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                                                                                                    قياس ميمة أبعاد رعيسااااااااااااية تم   صااااااااااااور الكذا ة المهنية لد هم: الكذا ة في ال عليم رال عل ما رتعوير ال عليم  

لعمليااات اوربع ال ي مااددتهااا النظريااة  ل  ا             أتي انع اااسااااااااااااااا  مهني. رهااذه اوبعاااد تااالجااا عيا رالنمو رال عوير ال 

)المعر يةا رال  ذي يةا رالوأدانيةا رالام يارية(ا إل ت جساااااد في ليفية تخعيا جااااااو هيدة ال دري  لمها ه  

 .اوكاد ميةا ر  ابرتها رقدرته جل  و ا  شاجره في المواق  ال عليمية 

العيقة بين الكذا ة الذاتية ر هارات  واأهة الايوي اوكاد ميةا  ير  لما تسهم النظرية في تذس 

اوفراد لرم الكذاا ة الاذاتياة                             لهاذه العيقاة  فهي تذ ر  أن    ا      راواااااااااااااا ا    ا                     نظرياة باانادررا تذسااااااااااااااير   ميا  توفر

                                                                                           المرتذعة   م عون بقدرة أكبر جل  اسااااااااا خدام اسااااااااا راتيجيات فع الة لإدارة المواق  الاااااااااااغعةا إل  ررن  

 ساااااااااا خد ون ال نظيم الذاتي رال   م الانذعالي ل ليات فاجلة ل قلي  أمر  لما لةنجازا   ا              ال  د ات فرصاااااااااا  

  قدرة جاااااو هيدة ال دري  جل  ال عا    ع   عل ات  الااااايوي. ربذل  تسااااهم الكذا ة الذاتية في تع ي

 ال دري  رال    العلمي رالمهام الجا عية اومر  درن أن ت أمر إن اأي ه أر دافعي ه.

 أهمية الكفاءة الذاتية
 ن المذاايم الم ورية في جلم النذ  ال ربوم رالاأ ماجيا مي  تشاا   أمد  الكذا ة الذاتية      ت عد 

اج قاد                                                                                      اوسااااساااية ال ي تع مد جليها نظريات ال علم رالدافعية.   عر ج هذا المذهوم بشااا   جام بأنهالرلاع  

                                                                                            الذرد بقدرته جل  تنظيم رتنذيذ الإأرا ات اليز ة ل  قيج أهداج   ددةا  ما  جعله جا ي  ماساااااااام ا في 

( أمد أبرز 1994ندررا )ألبرت با ت د د سااااااااالوليات اوفراد راتجاهاتهم ن و النجاح أر الذشااااااااا . رقد أكد 

ال نظيم                                                                                            جلما  النذ  الذ ن أساااااااساااااااوا لهذا المذهوما جل  أن الكذا ة الذاتية تلع  درر ا   وري ا في جملية

الااذاتيا مياا  تسااااااااااااااااجااد الذرد جل  ام يااار الخبرات ال ي  مر بهاااا رت قيج الاادافعيااة الااذاتيااةا ر واأهااة 

 (.2022ال  د ات بذاجلية )جبدها 

كعا   ماساااااام في جملية ال نظيم الذاتي  أهمية الكذا ة الذاتية م اساااااا عرا   ن ميد هذاا سااااااي 

رالدافعيةا ردررها في تع ي  قدرة اوفراد جل   واأهة ال  د اتا رت قيج الإنجازات. لما سااااااي م تسااااااليا  

ا   ن ال   م في بيد هما  م  رتم ين اوفراد  توأيه السالوليات  الااو  جل  ليفية تأمير الكذا ة الذاتية في

  سهم في ت قيج النمو رال عور الشخاي بش    س مر.
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 الكفاءة الذاتية كعامل محوري في تحقيق النجاح والت ور:  .1

                                                                                          تعد الكذا ة الذاتية جا ي    وري ا في فهم قدرات الذات راس جاب ها المعر ية للظررج رال  د ات 

يا رت د د اوهداج بوواااااوحا  ع  المخ لذة. فهي تساااااهم في تع ي  ال قة بالنذ ا رت ساااااين ال وأيه الذات

 روااااع معا فعالة ل  قيقهاا  ما  دجم ت قيج النجاح رال عور المساااا مر في  خ ل  المجالات )فااااا 

 (.2022السيدا 

 دور الكفاءة الذاتية في تحقيق النجاح الشخصي والمهني:  .2

 خ ل  أوان                                                                         تشا    الكذا ة الذاتية إمد  السامات اوسااساية ال ي تساهم في ت قيج النجاح في 

                                                                                                ال يااةا ميا  تلعا  درر ا   وريا ا في تع ي  القادرة جل  ال خعياا رال نظيما رمدارة الوقات بذااجلياة. لماا 

 (.2021                                                                                أنها ت م  ن اوفراد  ن  واأهة ال  د ات رال عا    ع الايوي ب ذا ة جالية )إسماجي ا 

 تأثير الكفاءة الذاتية على الجهد والإنجاز:  .3

تية بشاااااااا     اشاااااااار جل   قدار الجهد الذم  بذله الذرد ل  قيج أهدافها سااااااااوا  تؤمر الكذا ة الذا

جل  المسااا و  الشاااخااااي أر المهني. فاوفراد الذ ن   م عون ب ذا ة لاتية جالية   ونون أك ر قدرة جل   

تنذيذ المهام بذاجليةا ريع زرن فهمهم راساااااا يعابهم للم عل ات الم نوجةا  ما  ساااااااهم في ت قيج إنجازات  

 (.Agbaria, 2021) لموسة 

 تأثير الكفاءة الذاتية على سلوك الفرد والإنجاز:  .4

تؤمر الكذا ة الذاتية بشااااااااااااا   لبير جل  سااااااااااااالوك الذرد  ن ميد ت د د ام ياراتها رقدرته جل   

ال علم رالإنجازا رالجهد رالإصاااااااارار الذم  بذله في  واأهة ال  د ات. اوفراد لرر الكذا ة الذاتية العالية  

لون لام يار اونشاااااااااااااعة ال ي  ع قدرن أنهم ساااااااااااااينج ون فيهاا  ما  ع   مق هم بقدراتهما ريظهررن   مي

                                                                                          سااااااااااااا ويات أجل   ن ال علم رالإنجاز. لما  بذلون أهد ا أكبر ري ظهررن إصااااااااااااارار ا  ل وظ ا في  واأهة 

 (.2012الاعوباتا  ما  ع ز قدرتهم جل  ت قيج النجاح في  خ ل  المجالات )أبو غ اد رجيرنةا 
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 تأثير الكفاءة الذاتية على التفاعلات الجتماعية:  .5

ا في تع ي  ال ذاااااجيت  2021كمااااا أروااااااااااااااغ   ولي ) الااااذاتيااااة درر ا   ورياااا                                                           (ا تلعاااا  الكذااااا ة 

                                                                                          الاأ ماعية الإ جابيةا مي  تسهم في أع  اوفراد أك ر فاجلية رمسها  ا في   يعهم الاأ ماجيا رأك ر 

المسااااااؤرليات الاأ ماعيةا رأق  جروااااااة لل وري في صااااااراجات  ع الآمرين. هذه العوا                   ال  ا  ا ب  م   

                                                                                                 تعم   ج معة جل  تع ي  مقة الذرد بذاته رزيادة  ساااااا و  تذاؤلها  قارنة  باوفراد الذ ن  ذ قررن إل  ررح 

 .ال عارن رال ذاج  الإ جابي

 الكفاءة الذاتية وتعزيز الثقة بالنفس:  .6

لل ا تساااااااهم الكذا ة الذاتية بشااااااا   لبير في تع ي  ال قة بالنذ ا مي  تمنغ اوفراد  بالإواااااااافة إل   

القدرة جل   واأهة ال  د ات رال يل  جل  العق ات ال ي قد تع ر  طريقهم. فكلما ارتذعت  سا ويات الكذا ة  

ة رفعاالياة. اوفراد الاذ ن  الاذاتياة لاد  اوفرادا للماا زادت قادرتهم جل  ال عاا ا   ع المواق  ال يااتياة المخ لذاة ب قا

  قون في قدراتهم الذاتية  ميلون إل  ت قيج النجاح في بيداتهم الشاااخااااية رالمهنية بشااا   أفاااا ا ريظهررن  

   (. Hussain et al., 2022)                                                     س و  جاد   ن ال ذاؤد رالإصرار في  واأهة الاعوبات 

نذ  رقادرة اوفراد جل   واأهاة  رتر  ال ااام ااة أن أهميااة الكذااا ة الاذاتيااة ت جااارز تع ي  ال قااة باال

ا أسااسا ا ل  ساين العيقات الاأ ماعية ربنا  ال عارن. فاوفراد الذ ن   م عون                                                                                                  ال  د اتا فهي تشا   أ اا 

ب ذاا ة لاتياة جاالياة  ظهررن قادرة أكبر جل  ال ذااجا  الإ جاابي  ع الآمرينا ميا   سااااااااااااااهمون في بيدات  

العم  الجماجي رال نسااااااايج بين اوفراد. لما أن الكذا ة  العم  رالدراساااااااة بشااااااا   أك ر فعاليةا  ما  ع ز

الااذاتيااة تاادجم القاادرة جل  ال كيف  ع ال ييرات الاأ ماااعيااة رالبيديااةا  مااا  جعاا  اوفراد أك ر  ررنااة في 

 واأهة ال قل ات الاأ ماعية رالمهنية. إوااااااااافة إل  لل ا فإن الكذا ة الذاتية تسااااااااهم في تع ي  الاب كار  

                                                                                   م ن لهفراد الذ ن   قون بقدراتهم أن  عرموا أفكار ا أد دة ريخوووا تجارب  ب كرة درن رالإبداكا مي   

 .الخوج  ن الذش 
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 مصادر الكفاء الذاتية
تع بر الكذا ة الذاتيةا ال ي قد ها جالم النذ  ألبرت باندرراا  ن المذاايم اوساااااااااااسااااااااااية في جلم  

المهاام رت قيج اوهاداج بنجااح. هاذا الاج قااد    النذ ا ميا  تشااااااااااااااير إل  إ ماان الذرد بقادرتاه جل  إنجااز

جن                                                                                           دد بشاااااااااااا   لبير ليفية تعا   اوفراد  ع ال  د ات راتخال القرارات في مياتهم اليو يةا فاااااااااااااي  

                       رفي هذا الساااااااااايا ا   عرح  (.  Bandura, 2007)  تأميره الكبير جل  أودة أداعهم رمياتهم بشاااااااااا   جام

تع ي  أر تااع  هذا الإ مان بالكذا ة الذاتية. الإأابة جل  هذا تسااؤد مود المااادر ال ي تؤدم إل  

ال ساااااؤد تكمن في جدة  اااااادر رعيساااايةا ال ي ت دام  رت ذاج   يما بينها ل شاااا ي  صااااورة شااااا لة جن  

 .كيفية تقييم الذرد لقدراته الذاتية

يسااااااايةا  ( إل  أن الكذا ة الذاتية ت عور  ن ميد أربعة  ااااااااادر رع2021فقد أشاااااااار الذ ارم )

رهي: مبرات الإتقاانا رمبرات النماذأاةا رالإقنااك اللذظيا رال االات الانذعاالياة رالذساااااااااااااايولوأياة. لا   ن  

هذه المااادر  سااهم في تشا ي   ع قدات الذرد مود قدراتها ريؤمر بشا   لبير جل   سا و  مق ه بنذساه  

لماااااادر رليفية تأميرها جل                                                                       رقدرته جل   واأهة ال  د ات. ر يما  لي ساااان نارد شاااارم ا تذااااايلي ا لهذه ا

 .الكذا ة الذاتية للذرد 

 :خبرات الإتقان .1

تعد مبرات النجاح الم اشااارة  ن أبرز العوا   ال ي تع ز الكذا ة الذاتية. فعند ا  نجغ الذرد في 

إتمام  همة  اا سااااوا  لانت بساااايعة أر  عقدةا فإن لل   ع ز مق ه في قدراتها ري يد  ن إ مانه ب ذا ته  

جل  الجاانا  الآمرا فاإن تكرار الذشاااااااااااااا  قاد  ؤدم إل  تراأع هاذه ال قاة. لماا أن النجااح الاذم    الاذاتياة.

  ققه الذرد بمذردها درن  سااااااااااجدة  ن الآمرينا  سااااااااااهم بشااااااااا   أكبر في تع ي  لذا ته الذاتية  قارنة  

 (.2021  جبد الكافيا 2021بالنجاح الذم   م بدجم مارأي )الذراهيدا 

 :خبرات النمذجة .2

بالإوااااااااااااااافة إل  مبرات الإتقانا   أمر الذرد بشاااااااااااااا   لبير بالنجامات رالإمذاقات ال ي   ققها  

الآمررن. جند رؤية شااخص  مر  نجغ في إنجاز  همة  اا رماصااة إلا لان هذا الشااخص  شاا ه الذرد 
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عرج                                                                                           في قدراته أر ظررفها ريع ز لل   ن إ ماان الذرد بإ  اانياة ت قيج النجااح بنذسااااااااااااااه. فهاذه العملياة ت  

ب أمير النمذأة الاأ ماعيةا مي    علم اوفراد  ن ميد  راق ة الآمرين. رجل  النقي ا فإن  شاااااااهدة  

 (.2021شخص  مر  ذش  في  همة  عينة قد تؤدم إل  تقلي  ال قة بالكذا ة الذاتية )الذراهيدا 

 :الإقناع اللفظي .3

                                    اللذظي درر ا  هم ا في تشاااااا ي  الكذا ة إل  أان  الخبرات الشااااااخاااااااية رالنمذأةا  لع  الإقناك  

الذاتية. فعند ا   لق  الذرد للمات تشااجيعية  ن اوشااخاص لرم الماااداقية أر الساالعةا فإن لل   ع ز  

 ن مق ه بنذسااااااااه ري ذ ه جل  بذد الم يد  ن الجهد. إن الرساااااااااع  الإ جابية ال ي  قد ها الآمررن تؤدم 

 (.2021 ما  ع ز الدافعية الشخاية للذرد )جبد الكافيا  إل  تع ي  الإ مان بالقدرة جل  النجاحا

 :الحالت النفعالية والفسيولوجية .4

تؤمر ال الة النذساااية رالجساااد ة للذرد بشااا   لبير في تقييمه لقدراته الذاتية. جل  سااابي  الم ادا 

ني الذرد  ن   م ن أن تؤدم  ساااااااااااااا ويات ال وتر رالقلج المرتذعاة إل  تراأع في الكذاا ة الذاتياةا ميا   عاا

                                                                                                  شااااااااااعور بالعج  أر قلة الذعالية. في المقاب ا  م ن أن ت ع ز ال الة الانذعالية المع دلة  ن اودا  العاما  

                                                                                          ميا   شااااااااااااااعر الذرد باال  ادم رال  ذي ا  ماا  ع ز  ن شااااااااااااااعوره باالكذاا ة. إل اا  ؤمر ال وازن الانذعاالي  

 (.Agbaria, 2021) جاحبن رالجسدم في ت د د تقييم الذرد لقدرته جل  إتمام المهام

رتر  ال ام ة أن هناك  اااااااادر إوااااااا ية تساااااااهم في تع ي  الكذا ة الذاتية للذردا تشاااااام  المررنة  

                                                                                             النذسااااية ال ي ت م ن الشااااخص  ن ال كيف  ع ال  د ات رالمواق  غير الم وقعةا  ما  ساااااجده جل  ال ذاظ  

                                                            الاس قيلية ت عد  ادر ا  هم ا للكذا ة الذاتيةا مي  تع   قدرة  جل  اس قراره النذسي أ ام الايوي. لما أن  

                                                                                                الذرد جل  اتخال القرارات رت م  المسااااااؤرلية درن ال اأة إل  دجم مارأي. إوااااااافة إل  لل ا   عد ال ذكير  

النقدم  ن المااادر ال ي تسااهم في تع ي  الكذا ة الذاتيةا مي   ساهم في اتخال قرارات  دررساة رجقينية  

                                                                                            ن  سااااا و  الإنجاز. لما تلع  القدرة جل  ال  ذي  الذاتي درر ا لبير ا في هذا السااااايا ا مي  تسااااااجد    ترفع 

                                                                                                   اوفراد جل    ابعة أهدافهم رت قيج النجاح م   في يياب الدجم  ن الآمرين. رأمير اا   عد الوجي بالقدرات  

م القدرة جل  ال علم المسا مر في                                                                   الشاخااية  اادر ا أسااساي ا ل  ساين  هارات الذرد رتعويرهاا في مين تسااه 

 .تع ي  قدرة الذرد جل  ال كيف رالنمو في بيدات ت سم بال يير المس مر 
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 خصائص الكفاءة الذاتية
تع بر الكذا ة الذاتية  ن المذاايم النذسااااية الجوهرية ال ي تشاااا   إ مان الذرد بقدرته جل  ت قيج  

  ام في  جاد جلم النذ  ال ربوما أشااار أرلاد سااالم                                             اوهداج رال يل  جل  ال  د ات. رفق ا ومدم اوب 

                                                                           ( إل  مااااااااعص رساااااامات اوفراد لرم الكذا ة الذاتية المرتذعة رالمنخذاااااااة بنا   جل   2019)ر مررن 

 :نظرية باندرراا لما  لي

: خصائص ذوي الكفاءة الذاتية المرتفعة  :                                         أول 

 :الثقة في القدرات .1

الاذاتياة المرتذعاة ب قاة لبيرة في قادراتهما ميا   ؤ نون بقادرتهم جل     م ع اوفراد لرر الكذاا ة   

ت قيج أهدافهم رال عا    ع ال  د ات. هذه ال قة تع ز شااااااااااعورهم بالساااااااااايعرة جل  بيد هما  ما   يد  ن  

 ام مالية نجامهم في  واأهة  خ ل  الظررج.

 :رةــــــــالمثاب .2

الاسااااااااااا مرار في بذد الجهد م   في  واأهة الااااااااااااعوبات   ظهر هؤلا  اوفراد قدرة جالية جل   

 .رالذش ا إل  نظررن إل  ال  د ات رالذش  لج    ن جملية ال علما رلا   راأعون بسهولة

 :التفكير الإيجابي .3

ا لل عور                                                                                                واأه اوفراد لرر الكذا ة الذاتية المرتذعة ال  د ات بنظرة إ جابيةا مي   ررنها فرصاا 

 . ع ز تذاؤلهم رمق هم في الن اعج الإ جابية ري ذ هم جل  اتخال قرارات فعالة رالنمو. هذا ال ذكير

  سااام هؤلا  اوفراد ب  م  المساااؤرلية جن أفعالهم رقراراتهم.   رصاااون جل   : ت م  المساااؤرلية

 تا يغ أمعاعهما  ما  ع ز  ن اس قيلي هم رقدرتهم جل  الاج ماد جل  الذات.
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 :الكفاءة الذاتية المنخفضة                  ثاني ا: خصائص ذوي 

 :الشك في القدرات .1

 ذ قر اوفراد لرر الكذا ة الذاتية المنخذاااااااااة إل  ال قة في قدراتهما  ما  ؤدم إل  شاااااااا هم في  

قدرتهم جل  ت قيج أهدافهم. هذا الشااااعور  قل   ن شااااأن قدراتهم ريجعلهم   جنبون المهام ال ي  ع قدرن  

 (.2019ا ر مررن  سالمأنها تذو  إ  انياتهم )أرلاد 

 التجنب: .2

 مي  هؤلا  اوفراد إل  تجن  المهام الاااااااااااع ة رالال  ام بمناطج الرامة ال ي لا ت عل  ت د ات  

 .                                                      أر  جهود ا إوا ي اا  ما   د  ن فرصهم في النمو رال عور

 :التفكير السلبي .3

 اااااااااع  ال يل     نظر اوفراد لرر الكذا ة الذاتية المنخذاااااااااة إل  ال  د ات جل  أنها جق ات  

جليها.  ع قدرن أن الن اعج السااااااااالبية م ميةا  ما  ؤدم إل  تع ي  ال شااااااااااؤم لد هم رتأميره السااااااااالبي جل   

 .أداعهم

 العتماد على الآخرين: .4

 ع مد هؤلا  اوفراد بشا   لبير جل  الآمرين في اتخال القراراتا  ما  عو  اسا قيلي هم ريقل    

 .المسؤرلية ن قدرتهم جل  ت م  

رتر  ال ام ة أن الكذا ة الذاتية ت اامن ماااعص إواا ية تساهم في ت د د نجاح الذرد رتذاجله  

ر  ال ام ة أن المررنة النذساااااية تعد سااااامة أسااااااسااااايةا  ت ع بيد ه. فإل  أان  ال قة في القدرات رالم ابرةا  

لما أن القدرة جل  ت د د  مي  تسااااااااجد اوفراد جل  ال كيف  ع ال ييرات رالاااااااايوي ال ي قد تواأههم.  

                                                                                                   اورلويات رتنظيم الوقت تم   أان  ا ميوي ا  مرا  ع ز  ن قدرة الذرد جل  إنجاز المهام ب ذا ة رفعالية.  

جيرة جل  لل ا فإن ال ذكير النقدم  م   ساامة  همة تساااهم في اتخال قرارات  دررسااةا  ما  ع ز  ن  

 .أك ر اس راتيجيات  قدرة الذرد جل   واأهة ال  د ات ب قة ربعريقة
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 أنواع الكفاءة الذاتية
  الكفاءة الذاتية العامة: .1

تع بر هذه الكذا ة اوساس الذم  ع مد جليه الذرد في إدارة مياته اليو ية رت قيج أهدافه. رهي   

تشااام  قدرة الذرد جل  تنذيذ السااالوليات ال ي تؤدم إل  ن اعج إ جابية في ظ  ظررج   ييرة. رت اااامن  

ا القدرة جل  ال   م في الاااااااااااايوي ال ياتية رمدارة ال وقعات الذاتي ة  يما   علج بأدا                                                                                هذه الكذا ة أ اااااااااااا 

المهاام المخ لذاة. رتع   الكذاا ة الاذاتياة العاا اة  اد  قادرة الذرد جل  ال ذااظ جل  الادافعياة رالم اابرة في 

 (.2021 واأهة ال  د اتا  ما  ساجده جل  ت قيج النجاح في  خ ل  أوان  ال ياة )د  ا 

  الكفاءة الذاتية الخاصة: .2

الذرد في  جالات   ددة ر هارات ماصة. رهي تعبر جن أم ام  ترل  هذه الكذا ة جل  قدرات 

الذرد الذاتية مود قدرته جل  أدا   هام  عينة في نشاااااااطات   ددةا     الرياواااااايات أر اللية العربية.  

ميا  أن هاذه الكذاا ة تع    اد  مقاة الذرد في  هااراتاه الخااصااااااااااااااة رقادرتاه جل  ال يلا  جل  ال  اد اات 

. جل  سااااااابي  الم ادا قد  شاااااااعر العال  بالكذا ة في م  المسااااااااع  الرياواااااااية  المرت عة بهذه المهارات 

 (.2019المعقدةا بينما قد  واأه صعوبة في ال عبير الك ابي باللية العربية )المارما 

 :الكفاءة الجتماعية .3

الكذا ة                                                                             تشاير إل  قدرة الجماجات جل  العم   ع ا بشا     ناغم ل  قيج أهداج  شا رلة. فهذه  

تع مد جل  إ مان اوفراد بقدراتهم الجماعية رتذاجلهم وااااااااااااامن نظام اأ ماجي   دد. رمن إدراك الكذا ة 

الجماعية  ؤمر جل   د  اساااا عداد اوفراد للمشااااارلة في اونشااااعة الجماعية ر د  الجهد الذم  بذلونه  

د ة وجاااااااا  الجماجة رليفية  ل  قيج النجاح المشاااااا رك. رنجد أذرر هذه الكذا ة تكمن في الكذا ة الذر 

تذاجلهم  ع بعاااااهم ال ع . رقد تع   الكذا ة الاأ ماعية أهمية العم  الجماجي رال عارن في ت قيج  

 (.2019اوهداج المش رلة )الدها شةا 
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 الكفاءة القومية: .4

ية  ترت ا هذه الكذا ة بالهوية الوطنية رالشاعور بالان ما  إل  أ ة أر بلد  عين. رهي تع   ليف  

                                                                                        تأمير اومدام الكبر ا ال ي غال  ا  ا تكون مارأة جن ساااااااااااايعرة اوفرادا جل  تشاااااااااااا ي   ع قداتهم جن  

أنذساااااااهم لج    ن ليان قو ي  ومد. رمن هذه الكذا ة تع ز الإمسااااااااس بالومدة رالمساااااااؤرلية الجماعية  

ات اوفراد جن  تجاه الوطن. ربال الي تع   الكذا ة القو ية أهمية الهوية الوطنية في تشاااااااااااا ي  تاااااااااااااور 

 (.2021أنذسهم ردررهم في المج مع )د  ا 

 الكفاءة الذاتية الأكاديمية .5

تشاااااااااير إل  إدراك الذرد لقدرته جل  أدا  المهام ال عليمية بمسااااااااا ويات  رغوبة ر علوبة. تع    

هذه الكذا ة القدرة الذعلية للشااااخص في ال عا    ع  ووااااوجات الدراسااااة المخ لذةا  ما  ؤمر جل  أداعه 

                  ة جناااار ا أسااااساااي ا  اوكاد مي ر د  نجامه في ت قيج اوهداج ال عليمية. تع بر الكذا ة الذاتية اوكاد مي

في ت اد اد  اد  تذااجا  العاالا   ع المواد الادراسااااااااااااااياة رقادرتاه جل  ال يلا  جل  ال  اد اات ال عليمياة ال ي  

 (.2019  واأهها )المارما

                                                                                   ت عد الكذا ة الذاتية اوكاد مية أمد أشااااااا اد الكذا ة الذاتيةا رقد مظيت باه مام راواااااااغ في كما 

ر في ساااااااااااااالوك العيب ردافعياة ال علم لاد هم. رتم ا  هاذه الكذاا ة                                      جلم النذ  ال ربوم نظر ا لادررهاا المؤم

                                                                                            ع قادات العاالا  مود قادرتاه جل  أدا  المهاام ال عليمياة المخ لذاةا رهو  اا  جعلهاا جاا ي  مااسااااااااااااااما ا في 

نجااماه اوكااد مي. فكلماا ارتذع اج قااد العاالا  بقادرتاه رلذاا تاها ت ساااااااااااااان أداؤه رزادت   اابرتاه رارتذعات 

ياة  بينماا  ؤدم تادني هاذا الاج قااد إل  انخذاا  دافعي اه لل علم رزياادة ام ماالياة الإمذاا   تعلعااتاه ال عليم

  (.2019في تنذيذ المهام المعلوبة  نه )السعيد ر مررنا 

البيداة ال عليمياة رما    الاج قاادات ال ي  م لكهاا الذرد مود قادراتاه في ال كيف  عتعرج باأنهاا: "ر 

 (.131ا ص.2023" )ممدما المعقدة ال ي فيها ش يتها ر واأهة المواق  

ال عليمياة    بنياة  عر ياة ت كون ن يجاة المماارسااااااااااااااات   كااد مياة باأنهاا:رينظر إل  الكذاا ة الاذاتياة او

ر ن أبرز ن  نجغ في المهاام ال عليمياةا  أ  م ن  ذرد الم راكماة رال ي تؤدم إل  الاج قااد أر ال وقع باأن ال

 (.2015) ل ما  الوقت  يا  اوكاد ميا تنظيم رمدارةالسلوك اوكاد ميا الس  وناتها: 
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( إل  أن الكذا ة الذاتية اوكاد مية ت م   في تاااورات  2021كما أشااارت البدادرة رالااامادم )

فراد مود أداعهم اوكاااد ميا رمق هم بقاادراتهم ر هاااراتهم رجمليااات ال ذكير لااد هم اليزم لإنجاااز المهااام  او

 اوكاد مية رالقدرة جل  ت قيج اوهداج ال عليمية ب ذا ة. 

مقاة الذرد في قادراتاه جل  ال عليم الذعاادا رتاأميره الإ جاابي في "  :يرالكذاا ة الاذاتياة اوكااد مياة ه

 (. 128ا ص.2022يم" )بولعيعة رأبو ب را لا ية لل عل طيبها م   أرلد  الذ ن لا  ملكون دافعية

 لدى أعضاء هيئة التدريس أهمية الكفاءة الذاتية الأكاديمية

عد الكذاا ة الذاتياة اوكاد مياة لات أهمياة بارزة في  ؤسااااااااااااااسااااااااااااااات ال عليم العااليا ميا     م   ت

 جموجة  ن المهام الم نوجة رالمعقدةا إوااااااااااااافة إل   سااااااااااااؤرلياتهم    أجاااااااااااااا  هيدة ال دري  ر عارنوهم

                                                                                          الشخاية رالاأ ماعية. ري عد ال انيف اوك ر شيوج ا لهذه المهام لل  الذم  قسمها إل  ميم  جالات  

رعيسية: ال دري ا رال    العلميا رالخد ات الجا عية رالمج معيةا رهي  جالات ت ظ  باه مام راسع 

 .(2024راتيجية ربرا ج ال  سين رال قييم الذاتي في الجا عات ) ن ارا في الخعا الاس 

                                                                                            رت عد الكذا ة الذاتية اوكاد مية  ن أبرز العوا   النذسية المؤمرة في أدا  أجاا  هيدة ال دري ا 

إل تسااااااااااااهم في تم ينهم  ن  واأهة المواق  المهنية الجد دةا رال عا    ع المشاااااااااااا يت رالاااااااااااااعوبات 

المخ لذةا رالعم  جل  رفع اسااااااااااا عداداتهم رقدراتهم اوكاد ميةا رلا سااااااااااايما  يما   علج ب دري  المقررات 

رال ذاج  الذعاد  ع العل ة. لما ت جل  هذه الكذا ة في صاااورة  ع قدات رأفكار   ملها الذرد مود قدرته 

                        جابي ا  ساااااهم في ت ساااااين                                                                     جل  الإنجازا ري عد تم ع جااااااو هيدة ال دري  بمسااااا و   رتذع  نها  ؤشااااار ا إ

 .(2022العملية ال ربوية رتع ي  أودة  خرأاتها )بولعيعة رأبو ب را 

للسااعي رالم ابرة ن و    ا                                                                      ر ن أان   مرا ت عد الكذا ة الذاتية اوكاد مية قوة دافعة ر  رل ا أساااسااي  

ف ساااااا ا ب     ت قيج اوهداج المهنية رالشااااااخاااااااية. فهي لا تق ااااااار جل  إدراك الذرد لقدراته رم  اناته

مق ه بذاته رتنظيمه لانذعالاته رمالاته الوأدانيةا  ما  ساااجده جل   واأهة  شاااجر الرتابة    ا          تشاام  أ ااا  

رالمل ا رال يل  جل  أدا  المهام باااورة نمعية  ع ادة. رينع   لل  باااورة راواا ة جل  أودة أداعه 

 (.2023مدما في البيدة ال عليمية رلذا ته في تنذيذ  سؤرلياته اوكاد مية )م
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 مؤشرات ارتفاع الكفاءة الذاتية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس

م ن رصااااد  جموجة  ن المؤشاااارات ال ي تدد جل  ارتذاك  ساااا و  الكذا ة الذاتية اوكاد مية لد     

ا رال ي ت جل  في الجوان  المعر ية رالانذعالية رالمهنية رتنع     اشااارة جل  أداعهم  ال دري  أجااااا  هيدة  

 لما  لي:   ( 2022) بولعيعة رأبو ب ر    ا رال ي أرو ها الجا عي   العم  رتذاجلهم  ع   عل ات  

ل قة بالنذ  رالم ادرة بوصاااذهما  ن السااامات الشاااخااااية ال ارزة لد  أجااااا  هيدة ال دري ا  ما ا -

 .م جل  الععا  رالإنجاز ع ز قدرته

 .الاس ذادة  ن الخبرات البد لة رالم راكمة ال ي اك سبوها جبر  سيرتهم اوكاد مية رالمهنية -

  ابعة ل   ا هو أد د في  جالات تخااااااااااااهما بما في لل  ال عورات المعر ية رال   يةا  ما  -

 . ع ز اس عدادهم لل جد د رال عوير

                                                          للعيب راساااا خدام أسااااالي  تدري  فع الةا رهو  ا  دجم نجامهم في إتقان طر  توصااااي  المعرفة  -

 .أدا   ها هم اوكاد مية

 .ارتذاك العموح رم  المهنة ن يجة تراكم الخبرة رالشعور بالكذا ةا  ما  نع   جل  أودة أداعهم ال دريسي  -

 مرا رال ي الاساااااااااا ذادة  ن برا ج ال عوير المهني     الدررات رالندرات رجمليات ال أهي  المساااااااااا -

 .                               ت سهم في رفع لذا تهم ال دريسية

الاطيك المسااا مر جل  ل   ا  ذيد في  جاد ال خااااصا  ما  دجم دافعي هم ري يد  ن شاااعورهم   -

 .بالروا جن لاتهم المهنية

 .ا ر  ارل هم نق  هذه الخبرات لعيبهم رت ادلها  ع ز يعهمل دريسيةا همتنوك مبرات -

 قد ر المج مع لم ان هم العلمية ر ا  من ه  رالذم  ع   ل  وكاد ميةاج  ازهم بأنذسااااااااااااااهم ربقدراتهم ا -

 .لهم  ن ام رام

                                                                                     القدرة جل  إ جاد ملود للمشاااااا يت ال ي تواأههم في الممارسااااااات ال دريساااااايةا انعيق ا  ن مق هم   -

 .بقدراتهم رم مانهم بذاجلية أهودهم

 .المج مع الم لي رقدرتهم جل  الإقناك رال أمير توقع  س قب   هني  شر  ن يجة تواصلهم الذعاد  ع   -
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                                                                                      الإدراك الواوااااااااغ وهمية الكذا ة الذاتية ال دريسااااااااية في ت سااااااااين قدراتهم العلمية رالمهنيةا بي    -

 .النظر جن الجن  )للور أر إنام(

 . السعي المس مر ل  قيج العمومات المهنية جبر تعوير الذاتا رت سين الآرا ا رتعميج المعرفة العلمية  -

رتر  ال ام ة أنه بالإواااااااااااافة إل  اونواك ال قليد ة للكذا ة الذاتيةا توأد أنواك أمر  تساااااااااااهم في 

تع ي  النجاح رال عور الشااخاااي.  ن هذه اونواك الكذا ة الذاتية الإبداعيةا ال ي تع   قدرة الذرد جل   

لعااطفياةا ال ي ت علج باإدارة  ال ذكير المبادك رم جااد ملود أاد ادة لل  اد اات. لماا تشااااااااااااااما  الكذاا ة الاذاتياة ا

                                                                                                  المشاجر رال ذاج  الاأ ماجي بش   فع اد. بالإوافة إل  الكذا ة الذاتية القياد ةا ال ي تم  ن اوفراد  ن  

اا هناك الكذا ة الذاتية الرقميةا ال ي ت علج                                                                                                    اتخال القرارات رتوأيه الآمرين ن و ت قيج اوهداج. رأ اااااا 

                                                                ولوأيا بشاااا   فع اد في العم  رال علم. إن أميع هذه اونواك تساااااهم في بقدرة اوفراد جل  اساااا خدام ال كن

 .المس دام تع ي  قدرة الذرد جل  ال كيف رال عورا  ما  ساهم في ت قيج النجاح

 أبعاد الكفاءة الذاتية
أشاااااااااار العد د  ن ال ام ين إل  أن الكذا ة الذاتية ت عدد رت نوك في أوان   خ لذة  ن ال ياةا مي   

تساهم في تع ي  قدرة اوفراد جل  ال عا    ع  خ ل  ال  د ات رت قيج أهدافهم في سياقات   عددة. فقد تم  

في ت سين اودا  الشخاي رالمهني.  ت د د جدة أبعاد رعيسية للكذا ة الذاتية ال ي تع   أهمية هذا المذهوم 

جالات   عددةا  ما  ع   الدرر ال يوم   رجند اس عرا  هذه اوبعادا  م ن  يمظة تنوجها رتداملها في  

(.  ن ميد هاذاا سااااااااااااانقوم  Watson, 2007    2020ميااة اوفراد )برقيجا   الاذم تلع اه الكذاا ة الاذاتياة في 

 ت وزك بين  خ ل  المجالات ال ياتية: بعر  أهم أبعاد الكذا ة الذاتية ال ي  

 :حجم أو مقدار الكفاءة الذاتية .1

 شاااااااااااااير هذا ال عد إل  قدرة الذرد جل   واأهة المهام لات الااااااااااااااعوبة الم ذارتةا مي  تخ ل   

                                                                                                سااا ويات الكذا ة الذاتية رفق ا لعبيعة المهمة رصاااعوب ها. في هذا السااايا ا  وواااغ باندررا أن هذا ال عد 

باة المواق  ال ي  واأههاا اوفرادا ميا   م ن  يمظاة ال  اا ن في توقعاات الكذاا ة    ادد بادرأاة صااااااااااااااعو 

                                                                                                 الذاتية بين اوفراد جند ا  واأهون  ها  ا   نوجة  ن مي  الاعوبة. ربنا   جل  لل ا فإن اوفراد الذ ن  
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 ااات                                                                                       م لكون  ساااااااااااااا و  جاااد   ن الكذااا ة الااذاتيااة  باادرن مقااة أكبر في قاادرتهم جل  ال عااا اا   ع ال  ااد 

                                                                                               الم  ا دةا  ما  ع   اسااااااا عدادهم ل جارز العق ات رت قيج النجاح في المهام اوك ر تعقيد ا )أرلاد ساااااااالم  

 (.2019ر مررنا 

 :العمومية .2

 ع   هذا ال عد  د  اج قاد الذرد في قدرته جل  ال عا    ع  واق    شاااااااابهة بنذ   سااااااا و   

الكذا ة.  شااير باندررا إل  أن العمو ية ت أمر بدرأة ال شااابه بين المواق  راونشااعة ال ي  واأهها الذردا 

مواق    شاااااااااااابهة في مي  ت  ا د ام مالية ان قاد الكذا ة الذاتية  ن  وق  إل   مر جند ا تكون هذه ال

طر  ال عا    عها. لما أن هذا ال عد   أمر بشااااااااا   لبير بالخبرات الساااااااااابقة ال ي  ر بها الذردا ر د  

توافج هذه الخبرات  ع المواق  الجد دة ال ي  واأهها. ربال اليا تع   العمو ية قدرة الذرد جل  تعبيج  

درتاه جل  ال كيف  ع  خ ل  الظررج )أااد كذاا تاه الاذاتياة في  جاالات   نوجاةا  ماا  ع ز  ررن اه رقا

 (.2021ا ر مررن  الله

 :القوة أو الشدة .3

 شااااااااااير هذا ال عد إل   د  قوة اج قاد الذرد في قدرته جل  أدا   هام أر أنشااااااااااعة  عينةا مي   

                                                                                            ت  ادد هاذه القوة بناا   جل  الخبرات السااااااااااااااابقاة للذرد ر اد  نجااماه في ال عاا ا   ع  واق   مااملاة. للماا 

برات الساااااااااااااااابقاة إ جاابياة ر يعماة للمواق  ال االياةا زادت قوة اج قااد الذرد في لذاا تاه الاذاتياة.  كاانات الخ

ريع   هاذا ال عاد م اات رد مو اة إ ماان الذرد بقادراتاها  ماا  ع ز اساااااااااااااا عاداده لمواأهاة ال  اد اات الجاد ادة 

 (.2021رما                                                                              ري يد  ن مق ه في نذسه جند  واأهة  واق  قد تكون أك ر تعقيد ا أر ت د  ا )الذ ا

رتر  ال ام ة أن هناك بع  اوبعاد الخاصااة ال ي تسااهم بشاا   لبير في تع ي  الكذا ة الذاتية  

جل   ساااااااا و  اوفراد.  ن أهم هذه اوبعاد هو المررنة النذساااااااايةا ال ي تساااااااااجد اوفراد جل  ال كيف  ع  

ي  واأهة الاااااااعوبات. الظررج الم ييرة رالااااااايوي ال ياتيةا رتع ز قدرتهم جل  الااااااامود رالم ابرة ف

                                                                                          كاذلا ا ت م ا  الاساااااااااااااا قيلياة بعاد ا  هما اا ميا  أن قادرة الذرد جل  اتخاال القرارات رال   م في  ااااااااااااااايره  

                                                                                            الشااااخاااااي تلع  درر ا أساااااسااااي ا في تع ي  الكذا ة الذاتية. بالإوااااافة إل  لل ا  ع بر الوجي الذاتي  ن  
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فة الذرد لنقاي قوته رواااااعذه ت يغ له ت ساااااين  اوبعاد ال ي تسااااااهم في بنا  الكذا ة الذاتيةا مي  أن  عر 

                                                                                                هاراته رتجارز ال  د ات بشااااااا   أك ر فاجلية. في الوقت نذساااااااها تلع  القدرة جل  ال  ذي  الذاتي درر ا  

                                                                                            وري ا في تم ين اوفراد  ن ال ذاظ جل  دافعهم الشاااااااخااااااااي ل  قيج أهدافهما  ما  ع ز  ن فاجلي هم  

جم مارأي. هذه اوبعاد الم كا لة تسااااااااهم في تعوير الكذا ة الذاتية  في إنجاز المهام درن ال اأة إل  د 

 . ن ميد تع ي  المهارات النذسية رالعاطفية لهفراد 

 ةــــــــــــالخلاص
في ليفياة تعاا ا  اوفراد  ع ال  اد اات    ا      مااسااااااااااااااما                                 أن الكذاا ة الاذاتياة تشاااااااااااااا ا  جاا ي    ةر  ال اام ات

رت قيج أهادافهم.  ن ميد ت ليا  أنواك الكذاا ة الاذاتياة )العاا اةا الخااصاااااااااااااااةا الاأ مااعياةا رالقو ياة(ا 

  اااااااااااااااغ أن تع ي  هاذه الكذاا ة  ع ماد جل  تذااجا  الذرد  ع لاتاه ر  يعاه. الكذاا ة الاذاتياة العاا اة توفر 

الكذا ة الخاصة تع ز ال قة في المهارات الم ددة. الكذا ة الاأ ماعية                                      أساس ا لإدارة ال ياة اليو يةا بينما  

 .                                                                                           ت ظهر أهمية العم  الجماجيا رالكذا ة القو ية تع   درر الهوية الوطنية في تش ي  تاورات اوفراد 

أن تع ي  الكذا ة الذاتية  ساااااااااااهم في ت ساااااااااااين اودا  رزيادة القدرة جل     ةال ام   لذل  تشااااااااااايرر 

 واأهاة ال  اد اات بذعاالياةا  ماا  ع ز النجااح رالرفاااياة جل  الماد  العويا . باالإوااااااااااااااافاة إل  للا ا فاإن  

                                                                                          الكذاا ة الاذاتياة تلعا  درر ا   وريا ا في تع ي  ال ذااجيت الاأ مااعياة الإ جاابياةا ميا  تسااااااااااااااهم في أعا   

                                                                                     أك ر فاجلية رمسااااااااااها  ا في   يعهم الاأ ماجيا رأك ر ال  ا  ا ب  م  المسااااااااااؤرليات الاأ ماعيةا  اوفراد 

رأق  جروااااة لل وري في صااااراجات  ع الآمرين. هذه العوا   تعم   ج معة جل  تع ي  مقة الذرد بذاته  

 .جابي                                                                                رزيادة  س و  تذاؤلها  قارنة  باوفراد الذ ن  ذ قررن إل  ررح ال عارن رال ذاج  الإ 

أن الكذا ة الذاتية تؤمر بشااا   أوهرم في سااالوك الذرد  ن  تسااا ن ج ال ام ة   ن ميد  ا سااابجا  

                                                                             النجاح أر الذشااا . فكلما لان الذرد أك ر رعي ا رمدراك ا لقدراته الذاتيةا انع     مودميد تشااا ي  توقعاته  

ال ي  ااااعلع بها. هذا الوجي                                                                      لل  إ جابي ا جل  سااالولياتها  ما  ع ز توقعاته ب  قيج النجاح في المهام 

ا جل  تبني الم يااد  ن ال  ااد ااات                                                                                          بااالقاادرات الااذاتيااة لا  ع ز فقا مقااة الذرد بنذساااااااااااااااها باا    ذ ه أ اااااااااااااااا 

 .رالم ادراتا  ما  سهم في تعوير أداعه رت قيج إنجازات أكبر جل  المس و  الشخاي رالاأ ماجي
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 الدراسات السابقة:       أول  

 الدراسات المتعلقة باستراتيجيات ومهارات مواجهة الضغوط  أ.
 الدراسات العربية: .1

( إل  الكشااا  جن العيقة بين  سااا و  الذلا  العاطذي رأساااالي  2024هدفت دراساااة الي ي  )

 واأهة واااااااايوي البيدة اوكاد مية لد  طيب رطال ات العيقات العا ة. اساااااااا خد ت الدراسااااااااة المنهج  

                                   طال  ا رطال ة. اج مدت الدراساااة جل     166الوصاااذي المسااا يا رتم تعبيقها جل  جينة جشاااواعية قوا ها 

الذلا  العاطذي ر قياس أساااااالي  إدارة وااااايوي البيدة اوكاد مية. أظهرت    قياسداتين رعيساااااي ين هما أ

ا  ع تذو  أبعاد "ال عاط " ر"ال واصاااااااااااا  5 ن   3.77الن اعج أن الم وسااااااااااااا العام للذلا  العاطذي بلغ  

ا  ع  5 ن    3.49الاأ ماجي". لما أظهرت الن اعج أن الم وسااااااااا العام وسااااااااالي  إدارة الااااااااايوي بلغ 

(. لشاااااذت الدراساااااة جن رأود جيقة طرد ة 2.94( جل  الإمجا ية )4.05تذو  اوساااااالي  الإقدا ية )

(ا رجيقة ج سااااااية وااااااعيذة بين  0.638قوية بين الذلا  العاطذي راوسااااااالي  الإقدا ية ) عا   ارت اي 

ل ا لم تظهر الن اعج  (. بالإواااافة إل  ل 0.247-الذلا  العاطذي راوساااالي  الإمجا ية ) عا   ارت اي  

                                                                                            فررق ا لات دلالة إماااااعية في  سااا و  الذلا  العاطذي أر أساااالي  إدارة الاااايوي تع   لم ييرات النوك  

الدراساة ب ع ي  الذلا  العاطذي لد  العيب  ن ميد  رأرصات  .أر السانة الدراساية أر المعدد الدراساي

ذعالات. لما توصاي ب شاجيع اسا خدام اوساالي       ال عاط  رمدارة الان أبعاد برا ج تدريبية ترل  جل   

  .الإقدا ية في  واأهة الايوي اوكاد مية

هدفت إل  ال عرج جل   ساااا و  الااااايوي المهنية ال ي  بعم  دراسااااة (  2022الم اساااانة ) رقام

 واأهها  علمو المدارس ال  و ية في اوردن. اج مدت الدراسة جل  المنهج الوصذي المس يا رشملت 

ا  ن  علمي المرملاااة ال اااانوياااة في  اااد رياااة تربياااة أرشا تم ام ياااارهم باااالعريقاااة    274جيناااة  ن                                                                                علمااا 

فقرة. أظهرت   30العشاواعية ال سايعة. تم أمع البيانات باسا خدام  قياس الاايوي الوظيفية الم ون  ن  

ووااااااع إرشااااااادات  ب                                                                       الن اعج أن  ساااااا و  الااااااايوي المهنية لد  المعلمين لان  رتذع ا. أرصاااااات الدراسااااااة 

 .أرا ات أفا  للممارسة المهنية لمساجدة المعلمين جل  أدا  راأ اتهم بش    نظم رفعادرم



55 

إل  الكشا  جن  سا و  اسا خدام اسا راتيجيات  واأهة   (2022الجيلي رمساين )هدفت دراساة 

الايوي المدرلة لد  أجاا  هيدة ال دري  بجا عة اوزهرا ردراسة جيق ها بسلوك النما "أ". اس خدم  

  70للورا   90جااااااااااو هيدة تدري  )  160ال ام ان المنهج الوصاااااااااذي الارت اطيا رتكونت العينة  ن  

رقد  ."إنام(. راج مدت الدراساااااة جل   قياس اسااااا راتيجيات  واأهة الاااااايوي ر قياس سااااالوك النما "أ

مين لان  أظهرت الن اعج ارتذاك اس خدام اس راتيجية ال رلي  جل  المش لة رال وأه ن و الانذعالاتا في 

                                                                                        اساا خدام ال جن  رطل  الدجم الاأ ماجي   وسااع ا. لما لشااذت الدراسااة جن رأود جيقة ارت اطية دالة 

                                                                                        بين اساااا راتيجيات  واأهة الااااايوي رساااالوك النما "أ". رظهرت فرر  لاااااالغ الذلور في اساااا راتيجي  ي  

ل جن . لما ظهرت ال رلي  جل  المشااااا لة رطل  الدجم الاأ ماجيا رلااااااالغ الإنام في اسااااا راتيجية ا

فرر  في اساا راتيجية ال رلي  جل  المشاا لة لاااالغ درأة أساا الا بينما لم تظهر فرر  دالة رفج الدرأة 

رأرصات الدراساة باارررة تع ي  اسا راتيجيات  واأهة الاايوي جبر    .العلمية في الاسا راتيجيات اومر  

فة إل  توعية أجااااا  هيدة ال دري  برا ج تدريبيةا رت ساااين بيدة العم  لل د  ن  ااااادر ال وترا إواااا

 إدارته بش   ص ي. رليفيةب مار سلوك النما "أ" 

هدفت إل  اساا كشاااج العيقة بين ال دفج النذسااي رقلج  دراسااة(  2021)  رصاا  ي  بيلشاا  رأأر  

ببرنا ج ال ربية    المسااااااااا قب  المهني راسااااااااا راتيجيات  واأهة الاااااااااايوي النذساااااااااية لد  العيب المعلمين.

                طال  ا رطال ة.    602الوصااااااااااااذي الارت اطيا راشاااااااااااا ملت العينة جل    المنهجالخاصااااااااااااة. اج مد ال ام ان  

 .نذسااايا رقلج المسااا قب  المهنيا راسااا راتيجيات  واأهة الاااايوياسااا خد ت الدراساااة  قا ي : ال دفج ال

                                                                                           أظهرت الن اعج أن  سا و  ال دفج النذساي رقلج المسا قب  المهني لان   وساع اا  ع رأود جيقة ج ساية  

                                                                                   دالاة بينهماا. لماا ر أادت فرر  دالاة بين  رتذعي ر نخذاااااااااااااااي ال ادفج النذسااااااااااااااي رقلج المساااااااااااااا قبا  في 

الة رال  لي  المنعقيا رلل  لااااالغ  رتذعي ال دفج النذساااي ر نخذااااي قلج                            اسااا راتيجيات المواأهة الذع  

ا جن فرر  بين الذلور رالإنام  إل تذوقت الإنام في الاساااا راتيجيات                                                                                            المساااا قب . رلشااااذت الن اعج أ ااااا 

رأرصااااات الدراساااااة   .الإ جابية رال  لي  المنعقيا بينما تذو  الذلور في اسااااا راتيجية لوم الذات رالآمرين

ة تع ي  ال دفج النذساااي لد  العيب المعلمين  ن ميد برا ج تدريبيةا ربخذ  قلج المسااا قب   بااااررر 

 المهني جبر توفير دجم أكاد مي ر هني  شم  ررش العم  رالإرشاد الوظيذي.
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إل  الكشاااااااا  جن العيقة بين ساااااااامة  هدفت    دراسااااااااة  (2021الق عاني رالق عاني )كما أأر   

الاااايوي النذساااية لد   علمي اوطذاد لرم صاااعوبات ال علما بالإواااافة إل  الاااابر رأساااالي   واأهة 

ت د د الذرر  بين المعلمين  نخذااااااااااااي ر رتذعي الخبرة في هذ ن المقياساااااااااااين. اج مد ال ام ان المنهج  

                                                    علم ا  ن  علمي اوطذاد لرم صاااااعوبات ال علم في  نعقة    146الوصاااااذي الارت اطيا رشاااااملت العينة  

رقد   .البيانات باسااا خدام  قياساااي سااامة الاااابر رأساااالي   واأهة الاااايوي النذسااايةالريا ا رتم أمع 

أظهرت الن ااعج رأود جيقاة ارت ااطياة  وأ اة بين درأاات المعلمين في  قيااس الااااااااااااااابر ردرأااتهم في 

 قياس  واأهة الااااااايوي النذسااااااية. لما لشااااااذت الن اعج جن فرر  لات دلالة إمااااااااعية بين المعلمين  

الخبرة جل  أبعاد الاااااابر رأساااااالي   واأهة الاااااايوي النذسااااايةا لااااااالغ المعلمين   نخذااااااي ر رتذعي  

رأرصاات الدراسااة بااارررة تع ي  ساامة الااابر رأسااالي   واأهة الااايوي النذسااية لد    . رتذعي الخبرة

المعلمينا ماصاااة لرم الخبرة المنخذااااةا  ن ميد برا ج تدريبية رتأهيلية تهدج إل  تعوير  هاراتهم  

 ي  واأهة الايوي.رقدراتهم ف

إل  ال عرج جل  العيقة بين القيادة الرشاااااايقة ر واأهة (  2021السااااااواجير ) هدفت دراسااااااةكما 

واااايوي العم  لد   د رم المدارس ال  و ية في لوا  ناجور. اج مدت الدراسااااة جل  المنهج الوصااااذي  

                علم ا ر علمة.   302اسااااااااااااا  انة رزجت جل  جينة   ونة  ن    باسااااااااااااا خدامالارت اطيا رتم أمع البيانات  

أظهرت الن اعج أن درأة  واأهة  د رم المدارس لااااايوي العم  لانت   وسااااعة في أميع المجالاتا  

رلم تظهر فرر  لات دلالة إماااااااااعية تع   للجن  أر سااااااانوات الخبرة أر المؤه  العلمي. لما أظهرت 

شايقة ر واأهة وايوي العم . الن اعج رأود جيقة إ جابية بين درأة  مارساة  د رم المدارس للقيادة الر 

أرصات الدراساة ب ع ي   مارساات القيادة الرشايقة لد   د رم المدارس لمسااجدتهم جل   واأهة وايوي 

 .العم  بش   أك ر فعالية

ال عرج جل  العيقة بين ال  ااااي  النذساااي رأساااالي  ( إل  2019كما هدفت دراساااة الاااا ان )

  ات عت الدراسااااااة المنهج الوصااااااذيا لمل  جبد الع ي اد  أساااااااتذة أا عة ال   واأهة الااااااايوي النذسااااااية

. رتم اسااااااا خدام  قا ي  ال  ااااااااي    جبد الع يبجا عة المل   ا       أسااااااا ال    120رتكونت جينة الدراساااااااة  ن 

النذسااي رأسااالي   واأهة الااايوي النذسااية. رأشااارت الن اعج إل  جدم رأود جيقة لات دلالة إمااااعية  
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بين ال  ااي  النذساي رأساالي   واأهة الاايوي النذساية لد   ج مع الدراساة. لما توأد جيقة إ جابية  

مسااؤرلية رالدرأة الكلية لمقياس ال  اااي  النذسااي. لما  بين إدارة الوقت رمجادة البنا  المعرفي رت م  ال

توأد جيقة ساااالبية بين العدران رال عد العاطذي. ر يما   علج بم يير الساااانا لشااااذت الدراسااااة جن رأود 

ساااانة فأق (. رلا توأد فرر    55إل    45فرر  في اوبعاد الاأ ماعية رالنذسااااية لاااااالغ الذدة العمرية )

ا الم يير  ع ال عاد العااطذي أر المهني. ر يماا   علج بم يير المساااااااااااااا و   لات دلالاة إمااااااااااااااااعياة في هاذ 

اوكاد ميا توأد فرر  لات دلالة إماااااااعية في ال عد النذساااااي رالاأ ماجي رالمهني لااااااالغ اوسااااااتذة  

لا توأد فرر  لات دلالة إماااعية في ال عد العاطذي. ر يما   علج بم يير    بينماراوسااتذة المسااجد نا  

ال رأيةا توأد فرر  لات دلالة إمااااااااااااااعية في ال عد العاطذي رالاأ ماجي لاااااااااااااالغ المجموجة  ال الة 

رصااااي  ا الم  رأةا رلم توأد فرر  لات دلالة إمااااااعية في ال عد النذسااااي لاااااالغ المجموجة الم  رأة

البنا                                                                                            الدراسااااة بال رلي  جل  تع ي  أسااااالي   واأهة الااااايوي النذسااااية الذع الةا     إدارة الوقت رمجادة 

لما توصااي ب قد م برا ج تدريبية ردجم نذسااي لهساااتذةا ماصااة في اوبعاد  ا المسااؤرليةالمعرفي رت م   

 .الاأ ماعية رالنذسية

إل  ال عرج جل  العيقة بين الاااااايوي المهنية رالكذا ة (  2019هدفت دراساااااة جو  رأ ين )

الم ي لااااد  أجاااااااااااااااااااا  هيدااااة ال اااادري ا ر عرفااااة الذرر  في لي  يرين رفج بع  الم ييرات  الااااذاتيااااة 

الد موغرا يةا رلذل  ال  قج  ما إلا لان  م ن لم يير الااااااااايوي المهنية ال نبؤ بالكذا ة الذاتية. ات عت  

جاااااو هيدة تدري   ن لليات أا عة ملوانا رتم    222الدراسااااة المنهج الوصااااذي الارت اطيا رشااااملت  

أظهرت الن اعج رأود جيقة ارت اطية ساااااال ة  رقد   .اسااااا خدام  قياساااااي الاااااايوي المهنية رالكذا ة الذاتية

                                                                                                  دالة بين الااااايوي المهنية رالكذا ة الذاتية. لما ر أدت فرر  دالة في الااااايوي المهنية رالكذا ة الذاتية  

رفج الدرأة العلمية رالنوكا بينما لم تظهر فرر  رفج طبيعة الكلية. رأشاااااارت الن اعج إل  أن الاااااايوي 

رأرصااااااات الدراساااااااة باااااااارررة تقلي    .ذا ة الذاتية لد  أجااااااااا  هيدة ال دري المهنية  م ن أن ت ن أ بالك

الااااااايوي المهنية ماصااااااة للمدرسااااااين رالإنام جبر توفير بيدة جم  داجمةا رتع ي  الكذا ة الذاتية لد  

 الذلور راوساتذة  ن ميد ررش جم  ردررات تدريبية ترل  جل  تعوير ال قة بالنذ  رالقدرات المهنية
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إل  الكشااااااا  جن فعالية اسااااااا راتيجية إدارة الوقت في  واأهة   (2016ساااااااة جو  )رهدفت درا

واااااااااااااايوي العماا  ال نظيميااة في المجاااد اوكاااد مي بااالجااا عااات. اج مااد ال  اا  جل   نهج المسااااااااااااااغ  

جااااااو هيدة تدري  ر عارنيهم بقسااااام العلوم الاأ ماعيةا للية الآداب   27الاأ ماجيا رشاااااملت العينة  

فرك العال اتا المملكة العربية الساااعود ة. رتم اسااا خدام  قياس ل قد ر  سااا و     –رالذنونا أا عة ماع   

أظهرت الن اعج فعالية اساااا راتيجية    .فعالية اساااا راتيجية إدارة الوقت في  واأهة واااايوي العم  ال نظيمية

إدارة الوقت في  واأهة وايوي العم  ال نظيمية بالمجاد اوكاد ميا  ع الإشاارة إل  بع  الااعوبات  

ل ي ت اد  ن هاذه الذعاالياةا   ا  ل رة الاأ مااجاات غير الااااااااااااااارررياةا وااااااااااااااع  ررح الذريجا   ادرد اة ا

الخاااااااااااااااوصااااااااااااااياة في   اان العما ا زياادة الإأرا ات الررتينياةا جادم المررناة في روااااااااااااااع الخعاا قلاة 

رأشااارت الدراسااة إل  واارررة  عالجة هذه الاااعوبات ل ع ي  فعالية    .ال ذوي ا رجدم روااوح اورلويات 

 .رة الوقت رت سين القدرة جل   واأهة ويوي العم  اوكاد ميإدا

 الدراسات الأجنبية: .2

إل  ت لي  اساااااا راتيجيات ال عا    ع الااااااايوي لد    Saed et al., (2019)هدفت دراسااااااة 

  400اج مدت الدراساااااة جل  المنهج الوصاااااذيا رشاااااملت جينة  ن  ر  علمي المدارس العا ة رالخاصاااااة. 

%  ن المعلمين  60 علم تم ام يارهم بشاااااا   جشااااااواعي  ن  نعق ين في باكساااااا ان. أظهرت الن اعج أن 

 عانون  ن  ساااااااا و   رتذع  ن الااااااااايويا رأن المعلمات لد هن  ساااااااا و  واااااااايوي أجل   ن المعلمين  

ن و الد نا رال خعياا رم  المشااااااااا يت بذاجليةا   أهال و الذلور. لما لشاااااااااذت الدراساااااااااة أن أساااااااااالي   

                                                                                    رال ذكير الإ جابي لانت  ن أك ر الاساااااااا راتيجيات اساااااااا خدا  ا رفعالية في  واأهة الااااااااايوي. أرصاااااااات 

 .الدراسة ب ع ي  هذه الاس راتيجيات رتوفير برا ج تدريبية لدجم المعلمين في ال عا    ع الايوي

عنوان "الااااااااااايوطات ال ي تواأه  علمي ال ربية  ب Cancio et al. (2018) دراسااااااااااةرهدفت  

الخاصااااة راساااا راتيجيات ال كيف المساااا خد ة" هدفت إل  الكشاااا  جن الااااايوطات ال ي  واأهها  علمو  

ال ربية الخاصااااااة رال عرج جل  الاساااااا راتيجيات ال كيفية ال ي  ساااااا خد ونها لل عا    ع هذه الااااااايوي. 

                                  علم ا  ن  علمي ال ربية الخاصااااااة.    209نة  ن  ا رشااااااملت جيالوصااااااذياج مدت الدراسااااااة جل  المنهج 
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أظهرت الن اعج أن  عظم المعلمين  قدررن جملهم رلد هم جيقات إ جابية  ع ز يعهم رطيبهما رلكنهم  

                                                                                        واأهون واااايوط ا ناتجة جن مجم العم  الكبير رالال  ام ب  اااااير الدررس في المن د. بالإوااااافة إل  

ين  سا خد ون اسا راتيجيات تكيفية  و ية لل عا    ع الاايويا      لل ا أشاارت الن اعج إل  أن المعلم

بنا  العيقات الإ جابية رمدارة الوقت بشاا   فعاد. أرصاات الدراسااة ب وفير الدجم النذسااي رال دري  جل   

 .اس راتيجيات ال كيف لمساجدة المعلمين جل  ال عا    ع الايوي بش   أفا 

 على الدراسات السابقة التعقيب

أظهرت الدراسااات السااابقة أهمية اساا خدام اساا راتيجيات ر هارات  واأهة الااايوي في ت سااين  

الا ة النذسية راودا  الوظيذي في  خ ل  المجالات.  ن بين الدراسات اوربع جشرة ال ي تم ت ليلهاا  

   اوكاد ميةا مي  تنارلت ليفية تأمير هذه الاااااايوي جل  أجااااااا  الاااااايوي رل ت أربع دراساااااات جل 

تنااااارلاااات مم    رأهميااااة تعوير اساااااااااااااا راتيجيااااات فعااااالااااة لمواأه هااااا. لمااااا  هيدااااة ال اااادري  رالعيبا 

الااااايوي المهنيةا ررل ت جل  الااااايوي ال ي  واأهها المعلمون رأجاااااا  هيدة ال دري  في  دراسااااات 

  بيدات العم  المخ لذةا رليفية تأمير هذه الااااااااايوي جل  أداعهم الوظيذي. بالإوااااااااافة إل  لل ا تنارلت 

بشاا   جاما مي  رل ت جل  فاجلية هذه الاساا راتيجيات   اساا راتيجيات المواأهة ميم دراسااات  ووااوك

                                                                                      في ت سااااااااااااااين الااااااااااااااا اة النذسااااااااااااااياة رال كيف  ع ال  اد اات المهنياة رال قاا ياة. أمير اا تناارلات دراساااااااااااااا اان  

 ردررها في مذ  الااااايوي رت سااااين ال دفج النذساااايا بينما رل ت دراسااااة الإرشاااااد ةالبرا ج    ووااااوك

 .رامدة جل  تأمير العوا   ال قا ية رالذرد ة جل  اس راتيجيات المواأهة

اتذقت الدراساااة ال الية  ع  عظم الدراساااات الساااابقة في ل ير  ن الجوان  رام لذت  ع بعااااها  

 رلل  جل  الن و ال الي:

 : أوجه الشبه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:     أول  

 من حيث الهد : .1

في هدج اسااا كشااااج العيقة بين الذلا   (2024الي ي  )  ع دراساااة تشاااابهت الدراساااة ال الية

في هدج قياس  ساا و  الااايوي   (2022الم اساانة ) العاطذي رأسااالي   واأهة الااايويا ر ع دراسااة
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في هدج دراسة العيقة بين القيادة الرشيقة ر واأهة الايويا  (2021السواجير ) المهنيةا ر ع دراسة

في هدج دراساااااااة العيقة بين ال دفج النذساااااااي راسااااااا راتيجيات   (2021شااااااالبي رصااااااا  ي ) ع دراساااااااةر 

في هدج دراساااااااااة العيقة بين سااااااااامة الاااااااااابر   (2021الق عاني رالق عاني ) المواأهةا ر ع دراساااااااااة

في هدج ت لي  اس راتيجيات ال عا     Saed et al. (2019)   رأسالي   واأهة الايويا ر ع دراسة

في هدج دراسااة الااايوطات ال ي تواأه  علمي   Cancio et al. (2018) الااايويا ر ع دراسااة ع 

في هدج دراسااااااة العيقة بين الااااااايوي المهنية  ) 2019جو  رأ ين ) ال ربية الخاصااااااةا ر ع دراسااااااة

في هدج دراسة فعالية اس راتيجية إدارة الوقت في  واأهة  (2016)جو    رالكذا ة الذاتيةا ر ع دراسة

 .ي العم ويو 

 من حيث المنهج: .2

في اسااا خدام المنهج الوصاااذي المسااا يا ) 2024الي ي  )  ع دراساااة تشاااابهت الدراساااة ال الية

في اسا خدام المنهج الوصاذي ال  ليليا ر ع    )2021الساواجير ) ردراساة  )2022الم اسانة ) ر ع دراساة

الق عاني   الارت اطيا ر ع دراسااااااةفي اساااااا خدام المنهج الوصااااااذي ) 2021شاااااالبي رصاااااا  ي ) دراسااااااة

  Saed et al.  (2019)   المنهج الوصاااذي الارت اطيا ر ع دراساااة  اسااا خدامفي (  2021)  رالق عاني

في اسااا خدام المنهج الوصاااذيا   Cancio et al. (2018) في اسااا خدام المنهج الوصاااذيا ر ع دراساااة

 .في اس خدام المنهج الوصذي( 2019جو  رأ ين ) ر ع دراسة

 حيث العينة:من  .3

في ام يار جينة  ن المعلمينا ر ع  (  2022الم اسااااانة )  ع دراساااااة تشاااااابهت الدراساااااة ال الية

  Cancio et al. (2018) ام يار جينة  ن المعلمينا ر ع دراسة  في  Saed et al. (2019)  دراسة

في ام يار جينة  ن   (2019جو  رأ ين ) ام يار جينة  ن  علمي ال ربية الخاصااااةا ر ع دراسااااة في

 .أجاا  هيدة ال دري 
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 من حيث الأدوات: .4

اسااااااا خدام  قا ي  الذلا  العاطذي   في  )2024الي ي  )  ع دراساااااااة تشاااااااابهت الدراساااااااة ال الية

في اسااا خدام  قياس الاااايوي الوظيفيةا  (  2022) الم اسااانة رأساااالي   واأهة الاااايويا ر ع دراساااة

في اسا خدام  قا ي  لل دفج النذساي راسا راتيجيات المواأهةا ر ع  (  2021شالبي رصا  ي ) ر ع دراساة

ااااابر رأسااااالي   واأهة الااااايويا في اساااا خدام  قياس ساااامة ال(  2021الق عاني رالق عاني ) دراسااااة

 .في اس خدام اس بيانات لقياس اس راتيجيات ال عا    ع الايوي Saed et al. (2019) ر ع دراسة

 ا: أوجه الختلا  بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:      ثاني  

 من حيث الهد : .1

الااا ان   أوان    ددةا     دراسااة  ع بع  الدراسااات في ترلي ها جل    ال الية  لذت الدراسااة   يما ام 

الجيلي رمسااين   ال ي رل ت جل  العيقة بين ال  اااي  النذسااي رأسااالي   واأهة الااايويا ردراسااة  ( 2019) 

 ."ال ي رل ت جل  العيقة بين اس راتيجيات  واأهة الايوي رسلوك النما "أ  ( 2022) 

 من حيث المنهج: .2

جو    ال ي ات عت المنهج الوصاذيا ر ع دراساة(  2019الاا ان ) دراساة ع ام ل  الدراساة  

 .ال ي اج مدت جل   نهج المسغ الاأ ماجي (2016)

 من حيث العينة: .3

ال ي رل ت جل  طيب العيقات العا ةا (  2024الي ي  )  ع دراسااااة ام لذت الدراسااااة ال الية

الق عاني   جل  العيب المعلمينا ر ع دراساااااااااة  ( ال ي رل ت 2021ي )شااااااااالبي رصااااااااا   ر ع دراساااااااااة

السااااااااواجير   لرم صااااااااعوبات ال علما ر ع دراسااااااااة  اوطذادال ي رل ت جل   علمي  (2021رالق عاني )

ال ي رل ت جل     )2022الجيلي رمسااااااااين ) ال ي رل ت جل   د رم المدارسا ر ع دراسااااااااة(  2021)

 .أجاا  هيدة ال دري  بجا عة اوزهر
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 الأدوات:من حيث  .4

ال ي اساااا خد ت اساااا  انة لقياس القيادة    )2021السااااواجير ) دراسااااة   ع ام لذت الدراسااااة ال الية

ال ي اساااا خد ت أدرات لقياس اساااا راتيجيات ال كيف    Cancio et al. (2018) الرشاااايقةا ر ع دراسااااة

 . اس راتيجية إدارة الوقت                                    ال ي اس خد ت  قياس ا ل قييم فعالية ) 2016جو  ) ر ع دراسة .اليو ية

 :الدراسات المتعلقة بالكفاءة الذاتية  ب.
 الدراسات العربية: .1

هدفت الدراسااااااااة إل  ال عرج جل   ساااااااا و  الكذا ة الذاتية المدرلة (  2023أأر  نعمة رلريم )

                                                                                       لد   علمات ريا  اوطذادا رف ص الذرر  رفق ا لم ييرم ال  اااااي  الدراسااااي ر دة الخد ة. اج مدت  

في  د رية تربية النج     479 علمة  ن أصاااااااا     400الدراسااااااااة المنهج الوصااااااااذي ال  ليليا رشااااااااملت  

أظهرت الن اعج جدم   .فقرة لقياس الكذا ة الذاتية  46اوشااااااااااااارجا العرا ا باسااااااااااااا خدام  قياس   ون  ن  

                                                                                              رأود فرر  لات دلالة إمااااعية في الكذا ة الذاتية رفق ا لم ييرم ال  اااي  الدراسااي ر دة الخد ةا  ما  

بأدرارهن المهنية رأهمية ا  يك الكذا ة الذاتية ودا  المهام ال عليمية بذاجلية.    المعلمات  شاير إل  رجي  

ن ميد برا ج تدريبية رتأهيليةا  ع ال رلي  جل  الوجي  أرصت الدراسة بارررة تع ي  الكذا ة الذاتية  

 المهني لد  المعلماتا ردجت لإأرا    يد  ن الدراسات لاس كشاج جوا   أمر   ؤمرة.

إل  ال عرج جل   سااا و  الكذا ة الذاتية لد   علمي المرملة (  2023ال وا دة )  هدفت دراساااةر 

  269الدراسة المنهج الوصذي ال  ليليا رشملت  باوردن. اج مدت  أرشاوساسية في  دارس   افظة  

                                                                                                علم ا ر علمةا رتم اسااااااااا خدام  قياس الكذا ة الذاتية المسااااااااا ند إل  النظرية المعر ية الاأ ماعية ولبرت  

                                                                                   أظهرت الن اعج أن  سا و  الكذا ة الذاتية لد  المعلمين لان   وساع اا  ع رأود فرر  دالة رقد   .باندررا

رمملة ال  الوريوسا رللمعلمين لرم الخبرة اوجل . رأرصاااات الدراسااااة بااااارررة تع ي   لاااااالغ الإناما 

الكذاا ة الاذاتياة لاد  المعلمينا مااصااااااااااااااة الاذلور رمملاة المؤهيت اوقا ا  ع تقاد م برا ج تادريبياة لادجم  

 .المعلمين لرم الخبرة اوق 
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الذاتية المدرلة لد  ( إل  ال عرج جل   سااا و  الكذا ة 2022رهدفت دراساااة جعية رأبو ب ر )

  135أجاااا  هيدة ال دري ا راساا خد ت الدراسااة المنهج الوصااذي ال  ليليا رتكونت جينة الدراسااة  ن  

درنةا راساا خد ت الاساا  انة لأداة للدراسااة لقياس توقع الكذا ة   بجا عةجاااو  ن أجاااا  هيدة ال دري  

اعية بين   وساااااا العينة رالم وساااااا الذاتيةا رتوصااااالت ن اعج الدراساااااة إل  رأود فرر  لات دلالة إماااااا

الذروي لاالغ   وسا العينةا  ما  شير إل  ارتذاك  س و  الكذا ة الذاتية ال دريسية لد  العينة ل  ا 

رهذا  دد جل  أن أجاااااااااااااا  هيدة ال دري  راوااااااااااااون إل  مد  ا جل  أداعهم ال دريسااااااااااااي رقدرتهم جل   

  ا                                               دري  في  ساااا و  الكذا ة الذاتية ال دريسااااية ت ع  الععا ا بينما لم تظهر أم فرر  بين أجاااااا  هيدة ال

 لم ييرات النوكا ال خاص العلميا المؤه  العلمي رالدرأة العلمية.

( لل عرج جل   سااااااا و  ال مي  اوكاد مي رتوليد الذات المهنية  2022رهدفت دراساااااااة النجار )

العيقة بين ال مي     اسااااااااا كشااااااااااجرالكذا ة الذاتية لد  أجااااااااااا  هيدة ال دري  في أا عة اوقاااااااااا ا  ر 

اج مدت الدراساااااااااااااة جل  المنهج  اوكاد مي رتوليد الذات المهنية رالكذا ة الذاتية لد  جينة الدراساااااااااااااةا ر 

(  ن أجااااااا  هيدة ال دري   رطورت 250 ن )  الدراساااااةجينة  الوصاااااذي ال  ليلي الارت اطيا رتكونت  

اعج  ا رتوصاااااااااااااالاات ن ايااةا رالكذااا ة الااذاتيااةال ااام ااة ميمااة  قااا ي   ال مي  اوكاااد ميا رتوليااد الااذات المهن

الدراسااااااااااااة إل  أن ال مي  اوكاد مي رتوليد الذات المهنية رالكذا ة اوكاد مية رقعا واااااااااااامن المساااااااااااا و   

المرتذعا لماا تبين رأود جيقاة ارت ااطياة  وأ اة لات دلالاة إمااااااااااااااااعياة بين ال مي  اوكااد مي رالكذاا ة 

ة لات دلالاة إمااااااااااااااااعياة بين تولياد الاذات المهنياة رالكذاا ة الاذاتياةا رلاذلا  رأود جيقاة ارت ااطياة  وأ ا

الذاتيةا رتوصااااي ال ام ة ب وفير فرص النمو المهني وجاااااا  هيدة ال دري  لل ذاظ رالارتقا  بمساااا و   

 .تقد م اوفكار المبدجة ال ي ترتقي بالجا عة ر س واها اوكاد مي جل أداعهم الجا عيا رتشجيعهم 

إل  ال عرج جل  العيقة بين  ذاايم ال قويم رالكذا ة الذاتية  (  2022كما هدفت دراساة العن م )

ال قويمياة رالمماارسااااااااااااااات ال قويمياة لاد  أجاااااااااااااااا  هيداة ال ادري ا رف ص درر الكذاا ة الاذاتياة ال قويمياة  

صاااااذي ال  ليليا  كم يير رسااااايا بين  ذاايم ال قويم رالممارساااااات ال قويمية. اج مدت الدراساااااة المنهج الو 

جاااو هيدة تدري ا رتم أمع البيانات باساا خدام اساا  انات لمذاايم ال قويم رالكذا ة الذاتية    98رشااملت 

أظهرت رقد  .ال قويمية رالممارساااااااااات ال قويميةا رت ليلها باسااااااااا خدام ام  ار بيرساااااااااون رت لي  الان دار
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يااة ال نبؤ بااالكذااا ة الااذاتيااة ال قويميااة  الن اااعج رأود جيقااات إ جااابيااة دالااة بين   ييرات ال  اا ا رم  ااان

رالممارساااات ال قويمية  ن  ذاايم أجااااا  هيدة ال دري ا لما أظهرت أن الكذا ة الذاتية ال قويمية تلع  

رأشااارت الدراسااة إل  أهمية تع ي  الكذا ة   .                                                             درر ا رساااطي ا أ عي ا بين  ذاايم ال قويم رالممارسااات ال قويمية

 جاا  هيدة ال دري  لدجم  مارساتهم المهنية رت سين اودا  ال قويمي.الذاتية ال قويمية لد  أ 

إل  ال عرج جل  العيقة بين الكذا ة الذاتية رل   ن  دراساة هدفت (  2021أأر  إبراايم )كما 

المررنااة النذساااااااااااااايااة راتخااال القرار لااد   ااد رم الماادارسا رف ص الذرر  رفج   يير الجن . اج ماادت  

                                                   د ر ا ر د رة  ن   افظة الوادم الجد دا رتم ت لي     85ال  ليليا رشاااااااملت   الدراساااااااة المنهج الوصاااااااذي

أظهرت الن ااعج رأود جيقاات ارت ااطياة دالاة بين  رقاد    .البيااناات بااساااااااااااااا خادام الارت ااي رام  اارات الذرر  

                                                 الذاتية راتخال القرار. لما ر أدت فرر  في الكذا ة   الكذا ةالكذا ة الذاتية رالمررنة النذساااااايةا رلذل  بين  

الذاتية رالمررنة النذسية لاالغ الذلورا بينما لم توأد فرر  في اتخال القرار. رأكدت الدراسة أن الكذا ة 

رأرصااات الدراساااة باااارررة تعوير برا ج تدريبية    .الذاتية تساااهم في ال نبؤ بالمررنة النذساااية راتخال القرار

ذااا ة الااذاتياااة لااد   ااد رم المااادارسا  ع ال رلي  جل  تع ي   هاااارات اتخاااال القرار رالمررنااة ل ع ي  الك

 لدجم المد رات بش   ماص ل قلي  الذجوة بين الجنسين. جم النذسيةا رتاميم ررش 

( إل  ال عرج جل  درأااة الكذااا ة الااذاتيااة الماادرلااة رجيق هاا  2019ا ي ) ااهاادفاات دراساااااااااااااااة القر 

للمشاااارفات ال ربويات في  د نة الريا  بالمملكة العربية السااااعود ة. اساااا خد ت   بمساااا و  اودا  المهني

                           شااااااارف ا ر شااااااارفة تربوية. تم    87الدراساااااااة المنهج الوصاااااااذي ال  ليليا مي  تكونت جينة الدراساااااااة  ن  

ن اعج الدراساة أن  سا و  الكذا ة الذاتية المدرلة   أظهرت اسا خدام الاسا  انة لأداة رعيساية لجمع البيانات.  

                                                                                             لد  المشاااااااارفات ال ربويات في الريا  لان  رتذع ا أد اا لما لان  ساااااااا و  اودا  المهني لد هن  رتذع ا  

ا. بالإوافة إل  لل ا رأدت الدراسة رأود جيقة ارت اطية طرد ة لات دلالة إمااعية بين الكذا ة                                                                                             أ ا 

ن رأود فرر  لات دلالة  الذاتية المدرلة راودا  المهني للمشااااااااااارفات ال ربويات. لما لشاااااااااااذت الن اعج ج

إماااااااعية في درأة الكذا ة الذاتية المدرلة ر سااااا و  اودا  المهني تع   لم يير المؤه  العلميا مي   

 .كانت الن اعج لاالغ ال اصيت جل  الدراسات العليا  قارنة ب ا يت درأة ال  الوريوس
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قة بين الذلا  إل  اسااااااا كشااااااااج العيدراساااااااة ساااااااعت   (2019أأر  أبو لوي  رالساااااااعا دة )رقد  

الررمي رالكذا ة الذاتية المدرلة لد  طل ة ال عليم اوساااااااااااسااااااااااي في أا عة اوزهر بي ة. اج مد ال ام ان  

                                              طال  ا رطال ةا راسااااا خد ت الدراساااااة  قياساااااي الذلا    110العينة    رشاااااملت المنهج الوصاااااذي الارت اطيا  

الن ااعج رأود جيقاة ارت ااطياة إ جاابياة بين  أظهرت  رقاد    .الررمي رالكذاا ة الاذاتياة المادرلاة لجمع البيااناات 

ا لم ييرم الجن  رالمؤهااا                                                                                               الاااذلاااا  الررمي رالكذاااا ة الاااذاتياااة المااادرلاااةا بينماااا لم تظهر فرر  دالاااة رفقااا 

العلمي. رأرصاااااات الدراسااااااة بااااااارررة تع ي  الذلا  الررمي رالكذا ة الذاتية لد  العل ة  ن ميد برا ج  

 ين اودا  اوكاد مي رالشخاي.تعليمية رتدريبيةا بما  سهم في ت س

 الدراسات الأجنبية: .2

إل  الكشااااااااا  جن  سااااااااا و  الكذا ة الذاتية لد     woodcock et al., (2023)  دراساااااااااة   هدفت ر 

المعلمين أمنا  الخد ة في المدارس الدا جة في لوين لاندا أسااااااا رالياا ردراساااااااة تأمير سااااااانوات الخبرة رالعمر  

  200مدت الدراسااااااة جل  المنهج الوصااااااذيا راشاااااا ملت جين ها جل   رالمؤه  العلمي جل  هذه الكذا ة. اج  

 علم ر علمةا  ساااااااااا خد ة  قياس الكذا ة الذاتية للمعلم لأداة لجمع البيانات. رأظهرت الن اعج أن  ساااااااااا و   

                                                                                                    الكذا ة الذاتية لد  المعلمين لان  رتذع اا لما رأدت جيقة إ جابية دالة إمااااااااااعي ا بين  ع قدات المعلمين  

                                                                                                 م الذاتيةا في مين لم تظهر فرر  دالة إمااعي ا في الكذا ة الذاتية ت ع ا لسنوات الخبرة أر العمر أر  رلذا ته 

المؤه  العلمي. أرصاااااااااات الدراسااااااااااة بااااااااااارررة تع ي  برا ج ال دري  رال عوير المهني لدجم الكذا ة الذاتية  

 .قدراتهم ال عليمية   للمعلمين في بيدات ال عليم الدا جا  ع ال رلي  جل  تنمية  ع قداتهم مود 

هدفت إل  رصااااا   نهج ال دري  دراساااااة بإأرا     Sibagariang & Pandia (2021)رقام

رالكذا ة الذاتية لمعلمات ريا  اوطذاد أمنا  ال علم جن بعدا رف ص العيقة بينهما. اج مدت الدراسااااة  

 علمة  ن ريا  اوطذاد العا ة في أاكرتاا إندرنيساااياا رتم    116 رشاااملت المنهج الوصاااذي ال  ليليا 

أظهرت الن اعج  رقد    .لمين بالذعالية جبر الإن رنت اساا خدام  قياسااي إدارة الذااا  الدراسااي رممساااس المع

أن  علماااات رياااا  اوطذااااد ات عن  بااادأ ن فقا  ن   اااادط تعليم رياااا  اوطذاااادا رهماااا ال ااادري   

المووااااااااااااااوجي رتعوير المهاارات ال يااتياة. لماا أظهرت الن ااعج أن الكذاا ة الاذاتياة لاد  المعلماات لاانات  

أهة ت د ات ال علم جن بعد. رأشااااارت الدراسااااة إل  رأود  نخذاااااة بسااااب  جدم الاساااا عداد الكافي لموا



66 

جيقة بين أساااالي  ال دري  رالكذا ة الذاتيةا  ما  ؤلد أهمية تع ي  الكذا ة الذاتية ل  ساااين الممارساااات 

 .ال دريسية في ظررج ال عليم غير ال قليد ة

الكذا ة الذاتية العاطفية  إل  ال عرج جل   ساااااااا و   Abdel-Hadi   ( 2017بينما هدفت دراسااااااااة ) 

ا راج مدت الدراسااااااااة جل   لد  جينة  ن أجاااااااااا  هيدة ال دري  الناطقين باللية العربية في أا عة أبوظبي 

جاااااو هيدة تدري   ن مملة الدل وراه رالماأساااا ير  ن    99تكونت جينة الدراسااااة  ن  المنهج الوصااااذيا ر 

ا  أبوظبي رالعين   لإنساااااااااااااانية في فررك الجا عة رال ربوية رالإدارية را   رالاأ ماعية ال خااااااااااااااااااااااااااااات العلمية  

لأداة للدراساااةا    النساااخة العربية  ن  قياس الكذا ة الذاتية العاطفية المقنن جل  البيدة الإ اراتية راسااا خد ت  

( فأق  بين أجااا   0.05الدراساة إل  جدم رأود فرر  لات دلالة إماااعية جند  سا و  )   ن اعج   توصالت ر 

 .  ت الجن  )للر/أن  ( رالمؤه  العلمي رال خاص رسنوات الخبرة هيدة ال دري  تع   لم ييرا 

 على الدراسات السابقة  التعقيب

في ت ساين اودا  المهني رال عليمي في  خ ل    الكذا ة الذاتية أظهرت الدراساات الساابقة أهمية

الكذاا ة الاذاتياة لاد  المعلمين   جل  دراسااااااااااااااات الا بع  المجاالات.  ن بين الادراسااااااااااااااات ال ي تم ت ليلهااا  

تأمير الكذا ة الذاتية جل  أداعهم المهني رال عليميا رأهمية    كيفيةتنارلت   مي  رأجاااااااا  هيدة ال دري ا 

الكذاا ة الاذاتياة في بيداات  أمر    تناارلات دراسااااااااااااااات  في مين رتاأهيلياة. تع ي هاا  ن ميد برا ج تادريبياة

ال عليم الخاصاااااااااةا     ريا  اوطذاد رال عليم الدا جا ررل ت جل  ال  د ات ال ي تواأه المعلمين في 

هاذه البيداات رليفياة تع ي  لذاا تهم الاذاتياة ل  سااااااااااااااين  ماارساااااااااااااااتهم ال عليمياة. باالإوااااااااااااااافاة إل  للا ا 

    الذلا  الررمي رالمررنة النذساايةا مي    العيقة بين الكذا ة الذاتية ر  ييرات أمر  ات دراساا تنارلت 

دراسااااااااااااااااة                                                                                    أظهرت ن اااعجهااا رأود جيقااات إ جااابيااة بين هااذه الم ييرات رالكذااا ة الااذاتيااة. أمير اا رل ت 

فرر  لات  لد  أجااا  هيدة ال دري ا رأظهرت ن اعجها جدم رأود  الكذا ة الذاتية العاطفية جل  رامدة

 .دلالة إمااعية تع   لم ييرات     الجن  أر المؤه  العلمي

  



67 

 ع  عظم الدراساااات الساااابقة في ل ير  ن الجوان  رام لذت  ع بعااااها    ال اليةاتذقت الدراساااة  

 رلل  جل  الن و ال الي:

 : أوجه الشبه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:     أول  

 من حيث الهد : .1

في هدج اساا كشاااج  ساا و  الكذا ة  (2023نعمة رلريم ) تشااابهت الدراسااة ال الية  ع دراسااة

في هدج دراسااااااااااااة تأمير   woodcock et al. (2023) الذاتية المدرلة لد  المعلماتا ر ع دراسااااااااااااة

في هدج  (2023ال وا دة ) سااااااااانوات الخبرة رالعمر رالمؤه  العلمي جل  الكذا ة الذاتيةا ر ع دراساااااااااة

جعية رأبو ب ر   جل   ساااااااااا و  الكذا ة الذاتية لد   علمي المرملة اوساااااااااااساااااااااايةا ر ع دراسااااااااااة ال عرج

النجار   في هدج قياس  س و  الكذا ة الذاتية المدرلة لد  أجاا  هيدة ال دري ا ر ع دراسة (2022)

العن م   في هدج اساااااااااااا كشاااااااااااااج العيقة بين ال مي  اوكاد مي رالكذا ة الذاتيةا ر ع دراسااااااااااااة (2022)

ر ع   (2022) ال قويمياااااااةا  الاااااااذاتياااااااة  رالكذاااااااا ة  ال قويم  بين  ذااااااااايم  العيقاااااااة  دراسااااااااااااااااااااة  هااااااادج  في 

في هدج رص   نهج ال دري  رالكذا ة الذاتية لمعلمات  Sibagariang & Pandia (2021) دراسة

رالمررنة في هدج دراسااااااااااااة العيقة بين الكذا ة الذاتية  (2021إبراايم ) ريا  اوطذادا ر ع دراسااااااااااااة

في هدج دراساة العيقة بين الذلا  الررمي رالكذا ة  (2019أبو لوي  رالساعا دة ) النذسايةا ر ع دراساة

في هدج دراسااااااااااااااة العيقة بين الكذا ة الذاتية المدرلة (  2019الق ا ي ) الذاتية المدرلةا ر ع دراسااااااااااااااة

 .راودا  المهني

 من حيث المنهج: .2

في اساااااااا خدام المنهج الوصااااااااذي   (2023نعمة رلريم ) تشااااااااابهت الدراسااااااااة ال الية  ع دراسااااااااة

المنهج الوصااااااااااااااذيا ر ع   woodcock et al. (2023) ال  ليليا ر ع دراسااااااااااااااااااة اساااااااااااااا خااااادام  في 

جعية رأبو ب ر   في اساااااااااااا خدام المنهج الوصااااااااااااذي ال  ليليا ر ع دراسااااااااااااة (2023ال وا دة ) دراسااااااااااااة

في اساااااا خدام المنهج   (2022)النجار   في اساااااا خدام المنهج الوصااااااذي ال  ليليا ر ع دراسااااااة (2022)

في اسا خدام المنهج الوصاذي ال  ليليا ر ع   (2022العن م ) الوصاذي ال  ليلي الارت اطيا ر ع دراساة

في اساااااااااااااا خااادام المنهج الوصااااااااااااااذي ال  ليليا ر ع   Sibagariang & Pandia (2021) دراسااااااااااااااااة



68 

أبو لوي  رالساااااااعا دة  دراساااااااةفي اسااااااا خدام المنهج الوصاااااااذي الارت اطيا ر ع  (2021إبراايم ) دراساااااااة

في اسااا خدام المنهج   (2019الق ا ي ) في اسااا خدام المنهج الوصاااذي الارت اطيا ر ع دراساااة (2019)

 .الوصذي ال  ليلي

 من حيث العينة: .3

في ام يار جينة  ن  علمات ريا   ) 2023نعمة رلريم ) تشاااابهت الدراساااة ال الية  ع دراساااة

في ام يااار جينااة  ن المعلمين في الماادارس   woodcock et al. (2023) اوطذااادا ر ع دراساااااااااااااااة

في ام ياار جيناة  ن  علمي المرملاة اوساااااااااااااااسااااااااااااااياةا ر ع  ) 2023ال وا ادة ) الادا جاةا ر ع دراسااااااااااااااة

النجار   في ام يار جينة  ن أجااااااااااااا  هيدة ال دري ا ر ع دراساااااااااااة) 2022جعية رأبو ب ر ) دراساااااااااااة

في ام يار جينة  ) 2022العن م ) ال دري ا ر ع دراسااااااااةفي ام يار جينة  ن أجاااااااااا  هيدة   (2022)

في ام يار جينة  ن   Sibagariang & Pandia (2021)  ن أجااااااااا  هيدة ال دري ا ر ع دراساااااااة

في ام يااار جينااة  ن  ااد رم الماادارسا ر ع   (2021) إبراايم  علمااات ريااا  اوطذااادا ر ع دراساااااااااااااااة

الق ا ي    ن طل ة ال عليم اوسااااسااايا ر ع دراساااة  في ام يار جينة) 2019أبو لوي  رالساااعا دة ) دراساااة

 .في ام يار جينة  ن المشرفات ال ربويات  )2019)

 من حيث الأدوات: .4

في اساااا خدام  قياس الكذا ة الذاتية  (  2023نعمة رلريم ) تشااااابهت الدراسااااة ال الية  ع دراسااااة

الكذا ة الذاتية للمعلما ر ع  في اساااااا خدام  قياس   woodcock et al. (2023) المدرلةا ر ع دراسااااااة

في اسا خدام  قياس الكذا ة الذاتية المسا ند إل  النظرية المعر ية الاأ ماعيةا  (  2023)ال وا دة   دراساة

النجار   في اسااا خدام الاسااا  انة لقياس الكذا ة الذاتيةا ر ع دراساااة (2022جعية رأبو ب ر ) ر ع دراساااة

الااااذاتيااااةا ر ع  في اساااااااااااااا خاااادام  قااااا ي  ال مي  اوكاااااد م (2022) ي رتوليااااد الااااذات المهنيااااة رالكذااااا ة 

في اسااااااا خدام اسااااااا  انات لقياس  ذاايم ال قويم رالكذا ة الذاتية ال قويميةا ر ع   (2022العن م ) دراساااااااة

في اسااااااا خدام  قياس إدارة الذاااااااا  الدراساااااااي ر قياس   Sibagariang & Pandia (2021) دراساااااااة

في اساااا خدام  قا ي  الكذا ة الذاتية رالمررنة  (2021ايم )إبرا  إمساااااس المعلمين بالذعاليةا ر ع دراسااااة

في اساا خدام  قياس الذلا  الررمي ر قياس الكذا ة   )2019أبو لوي  رالسااعا دة ) النذساايةا ر ع دراسااة
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في اساااااااا خدام الاساااااااا  انة لقياس الكذا ة الذاتية المدرلة  (2019الق ا ي ) الذاتية المدرلةا ر ع دراسااااااااة

 .راودا  المهني

 ا: أوجه الختلا  بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:      ثاني  

 من حيث الهد : .1

ام لذااات الااادراسااااااااااااااااة ال اااالياااة  ع بع  الااادراسااااااااااااااااات في ترلي هاااا جل  أوانااا    اااددةا   ااا   

 .ال ي رل ت جل  الكذا ة الذاتية العاطفية لد  أجاا  هيدة ال دري  Abdel-Hadi (2017) دراسة

 من حيث المنهج: .2

ال ي اج مادت جل  المنهج   Abdel-Hadi (2017) لادراساااااااااااااااة ال االياة  ع دراساااااااااااااااةام لذات ا

 .الوصذي فقا

 من حيث العينة: .3

ال ي رل ت جل  جينة  ن أجاا    Abdel-Hadi (2017) ام لذت الدراسة ال الية  ع دراسة

 .هيدة ال دري  الناطقين باللية العربية

 من حيث الأدوات: .4

ال ي اساااا خد ت النسااااخة العربية   Abdel-Hadi (2017) دراسااااةام لذت الدراسااااة ال الية  ع 

 . ن  قياس الكذا ة الذاتية العاطفية

 أوجه تميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

 :التركيز على الضغوط الأكاديمية .1

أجااااا    ال ي  واأهها الاااايوي اوكاد مية تمي ت الدراساااة ال الية بال رلي  بشااا   ماص جل 

هيدة ال دري ا رهو أان  لم   م تنارله بشاااااا     اشاااااار في العد د  ن الدراسااااااات السااااااابقة. بينما رل ت  

 . عظم الدراسات السابقة جل  الايوي المهنية بش   جام أر ويوي العم  في  جالات أمر  
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 :الربط بين مهارات مواجهة الضغوط والكفاءة الذاتية .2

لد   رالكذا ة الذاتية   هارات  واأهة الاايوي اوكاد مية  العيقة بين  تمي ت الدراساة ال الية بدراساة 

                                                                                               أجااا  هيدة ال دري ا رهو رابا لم   م اسا كشاافه بشا   لاج  في الدراساات الساابقة. مي  رل ت الدراساات  

 .السابقة إ ا جل   هارات المواأهة بش    نذا  أر جل  الكذا ة الذاتية درن الربا بينهما 

 :الأكاديمية العمانيةالبيئة  .3

تمي ت الادراسااااااااااااااة ال االياة ب عبيقهاا في البيداة اوكااد مياة العماانياةا  ماا  وفر رؤياة أاد ادة مود 

كيفية تعا   أجاااا  هيدة ال دري   ع الااايوي اوكاد مية في هذا الساايا  ال قافي رالمؤسااسااي الم دد. 

 .ر الجا عات في درد أمر  بينما رل ت الدراسات السابقة جل  بيدات  خ لذة     المدارس أ

 :شمولية المتغيرات .4

سانوات الخبرةا ر سا و  الدم ا  ما  وفر  االجن  شاملت الدراساة ال الية   ييرات   نوجة    

لذرر  الكذا ة الذاتية ر هارات  واأهة الاااااايوي بين أجااااااا  هيدة ال دري . بينما               أك ر شااااامولا           ت ليي  

 .رل ت بع  الدراسات السابقة جل    ييرات   دردة

 :التوصيات العملية .5

تمي ت الدراساااااااااة ال الية ب قد م توصااااااااايات جملية ل ع ي   هارات  واأهة الاااااااااايوي اوكاد مية  

ري ا  ع ال رلي  جل  تاااااااااااااااميم برا ج تادريبياة رتاأهيلياة تلبي  رالكذاا ة الاذاتياة لاد  أجاااااااااااااااا  هيداة ال اد 

ام ياأات البيدة اوكاد مية العمانية. بينما لانت توصاااااااااايات بع  الدراسااااااااااات السااااااااااابقة جا ة أر غير  

 . رت عة بسيا    دد 

 :الجمع بين الجوانب النظرية والت بيقية .6

العيقاة بين الم ييرات( رالجوانا  أمعات الادراسااااااااااااااة ال االياة بين الجوانا  النظرياة )  ا  ت ليا  

ال عبيقية )    تقد م ملود جملية لمواأهة الاااايوي(ا  ما  جعلها أك ر فاعدة لل ام ين رالممارساااين في 

 .المجاد اوكاد مي
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 :أوجه الستفادة من الدراسات السابقة في الدراسة الحالية

 :لما  لي الدراسة ال اليةالدراسات السابقة في الاس ذادة  ن  تملت أرأه

 :تحديد الإطار النظري  .1

ساجدت الدراسات السابقة في بنا  الإطار النظرم للدراسة ال الية  ن ميد تقد م  ذاايم رنظريات 

 .                                                      رالكذا ة الذاتيةا  ما رفر أساس ا نظري ا قوي ا للدراسة   هارات  واأهة الايوي اوكاد مية    علقة با 

 :تصميم الأدوات البحثية .2

تم الاساااااا ذادة  ن اودرات رالمقا ي  المساااااا خد ة في الدراسااااااات السااااااابقةا      قا ي  الكذا ة 

الذاتية راساااااااا راتيجيات  واأهة الااااااااايويا ل عوير أدرات ب  ية  ناساااااااا ة للدراسااااااااة ال اليةا  ع تعد لها  

 .ل ناس  السيا  اوكاد مي العماني

 :تحديد المتغيرات .3

ساانوات   االجن  الم ييرات الرعيسااية للدراسااة ال اليةا    ساااجدت الدراسااات السااابقة في ت د د 

الخبرةا ر سااااااااااااا و  الدم ا رال ي تم ال أكد  ن أهمي ها في فهم العيقة بين  هارات  واأهة الاااااااااااااايوي 

 .رالكذا ة الذاتية

 :تفسير النتائج .4

ة الن اعج                                                                                    رفرت الدراسااات السااابقة إطار ا  رأعي ا ل ذسااير ن اعج الدراسااة ال اليةا مي   م ن  قارن

 .الدراسات السابقةا  ما  سهم في تعميج الذهم رت لي  الذرر  أر ال شابهات إليه   ع  ا توصلت 

 :ت وير التوصيات .5

تم الاسااااااا ذادة  ن ال وصااااااايات ال ي قد  ها الدراساااااااات الساااااااابقةا     أهمية البرا ج ال دريبية ل ع ي  

 .توصيات جملية رفعالة تناس  البيدة اوكاد مية العمانية الكذا ة الذاتية ر هارات  واأهة الايويا ل عوير 

 :تجنب الأخ اء السابقة .6

سااااجدت الدراساااات الساااابقة في ت د د ال  د ات رالمشااا يت ال ي راأه هاا  ما سااامغ للدراساااة 

 .ال الية ب جن  هذه اومعا  رت سين  نهجية ال    رأدراته
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 :توسيع ن اق البحث .7

ا  ما دفع الدراسااااة رفرت الدراسااااات السااااابقة رؤ                                                          مود أوان  لم   م اساااا كشااااافها بشاااا   لاج 

رجيق هاا باالكذاا ة الاذاتياةا لمجااد    ااج إل    ياد  ن   الااااااااااااااايوي اوكااد مياة ال االياة إل  ال رلي  جل 

 .ال    رال  لي 
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 الفصل الثالث 

 الدراســـــــــــــــة منهجيــــــــــــــة  

معواتها رمأرا اتها    ا       ووااا    ا  نارد هذا الذاااا  المنهجية العلمية ال ي اج مدت جليها الدراساااة

بالإوااافة    المج مع الدراسااة رجين ها  ا      دقيق   ا                                       لعبيعة المنهج المساا خدم. ريشاام  لل  رصااذ   ا              بال ذاااي  رفق  

                                                                 رت د د الم ييرات رأسااااااااالي  ال  لي  الإمااااااااااعي المع مدة. لما   برز هذا  االدراسااااااااةإل  جر  أدرات  

الذاااااااا  الآليات الم  عة في ت لي  البياناتا بهدج الوصاااااااود إل   سااااااا و   هارات  واأهة الاااااااايوي 

 اوكاد مية رجيق ها بالكذا ة الذاتية لد  أجاا  هيدة ال دري  في أا عة الشرقية. 

 منهج الدراسة
الدراسااااااااة تم اساااااااا خدام المنهج الوصااااااااذي رالذم  عرج بأنه "المنهج الذم  درس ل  قيج أهداج 

مي   م ن ال ااااااااود  نها جل   علو ات تجي  جن أسااااااادلة   ا                     أر قااااااااية  وأودة مالي   ا              ظاهرة أر مدم  

 (.259ا ص. 2012)العساجا  "ال    درن تدم  ال ام  فيها

 مجتمع الدراسة
ريبلغ جددهم   اأميع أجااااااااااااا  هيدة ال دري  في أا عة الشااااااااااارقية  ن                   كو ن  ج مع الدراساااااااااااة ت

         ( جاو ا.199)

 عينة الدراسة
 الستكشافية العينة أ. 

 ن  ج مع الدراسااةا   فرد (  40قوا ها ) اساا كشااا يةب عبيج أداة الدراسااة جل  جينة    ةال ام  ت قا 

 أداة الدراسة رم اتها رصيمي ها لل عبيج الميداني. صد رلل  بهدج ال أكد  ن 

 العينة الأساسية  ب. 
( جاااااااو هيدة  131                                                                  تم تعبيج أداة الدراسااااااة جل  جينة  م لة  ن  ج مع الدراسااااااةا   و نة  ن )

 .            سلعنة ج مانتدري  في أا عة الشرقية في 
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 .صال ة لل  لي  رال ر ي  رالإدماد المقا ي ا رلانت أميع ا          إلك ررني   المقا ي رقد تم توزيع 

 (1الجدول )
 الدراسة المس قلة توزيع أفراد العينة مس    ييرات 

 النسبة التكرار الفئات  متغيرات الدراسة 

 الجنس 
 70.2 92 للر

 29.8 39  أن 
 100.0 131 المجموك

 الرتبة الأكاديمية

 9.2 12 أس ال
 16.8 22 أس ال  شارك
 22.9 30 أس ال  ساجد 

 25.2 33   اور
 26.0 34  درس

 100.0 131 المجموك

 
الخبرة سنوات   

سنوات  5أق   ن    44 33.6 
 43.5 57 سنوات  10 -5

سنوات فأك ر  10  30 22.9 
 100.0 131 المجموك

 نوع الكلية
 38.2 50 إنسانية
 61.8 81 جلمية

 100.0 131 المجموك

 الدراسة تيأدا
 هارات  واأهة الااااااايوي  مقياسااااااين هما:  قياس  تم لت أدرات الدراسااااااة في تاااااااميم ال ام ة ل

لخعوات ال اااااااااااااميم رال أكد  ن الخااااااااااااااعص    ا                 ا ر يما  لي جرواااااااااااا  ةالكذا ة الذاتي قياس  ر   ااوكاد مية

 السي و  رية للمقياسين: 

 : مقياس مهارات مواجهة الضغوط الأكاديمية:       أول  

اج مادت ال اام اة في أمع البيااناات جل   قيااس  هاارات  واأهاة الااااااااااااااايوي اوكااد مياة الاذم 

جل  الاطيك جل  جدد  ن  رالذم اج مدت في تااااااااااااااميمه ربناعه  ا الدراساااااااااااااةقا ت ب وزيعه جل  جينة  

الرسااع  رالدراساات الساابقة الم علقة بموواوك الدراساة رال ي اسا خد ت  قياس الاايوي اوكاد مية لأداة  
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ر ن مم مددت ال ام ةا ر ن مم تم ف ص الخاااااعص  (  2024الي ي  )لجمع بيانات الدراساااة لدراساااة 

في تكون المقياس  مي  ا  ر ن مم تم إمراج المقياس في صاااااااورته النهاعيةالساااااااي و  رية وداة الدراساااااااةا 

 ( ع ارةا رلان توزيع 26) ممانية   ارر بواقع  نصورته النهاعية 

 المقياس لال الي:جددها رفج   ارر 

 ( ع ارات.3ا رتكون  ن ) هارة ال  لي  المنعقيالم ور اورد:  -

 ( ع ارات.4رتكون  ن ) ا هارة إجادة ال قييمالم ور ال اني:  -

 ( ع ارات.3ا رتكون  ن ) هارة ال    جن المعلو ةالم ور ال ال :  -

 ( ع ارات.3ا رتكون  ن ) هارة م  المش لةالم ور الرابع:  -

 ( ع ارات.4ا رتكون  ن ) هارة الإمجام المعرفيالم ور الخا  :  -

 ( ع ارات.4ا رتكون  ن )ال قب  هارة الم ور السادس:  -

 ( ع ارات.3ا رتكون  ن )ال    جن   اف ت بد لة  هارة: السابعالم ور  -

 .ع ارتينا رتكون  ن  هارة ال نفي  الانذعالي:  ا نالم ور ال -

 مواجهة الضغوط الأكاديميةمقياس مهارات صدق 

 صد  المقياس تم اس خراج  ؤشرات الاد  الآتية:  ؤشرات لل  قج  ن 

 مقياس مهارات مواجهة الضغوط الأكاديميةل التحقق من الصدق الظاهري أ.  

 قياس  هارات  تم اسااااااااا خدام أسااااااااالوب الااااااااااد  الظاهرما بهدج ال أكد  ن  د  صااااااااايمية  

ر ي   ه وغرا  ال   ا رلل   ن ميد جرواها في صاورتها اورلية     واأهة الاايوي اوكاد مية 

رالواردة أسااما هم في  ل ج    ن الم  مين  ن اوساااتذة المخ اااين  ( 6جدد ) جل   ( 1 ا في  ل ج ) 

ا رمدماد ال عد يت اليز ة للمقياس م  يما   علج في  د   ناساااااااااا ة الذقرات ران ماعها  لإبدا  الرأ  ( 2) 

مي  قدم الساااااااادة الم  مين العد د  ن ال عد يت    ا أر إجادة الااااااااياغة   الإواااااااافة ساااااااوا  بال ذج أر 

  المقياس بإجادة صياغة فقرات  تلهذه ال عد يتا رقا    ة ال ام    تالجوهرية جل  أداة الدراسةا راس جاب 

شاااااااااااا له    أمذ المقياس ا م    ( 2لما تظهر في أدرد )   في وااااااااااااو  الميمظات ال ي قد ها الم  مين 

 (. 3لما في  ل ج )   النهاعي 
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 (2الجدول )
 ال عد يت ال ي طرأت جل   قياس  هارات  واأهة الايوي اوكاد مية 

 بعد التعديل  الإجراء  قبل التعديل 
 الأول: مهارة التحليل المن قيالمحور 

ال ي  اوس اب  لمعرفة  أسع   لمواق   ا  تعروي  جند 
 أدت إل  مدرمه رتذسيرها. 

ال رشيغ   إجادة صياغة فرص  اس  عادم  ن  أس اب  لذهم  أسع  
 .اوكاد مي أر المهني في  جالي

ر قارن ه  أربعه  مم  ب  ليله  رأقوم  مدم  فهم  ا  أمارد 
 ب جاربي السابقة. 

في  أ إجادة صياغة للنشر  الاار ة  المعا ير  بجد ة  ع  تعا   
 .المجيت الدرلية الم  مة

أبدأ  مم  الا ية  للمواق   جند  واأه ي  الهدر   أمارد 
 بدراس ها رال ذكير في ال لود.

لبير  ن   أتعا    ع إجادة صياغة بعدد  ال دريسي  الجدرد  ويا 
 .المواد بررح إ جابية رسلوك  هني    ن 

 الثاني: مهارة إعادة التقييم  المحور
رأس خلص  نها   الآمرين  تجارب  ليس ذادة  ن  أسع  

 .الدررس رالعبر
أسع  ليس ذادة  ن تجارب الآمرين رأس خلص  نها   -

 .الدررس رالعبر
رموافة   أيدة  تجربة  به  ن  واق   أج بر  ا  ررت 

 .لخ ين ي المعر ية
                                     ال قييم الرقميةا إلا أنها قد لا ت نا                      أ درك أهمية أنظمة   إجادة صياغة

 .                                                 داعم ا الجهد ال شرم المبذرد في العملية ال عليمية 
أنظر للمواق  رأدرسه  ن جدة زرا ا وس خلص الن اعج  

 .بش    خ ل 
همي ها في وأسع  إل  تعوير أسالي  تدري   ب كرة   إجادة صياغة

اس خدا ها   جل   ت ذظي  رغم  ال علما  لأداة  ت سين 
    .ل قييم أدا  المدرس الجا عي

بدقة   إوافة ع ارة   رالا   انات  الواأ ات  تا يغ  جل   أمرص 
 .جاليةا رغم  ا   عل ه لل   ن أهد ررقت لبيرين

 المحور الثالث: مهارة البحث عن المعلومة
جند  واأه ي لمواق  صع  أس شير  ن أمج بهم جن  

 العريقة ال ي أتارج بها.
أس شير  ن أمج بهم لمشاررتهم في قاية ب  ية شاعكة   صياغةإجادة 

 رقعت بها أمنا  إأراعي ل    جلمي  ا.  
بها   أتارج  ال ي  العريقة  جن  مبرة  لد هم  أسأد  ن 

 جند ا أتعر  لمواق  صع . 
أب   جن ال لود المناس ة جند  واأه ي  ش لة في  إجادة صياغة

 ال قدم لل رقية اوكاد مية. 
جند  واأه ي لمواق  صع  أب   جن لافة المعلو ات 

 الم علقة به.
ويعي  ن  إجادة صياغة رغم  ال دريسي  أداعي  ل  سين  أأ هد 

 اس خدام العل ة ل قييم للمدرس الجا عي. 
 المحور الرابع: مهارة حل المشكلة 

رأوع   الم وقعة  الن اعج  أتخي   قرار  أم  اتخال  قب  
 الام مالات المم نة للنجاح رالذش .

إل   قب  اتخال قرارم بالان قاد  ن ال دري  في أا عة   إجادة صياغة
 أمر  أوع الام مالات المم نة للنجاح أر الذش . 

جند ا أراأه  ش لة أر  وق   ا  أمارد أن أرأد البداع  
 ل لها.

جل    إجادة صياغة تعب اأتدرب  الاي س خدام  الذلا   صعناجي  قات 
 ل ذادم الايوي  ن ال  ود الرقمي السريع. 

جند  واأهة  ش لة أر  وق   ا في تدري  العل ة  إجادة صياغة لها.   ا       أذري                                         جند  واأهة  ش لة أر  وق   ا  أوع مي  
 لها. ا      أذري           أوع مي  
 المحور الخامس: مهارة الإحجام المعرفي

نشرها   إجادة صياغة رأ ارس مياتي المع ادة.  ا                    أتجاه  الموق  تما    المراد  ال عليقات جل  اوب ام  نوعية  أتجاه  
 في المجيت العلمية.  



78 

 بعد التعديل  الإجراء  قبل التعديل 
أنهم  في نشاطات ت عل  ترلي  لهني وتجن  ال ذكير  

  يما مدم.
رالعم    إجادة صياغة ال عارن  ررح  جل   ال رلي   جل   أمرص 

المش رلةا  ال   ية  للمشاريع  ال قدم  جند  الجماجي 
 .          غير بن ا                            جارز ا أ ة  ظاهر تناف  

رأ رل     إجادة صياغة أب عد جن أم شي   ذلرني بالموق  الاع  )الااغا( ال  ي ا  السابقة  ع  الخيفات  ل جارز                                                  أسع  
 .جل   ا  ع ز بيدة العم  الا ية

تموي    إوافة ع ارة    جل   لل اود  ال قدم  في  ال  ي   بع   أشارك 
  . بيدة العم لل  وم جل  رغم  ن ال  د ات رال ناف  في  

 التقبل المحور السادس: مهارة 
صع ة   اج رو ني  واق   إلا  أهدافي  جن  أتخل  

 )واغعة(. 
رتعوير  إجادة صياغة اودا   ل  سين  لأداة  البن ا   النقد  إل                                                    أنظر 

تقييم   جند  أر  اوكاد مية  المهام  في  سوا   المهاراتا 
 .ال  وم للنشر

أك ذي   )واغا(  صع   لموق   أتعر   بإبدا  جند ا 
  شاجر اولم لال  ا  درن   ارلة لمواأه ه.

أل  م بدجم العل ة رالإأابة جل  اس ذساراتهم م   مارج   إجادة صياغة
                                             رقت العم ا رغم  ا  ش له لل   ن ويا أميان ا. 

مينما أتعر  لمواق  صع ة )واغعة( ل قب   ا مدم  
 رأتعا ش  عه.

رغم   إجادة صياغة الجا عةا  قب   المع مدة  ن  ال رقية  بشرري  أل  م 
   ال  د ات ال ي قد تذروها طبيعة الإأرا ات ر  عل اتها.  

أمود شعورم بالإم اي جند رف  أمد أب امي للنشر  إوافة ع ارة   
أنشعة   في  الانخراي  ميد  إ جابيا  ن  دافع  إل  

 .أكاد مية أمر  
 مكافآت بديلة المحور السابع: مهارة البحث عن  

جن  أتيي   )واغا(  صع   أراأه  وق   جند ا 
 الم اورات ليب عاد جن  اادر الايوي. 

ا أتيي  جن الم اورات  ا      واغع    ا                  جند ا أراأه  وقذ   إجادة صياغة
 ليب عاد جن  اادر الايوي.  

لممارسة   أنجه  )واغا(  صع   أراأه  وق   جند ا 
 هوا اتي المذالة. 

شعورم بالإم اي جند رف  أمد أب امي للنشر أمود  إجادة صياغة
أنشعة   في  الانخراي  ميد  إ جابيا  ن  دافع  إل  

 أكاد مية أمر  
جندا أراأه  وق  صع  )واغا( أسع  لإشياد لهني 

 بأم شي   مر  جعلني لا أفكر بالمش لة. 
العلمية   إجادة صياغة الرساع   جل   الإشراج  فرصة  يياب                                               أ قاب  

إجداد    و  تعليمي   مي    ماش   ع  بال رلي  جل   
  س جدات المعرفة. 

 المحور الثامن: مهارة التنفيس النفعالي 
تعروي  جند  رالمشرربات  اوطعمة  تنارد  في  أفري 

 للمواق  الاع ة. 
القرارات   إجادة صياغة مود  ر وموقين  أكذا   ز ي   أت ارر  ع 

جل   ال اود  في  بال رقيات  ما  ساجدني  الم علقة 
 . رؤ   عمقة بشأن الخيارات الم امة

أقوم برد فع  غاو  درن رجي  ني جند ا تواأهني  
  ش لة. 

                                                 أميان ا أراأه  واق  واغعة  ع العل ة رأتعا    عها  إجادة صياغة
بهدر  رام را يةا  ع ال رلي  جل  إ جاد ملود  ناس ة  

 ح.لا ا المواق  بنجا
  مذج   ال  ا .جند ا أتعر  لايوي ل يرة قد أنخري في 
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 لمقياس مهارات مواجهة الضغوط الأكاديمية صدق التساق الداخليب. 

 ع الم ور الذم تن مي إليه    المقياس  قااااد بالاتساااا  الداملي  د  اتساااا  ل  فقرة  ن فقرات 
هاذه الذقرةا رجلياه فقاد تم مساااااااااااااااب  عاا يت الارت ااي بين درأاة لا  فقرة رالادرأاة الكلياة للم ور الاذم 

  ال الي (3ا رالجدرد )جااااااااو هيدة تدري ( 40ب جم )  اسااااااا عيعيةتن مي إليه الذقرةا رلل  جبر جينة  
 . واأهة الايوي اوكاد ميةمقياس  هارات ل تووغ ن اعج صد  الاتسا  الداملي

 (3الجدول )
 ( 40)ن= لمقياس  هارات  واأهة الايوي اوكاد ميةصد  الاتسا  الداملي 

مهارة التحليل  : المحور الأول
 المن قي 

مهارة إعادة  :  المحور الثاني
 التقييم

مهارة البحث  :  المحور الثالث 
 عن المعلومة 

مهارة حل  :  المحور الرابع
 المشكلة 

رقم  
 الفقرة 

معامل  
 الرتباط 

        م ستوى  
 الدللة 

رقم  
 الفقرة 

معامل  
 الرتباط 

        م ستوى  
 الدللة 

رقم  
 الفقرة 

معامل  
 الرتباط 

        م ستوى  
 الدللة 

رقم  
 الفقرة 

معامل  
 الرتباط 

        م ستوى  
 الدللة 

1 **.844 .000 4 **.777 .000 8 **.903 .000 11 **.703 .000 
2 **.871 .000 5 **.814 .000 9 **.909 .000 12 **.825 .000 
3 **.691 .000 6 **.742 .000 10 **.802 .000 13 **.739 .000 
   7 **.831 .000       

مهارة  :  المحور الخامس 
مهارة البحث  :  المحور السابع التقبل مهارة :  المحور السادس  الإحجام المعرفي 

 عن مكافآت بديلة 
مهارة التنفيس :  المحور الثامن 

 النفعالي 
رقم  
 الفقرة 

معامل  
 الرتباط 

        م ستوى  
 الدللة 

رقم  
 الفقرة 

معامل  
 الرتباط 

        م ستوى  
 الدللة 

رقم  
 الفقرة 

معامل  
 الرتباط 

        م ستوى  
 الدللة 

رقم  
 الفقرة 

معامل  
 الرتباط 

        م ستوى  
 الدللة 

14 **.709 .000 17 **.821 .000 20 **.804 .000 23 **.873 .000 
15 **.734 .000 18 **.888 .000 21 **.699 .000 24 **.835 .000 
16 **.726 .000 19 **.849 .000 22 **.616 .000    

 0.01                                ** دالة إحصائية عند م ستوى دللة 

ترت ا     قياس  هارات  واأهة الااايوي اوكاد مية  اااغ  ن الجدارد السااابج أن أميع فقرات 
ا مي   ليهاإلم اررها ال ي تن مي  بالدرأة الكلية    ا0.01                                        ارت اي لر دلالة إمااااااااعية جند   ساااااا و  دلالة  

                            ري شااااااااير لل  لوأود صااااااااد  اتسااااااااا     0.909ر  0.616لجميع الذقرات بين    الارت ايترارمت  عا يت 
 .فقرات هذا المقياسداملي في 

 الأكاديميةمقياس مهارات مواجهة الضغوط ثبات ج. 
م ات أداة الدراساااااااااة رلل  لل أكد  ن  د     ال  قج  ن ال ي  م ن  ن ميلها    العر  هناك العد د  ن  

كررن اخ  - صاااااااااايمية هذه اوداة لقياس  ا روااااااااااعت لقياسااااااااااها رفي هذه الدراسااااااااااة تم اساااااااااا خدام طريقة ألذا 
Cronbach's Alpha   ( بين م ات  4ل ساب ال  ات في البياناتا رالجدرد  ) .أداة الدراسة ب ي العريق ين 
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 (4الجدول )
 ( 40بعريقة ألذا لررن اخ )ن=   قياس الايوي النذسيةم ات 

 الثبات ب ريقة الفا كرونباخ أبعاد المقياس 
  عا   ألذا لررن اخ  جدد الذقرات

 0.715 3 أسلوب ال  لي  المنعقي 
 0.801 4 أسلوب إجادة ال قييم

 0.842 3 المعلو ةأسلوب ال    جن  
 0.618 2 أسلوب م  المش لة

 0.498 3 أسلوب الإمجام المعرفي 
 0.813 3 ال قب أسلوب 

 0.443 3 أسلوب ال    جن   اف ت بد لة 
 0.627 2 أسلوب ال نفي  الانذعالي

 0.919 24                            واأهة الايوي اوكاد مية 

 قياس  هارات  واأهة الاااااااااااااايوي   ااااااااااااااغ  ن الجدارد الساااااااااااااابج أن قيمة ألذا لررن اخ في 

                                                                      ( ري شااير لل  لوأود م ات أيد في بيانات الدراسااةا  ما  دجم صاا ة البيانات  0.919بليت )  اوكاد مية

 ال ي تم أمعها  ن أفراد جينة الدراسة بهذا الشأن.

 مقياس الكفاءة الذاتية:  :ا      ثاني  

                        هارات   واأهة الااااايوي                      لل عرج جل    ساااا و   تية  ا قياس الكذا ة الذ   ب اااااميم  ةال ام  ت قا 

ا رلل  بالاطيك جل   الذاتية لد  أجاااااااا  هيدة ال دري  بجا عة الشاااااارقية  بالكذا ةاوكاد مية رجيق ها 

( رقد جملت جل  إجداد 2019الدراساااااااات الساااااااابقة ال ي تنارلت الكذا ة الذاتية لدراساااااااة جو  رأ ين )

جل  تلاا  المهااارات ر ن مم تم جر                                                               قاااعمااة وهم  هااارات الكذااا ة الااذاتيااةا رقااد تم بنااا  المقياااس بنااا    

  يمة ن مالمقياس جل   جموجة  ن الم  مين راومذ ب راعهم ب ي  مرج المقياس في صااورته النهاعية  

 ( ع ارةا رلان توزيع جددها رفج   ارر المقياس لال الي:32  ارر بواقع )

 ( ع ارة.12 ن )ا رتكون لذا ة المدرس الجا عي في  جاد ال عليم رال علمالم ور اورد:   -

 ( ع ارات.9ا رتكون  ن )تعوير ال عليم الجا عيالم ور ال اني:   -

 .ة( ع ار 11ا رتكون  ن )النمو رال عوير المهني للمدرس الجا عيالم ور ال ال :   -
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 مقياس الكفاءة الذاتيةصدق 

 صد  المقياس تم اس خراج  ؤشرات الاد  الآتية:  ؤشرات لل  قج  ن 

 كفاءة الذاتية لمقياس ال  الصدق الظاهري أ.  

ر ي   ه    المقياستم اسااااااا خدام أسااااااالوب الااااااااد  الظاهرما بهدج ال أكد  ن  د  صااااااايمية  

 ن   (6جدد )جل   ( 1 ا في  ل ج )وغرا  ال   ا رلل   ن ميد جرواااااااها في صاااااااورتها اورلية 

لإبدا  الرأم  يما   علج في  د    (2رالواردة أسااااما هم في  ل ج )  الم  مين  ن اوساااااتذة المخ اااااين

أر إجادة    لإوااااااااااافةاا رمدماد ال عد يت اليز ة سااااااااااوا  بال ذج أر  للمقياس ناساااااااااا ة الذقرات ران ماعها  

رال ي تظهر في  مي  قدم الساادة الم  مين العد د  ن ال عد يت الجوهرية جل  أداة الدراساة  االااياغة

في واااااااااااو    المقياسبإجادة صاااااااااااياغة فقرات  ت لهذه ال عد يتا رقا   ةال ام  ت ا راسااااااااااا جاب(5أدرد )

 .(3لما في  ل ج ) ش له النهاعي أمذ المقياسالميمظات ال ي قد ها الم  مينا م   

 (5الجدول )
 ال عد يت ال ي طرأت جل   قياس الكذا ة الذاتية 

 بعد التعديل   الإجراء   قبل التعديل  
 المحور الأول: كفاءة المدرس الجامعي في مجال التعليم والتعلم

                                             أبذد أهد ا ل عوير ال ذكير النقدم لد  العل ة  لم  عرأ أم تعد   ل عوير ال ذكير لد  العل ة            أبذد أهد ا 
أرأه العل ة رأساجدهم جل  ت قيج اوهداج ال عليمية 

 بأجل  درأة.
ال عليمية  لم  عرأ أم تعد   اوهداج  ت قيج  جل   رأساجدهم  العل ة  أرأه 

 بدرأة جالية. 
                                                               أرفر للعل ة  نام ا تعليمي ا راأ ماعي ا إ جابي ا أمنا  ال علم.  لم  عرأ أم تعد                                              تعليمي ا راأ ماعي ا إ جابي ا أمنا  ال علم.                     أرفر للعل ة  نام ا  

 أساجد طلب ي  ا أ  ن في المواق  الافية ال عليمية. لم  عرأ أم تعد   أساجد طلب ي  ا أ  ن في المواق  الافية. 
ربما   لاتي  هني ا  في  جاد                         أطور  تعورات   س جد  ن 

 تخااي. 
 أ  ل   ادة جلمية  ناس ة ل دري  المقرر رتوظيذه في ال دري   إجادة صياغة

 أشجع طلب ي جل  ال علم ال شارلي.  لم  عرأ أم تعد   أشجع طلب ي جل  ال علم ال شارلي. 
 أك ر  ن ال لقين.  رالإبداكأج مد أسالي  تدريسية ت ذ  الذهم   إجادة صياغة                                                       أب عد قدر الإ  ان جن ال لقين   جه ا إل  الذهم رالإبداك. 
أمارد  ساجدة العيب جل  تعبيج  ا تم تعلمه في المادة   إجادة صياغة أمارد تعبيج  ا   علمه العل ة في المواد الدراسية. 

 الدراسية.  
 أقدم المادة العلمية للعل ة بأسلوب راوغ رفعاد   إجادة صياغة أنمي الدافعية الداملية لد  طلب ي تجاه ال عليم رال علم.

 أسع  إل  تع ي  الدافعية الداملية لعلب ي ن و ال علم. إجادة صياغة أساجد طلب ي جل  م   ش يتهم.
 أساجد طلب ي جل  م   ش يتهم ال عليمية رالاأ ماعية رالنذسية.  إجادة صياغة  ع العل ة.  ا                             أنذذ الخعا ال عليمية تشارلي  

 أنذذ الخعا ال عليمية بمشارلة العل ة. إوافة ع ارة  
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 بعد التعديل   الإجراء   قبل التعديل  
 المحور الثاني: ت وير التعليم الجامعي

 أج ز ان ما  طلب ي تجاه أا ع هم.   .أطور ان ما  طلب ي تجاه أا ع هم
 المج مع المدني. أشجع طلب ي جل  بنا  جيقات  ع  ؤسسات   إجادة صياغة .أشجع جل  بنا  جيقات  ع  ؤسسات المج مع

 أشجع طلب ي جل  ت ادد ال يارات  ع الجا عات اومر .  لم  عرأ أم تعد   .أشجع جل  ت ادد ال يارات  ع الجا عات اومر  
الجا عي  ادر   ال عليم  ماأات    ا                               أأع   ن  لإش اك 

 .العل ة ال عليمية
لإش اك ماأات العل ة    ا                              أأع   ن ال عليم الجا عي  ادر   إجادة صياغة

 ال عليمية. 
 أتقدم باق رامات ل عوير  رافج الجا عة في  جاد تخااي.  إجادة صياغة .أه م ب عوير  رافج الجا عة في  جاد تخااي

 ال عليم الجا عي. أمارد تعبيج  عا ير نوعية رترق  بجودة   إجادة صياغة .أمارد تعبيج  عا ير الجودة رالنوعية في ال عليم الجا عي 
 أشعر بالسعادة بعد ل  إنجاز أكاد مي. إجادة صياغة .أشعر بالسعادة لإنجازاتي اوكاد مية

 أم رم ال نوك رالام يج المبني جل  أساس جلمي.  إجادة صياغة .أت ادد الخبرات رالمعلو ات  ع ز يعي ل عوير الجا عة 
 أل  م بذلسذة الجا عة رأهدافها رسياساتها المس قبلية. إجادة صياغة .أل  م بذلسذة الجا عة رأهدافها رسياساتها المس قبلية

 المحور الثالث: النمو والت وير المهني للمدرس الجامعي 
 أرغ  في تعوير قدراتي ر هاراتي ال دريسية.  لم  عرأ أم تعد   ال دريسية. أرغ  في تعوير قدراتي ر هاراتي 

 بالمس جدات في  جاد تخااي.  ا                أطور لاتي  هني   إجادة صياغة أس ذيد  ن تجارب ز يعي في العم .
 أس ذيد  ن تجارب ز يعي في العم . إجادة صياغة أطلع جل  ل   ا هو أد د في  جاد تخااي.  

 أطلع جل  ل   ا هو أد د في  جاد تخااي.   إجادة صياغة ال كرار رالررتين في أدا   هماتي. أب عد جن 
 أب عد جن ال كرار رالررتين في أدا   هام جملي.  إجادة صياغة أب عد جن ال كرار رالررتين في أدا   هماتي. 
 ت قيج ال علم المس مر في جملي. أطمغ في  لم  عرأ أم تعد   أطمغ في ت قيج ال علم المس مر في جملي. 

 أه م بقاا ا العل ة ر ش يتهم.   لم  عرأ أم تعد   أه م بقاا ا العل ة ر ش يتهم.
 لم عل ات الموق .  ا                         أس عيع تعوير أداعي ت ع   لم  عرأ أم تعد   لم عل ات الموق .  ا                         أس عيع تعوير أداعي ت ع  

 أت ادد الخبرات رالمعلو ات  ع ز يعي ل عوير الجا عة إجادة صياغة جلمي.أم رم ال نوك رالام يج المبني جل  أساس 
 أشارك في المؤتمرات العلمية. لم  عرأ أم تعد   أشارك في المؤتمرات العلمية.

 أقوم بعم  أب ام جلمية في  جاد تخااي.  لم  عرأ أم تعد   أقوم بعم  أب ام جلمية في  جاد تخااي. 
 

 لمقياس الكفاءة الذاتية التساق الداخليصدق ب. 

بالاتساااا  الداملي  د  اتساااا  ل  فقرة  ن فقرات المقياس  ع الم ور الذم تن مي إليه   قااااد  

(ا SPSS( إل  برنا ج )40)ن=  الاساااااااااا عيعيةهذه الذقرة. رلل  قج  ن لل ا تم إدماد بيانات العينة  

( بين درأة ل  فقرة رالدرأة الكلية  Pearson Correlationمم مساااااااااااااااب  عاا يت الارت ااي ال نااعي )

. للما ارتذع  عا   الارت اي دد لل  جل  أن الذقرة ت سااااااااج  ع الم ور رتقي   إليهللم ور الذم تن مي  

(  0.01جند  ساا و  )  ا                                                                        ال  عد نذسااه. رقد أظهرت الن اعج أن أميع  عا يت الارت اي لانت دالة إمااااعي  

(  6أيدة  ن صااد  الاتسااا  الداملي. ريووااغ الجدرد ) (ا  ما  ع   تم ع المقياس بدرأة0.05أر )

 ن اعج  عا يت الارت اي الخاصة بمقياس الكذا ة الذاتية.



83 

 (6الجدول )
 (40)ن= لمقياس الكذا ة الذاتيةصد  الاتسا  الداملي 
 المحور الثالث  المحور الثاني  المحور الأول 

الرتباط معامل  رقم الفقرة  معامل الرتباط  رقم الفقرة   معامل الرتباط  رقم الفقرة  
1 .527** 13 .734** 22 .679** 
2 .789** 14 .730** 23 .737** 
3 .739** 15 .833** 24 .853** 
4 .762** 16 .816** 25 .745** 
5 .768** 17 .672** 26 .660** 
6 .650** 18 .834** 27 .834** 
7 .836** 19 .401* 28 .607** 
8 .739** 20 .724** 29 .815** 
9 .815** 21 .662** 30 .697** 
10 .761**   31 .664** 
11 .829**   32 .646** 
12 .735**     

 .050                               * دالة إحصائية عند م ستوى دللة    0.01                                ** دالة إحصائية عند م ستوى دللة 

ترت ا ارت ااي لر دلالة    قيااس الكذاا ة الاذاتياة  اااااااااااااااغ  ن الجادارد السااااااااااااااابج أن أميع فقرات 

ا  ليها إلم اررها ال ي تن مي  بالدرأة الكلية   ا0.05             ر  سااا و  دلالة   ا0.01                        إماااااعية جند   سااا و  دلالة 

سا                           ري شير لل  لوأود صد  ات  0.836ر  0.401بين    الذقرات مي  ترارمت  عا يت الارت اي لجميع  

 ا  ما  دجم ص ة البيانات ال ي تم أمعها  ن أفراد العينة بهذا الشأن.فقرات هذا المقياسداملي في 

 مقياس الكفاءة الذاتيةثبات 

رللا  لل اأكاد  ن  اد  صاااااااااااااايمياة هاذه اوداة لقيااس  اا     قيااس الكذاا ة الاذاتياةاقيااس م اات تم 

ل ساااااب   Cronbach's Alphaكررن اخ  -روااااعت لقياسااااها رفي هذه الدراسااااة تم اساااا خدام طريقة ألذا

 (  بين م ات أداة الدراسة ب ي العريق ين.7ال  ات في البياناتا رالجدرد )
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 (7الجدول )
 (40بعريقة ألذا لررن اخ )ن=    قياس الكذا ة الذاتيةم ات 

 أبعاد المقياس 
 الثبات ب ريقة الفا كرونباخ

  عا   ألذا لررن اخ  جدد الذقرات
 0.924 12 كذا ة المدرس الجا عي في  جاد ال عليم رال علم 

 0.875 9 تعوير ال عليم الجا عي 
 0.892 11 النمو رال عوير المهني للمدرس الجا عي 

 0.955 32 الذاتية مقياس الكفاءة 

(  0.955بليت )الكذا ة الذاتية     قياس  ااااااااغ  ن الجدارد الساااااااابج أن قيمة ألذا لررن اخ في  

أيد في بيانات الدراساااااااةا  ما  دجم صااااااا ة البيانات ال ي تم أمعها  ن أفراد   م ات                   ري شاااااااير لل  لوأود  

 جينة الدراسة بهذا الشأن.

 دللة المتوس ات الحسابية لستجابات عينة الدراسة

   (: 8باس خدام المعيار المووغ لما  لي في أدرد )   الدراسة تم مساب  عدلات اس جابات جينة  

 (8الجدول )
 دلالات الم وسعات ال سابية لاس جابات أفراد جينة الدراسة باس خدام  قياس لي رت الخماسي

 المستوى  المتوسط الحسابي
 ا     أد   ة نخذا ( 1.79 -  1.00 ن )
 ة نخذا ( 2.59 -  1.80 ن )
 ة   وسع ( 3.39 -  2.60 ن )
 ة رتذع ( 4.19 -  3.40 ن )

 ا     أد   ة رتذع ( 5.0 -  4.20 ن )

               يا ب يا  ت منغ  خمااساااااااااااااارفج نظاام ال قاد ر ال  المقيااسااااااااااااااين                                     تم  اج مااد  لياة   اد دة ل وزيع درأاات  

ا رلل  جل   ال ساااابي للمهارة ال ي  م لكها جااااو هيدة ال دري  الم وساااا                             الدرأة المناسااا ة اسااا ناد ا إل  

 الن و الآتي:

 .ا                           : تعبر جن  س و   نخذاة أد  (1.79 - 1.00 ن ) -

 : تعبر جن  س و   نخذاة.(2.59 - 1.80 ن ) -

 : تعبر جن  س و    وسعة.(3.39 - 2.60 ن ) -
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 : تعبر جن  س و   رتذعة.(4.19 - 3.40 ن ) -

 .ا                         تعبر جن  س و   رتذعة أد  : (5.0 - 4.20 ن ) -

 متغيرات الدراسة
 ال الية جل  الم ييرات الآتية: الدراسةام وت 

 المتغيرات التابعة المتصلة وهي: •

 الكذا ة الذاتية. -

                            واأهة الايوي اوكاد مية. -

 المتغيرات التصنيفية وهي: •

 ا رله فد ان: )للر/ أن  (الجن  -

  س ويات: )أس ال/ أس ال  شارك/ أس ال  ساجد/   اور(الرت ة اوكاد ميةا رله مم   -

 سنوات(   10سنوات/ أك ر  ن    10- 5سنوات/    5الخبرةا رله ميم  س ويات )أق   ن    سنوات جدد   -

 .نوك الكليةا رله  س ويان )إنسانية/ جلمية( -

 إجراءات الدراسة 
 بمجموجة  ن الإأرا ات ت م   في الاتي: ةال ام  ت ميد الدراسة ال الية قا 

 .ت د د  ش لة الدراسة رجنوانها رأسدل ها رالهدج  نها -

في   المقياسالاطيك جل   جموجة  ن الدراسااااات السااااابقة ليساااا ذادة  ن اودب النظرم لإجداد  -

 .صورته اورلية

في صااااااااااااااورتاه اورلياة رللا  بعروااااااااااااااه جل   جموجاة  ن   المقيااسال  قج  ن صااااااااااااااد     و    -

 .الم  مين  ن لرم الخبرة رالام ااص 

الادراسااااااااااااااة ر يعم هاا لل عبيج رللا   ن ميد تعبيج    تيال اأكاد  ن صااااااااااااااد  رم اات أداال  قج ر  -

 . ن  ج مع الدراسة اوصلي اس كشا يةجل  جينة  المقياس
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ا              ساااااااالعنة ج مان ية بقري  بجا عة الشاااااااار ت د د  ج مع الدراسااااااااة رالذم   م   بأجاااااااااا  هيدة ال د  -

 .(Google Form) جن طريج المقياسراج ماد طريقة تعبيج 

ا رقد تم تووااايغ هدج الدراساااة في  قد ة (Google Form)    ن ميد نمولج  المقياستوزيع   -

   قيااس(  131تم اساااااااااااااا رداد ) المقيااسا رليفياة الإأااباة جل  لا  فقرة  نهااا ربعاد توزيع  المقيااس

المساااا رأعة   نسااااي المقياسا لانت أميع  المقا ي  ذر  ربنا  جل  لل  ربعد ال دقيج جل  أميع  

 .ال ي تم اس رأاجها نسي المقياس%(  ن إأمالي  100صال ة لل  لي  بنس ة )

سااااااااااااااة جل  العيناة المعلوباة تم ت ويا  البيااناات إل  برناا ج ال  ليا  بعاد الان هاا   ن تعبيج الادرا -

( جل  ال اسااا  الآلي رلل  بهدج المعالجة الإماااااعية للبيانات باسااا خدام  SPSSالإماااااعي )

 .برنا ج الرز ة الإمااعية للعلوم الاأ ماعية

 اختبار شرط التوزيع ال بيعي 

اوساااااااااسااااااااية جند اساااااااا خدام الام  ارات     عد ال  قج  ن شااااااااري ال وزيع العبيعي  ن الم عل ات 

الإمااااااعية ال ارا  رية     ام  ار )ت( للعينات المساااا قلة أر  عا   ارت اي بيرسااااون. ر ع لل ا  شااااير  

                                                                                                   العد د  ن ال ام ين إل  أن هذا الشاري  اا غ أق  أهمية  ع العينات الكبيرةا رلل  اسا ناد ا إل   ا تقرره  

ا رال ي تنص جل  أن توزيع الم وسااااااااااااعات  (Central Limit Theorem) نظرية النهاية المركزية

(  ق رب  ن ال وزيع العبيعي بي  النظر جن شاااااااااااا   30لعينة جشااااااااااااواعية لات مجم لبير )أكبر  ن  

 (,Field, 2013; Tabachnick & Fidell, 2019) للبيانات ال وزيع اوصلي 

( جاااو هيدة تدري ا رهو  131اسااة بلغ )                                                 ربنا   جل  لل ا رنظر ا ون مجم العينة في هذه الدر 

نظرياة النهاا اة المرل ياةا فاإناه  م ن الاج مااد جل  الام  اارات ال اارا  رياة    رفجأكبر  ن العادد المعلوب  

 .درن ال اأة لإأرا  ام  ارات إوا ية لل أكد  ن شري ال وزيع العبيعي
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 الإحصائية  اتالمعالج
الإماااااااااااااعية لبيانات الدراساااااااااااة باسااااااااااا خدام برنا ج ال  م الإماااااااااااااعية للعلوم  المعالجات تمت 

 (ا رلل  جل  الن و الآتي:SPSSالاأ ماعية )

تم اسااااااا خراج الم وساااااااعات ال ساااااااابية رالان رافات المعيارية رالرت    للإجابة عن الســـــؤال الأول: •

هيدة ال دري  بجا عة الشارقية                                                    مارساة  هارات   واأهة الاايوي اوكاد مية لد  أجااا            لم سا و   

 .            سلعنة ج مانب

ــؤال  • تم اساااااا خراج الم وسااااااعات ال سااااااابية رالان رافات المعيارية رالرت   :الثانيللإجابة عن الســ

 .            سلعنة ج مانالكذا ة الذاتية لد  أجاا  هيدة ال دري  بجا عة الشرقية ب        لم س و  

  (Person correlationsتم اساااااااا خدام  عا   ارت اي بيرسااااااااون )  :الثالثللإجابة عن الســــــؤال   •

                                                                            عيقة بين   ساااااا و   مارسااااااة  هارات   واأهة الااااااايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية لد  لام  ار ال

 .            سلعنة ج مانأجاا  هيدة ال دري  بجا عة الشرقية ب

 Independent: تم اسااااااااااااا خدام ام  ار "ت" لعين ين  سااااااااااااا قل ين )الرابعللإجابة عن الســــــــؤال  •

Samples T-test( ا رام  اااار ت ليااا  ال  اااا ن اوماااادم)ANOVA  ا رام  اااار)LSD     لإأرا

 المقارنات ال عد ة ل  د د اتجاه الذرر  بين   وسعات أك ر  ن  جموج ين.
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 ل الرابع ـالفص

 ا ـــــــــــة ومناقشتهـــــــــــج الدراســــــــــــنتائ

 عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرض النتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائج
 

ــتخدم ــائي المســــــــــــــــــــــــ ــار الإحصــــــــــــــــــــــــ  المعيــــــــــــــــــــــــ
 

 عـــــرض النتـــــائج المتعلقـــــة بالســـــؤال الأول ومناقشـــــتها
 

ــتها ــائج المتعلقــــة بالســــؤال الثــــاني ومناقشــ  عــــرض النتــ
 

 ومناقشــــتها الثالــــثعــــرض النتــــائج المتعلقــــة بالســــؤال 
 

ــؤال  ــة بالســ ــائج المتعلقــ ــرض النتــ ــععــ ــتها الرابــ  ومناقشــ
 

 النتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائج
 

ــيات  التوصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ــات  المقترحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ل الرابع ـالفص

 ا ـــــــــــة ومناقشتهـــــــــــج الدراســـــــــ ـــنتائ

جل  فقرات   العينةللن اعج الخاصااااااة باساااااا جابات أفراد   ا                  في هذا الذااااااا  جرواااااا    ةال ام   تنارلت 

بالإأابة جل  أسااااااادلة الدراساااااااةا رلل  بعد تعبيج الإأرا ات    ت علج رال ي  المقا ي  الخاصاااااااة بالدراساااااااة

 . ن جينة الدراسةالخاصة بالدراسةا رت لي  البيانات ال ي تم أمعها 

 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول ومناقشتها:       أول  
هيدة                                                               ا   سااا و   مارساااة  هارات   واأهة الاااايوي اوكاد مية لد  أجااااا   :  والذي نص على

 ؟            سلعنة ج مانال دري  بجا عة الشرقية ب

لةأابة جن الساااااااااااؤاد اورد تم مسااااااااااااب ل   ن: قيم الم وساااااااااااعات ال ساااااااااااابيةا رالان رافات  

                                                     لكاا    ور  ن   ااارر  قياااس )  واأهااة الااااااااااااااايوي اوكاااد ميااة(االمعياااريااةا رالرتاا  ردرأااة ال قااد ر  

 :(  بين لل 9رالجدرد )

 (9الجدول )
 مقياس  هارات  واأهة الايوي اوكاد ميةال سابية رالان رافات المعيارية لالم وسعات 

 ارة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمه الرقم
المتوسط 
 الحسابي 

النحرا   
 المستوى  الرتبة المعياري 

  رتذعة 1 0.57 4.18 إجادة ال قييم 2
  رتذعة 2 0.59 4.16 ال    جن المعلو ة 3
  رتذعة 3 0.61 4.11 ال نفي  الانذعالي 8
  رتذعة 4 0.59 4.08 ال  لي  المنعقي 1
  رتذعة 5 0.62 4.05 الإمجام المعرفي  5
  رتذعة 6 0.72 4.00 ال قب  6
  رتذعة 7 0.70 3.98 م  المش لة  4
   وسعة  8 0.67 3.33 ال    جن   اف ت بد لة  7

 مرتفعة    0.51 3.99 للمقياسالكلي  المتوسط الحسابي
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( أن  سااا و   مارساااة  هارات  واأهة الاااايوي اوكاد مية لد  أجااااا  هيدة  9 ن الجدرد )     بين 

( ران راج  3.99أا  بدرأة ) رتذعة( ربم وساااااااا مساااااااابي للي )               سااااااالعنة ج مان ال دري  بجا عة الشااااااارقية ب 

 .(4.18 – 3.33) (ا رأن قيم الم وسعات ال سابية لم ارر المقياس قد ترارمت بين 0.51 عيارم ) 

 ن المهم ال نويه إل  أن تاااانيف أميع اوساااالي  في المسااا و  المرتذع )باسااا  نا  "ال    جن  

ود إل   لية ال ااااااااانيف الإمااااااااااعي المع مدة في  قياس لي رت (  عا                                اف ت بد لة" الذم أا    وسااااااااع  

( وااامن فدة " رتذعة"ا او ر الذم أظهر 5.00  –  3.40                                      الخماسااايا مي    ع بر أم   وساااا  قع بين )

 عظم اوسااااااالي  في صااااااورة إ جابية. ر ع لل ا فإن هذا لا  عني أن أميع هذه اوسااااااالي  إ جابية  ن  

" أر "الإمجام المعرفي" قد لا تع    ال قب ل إن بع  الاساا راتيجيات     "النامية العملية أر ال ربويةا إ

ن و ال كيف الساااالبي أر الاساااا ساااايم لااااايوي                                                       اساااا جابات فع الة لمواأهة الااااايويا رمنما قد تم    يولا  

 .البيدة اوكاد مية

ال دري  رجليها  م ن القود إن ارتذاك  س و   مارسة هذه اوسالي   ع   لجو  أجاا  هيدة  

                                                                                                إل  أنماي   نوجة  ن الاسااا جاباتا بعااااها   عد اسااا راتيجيات بن ا ة رفع الة )   : إجادة ال قييما ال    

جن المعلو اةا ال  ليا  المنعقي(ا في مين أن ال ع  الآمر قاد   شاااااااااااااا  جن مااأ هم إل    ياد  ن  

 .(وكاد ميةالدجم رال دري  جل  تبني اس راتيجيات أك ر إ جابية لل عا    ع الايوي ا
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                                                                سااا و   مارساااة  هارات   واأهة الاااايوي اوكاد مية لد  أجااااا  هيدة  ر يما  لي نسااا عر   

 في ل   ن الم ارر السابقة: ال دري  بجا عة الشرقية بسلعنة

 (10الجدول )
 ( هارة إجادة ال قييم  ور )الم وسعات ال سابية رالان رافات المعيارية لذقرات 

المتوسط  ارة ـــــــــــــــــــــــــ ـــالعب الرقم
 الحسابي 

النحرا   
          الم ستوى  الرتبة المعياري 

أمرص جل  تا يغ الواأ ات رالا   انات بدقة جاليةا رغم  ا  4
 لبيرين.   عل ه لل   ن أهد ررقت 

4.37 0.65 1 
 رتذعة 

 ا     أد  
  رتذعة 2 0.71 4.15 أسع  ليس ذادة  ن تجارب الآمرين رأس خلص  نها الدررس رالعبر.   1
الجهد   ا                                                            أ درك أهمية أنظمة ال قييم الرقميةا إلا أنها قد لا ت نا  داعم   2

  رتذعة 3 0.69 4.10 ال شرم المبذرد في العملية ال عليمية.

أسع  إل  تعوير أسالي  تدري   ب كرة وهمي ها في ت سين ال علما رغم   3
 ت ذظي جل  اس خدا ها لأداة ل قييم أدا  المدرس الجا عي.   

  رتذعة 3 0.67 4.10

 مرتفعة  1 0.57 4.18 للمحور الكلي  المتوسط الحسابي

 يما   علج    اوكاد مية                                           ( بأن   ساااا و   مارسااااة  هارات   واأهة الااااايوي  10  بين  ن الجدرد )

(ا  رتذعةبدرأة ) لانت               ساااالعنة ج مانلد  أجاااااا  هيدة ال دري  بجا عة الشاااارقية ب  مهارة إجادة ال قييمب

(ا رأن قيم الم وسعات ال سابية لذقرات هذا الم ور 0.57( ران راج  عيارم )4.18               بم  وسا مسابي )

 .(4.37- 4.10قد ترارمت بين )

( في المرت اااة اورل  رال ي تنص  4الذقراتا أاااا ت الذقرة رقم )  رأدن   رباااالاطيك جل  أجل 

رالا   ااناات بادقاة جاالياةا رغم  اا   عل اه للا   ن أهاد ررقات  الواأ اات أمرص جل  تااااااااااااااا يغ   جل  "

(  3هي الذقرة )بينما لانت أدن  فقرة  (ا  0.65( ران راج  عيارم )4.37                       كبيرين" بم  وساااااااااااا مساااااااااااابي )

"أسااااااع  إل  تعوير أسااااااالي  تدري   ب كرة وهمي ها في ت سااااااين ال علما رغم ت ذظي  رال ي تنص جل   

ا  ( 0.67) عياارم  ران راج   (4.10                                                         جل  اساااااااااااااا خادا هاا لاأداة ل قييم أدا  المادرس الجاا عي" بم  وسااااااااااااااا )

  ا                                                            أ درك أهمية أنظمة ال قييم الرقميةا إلا أنها قد لا ت ناااا  داعم    ( رال ي تنص جل  "2رلذل  الذقرة رقم )

 (.0.69( ران راج  عيارم )4.10           " بم  وسا )الجهد ال شرم المبذرد في العملية ال عليمية
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 (11الجدول )
 ( هارة ال    جن المعلو ة  ور )الم وسعات ال سابية رالان رافات المعيارية لذقرات 

المتوسط  ارة ــــــــــــــــــــــــــــــالعب الرقم
 الحسابي 

النحرا   
          الم ستوى  الرتبة المعياري 

                                                          أس  شير  ن أمج بهم لمشاررتهم في قاية ب  ية شاعكة رقعت بها  1
 أمنا  إأراعي ل    جلمي  ا. 

4.18 0.68 
  رتذعة 1

  رتذعة 2 0.65 4.16 أب   جن ال لود المناس ة جند  واأه ي  ش لة في ال قدم لل رقية اوكاد مية.   2
 ن اس خدام العل ة    رغم ويعيأأ هد ل  سين أداعي ال دريسي   3

 ل قييم للمدرس الجا عي. 
4.13 0.65 

  رتذعة 3
 مرتفعة   0.59 4.16 للمحور الكلي  المتوسط الحسابي

 يما   علج                                                        ( بأن   ساااا و   مارسااااة  هارات   واأهة الااااايوي اوكاد مية11الجدرد )  بين  ن 

بدرأة   لانت               سااااااالعنة ج مانلد  أجااااااااا  هيدة ال دري  بجا عة الشااااااارقية ب  مهارة ال    جن المعلو ةب

(ا رأن قيم الم وساااعات ال ساااابية لذقرات  0.59( ران راج  عيارم )4.16                 ( بم  وساااا مساااابي ) رتذعة)

 .(4.18- 4.13الم ور قد ترارمت بين )هذا 

( في المرت اااة اورل  رال ي تنص  1الذقراتا أاااا ت الذقرة رقم )  رأدن   أجل رباااالاطيك جل   

                                                                                     أسا  شاير  ن أمج بهم لمشااررتهم في قااية ب  ية شااعكة رقعت بها أمنا  إأراعي ل    جلمي  ا"  جل  "

( رال ي تنص  3هي الذقرة )بينما لانت أدن  فقرة  (ا  0.68( ران راج  عيارم )4.18               بم  وسااا مسااابي )

أأ هد ل  ساااااااااين أداعي ال دريساااااااااي رغم وااااااااايعي  ن اسااااااااا خدام العل ة ل قييم للمدرس الجا عي"   جل  "

 .(0.65) عيارم ران راج  (4.13         بم  وسا )

 (12الجدول )
 (الانذعالي هارة ال نفي    ور )الم وسعات ال سابية رالان رافات المعيارية لذقرات 

 ارة ــــــــــــــــــــــــــــــ ـــالعب الرقم
المتوسط 
 الحسابي 

النحرا   
          الم ستوى  الرتبة المعياري 

أراأه  واق  واغعة  ع العل ة رأتعا    عها بهدر  رام را يةا    ا        أميان   2
  ع ال رلي  جل  إ جاد ملود  ناس ة لا ا المواق  بنجاح 

  رتذعة 1 0.66 4.17

أت ارر  ع ز ي  أكذا  ر وموقين مود القرارات الم علقة بال رقيات  ما   1
 الم امة  ساجدني في ال اود جل  رؤ   عمقة بشأن الخيارات  

  رتذعة 2 0.69 4.05

 مرتفعة   0.61 4.11 للمحور الكلي  المتوسط الحسابي
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 يما   علج                                                        ( بأن   ساااا و   مارسااااة  هارات   واأهة الااااايوي اوكاد مية12  بين  ن الجدرد )

بدرأة   لانت               سااااااااااالعنة ج مانلد  أجااااااااااااا  هيدة ال دري  بجا عة الشااااااااااارقية ب  مهارة ال نفي  الانذعاليب

(ا رأن قيم الم وساااعات ال ساااابية لذقرات  0.61( ران راج  عيارم )4.11                 ( بم  وساااا مساااابي ) رتذعة)

 .(4.17- 4.05هذا الم ور قد ترارمت بين )

رل  رال ي تنص  ( في المرت اااة او2الذقراتا أاااا ت الذقرة رقم )  رأدن   رباااالاطيك جل  أجل 

أراأه  واق  واااااااااااااغعة  ع العل ة رأتعا    عها بهدر  رام را يةا  ع ال رلي  جل  إ جاد    ا            جل  "أميان  

بينما لانت  (ا  0.66( ران راج  عيارم )4.17                                               ملود  ناسا ة لاا ا المواق  بنجاح" بم  وساا مساابي )

 وموقين مود القرارات الم علقااة  ( رال ي تنص جل  "أت ااارر  ع ز ي  أكذااا  ر 1هي الذقرة )أدن  فقرة  

  (4.05                                                                              بال رقيات  ما  سااااااااجدني في ال ااااااااود جل  رؤ   عمقة بشاااااااأن الخيارات الم امة" بم  وساااااااا )

 .(0.69) عيارم ران راج 

 (13الجدول )
 ( هارة ال  لي  المنعقي  ور )الم وسعات ال سابية رالان رافات المعيارية لذقرات 

المتوسط  ارة ــــــــــــــــــــــــــــــ ـــالعب الرقم
 الحسابي 

النحرا   
          الم ستوى  الرتبة المعياري 

أتعا   بجد ة  ع المعا ير الاار ة للنشر في المجيت الدرلية   2
 ا            رتذعة أد   1 0.66 4.20 الم  مة.

أتعا    ع ويا الجدرد ال دريسي بعدد لبير  ن المواد بررح   3
  رتذعة 2 0.66 4.11 رسلوك  هني    ن. إ جابية 

أر   1 اوكاد مي  ال رشيغ  اس  عادم  ن فرص  أس اب  لذهم  أسع  
  رتذعة 3 0.82 3.92 المهني في  جالي.

 مرتفعة  0.59 4.08 للمحور الكلي  المتوسط الحسابي

 يما   علج    اوكاد مية                                           ( بأن   ساااا و   مارسااااة  هارات   واأهة الااااايوي  13  بين  ن الجدرد )

بدرأة   لانت               ساااااااااااالعنة ج مانلد  أجاااااااااااااا  هيدة ال دري  بجا عة الشاااااااااااارقية ب  مهارة ال  لي  المنعقيب

(ا رأن قيم الم وساااعات ال ساااابية لذقرات  0.59( ران راج  عيارم )4.08                 ( بم  وساااا مساااابي ) رتذعة)

 .(4.20- 3.92هذا الم ور قد ترارمت بين )
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( في المرت اااة اورل  رال ي تنص  2الذقراتا أاااا ت الذقرة رقم )   رأدن  رباااالاطيك جل  أجل 

                                                                                 أتعا   بجد ة  ع المعا ير الااااااااار ة للنشااااااار في المجيت الدرلية الم  مة" بم  وساااااااا مساااااااابي   جل  "

أساااع  لذهم   ( رال ي تنص جل  "1هي الذقرة )بينما لانت أدن  فقرة  (ا  0.66( ران راج  عيارم )4.2)

ران راج    (3.92                                                              اسااااااا  عادم  ن فرص ال رشااااااايغ اوكاد مي أر المهني في  جالي" بم  وساااااااا )أسااااااا اب 

 .(0.82) عيارم 

 (14الجدول )
 ( هارة الإمجام المعرفي  ور )الم وسعات ال سابية رالان رافات المعيارية لذقرات 

المتوسط  ارة ــــــــــــــــــــــــــــــ ـــالعب الرقم
 الحسابي 

النحرا   
          الم ستوى  الرتبة المعياري 

                                                            أسع  ل جارز الخيفات السابقة  ع ال  ي ا رأ رل   جل   ا   ع ز  2
 بيدة العم  الا ية. 

  رتذعة 1 0.70 4.15

ال قدم  أمرص جل  ال رلي  جل  ررح ال عارن رالعم  الجماجي جند   1
                           أ ة  ظاهر تناف  غير بن ا . ا                                   للمشاريع ال   ية المش رلةا   جارز  

  رتذعة 2 0.69 4.07

ال  ي  في ال قدم لل اود جل  تموي  لل  وم جل    أشارك بع  3
  رتذعة 3 0.80 3.93 الرغم  ن ال  د ات رال ناف  في بيدة العم 

 مرتفعة   0.62 4.05 للم ور الكلي  الم وسا ال سابي

 يما   علج                                                        ( بأن   ساااا و   مارسااااة  هارات   واأهة الااااايوي اوكاد مية14  بين  ن الجدرد )

بدرأة   لانت               ساااااااااااالعنة ج مانلد  أجاااااااااااااا  هيدة ال دري  بجا عة الشاااااااااااارقية ب  الإمجام المعرفيمهارة  ب

(ا رأن قيم الم وساااعات ال ساااابية لذقرات  0.62( ران راج  عيارم )4.05                 ( بم  وساااا مساااابي ) رتذعة)

 .(4.15- 3.93هذا الم ور قد ترارمت بين )

( في المرت اااة اورل  رال ي تنص  2الذقراتا أاااا ت الذقرة رقم )  رأدن   رباااالاطيك جل  أجل 

                                                                                        أسااع  ل جارز الخيفات السااابقة  ع ال  ي ا رأ رل   جل   ا   ع ز بيدة العم  الااا ية" بم  وسااا   جل  "

 ( رال ي تنص جل  "3هي الذقرة )بينما لانت أدن  فقرة  (ا  0.70( ران راج  عيارم )4.15مسااااااااااابي )

لل  وم جل  الرغم  ن ال  د ات رال ناف  في   أشاااااااارك بع  ال  ي  في ال قدم لل ااااااااود جل  تموي 

 .(0.80) عيارم ران راج  (3.93                     بيدة العم " بم  وسا )
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 (15الجدول )
 (ال قب  هارة   ور )الم وسعات ال سابية رالان رافات المعيارية لذقرات 

المتوسط  ارة ــــــــــــــــــــــــــــــ ـــالعب الرقم
 الحسابي 

النحرا   
          الم ستوى  الرتبة المعياري 

ال  د ات   3 الجا عةا رغم  قب   المع مدة  ن  ال رقية  أل  م بشرري 
 ال ي قد تذروها طبيعة الإأرا ات ر  عل اتها.  

  رتذعة 1 0.71 4.16

                                                                أنظر إل  النقد البن ا  لأداة ل  سين اودا  رتعوير المهاراتا سوا   1
 ال  وم للنشر في المهام اوكاد مية أر جند تقييم 

  رتذعة 2 0.68 4.15

رقت   2 مارج  م    اس ذساراتهم  جل   رالإأابة  العل ة  بدجم  أل  م 
 .ا                                      العم ا رغم  ا  ش له لل   ن ويا أميان  

  رتذعة 3 1.15 3.70

 مرتفعة   0.72 4.00 للمحور الكلي  المتوسط الحسابي

 يما   علج                               واأهة الااااايوي اوكاد مية                            ( بأن   ساااا و   مارسااااة  هارات  15  بين  ن الجدرد )

           ( بم  وساا   رتذعةبدرأة )  لانت               سالعنة ج مانلد  أجااا  هيدة ال دري  بجا عة الشارقية ب  ال قب مهارة  ب

(ا رأن قيم الم وساااااااااااعات ال ساااااااااااابية لذقرات هذا الم ور قد 0.72( ران راج  عيارم )4.0مساااااااااااابي )

 .(4.16- 3.70ترارمت بين )

( في المرت اااة اورل  رال ي تنص  3الذقراتا أاااا ت الذقرة رقم )  رأدن   أجل رباااالاطيك جل   

أل  م بشرري ال رقية المع مدة  ن قب  الجا عةا رغم ال  د ات ال ي قد تذروها طبيعة الإأرا ات    جل  "

(  2هي الذقرة )بينما لانت أدن  فقرة  (ا  0.71( ران راج  عيارم )4.16                           ر  عل اتها" بم  وساااا مساااابي )

أل  م بدجم العل ة رالإأابة جل  اساا ذساااراتهم م   مارج رقت العم ا رغم  ا  شاا له   رال ي تنص جل  "

 .(1.15) عيارم ران راج  (3.70           " بم  وسا )ا                  لل   ن ويا أميان  

  



96 

 (16الجدول )
 ( هارة م  المش لة  ور )الم وسعات ال سابية رالان رافات المعيارية لذقرات 

المتوسط  ارة ــــــــــــــــــــــــــــــ ـــالعب الرقم
 الحسابي 

النحرا   
          الم ستوى  الرتبة المعياري 

                                                       جند   واأهة  ش لة أر  وق   ا في تدري  العل ة أوع مي   3
 لها. ا      أذري  

  رتذعة 1 0.73 4.09

أمر   1 إل   أا عة  في  ال دري   بالان قاد  ن  قرارم  اتخال  قب  
 أوع الام مالات المم نة للنجاح أر الذش . 

  رتذعة 2 0.92 3.96

جل    2 ل ذادم   الاصعناجيالذلا     ت تعبيقا  اس خدامأتدرب 
 الايوي  ن ال  ود الرقمي السريع.

  رتذعة 3 0.88 3.89

 مرتفعة   0.70 3.98 للمحور الكلي  المتوسط الحسابي

 يما   علج                                                        ( بأن   ساااا و   مارسااااة  هارات   واأهة الااااايوي اوكاد مية16  بين  ن الجدرد )

(   رتذعة بدرأة )  لانت               ساااالعنة ج مانلد  أجاااااا  هيدة ال دري  بجا عة الشاااارقية ب  مهارة م  المشاااا لةب

قيم الم وسااعات ال سااابية لذقرات هذا الم ور  (ا رأن 0.7( ران راج  عيارم )3.98               بم  وسااا مسااابي )

 .(4.09- 3.89قد ترارمت بين )

( في المرت اااة اورل  رال ي تنص  3الذقراتا أاااا ت الذقرة رقم )  رأدن   رباااالاطيك جل  أجل 

                 " بم  وسااااااااا مسااااااااابي  لها ا      أذري                        تدري  العل ة أوااااااااع مي    ا في                          جند   واأهة  شاااااااا لة أر  وق   جل  "

أتاادرب   ( رال ي تنص جل  "2هي الذقرة )بينمااا لاااناات أدن  فقرة  (ا  0.73ران راج  عيااارم )(  4.09)

                                                ل ذادم الااااااايوي  ن ال  ود الرقمي السااااااريع" بم  وسااااااا    يصااااااعناجقات الذلا  الايساااااا خدام تعباجل   

 .(0.88) عيارم ران راج  (3.89)
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 (17الجدول )
 ( هارة ال    جن   اف ت بد لة  ور )الم وسعات ال سابية رالان رافات المعيارية لذقرات 

المتوسط  ارة ــــــــــــــــــــــــــــــ ـــالعب الرقم
 الحسابي 

النحرا   
          الم ستوى  الرتبة المعياري 

                                                         أ قاب  يياب فرصة الإشراج جل  الرساع  العلمية بال رلي  جل   3
    و  تعليمي   مي    ماش   ع  س جدات المعرفة.إجداد 

  رتذعة 1 0.73 3.95

دافع  2 إل   للنشر  أب امي  أمود شعورم بالإم اي جند رف  أمد 
 إ جابيا  ن ميد الانخراي في أنشعة أكاد مية أمر  

  رتذعة 2 0.91 3.91

ا أتيي  جن الم اورات ليب عاد جن ا      واغع    ا       وقذ  جند ا أراأه   1
  اادر الايوي. 

  نخذاة 3 1.38 2.13

 متوس ة   0.67 3.33 للمحور الكلي  المتوسط الحسابي

 يما   علج                                                        ( بأن   ساااا و   مارسااااة  هارات   واأهة الااااايوي اوكاد مية17  بين  ن الجدرد )

بدرأة   لانت               سلعنة ج مانلد  أجاا  هيدة ال دري  بجا عة الشرقية ب  مهارة ال    جن   اف ت بد لةب

(ا رأن قيم الم وساعات ال ساابية لذقرات  0.67( ران راج  عيارم )3.33                 ( بم  وساا مساابي )  وساعة)

 .(3.95- 2.13هذا الم ور قد ترارمت بين )

رل  رال ي تنص  ( في المرت اااة او3الذقراتا أاااا ت الذقرة رقم )  رأدن   رباااالاطيك جل  أجل 

                                                                                   أ قاب  يياب فرصااااااة الإشااااااراج جل  الرساااااااع  العلمية بال رلي  جل  إجداد    و  تعليمي   مي    جل  "

بينما لانت أدن   (ا  0.73( ران راج  عيارم )3.95                                            ماشا   ع  سا جدات المعرفة" بم  وساا مساابي )

أتيي  جن الم اوااااااااارات ليب عاد  ا  ا      وااااااااااغع   ا                                   ( رال ي تنص جل  "جند ا أراأه  وقذ  1هي الذقرة )فقرة  

 .(1.38) عيارم ران راج  (2.13                          جن  اادر الايوي" بم  وسا )

 المتعلقة بمحاور السؤال الأول                م ناقشة النتائج 

لد  أجااااااا  هيدة ال دري  رفاجلي ه    ا      لبير    ا     رعي   مهارات أميع المارساااااة        تبين أن             بشااااا    جاما

 واأهة الاااااايوي الذم أا  بدرأة   وساااااعةا رهذا    هارةا رلل  جدا                             في   واأهة الاااااايوي اوكاد مية

قدرتهم جل  تييير طريقة تذكيرهم رنظرتهم للمواق  الااااغعة تم نهم  ن ال عا    ع ال  د ات   ع    

ياة لل عاا ا   ع الظررج الم يعاة بهم رالم ييرة في ا رباال االي لاد هم قاابل                          بشاااااااااااااا ا   أك ر إ جاابياة ر ررناة

 . جاد العم 
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تم   اوسااالوب الشااااعع     هارة إجادة ال قييمرتر  ال ام ة أن هذه الن يجة تشاااير إل  أن ساااياساااة ر 

لد  اوكاد ميين العا لين في الجا عةا رهذا او ر نابع  ن  د  إدراك أجاااااااااااا  هيدة ال دري  وهمية  

 واأهة الااااااايوي اوكاد مية ال ي  عانون  نها جل   دار الوقت ر ساااااا و  نظرتهم الإ جابية لااااااايوي  

ع الااااايوي اوكاد مية ال ي  مر  عاني  العم  رليفية تعا لهم  عها لما أنها تخ ل   اااااادر ال عا    

  نها أجاا  هيدة ال دري .

كما تشاير ال ام ة إل  أن هذه الن يجة تظهر توازن راواغ بين ل   ن الال  ام المهني رالمررنة 

النذسااااااية لد  أجاااااااا  هيدة ال دري  بجا عة الشاااااارقيةا جل  الرغم  ن أن  يلهم لل    جن ال اااااااود 

سااااااااا و  قدرة أجااااااااااا  هيدة ال دري  جل  ال كيف  ع الاااااااااايوي ربال الي  جل    اف ت بد لة ريع    

 توأيه العاقات ن و إنجازات أمر  تشعرهم بالروا.

( ال ي أشااااااارت إل  رأود جيقة إ جابية  2019 ع ن اعج دراسااااااة الااااااا ان )هذه الن يجة   ذج  رت

ااي  النذساي لد  أجااا   ( رال   هارة إجادة ال قييمبين إجادة البنا  المعرفي )رهو جناار أسااساي في 

                                                    ( أشاارت إل  تذو  اوساالي  الإقدا ية في   واأهة الاايوي 2024دراساة الي ي  )ا ر ع هيدة ال دري 

يم ن ربا هذا الاتجاه بناي ة دراسة  ر  اوكاد مية لد  العيبا ر نها ال    جن ال لود رالمعلو ات.

العيب المعلمين  ن ميد برا ج  ( ال ي أرصاااات ب ع ي  ال دفج النذسااااي لد  2021شاااالبي رصاااا  ي )

تادريبياةا ميا  أن ال  ا  جن   اافا ت باد لاة  م ن أن  ساااااااااااااااهم في ت قيج ال ادفج النذسااااااااااااااي  ن ميد 

 الانيماس في أنشعة أمر  ت ير الاه مام رتجل  الرواا  ما  قل   ن قلج المس قب  المهني. 

ال ي أكدت أن ال خعيا رم  المشااااااا يت بذاجلية    .Saed et al(  2019 وافج  ع دراساااااااة ) ت كما  

هذه الن يجة قد ت قاطع  ع دراساات أشاارت  ا ر                           رفعالية في   واأهة الاايوي   ا                                ن أك ر الاسا راتيجيات اسا خدا   

ال ي للرت أن مجم  .Cancio et al (  2018دراسااااااة )   :       ا إل   اااااااادر الااااااايا في البيدة اوكاد مية 

جل  المعلمين. رجل  الرغم  ن أن    ا                                ر الدررس في المن د  م ين واااااااااااايوط  العم  الكبير رالال  ام ب  اااااااااااااي 

                                                                                               أجااااااااااا  هيدة ال دري   ل   ون بهذا الدجما فإن الم سااااااااا و  اوق  هنا   شاااااااااير إل  أنهم  درلون الع   الذم  

 لال رقيات.   ا                                         "بسيسة"   قارنة بالال  ا ات اوك ر تنظيم                                            ذروه هذا الال  اما  ما  جعله أق  تقبي  
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( ال ي أكدت جل  فعالية اسااا راتيجية  2016 ع ن اعج دراساااة جو  )  هذه الن يجة  خ ل لكن تر 

                                                                                          إدارة الوقت في   واأهة واااااااايوي العم  ال نظيمية في  جاد العم  اوكاد مي. فربما   ون ال خوج  ن  

ا  ن صااااااااااااعوبة إدارة الوقت اليز ة لل كيف  ع هذه اوسااااااااااااالي  الجد دة  ا                                ال قييم الرقمي أر المب كر نابع  

( ال ي أشاااااااارت إل  رأود فرر  في الاااااااايوي 2019                             هذا أ عي ا بدراساااااااة جو  رأ ين )               يم ن   قارنةر 

                                                                                            المهنياة رفقا ا للادرأاة العلمياةا  ماا   ومي باأن  ساااااااااااااا وياات  عيناة قاد تواأاه واااااااااااااايوطا ا  رت عاة باال رقياات  

                                                                                         رالذرص بش    أكبرا رقد   ون ال  لي  المنعقي رمده غير لاج  لل عا    ع الإم اي الناتج جنها.

 : النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني ومناقشتهاا      ثاني  
                                                                  "ما م ســــتوى الكفاءة الذاتية لدى أعضــــاء هيئة التدريس بجامعة الشــــرقية  :  جل رالذم نص 

 ؟            سل نة ع مانب

لةأابة جن السااااؤاد ال اني تم مساااااب ل   ن: قيم الم وسااااعات ال سااااابيةا رالان رافات المعياريةا  

 (  بين لل : 18ال قد ر لك    ور  ن   ارر  قياس )الكذا ة الذاتية(ا رالجدرد ) رالرت  ردرأة 

 (18الجدول )
 لمقياس الكذا ة الذاتيةالم وسعات ال سابية رالان رافات المعيارية 

المتوسط  محاور المقياس  الرقم
 الحسابي 

النحرا   
          الم ستوى  الرتبة المعياري 

  رتذعة 1 0.58 4.14 ال عليم رال علم كذا ة المدرس الجا عي في  جاد  1
  رتذعة 2 0.60 4.09 النمو رال عوير المهني للمدرس الجا عي  3
  رتذعة 3 0.62 4.05 تعوير ال عليم الجا عي  2

 مرتفعة   0.56 4.10 الكلي للمقياس المتوسط الحسابي

ال دري  بجا عة الشارقية                                              ( بأن   سا و  الكذا ة الذاتية لد  أجااا  هيدة  18  بين  ن الجدرد )

(ا رأن قيم  0.56( ران راج  عيارم )4.10                  ( ربم  وساااااا مساااااابي )ةبدرأة ) رتذع  لانت               سااااالعنة ج مانب

 (.4.14- 4.05المقياس قد ترارمت بين ) لم اررالم وسعات ال سابية 

( كذاا ة المادرس الجاا عي في  جااد ال عليم رال علم  ور )  ا أاا الم اارررباالاطيك جل  أجل  

النمو رال عوير    ور )   ليه(ا  0.58( ران راج  عيارم )4.14                               ي المرت ة اورل  بم  وساااااااا مساااااااابي )ف
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تعوير    ور )  أااا بينمااا  (ا  0.60( ران راج  عيااارم )4.09)            ( بم  وساااااااااااااااالمهني للماادرس الجااا عي

 لاااناات   رأميعهاااا  (0.62)  ران راج  عيااارم   (4.05)                              ( في المرت ااة اوميرة بم  وساااااااااااااااال عليم الجااا عي

  رتذع.        بم س و  

سالعنة                                                                   سا و  الكذا ة الذاتية لد  أجااا  هيدة ال دري  بجا عة الشارقية بر يما  لي نسا عر  

 في ل   ن الم ارر السابقة:       ج مان

 (19الجدول )
 ( رال علم كذا ة المدرس الجا عي في  جاد ال عليم    ور ) الم وسعات ال سابية رالان رافات المعيارية لذقرات  

المتوسط  ارة ــــــــــــــــــــــــــــــ ـــالعب الرقم
 الحسابي 

النحرا   
          الم ستوى  الرتبة المعياري 

  رتذعة 1 0.60 4.34 أقدم المادة العلمية للعل ة بأسلوب راوغ رفعاد   9
  رتذعة 2 0.62 4.30 أرأه العل ة رأساجدهم جل  ت قيج اوهداج ال عليمية بدرأة جالية.  2
 ا             رتذعة أد   3 0.65 4.29 أ  ل   ادة جلمية  ناس ة ل دري  المقرر رتوظيذه في ال دري   5
 ا             رتذعة أد   4 0.69 4.22 أساجد طلب ي  ا أ  ن في المواق  الافية ال عليمية. 4
 ا             رتذعة أد   5 0.63 4.21 أمنا  ال علم.  ا        إ جابي   ا          راأ ماعي   ا        تعليمي   ا                  أرفر للعل ة  نام   3
 ا             رتذعة أد   5 0.63 4.21 أسع  إل  تع ي  الدافعية الداملية لعلب ي ن و ال علم.  10
 ا             رتذعة أد   7 0.70 4.15 ل عوير ال ذكير النقدم لد  العل ة  ا          أبذد أهد   1
  رتذعة 8 0.80 4.11 أمارد  ساجدة العيب جل  تعبيج  ا تم تعلمه في المادة الدراسية.   8
  رتذعة 9 0.81 4.10 أك ر  ن ال لقين.  رالإبداكأج مد أسالي  تدريسية ت ذ  الذهم  7
 ا             رتذعة أد   10 0.82 3.97 أساجد طلب ي جل  م   ش يتهم ال عليمية رالاأ ماعية رالنذسية. 11
 ا             رتذعة أد   11 0.97 3.92 أشجع طلب ي جل  ال علم ال شارلي. 6
  رتذعة 12 0.92 3.81 أنذذ الخعا ال عليمية بمشارلة العل ة. 12

 مرتفعة   0.58 4.14 للمحور الكلي  المتوسط الحسابي

الشارقية                                                             ( بأن   سا و  الكذا ة الذاتية لد  أجااا  هيدة ال دري  بجا عة  19  بين  ن الجدرد )

( ران راج  4.14                  (ا بم  وسااااااا مسااااااابي ) رتذعةبدرأة )  لانت  مجاد ال عليم رال علم يما   علج ب  بساااااالعنة

 .(4.34-3.81قد ترارمت بين ) هذا الم ور(ا رأن قيم الم وسعات ال سابية لذقرات 0.58 عيارم )

رال ي تنص    ( في المرت اااة اورل 9الذقراتا أاااا ت الذقرة رقم )  رأدن   رباااالاطيك جل  أجل 

( ران راج  عيارم  4.34                                                             أقدم المادة العلمية للعل ة بأسااااالوب راواااااغ رفعاد" بم  وساااااا مساااااابي ) جل  "

أرأه العل ة رأساجدهم جل  ت قيج اوهداج ال عليمية   ( رال ي تنص جل  "2تليها الذقرة رقم )  (ا0.60)
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  هي الذقرةانت أدن  الذقرات بينما ل  (ا0.62( ران راج  عيارم )4.3                 " بم  وساااااا مساااااابي )بدرأة جالية

 عيارم  ران راج   (3.81                                              أنذذ الخعا ال عليمية بمشاارلة العل ة" بم  وساا ) ( رال ي تنص جل  "12) رقم

                 " بم  وسااا مسااابي  أشااجع طلب ي جل  ال علم ال شااارلي  ( رال ي تنص جل  "6ا تليها الذقرة رقم )(0.92)

 (.0.97( ران راج  عيارم )3.92)

 (20الجدول )
 (النمو رال عوير المهني للمدرس الجا عي  ور )الم وسعات ال سابية رالان رافات المعيارية لذقرات 

 ارة ــــــــــــــــــــــــــــــ ـــالعب الرقم
المتوسط 
 الحسابي 

النحرا   
          الم ستوى  الرتبة المعياري 

 ا             رتذعة أد   1 0.63 4.40 أرغ  في تعوير قدراتي ر هاراتي ال دريسية.  1
 ا             رتذعة أد   2 0.65 4.31 بالمس جدات في  جاد تخااي.  ا                أطور لاتي  هني   2
 ا             رتذعة أد   3 0.63 4.30 أطلع جل  ل   ا هو أد د في  جاد تخااي.   4
 ا             رتذعة أد   4 0.62 4.27 أطمغ في ت قيج ال علم المس مر في جملي.  6
 ا             رتذعة أد   5 0.68 4.25 أس ذيد  ن تجارب ز يعي في العم . 3
  رتذعة 6 0.66 4.15 لم عل ات الموق .  ا                        أس عيع تعوير أداعي ت ع   8
  رتذعة 7 0.75 4.06 أت ادد الخبرات رالمعلو ات  ع ز يعي ل عوير الجا عة  9
  رتذعة 8 0.82 3.96 أشارك في المؤتمرات العلمية.  10
  رتذعة 9 0.92 3.94 تخااي. أقوم بعم  أب ام جلمية في  جاد  11
  رتذعة 10 0.97 3.81 أه م بقاا ا العل ة ر ش يتهم.   7
  رتذعة 11 1.18 3.53 أب عد جن ال كرار رالررتين في أدا   هام جملي. 5

 مرتفعة   0.60 4.09 للمحور الكلي  المتوسط الحسابي

  أجاا  هيدة ال دري  بجا عة الشرقية بسلعنة                                   ( بأن   س و  الكذا ة الذاتية لد   20  بين  ن الجدرد ) 

(  4.09                   (ا بم  وساااااااااااااا مساااااااااااااابي )  رتذعاة بادرأاة )   لاانات   النمو رال عوير المهني للمادرس الجاا عي  يماا   علج با

 . ( 4.4- 3.53قد ترارمت بين )   هذا الم ور (ا رأن قيم الم وسعات ال سابية لذقرات  0.60ران راج  عيارم ) 

( في المرت اااة اورل  رال ي تنص  1الذقراتا أاااا ت الذقرة رقم )  رأدن   رباااالاطيك جل  أجل 

( ران راج  عياارم  4.4                                                        أرغا  في تعوير قادراتي ر هااراتي ال ادريسااااااااااااااياة" بم  وسااااااااااااااا مسااااااااااااااابي )  جل  "

"  بالمسااا جدات في  جاد تخااااااااي   ا                أطور لاتي  هني  ( رال ي تنص جل  "2تليها الذقرة رقم )  (ا0.63)

(  5)  رقم  هي الذقرةبينما لانت أدن  الذقرات    (ا0.65ران راج  عيارم )(  4.31               بم  وسااااااااااااا مسااااااااااااابي )
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 عيارم  ران راج   (3.53                                                      أب عد جن ال كرار رالررتين في أدا   هام جملي" بم  وسااااا ) رال ي تنص جل  "

                 " بم  وسااااااا مسااااااابي  أه م بقاااااااا ا العل ة ر شاااااا يتهم  ( رال ي تنص جل  "7ا تليها الذقرة رقم )(1.18)

 (.0.97راج  عيارم )( ران 3.81)

 (21الجدول )
 (تعوير ال عليم الجا عي  ور )الم وسعات ال سابية رالان رافات المعيارية لذقرات 

المتوسط  ارة ــــــــــــــــــــــــــــــ ـــالعب الرقم
 الحسابي 

النحرا   
 المعياري 

          الم ستوى  الرتبة

 ا     أد    رتذعة 1 0.64 4.47 أشعر بالسعادة بعد ل  إنجاز أكاد مي. 7
 ا             رتذعة أد   2 0.63 4.39 أل  م بذلسذة الجا عة رأهدافها رسياساتها المس قبلية. 9
 ا             رتذعة أد   3 0.62 4.36 أم رم ال نوك رالام يج المبني جل  أساس جلمي.   8
  رتذعة 4 0.84 4.01 أج ز ان ما  طلب ي تجاه أا ع هم. 1
  رتذعة 5 0.80 3.98 بجودة ال عليم الجا عي. نوعية ترق أمارد تعبيج  عا ير  6
  رتذعة 6 0.78 3.95 لإش اك ماأات العل ة ال عليمية.   ا                               أأع   ن ال عليم الجا عي  ادر   4
  رتذعة 7 0.87 3.89 أشجع طلب ي جل  بنا  جيقات  ع  ؤسسات المج مع المدني. 2
  رتذعة 8 0.89 3.83 باق رامات ل عوير  رافج الجا عة في  جاد تخااي. أتقدم  5
  رتذعة 9 1.07 3.61 أشجع طلب ي جل  ت ادد ال يارات  ع الجا عات اومر . 3

 مرتفعة   0.62 4.05 للمحور الكلي  المتوسط الحسابي

ال دري  بجا عة الشارقية                                              ( بأن   سا و  الكذا ة الذاتية لد  أجااا  هيدة  21  بين  ن الجدرد )

( ران راج  4.05                  (ا بم  وساا مساابي ) رتذعةبدرأة )  لانت   عوير ال عليم الجا عي يما   علج ب  بسالعنة

 .(4.47-3.61قد ترارمت بين ) هذا الم ور(ا رأن قيم الم وسعات ال سابية لذقرات 0.62 عيارم )

( في المرت اااة اورل  رال ي تنص  7الذقراتا أاااا ت الذقرة رقم )  رأدن   رباااالاطيك جل  أجل 

  (ا0.64( ران راج  عيارم )4.47                                                   أشااااعر بالسااااعادة بعد ل  إنجاز أكاد مي" بم  وسااااا مسااااابي ) جل  "

           " بم  وسااااا  أل  م بذلسااااذة الجا عة رأهدافها رسااااياساااااتها المساااا قبلية  ( رال ي تنص جل  "9تليها الذقرة رقم )

( رال ي تنص  3) رقم هي الذقرةبينما لانت أدن  الذقرات    (ا0.63ن راج  عيارم )( را4.39مساااااااااابي )

 عيارم  ران راج   (3.61                                                          أشاااااااااجع طلب ي جل  ت ادد ال يارات  ع الجا عات اومر " بم  وساااااااااا ) جل  "

أتقاادم باااق رامااات ل عوير  رافج الجااا عااة في  جاااد  ( رال ي تنص جل  "5ا تليهااا الذقرة رقم )(1.07)

 (.0.89( ران راج  عيارم )3.83               بم  وسا مسابي )" تخااي
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 بمحاور السؤال الثاني                            م ناقشة النتائج الم تعلقة

                                                                  ( أن   ساااا و  الكذا ة الذاتية لد  أجاااااا  هيدة ال دري  بجا عة الشاااارقية 15تبين  ن الجدرد )

(. هذا 0.56( ران راج  عيارم )4.10                                          لانت بدرأة  رتذعةا بم  وساا مساابي للي بلغ )              سالعنة ج مانب

 ادد جل  أن أجااااااااااااااااا  هيداة ال ادري  لاد هم إ ماان راسااااااااااااااي بقادراتهم ر هااراتهم اليز اة ودا   هاا هم  

                                                              جل  أداعهم العام رمق هم بأنذساااااهم في   واأهة ال  د ات المهنية.    ا                                     اوكاد مية بذعاليةا  ما  نع   إ جابي  

هااذا   وافج  ع تعريف باااناادررا للكذااا ة الااذاتيااة بااأنهااا اج قاااد الذرد بقاادرتااه جل  إنجاااز المهااام رت قيج  

 (.Bandura, 2007اوهداج بنجاح )

  هيداة ال ادري   ( أن أجاااااااااااااااا4.10                                                       ت ؤلاد الن يجاة الكلياة المرتذعاة لم ساااااااااااااا و  الكذاا ة الاذاتياة )ر 

بالقدرة جل  إنجاز  ها هم اوكاد مية رال عا    ع   عل ات بيد هم   ا     قوي    ا                             بجا عة الشاارقية  م لكون شااعور  

                                                                                           المهنيااة. هااذا الم ساااااااااااااا و  المرتذع  ن الكذااا ة الااذاتيااة  ع   مق هم في  هاااراتهم المعر يااة رالساااااااااااااالوليااة 

رتذع                                  ا عة الشااااارقية   م عون بم سااااا و     ي ااااااغ  ما سااااابج أن أجااااااا  هيدة ال دري  بجر   رالاأ ماعيةا

جام  ن الكذا ة الذاتيةا  ع ترلي  ماص جل  لذا تهم في  هام ال عليم رال علم الم اشااااااااارة. هذا        بشااااااااا    

                                                             اابرة في   واأهاة ال  اد اات اوكااد مياة. ر ع للا ا قاد   ون هنااك                                        ع ز قادرتهم جل  اودا  الذعااد رالم  

الجوان  الم علقة ب عوير ال عليم الجا عي جل  نعا  أرساااااااااعا  ما   جاد ل ع ي  شاااااااااعورهم بالكذا ة في 

                                                                           م ن أن   م  ن ميد إشراكهم بش    أكبر في هذه العمليات رتوفير الدجم اليزم.

كما تشاااير هذه الن اعج ال اأة الماساااة رالاااارررية لدجم  سااا مر ل ع ي   سااا و  الكذا ة الذاتية  

في أدرار القيادة اوكاد مية رفي  سااااا و  المشاااااارلة في   ا     اااااا  لي  فقا جل  نعا  اودا  الذردما ب  أ

جملية تعوير الساااااااياساااااااات ال عليميةا  ما  سااااااااهم في بنا  بيدة أكاد مية   كا لة رشاااااااا لة تدجم ت قيج  

 النجاح المهني رلذل  الاب كار المؤسسي.

 ن  نظو اة         فعاالا    ا                                                            الكذاا ة الاذاتياة في هاذا المجااد تادد جل  أنهم  ررن أنذسااااااااااااااهم أ      كماا أن

سااااااااااااهم هم الشاااااااااااا لة في تعوير                   ما   ع ز  ن     الجا عةا رلد هم القدرة جل  إمدام فر  إ جابي فيهاا

 اشاااااااااااااارا رهذا   ذج  ع ال وصااااااااااااااية                               في أدرار ت جاارز ال عليم الم    ا                                     ال عليم الجاا عي ريجعلهم أك ر انخراطا  
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باااارررة تع ي  الكذا ة الذاتية ل  ساااين    (2019العا ة في العد د  ن الدراسااااتا    : دراساااة الق ا ي )

( باأن إدراك الذرد لقادراتاه  عاد  2021  وافج  ع  اا للره جباد الوهااب )  ا رلاذلا اودا  المهني الشااااااااااااااا ا 

 لاس نها  الاس عدادات رالقدرات الذرد ة في  خ ل  المجالات. ا        ذ          جا ي  

تية تساهم في تع ي  ال قة بالنذ   ( بأن الكذا ة الذا2022  وافج  ع  ا للره فاا  السايد )رهذا 

رت سااااين ال وأيه الذاتيا رت د د اوهداج بووااااوحا  ع روااااع معا فعالة ل  قيقهاا  ما  دجم ت قيج  

النجاح رال عور المسااااااااااااا مر في  خ ل  المجالات. لما أن هذا  ؤشااااااااااااار جل  أن لد هم الدافعية الذاتية  

صاااااا اب الكذا ة الذاتية المرتذعة لما للرها  للم ابرة في  سااااااار ال نمية المهنيةا رهي ساااااامة أساااااااسااااااية و

بم عل اات دررهم ال عليمي رقادرتهم جل     ا      جااليا   ا           ع   رعيا  او ر الاذم    (.2021المو ني رمساااااااااااااا اان )

 (.2019الوفا  بهاا رهو  ا   وافج  ع  ذهوم الكذا ة الذاتية اوكاد مية لما جرفها المارم )

                            ( ال ي أظهرت ارتذاك   سا و   2022ية رأبو ب ر )                                        هذه الن اعج ت ذج بشا    لبير  ع دراساة جعر 

الكذا ة الذاتية ال دريسااااااااااية لد  أجاااااااااااا  هيدة ال دري ا  ما  ع   رواااااااااااهم جن أداعهم رقدرتهم جل   

( ال ي أكدت جل   2023الععا  في  جاد ال دري . لما أنها ت وافج  ع توصاايات دراسااة نعمة رلريم )

                                                             مين ل م ينهم  ن أدا  أدرارهم المهنية رال عليمية بشاااااااا    فعاد.  واااااااارررة تع ي  الكذا ة الذاتية لد  المعل

                                                                                                هذه الكذا ة في العر  رال وأيه تع بر  ن أهم  اااادر الكذا ة الذاتية جبر "مبرات الإتقان" ال ي ت ع ز  

 (.2021لما للره الذ ارم ) ا                   ال قة بالنذ ا رفق  

ا دراسااااااة  هذه الن اعج تخ ل  جن ال وقعات المرت عة بالكذا ة الذاتير                                   ة في سااااااياقات  عينةا فم ي 

(2021  )Sibagariang & Pandia   رأدت لذا ة لاتية  نخذاااااااة لد  المعلمين في ال علم جن بعد

                                                                                        بسااااااااب  جدم الاساااااااا عداد الكافيا  ما   شااااااااير إل  أن بع  الجوان  الجد دة أر المعقدة في ال دري  قد 

للكذا ة   ا                          ( ال ي رأدت   سااااااا و    وساااااااع  2023ت  اج إل  تعوير. بينما لا ت ذج  ع دراساااااااة ال وا دة )

                                                                                           الذاتية لد  المعلمين بشاااااا    جام.  م ن تذسااااااير هذا ال ذارت في أسااااااالي  ال دري  ال شااااااارلي بأنها قد 

ت عل   هارات إواااااا ية في إدارة الذاااااا  رتااااااميم اونشاااااعة ال ي تع ز ال عارنا رهو  ا لم   م إتقانه  

 الذردم.بنذ  درأة إتقان  هارات العر  رال وأيه 
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 ل  في بع  أوانااا  الااادرر الشااااااااااااااااا ااا  للمااادرس                                    تخ ل  هاااذه الن ااااعج جن ال وقعاااات الم  كماااا  

ا دراساااااااة إبراايم ) ( أرصااااااات باااااااارررة توفير برا ج تدريبية ل نمية الكذا ة الذاتية  2021                               الجا عيا فم ي 

النذسااااااااااااااياةا رال ي  م ن أن  لاد   اد رم المادارسا  ع ال رلي  جل  تع ي   هاارات اتخاال القرار رالمررناة  

  ا                                        ( أكدت جل  أن الكذا ة الذاتية تلع  درر  2021تسااااااااااهم في لسااااااااار الررتين. لما أن دراساااااااااة   ولي )

في تع ي  ال ذاااجيت الاأ ماااعيااة الإ جااابيااة رالال  ام بااالمسااااااااااااااؤرليااات الاأ ماااعيااةا رهو  ااا قااد   ا         ورياا  

أن الكذا ة الذاتية في هذه الجوان  ت عل                                                            اااااامن الاه مام بقااااااا ا العل ة. هذا ال  ا ن قد   شاااااير إل 

 تنمية  س هدفة.

 ومناقشتها  الثالث: النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال  ا      ثالث  
                                                                               والذي نص على: "هل توجد علاقة بين م سـتوى ممارسـة مهارات م واجهة الضـغوط الأكاديمية  

 ؟            سل نة ع مانالشرقية بوالكفاءة الذاتية لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة 

                 ساا و   مارسااة  ب ساااب  عا   ارت اي )بيرسااون( لام  ار العيقة بين  باساا خدام    ةال ام  ت قا 

سلعنة                                                                                            هارات   واأهة الايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية لد  أجاا  هيدة ال دري  بجا عة الشرقية ب

 ا رلل  لما  لي:      ج مان

 (22الجدول )
                                                                           ارت اي بيرسون لام  ار العيقة بين   واأهة الايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية عا   ن اعج 

 النتيجة التفسير  حجم الأثر                م ستوى الدللة قيمة معامل ارتباط بيرسون 
 دالة  ا         كبير أد   0.867 0.000 0.867

( رأود جيقة ارت اطية  وأ ة قوية بين  ساااااااااا و   مارسااااااااااة  هارات  22)  اااااااااااغ  ن الجدرد  

ساااااالعنة  أجاااااااا  هيدة ال دري  بجا عة الشاااااارقية في  لد  واأهة الااااااايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية 

(. رتشااااااااااير هذه القيمة إل  مجم أمر  p<0.05ا  r=0.867ا مي  بلغ  عا   ارت اي بيرسااااااااااون )      ج مان

(ا  ماا  عني أن ارتذااك  ساااااااااااااا و   ماارسااااااااااااااة  هاارات  واأهاة  1988)  Cohen                         كبير أاد ا رفقا ا لمعاا ير  

 الايوي اوكاد مية  رت ا بقوة بارتذاك  س و  الكذا ة الذاتية لد  أفراد العينة.
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 :الثالثبالإجابة عن السؤال                            م ناقشة النتائج الم تعلقة:

                                                              ( رأود جيقة ارت اطية  وأ ة رقوية لات دلالة إمااااعية بين   ساا و   19  اااغ  ن الجدرد )

                                                                                               مارسة  هارات   واأهة الايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية لد  أجاا  هيدة ال دري  بجا عة الشرقية 

هذه   (.0.05                         ( ر  ساااااااا و  الدلالة أق   ن )0.867ارت اي بيرسااااااااون )  عا  ا مي  بلغ              ساااااااالعنة ج مانب

                                                                                       الن يجة ت شااااااااااااير إل  أنه للما زادت قدرة جاااااااااااااو هيدة ال دري  جل   مارسااااااااااااة  هارات فعالة لم واأهة 

                             هذه العيقة القوية ت ؤلد جل   ر                                                              الااااااااايوي اوكاد ميةا ارتذع   ساااااااا و  لذا ته الذاتيةا رالع   صاااااااا يغ.  

 ا  الذعاد.الدرر الم ورم لمهارات إدارة الايوي في تع ي  شعور اوفراد بقدرتهم جل  اود 

                                                                                        ت ذسااااااااااار هذه العيقة بأن الكذا ة الذاتيةا رهي إ مان الذرد بقدرته جل  تنظيم رتنذيذ الإأرا ات  ر 

في ليفية تعا   اوفراد  ع ال  د ات رالاااااااااااااايوي.   ا      ماسااااااااااااام         جا ي         ت عد اليز ة ل  قيج أهداج  عينةا  

                          ا فإن هذا   ع ز  ن مق هم                                                                   جند ا  شااااااعر أجاااااااا  هيدة ال دري  بقدرتهم جل    واأهة الااااااايوي بذعالية

خ ل  أوانا  جملهم اوكااد مي. هاذا   وافج  ع                            جل  لذاا تهم الاذاتياة في      ا                             بقادراتهم العاا اة ريؤمر إ جاابا  

                                                                                                    نظرية ألبرت باندررا ال ي ت ؤلد أن  ااااااادر الكذا ة الذاتيةا     الخبرات الناأ ة )إتقان المهام(ا ت ع ز  

                                                  ذعاد  ع الايوي  م   تجربة إتقان ت ع ز هذا الإ مان. ن إ مان الذرد بقدراتها رال عا   ال

                                                                                    ت ذج هذه الن يجة بشاااا    لبير  ع العد د  ن الدراسااااات السااااابقة ال ي أشااااارت إل  رأود جيقة  

ا دراساااااااااااااة جو  رأ ين ) ( رأدت 2019                                                                          بين الكذا ة الذاتية رالقدرة جل  ال عا    ع الاااااااااااااايوي.   ي 

عية بين الااااااايوي المهنية رالكذا ة الذاتية لد  أجاااااااا  هيدة  جيقة ارت اطية سااااااال ة لات دلالة إماااااااا

ال دري ا  ما  عني أن انخذا  الااااااااااااايوي أر القدرة جل   واأه ها  رت ا بارتذاك الكذا ة الذاتية. لما  

                                                      ( ال ي توصاااااالت إل  أن الكذا ة الذاتية تقع واااااامن الم ساااااا و   2022تدجم هذه الن يجة دراسااااااة النجار )

                                                                  دة ال دري  رتوصااااااي ب وفير فرص النمو المهني لل ذاظ جل    ساااااا و  اودا ا المرتذع لد  أجاااااااا  هي

 رهذا النمو  شم  بالارررة القدرة جل  إدارة الايوي

( رال ي أكدت  2021                                                                         جيرة جل  لل ا ت سااند هذه العيقة الن اعج ال ي توصالت إليها دراساة إبراايم ) 

في ال نبؤ ب    ن المررنة النذساااية راتخال القرار. فالقدرة جل     ا             داد إماااااعي                                  أن الكذا ة الذاتية تساااهم بشااا    
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نذساااية رقدرة جل  اتخال قرارات صااااع ة ت ت الااااياا رهي  هارات ت أمر     ررنة                        واأهة الاااايوي ت عل  

ن  ( رأدت جيقة طرد ة لات دلالة إماااااااااااعية بي 2019                                                  بالكذا ة الذاتية رت ع زها. لما أن دراساااااااااة الق ا ي ) 

                                                                                                   الكذا ة الذاتية المدرلة راودا  المهنيا رالذم   امن بش    ومني القدرة جل  ال عا    ع ت د ات العم . 

                                                                                        ن أان   مرا بينما ت ؤلد  عظم الدراساااااااااااات جل  العيقة الإ جابية بين الكذا ة الذاتية رالقدرة 

ذاصااااااي  هذه العيقة أر                                                                    جل    واأهة الااااااايوي بذعاليةا فإن بع  الدراسااااااات قد تظهر ام يفات في ت

ا دراسااااااااااااة الااااااااااااا ان ) ( أشااااااااااااارت إل  جدم رأود جيقة لات دلالة  2019                                         في أوان   عينة  نها.   ي 

الاااايوي النذساااية لد   ج مع الدراساااةا رهو  ا قد            واأهةإماااااعية بين ال  ااااي  النذساااي رأساااالي  

أرساااااااع  ن   ا               قد   ون  ذهو   . ر ع لل ا  ج  اومذ في الاج  ار أن "ال  ااااااااي  النذساااااااي" ا             بدر  خ لذ  

 "الكذا ة الذاتية"ا رقد لا  قي  نذ  أوان  اودا  أر الإدراك الذاتي

ارت اطية قوية ر  اشرة بين قدرة أجاا  هيدة ال دري  بجا عة    جيقة  اغ  ما سبج أن هناك  

                                                                                           الشاااارقية جل   مارسااااة  هارات   واأهة الااااايوي اوكاد مية ربين   ساااا و  لذا تهم الذاتية. هذه العيقة 

                                                                                        المنعقياة ت ؤلاد أن شااااااااااااااعور الذرد باالقادرة جل  ال عاا ا   ع ال  اد اات رالاااااااااااااااعوباات   ع ز  ن مق اه في 

  ا                                                                      جل  اودا  رال عور. هاذا  عني أن تعوير  هاارات إدارة الااااااااااااااايوي لي  فقا  هما    إ  اانيااتاه رقادراتاه

جا   ماسااااام في تع ي  لذا تهم    ا                                                        لل ذاظ جل  الاااااا ة النذساااااية وجااااااا  هيدة ال دري ا ب  هو أ اااااا  

جل  أودة اودا  اوكااد مي رال عليمي في الجاا عاة. لاذلا ا فاإن برا ج    ا                                 الاذاتياة العاا اةا  ماا  نع   إ جاابا  

                                                                                      ال دري  ال ي تسااااا هدج تع ي   هارات   واأهة الاااااايوي  م ن أن تكون لات فاعدة  اااااااجذة: تخفيف  

 في  ن رامد. الذاتيةالع   النذسي رزيادة الكذا ة 

رتشااااااااااااااير ال ااام ااة إل  أن هااذه الن يجااة تع   رأود جيقااة قويااة ر  ينااة بين  هااارات  واأهااة  

أجاا  هيدة ال دري  بجا عة الشرقيةا  ما  شير إد أن   لد الايوي اوكاد مية رلذل  الكذا ة الذاتية 

تعوير القدرة جل  ال عا   الذعاد  ع الااااايوي لا  م ن أن  ق ااااار جل  جملية تخفيف اومر النذسااااي  

للااااااااااايوي ب أنه   عداه إل   ساااااااااا و  تع ي  ال قة بالذات ربال الي الشااااااااااعور بالكذا ة في أدا  رظاعذهم  

 اوكاد مية المخ لذة.ر ها هم 
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 ومناقشتها  الرابع: النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال ا      رابع  
  (α≤0.05                                                                رالاذم نص جل : "ها  توأاد فرر  لات دلالاة إمااااااااااااااااعياة جناد   ساااااااااااااا و  الادلالاة )

                                                                                        لممارساااااااااااة  هارات   واأهة الاااااااااااايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية لد  أجااااااااااااا  هيدة ال دري  بجا عة  

 (؟نوك الكليةسنوات الخبرةا  الرت ة اوكاد ميةا االجن تع م لم يير )             سلعنة ج مانالشرقية ب

 ر يما  لي جر  بأهم الن اعج الم الة بهذا السؤادا لما  لي:

 :الجنسمتغير  .1

باسا خدام ام  ار)ت( للعينات المسا قلة  رلل  ل  د د الذرر  بين   وساعات درأات    ة ال ام    ت قا  

                                                          مارساااة  هارات   واأهة الاااايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية            سااا و   تقد ر اسااا جابات جينة الدراساااة مود  

 رلل  لما  لي: ا  الجن  لم يير      تع                سلعنة ج مان لد  أجاا  هيدة ال دري  بجا عة الشرقية ب 

 (23الجدول )
ن اعج ام  ار )ت( للعينات المس قلة لدلالة الذرر  بين   وسعات درأات تقد ر اس جابات جينة الدراسة 

 الجن تع م لم يير 

 العدد  الجنس  المقياس
المتوسط 
 الحسابي 

النحرا   
 قيمة )ت(  المعياري 

       م ستوى 
 الدللة 

 النتيجة

         م واجهة  مهارات 
 الأكاديميةالضغوط 

 523. 4.18 92 للر
2.633 0.009 

 دالة 
 598. 3.90 39 أن  

 الكفاءة الذاتية 
 466. 4.08 92 للر

 دالة  0.001 3.400
 545. 3.76 39 أن  

(: رأود فرر  لات دلالة إماااااااااااعية بين   وساااااااااعات درأات تقد ر  23  ااااااااااغ  ن الجدرد )

                                                             مارساة  هارات   واأهة الاايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية لد            سا و   اسا جابات جينة الدراساة مود 

                        ا مي  لانت قيمة   ساااا و   الجن تع م لم يير                ساااالعنة ج مانأجاااااا  هيدة ال دري  بجا عة الشاااارقية ب

ا ر قياااس الكذااا ة الااذاتيااةا  مقياااس  هااارات  واأهااة الااااااااااااااايوي اوكاااد ميااةل(  الاادلالااة في ام  ااار )ت 

رهذا  عني جدم رأود جيقة    (.0.05                            (ا رهي قيم دالة جند   سااااااا و  )0.05 ن ) رالاسااااااا بيان ل   أق 

                                                             هارات   واأهة الااايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية لد  أجاااا   ارت اطية بين ل   ن  ساا و   مارسااة 

 الجن .تع م لم يير              سلعنة ج مانال دري  بجا عة الشرقية بهيدة 
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 الجنس: متغير النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الرابعمناقشة 

( في α≤0.05                                                ( رأود فرر  لات دلالة إمااااااااااااعية جند   ساااااااااا و  الدلالة )20                ظهر الجدرد )

                                                                                    وساااااعات درأات تقد ر اسااااا جابات جينة الدراساااااة مود   سااااا و   مارساااااة  هارات   واأهة الاااااايوي 

. ربالنظر إل  الم وساااعات ال ساااابيةا  الجن                                                         اوكاد مية رالكذا ة الذاتية رالاسااا بيان ل  ا ت ع   لم يير  

ارسة  هارات                            ظهررن   س و  أجل  في  م  (للكذا ة  4.08للايويا   4.18  اغ أن الذلور )  وسا 

 (.للكذا ة  3.76للايويا   3.90                                                                    واأهة الايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية   قارنة بااااالإنام )  وسا  

                                                                                             هذه الن يجة ت شااير إل  رأود ت ا ن  ل وظ بين الجنسااين في إدراكهم لقدراتهم جل  ال عا    ع الااايوي 

 رمق هم الذاتية في أداعهم اوكاد مي.

الذرر  بأنها قد تعود إل  جوا   مقا ية راأ ماعية رنذساااااااااية   داملة. فذي  يم ن تذساااااااااير هذه ر 

بع  السااااااااياقاتا قد  واأه أجاااااااااا  هيدة ال دري  الإنام ت د ات إوااااااااا ية ت علج باودرار الم درأة 

                                                   خ لذااةا  مااا قااد  ؤمر جل  إدراكهن لقاادرتهن جل    واأهااة                                      )العماا  راوساااااااااااااارة(ا أر توقعااات  ج معيااة    

شااااااااااااااعورهن بااالكذااا ة الااذاتيااة. لمااا قااد  مياا  الااذلور في بع  ال قااافااات إل  تبني    الااااااااااااااايوي أر جل 

                                                                                                 اساااا راتيجيات   واأهة ترل  جل  ال لود الم اشاااارة رالعمليةا رال ي قد ت ع ز  ن شااااعورهم بالكذا ةا بينما  

ذ                                                                                            قد تمي  الإنام إل  اسااااا راتيجيات أك ر ترلي  ا جل  العواط  أر طل  الدجما رال ي قد لا تنع   بن 

                                          القدر في  قا ي  الكذا ة الذاتية الم درلة.

                                           في الكذا ة الذاتية أر اساااااا راتيجيات   واأهة    ا                                              ت ذج هذه الن يجة  ع دراسااااااات سااااااابقة أظهرت فررق  ر 

ا دراسااااة إبراايم ) الجن  الااااايوي تع   لم يير   (  2021                                                            ا  ع رأود تذو  للذلور في بع  الجوان .   ي 

 ما  دجم                                                                االغ الذلورا رلذل  فررق ا في المررنة النذسية لاالغ الذلور                                  رأدت فررق ا في الكذا ة الذاتية ل 

للنوك    ا                       لات دلالة إماااااااااعية رفق    ا              ( رأدت فررق  2019توأه هذه الدراساااااااة. لما أن دراساااااااة جو  رأ ين ) 

  الجن  )للورا إنام( في الكذا ة الذاتية رأبعادها لاااااااااالغ الذلور. هذه الن اعج تع ز الذروااااااااية القاعلة بأن  

                                                                               لع  درر ا في تش ي  إدراك الذرد لكذا ته الذاتية رقدرته جل    واأهة ال  د ات. 
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إليه    ا توصاالت                                ن اعج الدراسااة ال الية أ عي ا                                            في ساايا  اساا راتيجيات   واأهة الااايويا ت ساااند  ر 

                                                                ( ال ي أظهرت فررق ا دالة إماااااااعي ا بين الذلور رالإنام في اسااااا خدام  2022دراساااااة الجيلي رمساااااين )

اسااا راتيجي ي ال رلي  جل  المشااا لة رطل  الدجم الاأ ماجي لااااالغ الذلورا رفي اسااا خدام اسااا راتيجية  

                 دا ها قد ت سااااهم                                                                             ال جن  لااااالغ الإنام. هذا قد   شاااير إل  أن الاسااا راتيجيات ال ي  مي  الذلور لاسااا خ

                                                                         بش    أكبر في تع ي  شعورهم بالكذا ة الذاتية في   واأهة الايوي اوكاد مية.

                                                   ع بع  الدراساات ال ي لم تجد فررق ا دالة إماااعي ا  الدراساة ال الية                            في الم قاب ا تخ ل  ن اعج  

ا دراساااااة الي ي  )               ية في   سااااا و                                   ( لم تظهر فررق ا لات دلالة إماااااااع2024                                       تع   لم يير الجن .   ي 

  Abdel-Hadi (2017) الذلا  العاطذي أر أساالي  إدارة الاايوي تع   لم يير النوك. ربالم   دراساة

توصاااااااااالت إل  جدم رأود فرر  لات دلالة إمااااااااااااعية في الكذا ة الذاتية العاطفية بين أجاااااااااااا  هيدة  

ا في الكذاا ة الاذاتياة                 ( لم تجاد فررقا  2023ال ادري  تع   لم يير الجن . لماا أن دراسااااااااااااااة نعماة رلريم )

                                                                                       المدرلة لد   علمات ريا  اوطذاد رفق ا لم يير ال  اااااااااي  الدراسااااااااي أر  دة الخد ةا رلم تشاااااااار إل  

 فرر  بين الجنسين.

هااذا الام يج قااد  عود إل  جاادة جوا اا   نهااا: طبيعااة العينااة )طيب  قاااباا  أجااااااااااااااااا  هيداة  ر 

أ ماجي للجا عات المخ لذةا رنوك الاااااااااااايوي  رام  تعليمية  خ لذة(ا رالسااااااااااايا  ال قافي رالار تدري ا 

ا دراسااااااااة شاااااااالبي رصاااااااا  ي ) ( رأدت تذو  الإنام في الاساااااااا راتيجيات  2021                                         ال ي تم قياسااااااااها. فم ي 

                                                                                               الإ جابية رال  لي  المنعقي لم واأهة الااااايويا بينما تذو  الذلور في اساااا راتيجية لوم الذات رالآمرين.  

                                      رالكذاااا ة الاااذاتياااة راساااااااااااااا راتيجياااات   واأهاااة   الجن قاااة بين  رهاااذا ال  اااا ن في الن ااااعج  ع   تعقياااد العي

 الايويا رأنها قد تكون   أمرة بخااعص العينة رالسيا  الم دد للدراسة.

                                       في   ساااا و   مارسااااة  هارات   واأهة الااااايوي   ا       ؤمر                عد جا ي   الجن   اااااغ  ما ساااابج أن  

                                                                                            اوكاد مية رالكذا ة الذاتية لد  أجااااااا  هيدة ال دري  بجا عة الشااااارقيةا مي    ظهر الذلور  سااااا ويات  

                                                                                                 أجل  في لي الجانبين   قارنة بالإنام. هذه الن يجة ت شااااااااااااير إل  أن الدجم رالبرا ج ال دريبية الموأهة قد 

ا قاد ت  ااج جاااااااااااااااوات هيداة ال ادري  إل  برا ج ت ع ز  ن  تكون واااااااااااااارررياة لسااااااااااااااد هاذه الذجو                                                           ة.   ي 
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                                                                                              اسااااااااا راتيجيات الم واأهة الذعالة المرتك ة جل  م  المشااااااااا يتا رت قدم  ليات لدجم ال وازن بين   عل ات  

                                                                                            العم  رال ياة الشاااخاااايةا  ما   ساااهم في تع ي  لذا تهن الذاتية. إن فهم هذه الذرر   سااااجد الجا عات 

                                                                          يت أك ر فعالية ت ع ز  ن رفااية رأدا  أميع أجااااا  هيدة ال دري ا باااارج النظر  جل  تااااميم تدم

 جن أنسهم.

 : الرتبة الأكاديميةمتغير  .2

  رللا   (One-Way ANOVAال  اا ن اوماادم )  ت ليا   ام  اار  بااساااااااااااااا خادام  ةال اام ا  ت قاا ا

                        سااااا و   مارساااااة  هارات  ل  د د الذرر  بين   وساااااعات درأات تقد ر اسااااا جابات جينة الدراساااااة مود 

              ساالعنة ج مان                                                                                    واأهة الااايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية لد  أجاااا  هيدة ال دري  بجا عة الشاارقية ب

 :ا رلل  لما  ليالرت ة اوكاد ميةتع م لم يير 

 (24الجدول )
 واأهة الااااااايوي اوكاد مية رالكذا ة  هارات الم وسااااااعات ال سااااااابية رالان رافات المعيارية لمقياسااااااي  

 للرت ة اوكاد مية ا             الذاتية ت ع  

 العدد  الرتبة الأكاديمية المقياس
المتوسط 
 الحسابي 

النحرا   
 المستوى  المعياري 

         م واجهة  مهارات 
 الضغوط الأكاديمية

  رتذع  536. 3.70 12 أس ال
  رتذع  622. 4.12 22 أس ال  شارك
  رتذع  527. 4.38 30 أس ال  ساجد 

  رتذع  443. 4.06 33   اور
  رتذع  560. 4.01 34  درس

 الكفاءة الذاتية 

  رتذع  473. 3.54 12 أس ال
  رتذع  516. 3.98 22 أس ال  شارك
  رتذع  468. 4.23 30 أس ال  ساجد 

  رتذع  426. 4.00 33   اور
  رتذع  533. 3.93 34  درس
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 ( 25الجدول )
ن اعج ام  ار )ت لي  ال  ا ن اومادم( لدلالة الذرر  بين   وسعات درأات تقد ر اس جابات جينة الدراسة  

 الرت ة اوكاد ميةتع م لم يير 

 مصدر التباين  المقياس
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

 قيمة 
F" " 

       م ستوى 
 الدللة 

 النتيجة
 قيمة 

"²η " 

مقدار 
حجم 
 الأثر 

         م واجهة  مهارات 
الضغوط 
 الأكاديمية

 1.141 4 4.563 بين المجموجات
 126 35.986 دام  المجموجات    وسا  0.11 دالة  0.004 3.994

.286 
   المجموك

 الكفاءة الذاتية 
 1.051 4 4.203 بين المجموجات

 126 29.595 دام  المجموجات    وسا  0.12 دالة  0.002 4.473
.235 

 130 33.798 المجموك

                                                            أنه: باساااااا خدام ام  ار "ال  ا ن اومادم" لم قارنة ميم   وسااااااعات    (25)رقد تبين  ن الجدرد  

أر أك ر  ن البياناتا تبين أنه  وأد فرر  لات دلالة إمااعية بين   وسعات درأات تقد ر اس جابات  

                                                                                           جينة الدراساااة مود   سااا و   مارساااة  هارات   واأهة الاااايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية لد  أجااااا   

ا رهذا  عني أنه لا توأد الرت ة اوكاد ميةتع م لم يير                ساااااااالعنة ج مانبجا عة الشاااااااارقية ب هيدة ال دري 

 قياااس  هااارات  كا   ن                                                ا مياا  لاانات قيمااة   ساااااااااااااا و  الادلالاة في ام  ااار )ج( لجيقاة ارت اااطيااة بينهااا

                            (ا رهي قيم دالة جند   ساااااااااا و   0.05أق   ن )ا ر قياس الكذا ة الذاتيةا  الااااااااااايوي اوكاد مية  واأهة

ا تم اسااااااا خدام ام  ار  الرت ة اوكاد ميةال ي تع م لم يير  ر(. رلإ جاد الذررقات بين المجموجات  0.05)

(LSD:لما  بين في الجدرد ال الي ) 
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 (26الجدول )
 قيااس  هاارات  واأهاة الااااااااااااااايوي ( لإ جااد الذررقاات بين المجموجاات لكا   ن  LSDن ااعج ام  اار )

 الرت ة اوكاد ميةال ي تع م لم يير را ر قياس الكذا ة الذاتيةا اوكاد مية
 مدرس  محاضر  أستاذ مساعد أستاذ مشارك أستاذ الرتبة الأكاديمية المقياس

مهارات  
         م واجهة  
الضغوط 
 الأكاديمية

 305.- 356.- *675.- *419.- - أس ال
 114. 063. 256.- - *409. أس ال  شارك
 *370. *319. - 256. *675. أس ال  ساجد 

 050. - *319.- 063.- 356.   اور
 - 050.- *370.- 114.- 305.  درس

 الكفاءة الذاتية 

 *387.- *460.- *683.- *436.- - أس ال
 048. 024.- 248.- - *403. أس ال  شارك
 *296. 224. - 248. *683. أس ال  ساجد 

 072. - 224.- 024. *460.   اور
 - 072.- *296.- 048.- *387.  درس

 قيااس  هاارات  واأهاة في   ا                             ( إل  رأود فرر  دالاة إماااااااااااااااااعيا  LSD                    ت شااااااااااااااير ن ااعج ام  اار )

 رهي ل الي: الرت ة اوكاد مية   يير          ت ع   إل   الايوي اوكاد مية

  وساااااااااا فر   قداره  (أسااااااااا ال  شاااااااااارك)  ل   ن  ربين( أسااااااااا ال بين )  ا             دالة إماااااااااااعي    ا           هناك فررق   -

(ا لااالغ  -0.675(   وساا فر   قداره ) سااجد ربين )أسا ال  أسا ال  شااركا  (ا لااالغ0.419)

 . ساجد أس ال 

(ا 0.319  وساا فر   قداره )   (   اوار )   ل   ن   ربين ( أسا ال  سااجد بين )   ا              دالة إماااعي    ا            هناك فررق   -

 .  ساجد (ا لاالغ أس ال  0.370(   وسا فر   قداره )  درس ربين )   أس ال  ساجدا   لاالغ 

       ت ع      قياس الكذا ة الذاتيةفي   ا                             ( إل  رأود فرر  دالة إمااعي  LSD                    ت شير ن اعج ام  ار )كما 

 رهي ل الي: الرت ة اوكاد ميةإل    يير 

  وساااااااااا فر   قداره   (أسااااااااا ال  شاااااااااارك)  ل   ن  ربين( أسااااااااا ال بين )  ا             دالة إماااااااااااعي    ا       فررق  هناك   -

(ا  - 0.683(   وساااااا فر   قداره ) سااااااجد ربين )أسااااا ال   أسااااا ال  شااااااركا  (ا لااااااالغ-0.436)

( لاااالغ   اواارا ربين  0.460- ساااجدا ربين )  اواار(   وسااا فر   قداره )لاااالغ أساا ال 

 ( لاالغ  درس.0.387-)) درس(   وسا فر   قداره 
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(ا  0.296  وسااااااا فر   قداره )  ( درس)  نربي( أساااااا ال  ساااااااجد بين )  ا             دالة إمااااااااعي    ا       فررق  هناك   -

 .أس ال  ساجد  لاالغ

          سااااااا و   مود بين   وساااااااعات درأات تقد ر اسااااااا جابات جينة الدراساااااااة  اومر  مجم   رل سااااااااب 

الذاتية لد  أجاا  هيدة ال دري  بجا عة الشرقية                                                   مارسة  هارات   واأهة الايوي اوكاد مية رالكذا ة  

 :رلل  رفج الايية )2( عادلة  ربع إ  ا  اس خدامتم  الرت ة اوكاد ميةالم يير              سلعنة ج مانب

SS_between 
Eta Squared (η²) = 

SS_total 

 :مي  

SS_between  ا =  جموك المربعات بين المجموجات 

 SS_total  ا= مجموع المربعات الكلي 

 : إذا كانت

 (η2) = 0.01 .فإن مجم ال أمير صيير 

 (η2) = 0.06 .فإن مجم ال أمير   وسا 

 (η2) = 0.14 .فإن مجم ال أمير لبير 

 :ال اليالجدرد   بينرأا ت الن اعج لما  

 (27جدول )
                        سااا و   مارساااة  هارات   مود    وساااعات درأات تقد ر اسااا جابات جينة الدراساااة (²η(ن اعج  ربع إ  ا  

              ساالعنة ج مان                                                                                    واأهة الااايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية لد  أجاااا  هيدة ال دري  بجا عة الشاارقية ب
 الرت ة اوكاد ميةتع م لم يير 

 المربعات الكليقيمة مجموع  قيمة مجموع المربعات بين المجموعات المقياس
 40.549 4.563                            واأهة الايوي اوكاد مية 

 33.798 4.203 الكذا ة الذاتية 

جل  اس جابات    ا                  تأمير داد إمااعي   اله  الرت ة اوكاد ميةأم أن    وسا  اومرمجااام      ن  أنسااا ن ج  

 .  وسعة تأميرجينة الدراسةا رلكن بقوة 
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 : متغير الرتبة الأكاديميةالسؤال الرابعالنتائج المتعلقة بالإجابة عن مناقشة 
( في α≤0.05                                                    ( إل  رأود فرر  لات دلالة إمااااعية جند   ساا و  الدلالة )24                شااير الجدرد )

                                                                                                سا و   مارساة  هارات   واأهة الاايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتيةا رلذل  في الاسا بيان ل  ا ت ع    

ا رهذا  عني أنه لا              ساااالعنة ج مانهيدة ال دري  بجا عة الشاااارقية بلم يير الرت ة اوكاد مية لد  أجاااااا   

( هاذه الذرر ا ميا  لاانات  ANOVA. رقاد أكاد ام  اار ت ليا  ال  اا ن اوماادم )توأاد جيقاة ارت ااطياة

(. هذا  عني أن الرت ة اوكاد مية لعااااااااااااااو هيدة ال دري  0.05                                 قيم   سااااااااااااا و  الدلالة أميعها أق   ن )

                                                 درته جل    واأهة الايوي رشعوره بالكذا ة الذاتية.                    رت عة بش    لبير بق      

(  يما  22( لما هو  وواااغ في الجدرد )LSDرلذهم طبيعة هذه الذرر ا تم اسااا خدام ام  ار )

ا أظهرت الن اعج تذو  اوساااااتذة المشااااارلين راوساااااتذة المساااااجد ن  اوكاد مية                         علج بم واأهة الااااايوي  

جل  ال والي(. لما تذو  اوساااااتذة المساااااجدرن    0.675-ر  0.419-جل  اوساااااتذة )بذرر    وسااااعة 

                                             جل  ال والي(. هذه الن اعج ت شاير إل  أن الرت    0.370ر  0.319جل  الم اوارين رالمدرساين )بذرر   

                                                          أساا ال  ساااجد( قد تكون أك ر فعالية في  مارسااة  هارات   واأهة   /اوكاد مية الم وسااعة )أساا ال  شااارك

   يج  ن الخبرة الم راكمة رال يوية في هذه المرام  المهنية.الايويا ربما بسب  

                                                                                        أ اا باالنساااااااااااااا اة للكذاا ة الاذاتياةا فقاد لاانات الذرر  أك ر تعقياد ا. فقاد لومت أن هنااك فررقا ا دالاة 

 درس(ا رلانت هذه الذرر   /  اواار  /أساا ال  ساااجد   /                                        إمااااعي ا بين اوساا ال رل   ن )أساا ال  شااارك

  /0.683-أسااااا ال  سااااااجد:    /0.436-لااااااالغ الرت  اوكاد مية اوق   ن اوسااااا ال )أسااااا ال  شاااااارك: 

(. بينما تذو  اوسااااااااااا ال المسااااااااااااجد جل  المدرساااااااااااين )بذار   0.387- درس:   /0.460-  اوااااااااااار: 

ن الكذاا ة الاذاتياة أجل                                                                     (. هاذه الن يجاة قاد تبادر غير باد هياة للوهلاة اورل ا ميا     وقع أن تكو 0.296

لاد  الرتا  اوكااد مياة اوجل . ر ع للا ا قاد  ع   هاذا أن الرتا  اوكااد مياة العلياا )كااوساااااااااااااااتاذة( قاد  

 واأهون  سااااااا ويات أجل   ن الاااااااايوي رالمساااااااؤرلياتا  ما قد  ؤمر جل  إدراكهم لكذا تهم الذاتية في 

                                             ت اد قااعماةا  ماا   قلا   ن تقييمهم لكذاا تهم                                                        بع  الجوانا ا أر قاد   ونون أك ر رعيا ا باال  اد اات ال ي لا

                                                                                      الذاتية   قارنة بالرت  اوق  الذ ن قد  رل رن جل  إنجازاتهم رتقد هم في المسار اوكاد مي.
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                                                             ع دراساات ساابقة تنارلت الذرر  في الكذا ة الذاتية أر   واأهة   ا                             ت ذج ن اعج هذه الدراساة أ عي  ر 

ا دراسااااااااة الجيلي رمسااااااااين )  ةاوكاد مي                         الااااااااايوي بنا   جل  الرت ة   (  2022                                              أر الم ساااااااا و  العلمي.   ي 

                                                                                                رأدت فررق ا دالة إمااااعي ا في اساا خدام اساا راتيجية ال رلي  جل  المشاا لة لاااالغ درأة أساا الا بينما لم  

                                                                                         تكن هناك فرر  لات دلالة إمااااااااااعية في اساااااااا راتيجيات أمر  بنا   جل  الدرأة العلمية. هذا   ناق   

                                                                        ا ال ي ت ظهر تذو  الرت  الم وسااااااعة في   واأهة الااااااايوي. ر ع لل ا دراسااااااة جو    ع ن اعجن  ا      أ عي  

  للدرأة العلمية في الاااايوي المهنية لااااالغ المدرس ا                                 ( رأدت فررق ا دالة إماااااعي ا رفق  2019رأ ين )

رة  أجل ا رفي الكذا ة الذاتية لاااالغ اوساا ال. هذه الن اعج اومي  ا                                   ما  عني أن المدرسااين  عانون واايوط  

                                    مي  ت شاااااااير إل  أن اوسااااااااتذة قد   ونون  في الدراساااااااة ال الية  ت ذج  ع الج   الم علج بالكذا ة الذاتية 

أسااااااااا ال  في تذو  رت   عينة )أسااااااااا ال  شاااااااااارك/      ر أد                               بشااااااااا    جاما رلكن ال  ا ن الذم    ا                 أك ر لذا ة لاتي  

 . ن ال ذسير ا                                       ساجد( في   واأهة الايوي  س دجي   يد  

                                                                     ذا ال ذو  إل  جدة جوا      داملة. فمن أهةا قد تكون الرت  الم وساااعة قد                  ي م ن أن   ع   هر 

                                                                                            رصاااااالت إل   رملة  ن الخبرة العملية الكا ية في ال دري  رال    رالإشااااااراجا  ما   م نهم  ن ال عا    

. في الوقات نذسااااااااااااااها قاد لا تكون هاذه الرتا  قاد رصاااااااااااااالات بعاد إل  اليو ياةبذعاالياة أكبر  ع ال  اد اات  

                                                                                                المسااا ويات العليا  ن الاااايوي الإدارية رالقياد ة ال ي غال  ا  ا ت ااااام  رت ة اوسااا ال الكا  ا رال ي قد 

 اشاااااااارة. جيرة جل  لل ا قد تكون                                                                 ت قل   ن الموارد النذسااااااااية الم امة لمواأهة الااااااااايوي اوكاد مية الم  

                              ل ي ت عن  بمهارات ال عا    ع                                                                    الرت  الم وسااااعة أك ر انخراط ا في برا ج ال عوير المهني رررش العم  ا

                                                                                              الااااااايويا سااااااعي ا لل رقية رتعوير الذاتا بينما قد  ر  اوساااااااتذة أنهم تجارزرا هذه ال اأة أر أن لد هم  

                                                                               اس راتيجياتهم الخاصة ال ي قد لا ت ناس  بالارررة  ع أميع أنواك الايوي الم عاصرة.

في اوبعاد النذسااااية رالاأ ماعية    ا             دالة إمااااااعي    ا             ( رأدت فررق  2019كما أن دراسااااة الااااا ان )

                                                                                             رالمهنية لااااالغ اوسااااتذة راوسااااتذة المسااااجد نا  ما   شاااير إل  أن هذه الرت  قد تكون أك ر قدرة جل   

  ا                                                                                             ال كيف رمدارة ال  د ات المهنيةا رهو  ا قد  نع   في قدرتهم جل    واأهة الاااايوي. هذا  دجم أ عي  

اوساا ال المساااجد راوساا ال المشااارك قد تكون لد ها قدرة أفااا   :   ا  فكرة أن الرت  اوكاد مية اوجل 

 جل  إدارة الايوي بسب  الخبرة رال عور المهني.
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                                                           بشا     ل وظ  ع دراساات أمر  لم تجد فررق ا أوهرية بنا   جل    الدراساة ال اليةتخ ل  ن اعج  ر 

ا دراسااااااااااااااة جعياة رأبو ب ر ) ( لم تظهر أم فرر  بين  2022                                                              المؤها  العلمي أر الرت اة اوكااد مياة.   ي 

لم ييرات النوكا ال خااااااص العلميا   ا                                                            أجااااااا  هيدة ال دري  في   سااااا و  الكذا ة الذاتية ال دريساااااية ت ع  

  ا             دالة إمااااعي    ا             لم تجد فررق    Abdel-Hadi(  2017دراسااة )المؤه  العلميا رالدرأة العلمية. ربالم  ا 

العلمي أر ساااااااااااااانوات الخبرة. هذه الام يفات قد ترأع  في الكذا ة الذاتية العاطفية تع   لم يير المؤه  

إل  طبيعة العينات المخ لذةا السااااااااااياقات الجا عية الم  ا نةا أر المقا ي  المساااااااااا خد ةا  ما  ؤلد جل   

 أهمية دراسة ل  سيا  جل  مدة.

                                                                                  جل  الرغم  ن هاذه الام يفااتا فاإن الاتجااه العاام في الن ااعج ال ي ت شااااااااااااااير إل  رأود تاأمير  ر 

                                                                                              للرت ة اوكاد مية جل  الكذا ة الذاتية ر  واأهة الااااااااااايوي   ماشاااااااااا   ع فكرة أن ال عور المهني رالخبرة  

إل أكدت  ات.                                           سااااهمان في صاااق   هارات ال عا    ع ال  د   اوكاد ميةالم  سااا ة  ع ال رقي في الرت  

                                                      فررق ا في الكذا ة الذاتية راودا  المهني لاااااالغ ال اصاااايت   جل  رأود (  2019دراسااااة الق ا ي )ن اعج  

                                                                                           جل  الدراسات العلياا  ما   شير إل  أن ال عور اوكاد مي رالمهني   ساهم في تع ي  هذه الجوان .

جل   هارات    ا                 سااااا ر  هم إمااااااعي                                                            ت ظهر ن اعج هذه الدراسااااة أن الرت ة اوكاد مية لها تأمير   و ر 

                                                                                            واأهة الااااااايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية لد  أجاااااااا  هيدة ال دري  بجا عة الشاااااارقية.  ن اليفت 

                                     أساااااا ال  ساااااااجد( قد ت ظهر قدرة أفااااااا  جل    /للنظر هو أن بع  الرت  الم وسااااااعة )أساااااا ال  شااااااارك  

                                       اتية   درلة بشاااااا     خ ل  جبر الرت . هذه قد تكون الكذا ة الذ   بينما                              واأهة الااااااايوي  ن اوساااااااتذةا  

أجمج لذهم العوا ااا  النوعياااة المرت عاااة ب ااا  رت اااة أكااااد مياااةا   ااا  طبيعاااة                         الذرر  تساااااااااااااا ااادجي ت ليي  

                                                                                                المساؤرلياتا   سا و  الخبرةا أر م   الدجم الم احا رال ي قد ت ساهم في تشا ي  هذه الن اعج. إن فهم هذه 

                                                        ات جل  تعوير برا ج دجم   خااااااااااة لك  رت ة أكاد مية ل ع ي                                       الد نا ي يات   م ن أن   ساااااجد الجا ع

ا رتشااااير ال ام ة إل  اوساااا ال المساااااجد   ون لر قدرة                                             الكذا ة الذاتية رت سااااين  ليات   واأهة الااااايوي

لإظهار   ا                                                                          أكبر جل   واأهة الاااااايوي اوكاد مية ونه   ون في  سااااا و  أكاد مي مسااااااس  ساااااع  در   

صااورته بأفااا  شاا   رلذل  لونه  ساا عد لين قاد لمرام  أكاد مية أجل  فهذا او ر   ذ ه لبذد أفااا  

 . ا لد ه
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 :الخبرةمتغير عدد سنوات  .3

  رللا   (One-Way ANOVAت ليا  ال  اا ن اوماادم )  بااساااااااااااااا خادام ام  اار  ةال اام ا  ت قاا ا

                                                اسااااا جابات جينة الدراساااااة مود   سااااا و   مارساااااة  هارات  ل  د د الذرر  بين   وساااااعات درأات تقد ر  

              ساالعنة ج مان                                                                                    واأهة الااايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية لد  أجاااا  هيدة ال دري  بجا عة الشاارقية ب

 ا رلل  لما  لي:سنوات الخبرةتع م لم يير 

 (28)الجدول 
  ا                                       الااايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية ت ع  الم وسااعات ال سااابية رالان رافات المعيارية لمقياسااي  واأهة 

 لسنوات الخبرة

المتوسط  العدد  سنوات الخبرة  المقياس
 الحسابي 

النحرا   
 المستوى  المعياري 

               م واجهة الضغوط 
 الأكاديمية

  رتذع  601. 4.04 44 سنوات  5أق   ن  
  رتذع  536. 4.05 57 سنوات  10 -5

  رتذع  516. 4.27 30 سنوات فأك ر 10

 الكفاءة الذاتية 
  رتذع  582. 3.99 44 سنوات  5أق   ن  

  رتذع  476. 3.97 57 سنوات  10 -5
  رتذع  472. 4.02 30 سنوات فأك ر 10

 (29الجدول )
ن اعج ام  ار )ت لي  ال  ا ن اومادم( لدلالة الذرر  بين   وسااااااااااااعات درأات تقد ر اساااااااااااا جابات جينة  

 سنوات الخبرةالدراسة تع م لم يير 

 مصدر التباين  المقياس
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

 قيمة 
F" " 

       م ستوى 
 الدللة 

 النتيجة

               م واجهة الضغوط 
 الأكاديمية

 596. 2 1.192 المجموجاتبين 
 307. 128 39.356 دام  المجموجات  غير دالة  0.148 1.939

 130 40.549 المجموك 

 الكفاءة الذاتية 
 023. 2 045. بين المجموجات

 128 33.752 دام  المجموجات  غير دالة  0.918 0.086
.264 

 130 33.798 المجموك
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                                                             أنه: باساااا خدام ام  ار " ال  ا ن اومادم" لم قارنة ميم   وسااااعات    (29)رقد تبين  ن الجدرد  

 وأاد فرر  لات دلالاة إمااااااااااااااااعياة بين   وسااااااااااااااعاات درأاات تقاد ر  لا  أر أك ر  ن البياانااتا تبين أناه 

                                                                                             اسا جابات جينة الدراساة مود   سا و   مارساة  هارات   واأهة الاايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية لد  

رهذا  عني أنه لا  ا  سااااانوات الخبرةتع م لم يير                سااااالعنة ج مانب  الشااااارقيةأجااااااا  هيدة ال دري  بجا عة  

 قيااس  هاارات  كا   ن                                              ميا  لاانات قيماة   ساااااااااااااا و  الادلالاة في ام  اار )ج( ل  توأاد جيقاة ارت ااطياةا

دالاة جناد  غير  (ا رهي قيم  0.05 ن )  ا ر قيااس الكذاا ة الاذاتياةا أكبر واأهاة الااااااااااااااايوي اوكااد مياة

 (.0.05          س و  )

 الخبرةعدد سنوات : متغير النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الرابع

بوواوح إل  جدم رأود فرر  لات دلالة إماااعية بين   وساعات درأات (  24                شاير الجدرد )

                                                                                       تقد ر اساااااا جابات جينة الدراسااااااة مود   ساااااا و   مارسااااااة  هارات   واأهة الااااااايوي اوكاد مية رالكذا ة 

ا رال ي تع   لم يير سااانوات الخبرة.              سااالعنة ج مانالذاتية لد  أجااااا  هيدة ال دري  بجا عة الشااارقية ب

   قياس  هارات  واأهة الااااااااااااايوي اوكاد مية( لك   ن  F و  الدلالة في ام  ار )                 فقد لانت قيم   ساااااااااااا

(. هااذا  عني أن  اادة 0.05(ا رهي أميعهااا أكبر  ن )0.918(ا ر قياااس الكذااا ة الااذاتيااة )0.148)

لبير جل  ليفية  واأه ه للااااااااااايوي اوكاد مية أر جل                                       مد ة جاااااااااااو هيدة ال دري  لا تؤمر بشاااااااااا    

                                                                  إمساسه بالكذا ة الذاتية في هذا السيا ا رفق ا لبيانات هذه الدراسة.

                                                           وقع لل ع ا ميا    ذ ر  غاال ا ا أن الخبرة العويلاة ت ساااااااااااااااهم في                           قاد  بادر هاذا ال وأاه غير    ر 

لاااايوي المهنية رتع ي  الكذا ة الذاتية.  صاااق  المهارات رالقدراتا بما في لل  القدرة جل  ال عا    ع ا

                                                                                              ر ع لل ا ت شااير هذه الن يجة إل  أن  ليات ال كيف  ع الااايوي أر  ساا ويات الكذا ة الذاتية قد ت شاا    

 في المهنة. السنوات جرد جدد                     بعوا   أمر  بخيج    

بين  ت ذج هذه الن يجة  ع بع  الدراسااااااات السااااااابقة ال ي لم تجد جيقة لات دلالة إمااااااااعية  ر 

ا دراساااة نعمة رلريم ) ( مود الكذا ة الذاتية المدرلة لد  2023                                                      سااانوات الخبرة ر  ييرات  شاااابهة.   ي 

لات دلالة إمااااااااعية تع   لم يير  دة الخد ة. هذا  دجم فكرة          فررق ا                              علمات ريا  اوطذاد لم ت ظهر  
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ذاتية في أميع السااااااااااياقات                                                                     أن الخبرة رمدها قد لا تكون العا   ال اساااااااااام في ت د د   ساااااااااا و  الكذا ة ال

مود الكذا ة الذاتية للمعلمين أمنا  الخد ة في   Woodcock et al.(2023) دراسااااااااااةالمهنية. لذل ا  

                                                                                                     المدارس الدا جة لم ت ظهر فررق ا دالة إماااااااااعي ا في الكذا ة الذاتية ت ع ا لسااااااانوات الخبرة. رهذا   ع ز أن  

  س ويات الكذا ة الذاتية. ارتذاكتراكم الخبرة لا  امن بالارررة 

                                                     ( مود   واأهة وايوي العم  لد   د رم المدارس لم ت ظهر  2021ربالم  ا دراساة الساواجير )

                                                                                         فررق ا لات دلالة إماااااااعية تع   لسااااانوات الخبرةا  ما   وافج  ع ن اعجنا في سااااايا    واأهة الاااااايوي 

                              تأمير ا في تشاااااااااا ي  اساااااااااا راتيجيات                                                             اوكاد مية. هذه الدراسااااااااااات ت شااااااااااير إل  أن هناك جوا   أمر  أك ر  

 لا ية لإمدام فرر  لات دلالة إمااعية في هذه المهارات. تكون                                 الم واأهة رأن الخبرة رمدها قد لا 

                                                                                          في الم قاب ا ت ناق  هذه الن يجة  ع بع  الدراساااات ال ي رأدت تأمير ا إ جابي ا لسااانوات الخبرة  

ا دراساااااااة الق عاني رالق عاني )                                                جل  الكذا ة الذاتية أر اسااااااا راتيجيات   واأهة الااااااااي (  2021                                    وي.   ي 

                                                                                        رأدت فررق ا لات دلالة إماااعية بين   وساعي درأات المعلمين  نخذااي ر رتذعي الخبرة جل  أبعاد  

                                                                                              الاابر رأساالي    واأهة الاايوي النذساية لااالغ المعلمين  رتذعي الخبرة. هذا   شاير إل  أن الخبرة قد 

                   الم واأهة الذعالة.                                 تلع  درر ا في تعوير اس راتيجيات 

                                                        ( مود   ساااا و  الكذا ة الذاتية لد   علمي المرملة اوساااااسااااية  2023كما أن دراسااااة ال وا دة )

                                                                                           رأدت فررق ا لات دلالة إمااااااعية تع   لم يير الخبرة لاااااالغ المعلمين لرم الخبرة اوجل . هذا  دجم  

ذاتية. هذا ال ناق  بين الدراسات قد  عود                                                               الذروية القاعلة بأن الخبرة العويلة ت ساهم في تع ي  الكذا ة ال

إل  ام يج المنهجياتا طبيعة العيناتا السااااااااياقات ال عليميةا أر م   ال عريذات ال شااااااااييلية لساااااااانوات 

                                                                                            الخبرة. فذي مين أن بع  الدراسااات قد تجد أن الخبرة ت ساااهم في ناااج الذرد رقدرته جل  ال عا    ع  

                                                     أن الوصااااااود إل    ساااااا و   عين  ن الخبرة قد لا    دم فرق ا                                     ال  د اتا قد ت شااااااير دراسااااااات أمر  إل 

                                                                               إوا ي اا أر أن جوا   أمر      الدجم ال نظيمي أر السمات الشخاية هي اوك ر أهمية.

                                                         فرر  دالة إماااااعي ا بنا   جل  سااانوات الخبرة في هذه الدراساااة  رأود إن جدم جل  لل ا         جيرة  

                                                       ي أا عة الشاارقية    ساابون  هارات   واأهة الااايوي رالكذا ة                                      قد   شااير إل  أن أجاااا  هيدة ال دري  ف
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الذاتية في  رام     رة  ن  سيرتهم المهنيةا أر أن العوا   المؤسسية     بيدة العم ا الدجم الإدارما 

ا                                                                                                  أر برا ج ال عوير المهني ت قدم دجم ا   ساااري ا بي  النظر جن جدد ساانوات الخبرة. قد  عني لل  أ ااا 

                                                                                ت رالااايوي ال ي  واأهها أجاااا  هيدة ال دري  لا تخ ل  أوهري ا بام يج ساانوات الخبرةا  أن ال  د ا

                                                                                                أر أن اسا راتيجياتهم لم واأهة هذه الاايوي تاا غ ماب ة نسابي ا بعد ف رة  عينة. هذا  سا دجي ال ذكير في 

كيف الذعالة  نذ أهمية برا ج ال وأيه رالدجم وجاا  هيدة ال دري  الجدد لامان اك سابهم لمهارات ال 

  ن الاج ماد جل  تراكم الخبرة رمده.               البدا ةا بدلا  

 :نوع الكليةمتغير  .4

باساااااااا خدام ام  ار)ت( للعينات المساااااااا قلة  رلل  ل  د د الذرر  بين   وسااااااااعات    ةال ام  ت قا 

                                         مارسااااااة  هارات   واأهة الااااااايوي اوكاد مية            ساااااا و   درأات تقد ر اساااااا جابات جينة الدراسااااااة مود 

ا نوك الكليةتع م لم يير                سااااااالعنة ج مانرالكذا ة الذاتية لد  أجااااااااا  هيدة ال دري  بجا عة الشااااااارقية ب

 لما  لي:رلل   

 (30الجدول )
ن اعج ام  ار )ت( للعينات المس قلة لدلالة الذرر  بين   وسعات درأات تقد ر اس جابات جينة الدراسة 

 نوك الكليةتع م لم يير 

 العدد  نوع الكلية المقياس
المتوسط 
 الحسابي 

النحرا   
 قيمة )ت(  المعياري 

       م ستوى 
 النتيجة الدللة 

               م واجهة الضغوط 
 الأكاديمية

 514. 4.28 50 إنسانية
 دالة  0.003 3.052

 557. 3.98 81 جلمية

 الكفاءة الذاتية 
 496. 4.10 50 إنسانية

 دالة  0.042 2.051
 508. 3.92 81 جلمية

(: رأود فرر  لات دلالة إماااااااااااعية بين   وساااااااااعات درأات تقد ر  30  ااااااااااغ  ن الجدرد )

                                                             مارساة  هارات   واأهة الاايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية لد            سا و   اسا جابات جينة الدراساة مود 

رهذا  شااااير إل  أنه لا   انوك الكليةتع م لم يير                ساااالعنة ج مانالشاااارقية ب  بجا عةأجاااااا  هيدة ال دري  

مقيااس  هاارات  واأهاة ل                                           ميا  لاانات قيماة   ساااااااااااااا و  الادلالاة في ام  اار )ت(    اطياةاتوأاد جيقاة ارت ا

 (.0.05                            (ا رهي قيم دالة جند   س و  )0.05 ن ) ا ر قياس الكذا ة الذاتيةا أق الايوي اوكاد مية
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 : متغير نوع الكليةالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الرابع

لات دلالة إمااااااااااااعية بين   وسااااااااااعات درأات تقد ر  ( رأود فرر   25  اااااااااااغ  ن الجدرد )

                                                                                             اسا جابات جينة الدراساة مود   سا و   مارساة  هارات   واأهة الاايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية لد  

                                                ا رال ي ت ع   لم يير نوك الكلية. فقد لانت قيمة              ساااالعنة ج مانأجاااااا  هيدة ال دري  بجا عة الشاااارقية ب

(ا ر قياس  0.003)  مقياس  هارات  واأهة الااااااااااااااايوي اوكاد مية( ل                             ساااااااااااااا و  الدلالة في ام  ار )ت 

                                        (. ت شاااااااااااااير هذه الن اعج إل  أن أجااااااااااااااا  هيدة  0.05(ا رهي أميعها أق   ن )0.042الكذا ة الذاتية )

                                                                                          ال دري  في الكليات الإنساااانية  ميلون إل  ا  يك   سااا و  أجل  في  مارساااة  هارات   واأهة الاااايوي  

                                           لذاتية   قارنة ب  يعهم في الكليات العلمية.اوكاد مية رالكذا ة ا

 يرة ليه مام رتساااااا دجي ال ذساااااايرا مي  قد تع   طبيعة المهام اوكاد مية                 هذه الن يجة          رت عد 

م ن أن تكون طبيعااة ال  ااد ااات                                                                     رالبيدااة ال عليميااة المخ لذااة بين الكليااات الإنساااااااااااااااانيااة رالعلميااة. فمن الم  

                                                                        الإنساااانية ت عل   هارات تواصااا  رتذاج  اأ ماجي أكبرا رال ي قد ت ع ز بدررها  رالاااايوي في الكليات 

                                         هارات   واأهة الايوي رالكذا ة الذاتية.

(ا ال ي هادفات إل  ت اد اد الذرر  في  2019                                             ت ذج هاذه الن يجاة أ عيا ا  ع دراساااااااااااااة جو  رأ ين ) ر 

م ييرات   عددةا  نها طبيعة الكلية                                                                 الااااااااااااايوي المهنية رالكذا ة الذاتية لد  أجاااااااااااااا  هيدة ال دري  رفق ا ل 

                                                                                           جملية(. رجل  الرغم  ن أن الدراساة ال الية رأدت فررق ا دالة إماااعي ا لااالغ الكليات الإنساانية    /   )نظرية 

                       ( لم ت ظهر فررق ا لات  2019                                                                في ل   ن   واأهة الاااااااااااايوي رالكذا ة الذاتيةا فإن دراساااااااااااة جو  رأ ين ) 

جملية( في الااااااااايوي المهنية رأبعادها أر في الكذا ة الذاتية    /   )نظرية                                    دلالة إمااااااااااعية رفق ا لعبيعة الكلية 

                                                                                                رأبعادها. هذا الام يج قد   ع   إل  السيا  الجا عي المخ ل  بين الدراس ين أر ت ا ن تانيف الكليات. 

                                                                         يم ن تذساااااااااااير تذو  أجااااااااااااا  هيدة ال دري  في الكليات الإنساااااااااااانية في   واأهة الاااااااااااايوي ر 

                                                                        ة الذاتية بعدة جوا  . غال  ا  ا ترل  تخااااااااااااااااااااااااااات الكليات الإنسااااااااااااانية جل  تنمية  اوكاد مية رالكذا 

                                                                           ال ذكير النقدما رم  المش يت المعقدةا رال واص  الذعادا رال عاط ا رال ي ت عد   :المهارات اللينةا    

ا قوي ا لم واأهة الاااايوي رتع ي  ال قة بالقدرة جل  إنجاز المهام. بالإواااافة إل  لل ا   قد ت اااامن                                                                                        أسااااسااا 
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                                                                                           طبيعة ال    رال دري  في الكليات الإنسااااااانية تذاجي  أكبر  ع القاااااااا ا الاأ ماعية رالنذساااااايةا  ما قد 

                                                                          كس  أجاا  هيدة ال دري  فهم ا أجمج للايوي رليفية ال عا    عها بذعالية.

ا                                                                                     ن نامية أمر ا قد  واأه أجاا  هيدة ال دري  في الكليات العلمية ويوط ا  ن نوك  خ ل  

رت ا باالاب كاار ال كنولوأيا أر ال ااأاة إل  ال مويا  ال   يا أر العما  في  خ برات                   ا  الااااااااااااااايا الم  

                                                                         راق ة  ساااا مرة. هذه الااااايوي قد ت عل  اساااا راتيجيات   واأهة  خ لذة قد لا ت عور                      ت عل  دقة جالية ر   

ي العا ة. قد   ون لد هم                                                                          بنذ  القدر  ن الذعالية في سااااايا  الكذا ة الذاتية الشاااااا لة أر   واأهة الاااااايو 

                                                                                              ترلي  أكبر جل  المهاارات ال قنياة رال  ليلياة ال يا جل  الرغم  ن أهمي هااا قاد لا ت  رأم   ااشاااااااااااااارة إل  

 تع ي  الكذا ة الذاتية في ال عا    ع الايوي اوكاد مية.

                                                                                    بال اليا ت شاير هذه الن اعج إل  وارررة تااميم برا ج دجم رتعوير  هني   خااااة وجااا  هيدة  

ال ادري  في الكلياات المخ لذاةا تاأماذ في الاج  اار العبيعاة الذريادة للاااااااااااااايوي رال  اد اات ال ي  واأهونهاا.  

ال وترا ربنا  شاااا  ات                                                                                   م ن أن ت رل  هذه البرا ج في الكليات العلمية جل  تع ي   هارات ال واصاااا ا رمدارة 

                                                                                    الدجم الاأ ماجيا ل ع ي  قدرتهم جل    واأهة الايوي اوكاد مية رت سين لذا تهم الذاتية. 

تبرز  د  أهمية تاااميم برا ج تعوير ردهم  هني   خااااااة    الن اعج رتشااير ال ام ة إل  أن هذه  

لاااامان تعوير بيدة    ا      اساااي  رأسااا  ا                                                          مااااوصااايات رسااامات الكليات المخ لذةا رهذا ال وأه  ع بر واااررري  تراجي  

العماا  اوكاااد ميااة ل كون بيدااة فعااالااة رصااااااااااااا يااة تاادجم أجااااااااااااااااا  هيدااة ال اادري  في  خ ل  المجااالات  

 رال خااات ربال الي تع ز  ن  س و  أودة اودا  اوكاد مي ربال الي ت قيج ال عوير المهني المس دام. 
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 ملخص نتائج الدراسة
 ال الية الن اعج الآتية: الدراسةأظهرت  

                                                                                       سا و   مارساة  هارات   واأهة الاايوي اوكاد مية لد  أجااا  هيدة ال دري  بجا عة الشارقية   -

 .أا  بدرأة ) رتذعة(             سلعنة ج مانب

ا ال    إجادة ال قييم)                                                                  سااا و   مارساااة  هارات   واأهة الاااايوي اوكاد مية  يما   علج بأسااالوب  -

  (ما  المشاااااااااااااا لاةا ال قبا ا  الإمجاام المعرفيا  ال  ليا  المنعقيا ال نفي  الانذعااليجن المعلو اةا  

 ,لانت بدرأة ) رتذعة(             سلعنة ج مانلد  أجاا  هيدة ال دري  بجا عة الشرقية ب

                                                                                  سااااا و   مارساااااة  هارات   واأهة الاااااايوي اوكاد مية  يما   علج بأسااااالوب ال    جن   اف ت  -

                             لانت بدرأة )  وساعة( بم  وساا                سالعنة ج مانأجااا  هيدة ال دري  بجا عة الشارقية ب بد لة لد 

 (.0.67) ( ران راج  عيارم 3.33مسابي )

لانت بدرأة               ساااالعنة ج مان                                                                 ساااا و  الكذا ة الذاتية لد  أجاااااا  هيدة ال دري  بجا عة الشاااارقية ب -

 (.0.56) ( ران راج  عيارم 4.10                         ) رتذعة( ربم  وسا مسابي )

  الكذا ة الذاتية لد  أجااااااا  هيدة ال دري  بجا عة الشااااارقية بسااااالعنة  يما   علج بمجاد         سااااا و  -

لاانات بادرأاة   ا النمو رال عوير المهني للمادرس الجاا عيا تعوير ال عليم الجاا عي(ال عليم رال علم)

 (.0.58) ( ران راج  عيارم 4.14                         ) رتذعة(ا بم  وسا مسابي )

                                                   بين   سااااااااا و   مارساااااااااة  هارات   واأهة الاااااااااايوي اوكاد مية  ارت اطية  وأ ة قوية  رأود جيقة   -

 .            سلعنة ج مانرالكذا ة الذاتية لد  أجاا  هيدة ال دري  بجا عة الشرقية ب

رأود فرر  لات دلالة إمااااااااعية بين   وسااااااعات درأات تقد ر اساااااا جابات جينة الدراسااااااة مود  -

كاد مية رالكذا ة الذاتية لد  أجاااا  هيدة ال دري                                           ساا و   مارسااة  هارات   واأهة الااايوي او

 ةا نوك الكلية.الرت ة اوكاد مي االجن  :تع م لم يير             سلعنة ج مانبجا عة الشرقية ب

 .جل  اس جابات جينة الدراسةا رلكن بقوة تأمير   وسعة  ا                                       الرت ة اوكاد مية لها تأمير داد إمااعي   -
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إماااااعية بين   وساااعات درأات تقد ر اسااا جابات جينة الدراساااة مود لا  وأد فرر  لات دلالة   -

                                                                                        ساا و   مارسااة  هارات   واأهة الااايوي اوكاد مية رالكذا ة الذاتية لد  أجاااا  هيدة ال دري  

 .تع م لم يير سنوات الخبرة             سلعنة ج مانبجا عة الشرقية ب

 ات:ــــــــــــــــــالتوصي
 ت  في وو  الن اعجا رهي لال الي:                               مرأت الدراسة بعدد   ن ال وصيا

رتع ي ه  ن ميد برا ج  ا                                                           ال ذاظ جل    ساااااااا و   مارسااااااااة  هارات   واأهة الااااااااايوي اوكاد مية - 

رش جم  ترل  جل  تعوير  هارات ال ذكير الإ جابي رال    الاسااااااا  اقي جن  رر  توعية  سااااااا مرة

 .ملود للمش يت اوكاد مية

 .الكذا ة الذاتية المرتذع رتعميم  مارساته        م س و  بالام ذا   - 

                                                                                   تعوير برا ج   كا لة لا ت رل  فقا جل   هارات   واأهة الااااااااااااااايوي أر الكذا ة الذاتية بشاااااااااااااا     - 

 .                                         نذا ا ب  ت ع ز العيقة ال  ادلية بينهما

                   القدرة جل    واأهة           ا رت  ساان                                                       العم  ت ع ز ال قة بالنذ  في ال عا    ع المهام الاااع ة ررش  جقد  - 

 .الايوي المرت عة ب ل  المهام

توأيه ردجم  خااااااااااااااااااااااااااة لك  رت ة أكاد ميةا  ع ال رلي  جل  تلبية الام ياأات    برا جتعوير   - 

 .رال  د ات الخاصة ب    رملة  هنية

                                                                                       تااميم برا ج تدريبية لجميع أجااا  هيدة ال دري  درن تميي  لبير بنا   جل  سانوات الخبرةا  ع  - 

 .نظر جن  دة الخد ةال رلي  جل  الم  و  بي  ال
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 اتــــــــــــــــــالمقترح
                                                                     في وو   ا توصلت إليه الدراسة  ن ن اعج  م ن تقد م المق رمات ال الي ة:

                                                                 أجاااا  هيدة ال دري  الذ ن  ذااالون أسااالي  الم واأهة الإ جابية رالذ ن   مود راقع            قارنةدراسااة  - 

 . ميلون إل  أسالي  ال جن  

الإم ااي  رال عاا ا   ع تع ي  المررناة النذسااااااااااااااياة  في برناا ج تادريبي    فااجلياةدراسااااااااااااااة تادملياة ل قييم   - 

  أجاا  هيدة ال دري .لد  اوكاد مي 
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 ع ـــــــمراجقائمـــــــــة 

 المراجع العربية:      أول  

(. الكذا ة الذاتية رجيق ها بالمررنة النذسااااااااااااية راتخال القرار لد  جينة  ن  د رم  2021إبراايما رليم. )

 .775 – 725(ا 7)14ا   جلة للية الآداب بالوادم الجد د المدارس.  

رجيق هاا    إشااااااااااااارا ياه (.  قاارناة بين اتجااهاات  علمي اللياة الإنجلي ياة وساااااااااااااااليا   2020. ) بير أبو رياانا ج 

 .362–333ا  (4)13رالدراسات الإنسانيةا    للآداب المجلة العربية   . ب ذا تهم الذاتية في ال دري  

المدرلة لد  جينة  (. العدالة المدرساية رجيق ها بالذاجلية الذاتية  2012. ) ذيج رجيرنةا شا  عاريةا أبو غ ادا   

 . 317  –   285(ا  4) 26ا   جلة أا عة د شج .   ن تي يذ المدارس اوساسية في   افظة إربد 

وااااايوي العم  لد   د رم المدارس ال انوية الخاصاااااة في   افظة جمان   (.  2020أبو فن ا نجاح. )
أا عة    ]رسااااااااالة  اأساااااااا ير غير  نشااااااااورة .رجيق ها باو ن الوظيذي  ن رأهة نظر المعلمين  

 الشر  اورسا.

(. الذلا  الررمي رجيق ه بالكذا ة الذاتية المدرلة لد  2019أبو لوي ا باساااااااااااما رالساااااااااااعا دةا إكرام. )

 جلة أا عة اوزهر: سااااااااااالسااااااااااالة العلوم  .طيب المرملة اوسااااااااااااساااااااااااية في أا عة اوزهر بي ة
 .174 – 137(ا 2)21ا الإنسانية

  أمر برنا ج تدريبي  سا ند إل  ال ذكير(.  2021جبد اليذور. ) البدادرةا هند   مدا رالاامادما جبد الله

 جلاة  .  ال اانوياة في جماان  اوكااد مياة لاد  طاال اات المرملاة  الإ جاابي في تنمياة الكذاا ة الاذاتياة
 .418-400(ا 5)29ا الجا عة الإسي ية للدراسات ال ربوية رالنذسية

                                                      إساااااااااااا راتيجيات  واأهة الااااااااااااايوي اوكاد ميةا رجيق ها ب     ن  (.  2024أممدا   مد جبد العظيم. )

.  جلة  ال ياة النذساااااية لد  طيب تخااااااص جلم النذ  ب لية ال ربية المناجة النذسااااايةا رطي  
 .220-169(ا 4)39ال    في ال ربية رجلم النذ ا 

. رلاالاة الااااااااااااااا اافاة اللياة العربياة )النظرياة رال عبيج(المرأع في تادري  (.  2021إساااااااااااااامااجيا ا بليغ. )
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(. وايوي العم  رجيق ها بالمررنة النذساية لد  أجااا  هيدة ال دري  2022. )ب جبد الوهاا  أند جاني
 .212-182(ا 1)11ا  جلة أا عة أازان للعلوم الإنسانية .القر  رال امةبجا ع ي أم 

أمر الكذا ة الذاتية للقاعد في سااااااااالولياته:  (.  2019. ) رعيا ا   مد   ا أرلاد ساااااااااالما مم ةا  خلوفيا   مد 
 أا عة قاصدم  رباح. ]رسالة  اأس ير غير  نشورة .  دراسة مالة  د رية أا عة قاصدم  رباح  

(. الكذاا ة الاذاتياة لاد   علمي الريااوااااااااااااااياات رجيق هاا بااتجااهااتهم ن و  هناة  2020برقيجا سااااااااااااااالماة. )
 .  409  –  389(ا  2)49ا جلة للية الآداب   .ال دري  ربع  الم ييرات النذسية لد  تي يذهم

الريااوااااااااااااااياات رجيق هاا بااتجااهااتهم ن و  هناة    (. الكذاا ة الاذاتياة لاد   علمي2020. )الماةبرقيجا ساااااااااااااا
ال دري  ربع  الم ييرات النذساااية لد  تي يذهم: دراساااة تقويمية  يدانية ب ع   دارس  د نة  

 .40 – 22(ا 29)2 ا جلة للية الآداب  .نالوت 

ال واف  رأمرها جل  الااااااايا المهني لد  اوساااااا ال الجا عي:   (.  2018بعيرا لريمةا رباغليا نورة. )
 .ةأا عة أممد درا  ]رسالة  اأس ير غير  نشورة .  سة  يدانية بجا عة أممد درا ة أدراردرا

الكذا ة الذاتية ال دريساااااااااااية وجااااااااااااا   (.  2022بولعيعةا جلي جمرا رأبو ب را جبد الجواد أبو ب ر. )
"دراسااااااااااااااة  يدانية جل  جينة  ن أجاااااااااااااااا  هيدة    هيدة ال دري  الجا عي رفج بع  الم ييرات 

 .144-126(ا 5) ا جلة المنارة العلمية. الق ة"-ال دري  بجا عة درنة

(.  ساااااااااا و  الكذا ة الذاتية المدرلة لد  طال ات المدرسااااااااااة العليا لهساااااااااااتذة: 2021. )اددتاموليتا ج
 .327 – 312 ا(3)7 جلة العلوم النذسية رال ربويةا  ت.أس اب راق راما

 هااارات  ااد رات الماادارس الاب ااداعيااة اوهليااة في  ااد نااة الريااا  في (. تعوير  2018ال مااا يا  هااا. )
 .174 – 1(ا 12)6ا  جلة المعرفة ال ربوية. وو  اس راتيجيات إدارة ويوي العم 

(. أمر الكذاااا ة الاااذاتياااة في ت قيج ال وافج 2021أااااد اللها فااااطماااةا ال هيرما أ يرة ر  مودا رفيااادة. )
المجلة العلمية لل  وم رالدراساااااااااات ال جاريةا   ر.ة في  ااااااااااالوظيذي للعا لين في قعاك اودري

 .364 – 309 ا(35)4

(. أمر الكذاا ة الاذاتياة في ت قيج ال وافج الوظيذي للعاا لين في قعااك اودرياة في 2021ا فااطماة. )جادالله
 .364 -309(ا 4)35المجلة العلمية لل  وم رالدراسات ال جاريةا .  ار
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(. واايوي العم  رانع اسااها جل  أجاااا  هيدة ال دري  ب لية الآداب هون  2023ا بدرالد ن. )الجخرم 

 .58-28(ا 7)2ا الجمعية الليبية للعلوم ال ربوية رالإنسانية  جلة اوصالةأا عة الجذرة. 

(. اساااا راتيجيات  واأهة الااااايوي المدرلة رجيق ها بساااالوك 2022ا طار ا رمسااااينا أممد. )الجيلي

 . 46-1(ا  4)195ا   جلة ال ربية ة."أ" لد  أجاا  هيدة ال دري  بجا عة اوزهر بالقاهر النما  

(. قياس  ساااا و  رلاع  البيدة الم ذ ة  ن رأهة نظر أجاااااا   2024ا فاد ها رالع يبيا سااااعد. )الجهني

(ا  3)44ا  المجلة العربية لةدارة.  هيدة ال دري  في الجا عات السااااااااااعود ة بمنعقة   ة الم ر ة

287-304. 

(. درأة  مارسااة  د رم ال ربية رال عليم في   افظة اربد لل خعيا الاساا راتيجي  2017ا جي. )ةال ما د 

(ا  8)1 االمجلة العربية للعلوم رنشاار اوب ام  ة.   ن رأهة نظر رؤسااا  اوقسااام الإدارية رالذني
42 – 60. 

]رساالة  اأسا ير غير  نشاورة .    ال شارم أمر وايوي العم  جل  أدا  المورد (.  2014. )هيمةممدما ف

 .أا عة أم البواقي

(. الكذااا ة الااذاتيااة اوكاااد ميااة رجيق هااا بااالملاا  اوكاااد مي لااد  طااال ااات  2023ا   يااة جبااده. )مماادم

 .144-127(ا 38)7 جلة العلوم ال ربوية رالنذسيةا أا عة أم القر . 

(. الكذا ة الذاتية رجيق ها بالمررنة النذسااية راتخال القرار لدم جينة  ن  د رم  2022مناا نبي  رليم. )

  .775-725(ا 14)7ا  جلة للية الآداب بالوادم الجد د    .المدارس

 برا ج تخفيف الايوي المهنية لد  المعلمين في بع  الدرد:(. 2025ا أنذاد أممد. )ال داد 

 ]رسالة  اأس يرا أا عة الكويت . )ت لي     و (
الاأ ماعية للمرملة اوسااساية  (.  سا و  الكذا ة الذاتية لد   علمي الدراساات 2023ال وا دةا بسامة. )

 جلة أا عة القدس المذ ومة لهب ام رالدراساااااااااااات ال ربوية   ش. العليا في  دارس   افظة أر 
 .39 – 31(ا 42)14ا رالنذسية
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(. ال دفج النذساااااااي رجيق ه ب ع  الم ييرات النذساااااااية الاأ ماعية في واااااااو  2017ةا فاطمة. ) مشااااااا
(ا  96)27  االمجلة الماااااااارية للدراساااااااات النذساااااااية ن.ميبع  الم ييرات الد ميرا ية لد  المعل

221 – 316. 

– دراساااااااااة ساااااااااي و  رية   –(. الاااااااااايوي المهنية لد   علم ال ربية الخاصاااااااااة 2021الدساااااااااوقيا منان. )
 .116 – 76(ا 2)5 ا جلة أا عة ملوان للدراسات ال ربوية رالاأ ماعية كليني ية. 

المجلة العربية   ر.ي العم  جل  جملية اتخال القرا(. أمر وااايو 2020دججما هشااااما راله ا مةا أممد. )
 .70 – 59(ا 2)4ا للعلوم رنشر اوب ام 

(. ال م ين النذسااااي رجيق ه ب ذا ة الذات المدرلة ردافعية الإنجاز: دراسااااة  2019الدها شااااةا ساااايف. )
 .414 – 388(ا 1)9 جلة العلوم القانونية رالسياسيةا . في جلم النذ 

(. توقعات الكذا ة الذاتية المدرلة رجيق ها بجودة ال ياة الجا عية: دراساااااااة  يدانية  2019)د  ا رانيا.  
 .77 – 37 ا(30)41   جلة أا عة ال ع  للعلوم الإنسانيةا ة.جل  جينة  ن طل ة أا ع

 .(. شرلة  عابع الجراح3 ي.) تعور الذكر الإدارم ال ربوم  (. 2013) . مد الس اجيا  

(. الخااااعص السااي و  رية لمقياس الكذا ة الذاتية اوكاد مية لعيب 2019ا تق  جبد المنعم. )السااعيد 
 .83-43(ا 25)2دراسات تربوية راأ ماعيةا المرملة الجا عية. 

  (. الااااااااايوي المهنية لد  أجاااااااااا  هيدة ال دري  بالجا عات السااااااااعود ة2014)  الساااااااامدرنيا إبراايم.
 .332 – 269 (ا 157)1 جلة ال ربيةا.رأسالي   ق رمة لل عا    عها

القيادة الرشقة رجيق ها بمواأهة ويوي العم  لد   د رم المدارس ال  و ية   (.  2021السواجيرا اب سام. ) 
 .ت أا عة  د البي   ]رسالة  اأس ير غير  نشورة .  في لوا  ناجور  ن رأهة نظر المعلمين  

(. الكذاا ة الاذاتياة رجيق هاا باال وأهاات الهاد ياة لاد  طاال اات الكلياة 2020  ماد. )  الشاااااااااااااارارما هادر  
 .113-91(ا 2)15 جلة أا عة الخلي  لل  وما الجا عية برنيه في أا عة العاع . 

(. ال دفج النذسااي رجيق ه بقلج المساا قب  المهني راساا راتيجيات  2021شاالبيا  ررةا رصاا  يا رأ . )
 جلااة تعوير اودا   ة.لعيب المعلمين ببرنااا ج ال ربيااة الخاااصااااااااااااااا واأهااة الااااااااااااااايوي لااد  ا

 .764 – 641ا (2)16الجا عيا 
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(. ال  اااااين النذسااااي رجيق ه بأسااااالي   واأهة 2019ا أريجا ر ؤ نةا د نا. )ا جبيرا طيق الااااا ان

المجلة  . جبد الع يالااااااااااايوي النذسااااااااااية لد  جينة  ن أجاااااااااااا  هيدة ال دري  بجا عة المل   
 .196-148(ا 24)1ا المارية للدراسات الم خااة

رجيق ها بالك بة ال نظيمية لد  القادة  (. واايوي العم  الإدارم  2020العوادا سااا يا رجليماتا صااالغ. ) 

 . 102  –   66(ا  1) 5ا المجلة ال ربوية اوردنية  . الإداريين في الجا عات اوردنية ال  و ية 

سلعنة في    7- 12(. جيقة الكذا ة الذاتية بال وافج النذسي لد  طل ة الاذوج  ن  2018. ) سعيد الظذرما 

 . 178  –   163(ا  1) 12ا أا عة السلعان قابوسا  جلة الدراسات ال ربوية رالنذسية .        ج مان 

(. ويوي العم  رجيق ها باودا  الوظيذي: دراسة تعبيقية جل  الشرلة 2013. )جبد اللعيفا  جا   

 .250 – 183 ا38 االاأ ماعية الدراسات   جلة. اليمنية للياز

(. الذلا  الوأداني رجيق ه بالااايوي المهنية رأسااالي   واأه ها لد  جينة  2020جبد الرممنا ممد الساايد. ) 

 . 48  –   1  (ا 2) 20 ا  جلة للية ال ربيةا أا عة لذر الشيي .  ن  علمي ال ربية الخاصة بمار 

في تدري  رمدة تشااااااابه المااااااالعات  'SWOM' (. اساااااا خدام اساااااا راتيجية2021) .جبد الرميما   مد 

رأمرها في تنمية  هارات ال مي  الرياوااااااياتي رالكذا ة الذاتية المدرلة لد  طال  الااااااا  اورد 

 .128 – 70(ا 3)24 االجمعية المارية ل ربويات الرياويات  .ال انوم 

ملة ال انوية في غرفة الدردشاااااااة الااااااااوتية باولعاب  (.  شاااااااارلة تي يذ المر 2021جبد الكافيا أممد. )

 .195 – 155(ا 1)20ا المجلة المارية .الإلك ررنية رجيق ها بالكذا ة الذاتية المدرلة

(.  سااااااا ويات وااااااايوي العم  لد  أجااااااااا  هيدة ال دري  بجا عة تبوك  2017المجيدا أشااااااارج. )  جبد 

 .69-13(ا 173ا ) جلة للية ال ربية"دراسة  يدانية".  

(. تعوير بيدة تعلم اأ ماجي قاعمة جل  تنوك أساالي  جر  الم  و  في 2021جبد الوهابا سالو . )

وااااااو  اساااااا راتيجية إجادة اساااااا خدام جناصاااااار ال علم ل نمية  هارات إن اج الإنذوأرا ي  الم  رك 

كليااة البنااات   ة.   جلااة ال  اا  العلمي في ال ربياا .رالااذلااا  الرقمي لااد  طيب تكنولوأيااا ال عليم
  .419 – 367(ا 22ا )أا عة جين شم  -للآداب رالعلوم رال ربية 
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الايبة النذسية رجيق ها بأسالي   واأهة الايوي النذسية لد  جينة  ن  (.  2012العباااااااادليا مالد. )
]رسااااالة  اأساااا ير غير   رالعاد ين بمد نة   ة الم ر ة  ا                                      طيب المرملة ال انوية الم ذوقين دراسااااي  

 .القر  أا عة أم  نشورة . 

 .    ة الانجلو المارية ال علم:  ؤمرات رورررات. جره(. 2022) جبدها جبد الهادم.

(. المنااخ ال نظيمي الساااااااااااااااعاد رجيق اه باالام را  الوظيذي لاد  أجاااااااااااااااا  هيداة  2023ا  نيرة. )الع يبي

(ا  5)31ا   جلة الجا عة الإسااااااي ية للدراسااااااات ال ربوية رالنذسااااااية .ال دري  في أا عة شااااااقرا 

278-315. 

                                                                            الق يادة الر شاايقة   دم  ل  سااين أ و د ة ال ياة الوظيفي ة وجاااا  هيدة ال  دري  (.  2021ا ناد ة. )الع يبي
 أا عة أم القر . ]رسالة  اأس ير غير  نشورة .                                     بالجا عات الس عود  ة )تاو ر   ق ر ح(

 الك اب اوكاد مي: جمان. رل   .ويوي العم  راودا  الوظيذي(. 2019جدانا نبيلة. )

(.  سااااا و  وااااايوي العم  لد  القيادات اوكاد مية في أا عة تع   ن رأهة  2021ا جاعدة. )العريقي

 .515-492(ا 15)6  جلة العلوم ال ربوية رالدراسات الإنسانيةانظرهم. 

 ال هرا .. دار (2.ي) المدم  إل  ال    في العلوم السلولية(. 2012ا صالغ. )العساج

(. واااااايوي العم  رتأميرها جل  أدا  جاااااااو هيدة ال دري  بالجا عة ودراره: 2020ا جبير. )جشااااااوش

 .92-35(ا 124)2ا  جلة للية ال ربية ببنهادراسة تعبيقية جل  أا عة الإس ندرية. 

بالكذا ة  اساااااااااااا راتيجيات  واأهة الااااااااااااايوي اوكاد مية رجيق ها  (.  2025ا راع  جبد الراز . )الععيات 

سااااااالسااااااالة الدراساااااااات . لد  طيب الجا عات ال  و ية اوردنية الذاتية اوكاد مية رتقد ر الذات 
 .28-1(ا 9)6ال ربوية رجلم النذ ا 

(. الكذا ة الذاتية ال دريسااية وجاااا  هيدة ال دري  الجا عي  2022. )را جليا رأبو ب را أبو ب جعية

  –ينة  ن أجاااااااااااا  هيدة ال دري  بجا عة درنة  رفج بع  الم ييرات: دراسااااااااااة  يدانية جل  ج

 .143-126(ا 5)1ا  جلة المنارة العلمية .الق ة
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الخاااااااااااااااااعص  (. 2019ا مساااااااااااااااام فهميا جباد الجوادا رفاا    مادا رأممادا جباد الله سااااااااااااااياد. )جفيذي

ال انية  ن    واأهة الااااااايوي الدراسااااااية لد  تي يذ ال لقة  السااااااي و  رية لمقياس اساااااا راتيجيات 

 .359-321(ا 27)1.  جلة للية ال ربيةا ال عليم اوساسي رملة 

ال ي  ساااااااااا خد ها  د رر المدارس في  نعقة العذيلة لمساااااااااااجدة    اوسااااااااااالي    .)2018  مد. ) االعمرات

 جلة ات اد الجا عات العربية لل ربية رجلم النذ ا   .المعلمين جل   واأهة الاااااااااااااايوي المهنية
 .206 – 179ا (1)16

(. واااااااايوي العم  رجيق ها بالان جاج الانذعالي لد  جينة  ن  علمات المرملة 2019رفا . )العمرما 

 .187 – 144ا 149 االمجلة الدرلية للعلوم ال ربوية رالنذسية .ال انوية

(. الكذاا ة الاذاتياة ال قويمياة لم يير رساااااااااااااايا في العيقاة بين  ذااايم ال قويم  2022ا سااااااااااااااعود. )العن م 

المجلة الساااعود ة للعلوم  .المسااا ندة إل   خرأات ال عليم لد  أجااااا  هيدة ال دري ر مارسااااته  

 .132-117(ا 8)1النذسيةا 

 في واأهة وااااااااايوي العم  ال نظيمية   فيإدارة الوقت    اسااااااااا راتيجية(. فعالية  2016ا أساااااااااما . )جو  

 .178-115(ا 55)1ا الاأ ماعية جلة الخد ة  .بالجا عات  اوكاد مي جاد العم  

(. الاااايوي المهنية رجيق ها بالكذا ة الذاتية لد  أجااااا  هيدة  2019ا السااايدةا رأ ينا   اد. )جو  

 .84-1(ا 3)19ا  جلة للية ال ربيةال دري  بجا عة ملوان. 

(. الكذااا ة الااذاتيااة الماادرلااة رجيق هااا بجودة ال ياااة لااد  طل ااة أااا عااة العذيلااة  2021الذراهياادا  ريم. )

 .130 – 91(ا 138)35ا المجلة ال ربوية .ال قنية

 ن                ساااااااااااااالعناة ج ماانال نبؤ بقلج الام  اار الإلك ررني لاد  العل اة الجاا عيين ب(.  2021. )الذ ارما مليا 
 نشااااااورة . أا عة  ]رسااااااالة  اأساااااا ير غير  ميد ال شااااااوهات المعر ية ر ع قدات الكذا ة الذاتية 

 .السلعان قابوس

(. نظرية الكذا ة الذاتية المدرلة: أرق  نظريات المن   الاأ ماجي  2022ج مان. )فاااااااااااااا  السااااااااااااايدا 

 . 211 – 183ا 3ا  جلة ال أصي .  المعرفي



134 

(. جيقة  اااااادر واااايوي العم  بالروااااا الوظيذي لد  أساااااتذة  2017قاشاااايا   مدا رفاطيا  ريم. )

 .124 – 67(ا 22)2 ا جلة دراسات نذسية رتربوية . ال عليم الم وسا

(. درأة الكذا ة الذاتية المدرلة رجيق ها بمسااا و  اودا  المهني للمشااارفات ال ربويات  2019الق ا يا نه . ) 

 . 241  –   222(ا  17) 1 ا المجلة العربية للآداب رالدراسات الإنسانية   . في  د نة الريا  

(. سااااامة الاااااابر رجيق ها بأساااااالي   واأهة الاااااايوي  2021الق عانيا مالدا رالق عانيا جبد الله. )

ا   جلة ال    العلمي في ال ربية النذسااااية لد  جينة  ن  علمي اوطذاد لرم صااااعوبات ال علم. 

 .124 – 76(ا 2)22

ال علج غير الآ ن  فاجلية برنا ج إرشاااااااااد أمعي قاعم جل  اللع  في مذ    (.2019) الكرليا رشااااااااا.
 .الجا عة الهاشمية ]رسالة  اأس ير غير  نشورة . رت سين الكذا ة الذاتية المدرلة

(. الذلا  الررمي رجيق ه ب    ن ال ذكير الإ جابي رالكذا ة الذاتية المدرلة لد  2021  وليا راع . )

 .342 – 329(ا 26)1 ارا  ا جلة العلوم ال ربويةجينة  ن طيب الجا عة. 

أرش  .(.  س و  الايوي المهنية لد   علمي المدارس ال  و ية في اوردن2022الم اسنةا مالد. )
 .3807 – 3795(ا 2)23لل  وم رالدراساتا  

بنا  نمولج للعيقات السااااااببية بين ل   ن الكذا ة الذاتية المدرلة رالمررنة (.  2022ا هاني فؤاد. ) راد 

المجلة ال ربوية لكلية ال ربية  . الااااايوي لد  جينة  ن طل ة الجا عةالنذسااااية رأسااااالي   واأهة 
 .729-631(ا 101)101 بسوهاجا

(. أمر ال ادريا  المياداني في ت سااااااااااااااين الكذاا ة الاذاتياة المادرلاة رالمهاارات 2019المااااااااااااااارما إبراايم. )

  الإرشااااااااااااااد ة لد  طل ة الدراساااااااااااااات العليا في برنا ج الإرشااااااااااااااد النذساااااااااااااي رال ربوم في أا عة

 .16 -1(ا 1)39 جلة ات اد الجا عات العربية لل  وم في ال عليم العاليا  . الخلي 

وسااساية في تربية لوا  الم ار الشامالي (. الكذا ة الذاتية لد  طل ة المرملة 2015 ل ما   مد أ ين. )

 .267-235(ا 164)34ا اوزهربجا عة  ال ربية جلة للية . باوردن
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الكذا ة الذاتية ال   ية في ظ  ال ييرات الاق ااااااااااد ة رجيق ها  (.  2024 ن ااااااااارا أ اني  اااااااااعذ . )

.  جلة دراساااااااات تربوية راأ ماعيةا  النذساااااااي لد  أجااااااااا  هيدة ال دري  ر عارنيهم  بالاااااااامود 
 .969-891(ا 10)30

الاااااا ي في   افظة ججلون في  (. أمر وااااايوي العم  لد  العا لين في القعاك  2018. ) براايم المو نيا إ 

 . 102  –   90(ا  26) 9   جلة أا عة القدس المذ ومة لهب ام رالدراسات ال ربوية رالنذسيةا   . اوردن 

(. فاجلية برنا ج إرشااااادم  ساااا ند إل  العيج الإدارم في رفع 2021المو نيا فوازا رمساااا انا رشااااا. )

المجلااة اوردنيااة في العلوم  . ساااااااااااااا و  الكذااا ة الااذاتيااة لااد  اليأدااات السااااااااااااااوريااات المعنذااات 
 .56 – 39 ا(17)1 اال ربوية

جيق ها بالكذا ة الذاتية لد  أجاا   (. ال مي  اوكاد مي رتوليد الذات المهنية ر 2022ا  رفت. )النجار

 جلة أا عة القدس المذ ومة لهب ام رالدراساااااات ال ربوية   .هيدة ال دري  في أا عة اوقاااااا 
 .163-148(ا 39)13ا رالنذسية

(. وااااااااااايوي العم  رأمرها جل  أدا  أجااااااااااااا  هيدة ال دري  في ال عليم  2022ا لميلة أبو زيد. )النعاد

 جلة أا عة  ال قني العالي دراسااااااااة  يدانية في الكليات رالمعاهد العليا ال قنية بالمنعقة اليربية.  
 .231-209(ا 11)6صبراتة العلميةا 

 جلاة للياة   اوطذااد.(. الكذاا ة الاذاتياة المادرلاة لاد   علماات رياا   2023نعماةا رؤ ا رلريما ليل . )
 .231 – 216(ا 120)29ا ال ربية اوساسيةا الجا عة المس نارية

(.  ساااااااااااااا و  واااااااااااااايوي العماا  ال ي تواأههااا  ااد رات الماادارس 2019هي ااةا زلرياااا رال ربيا رقيااة. )

 .528 – 497(ا 2)1 ا جلة العلوم ال ربوية. المنورة الم وسعة ال  و ية بالمد نة

(. العيقاة بين  ساااااااااااااا وم الاذلاا  العااطذي رأساااااااااااااااليا   واأهاة واااااااااااااايوي البيدة  2024ا هاد ا . )الي ي 

 جلة أا عة المل   .اوكاد مية: دراسااة  يدانية جل  جينة  ن طيب رطال ات العيقات العا ة
 .157-119(ا 1)1ا الاتااد رالدراسات الإجي ية  جبد الع ي
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 لاحق ـــــــــــــــــــــــــــــالم

 المقيــــــــاس بصــــــــورته الأوليــــــــة
 

 (:1ملحق )

 أســــــــــــــــــــــــماء المحكمــــــــــــــــــــــــين
 

 (:2ملحق )

 بصــــــورته النهائيــــــةالمقيــــــاس  
 

 (:3ملحق )
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 (1الملحق )

 بصورته الأولية  المقياس

 
 جامعة الشرقية 

 والعلوم الإنسانية كلية الآداب 
 قسم علم النفس 

 ة ـ........... المحترم/.............................................................: ةـالأستاذ/

 ةـ....... المحترم/.................................................................: ةـالدكتور/

 د،،،ـــــــــــــــتحية طيبة وبع

"مهارات مواجهة الضــغوط الأكاديمية وعلاقتها بالكفاءة ال ام ة بإأرا  دراساااة بعنوان    تقوم

ــرقية" ــاء هيئة التدريس بجامعة الشـ ال ربية   في  درأة الماأسااااا ير  لم عل  لني   الذاتية لدى أعضـ

بأن ن اعج   ا                                   ( في الخانة الي تعبر جن رأ  ا جلم   رأ  روااع إشااارة )تخاااص الإرشاااد النذسااي  

 .هذا المقياس س س خدم وغرا  ال    العلمي فقا

 مع خالص الشكر والتقدير 
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 مقياس مهارات مواجهة الضغوط الأكاديمية:      أول  

 ارة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــالعب ت

جد  
رة 
كبي
جة 

بدر
    
    

   
   

  
 ا

بيرة
ة ك

درج
ب

 ة  
وس
 مت
رجة

بد
 

يلة 
 قل
رجة

بد
جد   
لة 
 قلي

رجة
بد

    
   
   
  
   
 

 ا 

 مهارة التحليل المن قي المحور الأول: 
      جند تعروي لمواق   ا أسع  لمعرفة اوس اب ال ي أدت إل  مدرمه رتذسيرها.  1
      أمارد فهم  ا مدم رأقوم ب  ليله مم أربعه ر قارن ه ب جاربي السابقة.    2
      أمارد الهدر  جند  واأه ي للمواق  الا ية مم أبدأ بدراس ها رال ذكير في ال لود.  3

 مهارة إعادة التقييمالمحور الثاني: 
      .رالعبرأسع  ليس ذادة  ن تجارب الآمرين رأس خلص  نها الدررس  1
      .أج بر  ا  ررت به  ن  واق  تجربة أيدة رموافة لخ ين ي المعر ية 2
      .أنظر للمواق  رأدرسه  ن جدة زرا ا وس خلص الن اعج بش    خ ل  3

 مهارة البحث عن المعلومة المحور الثالث: 
ال ي   1 العريقة  جن  بهم  أمج  أس شير  ن  صع   لمواق   جند  واأه ي 

 أتارج بها.
     

      أسأد  ن لد هم مبرة جن العريقة ال ي أتارج بها جند ا أتعر  لمواق  صع .  2
      جند  واأه ي لمواق  صع  أب   جن لافة المعلو ات الم علقة به. 3

 مهارة حل المشكلةالمحور الرابع:  
رأوع   1 الم وقعة  الن اعج  أتخي   قرار  أم  اتخال  المم نة قب   الام مالات 

 للنجاح رالذش . 
     

      جند ا أراأه  ش لة أر  وق   ا  أمارد أن أرأد البداع  ل لها.  2
      لها.  ا      أذري                                        جند  واأهة  ش لة أر  وق   ا  أوع مي   3

 مهارة الإحجام المعرفي المحور الخامس: 
      رأ ارس مياتي المع ادة. ا                    أتجاه  الموق  تما    1
      أنهم  في نشاطات ت عل  ترلي  لهني وتجن  ال ذكير  يما مدم. 2
      أب عد جن أم شي   ذلرني بالموق  الاع  )الااغا(  3

 التقبل مهارة المحور السادس: 
      أتخل  جن أهدافي إلا اج رو ني  واق  صع ة )واغعة(.  1
لموق  صع  )واغا( أك ذي بإبدا   شاجر اولم لال  ا   جند ا أتعر    2

 درن   ارلة لمواأه ه. 
     

      مينما أتعر  لمواق  صع ة )واغعة( ل قب   ا مدم رأتعا ش  عه. 3
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 ارة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــالعب ت
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 ا 

 مهارة البحث عن مكافآت بديلةالمحور السابع: 
جند ا أراأه  وق  صع  )واغا( أتيي  جن الم اورات ليب عاد جن   1

  اادر الايوي.
     

      جند ا أراأه  وق  صع  )واغا( أنجه لممارسة هوا اتي المذالة.  2
جندا أراأه  وق  صع  )واغا( أسع  لإشياد لهني بأم شي   مر   3

  جعلني لا أفكر بالمش لة.
     

 مهارة التنفيس النفعالي المحور الثامن: 
      رالمشرربات جند تعروي للمواق  الاع ة. أفري في تنارد اوطعمة  1
      أقوم برد فع  غاو  درن رجي  ني جند ا تواأهني  ش لة. 2
      جند ا أتعر  لايوي ل يرة قد أنخري في ال  ا . 3
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 : مقياس الكفاءة الذاتيةا      ثاني  

 ارة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــالعب ت
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رجة
بد

    
   
   
  
   
 

  ا

 كفاءة المدرس الجامعي في مجال التعليم والتعلم المحور الأول: 
      ل عوير ال ذكير لد  العل ة ا          أبذد أهد   1
      رأساجدهم جل  ت قيج اوهداج ال عليمية بأجل  درأة.أرأه العل ة   2
      أمنا  ال علم.  ا        إ جابي   ا          راأ ماعي   ا        تعليمي   ا                  أرفر للعل ة  نام   3
      أساجد طلب ي  ا أ  ن في المواق  الافية.  4
      ربما  س جد  ن تعورات في  جاد تخااي.  ا                أطور لاتي  هني   5
      أشجع طلب ي جل  ال علم ال شارلي. 6
      إل  الذهم رالإبداك. ا                                  أب عد قدر الإ  ان جن ال لقين   جه   7
      أمارد تعبيج  ا   علمه العل ة في المواد الدراسية.  8
      ال عليم رال علم. أنمي الدافعية الداملية لد  طلب ي تجاه  9

      أساجد طلب ي جل  م   ش يتهم. 10
       ع العل ة.  ا                             أنذذ الخعا ال عليمية تشارلي   11

 ت وير التعليم الجامعيالمحور الثاني: 
      .أطور ان ما  طلب ي تجاه أا ع هم 1
      .أشجع جل  بنا  جيقات  ع  ؤسسات المج مع 2
      .ت ادد ال يارات  ع الجا عات اومر  أشجع جل   3
      .لإش اك ماأات العل ة ال عليمية ا                              أأع   ن ال عليم الجا عي  ادر   4
      .أه م ب عوير  رافج الجا عة في  جاد تخااي 5
      .أمارد تعبيج  عا ير الجودة رالنوعية في ال عليم الجا عي 6
      .لإنجازاتي اوكاد ميةأشعر بالسعادة  7
      .أت ادد الخبرات رالمعلو ات  ع ز يعي ل عوير الجا عة 8
      .أل  م بذلسذة الجا عة رأهدافها رسياساتها المس قبلية 9

 النمو والت وير المهني للمدرس الجامعيالمحور الثالث: 
      أرغ  في تعوير قدراتي ر هاراتي ال دريسية.  1
      أس ذيد  ن تجارب ز يعي في العم . 2
      أطلع جل  ل   ا هو أد د في  جاد تخااي.   3
      أب عد جن ال كرار رالررتين في أدا   هماتي. 4
      أب عد جن ال كرار رالررتين في أدا   هماتي. 5
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      أطمغ في ت قيج ال علم المس مر في جملي.  6
      العل ة ر ش يتهم.أه م بقاا ا  7
      لم عل ات الموق .  ا                        أس عيع تعوير أداعي ت ع   8
      أم رم ال نوك رالام يج المبني جل  أساس جلمي.  9

      أشارك في المؤتمرات العلمية.  10
      أقوم بعم  أب ام جلمية في  جاد تخااي.  11
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 (2الملحق )

 نـــــــــــــالمحكمي اءــــــــــــــأسم

 م السم  الرتبة العلمية والتخصص جهة العمل
كلية الآداب رالعلوم  
الإنسانية في أا عة 

 الشرقية

جلم  أس ال  شارك تخاص 
 1 د. أ ينة قويدر  نذ  اكليني ي 

كلية الآداب رالعلوم  
 الإنسانية أا عة الشرقية

أس ال  شارك في اللية  
 الإنجلي ية 

 2 راشد بن   مد ال ارميد. سعيد بن 

كلية الآداب رالعلوم  
الإنسانية في أا عة 

 الشرقية.

أس ال  شارك تخاص 
 ال ربية رجلم النذ 

 3 د. فاطمة بن سلعان بن راشد ال جرية

 كلية ال ربية أا عة الشرقية 
أس ال  شارك تخاص 

 4 د.   مد بن سعيد اليافرم   ناهج رطر  تدري  

رزارة بام  تربوم أرد في 
 ال ربية رال عليم

 5 د. ممي  بن جبدالله بن سعيد البوسعيدم  بام  دل وراه جلوم ال ربية

 رزارة ال ربية رال عليم
دل وراه في فلسذة  بام  

تخاص   - -ال ربية
 تكنولوأيا ال عليم

 6 د. جلي بن سيف بن ناصر الجهورم 
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 (3الملحق )

 صورته النهائية  ب المقياس

 
 جامعة الشرقية 

 كلية الآداب والعلوم الإنسانية 
 قسم علم النفس 

 

 ة ـ........... المحترم/.............................................................: ةـالأستاذ/

 ةـ....... المحترم/.................................................................: ةـالدكتور/

 ،،، دــــــــــــتحية طيبة وبع

"مهارات مواجهة الضــغوط الأكاديمية وعلاقتها بالكفاءة ال ام ة بإأرا  دراساااة بعنوان    تقوم

ــرقية" ــاء هيئة التدريس بجامعة الشـ ال ربية   في  أسااااا ير  لم عل  لني  درأة الماالذاتية لدى أعضـ

بأن ن اعج   ا                                   ( في الخانة الي تعبر جن رأ  ا جلم   رأ  روااع إشااارة )تخاااص الإرشاااد النذسااي  

 .هذا المقياس س س خدم وغرا  ال    العلمي فقا

 مع خالص الشكر والتقدير 
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 : المتغيرات الديموغرافية      أول  

 . الجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنس:1
 

  اااااااااااااااااااااااااااااأن       ر اااااااااااااااااااااااااالل   
                 

 . الرتبـــــــة الأكاديميـــــــة:2
 

  أس ال   أس ال  شارك    أس ال  ساجد 
      اور     درس     
                 

ــرة:3 ــنوات الخبـــــــــ  . ســـــــــ
 

  سنوات  5أق   ن      5- 10     سنوات 
      10  سنوات فأك ر         
                 

 . نــــــــــــــــوع الكليــــــــــــــــة:4
 

  إنسانية        جلمية    
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 مقياس مهارات مواجهة الضغوط الأكاديمية: ا      ثاني  
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 مهارة التحليل المن قي المحور الأول: 
      . أسع  لذهم أس اب اس  عادم  ن فرص ال رشيغ اوكاد مي أر المهني في  جالي  1
      .المعا ير الاار ة للنشر في المجيت الدرلية الم  مةتعا   بجد ة  ع  أ 2
3 

 
المواد بررح إ جابية   أتعا    ع ال دريسي بعدد لبير  ن  ويا الجدرد 

 .رسلوك  هني    ن 
     

 مهارة إعادة التقييمالمحور الثاني: 

      أسع  ليس ذادة  ن تجارب الآمرين رأس خلص  نها الدررس رالعبر.  1
                                                                           أ درك أهمية أنظمة ال قييم الرقميةا إلا أنها قد لا ت نا  داعم ا الجهد ال شرم   2

 .المبذرد في العملية ال عليمية
     

همي ها في ت سين ال علما رغم  وأسع  إل  تعوير أسالي  تدري   ب كرة  3
    .ت ذظي جل  اس خدا ها لأداة ل قييم أدا  المدرس الجا عي

     

أمرص جل  تا يغ الواأ ات رالا   انات بدقة جاليةا رغم  ا   عل ه   4
 .لل   ن أهد ررقت لبيرين

     

 مهارة البحث عن المعلومة المحور الثالث: 

أس شير  ن أمج بهم لمشاررتهم في قاية ب  ية شاعكة رقعت بها أمنا   1
 إأراعي ل    جلمي  ا.  

     

      أب   جن ال لود المناس ة جند  واأه ي  ش لة في ال قدم لل رقية اوكاد مية.   2
ل قييم   3 العل ة  ال دريسي رغم ويعي  ن اس خدام  أداعي  ل  سين  أأ هد 

 للمدرس الجا عي.  
     

 مهارة حل المشكلةالمحور الرابع:  

أوع   1 أمر   إل   أا عة  في  ال دري   بالان قاد  ن  قرارم  اتخال  قب  
 الام مالات المم نة للنجاح أر الذش .

     

الاقات  يس خدام تعباأتدرب جل    2 الايوي  ن الذلا   ل ذادم  صعناجي 
 ال  ود الرقمي السريع. 

     

      لها. ا      أذري                                                       جند  واأهة  ش لة أر  وق   ا في تدري  العل ة أوع مي   3



150 

 ارة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعب ت

جد  
رة 
كبي
جة 

بدر
    
    

   
   

  
 ا

بيرة
ة ك

درج
ب

 ة  
وس
 مت
رجة

بد
لة  

 قلي
رجة

بد
جد   

لة 
 قلي

رجة
بد

    
   
   
  
   
 

 ا 

 مهارة الإحجام المعرفي المحور الخامس: 

      أتجاه  نوعية ال عليقات جل  اوب ام المراد نشرها في المجيت العلمية.  1
ال قدم   2 جند  الجماجي  رالعم   ال عارن  ررح  جل   ال رلي   جل   أمرص 

 .                                                              للمشاريع ال   ية المش رلةا   جارز ا أ ة  ظاهر تناف  غير بن ا 
     

ال  ي ا   3 السابقة  ع  الخيفات  ل جارز                           رأ رل   جل   ا  ع ز بيدة أسع  
 .العم  الا ية 

     

أشارك بع  ال  ي  في ال قدم لل اود جل  تموي  لل  وم جل  رغم   4
  . ن ال  د ات رال ناف  في بيدة العم

     

 التقبل مهارة المحور السادس: 
المهاراتا سوا  في   1 ل  سين اودا  رتعوير  البن ا  لأداة  النقد  إل                                                                       أنظر 

 .المهام اوكاد مية أر جند تقييم ال  وم للنشر
     

أل  م بدجم العل ة رالإأابة جل  اس ذساراتهم م   مارج رقت العم ا رغم   2
                               ا  ش له لل   ن ويا أميان ا. 

     

قد   3 ال ي  ال  د ات  الجا عةا رغم  قب   المع مدة  ن  ال رقية  أل  م بشرري 
  تذروها طبيعة الإأرا ات ر  عل اتها. 

     

أمود شعورم بالإم اي جند رف  أمد أب امي للنشر إل  دافع إ جابيا  4
 . ن ميد الانخراي في أنشعة أكاد مية أمر  

     

 مكافآت بديلةمهارة البحث عن المحور السابع: 
ا أتيي  جن الم اورات ليب عاد جن  اادر  ا      واغع    ا                  جند ا أراأه  وقذ   1

 الايوي.  
     

أمود شعورم بالإم اي جند رف  أمد أب امي للنشر إل  دافع إ جابيا  2
  ن ميد الانخراي في أنشعة أكاد مية أمر  

     

الرساع    3 جل   الإشراج  فرصة  إجداد                                       أ قاب  يياب  جل   بال رلي   العلمية 
    و  تعليمي   مي    ماش   ع  س جدات المعرفة.

     

 مهارة التنفيس النفعالي المحور الثامن: 
الم علقة بال رقيات  ما   1 أت ارر  ع ز ي  أكذا  ر وموقين مود القرارات 

 . ساجدني في ال اود جل  رؤ   عمقة بشأن الخيارات الم امة
     

                                                                  أميان ا أراأه  واق  واغعة  ع العل ة رأتعا    عها بهدر  رام را يةا  2
 ح. ع ال رلي  جل  إ جاد ملود  ناس ة لا ا المواق  بنجا
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 : مقياس الكفاءة الذاتيةا      ثالث  
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 كفاءة المدرس الجامعي في مجال التعليم والتعلم  :المحور الأول  ا
      لد  العل ة النقدم ل عوير ال ذكير  ا          أبذد أهد   1
      . بدرأة جاليةأرأه العل ة رأساجدهم جل  ت قيج اوهداج ال عليمية  2
      أمنا  ال علم.  ا        إ جابي   ا          راأ ماعي   ا        تعليمي   ا                  أرفر للعل ة  نام   3
      ال عليمية. أساجد طلب ي  ا أ  ن في المواق  الافية  4
      ل دري  المقرر رتوظيذه في ال دري    ناس ة   ل   ادة جلميةأ 5
      أشجع طلب ي جل  ال علم ال شارلي. 6
      أك ر  ن ال لقين.  رالإبداكأج مد أسالي  تدريسية ت ذ  الذهم  7
      المادة الدراسية.  في  تم تعلمهتعبيج  ا   ساجدة العيب جل   أمارد 8
      بأسلوب راوغ رفعاد  للعل ة علمية المادة الأقدم   9

      لعلب ي ن و ال علم. الدافعية الداملية  سع  إل  تع ي أ 10
      ال عليمية رالاأ ماعية رالنذسية. أساجد طلب ي جل  م   ش يتهم  11
      العل ة. بمشارلةأنذذ الخعا ال عليمية  12

 ت وير التعليم الجامعي :المحور الثاني
      ان ما  طلب ي تجاه أا ع هم. أج ز 1
      .المدني جل  بنا  جيقات  ع  ؤسسات المج مع طلب ي أشجع 2
      جل  ت ادد ال يارات  ع الجا عات اومر .طلب ي أشجع  3
      لإش اك ماأات العل ة ال عليمية. ا                              أأع   ن ال عليم الجا عي  ادر   4
       رافج الجا عة في  جاد تخااي.  عوير أتقدم باق رامات ل 5
      جودة ال عليم الجا عي.ترق  بر نوعية أمارد تعبيج  عا ير  6
      .بعد ل  إنجاز أكاد ميأشعر بالسعادة  7
      أم رم ال نوك رالام يج المبني جل  أساس جلمي.   8
      المس قبلية.أل  م بذلسذة الجا عة رأهدافها رسياساتها  9

 النمو والت وير المهني للمدرس الجامعي :المحور الثالث
      أرغ  في تعوير قدراتي ر هاراتي ال دريسية.  1
      في  جاد تخااي.  بالمس جدات ا                أطور لاتي  هني   2
      أس ذيد  ن تجارب ز يعي في العم . 3
      أطلع جل  ل   ا هو أد د في  جاد تخااي.   4
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      . هام جمليأب عد جن ال كرار رالررتين في أدا   5  ا
      أطمغ في ت قيج ال علم المس مر في جملي.  6
      أه م بقاا ا العل ة ر ش يتهم.   7
      لم عل ات الموق .  ا                        أس عيع تعوير أداعي ت ع   8
      .رالمعلو ات  ع ز يعي ل عوير الجا عةأت ادد الخبرات  9

      أشارك في المؤتمرات العلمية.  10
      أقوم بعم  أب ام جلمية في  جاد تخااي.  11

 

  

 

 


