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التعرف عل  مسةةةةةترف معرف  مددرر مدارل اةةةةةة ب الخةةةةةر      سةةةةةت دام   هدفت الدراسةةةةة   ل  

ولتحقيق أهداف الدراسةةة   اسةةةت دمت الا من  الةيصف الرصةةة ي  و  مت الذك ء الاصةةةعي عي في التعل     

( فقرة  و د   ر ت العيي  العخةةةةةةةةراا   للدراسةةةةةةةة  م  مددرر ومددرا  38بتصةةةةةةةةة   اسةةةةةةةةتا      ر ت م   

( مددرا ومددرة  و د  رصةةةةةةةةةلت  ل  اليت اف ا       96ر    والا لغ عدده   مدارل مح فظ  اةةةةةةةةةة ب الخةةةةةةةةة

  سةةةةةةةةةةةت دام   الذك ء               سةةةةةةةةةةةلعي  ع ة  في مسةةةةةةةةةةةترف معرف  مددرر ومددرا  مدارل اةةةةةةةةةةةة ب الخةةةةةةةةةةةر    

كة  أظصر  اليت اف    ( 85.2الاصعي عي في التعل   ج ء بدرج  مترسع  ميث بلغ الةترسط الحس بي  

ميث بلغ الةترسط       جد االذك ء الاصعي عي في التعل   ج ء  ةسترف مر  ع    أ  مسترف معر    است دام

(  كة  أظصر  اليت اف وجرد فروق ذا  دلال   مصةةةةةة ا    عغو لةتجير الايح لصةةةةةة ل   2.4الحسةةةةةة بي  

سةي  فلعل  في مسةترف معرف  اسةت دام 11الذكرر  والةسةترف التعل ةي م جسةتير فلعل   وسةيرا  ال  رة  

 ضةرورة  ري   مددرر الةدارل  لهة    قي   الذك ء   الاصةعي عي في التعل     و أوصةت الدراسة الذك ء  

الاصعي عي في العةل   التعل ة   ودوره في  حقيق الأهداف  ك  ءة وف عل    وضرورة  رفير الإمك       

 الة دي  اللازم  لاست دام الذك ء الاصعي عي في التعل  .

 .            سلعي  ع ة   مددرر الةدارل  مح فظ  اة ب الخر    الذك ء الاصعي عي   :المفتاحيةالكلمات  
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Abstract 

The study aimed to explore the level of awareness among school principals in the 

North Al Sharqiyah Governorate regarding the uses of artificial intelligence in education. To 

achieve these objectives, the researcher employed a descriptive methodology and developed 

a questionnaire consisting of 38 items. The randomly selected sample included 96 male and 

female school principals from the North Al Sharqiyah Governorate. The findings revealed 

that the principals’ level of awareness regarding the uses of artificial intelligence in 

education was moderate, with a mean score of 2.85. Furthermore, the results indicated that 

the level of challenges associated with the use of artificial intelligence in education was very 

high, with a average of 4.2. Statistically significant differences were also found based on 

gender (in favor of males), educational qualification (in favor of those holding a master's 

degree or higher), and years of experience (in favor of those with eleven years or more), all 

of which influenced the level of awareness about artificial intelligence in education. The 

study recommended the need to raise awareness among school principals about the 

importance of artificial intelligence in the educational process and its role in achieving goals 

efficiently and effectively. It also emphasized the necessity of providing the required 

material resources for the use of artificial intelligence in education. 

Keywords: Artificial Intelligence, School Principals, North Al Sharqiyah Governorate and 

Sultanate of Oman. 
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 ـل الأوى فـــهـال

 ـة ـــــــــل الـمراســــــــ ـــــــــــــ ـــرـمخ

 المممرـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 

 رش لــــــــــــــــــــــــــــــــــــة المراســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 

ــة أســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لة  المراســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 المراســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمافأ
 

 المراســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة أهميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 

 المراســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة حـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمود
 

ــا يح ــة رفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  المراســــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ـل الأوى فـــهـال

 ـة ـــــــــل الـمراســــــــــــــ ــــــــــرـمخ

 ة:ـــــــــــــــمممرال

لنة لنة   و قي ة  الةعلرمة   و ع  قة  صة  الةتعررة والةتاةددة في الألف ة  ا  أمةدثةت التعررا  العلة ة  

زاد  م  سةةةةةةةرع  عةل    الا صةةةةةةة لا  و حسةةةةةةةي       حرلا  جذري  عة ق   م  القر  الح در والعخةةةةةةةري 

الأداء؛  ذ دتاه الع ل  اليرم  ل   رظ ف الايل ال  مح للإ تر ت  أو م  يسةةةةةة  ر ت تر ت الأاةةةةة  ءر م  

يء يةك  أ   تعرف عل ه اةةةةةاك  الإ تر ت م  خلاب برو ركرلا  الإ تر ت الةعروف   خلاب ربط كل اةةةةة

 أمة م الةةد التعررر لصةذه ال ةدمة  في هةذا العصةةةةةةةةةةةةةةر  فةلصةةةةةةةةةةةةةةاحةت  قي ة                              ً  فل   عةد العرااق التقي ة  مة الا  

في م تلف  رامي  صةةةةةةةةةةةةب الرا سةةةةةةةةةةةةي ل  ف  التجيرا  الةةكي الةعلرم    قر ص  و در ص  الص ال   ةنل الع

رف التي  دخل فيص  الت يرلرج   التي أصةةاحت سةةة  م  سةةة   التقدم  ة  وال نير م  الةا لا  الأخالح 

ر العددد م  الةصةةةةةةةةةعلح   الةرافق  للتعرر الت يرلرجي ر الحضةةةةةةةةة رر والت يرلرجي والا تصةةةةةةةةة در  وظص

زاد فقد  ك لا تصة د الةعرفي  والذك ء الاصةعي عي  و عل  ا ل   والتعل  العةيق  أم  في السةيرا  الأخيرة  

  (.2020 الر  ةي   في ك ف  الةا لا  الاهتة م بتقي    الذك ء الاصعي عي 

  في التعل      أمدث الت يرلرج   الةسةةةةةةةةةت دمويعد اسةةةةةةةةةت دام  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةةةةعي عي م 

 ت اة  دخرب  قي ة   الت يرلرج ة  في ماة لا  الح ة ة  فرظ ةت م تلف ال ة   التقي      والتعل  والتي برز  

(  وأاةةةةة ر  الترجص   الحددن  في 2019الحددن    ضةةةةة ف   ل  وسةةةةة ال الا صةةةةة ب والتراصةةةةةل  الأ ربي   

  لة  زاد  مسةةةةةةةةةةة م  التعل     لتع  ق   الحددن    رفر  فر ما ب التعل     لذك ء الاصةةةةةةةةةةةعي عي أ ه ك

مصة  ومتعددة في الةؤسةةةةةةسةةةةةة   التعل ة   وعي صةةةةةةره     ً ا  لأ  له أدوار   لتعرير اليظ م التعل ةي و حسةةةةةةييه؛

 (.2020 م ت ر  

 Artificial intelligence in ع  قةةةة   الةةةةذكةةةة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعيةةةة عي في التعل      و ةةةةد مظيةةةةت   

education     هتة م واسةةةع وا تخةةة ر ك ير  فةع اليةر الةتسةةة رع في  قي    الذك ء الاصةةةعي عي أصةةةا  
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  ً ا    لاسةةةةةتخةةةةةراف اف ق الةسةةةةةتق ل  والتحضةةةةةر له أمر                                                  ً اسةةةةةتنة ره  والإف دة ميص  في العةل   التعل ة   مصةةةةةا م  

يرة  وم  هي  أصةةةةاحت الح ج  ك (   2020الحايلي وال را ي    وضةةةةرورة ملح  في هذا العصةةةةر         ً ميري  

ص  في جعل أداء الإدارة الةدرسةةة   أفضةةةل  ء الاصةةةعي عي في التعل    خةةةكل يسةةةلاسةةةت دام  ع  ق   الذك

ميث يسةة عد الذك ء الاصةةعي عي في أداء الةص م الةعرف     وأكنر ملاءم  لامت  ج   وأ خةةع  الةاتةع

  (. Pedro, et al,2019والرو يي    خكل ديعكح عل   حسي  الأداء الإدارر لةددرر الةدارل   

الذك ء الاصةعي عي هر  درة   أ  ل    Michalski et al, (2013  واخرو    ويخةير م ك لسةكي 

ا ل  عل  مح ك ة العقل الاخةةةةةةةرر م  خلاب برامف م سةةةةةةةرب   دت   صةةةةةةةة ةص   فصر دصت  بتعرير ا لا  

أ  الذك ء الاصةةةةةةعي عي يا رة ع  مقل   ( فيؤكدا2019وإضةةةةةة ف  هذه القدرة لص   أم  مرسةةةةةة  وبلاب  

غر براسةةةةةع  الح سةةةةةب  و ةنيل الةعرف  فرعي لعلرم الح سةةةةةب الةعي    ة  أ   وأسةةةةة ليب الاسةةةةةتدلاب الرم

الرمغي  للاست دام في صيع الاستدلالا   كة  يةك  رؤي  الذك ء الاصعي عي عل  أ ه مح ول  ليةذج  

(  ل  أ  دمف 2022جرا ب م  الت  ير الاخةةةرر عل  أجصغة ال ة ير ر  وفي هذا الةا ب أاةةة ر اليا ر 

يسةةةةةةةةةص  في  حسةةةةةةةةةي  عةلص  و عريره  وذل  ع ر ا   ذ ال    الذك ء الاصةةةةةةةةةعي عي في العةل   الإداري  

                                                                                  القرارا  الصح ح  والسريع   وي سص  كذل  في  عغيغ أدااص  الةؤسسي وميغ ص  التي فس  .

الاهتة م   لذك ء الاصةةةةةةةةةةعي عي في  دارة  أ ) (Devi et al, 2022ويضةةةةةةةةةة ف دي ي واخرو  

( دتعلب  عرير أجصغة ال ة ير ر التي  ؤدر الةص م الةعرف    والتي  ر اط  AIEDالةؤسةةسةة   التعل ة    

ع دة   لعقرب الاخةري   وب  صة  العةل   الإداري  ومل مخةكلا ص   و قديةص  في و ت وجصد أ ل  وأضة ف 

                            الذك ء الاصةةةةةعي عي   عد صةةةةةعا ي عصةةةةةر ةل    الإداري  ف( أ  العBaltzersen 2022  لتيغيرسةةةةة   

ترفر في مؤسةةسةةته التقي    الحددن   ويةتل  فير  التع مل معص  صةة  في الر ت   سةةه  ف لق اد الذر  وفر 

يسةةةةةةتع ع م  خلالص   اريد العةل الةؤسةةةةةةسةةةةةةي  والاسةةةةةةت سةةةةةة ر ع  الةعلرم   ك ف   و رزيع الةص م بي   

 د الحضرر والغ  ب م  الع ملي  وغيره .الع ملي  بر ت وجصد أ ل  ويرص

عل  الةددر أ  يةتل  مص را    يرلرج   وأ  يكر                   الر ةي دتحت  و رف الا من  أ ه في العصةةةر 

  ل ل  قدم م صةةةل في ما ب الترب   والتعل  ؛ مت  يسةةةتع ع  حددد امت  ج   مؤسةةةسةةةته التعل ة          ً مراكا  



4 

 ةي لتقةدم العةل ة  التعل ة ة   وا  راط العلاة  و ح يغه  للتعل     وأ  ي تة ر التقي ة   ال ة علة  والعة    التعل

يل  كذل   قع عل  ع  قه مسةةؤول    دريب الةعلةي  و خةةا عص  عل  التعل  الداا  والتعرر الةسةةتةر و حر 

 مؤسسته  ل  بيئ  متعلة  دااة .

                           ً  عريق  ف عل  ا عكح  يا     ت ت دم         فتذا اسةةة         ع  ق   الذك ء الاصةةةعي عي سةةة ف ذو مدد 

 عريق  غير   ت ت دم                                                                        عل  العلا  وسةةةةةةةةةةة عده  عل  اكتسةةةةةةةةةةة ب مص را  وزاد   بليتص  للتعل    أم   ذا اسةةةةةةةةةةة  

 للر ت.س كر  مض ع  فت  ذل  مدروس  

و  رز أهة   الذك ء الاصةةةةعي عي في العةل   الإداري  م  خلاب الرد عل  اسةةةةت سةةةة را  العلا   

   ع ر  قدي  الإج     للأسةةئل  والةلامظ    و قدي  الردود السةةردي   كة  ي سةةص   وإدارة الةؤسةةسةة  التعل ة

في  حسةةةةةةةةةةي  أداء الةعلةي  في ميحص  للعلا  مغيدًا م  الاهتة م ال ردر  ومراع ة ال روق ال ردي  بييص    

  ب العلا والتجلب عل  كن ف  الجرف الصةةةةف    وإثراء العةل   التعل ة     لةغيد م  الأ خةةةةع  التي  ي سةةةة

وفق  لةيرلص  وا ا ه  ص   وي سةةةةةةةص  كذل  في  حسةةةةةةةي   قدي  الةعلرم   ال  صةةةةةةة    لةعلةي   و صةةةةةةةح    

ال ارا  الةعرف   م  خلاب  حددد الةا لا  التي ي تقر  ليص  العلا   وذل  م  خلاب مح ك ة أسةةةةةةةةةةلرب 

 (.2019التدريح ال    بص   مرس  وبلاب  

هر     كةة  أ ةهالةةددر هر القة اةد الةذر يعرر مصة را ةه في الةعرفة  الر ة ة   وم  هية  يةك  القرب  

ويكر      يلص  الع    التعل ةي  ويدفعص   ل  الابت  ر                                  ط ويضةةةةةع رؤي  اسةةةةةترا  ا   للةؤسةةةةةسةةةةة  ف  الذر ي ع

ا عل  التعة مةل مع التحةدية   وا  ة ذ القرارا  في اللحظة   الحة سةةةةةةةةةةةةةةةة   ف  تة ر التع  قة   ويراكةب     ً  ة در  

ي  التحت   ووصةةةةةةةةةةرلا  ل  التدريب  وذل  لضةةةةةةةةةةة                    ا م   لمي  ال      ً بدء     ويؤم  لص  كل م  دلغم  الةعلةي 

دراسةةةةة   كل م   ال را ي    ك ء الاصةةةةةعي عي  وهذا م  أكد ه رظ ف ف عل في الةؤسةةةةةسةةةةة   التعل ة   للذ 

(  Faggella, 2019   Zawacki-Richer et. Al., 2019؛  2020؛ فعةة  ي   2020والحا لي   

ميث  سةةتع ع التع مل   رارا  معقدة؛ أ   ع  ق   الذك ء الاصةةعي عي يةكيص  ا   ذ   رصةةلت  ل ميث 

 رفير وا ع بددل      ل  ج  ب  رفير الر ت والاصد والإسةص م في                                     ً مع ال       الةتي  ضة  والةتضة دة أم     

 التقي   الحددن .ومراكا   لةددرر الةدارل؛  ذ  عرده  عل  الةراجص 
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(  ل  أ  الذك ء الاصةعي عي  Kuleto et al , 2022؛  2019راسة     الةعيرر  و د أاة ر  د 

دؤدر دورًا مصةً  في بلررة وظ    العةل   الإداري  و حسةةةييص   كة  أ  اسةةةت دامص   خةةةكل واسةةةع يسةةةص  في 

الرصةةةةةرب  ل   ت اف  عل ة   مرجرة في ظروف م تل  ؛ مة  ديعكح عل  جردة التعل   و حسةةةةةي   عرير  

 الةؤسسي  وذل    ضل الأس ليب والتقي    الح سرب   في الةي هف التعل ة  .الأداء 

( أ   ياة ب ة    رظ ف ال ة   الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي في العةل ة  الإداري  2017   وبَي   عر رل

يسةةةةص  في مسةةةة عدة مددرر الةدارل في   ة م معظ  الةص م الةدرسةةةة    و صةةةةي ف الأوراق  و قي   أ ة ط 

رل  والرد عل  الأسةةةئل  الع م   وغيره  م  الةص م الإداري  اليةع    و قدي   جذي  راجع  التعل  في الةدا

للةددري   وذل  م  خلاب  درا  التعل  لدف العلا   و  ري ص  التعل ةي ل      ق ط القرة والضعف لعةل 

 الدورا  التدري    الةي سا  لص .

ااه و ية   ك  ي  ه الإداري  وال ي    والإلة م  كل  ول ي دت ح لةددر الةدرسةةةة  فرصةةةة  التقدم و عرير أد 

 م  هر جددد في الةيدا  الإدارر والتربرر  خةةكل ع م والإدارة الةدرسةة    خةةكل خ   أ كة  أاةة ر م راسةة   

  Marasan,2021   أ فصر  ح ج   ل   حسةةي  أداء الةؤسةةسةة  في ضةةرء أمدث الةداخل الإداري  الحددن )

    الحددن   و ع  ق   الذك ء الاصعي عي وال   ه في مؤسسته. وذل  م  خلاب  رظ ف التقي  

عل  الةؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة   التعل ة      َ ض                                                َ م  سةةةةةةةة ق  رف الا من  أ  التقدم العلةي والتقيي فر  وم  خلاب 

السةةةةعي الدؤوب لتعرير  قي    الإدارة الةدرسةةةة   و قي    التعل   م  ال ي   الأسةةةة سةةةة   والأ ة ط التقليدي   

 ل  م  يخةةةةةصده الع ل  م   قدم في اليظ  الذك   والاسةةةةةترا  ا    الحددن   وابت  ر أسةةةةة ليب مددن  وفريدة 

أ     خةةعتص  وزي دة ف عليتص     عتا رلي ص  ووسةة الص   ورفع ك  ي  أ دع  العةل    الإداري  والتعل ة   وأسةة 

الةؤسس   التعل ة   هي الق عدة الرا س  التي  ل ي ام ب الخعرب والةاتةع   لليصرض لةستق ل مخرق 

 أسلرب الذك ء الاصعي عي وفلس ته.   لأمل   ة  دتي سب مع  عرر

درج  معرف  مددرر ومددرا  الةدارل  وم  أجل ذل  هدفت هذه الدراسةةةةة   ل  التعرف عل  

 لدوا  و ع  ق   الذك ء الاصعي عي ومدف مة رستص  في عةل   التعل    في مح فظ  اة ب الخر     

 داخل مدارسص . 
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   :المراسةرش لة  
  الاسةتنة ر  أصةا   الاصةعي عي  الذك ء   قي     في  الح لي  العصةر يخةصده وم   الةتسة رع  اليةر مع

ً   مصةة ما    التعل ة   العةل    في ميه  والاسةةت  دة  ف ه      ً أمرا   له  التحضةةير  عل   والعةل   الةسةةتق ل  افلاسةةتخةةر       

     أ   (  2023   الروال       أكة د   ميةث    2040 عةة    رؤية   متعلاة     ظةل  في  وهة مة   ملحة   وضةةةةةةةةةةةةةةرورة      ً ميرية   

  التعل ة   العةل    في   ري     قل         ي حد ث   أ   يتظر   د          مصة     ً   دور ا  لعب   الة تل    و قي   ه  الاصةةعي عي  الذك ء

 .العلةي الاحث  وما لا  

لذل  دؤكد الةت صةةةصةةةر  أ   ظ  الذك ء الاصةةةعي عي يةكيص  أ   قرم باعو الةص م و  ف ف  

الأيا ء الإداري   و قدي  خدم  أفضل وجردة ع ل     لعةل  وذل  م  خلاب  ظ م الإدارة الةدرس   ليظ   

 سةةةةةةةص  في ا   ذ القرارا  الإداري  الصةةةةةةةح ح    ياعلص   عي  مة   ل ترو     عتةد عل  الذك ء الاصةةةةةةةعي 

عل  الةعلةي  وفق  درا ص  وا ا ه  ص   واكتخةةةةةةةةةةةة ف العلاب   و رزيع الةقررا  والحصةةةةةةةةةةةةص الدراسةةةةةةةةةةةة  

الةرهربي  و عغيغه  وذور صعرب   التعل  و رفير برامف خ ص  لص   ومرا ا  سير التعل  ل ل ط لب مع 

 (.2020ء أمرر العلا   خكل متراصل دو  ماصرد  خرر  الر  ةي  التراصل الةا ار مع أول  

  عل   الاعتةة د  خلالةه م   دت  ميةث   التعل  ؛ ماة ب في ال  رف   أهةيتةه لةه  الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي  والةذكة ء

  مت   الة تل ة  الإل ترو  ة   التع  قة    م   بصة  در اط  ومة   الةذك ة    ة لأجصغة     ً   مرور ا  ا لي  الحة سةةةةةةةةةةةةةةب   أجصغة

  مت   الاصةةةعي عي الذك ء اسةةةت دام  ل    حت ج  التعل ة    العةل    ولأ      ً     عقيدا     الأكنر  الأجصغة  ل    صةةةل

 والترسع  است دام  ه  عل   والعةل   ه  الاهتة م دغداد   أ   الع  عي  فة   الح لي  الر ت   في الع ل   مس درة   ت 

ً    دريا    ف ه  (.2024واخرو  ال لراي   الة تل   التعل ة   للةرامل ذل  مي سا  مراع ة مع      

 لا أ  هي ك كنيرًا م  الدراسةةةةة    ؤكد وجرد  حدي    عيق  حقيق  ل  الج ي     ورغ  هذه الةغاي 

( اللتي  أث تت  وجرد مخةةكلا   راجه مددرر 2018ال رسةةعيدر   ( ودراسةة   2019الةسةةروري    كدراسةة   

الةستةرة لتعرير العةل التربرر  و صرر   كقل  الةعرف    لأ ظة  والتحددن    سلعي  ع ة  الةدارل في  

الرعي  ة أ   الذك ء الاصةةةةةةةعي عي  وك ف    رظ  ص  في  ي يذ برامف التدريب والتعرير في العةل  وم  

 ث  غ  ب وعي الع ملي   لهة   الذك ء الاصعي عي.
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( ضةةةةةرورة اسةةةةةت  دة الإدارا  الةدرسةةةةة   م  الذك ء 2024دراسةةةةة  الرم    والر  خةةةةةي  كة  أكد   

الاصةعي عي لاعل  ظ م معلرم   الإدارة الةدرسة   أكنر  رة  مع  مك     الرصةرب  ل ه باسة ط  ويسةر  

وضةرورة    م الرزارة بتعرير و قدي  ال رامف التدري    للةددري  عل  الةص را  الةعلرب  لتع يق   يرلرج    

 الذك ء الاصعي عي الادددة عل  مة رس  ص  الح ل  .

الدراس   ف عل   است دام الذك ء الاصعي عي في العةل   التعل ة    فقد  رصلت  وأظصر  العددد م   

ف عل   ميصف الخةةةةاك  العصةةةة    للذك ء الاصةةةةعي عي عل  التحصةةةةيل وبق ء أثر   ل     ( Jena, 2018  دراسةةةة   

فع ل   بر  مف    (2012)وأظصر  دراسةةةةةةةة  أبر اةةةةةةةةة ل        ال  طئ  لدف العلا  في العلرم  التعل  و عددل الة  أ 

  يرلرج   الةعلرم        ا  عل  الذك ء الاصةةعي عي لتية   الت  ير الاسةةتدلالي والتحصةةيل الدراسةةي في ماحث 

 ل  فع ل   بر  مف  عل ةي ذكي في  ية   مص را  بي ء    (2012) رصةةةةةةةةةةةلت دراسةةةةةةةةةةة  اليا ر  لدف العلا   كة   

  ة   في ضرء مع دير الاردة الخ مل . الةرا ع الإل ترو    التعل ة   لدف معررر الةرا ع التعل 

 عي و ع  ق  ه الةتعددة مة  دفع الا من   ل أهة   الذك ء الاصةةةةةةةعي وهذه الدراسةةةةةةة   كلص   ؤكد 

في مؤسةةةةسةةةة   عل ة   ومع يخةةةةتص  للا  ب التعل ةي  الرعي بصذه الاسةةةةت دام    وم  خلاب عةل الا من   

صةعي عي في الا  ب التعل ةي  التي  د   ر  أاةاه الذك ء الا اسةت دامالق  دا  في   وعي لرمظ  ل  فقد 

ً               فضةةةةةةةةةلا  ع   ل  الرعي   ةة رسةةةةةةةةة    قليدي   الأعة ب   ف  ر وا ل    الةراكا  للتجيير في لتاددد في الأ    

س  را رســتوى رعرفة رممري رمار لذل  ج ء  هذه الدراسةة  لتايب ع  السةةؤاب الرا ح ا  ي    الإداري ؛

 ؟ء الاصطنا ي في التعليحباستخمارات الذكاشماى الشرقية 

 أس لة المراسة:
 ء الاصعي عي في التعل  ؟  ست دام   الذك  معرف  مددرر مدارل اة ب الخر    مسترف م   -

 التي  راجه است دام الذك ء الاصعي عي في العةل   التعل ة   في مدارل اة ب الخر   ؟   التحدي   م    -

في مسةةةةةةةةترف معرف  مددرر مدارل    0.05فروق ذا  دلاله  مصةةةةةةةة ا   عيد مسةةةةةةةةترف دلال     رجد هل    -

 ؟ ( والةؤهل وال  رة  يرع ال  عغف لةتجيرا       لاست دام   الذك ء الاصعي عي في التعل   اة ب الخر     
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 أهماف المراسة:
 الاصعي عي في التعل  . ء  ل اة ب الخر      ست دام   الذك  التعرف عل  مسترف معرف  مددرر مدار  -

التحدي   التي  راجه اسةةةت دام الذك ء الاصةةةعي عي في العةل   التعل ة   في مدارل التعرف عل     -

 .اة ب الخر   

يرع  الةؤهل  ال  رة(؛ في  قددرا  أفراد  ال  ال خةةةةةةةةةةةف ع  وجرد فروق  مصةةةةةةةةةةة ا    اعً  لةتجيرا    -

ةح فظ  اةةةةةةةةةةةة ب الخةةةةةةةةةةةر    للذك ء عيي  الدراسةةةةةةةةةةة  لةسةةةةةةةةةةةترف معرف  اسةةةةةةةةةةةت دام مددرر الةدارل  

 الاصعي عي في التعل  . 

 أهمية المراسة:
 الأهمية النظرية:  •

  ستةد الدراس  الح ل   أهةيتص  م  الأمرر ا      
 عد هذه الدراسة  م  الدراسة   الحددن  التي     جراؤه  في الةدارل الحكرم    ةح فظ  اةة ب الخةر        -

 .  جرض ال خف ع  مسترف معرف  مددرر الةدارل   لةح فظ    ست دام   الذك ء الاصعي عي 

ل هذه الدراسةةةةةةة  أ   - ي ف لتعل ةيالذك ء الاصةةةةةةةعي عي في الا  ب ا  الرعي   سةةةةةةةت دام   هة      ؤصةةةةةةة  

عال  التقدم ومي فسةةة  الدوب  سةةةريع  في    سةةةص ملة  لص  م  دور ف عل في الإ  لتعل ة  الةؤسةةةسةةة   ا

 .الأخرف في التعل  

م  الةؤمةةةل أ   عةةةةل هةةةذه الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  عل   ثراء الاةةة  ةةةب اليظرر في ماةةة ب الإدارة التربريةةة     -

  ةرضرع   مرب الذك ء الاصعي عي.

     العرب   بدراس   مرب الذك ء الاصعي عي لدوره في  سصيل م  الةؤمل أ   قدم  ض ف  علة   للةكتا  -

 العةل   الإداري  والتعل ة  .
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 الأهمية التطبيقية:  •

 قدم الدراسةةةةةةة  لصةةةةةةة  عي القرار والق اةي  عل  الت ع ط التعل ةي وإدار ه مقترم   مرب  حسةةةةةةةي     -

 الذك ء الاصعي عي.الأداء الإدارر لةددرر ومددرا  الةدارل في ضرء متعلا   

 د  سةةةةةةةص   ت اف الدراسةةةةةةة  في  حسةةةةةةةي  الأداء الإدارر لةددرر ومددرا  الةدارل  ةح فظ  اةةةةةةةة ب   -

الخةةر    م  خلاب  قدي  مقترم    د  سةةص  في  حسةةي  الأداء الإدارر في ضةةرء متعلا   الذك ء 

 الاصعي عي.

 حمود المراسة:
ــو ية • ل التعرف عل  مسةةةةةةترف معرف  مددرر مدار الدراسةةةةةة  عل  هذه  ا تصةةةةةةر     الدمود الموضــ

 .ء الاصعي عي في التعل  اة ب الخر      ست دام   الذك 

الدراسةةةةةةةةةةةة  عل  عيي  م  مددرر ومددرا  الةدارل الحكرم    ا تصةةةةةةةةةةةةر  هذه  الدمود البشــــــــرية •

  ةح فظ  اة ب الخر   .

 ب الخر   .  ا تصر  هذه الدراس  عل  الةدارل الحكرم    ةح فظ  اة الم انيةالدمود  •

 .2025-2024الدراسي الدراس  في الع م هذه       ع يق الدمود الزرانية •

 رهطلدات المراسة
  الذكاء الاصطنا ي: •

م  فروع عل  الحة سةةةةةةةةةةةةةةاة   الةذر دصت  بةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  و  ري    رع    (  ةل ةه ر2017عرفةه العر رل  

االق بل   لاسةةةةةةةتيت ج   م يدة ميظرم   م سةةةةةةةرب    ظصر  عو صةةةةةةة غ الذك ء  وهذه الةيظرم   لص    جد 

   التي كة   سةةتع ع هذه الةيظرم   فص  الإدراك الحي وغيره  م  الإمك    مرب الةخةةكل  الةرضةةري  

 (.122     ر ذ  م    ل الإ س   حت ج  ل  ذك ء مت  م     

ر  ظ م  دارر و عل ةي  اصةةةةةعي عي( يعتةد عل  اسةةةةةت دام الرسةةةةة اط  ل ه    جراا ً    عرفه الا منو 

  ل الت يرلرج ة  الةعتةةدة عل  الأجصغة الةذك ة  و ع  قة  صة  واةةةةةةةةةةةةةةاكة  صة  في م تلف الةاة لا   وصةةةةةةةةةةةةةةرلا 

ق ل ذل   حقيق جردة العةل   الإداري  والتعل ة   في الةدارل الحكرم   في مح فظ  اةةةة ب الخةةةر     وي  
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ل ل   التي يحصةةل عليص  الةددرو  م  خلاب اسةةتا    أفراد عيي  الدراسةة  عل  الأداة م  خلاب الدرج  ا

 "التي ط رر  لق  ل هذا الجرض 

 رممرو الممارس: •

الةددر  م  دترل   صةةريف أمر م  الأمرر  كةددر اةةرك  أو رأ ه   2018) رفه ال رسةةعيدر  ع

ً                          مددر مكتب  وا علا    م  ذل  فت ي   عرف مددر  الةدرسةةةة   ل ه الذر دترل   صةةةةريف أمرر الةدرسةةةة  أو                 

ول ظ مددر الةدرسةة                     ً        ً   رة اةةؤو  الةدرسةة  في    وإداري   هر الةسةةؤوب الةا اةةر أم م الةيعق  التعل ة   ع   دا

                      ً                                                                    يعيي مددرة الةدرسةةة  أيضةةة    وإ  ا تصةةةر الل ظ عل  الةذكر م    ب الج لب في اسةةةتعة ب ل ظ التذكير  

 ر                                                         ً  لاةع  فعيد ذكر مددرر الةدارل فت ه يعيي مددرا  الةدارل أيض  وكذل    ليسا  لص ج  ا

 عرفه الا من   جرااً   ر ل ص  ماةرع  م  الأاةةةةة    يقرمر   تدارة العةل   التعل ة     لةدرسةةةةة  

و سصيل ك ف  متعلا  ص  التيظ ة   والتي يذي  والتقرية   والتعريري   ومت  عتص  ودراس  ك ف  التحدي   التي 

ه الةةدرسةةةةةةةةةةةةةة  في الارا ةب الإدارية  والةة ل ة  وال ي ة  والعةةل عل  ملصة   والإاةةةةةةةةةةةةةةراف العة م عل  كة ف    راجة

 الع ملي  والعلا  والةرافق الةدرس  .
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 الفهل الثاني 

 والمراسات السابمة  ار النظري الإطـ

 ري ــــــــــــار النظــــــــــالإط

 ة:ــــــــــــــــالمممر
 راجةةه الأ ظةةة  التعل ة ةة  في العةة ل   حةةديةة    تعلق  ةسةةةةةةةةةةةةةةة درة التعررا  التقي ةة   والت يرلرج ةة   

الةسةةةةةةةتةرة وثررة  ظ  الةعلرم   والا صةةةةةةة لا   هذه التحدي   الةتسةةةةةةة رع   تعلب م  الةيدا  التعل ةي  

   والنق ف  ؛  ضةةةةةةرورة   ي  م دأ الةرو   والت  ف في اسةةةةةةتقع ب كل م  هر جددد متا وزًا الحدود الاجراف

 ذ سةةةةةةة عد  ثررة الةعلرم   والا صةةةةةةة لا  الاخةةةةةةةري  الترجه الع لةي في التعل    حر  رظ ف الت يرلرج    

كتقي ة   م  اةةةةةةةةةةةةةةل صة  دع  العةل ة  التعل ة ة   و حريلصة  م  مرامةل التلقي  التقليةدية  في التعل   ل  مرامةل 

 (.2020ال  يغر   الت  عل و ية   الةص را  

الةعرف   حديً  في جردة  خر هذه الةعرف  الةتراكة   الأمر الذر  علب است دام و د اكل  غادد  

(؛  ذ در اط  2022 قي   معلرم    سةةةةة    لتعل  الت  علي وال روج م  داارة التعل   التقليدر  الةعيرر  

 عرر  ظ م التعل   أسةةةةةةةة سةةةةةةةةً  عل  عةل   الا صةةةةةةةة ب و ع يق مص را ه   ظصرر أاةةةةةةةةك ب جدددة في عةل    

الا صةة ب الت يرلرجي التي  سةةة   تمك      حسةةي  جردة الةعرف  والتعل  الةسةةتةر لدف الةيدا  التعل ةي  

 (.2023 الأ ص رر واخرو   

   التقي    في  عرر مستةر؛ ميث بدأ  مع است دام  قي   الةعلرم   الةتةنل  في الحراسيب 

  ر  فيص  عةل   الت  ير م  الاخةةةر   ل  أ  التي  تةيغ في  سةةةصيل وسةةةرع  أداء الةص م الة تل    التي  

ج ء  الع رة الت يرلرج   التي بدأ  في ميتصةةةف القر  العخةةةري  م  دخرب  قي    عرر  أكنر بتعرر  

ما ب الحراسةةةيب الذك   في ما ب العلرم والصيدسةةة    ا وز  ال  صةةة   السةةة  ق   اعل هذه التقي     درة 

 الةركغ العربي بةةةةةةةةةةةةةةةةرالذك ء الاصةعي عير الةعروف بذك ء ا ل  عل  مح ك ة الت  ير الاخةرر  ة  يعرف 

 (.2023التربري  لدوب ال ل ف   للاحرث 
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و رف الا من  في ضةةةةةرء م  سةةةةة ق أ  ظصرر م صرم الذك ء الاصةةةةةعي عي يعكح  قدم  ه الًا في 

 خةةةةةةةةةةكل   ما ب الت يرلرج    ويعد  مدف الابت  را  الرا سةةةةةةةةةة   التي  عغز م   درة الأ ظة  عل  الت  عل

ذكي مع بيئتص   و حسةةي  أدااص   خةةكل مسةةتةر  ويعد الذك ء الاصةةعي عي  مدف ثة ر النررة الصةةي ي    

الرا عة   ميةث دتةتع  ة سةةةةةةةةةةةةةةت ةدامة   متيرعة  في ماة لا  عةددةدة   ةة  في ذلة  التع  قة   العسةةةةةةةةةةةةةةكرية  

 والا تص دي  والصي ي   والت يرلرج   والع    وال دم   والتعل ة  .

 نشأة الذكاء الاصطنا ي أولًا:

؛ يا دي    2020؛ الصةةةاح   2022م  خلاب  تاع العددد م  الأدب    والدراسةةة    الراةةةيدر 

( التي  ي ولت   ريخ ظصرر الذك ء الاصةةةعي عي  2022؛ سةةةرالة   2023؛ ع د الجيي واخرو   2023

عل  ظصرره  ويةك      مرب الإسةةةةةةةةةةص م   اليظري  والتقي   التي سةةةةةةةةةة عد                            ً د لامظ أ  هي ك ا      ملحرظ  

 جة ب أبرز الةحع   الت ري    الةصة  في رمل  ظصرر الذك ء الاصةعي عي و عرره مسةب م  وضةحته  

  يل يالدراس   الس  ق  الةذكررة في بداي  ال قرة ف ة  

بدأ عدد  ليل م  العلة ء   سةت خة ف  صف جددد ل ي ء الا  ذك    يةكيص    خمسـ نات المرن الماضـي: •

   الت  ير الحسة بي الإ سة      بي ءً عل  الاكتخة ف   الحددن  في عل  الأعصة ب  و ظري   مح ك ة عةل

ري ضةةة   جدددة للةعلرم    و عرر عل  التحك  ا لي  كة  أسةةةح هذا الةا ب الحددث لاحرث الذك ء 

  وأصةةةةةةةةةةةةةةا  هؤلاء الحضةةةةةةةةةةةةةةرر  ة دة  حرث الةذكة ء 1956الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي في مؤ ةر دار ةر  عة م  

 Marvin  وم رف  مييسةةك ر  Johen Mc Carthyعقرد وخ صةة  جر  مك رثي    الاصةةعي عي لعدة

Minsky  وألي   ريل  Allen Newell   وهربر سةةةةةةةةةة ةر  Herbert Simon  ميث أسةةةةةةةةةةح الأخير  

(  وج مع  ك ر  جي ميلر   MITم ت را  للذك ء الاصةةةةعي عي في معصد م سةةةة  خةةةةرسةةةةتح للت يرلرج   

 CMU  أدهخةةةةةةت معظ  الي ل  وك   الح سةةةةةةب ا لي يحل مسةةةةةة ال في (  وسةةةةةةت   ررد  وكت ت برامف

 الا ر  وين ت اليظري   الةيعق    ويتحدث الإ اليغي .

ب  سةةة  ء م  وزارة الدف ع الأمريك    و  م هؤلاء الا منر   الســت نات ترةف •   أصةةةاحت  ل  الاحرث   ةر 

   لتر ع   مرب  درة الذك ء الاصعي عي.
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مت    الأمريك   وال ريع      ةريلصة  ل ل الأ ح ث الاسةةةةةةةةةةت خةةةةةةةةةة ف   غير     ععت الحكر الســـــــبع نات  فترة  •

 الةرجص  في ما ب الذك ء الاصعي عي  وك  ت هذه أوب ا ت  س   خصده  أ ح ث الذك ء الاصعي عي. 

  اةةةةةةةةصد  أ ح ث الذك ء الاصةةةةةةةةعي عي صةةةةةةةةحرة جدددة م  خلاب اليا ح التا ررر لليظ   الثمان نات   فترة  •

ي الةعرفةة  والةصةة را  التحليل ةة  لرامةةد أو أكنر م  ال  راء الاخةةةةةةةةةةةةةريي   وبحلرب عةة م  ال  يرةر التي  حةة ك 

وصةةلت أ ح ث الذك ء الاصةةعي عي  ل  أكنر م  مل  ر دولار  وبدأ  الحكرم    ةريلص  ماددًا     1985

 م اصد  أ ح ث الذك ء الاصعي عي ا ت  س  أخرف. 1987وبعد سيرا   ليل   حدددًا م  ع م  

  مقق الذك ء الاصةةةعي عي  ا م   أك ر  وأصةةةا  يسةةةت دم في اللرجسةةةت    واسةةةت راج  ناتالتســع   فترة  •

ال        والتخ  ص الع ي  والعددد م  الةا لا  الأخرف في جة ع أ ح ء صي ع  الت يرلرج    ويرجع  

ي    ذل  اليا ح  ل  عدد م  العرامل منل  القرة ال  يرة للحراسةةةةةيب  وزي دة التركيغ عل  مل مخةةةةة كل فر 

محددة  وخلق علا    جدددة بي  ما ب الذك ء الاصةةةةةةةةةعي عي وغيره  م  ما لا  العةل في مخةةةةةةةةة كل  

 مة ثل   وفرق كل ذل  بدأ الا منر  الالتغام  ةي هف ري ض    ري   ومع دير علة   ص رم . 

ــرين • أصةةةةةةةةا  الذك ء الاصةةةةةةةةعي عي عل  درج  ع ل   م  الت صةةةةةةةةص والتقي      :المرن الواحم والعشـــ

 س   ل  ما لا  فري   مستقل   و    ع  قه عل   ع ق واسع في ات  ما لا  الح  ة.وا ق

و رف الدراسةةةةةةةة  الح ل   م  خلاب م  سةةةةةةةة ق أ ه يةك   ل  ص أبرز الةحع   الةصة  في رمل  

 ظصرر الذك ء الاصعي عي و عرره كة  دلي 

 الةرمل  التي وصل  ليص   عرر الذك ء الاصعي عي الت ريخ 
 ميلاد الذك ء الاصعي عي 1956  - 1952
 السيرا  الذه    للذك ء الاصعي عي 1974  - 1956
 الخت ء الأوب للذك ء الاصعي عي 1980  - 1974
 عصر الازده ر الأوب 1987  - 1980
 الخت ء الن  ي للذك ء الاصعي عي 1993  - 1987
 عصر الازده ر الن  ي 2011  - 1993
 الاصعي عي في جة ع الةا لا  الذك ء   مت  ا    - 2011
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أطلقت    2020 ه في ع م  الاصةةةةةةةةةةةةةةعي عي م  الةعلرم  ا         ول ح أدب عل  أهة   الذك ء 

Baidu     خرارزمLinear Fold   م  ج اح   لل رق الع    والعلة   لتعرير لق ح خلاب الةرامل الةاكرة

 COVID-19  )SARS-COV-2   ميث يةك  لل رارزم    ر ع  سةةةةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةةةةل الحةو اليرور الري ي

 مرة م  العرق الأخرف. 120ث     فقط  وهر أسرع  ةقدار  27لل يرول في 

 Artificial Intelligenceرفهول الذكاء الاصطنا ي  ا:ثانيً 

و د الةصتة   ةح ك ة ا لا  لسةلرك الاخةر   الح سةرب يعت ر الذك ء الاصةعي عي أمد فروع عل   

 ي ه                                  ً برضةةةةةع مصةةةةةعل  الذك ء الاصةةةةةعي عي معرف    ر"1956John Mc Carthy  م جر  مك رثي ع م  

  درة  م سةةةةرب الذك   وا لا  الذك    وهر عل    خةةةة ء برامف    الح سةةةةرب عل  هيدسةةةة    خةةةة ء برامف  ر ل ه  

   ر  و لخذ  عل  الت  ير   لعريق  التي يعةل بص  الدم غ الاخةةةةةةةةةةرر   حيث  تعل  كة   تعل   و   ر كة 

 (.2020كة   لخذ  رار  و تصرف كة   تصرفر  اةح   رار 

كة  يعرف الذك ء الاصعي عي  ل ه ر ماةرع  م  التع  ق   والأدوا  وال رامف الح سرب   التي 

يةك  لةعل  أر م دة اسةةةةةةت دامص  والاسةةةةةةت  دة ميص  في العةل   التعل ة   سةةةةةةراء في الت ع ط أو التدريح 

 (.24  2024رب  ل  الأهداف الةرجرة مت  يحقق  عل   أكنر ك  ءةر  الع مرر  والتقري  للرص

( أ  الذك ء الاصعي عي هرر ذل  اليرع الذر يعةل 2022في مي  درف الأمةدر والقحع  ي  

 قدرة مخة بص  لقدرة الإ سة    ميث ي ةك    ا ل  م  الت  ير والت ع ط  خةكل ذا ي مخة بصً  لت  ير الاخةر  

ي رق مسةةةترف الذك ء الاخةةةرر  ميث دؤدر الةص م  خةةةكل أفضةةةل م  الإ سةةة   الةت صةةةص وذر بل   ه  

 (.533  .  روالتراصل التلق اي وإصدار الأمك مال  رة  كة  أ ه دتةيغ   لقدرة عل  التعل  

( الذك ء الاصةةةةعي عي  ل ه ر سةةةةلرك وخصةةةة اص دت  مت  عتص  م  2020والقر ي    و رف ال را ي

مت   صةةا    درة عل  مح ك ة القدرا  الذهي   للإ سةة    لسةة ليب وأ ة ط م تل     ب ا لي؛برامف الح سةة

  .  135.) 

الق درة عل  أداء  الح سةةةةةرب  عرير أ ظة   ر وعرف   مرل أكسةةةةة ررد الذك ء الاصةةةةةعي عي  ل ه  

التي  تعلب ع دة الذك ء الاخةةةةةةةةرر منل الإدراك الاصةةةةةةةةرر  والتعرف عل  ال لام  صةةةةةةةةيع القرار    الةص م

 (. Oxford Dictionary, 2020  روالترجة  بي  اللج   
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ويعرف الذك ء الاصةةةةعي عي  ل ه رمقل مددث  خةةةةل كلمد علرم الح سةةةةرب التي اهتةت بدراسةةةة  

  ا ز عدد م  رب الذكي الذر مك  برماتص  م   الح سةةةلظصرر جيل    ؛مح ك  ص و ط  ع  الذك ء الاخةةةرر  

الةص م  حت ج لقدرا  ف اق  م  الاسةةةةةةتيت ج والاسةةةةةةتيا ط والإدراك كصةةةةةة       ير الإ سةةةةةة    و عد  مدف 

 (.Abu bakr, 2019, 343 السلرك    الذك   الةستحدث  للح سربر 

أ  الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةعي عي دتةيغ   ,.Barrett, et al (2019 ويرف كل م  بلص ريت واخرو  

 قدرة أجصغة الح سةةةةةةةرب والت يرلرج   عل  الق  م   لةص م الةتخةةةةةةة بص  لةص م الةرارد الاخةةةةةةةري  منل  التعرف 

 (.page.56و ةييغ الصرر   ةييغ الأصرا    ةييغ ال ت     والروبر  الي طق  

مح ك ة العقل الاخةةةةةةةةةرر؛ ميث دت    سةةةةةةةةةير  ويتةنل الذك ء الاصةةةةةةةةةعي عي  ل ه ر  درة ا ل  عل   

ال  ة  ة   التي  صةةةةةةةةةةةةةةل م  خلاب ال يئة  والتعل  ميصة  لإ تة ج معلرمة    و رظ ف هةذه الةعلرمة   لإ اة ز  

 (.Rahmatizadeh, et al, 2019, 23 الةص م الادددةر 

أيضةةةةةةً   ل ه ر ك ف    رج ه الح سةةةةةةرب لأداء الأاةةةةةة  ء التي دؤددص    ويعرف الذك ء الاصةةةةةةعي عي

 (.Popenici & Kerr, 2017,234الإ س    عريق  أفضلر  

( الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي  ل ه ر فرع م  علرم الحة سةةةةةةةةةةةةةةرب الذر يةك   2017ويعرف أبر زادد  

براسةعته خلق و صةة   برامف الح سةا   التي  ح كي أسةلرب الذك ء الإ سة  ي؛ ل ي دتةك  الح سةب م  

ت  ير  والت ص   والسةةع  والت ل   والحرك   لسةلرب ميعقي  أداء  عو الةص م بدلًا م  الإ سة     تعلب ال

 (.19وميظ ر   . 

الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي  ةل ةهر ماةرعة  م  Tredinnick(  2017في مي  يصةةةةةةةةةةةةةةف  ريةددي ة   

التقي    والأسةةةةةة ليب ال  صةةةةةة    لحرسةةةةةةا    صت   قدرة أجصغة ال ة ير ر عل  ا   ذ  رارا  عقلا    مر    

التي لا يةك  التي ؤ بصة  في كنير م  الأم ة    و خةةةةةةةةةةةةةةةةل  معة لاة  اللجة    اسةةةةةةةةةةةةةةتاة  ة  للظروف ال يئ ة 

 (.page.33  الع  ع    والتعل  ا لي  والركلاء الأذك  ء  وا   ذ القرارا  الةيعق  ر

و رف الا من  في ضةةةرء م  سةةة ق أ   قي   الذك ء الاصةةةعي عي م  أبرز التع  ق   الت يرلرج    

ل ؛ ميث  سةةةت يد الةؤسةةةسةةة   التعل ة    خةةةكل واسةةةع وبترا ر متغادد م  الةتقدم  في العصةةةر الح لي لآ
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فرااده   و تسةةةةةةةةة  الاسةةةةةةةةةت  دة م  هذه التقي     لسةةةةةةةةةرع  والا تخةةةةةةةةة ر الراسةةةةةةةةةع  مة  يعغز    عل الة  أ    

 والتع  ق   لةتعلق    لذك ء الاصعي عي داخل  ع ع التعل  .

 ظ م  دارر     ل ه ر  للذك ء الاصةةةةةةةةعي عي                                            ً في ضةةةةةةةةرء م  سةةةةةةةة ق يةك  أ   سةةةةةةةةتيتف الا من   عري   

و عل ةي  اصةةةةةةةةةةةةةةعية عي( يعتةةد عل  اسةةةةةةةةةةةةةةت ةدام الرسةةةةةةةةةةةةةة اط الت يرلرج ة  الةعتةةدة عل  الأجصغة الةذك ة  

 حقيق جردة العةل   الإداري  والتعل ة   في ك  ص  في م تلف الةا لا   وصةةةةةةةةةةةرلا  ل  واةةةةةةةةةةةاو ع  ق  ص   

ق ل ذل  م  خلاب الدرج  ال ل   التي يحصةل عليص   الةدارل الحكرم   في مح فظ  اةة ب الخةر     وي  

 ".الةددرو  م  خلاب استا    أفراد عيي  الدراس  عل  الأداة التي ط رر  لق  ل هذا الجرض 

 (Artificial Intelligentخهائص ورم زات الذكاء الاصطنا ي )  ثالثا:

(   لعددد م  ال صةةةةة اص التي أضةةةةة فت   Artificial Intelligent   دتةتع الذك ء الاصةةةةةعي عي

 عررًا ملحرظً  في أداء برامف ال ة ير ر   سةةةةةةةةةةةةةت دامص  أسةةةةةةةةةةةةةلربً  مح كً   للأسةةةةةةةةةةةةةلرب الاخةةةةةةةةةةةةةرر في مل 

الةخةةةةكلا   كة  أ ه   در عل   الت  ير الإدراك  اكتسةةةة ب الةعرف  و ع  قص   اسةةةةت دام ال  را  القدية  

رب  وال عل والاسةةةت خةةة ف للأمرر الة تل    الاسةةةتا     والإضةةة ف   ليص  في مرا ف جدددة  اسةةةت دام التا

السةةةةةةةةةةةةةةريعة  للةرا ف والظروف الاةددةدة  التعة مةل مع الحة لا  الصةةةةةةةةةةةةةةعاة  والةعقةدة  التعة مةل مع الةرا ف 

الج مضةةةةة  مع  قصةةةةة   في الةعلرم    ةييغ الأهة   اليسةةةةة    لعي صةةةةةر الح لا  الةعروضةةةةة   التصةةةةةرر 

 (.2013ص    قدي  الةعلرم  لإسي د القرارا  الإداري    اليا ر  والإبداع وفص  الأمرر الةرا   وإدراك

  الأ صةةةةةةةةةةةةةةة رر  2023   ي  الةري 2021واخرو    ل, العتةة2018ويرف كةةلم م   الخةةةةةةةةةةةةةةريف   

(  Faggella, 2019    Zawacki et al, 2019   2022  خلف   2020  اللصي ي   2023واخرو    

  حددد مةيغا  الذك ء الاصعي عي م  خلاب م  يل ي 

  برامف الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي  حترر عل  أسةةةةةةةةةةةةةةلرب لتةنيةل الةعلرمة    ؛   مكة   ة   ةنيةل الةعرفة .  1

( والعلا    بي  هذه الحق اق Facts الحق اق    سةةةةةت دام أ كل  خ صةةةةة  لرصةةةةةف الةعرف    تضةةةةةة   

 Relationship  العلا ةة    ( والقراعةةد التي  ربط هةةذه Rules وماةرعةة  الص ةة كةةل الةعرف ةة  التي )

(  هةةذه القةة عةةدة  رفر  ةةدرًا م  الةعلرمةة   ع   Knowledgeمع  عضةةةةةةةةةةةةةةصةة   ةة عةةدة الةعرفةة       ر  

 الةخكل  الةراد  يا د مل لص .
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م  الةةيغا  الةصة  في ما ب الذك ء الاصةةةةعي عي أ  براماص   ؛  اسةةةةت دام الأسةةةةلرب التاري ي الةت  ال   . 2

و   ر    أسةةةةةةةةةةلرب مل دي سةةةةةةةةةة ص   وهذا يعيي أ ص  لا   قتح  الةسةةةةةةةةةة ال التي ل ح لص  طريق  مل معروف    

 سةت دم أسةلربً  ث بتً  في مل الةخةكلا   بل  سةت دم أسةلربً  دتي سةب مع الةخةكل  مع امتة ل    جيره  ذا  

ل  يصةةةةةةةةةةةةةل  ل  اليت اة  الةعلربة   أر التةلكيةد عل  الحلرب الراف ة  وعةدم  ةلكيةد الحلرب الةنل  أو الةد  ق   

يةدية   وم  الةعروف أ  مةل الةعة دلا  م  الةدرجة  النة   ة  لا ديةدرج  حةت بر ة مف  كةة  في ال رامف التقل 

الذك ء الاصةةةةةعي عي  ول   برامف لعا  الخةةةةةعر ف  عد م  الأمنل  الايدة ل رامف الذك ء الاصةةةةةعي عي؛  

 وذل   س ب اختلاف طريق  لعب ال ص  وعدم  ر عص   وبي ء عل ه  جير التصرف في الحرك  الق دم . 

م  الةةيغا  الةصة  في برامف الذك ء الاصةةةعي عي   بليتص    ؛   التع مل مع الةعلرم   الي  صةةة   بل .3

مت  لر كةة  ةةت الةعلرمةة   غير مترفرة  ةة ل ةة مةةل  ويتعلةةب الأمر  ياةة د    متر عةة  عل   ياةة د ملرب  

ملرب سةةةةةةةةةةةةةةريعة   م  الةةك  أ    ر  الحلرب والاسةةةةةةةةةةةةةةتيتة جة   أ ةل وا ع ة  وأ ةل ك ة ءة  ل يصة    ي  

  ل  مل. للترصل لجرض   

 عيصر التخريق والتحدر وال   ب والةي فس  في العةل   التعل ة  . الةتعلةي   كس ب . 4

(  ASRاللجةة   الأجي  ةة    ةة سةةةةةةةةةةةةةةت ةةدام  قي ةة   التعرف التلقةة اي عل  ال لام     عل   رفير  مكةة   ةة   .  5

 الةست دمي  عل   صح حص . (  واكتخ ف أخع ء اللج   ومس عدة  NEP  ومع لا  اللج   الع  ع  

  حليل أداء الةتعلةي  وإبراز  ق ط القرة والضعف لددص   و قدي  الدع  اللازم لص  في الر ت الةي سب. .  6

 دارة ب      الةؤسةةةسةةة   التعل ة    وم ظص  عل  اةةةكل  راعد ب      ضةةة ة   سةةةتع ع   فيالإسةةةص م  . 7

في الةرارد الة دي  والاخةةةةري  عل  مسةةةةترف  التي ؤ   لضةةةةعف عل  الةسةةةةترف ال ردر للةتعل   واليقص 

 الةدارل   ل مدوثه.

القدرة عل  الاسةةةةتيت ج واسةةةةتيا ط الحلرب واسةةةةت راج الأجرب   ت ا  الةعلرم      وهي   بل   الاسةةةةتدلاب   .8

الةعع ة وم  وا ع الةعع    وال  را  السةةةة  ق   ولا سةةةة ة  الةخةةةةكلا  التي يصةةةةعب معص  اسةةةةت دام  

ل الةخةةةةةةةكل   هذه الق بل    تعلب م  الح سةةةةةةةرب   غي  جة ع الحلرب الةةكي   الرسةةةةةةة ال التقليدي  لح

   لإض ف   ل  است دام القرا ي  والاسترا  ا    الاستدلال   و را ي  الةيعق.
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ميةث  تعة مةل برامف الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي مع رمرز  ع ر ع  الةعلرمة   الةترفرة   ؛التةنيةل الرمغر . 9

ه رااح  زك    وهر  ةنيل يقترب م  اكل  ةنيل الإ س   لةعلرم  ه  منل  الار اليرم م ر  والعع م ل

 في م   ه اليرم  .

ميث  عد القدرة عل  التعل   مدف مةيغا  السةلرك الذكي  سةراءً ك   التعل  في ؛ القدرة عل  التعل .  10

الاخةةةر دت  ع  طريق الةلامظ  أو الاسةةةت  دة م  أخع ء الة ضةةةي؛ لأ  برامف الذك ء الاصةةةعي عي  

 عل  استرا  ا    لتعل  ا ل .  عتةد ياب أ  

 الأهة   اليس    للح لا  الةعروض   و قدي  الةعلرم   لإسي د القرارا  الإداري .   ةييغ القدرة عل     .11

و رف الا من  أ  اسةةةةةةةةةت دام  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةةةةعي عي في العةل   التعل ة   يةك  أ  درفر 

 الةغاي  الت ل   

 الةددر والةعل  والةتعل .  الحددن  في الترب    م  ميث ط  ع  أدوار كل م  الا ا ه   مس درة .1

 لأغراض  عل ة    ك  ءة وجردة ع ل  . الا تر ت  رظ ف ااك  .2

صةةةر    ص    الة تل    وإضةةة ف  طاق  معلرم      لاةةةك ب متعددة الأ ع د   الةرضةةةرع    عغيغ اةةةرح  .3

 عل  محترف الةقرر. صررة  فيددر(

 ذ  ةك  الةتعلةي  م  العنرر عل  الةعلرم    خةةةةةةةةكل أسةةةةةةةةرع  و حرر  والت ل  ؛ لر ت وا  رفير الاصد .4

 الةددري  والةعلةي  م  الأعة ب الرو يي  .

 لت  عل في الةقرر الدراسي  والا جة ل والإ ح ر داخله.ا فرص   ت   للةعلةي  .5

  ل  ص اليصر  العريل  بد   متي أ   وبعريق  سصل  للقراءة. .6

 في الةقرر الدراسي  ل  مل    صر    مسةرع . الةكترب     حريل اليصر . 7

 أو اليصر  الةكترب    ط اليد  ل  مل     ص   يةك   عددلص . الةع رع   حريل الصرر . 8

    و قليل الاعتة د عل  الع     الاخري .والةلل غ  ب الخعرر   لتعب . 9

 لليظ م   ة  يسة    لاستجي ء ع  ال  را  و عريو خ را ص .   ليد ال  را  الاخري  و رفير بداال متعددة  .  01
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 علةي واستخ رر ث بت دو   ذبذب.  ةسترف  عةل . 11

  ع لف ال       الةغي  غير الر ة   م  خلاب عةل    التحليل والةق ر   الةيعق  .. 12

 أهمية الذكاء الاصطنا ي في التعليح  رابعًا:

التعل   والتعل  في محة كة  ةه لةدور الةعل  م  ميةث   يكة  دور الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي في ماة ب

الق ةة م  ةصةة مةةه  وطريقةة  عرض الةعلرمةة   للتلاميةةذ  عريقةة   اةةذب ا تاةة هص  و خةةةةةةةةةةةةةةر ص   حر العةل ةة  

التعل ة    و ةكيص  أيضةةً  م   يا د  ج     مي سةةا  ع  اسةةت سةة را ص   وكذل   سةةت دم  ل  الأ ظة  في 

رارا  الةي سةةةةا   ا ه مسةةةةتراه   كة  أ ص   سةةةةت دم في مل الةخةةةةكلا     ل مسةةةةترف التلاميذ  وا   ذ الق

الة تل ةة  التي  راجةةه التلاميةةذ  وذلةة  ع  طريق الحرار واليقةة م مع اليظةة م الةةذكي   حيةةث يقرم التلةيةةذ 

 عرح ماةرعة  م  الأسةةةةةةةةةةةةةةئلة  التي يحتة ج الإجة  ة  عيصة   وبة لتة لي يقرم اليظة م م  وا ع  ة عةدة الةعرفة   

 (.2019ه   لإج    ع   ل  الأسئل    سعد الله واحتر   الةرجردة لدي

ويتضةةةةةةةةةة  الذك ء الاصةةةةةةةةةعي عي في التعل   عددًا م  التع  ق   التي  سةةةةةةةةةصل عةل   التدريح  

و صةةةة   الأدوا  التي  سةةة عد العلاب عل  التعل  دو  الح ج   ل  وجرد الةعل   كة   سةةة عد  ع  ق    

العةل ة  التعل ة ة   و قل ص الراجاة   الةيرط  ةلدااصة   خةةةةةةةةةةةةةةكةل درمي  الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي عل   ثراء  

ويسةةة عد الذك ء الاصةةةعي عي عل    ة م عةل   التعل   التي يصةةةعب الق  م بص  في بيئ  الةدرسةةة   منلة  

مدث أثي ء ج اح  كررو    كة  ددع  الذك ء الاصةةةةةةةعي عي التعل  التع و ي والتقي   الةسةةةةةةةتةر  ويسةةةةةةة عد  

 (.Holmes,et al. 2023أداء أدواره   خكل أفضل   الةعلةي  عل 

(  ل  أهة   الاعتة د عل  الذك ء الاصةةةةةةعي عي في التعل  ؛ ميث 2020 الاخةةةةةةر و د أاةةةةةة ر  

ددع  الذك ء الاصةةةةةةةةعي عي الاحث العلةي  ويدع  عةل    التدريح والتعل  ع   عد  ويدع  التعل  مدف 

 التي  راجه الةؤسس   التعل ة  .الح  ة  ويس عد عل  مل الةخكلا  التعل ة   

 ل  عدد م  التلثيرا  الإيا ب   لتع يق الذك ء    Karsenti(2019كة   خةير دراسة  ك رسةييتي  

الاصعي عي في التعل   ميص    قدي  التعل   وفق م ج   العلاب ومتعلا  ص   التصح   ا لي للراجا   

الةيصةةةةة   التعل ة   الذك    الت  عل مع الةعلرم   واختا را  العلا   التقري  الةسةةةةةتةر للعلاب   رفير  
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و عددلص  وفقً  للةر ع الاجرافي للةتعلةي      م  التراصةةةةةةةل بي  العلاب   حقيق اسةةةةةةةتقلال   العلاب في 

التعل     دارة ال صةةةةةةةرب التعل ة   م  خلاب الع ل  الافتراضةةةةةةةي  مت  ع  مضةةةةةةةرر العلاب وأدااص  و قدي   

جةع ال       و  غييص  و صةةةةي  ص   خةةةةكل ام    رفير  عل   خ   للعلاب   ق رير  خةةةةكل أسةةةةرع وأدق   

 م  ذور الامت  ج   ال  ص .

و رف الا من  م  خلاب م  سةة ق أ  للذك ء الاصةةعي عي أهة   ك رف ودورًا أسةة سةةً   في العةل   

الذك     التعل ة   داخل الةدرسةةةةةةةةة ؛ ميث   ه يح ظ ال  را  الاخةةةةةةةةةري   ويؤدر  ل   عرر لج   ال رما 

 كة  أ ه ي يد في العةل    الإداري  داخل الةدرس .

 خارسًا: تطبيمات الذكاء الاصطنا ي في التعليح

أ  وجرد  ع  ق   الذك ء الاصةةةةعي عي في التعل   ددفع لةغيد   (2019دؤكد سةةةةعد الله واةةةةترح  

العلاب  وهي ك م  التقدم واكتخةةةة ف طرق  عل  مددن  و لسةةةة ح  قي    م ت رة  ضةةةةة  مخةةةة رك  وإبداع 

عدد م   ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةعي عي منل  روبر  الدرداةةةةةةةةةةةة   والأ ظة  الر ة     لةدارل  وأ ظة  

التعل  الذك    والرسةةةةع ء الافتراضةةةةيي   والتعل   الخةةةة صةةةةي  وأ ةت  الدرج   والتقي    والتعل   ع   عد  

لع ت دورًا مصةً  في  يا د جيل جددد دت  عل    و قي   الرا ع الافتراضةةةةةةةي  و قي   الرا ع الةعغز  وغيره   

 وييسا  أكنر مع أدوا  التعل    وف ة  دلي   صيل لاعو ميص  

(   عد روبر    الدرداةةة   مدف  ع  ق   الذك ء الاصةةةعي عي  وهي Chatbot   روبر  الدرداةةة   -

 صةةةررة   ع  ق   برما   مخةةةاع  عل  التعل  ع  طريق الا دم ج في درداةةة  مع الروبر   والرد  

 لق ا   عل  مح دث   الدرداةةةةةة   ويةك  برما  الروبر  للإج     عرق متيرع  عل  م  يح وره   

 (.2019وم  يقرب الخ ص  وم  الةرضرع الذر دتح ورو  ف ه  العةرر  

(  وهي ياة رة ع  أ ظةة  مة سةةةةةةةةةةةةةةرب ة   Intelligent Tutoring Systemأ ظةة  التعل  الةذك ة     -

ل   التعل  في ما ب الةعرف   وهي  عةل عل   قدي  درول ال   دو  ا بت ر  لتحسةةةةةي  و عغيغ عة

الح ج  لرجرد الةعل   و تعلع  ل   سةةصيل عةل   التعل   عريق  ف عل    لاسةةتع     عدد م   قي     

 (.2020الحرسا  السح ب   والذك ء الاصعي عي  محةد ومحةد  
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(  يعةد الرا ع الةعغز م  التقي ة    Augmented Reality Technology    قي ة  الرا ع الةعغز -

الحةددنة  التي يقرم م ةدأ عةلصة  عل  الاسةةةةةةةةةةةةةةت ةدام ال علي لتقي ة  الةعلرمة   في الةرا ف التعل ة ة    

ع  طريق مغج الةر ف التعل ةي  كة اية   التعل  الر ةي عل  الحة سةةةةةةةةةةةةةةب ا لي  م  أجةل  حريل  

  مةل الخةةكل وعرضةةه عل  العلا  الرسةةرم    ل   ة ذج ثلاث   الأ ع د؛ ميث  سةةصل عل  الةعل

 (.2016ليروه  لعييص   كل د   ووضرح  الخترر والع  ك    

 أنواع الذكاء الاصطنا ي  ا:سادسً 

  ا  يالذك ء الاصعي عي  ل  اليحر  (2020 سةت الصاح   

يعت ر الذك ء الاصعي عي م  التع  ق   الحددن  التي  يرعت أفرعص  واختل ت ف ة  بييص  مسب 

وم  بي  الا مني  الصةةةةةةةةةةةاح    عدددة  أ راع بص   ميث  سةةةةةةةةةةةةص  الا منر   ل   اليرع والرظ ف   التي يقرم

  ا  ي( التي  سةت الذك ء الاصعي عي  ل  اليحر 2020 

  ويعت ر هذا اليرع م  أ راع الذك ء الاصةةعي عي الأ سةةط  weak Aiالذك ء الاصةةعي عي الضةةيق    -

 سةي عل  ال رما  لأجل  لدي  ماةرع  م  الرظ اف الةحددة عل  الإطلاق؛  ذ يعتةد  خةكل أسة

ضةةةةة   ع ق محدد وفي بيئ  معيي   و قتصةةةةر أع دةًأ  صةةةةرف  ص  عل   ظص ر ردود أفع ب عل   

مرا ف معييةة    حةةت اةةةةةةةةةةةةةةروط معييةة   ترفر في بيئةة  مةة   وم  أبرز الأمنلةة  عل  هةةذا اليرع  مة   

  ب رمف ليتةك  م   يق ع  Deep Blue  م  صةي ع  رجل الي يعرف   سة  IBMج ء   ه اةرك  

 الصغية  باعل الع ل    لخعر ف.

الذك ء الاصةةةعي عي القرر  دغداد هذا اليرع م  الذك ء الاصةةةعي عي ع  اليرع السةةة بق  قدر ه في   -

اسةةةةةةتقع ب ال       و حليلص   والاسةةةةةةت  دة م  ال  رة الةكتسةةةةةةا   و د سةةةةةة ه  ذل  في جعله مؤهلًا 

  ذا    الق  دة    الذا     صةةةةة   مسةةةةةتقل  ع  التلقي   وم  أبرز الأمنل  عل هلا   ذ  عو القرارا

 وربر  الةح دث  ا ل  .

  يعد هذا اليرع أ ةرذجً  خ رً   يةك  أ  يح كي ويي فح العقل  Super AIال  رق    الاصةةةعي عي الذك ء    -

   ويحةة وب الةةذكةة ء  التاةة رب والتحةةددةةث  خةةةةةةةةةةةةةكةةل داا الاخةةةةةةةةةةةةةرر م  ميةةث الت  ير   لا أ ةةه مةة  زاب  يةةد  
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أفع ب                                                                                      الاصةعي عي ال  رق أ  يسةترعب الع  ع  الاخةري  في الت  ير  وم  ي ظصره م  ا  ع لا  وردود  

 وم  أبرز م  دتس   ه القدرة عل  الت  عل  وإ  م  العلا    الاجتة ي    والتراصل مع ا خري . 

أ ه يةك   صةةةةةةي ف الذك ء الاصةةةةةةعي عي  اع  للرظ اف التي يقرم    (2009  عةحد درف  بيية    

 بص ؛  ذ يض  هذا التصي ف أربع  أ راع م تل   ك   ي 

ا لا  الت  عل    ي عد الذك ء الاصةةةةعي عي ال       لا  أ سةةةةط أ راع الذك ء الاصةةةةعي عي؛  ذ   -

التاة رب الةة ضةةةةةةةةةةةةةة ة  لتعرير  ي تقر هةذا اليرع  ل  القةدرة عل  التعل  م  ال  را  السةةةةةةةةةةةةةةة  قة   أو  

 الأعة ب الةستق ل    فصر دت  عل مع التا رب الح ل   لإخراجص   لفضل اكل مةك .

  يسةةةةةةةةةةةةةةتع ع الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي ذو الةذاكرة الةحةدودة   غي  ب ة  ة   التاة رب الةحةدودةالةذاكرة   -

هذا اليرع  ميث   السةةةةةة  ق  ل ترة زمي   محدودة  ويعد  ظ م الق  دة الذا    م  أفضةةةةةةل الأمنل  عل 

دت    غي  السةةةةرع  الأخيرة للسةةةة  را  الأخرف  ومقدار   عد السةةةة  رة ع  السةةةة  را  الأخرف  والحد 

 الأ ص  للسرع   وغيره  م  ال       الأخرف اللازم  للق  دة ع ر العرق.

ت  عل مع   ي عي  هذا اليرع م  الذك ء الاصعي عي   ص  ا ل  للةخ عر الإ س      والالعقل ظري     -

الأاةةة    والتراصةةةل معص   وم  الاددر   لذكر أ ه لا  رجد أي   ع  ق   عةل   م لً   عل  هذا 

 اليرع م  الذك ء الاصعي عي.

  ي عد  رع الإدراك الذا ي م  التر ع   الةسةةةةةةةةةةةةتق ل   التي يصةةةةةةةةةةةة ر  ليص  عل  الذك ء الذا يالإدراك   -

مخةة عر خ صةة   الأمر الذر سةة اعلص  أكنر الاصةةعي عي؛ ميث دت ر  لدف ا لا  وعي ذا ي و 

 ذك ء م  ال  ا  الاخرر  ولا دغاب هذا الة صرم غير مرجرد عل  أرض الرا ع.

وم  خلاب اسةةةةةةتعراض الأ راع السةةةةةة  ق  د لامظ أ ص   ةنل أج  لًا للذك ء الاصةةةةةةعي عي   راومت 

الاسةةت  دة م   رعي الذك ء الاصةةعي عي   بي  ردة ال عل الاسةة ط  ل  الإدراك والت  عل الذا ي  و د  ةت 

الضةةةةةةةةةةةةةةيق والقرر  م  خلاب ا تراح ماةرعة  م  التع  قة   التي يةك   رظ  صة  في العةل ة  التعل ة ة    

  ت اف  يا ب   مققت العددد م  ال رااد للةتعلةي  والةعلةي  ومددرر الةدارل. -غ لاً -والتي ك   لص  
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 ا يابعًا: رتطلبات تطب ق الذكاء الاصطنس

ل   عد محل  ق م أو اةةة     أ خ صةةة  في ما ب التعل   أ  ه      أهة   الذك ء الاصةةةعي عي و ع  ق    

م  الضةةةةةةةرورر الاهتة م بص   وذل    لاعتة د عل  برامف و قي    الذك ء الاصةةةةةةةعي عي  ول     ل  بل      

امت  ج   ومتعلا    ع  قه؛  ال دء في  ع  قه ياب عل  جة ع الةؤسةةةةةةسةةةةةة   التعل ة   والةسةةةةةةئرلي  دراسةةةةةة  

وذل  مت  دتسةةةةي  لتل  الةؤسةةةةسةةةة   الاسةةةةت  دة ال عل   م   ل  التع  ق   وال رامف  ميث يخةةةةير  الأمةدر  

 (  ل  أ   ع يق الذك ء الاصعي عي يحت ج  ل  عدة متعلا   ك   ي  2020  الاخر  2022والقحع  ي   

 : رتطلبات رادكة. 1

تةة مةة  التي  ةك  الةؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة   التعل ة ةة  م   ع يق الةةذكةة ء يقصةةةةةةةةةةةةةةد بصةة  الةيغا  ةة  والةرارد الة و 

الاصةةةعي عي  ف لة        م  ميغا    أك ر ك    ع يق الذك ء الاصةةةعي عي أفضةةةل  وم  الةتعلا   الع دي  

يةك  الإاةةةة رة  ل   رفير الأدوا  التي يحت جص  الةعلةر  منل الةيصةةةة   وال رامف والتع  ق    الق  م  عةل    

 يئ  التعل ة   لتحددد امت  ج  ص  ومتعلا  ص  وإاراك القع ع ال    في  ةريل التعل  . مس  ا مل لل  

 رتطلبات بشرية: . 2

وهي الةتعلا   الإداري  و خةةةةةل الع مل الاخةةةةرر و خةةةةير  ل   لهيل و عرير ال   ءا  والقدرا  

رامف  نق ف    الةت صةةةةةةةصةةةةةةة  في ما ب الذك ء الاصةةةةةةةعي عي و دريب الع ملي  ع  طريق الق  م  تعداد ب

مرب الذك ء الاصةةةةةةةةةعي عي  وك ف   الاسةةةةةةةةةت  دة ميه و ع  قه  والق  م بترفير  قييي  وم تصةةةةةةةةةي    لذك ء 

 الاصعي عي وأجصغ ه و ع  ق  ه.

 : رتطلبات تمنية. 3

و خةةةةل  رفير ال ي   التحت   الةي سةةةا  لتع يق الذك ء الاصةةةعي عي  و رفير الإمك      الاخةةةري  

ذور خ رة   لةا ب  ضةةةةةةرورة التيرع في  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةعي عي والاحث ع   والة دي  م  ع ملي   

أمدث التع  ق   وال رامف و ع  قص  بصدف مراكا  العصر   رفير ال رامف التي  ربط الةؤسس   التعل ة    

ل ترو ي  تة ا  مع  ع  ق   الذك ء الاصعي عي   باعضص  بصدف  رس ع الاست  دة  و رفير أ ظة  بريد  

 ترفير الر ت والاصد للعلاب والةعلةي  ومددرر الةدارل.ل
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ثلاث  متعلا    وهي الةتعلا   ( في 2022   ( واةةعا   2022  و ت ق معص  دراسةة  الةري ي

الاخةةةةةري  والة دي  والتقي    بيية   ضةةةةة ف  ليص  متعلا    خةةةةةريع   و يظ ة    وهي   تص بتيظ   العةل  

خلاب وضةةةةةةةةةةةةةةع عةدد م  القرا ي  الةيظةة  للعةةل واللراا  وبعو بتع  قة   الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي م   

 القرارا  التي  ح فظ عل  سري  الةعلرم   وأميص .

(  ل   عو الةتعلا   التي ياب  رافره  لترظ ف 2021بيية   خةةةةةةةةةير دراسةةةةةةةةة  ع د السةةةةةةةةةلام  

ك ء الاصةةةةةةعي عي    ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةعي عي   لتعل   منل   يا د ال ي   التحت   الةلااة  لتع يق الذ 

العةةل عل   ةلهيةل و ةدريةب العة ملي  ومصةةةةةةةةةةةةةةرلص  عل  دورا   ةدري  ة  مرب ك ف ة  اسةةةةةةةةةةةةةةت ةدام ال رامف  

والتع  ق   ال  صة    لذك ء الاصةعي عي   عرير الةي هف والةقررا  التعل ة   و  صة ص م دة مسةتقل   

   للتري    لهة   الذك ء  للذك ء الاصةةةةةةعي عي لترسةةةةةة خ م صرمه لدف العلاب   عداد دورا  وبرامف  نق ف

الاصةةةةةةةةةةةعي عي و ع  ق  ه وك ف   الاسةةةةةةةةةةةت  دة ميه  التري   الةاتةع    لهة   التعرر ومراكا  العصةةةةةةةةةةةر 

وضةةةةةةةةةةرورة الاعتة د عل  التقي   الحددن     يي مين ق أخلا ي ووضةةةةةةةةةةع أطر و را ي  ولراا   حرب دو  

 ر الاسةةةةةةةةةةةتنة ر في الاحرث العلة   السةةةةةةةةةةةر    العلة   واختراق ال       وسةةةةةةةةةةةر   الةعلرم     خةةةةةةةةةةةر ف

 و ع  ق   الت يرلرج   و عرير التعل   والاعتة د عل  الذك ء الاصعي عي. 

 ثارنًا: الفرق ب ن الذكاء الاصطنا ي والبرارج التمل مكة

مةدد   ؛ لةذلة  ظصرر الةعرفة  والتعرر الت يرلرجي   الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي  ع يق مةددةث أ    

  يل يال روق بي  برامف الذك ء الاصعي عي وال رامف التقليدي  ف ة  ( عددًا م  2016الة روك  

 تعة مةل برامف الحة سةةةةةةةةةةةةةةةب ا لي التقليةدية  مع ال  ة  ة   والةعلرمة    في مي   تعة مةل  ظ  الةذكة ء   -

 الاصعي عي   لدرج  الأول  مع الةعرف .

ال ر  مف الرصةرب   واضةح  وك مل  مت  يضةة   الةدخلا   تعلب ال رامف التقليدي  أ    ر  جة ع    -

 ل  مل  في مي  يةك  ليظ م الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعي عي  يا د ملرب للةخةةةةةةةةةةةةةةكلا  التي   ر  فيص   

 ال       غ مض  أو غير مكتةل .
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 عتةد برامف الح سةةةةةب ا لي التقليدي  في مل الةسةةةةة ال والةخةةةةةكلا  عل  أسةةةةةلرب ال رارزم     التي    -

م  خلاب  جراءا  وخعرا  محددة   يقل  عد ذل   حدد للح سةب ا لي   لضةاط ك ف   مل الةخةكل   

 ل  بر  مف مكر  م  ماةرع  أوامر و عل ة   متت  ع   في مي   عتةد برامف الذك ء الاصةةةةةةةةةعي عي  

عل  الةعرف  الةر اع   ةا ب الةخةكل  وأ ع ده  ومدوده     لإضة ف   ل   درا  الاسةتدلاب التي يةك   

الرصةةةةةرب للحل  م سةةةةةت دمً  طرق الاحث الاسةةةةةت خةةةةة في م   للح سةةةةةب ا لي م  خلالص   حددد طريق  

 خلاب م  يسة   ةحرك الاستدلاب دو  التقيد   عرا  أو خرارزم    محددة ث بت . 

 عتةةد برامف الحة سةةةةةةةةةةةةةةةب ا لي التقليةدية  عل  الت يرلرج ة  الةر اعة   ة لةعة لاة   التقليةدية  الر ة ة    -

ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعيةة عي بةةدرجةة  ك يرة عل  معةة لاةة   لل  ةة  ةة   والةعلرمةة    في مي   عتةةةد برامف الةةذكةة 

 الةعرف  وعل  التةنيل الرمغر لصذه الةعرف .

يخةةترط في برامف الذك ء الاصةةعي عي أ    ععي اةةرمً  و  سةةيرًا لليت اف والحلرب التي  رصةةل  ليص    -

  ة م  وطريق  الحل التي ا اعص   في مي  لا يخةةةةةةةترط ذل  في ال رامف التقليدي   كة  أ ه يصةةةةةةةعب  

 ذل  في  ل  اليظ  التقليدي .

 تاسعًا: رعوقات الذكاء الاصطنا ي وسلبياته

(  2023أورد الحي كي والح رثي كل  عرر مددث  ص ماه ال نير م  التحدي   والةعر     و د  

 خةس  معر      عيق الةيخآ  التعل ة   ع    يي الذك ء الاصعي عي وأهةص  م  دلي 

        ويقصةةةد بص  افتق ر الةؤسةةةسةةة    ل   صةةةرر واضةةة  مرب أصةةةرب مخةةةكل  الاسةةةت  دة م  ال  -

 ال       وال   جةعص  والةرارد الأس س   ومراضع   غييص .

 عدم وجرد أدوا    ةك    م  الرصرب ا م  لصذه ال      . -

  قص الةرارد الاخري  الةت صص  في ما ب الذك ء الاصعي عي. -

لاصةةةعي عي مة  ياعل الةؤسةةةسةةة   الي اةةةئ   راجه صةةةعرب  في التعرر السةةةريع في سةةةرق الذك ء ا  -

 مراكا  هذا التحرب الةتس رع  ض ف   ل  افتق ر ال  رة مت  في الةيخآ  ال  رف.
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جةرد الةؤسةةةةسةةةة   الحكرم  ؛ وذل   سةةةة ب اللراا  الا مدة وال رف م  ثق ف  الابت  ر والتاريب؛   -

أسةةةةةةةةةةةةةةلرب وطريقةة  العةةةل؛ ميةةث    ال ةة   لةةذا فصي  حةة جةة   ل  الةرو ةة  والتح يغ عل   حةةددةةث  

خلالص  الةؤسةسة   عل  اةراء ال رما    و  صة صةص  مسةاة  دتي سةب    الةخةتري   ع دة  عةل م 

مع امت  ج  ص  والقدرة عل  التعددل وفق ذل   وهذا لا دتي سةةةةةةةةةب مع الةيخةةةةةةةةةآ  التي  قدم  قي     

 .الذك ء الاصعي عي كر ص   رفو اطلاع ا خري  عل  خرارزم   ص 

؛  2023؛ اةةةةةةةةةةة اع وغلير    2022؛ ج لي والقحع  ي   2020بيية  أورد كل م   الصةةةةةةةةةةةاحي   

Xia and Lia, 2022  ماةرع  أخرف م  الةعر    م  أبرزه  ) 

  ل   خر ثق ف  الذك ء الاصعي عي في الةاتةع التعل ةي. -

 ضعف الرؤي  والت ع ط للتحرب  ل   ع  ق   الذك ء الاصعي عي في التعل  . -

 (2023 خ لد ا اع   قص ال  راء وال رادر الةدرب  الةت صص .  -

ال رامف التةدري  ة  ال ة ف ة  لتةلهيةل الصيئة  الإدارية  والتعل ة ة  عل   رظ ف  ع  قة   الةذكة ء    رافر لة    -

 الاصعي عي في التعل  .

 لتع  ق   الذك ء الاصعي عي. اليس   الت ل    -

 اللازم  لترظ ف  ع  ق   الذك ء الاصعي عي في التعل  .والةرارد الة ل    الدع  قص  -

 التحت   م  الا ص لا  اللاسل     والحراسيب  وال رما     وغيره . ال ي  ضعف  -

 ال رما  التي  س عد عل   رظ ف  ل  التع  ق   في التعل  . للج   الافتق ر  -

 ص را  الة تل  .السل ة ؛ لدخرب  عو الةصعلح   الأجي    والاخت اللج ضعف  -

 الح ج   ل  مدربي  افتراضيي  ل ل ط لب للت  عل مع  ل  التع  ق    خكل فع ب. -

 والأم   والقض ي  الأخلا   . ال صرص   -

  عب وإجص د للعي  م  خلاب  ط ل  اليظر  ل  ا ا   الأجصغة الذك  . -

 عل  غيره  م  العلا . الةحترفي  ةيغ  -
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الةعر    ك يل   ل   حد م   رظ ف الذك ء الاصةةةةةةةةعي عي في التعل   والإدارة لا اةةةةةةةة  أ   ل  

الةدرس    مة  دتعلب العةل الا د م  الاص   الة تص  لإزال   ل  الةعر    والتجلب عليص   ف لار ق ء  

تتلاءم  في  ري   و لهيل أعضةةةةة ء الصيئ  التعل ة   والإدارة الةدرسةةةةة   هر ار ق ء   لعةل   التعل ة   ككل؛ ل

 مع متعلا   الر ت الراه   و راكب التعرر الح صل والسريع في كل أ ح ء الع ل .

( ماةرع  م  2023أم  ف ة  ي ص سةةةل     الذك ء الاصةةةعي عي   ي وب السةةةريدر والاصييي  

 السل     للذك ء الاصعي عي ميص  

 ز:ــــــــــــــــــــالتد  .1

معي  أو  رع جيح محدد  ةك  أ  يظصر في أ ظة  الذك ء الاصةةةةةةةةةةعي عي ع ر  ةييغه  لعرق ي  

اسةةةةةةةتي دًا  ل  ال       الةغودة للذك ء الاصةةةةةةةعي عي مسةةةةةةةاقً   و ت ا  لذل  يةك  أ  دؤدر هذا  ل  عدم  

 الةس واة بي  العلا  و قدي   ت اف غير ع دل   ميث    التقي   ل  يعد د  قً .

 استبماى الوظائف البشرية:. 2

التعل    لقً  دااةً ؛ ميث دتسةةة رع ال رف م  امتة ل    نير اسةةةت دام   الذك ء الاصةةةعي عي في  

اسةةةةةةةةت داب الةعلةي  والةرظ ي  ا خري  في ما ب التعل     لذك ء الاصةةةةةةةةعي عي؛ مة  دؤدر  ل   ع  اص   

م  وظ ا ص  والاكت  ء   لتقي    الذك   في  ي يذ مص م التدريح والةت  ع   و رف الا من  في هذا الصةةةةةةةدد  

كل الاعد في وظ اف التدريح والعب  ك ف    صةةةةةةصةةةةةة  ه؛ لأ  هذه الت صةةةةةةصةةةةةة     أ  هذا الأمر  عيد 

  حت ج  ل  لعف ومخ عر وعراطف الإ س   وهذه التقي    لا  جييي  ع  الأي در الاخري .

أ  هي ك خعرًا م  خلاب    م  قي    الذك ء الاصةةةةةةةةةةةعي عي  ةح ك ة  (  2021و ذكر ال ة مي  

 ل   ء   ؤدر ماةرع   التدريب التي    اخت  ره   خةةةةةةكل سةةةةةةيالسةةةةةةلرك الاخةةةةةةرر ع  كنب؛  ذ يةك  أ

خرارزم     رلد الة  أ   الاخةةةةةةةةةةةةري  والة  أ   اليظ م   الح ل   التي  ح وب ال روج ميص   فعل  سةةةةةةةةةةةة يل  

الةنةة ب  ةةد دؤدر الاعتةةة د ال  ير عل  ردود فعةةل العلاةة  والتجةةذيةة  الراجعةة  ميص   ل  ال رارزم ةة   التي 

م    دراسةةةةةةةةةةةة    ععيص ة    ةيحص  م  ة دراسةةةةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةةةةصل   بدلا م  م دة علة   و ارب    قدم لص  م دة عل

 س س عده  في  حقيق  مك     ص .
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لةذلة   رف الاة منة  أ  الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي عة مةل ميرر للتجيير الإياة بي في ميةدا  التعل     

دي   الةحتةل  لضة    ول   ياب مراع ة الأمرر الأخلا     وا   ذ ال عرا  الضروري  للتحك  في التح

    مله  خكل أخلا ي وفع ب.

 2040منيات الدممثة رن خلاى رؤية رع الت سلطنة   مانتفا ل    اشرًا:

 ظرًا للأهة   ال  يرة للتعل     عتا ره الركيغة الأسةةةةةةةةة سةةةةةةةةة   للتية   فقد  ضةةةةةةةةةت الترجيص   السةةةةةةةةة م    

في الةحرر الن  ي  والذر    2040  لصةةةةةةةة مب الالال  السةةةةةةةةلع   هين  ب  ط رق  وكة  ج ء في رؤي  عة   

  فقةةد جةة ء  أولريةة  التعل   والتعل  والاحةةث العلةي في  2040ي تص  ةة لأولريةة   الرطي ةة  لرؤيةة  عةةة    

مقدم  هذه الأولري    وك   الترجه لتعل   اةةةةةةةةةةةةة مل و عل  مسةةةةةةةةةةةةةتدام وبحث علةي يقرد  ل  ماتةع معرفي  

الاصةةةةةةةةةعي عي دورًا مصةً  ومحرريً  في  حقيق هذه  و درا  وطي   مسةةةةةةةةةتدام   ومة  لا اةةةةةةةةة  ف ه أ  للذك ء  

  2017أ  ةت م ت را  لتقي   الةعلرم   والا صةةةةةة لا  في ع م    سةةةةةةلعي  ع ة   الأهداف الةرسةةةةةةرم   وفي  

  لتع و  مع وزارة التقي   والا صةة لا  ووزارة اليقل وومدة دع  التي يذ والةت  ع   و د أسةة ر  هذه الة ت را   

  و تةنل رؤي  هذا  2020  م  مركغ سةةةةة ل للنررة الصةةةةةي ي   الرا ع  في ع م  ع   رصةةةةة    مصة   ميص    

 ل     سةةةلعي  ع ة   الةركغ في  ي يذ الرؤي  الاسةةةترا  ا   لرزارة التقي   والا صةةة لا   التي  صدف  ل   حريل  

 (. 2024ماتةع معرفي مستدام م  خلاب استجلاب  قي   الةعلرم   والا ص لا   الع مرر   

     التر  ع عل  مذكرة  ةريل مع اةةةرك  بي  سةةةلعي  ع ة   زارة الترب   والتعل   في  وعل  مسةةةترف و 

بي لدع  مخةروع ر ةي  الةي هف الدراسة    وهر مخةروع دصدف  ل   حريل الةي هف الدراسة    ل   رالب ر ة    

 ل التحرب  ل      عل   وج ذ    دت  التركيغ في هذا الةخةةةةةروع عل  ر ةي  مي هف العلرم والري ضةةةةة    أولًا    

   ي الةراد الدراسة    ويتضةة  هذا الةخةروع   خة ء ميصة  ر ة   سةصل  الاسةت دام  جعي جة ع مي هف وزارة  

 (. 2021الترب   والتعل   لاة ع الص رف  م  الصف الأوب مت  الن  ي عخر  الراس      

ي ما ب ( أ ه يةك  الاسةةةةةةةت  دة م   درا  الذك ء الاصةةةةةةةعي عي ف2021وأضةةةةةةة فت الراسةةةةةةة     

التعل   م  خلاب اسةةةتجلاب الإمك     الص ال  للحراسةةةيب و رفر ال       الضةةة ة ؛ مة  دت   خلق فر   

جدددة لتعغيغ التعل   و حسةةةةةةةةةي  مرو ته و  ي  ه للةعل  والةتعل  عل  مد سةةةةةةةةةراء  ويرجد اليرم العددد م  
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التعل    منل أدوا  الترجة    الأمنل  التي   ظصر ك ف   اسةةةةةةةةةت دام أدوا  الذك ء الاصةةةةةةةةةعي عي في ميدا 

 ا ل   للةحتري   التعل ة    والةس عدا  الذك   للعلا  وأ ظة  الترص   ا ل  .

أ   رظ ف  ة ذج الذك ء الاصةةةةةعي عي في السةةةةة  ق التعل ةي   لسةةةةةلعي  يةك   أم  الا من  فترف  

الةعرفةة  الةصي ةة   أ  يعغز الةةةة رسةةةةةةةةةةةةةةة   التعل ة ةة   ول   دتعلةةب ذلةة  م  الةعلةي  الحصةةةةةةةةةةةةةةرب عل   

الةي سةةةةةا   وهذا دتضةةةةةة  فص  متعلا   الت يرلرج   واسةةةةةت ع ب الةة رسةةةةة   التربري  الةلااة  لدماص  في 

عةل   التعل      لإضةةةةةةةةةةةة ف   ل  القدرة عل   قي   جردة وملاءم  الةعلرم   الةقدم  م   ع  ق   الذك ء  

لدراسةةي وعةل    الإدارة الةدرسةة    وفي الاصةةعي عي  وا   ذ  رارا  مسةةتييرة لاسةةت دامص  في ال صةةل ا

هذا الصةةةدد يةك  القرب    الةعلةي  والإدارة الةدرسةةة   يحت جر   ل  معرف  ك ف   اسةةةت دام الت يرلرج    

 عريق   تي سةةةةةةب مع مي هاص  وأهدافص  التعل ة    ميث    بدو  الةعرف  الةصي   الةي سةةةةةةا   د لا دتةك   

 قة   الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي؛ ولةذا ياةب  رفير برامف  ةدريةب للةعلةي  الةعلةر  م   دراك  مكة   ة    ع 

 بصدف  عغيغ مص را ص  ورفع ك  ي  ص  الةصي   في است دام هذه التقي     خكل ف عل في بيئ  التعل  .

 سلطنة   مان ا ي في قطاع التعليح ب التدمكات التي تواجه توظيف تطبيمات الذكاء الاصطن حادي  شر:  

  د ي ر  سةةةةةص م   الذك ء الاصةةةةةعي عي في  حسةةةةةي  الح  ة  خةةةةةكل ع م و عغيغ لا يةك  لأمد أ

التعل    صةةةةة   خ صةةةةة   ميث يعد الذك ء الاصةةةةةعي عي م  أبرز الةراةةةةةحي  للتقدم ال  ير في السةةةةةيرا  

القةة دمةة   ومع ذلةة  دتعي  علييةة  التعةة مةةل مع هةةذا التعرر الت يرلرجي  حكةةة  ورويةة   ومع التةةلكيةةد عل   

    والتعل ة   ياب عل  الةدارل مسةةة درة هذا التعرر  خةةةكل اسةةةتا  ي لتا وز التحدي   الارا ب الأخلا

 الةحتةل  التي  د  عرأ.

وي ظصر الذك ء الاصةةةعي عي  در ه عل   عغيغ الابت  ر و عرير التعل   م  خلاب  رفير  ا رب 

 عل ة   فريدة واة صة   للعلا   كة  ي عغز فع ل   التدريح والتعل   وي سةص  في دع  الاحث والتعرير في 

  وك ف    يظ ةه  ميدا  التعل    وي قدم الذك ء الاصةةةةةةعي عي فرصةةةةةة  لتحرب جذرر في فصةي  لعةل   التعل 

 (. 2023السريدر والاصييي   
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ومع ذل  دتعلب اسةةت دام الذك ء الاصةةعي عي في التعل   اهتة مً  خ صةةً  للتع مل مع التحدي   

الأخلا  ة  والت يرلرج ة  الةر اعة   ةه؛ لةذلة  ياةب ا  ة ذ ماةرعة  م  التةدابير والامت ة طة   لضةةةةةةةةةةةةةةةة   

ع مراع ة م تلف الارا ب الأخلا    الةحتةل  والتلكيد عل   اسةت دام هذه التقي    خةكل أخلا ي وفع ب  م

 الةسؤول   في  ع  قص .

( رجمو ـة رن التدـمكـات التي مث رهـا 2023، الهـادي،  2024رن )العـارري،    وهنـا مـذكر كـل  

 الذكاء الاصطنا ي بهورة  ارة وهي كما كأتي:

 ة:ــــــــــــالخهوص . 1

راجه خصةةةرصةةةيتي   حدي   متغاددة ويعت ر الذك ء الاصةةةعي عي جغءًا م  هذه التحدي    ول    

في الر ت   سةةةةه يعت ر جغءًا م  الحل الأمنل؛ ميث ي ةك  للخةةةةرك   والاص   الحكرم   الاسةةةةت  دة م  

   ك يرة   الت يرلرج   للحصةةةةةرب عل  رؤف فريدة في م   ي   ومع ذل   تعلب هذه القدرة الةتغاددة مسةةةةةؤول

و  ظصر  عو الحرادث الأمي   السةةةل    أ   عو الخةةةرك    سةةةع  لاختا ر  قي    الذك ء الاصةةةعي عي  

التي  د  يتص  خصةةةةرصةةةة   ي   وفي الر ت الح لي  تعرض الحكرم   لضةةةةجرط ك يرة للتي زب ع  مقرق 

  الاحث ع   خصةرصة   مراطييص  في سة  ق مرب الع ل  ضةد الإره ب  ميث  عةل الأجصغة الأمي   عل

التصةةددةةدا  الةحتةلةة  داخةةل الةاتةع  وعل  الرغ  م  التحةةديةة   الأمي ةة  ياةةدر بيةة  مراعةة ة اسةةةةةةةةةةةةةةت ةةدام 

   يرلرج   الذك ء الاصعي عي  عرق  حقق التراز  بي  الأم   وامترام ال صرص   ال ردي .

 ة:ــــــــــــــالشفاف . 2

    قةل الةغيةد والةغيةد م  دنير ماة ب اخر  لقةً  م ة ب القرارا  التي     ا  ة ذهة   خةةةةةةةةةةةةةةل ية   ميةث 

هذه القرارا   ل  ا ل     ميث يعت ر ال نيرو   قي    الذك ء الاصةةةعي عي الح ل  ر صةةةي ددق سةةةرداءر؛  

 القرارا   خكل محدد. ك ف   ا   ذ  ذ لا يةك  ارح 

 ة:ــــــــــــــــــالثم. 3

در اط م صرم النق   خةةةةةةةكل وثيق مع الة  وف الةتعلق    لذك ء الاصةةةةةةةعي عي  ك ف ي ةك  أ   نق  

في ا لا ؟ وم  هي الةعلرم   التي يةك  الاعتة د عليص  م  ا لا ؟ هل يةكيي  الاعتة د  خةةةةةةةةةةةةكل ك ير  
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عل  ا لا ؟ د دو أ  الذك ء الاصةةعي عي  د ياعل هذه الأسةةئل  أكنر  عقيدًا عيدم   خةة هد جص ز كة ير ر  

ي مراجص  مخةةكل  أخرف  ومع  دتع مل بذك ء مع مخةةكل  م   فت ي  غ لاً  م    ترض أ ه سةةيؤدر  خةةكل جيد ف 

ذل  يظل الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةعي عي هخةةةةةةةةةةةة   للج ي ؛ ميث يةك  أ    ظصر أجصغة ال ة ير ر الذك   أداءً متدهررًا  

 خةةةكل مذهل عيدم   تجير الظروف  ليلًا في الةا لا  الحرج  للسةةةلام  والأم    وهذا يخةةةير  ل  ضةةةرورة  

 الذك    خ ص  ف ة  دتعلق   لقض ي  الحيري  والأمي  . التلكد م    بل   الاعتة د والنق  في الأ ظة   

 ثاني  شر: الإدارة الممرسية ودورها في تعزيز ثمافة الذكاء الاصطنا ي

يل ي دور الإدارة الةدرسةةة   في الةيدا  التعل ةي في  خةةةر ثق ف    يرلرج   الذك ء الاصةةةعي عي   

خةةةةاع الإدارة الةدرسةةةة   عل  اسةةةةت دام العلاب وذل   تعع ء الةعلةي  والعلا  الدافع لاسةةةةت دامص ؛  ذ  

لتع  قة   الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي وبراماةه  مةة  يسةةةةةةةةةةةةةةة عةد في   ريف طلاة  لةددص  ثقة فة    يرلرج ة   ظ   

الةعلرم   والا صةةةةةة ب الحددن  التي  ؤهلص  للح  ة الا مع   والةصي    عل  سةةةةةة يل الةن ب فت  اسةةةةةةت دام  

   عرير مص رة ا   ذ القرارا  م  خلاب  حةل مسةةةةؤول   التعل  العلا   قي   الرا ع الافتراضةةةةي  ةكيص  م

الذا ي  كة  أ  الرا ع الافتراضةةةةةةةةةةةةي أ كاغء م   ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةعي عي أ درفر للعلا  كل م  

يحت جر   ل ه م  معرف  ع  طريق الةرا ع التعل ة   والتدري    في فضةةةةةةةةة ء التقي   الخةةةةةةةةة سةةةةةةةةةع في ع ل   

ةتعرر  ومت  دةدخةل العلاة  عة ل  الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي  دتعلةب الأمر  ةدري ص     يرلرج ة  الةعلرمة   ال

 (.2023عل ه ليتةكيرا م  است دامه الاست دام الأمنل  الايرسي  

ل ترو  ةةة   عتةةةةد عل  الةةةذكةةة ء  لةةةذلةةة  فةةةت  الإدارة الةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةة ةةة  يةك  أ   قرم م  خلاب  ظ   

ا  والحصةةةص الدراسةةة   عل  الةعلةي  وفق الاصةةةعي عي      ذ  رارا   داري  صةةةح ح   و رزيع الةقرر 

 درا ص  وا ا ه  ص   واكتخة ف العلا  الةرهربي   وذور صةعرب   التعل  و عغيغه   و رفير برامف خ صة  

لص   ومرا ا  سةةةةةةير التعل  ل ل ط لب  مع التراصةةةةةةل الةا اةةةةةةر مع أول  ء الأمرر  خةةةةةةكل متراصةةةةةةل دو  

 ص  في ا   ذ القرارا  الدراس   الةي سا   وم  الةتر ع أ  ماصرد  خرر  و قدي  التجذي  الراجع  ومس عد 

 يتقل ال صةةةرب الدراسةةة    رياً   ل  اسةةةت دام مغيف م  الروبر    والذك ء الاصةةةعي عي الةصةةةة  مسةةةب 

م ج   الةتعلةي   وسةةتسةةت يد  سةةا  ك يرة م  العلا  م  الروبر     كة  سةةيتحرر الةعلةر  م  الةص م 

 لتركيغ عل  العلاب.الإداري   وسيت رغر  ل
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و  عد الصةةةةي  م  أواال الدوب التي مرصةةةةت عل  اسةةةةت دام  قي   الذك ء الاصةةةةعي عي في  ظ مص   

 ل  أ  الةعلة  ا ل   ك كر اةةقت طريقص   ل     China Dailyالتعل ةي  و د أاةة ر  صةةح     خةة دي  دادلي  

ويخةاع هذا الروبر  الت  علي  ( مدرسة  في اةت  أ ح ء ال لاد   200فصةرب ري ض الأط  ب في أكنر م    

في مخةةةةة رك  القصةةةةةص ومسةةةةة عدة الأط  ب عل  مل الةخةةةةةكل  الةيعق    ويتةيغ برأسةةةةةه الةسةةةةةتددر وعيي ه  

 (. 2023الراسعتي  واكله العريف لاذب ا تا ه الأط  ب  حت س  الس  ع   الأ ص رر واخرو    

  الةعتةةدة عل  الةذكة ء و رف الاة منة  أ ةه مع التعرر الةةذهةل في اسةةةةةةةةةةةةةةت ةدام روبر ة   الةحة دثة

  الأ تر ت   وهي  ة ذج لجري  ذك   مصةةةة  لتا دب ال لة   ع ر اةةاك   Chat GPTالاصةةعي عي منل  

مع الةسةةت دمي  م  الاخةةر  و د برز  هذه ال رما    في التسةةريق والتيسةةيق مع العةلاء و ي يذ الةص م 

الةعلرم   والت  عل معص   واسةةةةةت دامص  الةادول  وغيره   و تةيغ هذه الروبر     قدر ص  عل  اسةةةةةتقا ب  

في الرد عل  الاسةةةةةةت سةةةةةة را   والإج    ع  الأسةةةةةةئل   و رفير الةعلرم   بي ء عل  ال لة   الةدخل  في 

 ظ مص  وبعريق   خةةةةةةةةةةاه التح دث الاخةةةةةةةةةةرر وب للج   الع  ع    وبذل  فصي  تق رب مع العةل    العقل   

ا  ه  وا   ذ القرارا  م  أجل  حقيق أهدافه  وهي بصذه التي ياربص  الإ سةةةةةةةةةة   لحل الةخةةةةةةةةةةكلا  في مر 

 القدرا  والامت  زا  يةكيص   مداث ثررة في م تلف الةا لا  وخ ص  الا  ب الإدارر.

م  خلاب م  سةةةةة ق يةك  القرب    مصةةةةةعل  الذك ء الاصةةةةةعي عي ل ح مصةةةةةعلحً  مددنً   بل هر  

الذك ء الصةةةةةةةةةي عي ومر  ةرامل متعددة بدأ    لتع  ق    مصةةةةةةةةةعل      داوله ميذ ال ةسةةةةةةةةةيي    و د  عرر  

الاسة ع   و رصةلت  ل  التع  ق   الةعقدة التي  تخة  ه مع الذك ء الإ سة  ي  وا سةعت ليت   ع  قص  في جة ع  

ما لا  الح  ة  لا سةةةةةةةةة ة  الةا ب التعل ةي  كة   تضةةةةةةةةة   درة الذك ء الاصةةةةةةةةةعي عي عل  الت  ير والإدراك  

ةرا ف الة تل ةة  مت  في ظةةل غ ةة ب الةعلرمةة   وسةةةةةةةةةةةةةرعةة  ا  ةة ذ القرارا ؛ مةةة  يعغز م   والتعةة مةةل وفقةةً  لل 

 مك      رظ ف الذك ء الاصةةةةةةةةعي عي و ع  ق  ه في  ع ع التعل   وخصةةةةةةةةرصةةةةةةةةً  في الا  ب الإدارر؛ ميث  

يةك  م  خلاب  رظ ف  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةعي عي   صةةةةة ص التعل   ل ل ط لب عل  مدة وفق  درا ه 

  ه  كذل  ي  ف العبء ع  ك هل الةعل  والإدارة خ ص  ف ة  دتعلق   لأعة ب الرو يي  . وإمك     
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أ   سةةةةةةةتيتف م  ذل  أيضةةةةةةةً  أ   ع  ق   الذك ء الصةةةةةةةي عي يةك  أ   حل محل الذك ء   ويةك 

الإ سةةةةةة  ي في العددد م  الأعة ب  ومت  دت   حقيق أ صةةةةةة  اسةةةةةةت  دة م   ع يق الذك ء الاصةةةةةةعي عي  

في ال داي   رفير الامت  ج   والةتعلا    والتي  تةنل في عدد م  الةح ور ميص  الاخةرر    لتعل   ياب 

والة در والتقيي والتيظ ةي؛ لذل  فت  دراسةةةةةةةة  الةؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة   التعل ة   لتل  الةتعلا   ومح ول   رفيره   

ه خ صةةة    عت ر عيصةةةةرًا مصةً  في  حقيق الاسةةةةت  دة م   قي    الذك ء الاصةةةةعي عي و حقيق الةلمرب مي

 في الا  ب الإدارر.

دمف  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعي عي في التعل   يععي القدرة عل  مراجص   عو أك ر  كة  أ 

التحدي   في التعل   اليرم  وابت  ر مة رس   جدددة في التعل   والتعل   و سريع التقدم  حر  رفير التعل    

ا ع م  دف الح  ة للاة ع والذر يةنل الصدف الر الايد الةيصةف والخة مل للاة ع  و عغيغ فر  التعل  م

 أهداف التية   الةستدام .

 المراسات السابمة:
( والتي هدفت  ل  التعرف  ل  درج   رظ ف الإدارة الةدرسة   2024  دراسة  الرم    والر  خةي

  و د سةةةةةةةةةةةلعي  ع ة  للذك ء الاصةةةةةةةةةةةعي عي  وعلا ته بتحقيق الةيغة التي فسةةةةةةةةةةة   في الةدارل الحكرم    

الدراسةةةةةةةةةة  الةيصف الرصةةةةةةةةةة ي الار ا طي  و   اسةةةةةةةةةةت دام الاسةةةةةةةةةةتا    في جةع ال        هذه اسةةةةةةةةةةت دمت 

  ومعلة      اخت  ره    لعريق  العخةةةةةةةةةةةةةراا   ( معلةً 376عيي  مكر   م     طاقت عل  د  والةعلرم    و 

الاسةةةةةةةةةةةةةة ع   و رصةةةةةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةةةةة   ل   ت اف عدة أهةص   أ  درج   رظ ف الإدارة الةدرسةةةةةةةةةةةةةة   للذك ء 

في مح فظ  مسةقط ومح فظ  الداخل   ج ء  بدرج    سةلعي  ع ة  الاصةعي عي في الةدارل الحكرم    

ف الدراسةةةة  ع  عدم وجرد فروق ذا  دلال   مصةةةة ا   لاسةةةةتا    أفراد العيي   مترسةةةةع   كة  كخةةةة ت  ت ا

عغف لةتجيرا  الدراسةةةةةةة  الح ل   الايح  الةسةةةةةةةة  الرظ  ي  مرب درج   رظ ف الذك ء الاصةةةةةةةعي عي    

  كة  كخةةةةةة ت  ت اف الدراسةةةةةة  ع  وجرد علا   ار ا ط   دال   مصةةةةةة اً   بي   رظ ف  الةح فظ  التعل ة  (

الإدارة الةدرسةةة   للذك ء الاصةةةعي عي ودرج   حقيق الةيغة التي فسةةة   في الةدارل الحكرم   ذا  علا   

ا ري    وطردي . جد 
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( التي هدفت  ل  التعرف  ل  درج   رظ ف مددرر الةدارل الحكرم   2024ودراسةةةة  يا دي   

علةي   واسةةةةةت دمت الا من   في لراء بيي ع يد  ل    الذك ء الاصةةةةةعي عي م  وجص   ظر الةددري  والة

( مددرًا 413الةيصف الرصةةةةةةةةةة ي الةسةةةةةةةةةةحي  والاسةةةةةةةةةةتا    أداة لاةع ال        وط اقت عل  عيي   رامص   

( معلةةً  ومعلةة   وأظصر  اليتة اف أ  درجة   رظ ف  359( مةددرًا ومةددرة  و 54ومعلةةً  مرزعي  عل   

 ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعيةة عي ككةةلأ جةة ء  بةةدرجةة   مةةددرر الةةةدارل الحكرم ةة  أ في لراء بيي ع يةةد  ل ةة   الةةذكةة

مترسةةةع   فضةةةلًا ع  وجرد فروق ذا  دلال   مصةةة ا    عغف لةتجيرر   الايح  والةسةةةة  الرظ  ي(  

ج ء  لصةة ل  م ملي الدكترراه مق ر    ة  يحةلر  اةةص دة الة جسةةتير  وفي متجير سةةيرا  ال  رة ك  ت 

  أ ل م  خةح سيرا (. اليت اف لص ل  ذور ال  رة

( التعرف عل   رجصة   مةددرر مةدارل عة ل ة  الرسةةةةةةةةةةةةةة ة   اة ه  2024ولةت دراسةةةةةةةةةةةةةة  مةغة  كةة   ية  

 ع  ق   الذك ء الاصعي عي ومدف  رظ  ه في خدم   حسي  عةل   التعل   ومراك تص  للتعرر الت يرلرجي   

واسةةةةةةت دمت الا من  الةيصف الرصةةةةةة ي التحليلي  و  ر ت العيي  م  مددرر مدارل ع ل   الرسةةةةةةة   ال ةح  

ةع ال         و    رزيع اسةةةةةةةت     مؤلف م  سةةةةةةةاع  مح ور م صةةةةةةةة ةً  وفق مق  ل ل كر  الرب عي عل   لا 

مددرر هذه الةدارل ل ص   ظر ص  ورؤيتص  للذك ء الاصةةةعي عي في مؤسةةةسةةة  ص  التربري   و رصةةةلت اليت اف  

  ل   جة ع الةددري  عل  أهة   دور الذك ء الاصعي عي في العةل   التعل ة  . 

والتي هدفت  ل  معرف  دور  ع  ق   الذك ء الاصةعي عي في  عرير  (  2024سة  الع مرر  درا

  واسةةةت دم الا مث الةيصف الرصةةة ي التحليلي الذر يح وب وصةةةف الظ هرة  سةةةلعي  ع ة  أداء الةعلةي   

   التي مرضةرع الدراسة   و حليل ب     ص  ث  ب    العلا   بي  مكر   ص  وا راء التي  عرح مرلص  والعةل 

   سةةةةةةلعي  ع ة    تضةةةةةةةيص   وا ث ر التي يحدثص  اسةةةةةةت دام  قي   الذك ء الاصةةةةةةعي عي في  ع ع التعل    

وخلص الا مث  ل  عدة  ت اف ميص   أهة    رظ ف الذك ء الاصعي عي في العةل   التعل ة   لة  له م  

 .سلعي  ع ة  اسص م   في  عرير أداء الةعل   

( التي هدفت  ل  التعرف  ل  درج   ع يق مددرر الةدارل  2024ودراسةةةةةةةةةةةةة  ال يدي  وأخرو   

  واسةةةةت دمت الا من  الةيصف الرصةةةة ي  و لل ت سةةةةلعي  ع ة  في   19للق  دة الر ة   أثي ء ج اح  كرفيد 
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( مددرًا ومددرة مدرسةةةة  مكرم   وخ صةةةة   و رصةةةةلت اليت اف  ل  درج   ع يق مددرر 159الدراسةةةة  م   

اج ء  بدرج  ك يرة   سةةةلعي  ع ة  في   19أثي ء ج اح  كرفيد الةدارل للق  دة الر ة       كة  أظصر  جد 

اليت اف عدم وجرد فروق ذا  دلال   مصةةةةةة ا   عيد مسةةةةةةترف الدلال  لتقددرا  عيي  الدراسةةةةةة   اعً  لةتجير  

الايح وسةيرا  ال  رة  وأوصةت الدراسة   ضةرورة  صةة   برامف  دري    لإكسة ب ال ئ   الةسةتصدف  أه   

  وزي دة  قدي  الدع  ال يي والتقيي للةدارل  و اصيغ الصةة رف الدراسةة    الإل ترو   را  الةسةةتق ل    الةص 

  و  صةةةةةةةةةةةةة ص اعتة دا  م ل   للةدارل لتحددث ال رامف  والةيصةةةةةةةةةةةةة   الأ تر ت  قيً    و قري  اةةةةةةةةةةةةةاك   

 التعل ة    و صة   ال رامف التدري   .

 حددد وا ع الأداء الإدارر لةددرا  الةدارل  ( التي هدفت  ل  2023وكذل  دراسةةةةةةةة  الةري ي  

الن  ري   ةح فظ  م ر الا ط  في ضةةةةةةةةةرء متعلا   الذك ء الاصةةةةةةةةةعي عي  وال خةةةةةةةةةف ع  أثر متجيرا   

 الت صةةةةص  الةؤهل   رع الةدرسةةةة   ال  رة( في  ج     الةددرا   وأثر متعلا   الذك ء الاصةةةةعي عي  

ةيصف الرصةةة ي الةسةةةحي الار ا طي  و ةنلت الأداة في في  حسةةةي  أداء الةددرا   واسةةةت دمت الا من  ال

( مددرة  وبييت  ت اف الدراسةةةةةةةةة  ا  ي   مصةةةةةةةةةل وا ع الأداء 49اسةةةةةةةةةتا        رزيعص  عل  عيي  بلجت  

( بتقددر  5م    3.44الإدارر لدف مددرا  الةدارل الن  ري   ةح فظ  م ر الا ط  عل  مترسةةةةةةةط كلي  

وق ذا  دلالة   مصةةةةةةةةةةةةةةة ا ة  بي   جة  ة   العيية    عغف لةتجيرا     عة ب،  وأظصر  اليتة اف عةدم وجرد فر 

 الت صص  الةؤهل  ال  رة(  و اعً  لةتجير  رع الةدرس  في أ ع د الأداء الإدارر.

(  ل  التعرف عل  دور الإدارة الةدرسة   في  عغيغ 2023هدفت دراسة  الأ صة رر واخري  كة  

ع م   ل ريت  وال خةف ع  ال روق لدف عيي  الدراسة  وفق ثق ف  الذك ء الاصةعي عي لدف طلا  التعل   ال

متجيرا   الايح  الةرمل  التعل ة    سةةةةةةةةةةةةةيرا  ال دم   الةيعق  التعل ة  (؛ ولتحقيق أهداف الدراسةةةةةةةةةةةةة   

( معلةً  496اسةةةت دم الا منر  الةيصف الرصةةة ي الةسةةةحي م  خلاب اسةةةتا    ط اقت عل  عيي   رامص   

يي  العخةراا   الاسة ع   و رصةلت الدراسة   ل  أ  دور الإدارة الةدرسة   في ومعلة   اختيروا  لسةلرب الع

 عغيغ ثقة فة  الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي لةدف طلاة  التعل   العة م بةدولة  ال ريةت جة ء بةدرجة  مترسةةةةةةةةةةةةةةعة   كةة  

أظصر  اليت اف فروً   ذا  دلال   مص ا   بي  مترسع   استا     العيي    عغف لةتجير سيرا  ال دم  

سةيرا (  وأوصةت الدراسة   ضةرورة دع  الإدارا  الةدرسة   دعةً   10  – 5 ل  عيي  الدراسة   وذل  لصة
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م لً   و قيً  ؛ لتع يق الذك ء الاصةةةعي عي   لخةةةكل الصةةةح   في التعل   م  خلاب  رفير كل الامت  ج    

ال  صةة    لعلا  والةعلةي   و  عيل الحراسةةيب و قي    الذك ء الاصةةعي عي  حدددًا في الةرمل  الن  ري   

 لاه الةي هف م   ركيغ ع ب، عل  التعل  الذا ي.لة   تع

(  ل   قصةةةةةةةةي دور الإدارة الةدرسةةةةةةةة   في  عغيغ اسةةةةةةةةت دام 2023وهدفت دراسةةةةةةةة  الايرسةةةةةةةةي  

 ع  ق   الرا ع الافتراضةةةةي في مدارل التعل   والتدريب الةصيي في فلسةةةةعي   واسةةةةت دم الا مث الةيصف  

(  177( معلةً  ومعلة   و  ر ت عيي  الدراس  م   556الرص ي الةيدا ي  وَ  ر   ماتةع الدراس  م   

معلةً  ومعلة  اختيروا   لعريق  العخةةةةةةةةةراا    والاسةةةةةةةةةتا    أداة الدراسةةةةةةةةة   وأظصر  اليت اف أ  دور الإدارة 

الةدرسةةةةةة   في  عغيغ اسةةةةةةت دام  ع  ق   الرا ع الافتراضةةةةةةي ج ء بدرج  مترسةةةةةةع   مع عدم وجرد فروق 

جيرا  الةيعق  التعل ة    وجيح الةدرسةةةةةة   وجيح الةسةةةةةةتايب  وما ب ذا  دلال   مصةةةةةة ا    عغف لةت

الت صةص  والةؤهل العلةي  وسةيرا  ال  رة  وأوصةت الدراسة   تعداد برامف  دري    مت صةصة  لةددرر 

مدارل التعل   والتدريب الةصيي  سةةةةةةةةة عده  في  عغيغ اسةةةةةةةةةت دام الرا ع الافتراضةةةةةةةةةي في التعل   والتعل   

لةحلي في لق ءا   صدف  ل  اطلاعص  عل  التع  ق   الت يرلرج   الةسةةةةةةةت دم  في وإاةةةةةةةراك الةاتةع ا

الةدرسةةةةةةةةةةة   وكذل  الاسةةةةةةةةةةةتةرار في  قدي  برامف  عريري  للةعلةي   تعلق بتقي    الذك ء الاصةةةةةةةةةةةعي عي  

 و رظ  ص  في التعل   والتدريب الةصيي.

ر مدارل مح فظ  الة رق (  ل  التعرف  ل  درج  است دام مددر 2022وهدفت دراس  السردي   

لتع  قة   الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي وعلا تصة   اردة ا  ة ذ القرارا  الإدارية   واسةةةةةةةةةةةةةةت ةدم الاة مةث الةيصف  

( معلة  ومعلة   و  ر ت عيي   2395الرصةةةةةةةةةةة ي الةسةةةةةةةةةةةحي الار ا طي  و  ر  ماتةع الدراسةةةةةةةةةةة  م   

سةة ع   والاسةةتا    لاةع ال         ( معلةً  ومعلة     اخت  ره    لعريق  العخةةراا   الا365الدراسةة  م   

وأظصر  اليت اف أ  درج  اسةةةةةةةت دام مددرر مدارل مح فظ  الة رق لتع  ق   الذك ء الاصةةةةةةةعي عي م  

 وجص   ظر الةعلةي  ج ء  بدرج  مترسع   وأ  جردة ا   ذ القرارا  الإداري  ج ء  بدرج  مترسع .

ل  است خ ف  صررا  الةعلةي  كلداة     Chounta et al., (2022وهدفت دراس  ار ت  واخري    

لدع  مة رسةةةة  ص  في التعل   الاسةةةةتر ي  ا سةةةةت  دم الةيصف الرصةةةة ي التحليلي  والاسةةةةتا    كلداة لاةع ال       
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( معلةً  ومعلة    140( معلةً  ومعلة   و   اخت  ر عيي   رامص    859و حليلص   و  ر  ماتةع الدراسة  م    

  لةةددص  معرفةة  محةةدودة  ةة لةةذكةة ء الاصةةةةةةةةةةةةةعيةة عي وك ف يةك  أ  دةةدعةص  في  وأظصر  اليتةة اف أ  الةعلةي 

الةة رسةةةةةةةةةةةة  العةل    مع ذل  فت ص  درو  أ ص  فرصةةةةةةةةةةةة  للتعل    كة  أظصر  اليت اف أ  الةعلةي   ح ج   ل   

الدع  م  أجل أ  يكر را أك  ء وفع لي  في مة رس  عةلص   مع عدم وجرد فروق ذا  دلال   مص ا     عغف  

يرا    الايح  والةؤهل العلةي   وسةةةةةةةةيرا  ال  رة  وأوصةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةة   ضةةةةةةةةرورة طرح دورا   دري     لةتج 

 مت صص  في الذك ء الاصعي عي للةعلةي  و ح يغه  عل   رظ ف م   علةره في مدارسص . 

(  ل  التعرف  ل  درجةةة  امتلاك مةةةددرر الةةةةدارل  2022كةةةة  هةةةدفةةةت دراسةةةةةةةةةةةةةةةة      واخري   

ددرا ص  في مددري    بلح لةص را   رظ ف الذك ء الاصةعي عي في العةل الإدارر الحكرم   الأسة سة   وم

م  وجص    ظره  أ  سةص   اسةت دم الا منر  الةيصف الرصة ي التحليلي  والاسةتا    أداة للدراسة   و  ر   

ه   ( مددرًا ومددرة     اخت  ر 72( مددرًا ومددرة  و  ر ت عيي  الدراسةةةةةةة  م   102ماتةع الدراسةةةةةةة  م   

  لعريق  العخةةةةةةراا    وأظصر  اليت اف أ  درج  امتلاك مددرر الةدارل الأسةةةةةة سةةةةةة   ومددرا ص  في مددي   

   بلح لةص را   رظ ف الذك ء الاصعي عي ج ء  بدرج  مترسع .

 ل  ال خةةةةةةةةةف ع  مرا ف معلةي   Kuleto et al, (2022وسةةةةةةةةةعت دراسةةةةةةةةة  كرليتر واخري   

يق الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةةعي عي في العةل   التعل ة    واسةةةةةةةةةةةةةت دم مدارل صةةةةةةةةةةةةةرب    ا ه  مك      رظ ف  ع 

الا منر  الةيصف الرصةةة ي الةسةةةحي  والاسةةةتا    أداة لاةع ال       و حليلص   وق   ر  ماتةع الدراسةةة  

( معلةةةً  ومعلةةة   وأظصر  109( معلةةةً  ومعلةةة   واختير  عييةة  عخةةةةةةةةةةةةةةراا ةة  مكر ةة  م   8593م   

رب    ا ه  مك      رظ ف  ع يق الذك ء الاصةةةةةةعي عي في العةل   اليت اف أ  مرا ف معلةي مدارل صةةةةةة

التعل ة   ج ء بدرج  مر  ع ؛ ميث درفر الذك ء الاصعي عي بر  ماً  يحلل ال       ويت ذ القرارا  بي ء  

عل  ال       بدلا م  الاعتة د فقط عل  الةحللي  الاخةةةةةةةريي  ف ة  دتعلق   لةص م الإداري  الةت ررة  كة  

 الذك ء الاصعي عي م  الأهداف الأس س   لتحسي  الاردة وال   ءة.أ  

دراسةةةةة  لل خةةةةةف ع    يي   دة    Tason & Sauers, (2021بيية  أجرف   يسةةةةةر  وسةةةةةريرز 

الةدارل للذك ء الاصةةةةةةةعي عي و ي يذه في ولاي  جررج   الأمريك    ولتحقيق هذا الصدف    يت الدراسةةةةةةة  
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( أفراد   يرا برامف الذك ء الاصةةعي عي في مدارسةةص    7يظة  مع  الةيصف اليرعي  و ضةةةيت مق بلا  م

وأظصر  اليت اف أ  ا تخةةةةة ر  ع يق الذك ء الاصةةةةةعي عي بي    دة الةدارل يعتةد عل  وضةةةةةرح عةل     

الت يي والتي يذ لتع  ق   الذك ء الاصةةةعي عي  كة  أاةةة ر  اليت اف  ل  أ    دة الةدارل اةةة ركرا بيخةةة ط  

 لق بت يي الذك ء الاصعي عي و ي يذه.في التدريب الةتع

(  ل  التعرف  ل  درج  اسةةت دام  ع  ق   الذك ء الاصةةعي عي في  2021وسةةعت دراسةة    ريص  

 دارة عةل    التعل  في مدارل الةل  ع د الن  ي للتةيغ  و د اسةةةةت دم الا مث الةيصف الةسةةةةحي الرصةةةة ي   

الةددري  والةعلةي  والةخرفي  في مدارل الةل  ع د الله  والاستا    أداة الدراس   و  ر  ماتةع الدراس  م   

( م  الةددري   108( فردًا  واختير  عيي  عخةةةةةةةةةةةةةراا    سةةةةةةةةةةةةة ع   رامص    540الن  ي للتةيغ الا لغ عدده    

والةعلةي  والةخةةةةةةةةةةةةرفي   و د أظصر  اليت اف أ  درج  اسةةةةةةةةةةةةت دام  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةعي عي في  دارة  

الةل  عيد الله الن  ي للتةيغ ج ء  بدرج  مترسةةةةةةةع   وأاةةةةةةة ر  اليت اف  ل  عدم    عةل    التعل  في مدارل 

وجرد فروق دال   مصةةةةةةةة اً     عغف لةتجيرا    الايح  والةؤهل العلةي  والةسةةةةةةةةة  الرظ  ي  ووجرد فروق  

 ( سيرا . 10دال   مص ا    عغف لةتجير سيرا  ال  رة  ولص ل  م  يةتل ر  خ رة أ ل م    

(  ل  التعرف  ل   رامي القصةةرر والضةةعف في  ع يق الذك ء  2019الةعيرر    وهدفت دراسةة 

الاصةةةةةةةةةةعي عي كةدخل لتعرير صةةةةةةةةةةي ع  القرار التعل ةي في وزارة الترب   في دول  ال ريت  واسةةةةةةةةةةت دم 

( م  الق ة دا  65الاة مةث الةيصف الرصةةةةةةةةةةةةةة ي القة ا  عل   ةرذج دل ة ر    ر  ماتةع الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  م   

الترب   والتعل   في دول  ال ريت  و    رزيع اسةةةةتا    عل  أفراد ماتةع الدراسةةةة  ك ف   التعل ة   في وزارة  

( فردًا  وأظصر  اليت اف غ  ب  دريب الق  دا  في صةةةةةيع القرار التعل ةي  وضةةةةةعف 56واسةةةةةتا ب لص   

التقليدي     مع دير اخت  ر الع ملي  اعتة دًا عل  الةص را  والأسةةةةةةةةة ليب التقليدي   والاعتة د عل  الرظ اف

وضةةةةةعف  دريب الع ملي  عل  الذك ء الاصةةةةةعي عي  و ل   رفير  راعد ال       الذك   لاسةةةةةت دامص  في 

الاخةةةةةةةةري  لتجذي  الأجصغة الذك     ل       اللازم    الةدخلا  صةةةةةةةةيع القرار التعل ةي  و ل  الاعتة د عل  

صةةةةةةةعي عي في الةق ر   بي  القرارا  لصةةةةةةةي ع  القرار التعل ةي  وغ  ب وعي الع ملي   لهة   الذك ء الا

 لاخت  ر ال ددل الأفضل.
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 تعم ب  ل  المراسات السابمة:
ة    لةسةةتق ل للا مني  الادد    و  عدة ب      مصةً  مصم  الةتر ع أ   خةةكل هذه الدراسةة  مدخلًا 

واست  دة الدراس  الح ل   وفي مؤسس   أخرف  وف ة  دلي أوجه الاختلاف  والا   ق     سه  الةرضرع    في

  م  الدراس   الس  ق 

 أوجه الاختلاف أولًا: 

 في كر  هذه الدراس    رز اختلاف الدراس  الح ل   ع  الدراس   الس  ق د

   ل درج  معرف  مددرر ومددرا  مدارل مح فظ  اةةةةةةةةة ب الخةةةةةةةةر      سةةةةةةةةت دام الذك ء    مت عل     - 

الدراسةةة   السةةة  ق  فقد  ي ولت  رامي القصةةةرر والضةةةعف    أم   الصةةةي عي في التعل   داخل مدارسةةةص  

 لدف مددرر الةدارل وعلا ته بتحقيق الةيغة التي فس    ودور الذك ء الاصعي عي في ا   ذ القرار. 

  ول   أغلب مددرر ومددرا  مدارل مح فظ  اةةةةةةةةةةةةةةة ب الخةةةةةةةةةةةةةةر   طاقت عل  ماتةع متةنل في   -

 الةتجيرا   رجصت في دراستص   حر  ع ع   أخرف.الدراس   العرب   والأجي    التي درست هذه 

  تفاقأوجه الا ثانيًا: 

أهة    ع يق  هدف مخةةةترك وهر دراسةةة   ل   مع جة ع الدراسةةة   السةةة  ق  فيا  قت الدراسةةة  الح 

 الذك ء الاصعي عي في التعل  . 

 ثالثًا: أوجه الاستفادة

د يق التخةةة  ص ال   ةصهأ   جرا ب عدددة م اسةةةت  د  الدراسةةة  الح ل   م  الدراسةةة   السةةة  ق  في 

 للةخكل  ومع لاتص   خكل اةرلي  وم  جرا ب الاست  دة العلة   للدراس   الس  ق  م  دلي 

مسةةترف معرف  مددرر مدارل اةةة ب الخةةر    الرصةةرب  ل  صةة  غ  د  ق  لعيرا  الدراسةة  الةرسةةرم   -

   ست دام   الذك ء الاصعي عي في التعل  .

 الةيصف الةلاا  لصذه الدراس . حددد  -

 وظ ت الدراس  الح ل    رص    ومقترم   الدراس   الس  ق  في دع  الدراس  وأهةيتص . -

اسةةةت  د  الدراسةةة  الح ل   م  الدراسةةة   السةةة  ق  في بي ء الإط ر اليظرر للدراسةةة  واسةةةتراةةةد  في   -

 العددد ميص  في  حددد أ ع د الدراس .
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 الفهل الثالث

 اـــــــــة وإجراءاتهـــــــــة المراســـــــــرنهج 

ــة ــنهج المراســــــــــــــــــــــــــــ  رــــــــــــــــــــــــــــ
 

ــة ــع المراســــــــــــــــــــــــــ  رجتمــــــــــــــــــــــــــ
 

   نـــــــــــــــــــــــــــــــة المراســـــــــــــــــــــــــــــــة
 

ــة  أدوات المراســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 إجــــــــــــــــــــــــــراءات المراســــــــــــــــــــــــــة
 

ــائية ــال ب الإحهـــــــــــــــــــ  الأســـــــــــــــــــ
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 الفهل الثالث 

 ا ـــــــــة وإجراءاتهــــــ ـــالمراسة  ـــــــــرنهج 

وماتةعص   وعييتص       اص لةيصواصةةةةةةةةةةةةةةً       الا منص   تل الإجراءا  التي ا اعدتي وب هذا ال صةةةةةةةةةةةةةة

و حددد   الدراسةةةةة  للتحقق م  صةةةةةلاميتص  و ع  قص  عل  عيي     ؛ثا  ص وإجراءا   حددد صةةةةةد ص  و  وأدا ص 

 وجةع ال       و حليلص . متجيرا ص 

 رنهج المراسة:
الذك ء   معرف   مسترف   ل خف ع ل لةسحي؛افي هذه الدراس  الةيصف الرص ي     الا منمت است د 

  سةةةةةةةةةت دام   الذك ء   سةةةةةةةةةلعي  ع ة  الاصةةةةةةةةةعي عي لدف مددرر الةدارل  ةح فظ  الخةةةةةةةةةر    اةةةةةةةةةة ب  

 الاصعي عي في التعل  . 

 رجتمع المراسة:
سةةةةةةةةلعي   اةةةةةةةةة ب الخةةةةةةةةر    في مح فظ    مدرالفي   مددرر الةدارل    ر  ماتةع الدراسةةةةةةةة  م 

وفق  مصةةةةةة ا   وزارة الترب         ثً (  84و  اذكررً (  45  ميص   مددرًا ومددرة(  129والا لغ عدده      ع ة  

 .( 2025   وزارة الترب   والتعل   2024/2025والتعل   للع م الدراسي 

  (1جموى )
سةةلعي    رزيع ماتةع الدراسةة  لةددرر الةدارل   لةددري  الع م  للترب   والتعل    ةح فظ  الخةةر    اةةة ب 

 (2024/2025  ع ة  
 المجموع إناث ذكور المدافظة  ل
 129 84 45 شماى الشرقية 1

 الع نة الاستطلا ية:
لأدوا  الدراسة   ال صة اص السة كرمتري أجريت الدراسة  عل  عيي  اسةتعلاي    جرض مسة ب 

 .(    ثً  20  اذكررً  10   مددر مدرس ( 30ميث   ر ت عيي  الدراس  الاستعلاي   م   
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 :  نة المراسة
للترب   والتعل     في الةددري  الع م   مددرر الةدارل  م مددرًا  ( 96  ر ت عيي  الدراسةةةةةةةةةةةةةة  م   

ميث            ً   ث   (  78و  ا      ً ( ذكرر  18ميص                 سةةةةلعي  ع ة  برزارة الترب   والتعل     اةةةةة ب الخةةةةر    ةح فظ   

الةذكة ء    اسةةةةةةةةةةةةةةتاة  ة عليص    ت اقة            عةد ذلة  ط  ث     وفقة  لاةدوب  مررجة  (   اخت ة ره   ة لعريقة  العخةةةةةةةةةةةةةةراا ة  

 .( الت لي درض   قس   أفراد العيي 2والادوب     الا منم   صة    (الاصعي عي

 (2الجموى )
 لأفراد عيي  الدراس  مسب الةتجيرا  الديةرغراف     رزيع

 النسبة % التكرار الف ات  

 % 18.8 18 ر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذك   ـــــــــــــــــــــــــــــــالجن
 % 81.8 78  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة نأ

 % 42.8 42  ك لرريرل فل ل المؤهل العلمي للعارل ن 
 % 56.2 54 م جستير فلعل 

 برة سنوات الخ
 % 13.5 13 5أ ل م   

 % 42.7 41 10 ل   5 م 
 % 43.8 42 فلعل   11

 % 100 96 المجموع

 ة:ـــــــــــــالمراس اةأد
لق  ل مسةةترف معرف  مددرر مدارل اةةة ب الخةةر      سةةت دام      اسةةتا     الا من   تعداد  ت   م

منل دراسةة   الأ صةة رر    دراسةة   السةة  ق   لوالاسةةتع     الرجرع خلاب  م   الذك ء الاصةةعي عي  ي التعل  

؛  2024؛ مةغة   2023؛ الةري ي  222؛ السةةةةةةةةةةةةةردي   2024؛ الرم    والر  خةةةةةةةةةةةةةي  2023واخرو   

    ميث ااةةةتةلت الاسةةةتا    عل  ال      ؛  لذك ء الاصةةةعي عيليظرر الةتعلق والأدب ا(  2024يا دي    

   مسةةةةةةترف معرف  اسةةةةةةت دام   الذك ء الاصةةةةةةعي عي يخةةةةةةتةل    الةحرر الأوبالديةرغراف   ومحرري  هة    

 (.1 يختةل عل  التحدي   التي  عرق است دام الذك ء الاصعي عي  ملحق   الن  ي ةحرروال
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 :ةـــــــــــــالمراس ةأداصمق  
 أر       ا ا ع طريقتي  لحس ب صدق الاستا    وهة   طريق  الصدق الظ هرر  وصدق ال قرا  

 .درج  الار ا ط بي  ال قرا  والدرج  ال ل   للاعد 

 لاستبانةل  أولًا: الهمق الظاهري 

  الظ هرر    عرضةةةةص  في صةةةةرر ص  الأول   عل    لذك ء الاصةةةةعي عي الاسةةةةتا    ل للتحقق م  صةةةةدق  

بةةداء ارااص       وط لةةب ميص   ( 3ملحق ر       ( 8عةةدده    بلغ       م تل ةة  في جةة معةة      ماةرعةة  م  الةحكةي  

درج  و    للجرض الذر صةةةةةةةت م  أجله   الاسةةةةةتا    فقرا    ملااة  والتعددلا  الةي سةةةةةا  مرب   وملامظ  ص  

 بداء الاسةةةتا     مدف وضةةةرح الصةةة  غ  اللجري  ل ل فقرة م  فقرا  و    لاسةةةتا     ا مع محررر  ا تة ء ال قرا   

عل  ملاءم  فقرا    مت ق    أ    قرياً ا راء أ  وك  ت     الةلامظ   والةقترم   وإضةةةةةةةةة ف  التعددلا  الةي سةةةةةةةةةا  

   عد اعتة د      التعددل وفق  لةقترم  ص    ميث اللجري       الدراسةةةةةة   وا تة اص  له  وسةةةةةةلامتص   لأغراض   الاسةةةةةةتا    

( 5ميث    مذف    ؛ لعدم وضةةةةةةةةةةةةرمص    مذف  عو ال قرا  غير الةلااة  مرب  ( محكةي   8ا   ق     ليسةةةةةةةةةةةةا  

( فقرة في الةحرر الأوب و 26 في صةةةةةةةرر صة  اليص ا    ت ر     الاسةةةةةةةتا   وعل  ذل  أصةةةةةةةاحت     فقرا  

 . ( 4ملحق ر        ( في الةحرر الن  ي12 

 المدتوى ا: صمق ثانيً 

م  خلاب عيي  اسةةةةةةتعلاي      الذك ء الاصةةةةةةعي عي  لاسةةةةةةتا     ةحترف التحقق م  صةةةةةةدق الجرف  

فقرة م  بي  درج   كل   (Pearson   ار ا ط بيرسةةةةةةر     حسةةةةةة ب مع مل    ً          مددر ا ومددرة(  30مكر   م   

 (4للةحرر الأوب وجدوب   (3  الادوب   كة  هر مرضةة  فيللةحرر الذر  يتةي  ل ه  الاسةةتا   فقرا  

 لن  ي.اللةحرر 
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 (3)جموى  
 30ميث  =  الأوب في الةحرر    ستا    الا مع ملا  الار ا ط  بيرسر ( بي  فقرا   

رعارل   ل
 الارتباط

رعارل   ل
 الارتباط

رعارل   ل
 الارتباط

رعارل   ل
 الارتباط

رعارل   ل
 الارتباط

رعارل   ل
 الارتباط

1 0.63 8 0.70 14 0.84 18 0.75 23 0.79 24 0.62 

2 0.62 9 0.77 15 0.73 17 0.73 24 0.62 25 0.74 

3 0.84 10 0.77 16 0.75 18 0.75 19 0.69 26 0.75 

4 0.81 11 0.69 14 0.84 19 0.69 20 0.73 
5 0.63 12 0.66 15 0.73 20 0.73 21 0.76 
6 0.75 14 0.70 16 0.75 21 0.76 22 0.74 

7 0.71 13 0.65 17 0.73 22 0.74 23 0.79 

 (4)جموى  
 30ميث  =   ي الةحرر الن  في  الاستا     مع ملا  الار ا ط  بيرسر ( بي  فقرا  

 الارتباطرعارل  ل رعارل الارتباط ل
1 0.85 8 0.71 ** 
2 0.82 9 0.76 ** 
3 0.70 10 0.77 ** 
4 0.73 11 0.74 ** 
5 0.76 12 0.79 ** 
6 0.76   
7 0.70   

الاسةةةتا    والدرج  ال ل    ل  أ  مع ملا  ار ا ط بيرسةةةر  بي  فقرا  4)   ( و 3 خةةةير  ت اف الادوب   

 الار ا ط جيدة.  معدلا  و عت ر      وكلص  دال   مص ا ً   ( 0.85-0.62للةحرر الذر  يتةي  ل ه  راومت بي    

 أداة المراسة ثباتثالثًا:  

 الاستبانة  ثبات •

؛  Cronbach’s Alpha  مع دل  أل   كرو ا خ   الا من ت اسةةةةت دم   سةةةةتا   الاق  ل مدف ثا    ل

درضةةةة      مع ملا  أل    (5   والادوب  محررر الاسةةةةتا   مسةةةة ب مع مل ثا          النا   للتلكد م   و 

 الاستا   . لةحررر كرو ا خ 
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  (5)  جموى
 ري للةحر - ستا   الا    مع ملا  أل   كرو ا خ لق  ل ثا    

 رعارل الثبات  مد الفمرات  المدور
 0.83 26 المدور الأوى-رعارل الثبات للاستبانة

830. 12 المدور الثاني-عارل الثبات للاستبانةر  

مر  ع    الذك ء الاصةةعي عي   لاسةةتا    الع م ( أ  مع مل أل   كرو ا خ  5  دتضةة  م  الادوب  

   للةحرر الن  ي   ( 0.83    و   الأوب للةحرر    جة لي فقرا  الاستا    لإ  ( 0.83   خكل ع م  ميث بلغ  

و ت ا    ؛ مة  يخةةةةةةير  ل  وجرد ا سةةةةةة ق بي  فقرا  الدراسةةةةةة    التع يق  لأغراض   مي سةةةةةةا      وهي   ة 

 . أ ص  ص لح  للاست دام كة   ظصر                                         ً        ً لذل  فت  أداة الدراس   ظصر استقرار ا وثا    

  تهديح الاستبانة  رابعًا:

للةحرر   (26 فقرة   (  38    الةست دم  في هذه الدراس  علالذك ء الاصعي عي    استا   ةل  ت خ

 عريق   يا ب    ويقرم الةسةةةةةةةةةةةتاي ر    لإج        فقرا ص ت  ج       و د صةةةةةةةةةةة     ةحرر الن  يلل فقرة  (12 الأوب و

مرافق  خةةدة(   غير-مرافق   غير-مح دد    –مرافق    – مرافق  خةةدة   لةق  ل ل كر  ال ة سةةيعليص  وفق 

  للاسةةةةةةةةةةةةةةتاةة  ةة ( عل  التر يةةب  ولتحةةددةةد الةةةدف  5 4 3 2 1هةةذه ال  ةة را  جة عصةة  الةةدرجةة      يو عع

 :                                                                              مس ب الحدود الد    والعل    ث  م سب الةدف  أعل    ة   أ ل   ة ( وهي ال ة س 

   أر  ( 5  وهي    وليحصل عل  طرب ال ئ      سة  الةدف عل  أك ر   ة  في الةع  ر  ( 4=    ( 1  -   5     •

  ولتحةةددةةد الحةةد الأعل  لصةةذه ال ئةة      ضةةةةةةةةةةةةةةة فةة  طرب ال ئةة   ل  أ ةةل   ةةة  في (0.8=  (5÷    4  

 (.6(  كة  هر مرض  في الادوب  1الةع  ر وهي  

 (6)  موىج
 مسترف استا    الذك ء الاصعي عيالةع  ر الةعتةد في  

 درجة الموافمة المتوسط الدسابي ل
ا مي  ض   1-1.79 1  جد 
 مي  ض  1.80-2.59 2
 مترسع   2.60-3.39 3
 مر  ع  3.40-4.19 4
ا مر  ع   5 -4.20 5  جد 
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   إجراءات المراسة
 :خراج المراسة بهورتها النهائيةلإبالخطوات التالية  ت الباحثةقار 

  حددد مخكل  الدراس . -

 الدراس  الح ل  .الاطلاع عل  الدراس   الس  ق  التي لص  علا    ةرضرع  -

  عداد أداة الدراس   الاستا   (  صررة  ص ا    عد  حك ةص . -

 التحقق م  الصدق والنا   لأداة الدراس . -

    ل لتسةةةةةصيل مصة  م  ج مع  الخةةةةةر    مرجصجةع ال        عد الحصةةةةةرب عل  مرافق  رسةةةةةة      -

ي  التعل ة   لتسةةةةةةةةةةةةةصيل الةصة   م  طا  الةددر و د        الدولي والتع و    التربري  الدراسةةةةةةةةةةةةة    داارة

 5).   ملحق ل دء بيخر الاستا    ع  طريق را ط  ل ترو يوا

 للإج    ع  أسئل  الدراس .( SPSS  ست دام بر  مف    مص ا    مع لا  ال        -

 وا تراح الترص    الةي سا . است راج اليت اف و حليلص  ومي  ختص   ومق ر تص  مع الدراس   الس  ق    -

 الأسال ب الإحهائية المستخمرة في المراسة:  
لأسةة ليب الإمصةة ا   والتي  تةنل  أسةةئل  الدراسةة   ماةرع  م  ا   للإج    ع   الا مناسةةت دمت 

  يل ية   ف

معرف  الذك ء الاصةةةةةةعي عي لدف مددرر الةترسةةةةةةع   الحسةةةةةة ب   والا حراف   الةع  ري  لةسةةةةةةترف   .1

 ب والن  ي.السؤاب الأو   للإج    ع ومددرا  مدارل مح فظ  اة ب الخر   

الةتةاةةةةةةة دة   .2 لةةةتةجةيةرا   لةةةعةرفةةةةةةة     الأمةةةةةةة در   ةحةلةيةةةةةةةل  واخةتةاةةةةةةة ر الة ةروق  ةاةع  الة ةةةةةةةدمةةةةةةة     سةةةةةةةةةةةةةةيةرا  

 Mann-Whitney Test  ( لمتغير الجنس واختبارt-test    في مسةةةترف معرف )للةؤهل الدراسةةةي

 مددرر ومددرا  الةدارل للذك ء الاصعي عي.
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 الرابع الفهل  

 اـــــــــــــة وتفس رهـــــــــــــج المراســـــــــــــنتائ

 نتائج المراسة المتعلمة بالسؤاى الأوى 

 نتائج المراسة المتعلمة بالسؤاى الثاني 

 لث نتائج المراسة المتعلمة بالسؤاى الثا
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 الفهل الرابع 

 ا ـــــــــــة وتفس رهـــــــــــج المراســـــــــــئانت

في هذه الدراسةةةةةة   ميث     ر ي ص  وفق     ليص  الا من  لت يت اف التي  رصةةةةةةالدتي وب هذا ال صةةةةةةل 

ضةةةةةةةرء م  أسةةةةةةة ر  عيه   في  وكذل  دتي وب رصةةةةةةةد اليت اف الإمصةةةةةةة ا   و  سةةةةةةةيره  ومي  خةةةةةةةتص   للأسةةةةةةةئل 

مددرر مدارل   فم   الذك ء الاصةةةعي عي لد ااسةةةت د درج     عل وذل  للتعرف   ؛الإمصةةة ا  الةع لا   

 ذل .                                         رض   الأس ليب الإمص ا   التي ا ست دمت في  مع   اة ب الخر  

 ورناقشته    الأوىنتائج السؤاى   :أولًا 
س شماى الشرقية باستخمارات را رستوى رعرفة رممري رمار ر ص  السؤاب الأوب للدراس  عل   

 رء الاصطنا ي في التعليح؟الذكا

الةع  ري       مت الا من    سةت راج الةترسةع   الحسة ب    والا حراف     السةؤابهذا    وللإج    ع

 .سلعي  ع ة  في  مددرر مدارل اة ب الخر    فلد ء الاصعي عي لةسترف است دام   الذك 

 (7)  جموى
  سةت دام                سةلعي  ع ة  في   اةة ب الخةر    مددرر مدارل لةسةترف معرف الةترسةع   الحسة ب    والا حراف   الةع  ري  

 (96  = الذك ء الاصعي عي في التعل  

المتوسط  رة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــالفم ل
 الدسابي 

الاندراف  
 ى المستو  الرتبة المعياري 

 مترسع   25 0.51 3.15 الاصعي عي.متل  الةعرف  الت م    لة  أ   ذا  الصل    لذك ء أ  .1
  مر  ع 15 0.38 3.8 الاصعي عي.لدر الإلة م   ل ص اص والةةيغا  ال  ص    لذك ء   .2
أمتل  الةعرف   ك ف   الرصةةةرب لةيصةةة   ومرا ع الذك ء الاصةةةعي عي   .3

ا  مي  ض  36 1.20 1.69  التعل ة  .ل دم  العةل     جد 
 ا ز وظ اف الإدارة الت ع ط  سصل است دام   الذك ء الاصعي عي  ي  .4

 مترسع   22 0.60 3.18 مةك .التيظ   الر     والترج ه ذا  الصل    لتعل    ل ل و ت وجصد 
للةعرف   تلق، يسةةةةة ه  الذك ء الاصةةةةةعي عي في  جيير دور الع لب م  م    .5

 مترسع   20 0.56 3.24  .الةعرف   مث ع   ل  
 قلةل التع  قة   التعل ة ة  لتقي ة   الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي م  الحة جغ    .6

ا  مي  ض  35 1.20 1.76  .منلا( الي سي للعلا   ا ه عةل   التعل   الا عراء  وال ال   جد 
 سةةةةةة عد التع  ق   التعل ة   لتقي    الذك ء الاصةةةةةةعي عي عل  مراع ة   .7

 مترسع   23 0.44 3.16  .ال روق ال ردي  بي  العلا 
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المتوسط  رة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــالفم ل
 الدسابي 

الاندراف  
 ى المستو  الرتبة المعياري 

  في  حليل ال       الضةة ة  في دؤدر الذك ء الاصةةعي عي دوراً مصةً   .8
 مر  ع  17 0.78 3.43 التعل  .ما ب 

حرب دو  القدرة عل   ي  تلاصعي عي بت ل ته الةر  ع  الدتس  الذك ء ا  .9
ا  مر  ع  7 0.82 4.51 الةدرسي. رظ  ه في التعل     جد 

الذك ء الاصةةةعي عي في الةاتةع التعل ةي درجد  قص في  خةةةر ثق ف     .10
ا  مر  ع  4 0.66 4.55 عل  مسترف الةدرس .  جد 

 رجد م ج  م سةةةةة  لاسةةةةةت دام و رظ ف  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةعي عي    .11
ا  مر  ع  2 0.48 4.64 .في التعل   في الر ت الراه   جد 

 رظ ف  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةةةةةةعي عي في التعل   يحت ج ال  ماصرد   .12
ا  مي  ض  24 1.27 1.77  .م  التعل     لعريق  التقليدي أكنر   جد 

 مترسع   23 0.65 3.16  .يس عد  رظ ف  ع  ق   الذك ء الاصعي عي في  قي    عل  العلا   .13
 راصةةةةل وا صةةةة ب   في وجرد  يرا   سةةةةصل  قي    الذك ء الاصةةةةعي عي  .14

 مترسع   26 0.80 3.08 والعلا .فع ل  بييي وبي  الةعلةي  

أ صةةة  أعضةةة ء هيئ  التدريح   لةدرسةةة  للترجه  حر  رظ ف  ع  ق      .15
 29 1.38 1.99   عل .لأ ص  أكنر م  مارد أداة  ؛الذك ء الاصعي عي في التعل  

 مي  ض  

التعل ة   للذك ء الاصةةةةةةةةةةةةعي عي أؤيد الترجص   التي   يد     التقي       .16
 مترسع   27 0.63 2.98  .مارد اع را  افتراض   وغير   بل  للتع يق ال علي في الةدارل

  ا أسة سة ً يعت ر اسةت دام الذك ء الاصةعي عي في جة ع الةا لا  محررً   .17
 مترسع   19 0.69 3.27 .م2040 ع ة   م  مح ور رؤي 

ضةةةةةةةةةرورة  اصيغ الةع مل وال صةةةةةةةةةرب لتسةةةةةةةةةصيل اسةةةةةةةةةت دام الذك ء أرف   .18
 مر  ع  18 0.80 3.42 والتعل .الاصعي عي في التعل   

أكنر  ايحت ج اسةت دام  ع  ق   الذك ء الاصةعي عي في التعل   ماصردً   .19
 مي  ض  30 1.39 1.98 التقليدي .م  التعل   العريق  

أرف أ   رظ ف  ع  قة   و قي ة   الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي في التعل     .20
 مر  ع  16 0.89 3.46  .العلا س س عد في زي دة الدافع   لدف 

 رجد صةةةةةةةعرب    لج  في اسةةةةةةةت دام  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةةعي عي في   .21
 مر  ع  14 1.30 4.11 الإداري .العةل   

مرر الإداريةة  براسةةةةةةةةةةةةةةعةة  الأأمتلةة  الرغاةة  التةة مةة  في مةةل ال نير م     .22
ا مي  ض   38 1.32 1.06 الاصعي عي. ع  ق   الذك ء   جد 

ا مي  ض   37 1.29 1.18  . ق   فص   ع  ق   الذك ء الاصعي عي يس عد في العةل   الإداري    .23  جد 
ا مي  ض   31 1.19 1.94 .الاصعي عيأ   ع التحددن   ال  ص  بتع  ق   الذك ء   .24  جد 
ا مي  ض   32 1.14 1.92 الاصعي عي.أا رك الةي  خ   التي  دور مرب بتع  ق   الذك ء   .25  جد 
ا مي  ض   33 1.60 1.79 الاصعي عي. الذك ء  بتع  ق   الةصتة   للةيتدي     تسبأ  .26  جد 

 مترسط  0.92 2.85 الةترسط الع م للاستا   
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ء الاصةةعي عي بلجت الذك  لاسةةتا    اسةةت دام   ( أ  الةترسةةط الحسةة بي  7 دتضةة  م  الادوب 

أ  مسةةةةةةةةةةةةةةترف معرفةةة  مةةةددرر الةةةةدارل   مةةةة  دةةةدب عل    (0.92( والا حراف الةع ةةة رر  2.85  ةتةةةه  

فقد ج ء   ةسةترف مر  ع    ذه الاسةتا   وب ليسةا  ل قرا  ه ةح فظ  اةة ب الخةر    ج ء بدرج  مترسةع    

(   وج ء في الةر ا  4.64 –(  1.06  و راومت بي        جد اومترسةةةةةط ومي  و  ومي  و   ومر  ع      جد ا

لاسةةت دام و رظ ف  ع  ق   الذك ء الاصةةعي عي في  رجد م ج  م سةة     الأول  ال قرة التي  يص عل  ر

(  ةسةةةةةةترف مر  ع  0.50(  وا حراف مع  رر  درة  4.65 ةترسةةةةةةط مسةةةةةة بي   ر  التعل   في الر ت الراه 

درجد  قص في  خر ثق ف  الذك ء الاصعي عي في الةاتةع التعل ةي   ليص  ال قرة التي  يص عل  ر         جد ا

ج ء في الةر ا  بيية     .0.66(  وا حراف مع  رر  درة  4.55  ةترسةط مسة بي    رعل  مسةترف الةدرسة 

   ع  ق    براسةةةةع  الإداري  أمرر  م   ال نير مل في  الت م   الرغا  أمتل الأخيرة ال قرة التي  يص عل  ر 

مي  ض   ( وبةسترف  1.32(  وا حراف مع  رر  دره  1.06ر  ةترسط مس بي بلغ    الاصعي عي  الذك ء

أمتل  الةعرف   ك ف   الرصةةرب لةيصةة   ومرا ع الذك ء الاصةةعي عي  التي  يص عل  رال قرة   .  ليص      جد ا

  .(1.20(  وا حراف مع  رر  دره  1.69 ةترسط مس بي بلغ   رل دم  العةل   التعل ة  

التعل   مع القع ع   الةت صةةصةة   الترب   و ك  وزارة  ااةةر   ضةةعف هذه اليت ا   ل   الا من   عغوو 

الذك ء الاصةةةةةعي عي منل الةركغ الرطيي للذك ء الاصةةةةةعي عي كةركغ ع لةي ومسةةةةةتدام للتةيغ يقدم  في 

واسةةةةةةةةةتنة ر القدرا  الرطي   للإسةةةةةةةةةص م في بي ء ا تصةةةةةةةةة د الةعرف  م   عرف  معرف   ل ي ء ماتةع الة    ً ملرلا  

وال     م   خلاب الخةةراك   الةاتةع   والصةةي ي    وب لتع و  مع الرسةةط الأك ديةي والقع عي  الع م

  ل أجل بي ء  رف ع مل  عة     مدرب    درة عل  مراجص   حدي   العصةةر  ل ع ده الة تل      لإضةة ف   

التعل   والةراكغ الةتقدم  في الذك ء الاصةةةةةةةةةةةعي عي  وكذل  ضةةةةةةةةةةةعف الترب   و  ل  الخةةةةةةةةةةةراك   بي  وزارة  

ب بي ء برامف مخةةترك  وعقد الةددري   لسةة سةة    الذك ء الاصةةعي عي و ع  قه العةلي م  خلا اضةةعلاع

 الاصعي عي في التعل  .دورا   دري    وورم عةل مع جص   مت صص  في  ع يق الذك ء 

ً             فضةةةةةةةةةةةةلا  عل  م  سةةةةةةةةةةةة ق   ل    يي خعط التدريب والتعرير الةسةةةةةةةةةةةةتةر لترظ ف  قي    الذك ء    

   وال   وافتق ر الةدارل  ل   صةةةةةةةرر واضةةةةةةة  مرب أصةةةةةةةرب ال      التعل ة   عي في العةل    الاصةةةةةةةعي 

جةعص  والةرارد الأسةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةة   ومراضةةةةةةةةةةع   غييص   وكذل  وجرد أدوا   ةك  م  الرصةةةةةةةةةةرب ا م  لصذه  
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مة  ياعل الةدارل  راجه   ؛ال        و قص الةرارد الاخةةةةةةةري  الةت صةةةةةةةصةةةةةةة  في الذك ء الاصةةةةةةةعي عي

 .صعرب  ك يرة في مراكا  هذا التعرر السريع

ويعت ر الذك ء الاصةعي عي جغءا م  هذه التحدي    ول    راجه خصةرصةيتي   حدي   متغاددة  و 

ا م  الحل الأمنل  ميث ي ةك  للخةةةةرك   والاص   الحكرم   الاسةةةةت  دة م  في الر ت   سةةةةه يعت ر جغءً 

 .(2024الت يرلرج   للحصرب عل  رؤف فريدة في م   ي   الع مرر  

م  ب القرارا  التي   اخر للقلقدنير ما لاً  قص الخةةةةةةةة  ف   الذر    كة  أ  م  بي   ل  التحدي   

  ميث يعت ر ال نيرو  م    الةغيد م  هذه القرارا   ل  ا لا    ا   ذه   خةةةل ي   ميث     قل الةغيد و 

ا   ذ القرارا   خةةةكل      قي    الذك ء الاصةةةعي عي الح ل  ر صةةةي ددق سةةةرداءر ميث لا يةك  اةةةرح ك ف

  السةردي    2024مع  ت ا  كل م   الرم    والر  خةي     (  و تخة  ه هذه الدارسة 2023 الص در     محدد 

(  2024  ياةةة ديةةة      2022        واخرو 2023الأ صةةةةةةةةةةةةةةةة رر واخرو       2023  الةري ي   2022

   Chounta et al 2022   2023  الايرسةةةةةةةةةةةةةةي   2024و  تلف مع دراسةةةةةةةةةةةةةةة   ال يةةديةة  واخرو    

Kuleto et al,2022.) 
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 ورناقشتهنتائج السؤاى الثاني    :ثانيًا
ــطنا ي في العملية  ص السةةةةةؤاب الن  ي عل    ــتخمال الذكاء الاصـ "را التدمكات التي تواجه اسـ

 "؟التعليمية في رمارس شماى الشرقية

الةع  ري     السةؤاب   مت الا من    سةت راج الةترسةع   الحسة ب    والا حراف      هذاوللإج    ع

 للتحدي   التي  راجه است دام الذك ء الاصعي عي في العةل   التعل ة   في مدارل اة ب الخر   .

 :(8جموى )
العةل   التعل ة   في مدارل للتحدي   التي  راجه اسةةةت دام الذك ء الاصةةةعي عي في  الةترسةةةع   الحسةةة ب    والا حراف   

 (96  = اة ب الخر   

المتوسط  رة ـــــــــــــــــــــــــــــــالفم ل
 الدسابي 

الاندراف  
 ى المستو  الرتبة المعياري 

ضةةةةةةةعف في ال ي   التحت   الةي سةةةةةةةا  م  الا صةةةةةةة لا  اللاسةةةةةةةل    والحراسةةةةةةةيب   1٠
   التعل   في الر ت الراه . وال رما    لترظ ف  ع  ق   الذك ء الاصعي عي في  

ا  مر  ع  1 0.50 4.65  جد 

درجد ضةةةةةعف في ج  ب الدع  والتخةةةةةا ع في ما ب الذك ء الاصةةةةةعي عي   .2
  .عل  مسترف التعل  

ا  مر  ع  3 0.57 4.58  جد 

 لة   رافر برامف  ةدري  ة  و ةدوا  في ماة ب الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي لةةددرر  .3
  .عل  مسترف الةدرس 

ا  مر  ع  9 0.78 4.47  جد 

لا يةك  لاة ع أعضةةةةةةةةةة ء هيئ  التدريح والعلا   رفير الأجصغة الةي سةةةةةةةةةةا    .4
  .ء الاصعي عي  س ب ار   ع أسع ره لترظ ف  ع  ق   الذك 

4.39 1.11 12 
 

 مر  ع 

يسةةةة ب اسةةةةت دام  ع  ق   الذك ء الاصةةةةعي عي ضةةةة  ع أو    الةتعلةي    .5
 .دو   حقيق ف ادة ميص  في التعل  

 مترسع   28 0.55 2.95

 مترسع   21 0.55 3.19   . لا  صت  الةؤسس   التعل ة    ا  ب الدع  والتخا ع في ما ب الذك ء الاصعي عي  .6
هيئ  التدريح للتعل  والتدريب عل    ل   رافر الر ت ال  في لدف أعضةةةةةةةةة ء   .7

  .است دام  ع  ق   الذك ء الاصعي عي
ا  مر  ع  6 0.75 4.54  جد 

 ل  وعي أعضةةةةةةة ء الصيئ  التدريسةةةةةةة   في أهة   اسةةةةةةةت دام  ع  ق   الذك ء   .8
  . الاصعي عي في التعل 

ا  مر  ع  8 0.67 4.48  جد 

أعضةةةةةةةةةةةةةةة ء هيئة  التةدريح عل    لة   رافر ال رامف التةدري  ة  ال ة ف ة  لتةلهيةل   .9
  .است دام  ع  ق   الذك ء الاصعي عي في التعل  

ا مر  ع   5 0.16 4.55  جد 

ا مر  ع   11 0.61 4.46 . مق وم   عو أعض ء هيئ  التدريح للأ ة ط التعل ة   الحددن  للذك ء الاصعي عي  .10  جد 
مص را  أعضةةة ء   صةةةرر دور الاص   الة تصةةة  ذا  العلا   في ج  ب  عرير   .11

   . ت دام  ع  ق   الذك ء الاصعي عي هيئ  التدريح في ما ب اس 
4.46 0.65 10 

 
ا مر  ع    جد 

 الت ل ة  الةة ل ة  العة ل ة  الةرافقة  لتاصيغ القة عة   الةدراسةةةةةةةةةةةةةة ة  لاسةةةةةةةةةةةةةةت ةدام .12
  .جصغة  وال رامف وغيره  ع  ق   الذك ء الاصعي عي م  الأ

ا مر  ع   13 1.19 4.22  جد 

امر  ع  0.67 4.2 الةترسط الع م للاستا     جد 
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ء الذك   سةةةةةةةةةةت دام      لةحرر التحدددي   ل( أ  الةترسةةةةةةةةةةط الحسةةةةةةةةةة بي  8دتضةةةةةةةةةة  م  الادوب  

التحدي   التي مة  ددب عل  أ  مسةةةةةةةةةةةةترف    ؛(0.67( والا حراف الةع  رر  4.33الاصةةةةةةةةةةةةعي عي بلغ  

الةحرر  اذ وب ليسةةةةةةةةا  ل قرا  ه        جد ا ةسةةةةةةةةترف مر  ع   راجه اسةةةةةةةةت دام الذك ء الصةةةةةةةةي عي   لتعل   ج ء  

(   وج ء في الةر ا  4.64 –(  2.59  و راومت بي   ومترسةةط  ومر  ع       جد امسةةترف مر  ع  ي   ب   راومت 

لا صةةة لا  اللاسةةةل    والحراسةةةيب وال رما    لضةةةعف في ال ي   التحت    ر  الأول  ال قرة التي  يص عل 

(  وا حراف 4.65 ةترسط مس بي    رالاصعي عي في التعل   في الر ت الراه لترظ ف  ع  ق   الذك ء 

جة ء في الةر اة  الأخيرة ال قرة التي  يص عل   بييةة          جةد ا ةسةةةةةةةةةةةةةةترف مر  ع أر  ( 0.50مع ة رر  ةدرة  

يسةةةةةةة ب اسةةةةةةةت دام  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةةعي عي ضةةةةةةة  ع أو    الةتعلةي   دو   حقيق ف ادة ميص  في ر

 مترسط.( وبةسترف 0.55(  وا حراف مع  رر  دره  2.59 ةترسط مس بي بلغ   رالتعل  

 عغو الا من  هذه اليت ا   ل  ماةرع  التحدي   التي  راجه اسةةةةت دام الذك ء الاصةةةةعي عي في 

ضةةةةةةةةةةةةةةعف الرؤية      لة   خةةةةةةةةةةةةةةر ثقة فة  الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي في الةاتةع التعل ةيالعةل ة  التعل ة ة  منةل 

 قص ال  راء وال رادر الةةةةدربةةة      والت ع ط للتحرب  ل   ع  قةةة   الةةةذكةةة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعيةةة عي في التعل  

 ل   رافر ال رامف التدري    ال  ف   لتلهيل الصيئ  الإداري  والتعل ة      ( 2023   خ لد اة اع الةت صةصة . 

   الت ل   اليسةةةة    لتع  ق   الذك ء الاصةةةةعي عي    عل   رظ ف  ع  ق   الذك ء الاصةةةةعي عي في التعل  

ضةةةةةةةةعف ال ي        قص الدع  والةرارد الة ل   اللازم  لترظ ف  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةةةعي عي في التعل  

الافتق ر للج   ال رما  التي  سةة عد       م  الا صةة لا  اللاسةةل    والحراسةةيب وال رما    وغيره التحت

لدخرب  عو الةصةةةةةةةعلح   الأجي         ضةةةةةةةعف اللج  السةةةةةةةل ة عل   رظ ف  ل  التع  ق   في التعل  

 خةةةةةةكل الح ج   ل  مدربي  افتراضةةةةةةيي  ل ل ط لب للت  عل مع  ل  التع  ق       والاختصةةةةةة را  الة تل  

 . عب وإجص د للعي  م  خلاب  ط ل  اليظر  ل  ا ا   الأجصغة الذك    فع ب

   2024  الرم    والر  خي   2023الأ ص رر واخرو    و ت ق هذه الدراس  مع دراس  كل م   

( والتي أكةةد  أ ةةه لا 2024  ياةة ديةة    2019  الةعيرر   2024  ال يةةديةة  واخرو    2023الةري ي   

   راجه اسةةةةةةةةةةةت دام الذك ء الاصةةةةةةةةةةةعي عي في العةل   التعل ة    ولا  رجد أي  دراسةةةةةةةةةةة   غاب هي ك  حدي 

  رصلت  ليص  الا من    تلف مع  ت اف الدراس  الح ل  .
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 ورناقشته    لث: نتائج السؤاى الثاثالثاً 
عل  ر هل  رجد فروق ذا  دلاله  مصةةةةة ا   عيد مسةةةةةترف دلال   السةةةةةؤاب الن لث للدراسةةةةة   ص  

،  (لةتجيرا  الدراسةة   الايح والةؤهل وال  رةلاسةةت دام   الذك ء الاصةةعي عي في التعل    عغف    0.05

 Mann-Whitneyأأاختا رميث    مسةةةةةة ب الةترسةةةةةةع   الحسةةةةةة ب   والا حراف   الةع  ري    سةةةةةةت دام  

Test    واختاةةةةةةة ر  الايح لةتجير One way ANOVAال  رةأأ واختاةةةةةةة ر   لةتجير    t-test    لةتجير

 لاستا     أفراد عيي  الدراس   وفقً  ل ل متجير م  متجيرا  الدراس  أالةؤهل 

 : رتغ ر الجن :أولاً 

   مسةةةةة ب الةترسةةةةةع   الحسةةةةة ب   والا حراف   الةع  ري  لاسةةةةةتا     أفراد عيي  الدراسةةةةة  م   

لةتجير   Mann-Whitney Test اختا ر    سةةةةةت دام  سةةةةةلعي  ع ة  في  مددرر مدارل اةةةةةة ب الخةةةةةر   

 لعييتي  مستقلتي الايح 

 .وهر اختا ر غير معةلي أو غير   رمترر  ط  عيمرزع   خكل غير ال         وذل  لأ

 :(9جموى )
 لةعرف   رزيع الةاتةع الامص اي Kolmogorov-Smirnova n ≥50  سةير رف-اختا ر كرلةرجرروف 

 Statistic df Sig. 

 000. 96 276.                            است دام   الذك  ء الاصعي عي 
و البيحااحاغ رير ل ة    وه  لحا يكدحن ت  0.05يتضحححح  لج الجحنوم تو لاححححت أ الحن لح  ت ح  لج 

في  الايحال روق بي  مترسةط اسةتا     أفراد عيي  الدراسة   وفقً  لةتجير    حيث تم تحديد،  بشحل  ببيي 

 (.10 كة  في الادوب  مسترف است دام   الذك ء الاصعي عي

 (10جموى )
لاسةتا     أفراد عيي  الدراسة  لةا لا  Mann-Whitney Test و ت اف اختا ر مترسةعي الر ب بي  ماةرعتي مق ر   

 (96  = الدراس  وفق  لةتجير الايح
 الملالة ى رستو  Uقيمة  رجموع الرتب  رتب رتوسط ال العمد  النوع 
 1117.00 62.06 18 ذكر 

458.00 0.02 
 3539.00 45.37 78  أنث
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   عيد مسةةةةةةةةةترف الدلال (  ل  وجرد فروق دال   مصةةةةةةةةة ا ً 10اليت اف الراردة في الادوب   خةةةةةةةةةير  

لةسةةةةةةترف معرف  مددرر مدارل اةةةةةةة ب الخةةةةةةر      سةةةةةةت دام   الذك  ء ( بي   قددرا  أفراد العيي   0.05 

 Uلصةةةةةةةةة ل  مترسةةةةةةةةةط الر ب الأعل  وهر الذكرر  ميث   عغف لةتجير الايح  الاصةةةةةةةةةعي عي في التعل  

 ككل وهر ما   لثير صجير.  للاستا   ( وفقً  0.02مسترف الدلال      لثير    ة عيد    (458.00ك  ت  

ك دية   في جة ع مدارل والأالظروف الا تصةةةةةةةةةةةةة دي  والاجتة ي      ا د    ل ذل     عغو الا من 

ال ضةةةةرع لي ح القرا ي  والأ ظة   مع ال ي   التحت   ومتعلا   العةل   التعل ة      و ا د اةةةةة ب الخةةةةر    

  م  خلاب  راصةةةةلص  مع الةؤسةةةةسةةةة   والأفراد والةاتةع    ث          ً        أعل  ا صةةةة لا  م  الإوأ  الةددري  الذكرر  

 لإ  ث.ومخ رك  ص  في اليدوا  والةؤ ةرا   خكل أكنر م  ا

ودرجةة  الاهتةةة م والتاةة  ح    الإدارا  ومةةددرر  العلا ةة  الايةةدة بي  مةةددرر الةةةدارل   ل  جةة  ةةب  

دتعلةةب  ؛ ميةةث  داريةة ال يئةة  التعل ة ةة  والإديعكح ذلةة  عل   مةةة   جر م  الأل ةة  والامترام  ووجرد  بييص   

اسةةةةةةت دام الذك ء الاصةةةةةةعي عي في التعل   اهتة مً  خ صةةةةةةً  للتع مل مع التحدي   الأخلا    والت يرلرج    

الةر اع   ه؛ لذل  ياب ا   ذ ماةرع  م  التدابير والامت  ط   لضةةةةة   اسةةةةت دام هذه التقي    خةةةةكل 

 عل  الةسؤول   في  ع  قص .أخلا ي وفع ب  مع مراع ة م تلف الارا ب الأخلا    الةحتةل  والتلكيد 

دراسةةةةةته وجرد فروق ذا  دلال   ميث أظصر    ؛(2024يا دي    دراسةةةةة وا  قت هذه اليت ا  مع  

(  دراسةةةةةة  اةةةةةةر ت   2023دراسةةةةةة  الايرسةةةةةةي  واختل ت هذه اليت ا  مع     مصةةةةةة ا    عغف لةتجير الايح

وجرد فروق ذا  عدم  والتي  خير  ل   (  2021     ريص   ودراس   (Chounta et al., 2022واخرو   

 عغف لةتجير الايح.          مص ا       دلال  

 ا: رتغ ر المؤهل العلميثانيً 

  للةاةرع   الةسةةةةتقل   ري  و  ة    ميت    مسةةةة ب الةترسةةةةع   الحسةةةة ب   والا حراف   الةع

 (.11لةتجير الةؤهل العلةي كة  في الادوب   ومسترف الدلال  وفق 
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 (11جموى )
 ل العلةيه  وفق  لةتجير الةؤ  الةترسع   الحس ب   والا حراف   الةع  ري  و ت اف اختا ر

المتوسط  العمد  المؤهل العلمي
 الدسابي 

الاندراف  
 المعياري 

درجات  قيمة ت 
 الدرية

 ى رستو 
 الملالة 

 10.74 125.70 54     ك لرريرل فلد
2.66 94 0.01 

 13.60 132.30 42 م جستير فلعل 

مسةةةةةةةةةترف الدلال  (  ل  وجرد فروق دال   مصةةةةةةةةة ا   عيد 11اليت اف الراردة في الادوب   خةةةةةةةةةير  

ء  سةةةةةةت دام   الذك لةسةةةةةةترف معرف  مددرر مدارل اةةةةةةة ب الخةةةةةةر      م   قددرا  أفراد العيي     (0.01 

( وفق  0.01 عغف لةتجير الةؤهل العلةي  ميث بلجت   ة  مسةةةةةةةترف الدلال   الاصةةةةةةةعي عي في التعل    

 .للاستا    ككل

مسةةةةةةترف    يكر  له  لثير ما اةةةةةةر عل م جسةةةةةةتير فلعل   العلةي الةؤهل    ل ذل   ويةك    سةةةةةةير  

م  خلاب  راء ص  الةتيرع  وثق فتص     ء الاصةعي عي في التعل  مددرر الةدارل   سةت دام   الذك  معرف 

 ةه م    ةل ر   ظ ردر الةذر يحالاهتةة م العل   الراضةةةةةةةةةةةةةةحة     وربةة  يعرد ذلة  م  اليتة اف  الت يرلرج ة 

 ص مب الةؤهل الأعل . الأك ديةي ددرمسترف الة وخ ص  دارةالإ

م  الةتعلا   الإداري  التي  خةةةةل الع مل الاخةةةرر و خةةةير  ل   لهيل  و عت ر ال   ءا  الاخةةةري   

و عرير ال   ءا  والقدرا  الةت صةةةةةةةصةةةةةةة  في ما ب الذك ء الاصةةةةةةةعي عي و دريب الع ملي  ع  طريق 

الق  م  تعداد برامف  نق ف   مرب الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةعي عي  وك ف   الاسةةةةةةةةةةةةت  دة ميه و ع  قه  الق  م بترفير  

 قييي  وم تصةةةي    لذك ء الاصةةةعي عي وأجصغ ه و ع  ق  ه ميث دت ح للدارسةةةي  في بر  مف الة جسةةةتير  

 ي.والدكترراه الاطلاع عل   ع  ق   الذك ء الاصعي عي واست دامص  في الاحث العلة

    ودراسةةةةةةةةة  (2024   دراسةةةةةةةةة  مةغة  و (2024يا دي     ت ا  هذه الدراسةةةةةةةةة  مع دراسةةةةةةةةة  وا  قت 

(  ودراسةةةة  دراسةةةة  اةةةةر ت  واخرو  2023ت مع دراسةةةة  الايرسةةةةي  (  واختل 2023الأ صةةةة رر واخرو  

 Chounta et al., 2022  عغف   عدم وجرد فروق ذا  دلال   مصةةةةة ا    (  2021  ريص (  ودراسةةةةة  

 لةتجير الةؤهل العلةي.
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 رةبرتغ ر سنوات الخ  ا:ثالثً 

    لةتجير سيرا  ال  رةوفقً  أداة الدراس    مس ب الإمص ءا  الرصف   لأداء أفراد العيي  عل   

 (.12كة  يظصر في الادوب  

 (12جموى )
 سيرا  ال  رة لةتجير     ً وفق   الاستا   مص ءا  الرصف   لأداء أفراد العيي  عل  الإ

 الاندراف المعياري  المتوسط الدسابي العمد  سنوات الخبرة 
 6.31 123.00 13 5أ ل م   

 8.80 122.98 41 10 ل   5م 
 14.59 130.83 42 عل  فل  11

 12.04 126.42 96 ال لي 

( وجرد فروق ظةةةة هريةةةة  بي  سةةةةةةةةةةةةةةيرا  ال  رة الة تل ةةةة  للأداء عل   12دلامظ م  الاةةةةدوب  

 (سةيرا   5أ ل م   أك ر م   (فلعل   11 رة م    ميث ك   الةترسةط الحسة بي لسةيرا  ال    الاسةتا   

   حص دلال  هذه ال روق    اسةةةةةةةةةةت دام  حليل التا د  الأم درل  و (10 ل   5م  وم  سةةةةةةةةةةيرا  ال  رة  

   لةتجير سيرا  ال  رة.                       ً حليل التا د  الأم در وفق  (  ت اف  10ويرض  الادوب  

 (13جموى )
لتقددرا  أفراد العيي  لاسةةةةةةةت دام   الذك ء الاصةةةةةةةعي عي في  أأOne- Way ANOVA ب  ت اف  حليل التا د  الأم در 

 وفق  لةتجير سيرا  ال  رة التعل   

درجات  رجموع المربعات رهمر التبامن 
 الدرية

رتوسط 
 ى رستو  قيمة ف  المربعات 

 حجح التأث ر  الملالة 

 728.26 2 1456.52 بي  الةاةرع  
 132.35 93 12308.81 داخل الةاةرع    0.24 0.006 5.50

 ---  95 13765.33 الةاةرع ال لي 

وعل ةه     وبية ءً (0.006(  ةسةةةةةةةةةةةةةةترف دلالة   5.50( أ    ةة  ف بلجةت  13دلامظ م  الاةدوب  

ء الاصةةةعي عي في التعل    ل اةةةة ب الخةةةر      سةةةت دام   الذك مددرر مدار سةةةترف معرف   لة رجد فروق 

   وللتعرف عل  ط  عة  هةذه ال روق     جراء عغف لةتجير سةةةةةةةةةةةةةةيرا  ال  رة  حا   ةلثير مر  ع  سةةةةةةةةةةةةةة  ةً ي  

  Scheffe ( درضةةةةةةة   ت اف اختا ر14 والادوب  ،   Scheffe test  الةق ر    الاعدي    سةةةةةةةت دام اختا ر

 للةق ر    الاعدي .
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 (14جموى )
 للةق ر    الاعدي   Scheffeاختا ر 

 فأ ل  11 10إل  5رن 5أقل رن  سنوات الخبرة 
 7.83 0.02 1 5أ ل م   

 - 7.86- 1 0.02 10 ل   5م 
 1 - 7.86 7.83 فلعل   11

  فلعل   11سةةةةةةةيرا ( و   10 ل   5م    بي بيسةةةةةةةا  أعل   ( وجرد فروق 14 لامظ م  الادوب  

 .لأ ه أعل  مترسط مس بي سيرا (؛ فلعل  11سيرا ( لص ل   

ال يئة  التربرية  في فص     ا        ً دلعةب دور    و عغو الاة منة  هةذه اليت اة   ل  أ  عة مةل سةةةةةةةةةةةةةةيرا  ال  رة 

ميث    الةددر    ء الاصةةةةةةةعي عي في التعل  ف اسةةةةةةةت دام   الذك ومد   التع مل معص  والةدرسةةةةةةة   وطرق 

   ً                                                                   دااة    ل   ثا     سةةةةةةةةةه  وي ت ر مصةةةةةةةةة در الةعرف  التي  تي سةةةةةةةةةب مع ك ف    دارة الأكنر خ رة يسةةةةةةةةةع   

الةدرسةةةةةةةةةة   وكذل  سةةةةةةةةةةع ه الداا   ل  الالتح ق   لدورا  التدري    التي  عغز م   در ه عل  اسةةةةةةةةةةت دام  

 مص در التعل  في العةل   التعل ة   و رظ  ص   خكل أك ر.

  (  ودراسةةةةةة  الأ صةةةةةة رر واخرو  2024 دي    دراسةةةةةة  يا مع   الح ل    الدراسةةةةةة     ت ا  وا  قت  

واختل ت  ت ا         في وجرد فروق ذا  دلال   مصةةةةةةةةةةةةة ا    عغف لةتجير سةةةةةةةةةةةةةيرا  ال  رة ( 2023  

عغف                                       في عدم وجرد فروق ذا  دلال   مصةةةةةةةة ا       ( 2023دراسةةةةةةةة  الةري ي   مع   الح ل     الدراسةةةةةةةة  

 لةتجير سيرا  ال  رة. 
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 التوصيات والممترحات:
 اتـــــــــــــــالتوص : أولاً 

 ري ة  مةددرر الةةدارل  ةلهة ة   قي ة  الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي في العةل ة  التعل ةة  ودوره في  حقيق   .1

 العددد م  الأهداف  ك  ءة وف عل  .

ضةةةةةةةةةةةةرورة  عداد خعط فع ل  لتدريب و لهيل مددرر الةدارل وأعضةةةةةةةةةةةة ء الصيئ  التدريسةةةةةةةةةةةة   عل    .2

التعل ة    خكل خ    وم  يستاد م  مستحدث    است دام  قي   الذك ء الاصعي عي في العةل   

  قي    خكل ع م.

   صيئ  الةا  ي الةدرسةةةةةة    الدع  ال يي   الأ تر ت  رفير الإمك      الة دي  اللازم    قري  اةةةةةةاك    .3

 اصيغ الصةة رف الدراسةة  ( لتع يق  قي   الذك ء الاصةةعي عي في مدارل مح فظ  اةةة ب الخةةر    

    ص   ع م . ص   خ ص   ومدارل السلعي

 وضع  ظ م مرافغ مر  للةتةيغي  م  الةددري  في ما ب الذك ء الاصعي عي. .4

 ا: الممترحاتثانيً 

 حرث ودراسةةة   مرب أثر  قي   الذك ء الاصةةةعي عي عل  التحصةةةيل وبق ء أثر التعل  لدف   ء جرا .1

 .طلا  الا مع  في الةقررا  الدراس   الة تل  

 ي عي لتية   مص را  الذك ء الاصعي عي لدف الةعلةي . ع ص   ا  عل  الذك ء الا بر  مف  دري ي  ف عل     .2

 ف عل   دراس   عريري  لرضع استرا  ا   مقترم  لترظ ف الذك ء الاصعي عي في العةل   التعل ة  .  .3
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 عـــــــــــة المراجـــــــــــقائم

 لمراجع العربيةا: أولاً 

دور اليظ  ال  يرة في جردة ا  ة ذ  رارا  الإدارة العل ة  في وزارة الصةةةةةةةةةةةةةةحة  (.  2017أبر زادةد  علي.  
الأ صةةةةةةةةةةةةةة   ةجةغة.  الة ةلسةةةةةةةةةةةةةةعةيةية ةةةةةةة  جةةةةةةة مةعةةةةةةة   مةيخةةةةةةةةةةةةةةررة .  غةيةر  مةةةةةةة جسةةةةةةةةةةةةةةتةيةر  ]رسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لةةةةةةة    .

 pdf-okhttps://mobt3ath.com/uplode/book/bo.13618فلسعي .

ف عل   بر  مف   ا  عل  الذك ء الاصةةعي عي لتية   الت  ير الاسةةتدلالي والتحصةةيل في  (  2013أبر اةةة ل   ر   
  ج مع  الأزهر  ةعلرم   لدف ط لا   الح در عخةةةةةةةةةةةةر  جغة  رسةةةةةةةةةةةة ل  م جسةةةةةةةةةةةةتير ماحث   يرلرج   ال 

 https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=110829الترب  .  فلسعي   غغة(. كل    

 . العربي لليخر والترزيع. الق هرة.التعل    لت يل(. 2019الأ ربي  اريف.  

(. متعلا    ع يق الذك ء الاصةةةةةةةةةةةعي عي  3درلير    2022فرز والقحع  ي  خ لد مربع.   الأمةدر  طلاب مةد  
. الةال  الدول    م  وجص   ظر الةعلةي   ةيعق  الةددي  الةيررة التعل ة   وفق  لةع دير الأم  السةةةةي را ي 

 https://ijeps.journals.ekb.eg/article_304917.html  للعلرم التربري  والي س  . 

(. دور الإدارة الةدرسةةةة   في 3درلير    2023 الأ صةةةة رر  عل  والصراةةةة  ي  أ رر ف هد وعرض  سةةةة ره.  
كل ة  الترب ة . . مالة    عغيغ ثقة فة  الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي لةدف طلاة  التعل   العة م بةدولة  ال ريةت 

 https://jfees.journals.ekb.eg/article_328416.htmlج مع  عي  اةح.

 دريح (. متعلا    رظ ف الذك ء الاصةةةةةةةعي عي في 31أكتربر   2020الاخةةةةةةةر  مي  ع د الله محةد.  
ء. مال  كل   الترب  . ج مع  ك ر طلاب وط لا   الا مع   السةةةةةةةةةةةةعردي  م  وجص   ظر ال  را

 https://search.mandumah.com/Record/1066149 الخ خ.

(. الصةةةعرب   التي درف مددرو الةدارل  15أغسةةةعح   2018ال رسةةةعيدر   براأ   ب  أمةد ب  سةةة ل .  
. مال  العلرم التربري   أ ص  دراجصر ص  م    ل الصيئ  التدريسةةةةةةةةةةةةة    سةةةةةةةةةةةةةلعي  ع ة  ومددرا ص  في 

 https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/article/view/349/312والي س  . 

https://mobt3ath.com/uplode/book/book-13618.pdf
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=110829
https://ijeps.journals.ekb.eg/article_304917.html
https://jfees.journals.ekb.eg/article_328416.html
https://search.mandumah.com/Record/1066149
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/article/view/349/312
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درج  امتلاك مددرر الةدارل  (.  2022اةةةةةةةةةةةةة مي  دع ء وال غور  هددل وأغير   رمي .       مسةةةةةةةةةةةةة  و 
الحكرم   الأسة سة   ومددرا ص  في مددري    بلح لةص را  الذك ء الاصةعي عي في العةل الإدارر 

أ ة سةةةةةةةةةةةةةةةصة  وجةصةةةةةةة    ةظةرهة   عخةةةةةةةةةةةةةةةر.  ةركة ةةةةةةة .مة   الةنةةةةةةة لةةةةةةةث  الةةةةةةةدولةي  الةعةلةةةي  الةةةؤ ةةةر   .  
https://staff.najah.edu/ar/publications/14585/ 

(. درج  وعي أعضةةةة ء هيئ  التدريح  ةص را   6ف رادر    2022ج لي    يف محةد والقحع  ي  سةةةةراء.  
د. مال  ري     ا مع  الةل  خ بالذك ء الاصةةةةةةةةةعي عي في التعل   وعلا تص    ل  رة وال رامف التد 

الةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةح. وعةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةة   لةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةربةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة   الةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةربةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة   الةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةة      ا ةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةة دا  
https://search.mandumah.com/Record/1368267 

دور الإدارة الةدرسةةةة   في  عغيغ اسةةةةت دام  ع  ق   الذك ء  (. 2م رل   2023الايرسةةةةي  امي  زهرا .  
رسةةة ل  دكترراه ميخةةةررة . مال  ].  دريب الةصيي في فلسةةةعي الاصةةةعي عي في مدارل التعل   والت

 https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=333113 كل   الترب  . ج مع  أسيرط. مصر.

الذك ء الاصةةةةةةةعي عي في التعل    (.  11دي در    2020الحايلي  سةةةةةةةةر أمةد وال را ي  ليي  أمةد خليل.  
السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةرديةةةةةةة  الةةةةةةعةةةةةةربةةةةةة ةةةةةةة   الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةة ةةةةةةة   لةةةةةةلةةةةةةتةةةةةةربةةةةةة ةةةةةةة   فةةةةةةي  الةةةةةةعةةةةةةربةةةةةة ةةةةةةة   الةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةلةةةةةةة    .

 //:ejev.journals.ekb.eg/article_68952.htmlhttpsاليري  .

وا ع مةةةددرر مةةةدارل عةةة ل ةةة  الرسةةةةةةةةةةةةةةة ةةة  و رجصةةة  ص   اةةة ه الةةةذكةةة ء (.  12در ير    2024مةغة  فةةة   .  
. كل ةة  الترب ةة . الاةة معةة  الاصةةةةةةةةةةةةةةعيةة عي و ع  قةة  ةةه في التعل   والتحةةديةة   التي  عيق  ع  قةةه

 https://ul.edu.lb/files/cers/Proceedings%20Papers/Faten%20Hamzeh.pdf الل ي    .

وا ع  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةعي عي  (. 3أبريل  2023الحي كي  مي  سةةةةةةل ة   والح رثي  محةد عع  .  
. مال  مسةةةةةةتق ل الترب   العرب  . في التعل   م  وجص   ظر معلة   الح سةةةةةةب و قي   الةعلرم   

 https://fae.journals.ekb.eg/article_312689.html  . ج مع  الةل  سعرد.كل   الترب

(. دور  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةعي عي في  عرير الةص را  8ديسةةةةةةة ر  2022خلف  صةةةةةةلاح سةةةةةة هي.  
. مالةة  اداب وا عكةة سةةةةةةةةةةةةةةة  صةة  عل   ظ  التعل   التقليةةديةة   التربريةة  والتعل ة ةة  في الرط  العربي

 _https://www.researchgate.net/publication/369280749_dwr_ttbyqat_aldhkaال راهيدر.

https://staff.najah.edu/ar/publications/14585/
https://search.mandumah.com/Record/1368267
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=333113
https://ejev.journals.ekb.eg/article_68952.html
https://ul.edu.lb/files/cers/Proceedings%20Papers/Faten%20Hamzeh.pdf
https://fae.journals.ekb.eg/article_312689.html
https://www.researchgate.net/publication/369280749_dwr_ttbyqat_aldhka_
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(. درجةة  امتلاك معلةةة   الةرملةة  النةة  ريةة   ةحةة فظةة  ال رج 21مةة رل    2020ال ي رر  صةةةةةةةةةةةةةة ريةة .  
. دراسة   عرب   في الترب   وعل  الي ح. را ع      رظ ف الذك ء الاصةعي عي في التعل  لةص را

 https://search.mandumah.com/Record/1037602 التربريي  العرب.

 .دار غيداء لليخر والترزيع .  يرلرج   التعل  ومرسا  التعل  2009)   مصع    ةر.  دعةح

وفق متعلا      سلعي  ع ة  ال     عرير التعل   والتعل  في  (.  8س تة ر    2021الراس     أميي  رااد.  
الةرا ةعةةةةةةة  الصةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة ية ةةةةةةة   والاجةتةةةةةةةةة ية ةةةةةةة .الةنةررة  الإ سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ة ةةةةةةة   لةلةعةلةرم  الأ ةةةةةةةدلةح  مةاةلةةةةةةة    .  

https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=340733 

(. الذك ء الاصةةةةةةةةةعي عي في التعل    ظ  التعل   الذك  . 30دي در    2020الر  ةي  محةد أبر الق سةةةةةةةةة .  
الةةةةةةيةةةةةةريةةةةةة ةةةةةةة  لةةةةةةلةةةةةةاةةةةةةحةةةةةةرث  الةةةةةةةدولةةةةةة ةةةةةةة   أبةةةةةةريةةةةةةةل.  الةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةلةةةةةةة   مةةةةةة   السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةع  جةةةةةةة مةةةةةةعةةةةةةة    .

 https://search.mandumah.com/Record/1131223لي   .

متعلاة    رظ ف  قي ة     تر ةت الأاةةةةةةةةةةةةةة ة ء في العةل ة  (. 10أكتربر   2022الراةةةةةةةةةةةةةةيةدر  مي  عيةد.  
الة  كل ة  الترب ة . جة معة   . مالتعل ة ة  م  وجصة   ظر أعضةةةةةةةةةةةةةةة ء هيئة  التةدريح  اة معة  مة اةل

 https://mfes.journals.ekb.eg/article_275529.html أسيرط.

درجةة  اسةةةةةةةةةةةةةةت ةةدام مةةددرر الةةةدارل في محةة فظةة  الة رق  ع  قةة   الةةذكةة ء    (.2022السةةةةةةةةةةةةةةرديةة   أاةةه.  
. ]رسة ل  م جسةتير غير ميخةررة . ج مع  اب الاصةعي عي وعلا ته  ارد ا   ذ القرارا  الإداري 

 https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=318082 الة رق. الأرد .

(. أهة   الذك ء الاصةةةعي عي في  عرير التعل     25سةةة تة ر    2019سةةةعد الله  عة ر و اةةةترح  وليد.  
. الةركغ  ع  قة   الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي كترجةه مةددةث لتعغيغ  ية فسةةةةةةةةةةةةةة ة  ميظةة   الأعةة ب

ا في الةةةةةديةقراطي  والا تصةةةةةةةةةةةةةةةةةة ديةةةةة   الاسةةةةةةةةةةةةةةترا  ا ةةةةة  والسةةةةةةةةةةةةةة ةةةةة سةةةةةةةةةةةةةة ةةةةة   للةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة    لعربي 

 https://democraticac.de/?p=62661برلي .

ف عل    ع يق م يي عل  الذك ء الاصةةةةةةةةةةةعي عي في  ية   مص را   (.  2022سةةةةةةةةةةةرالة    دي ل محةد ع د الرمة .   
. ]رسةةةةةةةة ل  م جسةةةةةةةةتير غير  الت  ير الةيعقي والدافع    حر  عل  م دة الح سةةةةةةةةرب لدف طلا  الصةةةةةةةةف الن م  

 https://www.meu.edu.jo/libraryTheses/22/%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9  ميخررة . ج مع  الخرق الأوسط. 

https://search.mandumah.com/Record/1037602
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=340733
https://search.mandumah.com/Record/1131223
https://mfes.journals.ekb.eg/article_275529.html
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=318082
https://democraticac.de/?p=62661
https://www.meu.edu.jo/libraryTheses/22/%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9
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. دار الأصة ل    ةرذج الذك ء الاصةعي عي(.  2023السةريدر  سة ف درسةف و الاصييي  م جد محةد.  

 لليخر والترزيع وخدم   الترجة  والعا ع .

(. مسةةةةةةترف وعي أعضةةةةةة ء هيئ  التدريح 20ديسةةةةةةة ر  2023اةةةةةة اع  خ لد علي وغلير   أزه ر محةد.  
. مال  صةةةةةةةةةةيع ء بترظ ف  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةةةةةعي عي في التعل   وا ا ه  ص   حره  ا مع   

الةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة . الإ سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة .  لةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةرم  صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةة ء   جةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةة  

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs/article/view/514 

(. أثر التةدريح  1أكتربر    2016العغيغ والع  كة    ري  بيةت ع ةد الةحسةةةةةةةةةةةةة .     الخةةةةةةةةةةةةةترر  وداد ع ةد الله ع ةد 
  سةةةت دام  قي   الرا ع الةعغز عل  التحصةةةيل الدراسةةةي لع لا   الةرمل  الن  ري  في مقرر الح سةةةب  

 https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=119790. مال  العلرم التربري . و قي   الةعلرم   

  https://www.oman2040.om/oman2040.2040(. وث ق  رؤي  عة   2021اراك  ماتةع  . 

مةدف الرعي  ة لتقي ة   التعل ة ة  الر ة ة  والةذك ة  (. 13درلير    2018الخةةةةةةةةةةةةةةريف   ة سةةةةةةةةةةةةةة   ة يف محةةد.  
. مال  كل   الترب  . ج مع     السةةةةةةةةةةةعردي  وا ا ه  ص   حره لأعضةةةةةةةةةةة ء هيئ  التدريح   لا مع

 https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=253735الأزهر.

(. متعلا   الذك ء الاصةةةةةعي عي في التعل   الا معي م  3درلير    2022عا    راةةةةة د ع د الق در.  اةةةةة
. مال  وجص   ظر أعضةةةةةة ء هيئ  التدريح  ا مع  الق هرة  كل   الدراسةةةةةة   العل   للترب    ةرذج 

 https://ssj.journals.ekb.eg/article_275314.html العلرم التربري . ج مع  الق هرة.

الةةةذكةةة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعيةةة عي و ةةةداي ةةة  ةةةه الةسةةةةةةةةةةةةةةتق ل ةةة  عل     (.20مةةة رل    2020اةةةةةةةةةةةةةةةح   سةةةةةةةةةةةةةةيةةةب.  
 https://www.omandaily.om/%D9%82%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D8%A7الإ س  .

(. وا ع اسةةةت دام أعضةةة ء هيئ  التدريح  ا مع   ارا   2أكتربر    2020الصةةةاحي  صةةةا ح عيد رج ء.  
. جةةة معةةة  عي  اةةةةةةةةةةةةةةةح. لتع  قةةة   الةةةذكةةة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعيةةة عي في التعل  . مالةةة  كل ةةة  الترب ةةة 

https://jfees.journals.ekb.eg/article_147725.html 

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs/article/view/514
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=119790
https://www.oman2040.om/oman2040
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=253735
https://ssj.journals.ekb.eg/article_275314.html
https://www.omandaily.om/%D9%82%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D8%A7
https://jfees.journals.ekb.eg/article_147725.html
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لذك ء الاصعي عي في  عرير أداء الةعلةي  دور  ع  ق   ا(.  22دي در    2024الع مرر  أمةد محةد.  
. الةؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  العرب   ( أ ةرذج . الةال  العرب   للترب   اليري  Chat GPT   سةةةةةةةةةلعي  ع ة   

 ttps://ejev.journals.ekb.eg/article_349418.htmlhللترب   والعلرم وا داب. مصر.

درج   رظ ف مددرر الةدارل الحكرم   في لراء بيي  (.  19م در    2024يا دي   سةرسة  محةد عةر.  
 . الةال  ال لسةةةعيي   للتعل   الة ترح    الذك ء الاصةةةعي عي م  وجص   ظر الةعلةيع يد  ل  

 https://journals.qou.edu/index.php/jropenres/article/view/4618 والتعل  الال ترو ي.

 ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةةةةعي عي في التعل     (.  2ديسةةةةةةةةةة ر   2021ع د السةةةةةةةةةلام  ولاء محةد مسةةةةةةةةةيي.  
الأخلا  ةةةةةة  الة ةةةةةة طر  الةتعلاةةةةةة     الةيرف ةةةةةة .الةاةةةةةة لا    جةةةةةة معةةةةةة   الترب ةةةةةة .  كل ةةةةةة   مالةةةةةة    . 

https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=336620 

ع د الجيي  رب ب راةةة د مسةةةي  والحربي  خلرد ي  د واصةةةل والخةةةةرر   ارف محةد ع د الله والرميلي  

(. متعلا    رظ ف الذك ء الاصةةةةعي عي في التعل    27رفة ر     2023 رجح سةةةة ل  سةةةةلام .  
. الةالة  التربرية  ل ل ة  الاة معي م  وجصة   ظر أعضةةةةةةةةةةةةةةة ء هيئة  التةدريح في جة معة  أم القرف 

 https://edusohag.journals.ekb.eg/article_342808.htmlالترب  . ج مع  سره ج. 

 . دار السحب لليخر والترزيع والعا ع . الق هرة.لذك ء الاصعي عي(. ا2017عر رل   خير.  

أثر اسةةةةةةةةت دام روبر  درداةةةةةةةة  للذك ء الاصةةةةةةةةعي عي لتية    (. 3در ير    2019العةرر  زهرر مسةةةةةةةة .  
. الةالة  السةةةةةةةةةةةةةةعردية  للعلرم لرم لةدف طة لاة   الةرملة  الابتةداا ة الارا ةب الةعرف ة  في مة دة الع

 https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=255959 التربري   ا مع  الةل  سعرد.

العرامل الةؤثرة عل    رب الةعل  لاسةةةةت دام الذك ء (.  14أبريل   2020الحايلي  سةةةةةر.  ال را ي  ليي  و 
.    UTAUTالاصةةةةةةةةعي عي في التعل   في ضةةةةةةةةرء اليظري  الةرمدة لق رب واسةةةةةةةةت دام الت يرلرج  

والعلرم  للترب ةةةةةةة   العرب ةةةةةةة   الةؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   والي سةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةة .  التربريةةةةةةة   للعلرم  العرب ةةةةةةة   الةالةةةةةةة  

 https://jasep.journals.ekb.eg/article_73217.htmlوا داب.

أمةةةةةةةد.   هةةةةةة   ةةةةةة   التعل   (.  2020فعةةةةةة  ي   في  و رظ  ةةةةةة  ةةةةةةه  الاصةةةةةةةةةةةةةةعيةةةةةة عي  الةةةةةةذكةةةةةة ء  .   حةةةةةةديةةةةةة   

educ.com-https://www.new 

https://ejev.journals.ekb.eg/article_349418.html
https://journals.qou.edu/index.php/jropenres/article/view/4618
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=336620
https://edusohag.journals.ekb.eg/article_342808.html
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=255959
https://jasep.journals.ekb.eg/article_73217.html
https://www.new-educ.com/
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درجة   (.  10أكترير    2024ال يةدية   لع  ة  ع ةد الله والع رر  أمةةد ع ةد الله وال راعير  أمةةد محةةد جلاب.   
م  وجص     سةةةةةةلعي  ع ة   ( في  COVID ع يق مددرر الةدارل للق  دة الر ة   أثي ء ج اح  كررو     

أ ةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةة   الةةةةةةةةةةةةةةةةةدارل  مةةةةةةةةددةةةةةةةةرر  الةةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةظةةةةةةةةر  مةةةةةةةةاةةةةةةةةلةةةةةةةة   الةةةةةةةةتةةةةةةةةربةةةةةةةةريةةةةةةةة   .     

 https://portal.unizwa.edu.om/alkhalil/aeps/?page_id=273&article=195والي س  . 

؟ صةةةح        رجراف    ك ف   عل الذك ء الاصةةةعي عي في التعل  (.  23دي در    2020 اللصي ي  اةةةرق. 

 /https://makkahnewspaper.com/article/1502664مك . السعردي .

 . دار اليخر الةجرب  . الدار ال  ض ء.طرااق التدريح الع م (. 2016الة روك  فرج.  

.   ع  ق   الذك ء الاصةةةعي عي ومسةةةتق ل   يرلرج   التعل   (.  26أكتربر    2020محةد  أسةةةة ء ومحةد  كرية .   

 https://www.neelwafurat.com/itempage.aspx?id=egb257937-الةاةرع  العرب   للتدريب واليخر. 

 ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةةةعي عي  مدخل لتعرير التعل    (. 4أكتربر    2020م ت ر  محةرد ع د الرازق.  
الةةدول ةة  للاحرث في العلرم التربريةة . كل ةة  . الةالةة   في ظةةل  حةةديةة   جةة احةة  فيرول كررو ةة 

 https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=267527 الترب  . ج مع  أسيرط

  الت ع ط التربرر ومعةة لةةب  عريره.(.  2023الةركغ العربي للاحرث التربريةة  لةةدوب ال ل ف  ال ريةةت.  

 https://x.com/gaserckuwait?lang=arال ريت.

 حسةةةةةةةةةي  الأداء الإدارر لةددرا  الةدارل الن  ري   (.  30در ير    2023الةري ي  مخةةةةةةةةة عل بيت هغاع.  
. مالة  مركغ جغيرة العرب   ةحة فظة  م ر الاة ط  في ضةةةةةةةةةةةةةةرء متعلاة   الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي

 om/detailspaper/116https://apcfra.cللاحرث التربري  والإ س    .

دارة الةرارد الاخري  برزارة الترب   والتعل   في  حقيق الةيغة أثر  (.  2019الةسروري    راب بيت محةد.  
. ]رسة ل  م جسةتير غير ميخةررة . كل   سةلعي  ع ة  التي فسة   لةدارل التعل   م   عد الأسة سةي  

https://www.shuaa.om/ar/dar/athr-  .سةةةلعي  ع ة  الترب  . ج مع  السةةةلع     برل.  

-altrbyt-bwzart-albshryt-almward-adart 

https://portal.unizwa.edu.om/alkhalil/aeps/?page_id=273&article=195
https://makkahnewspaper.com/article/1502664/
https://www.neelwafurat.com/itempage.aspx?id=egb257937-
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=267527
https://x.com/gaserckuwait?lang=ar
https://apcfra.com/detailspaper/116
https://www.shuaa.om/ar/dar/athr-adart-almward-albshryt-bwzart-altrbyt-
https://www.shuaa.om/ar/dar/athr-adart-almward-albshryt-bwzart-altrbyt-
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الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةعي عي مدخلا لتعرير صةةةةةةةةةةةةي ع  القرار (.  20أكتربر    2019الةعيرر  ع دب ما ل .  
 لاحةةث العلةي في الترب ةة . جةة معةة  ال ريةةت.. مالةة  االتعل ةي في وزارة الترب ةة  بةةدولةة  ال ريةةت 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author 

الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي ثررة في  قي ة   العصةةةةةةةةةةةةةةر.    (.2019مرسةةةةةةةةةةةةةة   ع ةد الله وبلاب  أمةةد م يةب.  
alwaraq.com/KjBzVgQ-https://kunashat 

درج  اسةةةةةةت دام  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةعي عي في  دارة عةل     (. 11م در    2021  ريص  م سةةةةةةر.  
. ]رسةةةةةةةةةة ل  م جسةةةةةةةةةةتير ميخةةةةةةةةةةررة . ج مع  ال لق ء التعل   في مدارل الةل  عيد الله الن  ي للتةيغ

 https://search.mandumah.com/Record/1302066التع  ق  . الأرد .

مةد لليخةةةةةةةةةةةةةر والترزيع. عةة  .  . دار الحة   ظ  الةعلرمة   الإدارية   ميظرر  دارر (.  2010الياة ر  فة دغ جةعة .   

 https://www.researchgate.net/publication/315026043_nzm_almlwmat_aladarالأرد . 

(. فع ل   بر  مف   ا  عل    يرلرج   الذك ء الاصعي عي في  ية   مص را  بي ء  2022اليا ر  محةد.  
الةرا ع الال ترو    التعل ة   لدف طلاب اةةةةةةعا    يرلرج   الةعلرم   في ضةةةةةةرء مع دير الاردة 

  الدراسةةةة   والاحرث التربري . ج مع  الق هرة.. ]رسةةةة ل  م جسةةةةتير غير ميخةةةةررة . معصد الخةةةة مل 
https://search.shamaa.org/FullRecord?ID=73434 
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 (1) الملدق

 لاستبانة في صورتها الأولية ا

 رعرفة رممري رمارس شماى الشرقية باستخمارات الذكاء الاصطنا ي في التعليحستوى  ر

 الةحترمي     ةح فظ  اة ب الخر    مس عدة مددرة مدرس -مس عد مددر مدرس /مددرة -عغيغر مددر

 السلام عل ك  ورمة  الله  ع ل  وبرك  ه

مددرر مدارل اةةةة ب الخةةةر      سةةةت دام     معرف مسةةةترف  الا من   تجراء دراسةةة   عيرا  ر    قرم

الذك  ء الاصةةةعي عي في التعل    وذل  اسةةةت ة لًا لةتعلا   الحصةةةرب عل  درج  الة جسةةةتير في الإدارة 

عداد هذه الاسةتا             ولتحقيق أهداف الدراسة   التربري   كل   ا داب والعلرم الإ سة      ا مع  الخةر   

 فقرة.12)   والةحرر الن  ي م   ( فقرة26الأوب م    محرري   الةحرر  تضة والتي 

ر  ظ م  دارر و عل ةي  اصةةةةةةةةةةعي عي( يعتةد عل  اسةةةةةةةةةةت دام ويعرف الذك ء الاصةةةةةةةةةةعي عي  ل ه

الرسةةةة اط الت يرلرج   الةعتةدة عل  الأجصغة الذك   و ع  ق  ص  واةةةةاك  ص  في م تلف الةا لا   وصةةةةرلا 

الإداري  والتعل ة   في الةدارل الحكرم   في مح فظ  اةة ب الخةر     ويق ل ذل  لتحقيق جردة العةل    

م  خلاب الدرج  ال ل   التي يحصةةل عليص  الةددرو  م  خلاب اسةةتا    أفراد عيي  الدراسةة  عل  الأداة 

 التي ط رر  لق  ل هذا الجرضر

  للت رم   لإج    عليص   ركر    أمد الةسةةةةةةةتصدفي  فت  الا مث يضةةةةةةةع بي  أدديك  هذه الاسةةةةةةةتا   

 علة   ل  جة ع ال       ستع مل   لسري  الت م   ولا  ست دم  لا لأغراض الاحث العلةير
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 الجزء الأوى: البيانات المكموررافية

  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأ ن       رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذك   الجن : •

 م جستير فلعل       فلد    ك لرريرل   لمؤهلا •

 فلعل   11   10 ل   5م     5أ ل م    سنوات الخبرة: •

 الثاني:الجزء 
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      لمدور الأوى: استخمارات الذكاء الاصطنا ي في التعليحا 
      الذك ء الاصعي عي وم  هي است دام  ه في التعل  . أ ه   ة   أعي  ة مً  1
      .الاصعي عيامتل  الةعرف  الت م    لة  أ   ذا  الصل    لذك ء  2
      .لدر الإلة م   ل ص اص والةةيغا  ال  ص    لذك ء الاصعي عي 3
        . أمتل  الةعرف   ك ف   الرصرب لةيص   ومرا ع الذك ء الاصعي عي ل دم  العةل   التعل ة    4
وظ اف الإدارة الت ع ط التيظ   الر          ا زيسصل است دام   الذك ء الاصعي عي   5

 .والترج ه ذا  الصل    لتعل    ل ل و ت وجصد مةك 
     

أرف أ   رظ ف  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةةعي عي سةةةةةةةةةةةةة اعل م  عةل   التدريح أكنر  6
 ف عل   و   عل  .

     

          مث ع  الةعرف    ل    يس ه  الذك ء الاصعي عي في  جيير دور الع لب م  متلق للةعرف    7
 قلل التع  ق   التعل ة   لتقي    الذك ء الاصةةةةةةةةةةةعي عي م  الح جغ الي سةةةةةةةةةةةي للعلا    8

 .منلا( ا ه عةل   التعل   الا عراء  وال ال 
     

       ع  ق   مددن  في الذك ء الاصعي عي.درجد لدر ال رف م  التع ير   ست دام  9
      عدد الةتعلةي  في الق ع  الدراس   لا يسة  التحك  في است دام  ع  ق   الذك ء الاصعي عي.  10
 سةةةةةة عد التع  ق   التعل ة   لتقي    الذك ء الاصةةةةةةعي عي عل  مراع ة ال روق ال ردي    11

 .بي  العلا 
     

      دؤدر الذك ء الاصعي عي دوراً مصة  في  حليل ال       الض ة  في ما ب التعل    12
دتسةةةةةةة  الذك ء الاصةةةةةةةعي عي بت ل ته الةر  ع  الذر يحرب دو  القدرة عل   رظ  ه في  13

 .التعل   الةدرسي
     

      درجد  قص في  خر ثق ف  الذك ء الاصعي عي في الةاتةع التعل ةي عل  مسترف الةدرس .  14
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التعل   في  رجد م ج  م سةةةةة  لاسةةةةةت دام و رظ ف  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةعي عي في   15
 الر ت الراه 

     

 رظ ف  ع  ق   الذك ء الاصةةةةعي عي في التعل   يحت ج ال  ماصرد أكنر م  التعل    16
 .  التقليدي   لعريق

     

      .يس عد  رظ ف  ع  ق   الذك ء الاصعي عي في  قي    عل  العلا  17
      .  سصل  قي    الذك ء الاصعي عي التراصل وا ص ب فع ل  بييي وبي  الةعلةي  والعلا   18
أ صةةةةةةةةةةةةةة  أعضةةةةةةةةةةةةةة ء هيئ  التدريح   لةدرسةةةةةةةةةةةةةة  للترجه  حر  رظ ف  ع  ق   الذك ء  19

 .الاصعي عي في التعل   لأ ص  أكنر م  مارد أداة  عل 
     

التعل ة   للذك ء الاصةةةةةةةعي عي مارد اةةةةةةةع را   أؤيد الترجص   التي   يد     التقي      20
 .افتراض   وغير   بل  للتع يق ال علي في الةدارل

     

يعت ر اسةةةةت دام الذك ء الاصةةةةعي عي في جة ع الةا لا  محررا أسةةةة سةةةة   م  مح ور  21
 .م2040رؤي  

     

أرف  ضةةةةةرورة  اصيغ الةع مل وال صةةةةةرب لتسةةةةةصيل اسةةةةةت دام الذك ء الاصةةةةةعي عي في  22
 .التعل   والتعل 

     

يحت ج اسةةةةةةةةةةت دام  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةةةةةعي عي في التعل   ماصرد أكنر م  التعل    23
 .العريق  التقليدي 

     

أرف أ   رظ ف  ع  ق   و قي    الذك ء الاصةةعي عي في التعل   سةة سةة عد في زي دة  24
 .الدافع   لدف العلا 

     

      . رجد صعرب    لج  في است دام  ع  ق   الذك ء الاصعي عي في العةل   الإداري  25
      . أمتل  الرغا  الت م  في مل ال نير م  أمرر الإداري  براسع   ع  ق   الذك ء الاصعي عي  26
      .فص   ع  ق   الذك ء الاصعي عي يس عد في العةل   الإداري    ق   27
      .أ   ع التحددن   ال  ص  بتع  ق   الذك ء الاصعي عي 28
      .أا رك الةي  خ   التي  دور مرب بتع  ق   الذك ء الاصعي عي 29
      .الاصعي عي الذك ء  بتع  ق   الةصتة   للةيتدي    ا تسب 30
      أ رأ   ستةرار ع  الذك ء الاصعي عي و ع  ق  ه الة تل  . 31
 العملية التعليمية في رمارس شماى الشرقيةالتدمكات التي تواجه استخمال الذكاء الاصطنا ي في لمدور الثاني: ا 

ضةعف في ال ي   التحت   الةي سةا  م  الا صة لا  اللاسةل    والحراسةيب وال رما      1
  لترظ ف  ع  ق   الذك ء الاصعي عي في التعل   في الر ت الراه .

     

        . درجد ضعف في ج  ب الدع  والتخا ع في ما ب الذك ء الاصعي عي عل  مسترف التعل    2
        .  ل   رافر برامف  دري    و دوا  في ما ب الذك ء الاصعي عي لةددرر عل  مسترف الةدرس   3
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لا يةك  لاة ع أعضةةةةةةةةةةةةةة ء هيئة  التةدريح والعلاة   رفير الأجصغة الةية سةةةةةةةةةةةةةةاة  لترظ ف   4
 . ع  ق   الذك ء الاصعي عي  س ب ار   ع أسع ره 

     

يسةةة ب اسةةةت دام  ع  ق   الذك ء الاصةةةعي عي ضةةة  ع أو    الةتعلةي   دو   حقيق   5
 .ف ادة ميص  في التعل  

     

      لا  صت  الةؤسس   التعل ة    ا  ب الدع  والتخا ع في ما ب الذك ء الاصعي عي  6
 ل   رافر الر ت ال  في لدف أعضةةةةةةةةةة ء هيئ  التدريح للتعل  والتدريب عل  اسةةةةةةةةةةت دام   7

 . ع  ق   الذك ء الاصعي عي
     

الذك ء الاصةةةعي عي  ل  وعي أعضةةة ء الصيئ  التدريسةةة   في أهة   اسةةةت دام  ع  ق     8
 .في التعل  

     

 لة   رافر ال رامف التةدري  ة  ال ة ف ة  لتةلهيةل أعضةةةةةةةةةةةةةة ء هيئة  التةدريح عل  اسةةةةةةةةةةةةةةت ةدام  9
 . ع  ق   الذك ء الاصعي عي في التعل  

     

      مق وم   عو أعض ء هيئ  التدريح للأ ة ط التعل ة   الحددن  للذك ء الاصعي عي 10
الاص   الة تصةةة  ذا  العلا   في ج  ب  عرير مص را  أعضةةة ء هيئ   صةةةرر دور   11

 .التدريح في ما ب است دام  ع  ق   الذك ء الاصعي عي
     

الذك ء   ع  ق  الت ل   الة ل   الع ل   الةرافق  لتاصيغ الق ع   الدراسةةةةةةةةة   لاسةةةةةةةةةت دام  12
 .  وال رامف وغيره الأجصغةالاصعي عي م  
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 (2) الملدق

 رسالة إل  الأفاضل المد م ن

 استبانة الذكاء الاصطنا يتد يح 

 الةحترم  .....................................................................   ة/الدكتررال  ضل 

 السلام عل ك  ورمة  الله  ع ل  وبرك  ه

مددرر مدارل اةةةةة ب الخةةةةر      سةةةةت دام     معرف مسةةةةترف  الا من   تجراء دراسةةةة   عيرا  ر   قرم

الذك  ء الاصةةةعي عي في التعل    وذل  اسةةةت ة لًا لةتعلا   الحصةةةرب عل  درج  الة جسةةةتير في الإدارة 

هذه الاسةتا       عداد       ولتحقيق أهداف الدراسة   التربري   كل   ا داب والعلرم الإ سة      ا مع  الخةر   

 .( فقرة38  لغ   عددا م  ال قرا    تضة والتي 

ة  دتي سب مع ال يئ  العة        عد الاطلاع عل  الدراس   الس  ق     ص  غ  فقرا  الاستا     

ل   ظرا ل ر    م  ذور ال  رة في هذا   الةقا ضةةةةةةةةةةةةةع بي  دديك  ال ريةتي  هذ   أ   خةةةةةةةةةةةةةرف الا منو ت

ووضةرمص   ومدف   الاسةتا   فقرا   الةا ب  فت يي أطة  أ   ت ضةلرا  تبداء رأيك  السةددد مرب صةلام    

خةةةكرك  عل  مسةةة   ع و     وجصردك    لا أ        خت م  لا يسةةةع الا منللةرضةةةرع محل الدراسةةة    سةةةص   

  ل  لة  ف ه م  خدم  الاحث العلةي.  الةق االا رزة  وو ت   النةي  الذر ست ذلر ه في  حك   هذ 

 و  ضلرا  ق رب وافر الامترام والتقددر

 :الاســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــح
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 ف الذكاء الاصطنا ي يتعر 

 ظ م  دارر و عل ةي  اصةةةةةةةةةةةةعي عي( يعتةد عل  اسةةةةةةةةةةةةت دام الرسةةةةةةةةةةةة اط ر    عرفه الا من   جراا    

الت يرلرج   الةعتةدة عل  الأجصغة الذك   و ع  ق  ص  واةةةةةةةاك  ص  في م تلف الةا لا   وصةةةةةةةرلا لتحقيق  

العةل   الإداري  والتعل ة   في الةدارل الحكرم   في مح فظ  اةةةةةةةةةة ب الخةةةةةةةةةر     ويق ل ذل  م  جردة 

خلاب الدرج  ال ل   التي يحصل عليص  الةددرو  م  خلاب استا    أفراد عيي  الدراس  عل  الأداة التي 

 ط رر  لق  ل هذا الجرضر

 )نموذج الاستبانة المراد تد يمها(

 نات المكموررافيةالجزء الأوى: البيا

  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأ ن       رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذك   الجن : •

 م جستير فلعل      فلد    ك لرريرل   لمؤهلا •

 فلعل   11   10 ل   5م     5أ ل م    سنوات الخبرة: •

 

 الملاحظات  ل  البيانات المكموررافية: 
..................................................................................................................

..................................................................................................................

.................................................................................................................. 
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 الجزء الثاني:

 استخمارات الذكاء الاصطنا ي في التعليح المدور الأوى:

راتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفم ل  

 الملاحظات  الوضوح الهيارة الانتماء للمدور 

مي
منت

مي  
 منت

لا
 

مة 
سلي

مه 
سلي

 ر 
ر

 

دة
اض

و
دة 

اض
ر و

ر 
 

 

 استخمارات الذكاء الاصطنا ي في التعليح المدور الأوى: 
الةةذكةة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعيةة عي ومةة  هي   أعي  ةةة مةة   ةةة  أ ةة  1

 است دام  ه في التعل  .
       

امتلة  الةعرفة  التة مة   ة لة ة أ   ذا  الصةةةةةةةةةةةةةةلة   ة لةذكة ء   2
 الاصعي عي

       

لدر الإلة م   ل صةةةةةةةةة اص والةةيغا  ال  صةةةةةةةةة    لذك ء  3
 الاصعي عي 

       

أمتل  الةعرف   ك ف   الرصةةةةرب لةيصةةةة   ومرا ع الذك ء  4
  الاصعي عي ل دم  العةل   التعل ة  

       

وظ اف    ا زيسةةةةصل اسةةةةت دام   الذك ء الاصةةةةعي عي   5
الإدارة الت ع ط التيظ   الر ة  ة  والترج ةه ذا  الصةةةةةةةةةةةةةةلة   

   لتعل    ل ل و ت وجصد مةك  

       

أرف أ   رظ ف  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةعي عي سةةةةة اعل  6
 ف عل   و   عل  .م  عةل   التدريح أكنر 

       

يسةةةةة ه  الذك ء الاصةةةةةعي عي في  جيير دور الع لب م   7
    مث ع  الةعرف  ل  متلق للةعرف  

       

 قلل التع  ق   التعل ة   لتقي    الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعي عي   8
م  الح جغ الي سي للعلا   ا ه عةل   التعل   الا عراء  

  منلا(وال ال 

       

درجد لدر ال رف م  التع ير   سةةت دام  ع  ق   مددن   9
 في الذك ء الاصعي عي.

       

التحك  في  عدد الةتعلةي  في الق ع  الدراسةةة   لا يسةةةة    10
 است دام  ع  ق   الذك ء الاصعي عي.

       

 سةة عد التع  ق   التعل ة   لتقي    الذك ء الاصةةعي عي  11
  عل  مراع ة ال روق ال ردي  بي  العلا 

       

دؤدر الذك ء الاصةةعي عي دوراً مصة  في  حليل ال         12
 الض ة  في ما ب التعل   
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 منت
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مه 
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دتسةةةةة  الذك ء الاصةةةةةعي عي بت ل ته الةر  ع  الذر يحرب  13
 دو  القدرة عل   رظ  ه في التعل   الةدرسي 

       

درجد  قص في  خةةةةةةةةةةةةةر ثق ف  الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةةعي عي في   14
 مسترف الةدرس .الةاتةع التعل ةي عل  

       

 رجد م ج  م سةةةةةة  لاسةةةةةةت دام و رظ ف  ع  ق   الذك ء  15
 الاصعي عي في التعل   في الر ت الراه 

       

 رظ ف  ع  ق   الذك ء الاصةةةعي عي في التعل   يحت ج   16
    التقليدي ال  ماصرد أكنر م  التعل     لعريق

       

الذك ء الاصةةةةةعي عي في  قي    يسةةةةة عد  رظ ف  ع  ق     17
   عل  العلا 

       

 سةةةةةصل  قي    الذك ء الاصةةةةةعي عي التراصةةةةةل وا صةةةةة ب   18
 فع ل  بييي وبي  الةعلةي  والعلا  

       

أ صةةةةةةةة  أعضةةةةةةةة ء هيئ  التدريح   لةدرسةةةةةةةة  للترجه  حر  19
 رظ ف  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةةةعي عي في التعل   لأ ص   

   عل أكنر م  مارد أداة 

       

أؤيةد الترجصة   التي   يةد  ة   التقي ة   التعل ة ة  للةذكة ء   20
الاصةةةةةةةةةةعي عي مارد اةةةةةةةةةةع را  افتراضةةةةةةةةةة   وغير   بل   

  للتع يق ال علي في الةدارل

       

يعت ر اسةت دام الذك ء الاصةعي عي في جة ع الةا لا   21
 م 2040محررا أس س   م  مح ور رؤي  

       

أرف  ضةرورة  اصيغ الةع مل وال صةرب لتسةصيل اسةت دام  22
 الذك ء الاصعي عي في التعل   والتعل  

       

يحت ج اسةت دام  ع  ق   الذك ء الاصةعي عي في التعل    23
 ماصرد أكنر م  التعل   العريق  التقليدي  

       

أرف أ   رظ ف  ع  ق   و قي    الذك ء الاصةةةةةةةةعي عي   24
 في التعل   س س عد في زي دة الدافع   لدف العلا  

       

 رجةد صةةةةةةةةةةةةةةعربة   ة لجة  في اسةةةةةةةةةةةةةةت ةدام  ع  قة   الةذكة ء  25
 الاصعي عي في العةل   الإداري  

       

أمتلةة  الرغاةة  التةة مةة  في مةةل ال نير م  أمرر الإداريةة    26
 براسع   ع  ق   الذك ء الاصعي عي 
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فص   ع  ق   الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةةعي عي يسةةةةةةةةةةةةة عد في     ق   27
 العةل   الإداري  

       

        أ   ع التحددن   ال  ص  بتع  ق   الذك ء الاصعي عي 28
          ا رك الةي  خ   التي  دور مرب بتع  ق   الذك ء الاصعي عي أ  29
         الاصعي عي الذك ء  بتع  ق   الةصتة   للةيتدي    ا تسب 30
        أ رأ   ستةرار ع  الذك ء الاصعي عي و ع  ق  ه الة تل  .  31
  الاصطنا ي في العملية التعليمية في رمارس شماى الشرقيةتدمكات التي تواجه استخمال الذكاء الالثاني:  لمدورا 
ضةةةةةةةةةعف في ال ي   التحت   الةي سةةةةةةةةةا  م  الا صةةةةةةةةة لا   1

اللاسةةةةةةةةةل    والحراسةةةةةةةةةيب وال رما    لترظ ف  ع  ق    
  الذك ء الاصعي عي في التعل   في الر ت الراه .

       

درجد ضةةةةةةةةةةةةةعف في ج  ب الدع  والتخةةةةةةةةةةةةةا ع في ما ب  2
 الذك ء الاصعي عي عل  مسترف التعل   

       

الةةةةذكةةةة ء  3  لةةةة   رافر برامف  ةةةةدري  ةةةة  و ةةةةدوا  في ماةةةة ب 
  الاصعي عي لةددرر عل  مسترف الةدرس 

       

لا يةك  لاة ع أعضةةةةةةةةةةةةةة ء هيئة  التةدريح والعلاة   رفير  4
 ع  ق   الذك ء الاصةعي عي  الأجصغة الةي سةا  لترظ ف  

   س ب ار   ع أسع ره 

       

يسةةةةة ب اسةةةةةت دام  ع  ق   الذك ء الاصةةةةةعي عي ضةةةةة  ع  5
 أو    الةتعلةي   دو   حقيق ف ادة ميص  في التعل   

       

لا  صت  الةؤسةسة   التعل ة    ا  ب الدع  والتخةا ع في   6
 ما ب الذك ء الاصعي عي 

       

 لة   رافر الر ةت ال ة في لةدف أعضةةةةةةةةةةةةة ء هيئة  التةدريح للتعل    7
   والتدريب عل  است دام  ع  ق   الذك ء الاصعي عي 

       

 ل  وعي أعضةةةةة ء الصيئ  التدريسةةةةة   في أهة   اسةةةةةت دام   8
  الذك ء الاصعي عي في التعل   ع  ق    

       

 ل   رافر ال رامف التدري    ال  ف   لتلهيل أعضةةة ء هيئ  التدريح   9
   عل  است دام  ع  ق   الذك ء الاصعي عي في التعل   

       

مق وم   عو أعضةةةةةةةةة ء هيئ  التدريح للأ ة ط التعل ة    10
 الحددن  للذك ء الاصعي عي
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الاص   الة تصةةةةة  ذا  العلا   في ج  ب  صةةةةةرر دور   11
 عرير مصةةةة را  أعضةةةةةةةةةةةةةةةةة ء هيئةةةة  التةةةةدريح في ماةةةة ب 

  است دام  ع  ق   الذك ء الاصعي عي

       

الت ل   الة ل   الع ل   الةرافق  لتاصيغ الق ع   الدراسةةةةةة     12
   الأجصغةالذك ء الاصةةةةةةةةعي عي م     ع  ق  لاسةةةةةةةةت دام 

  وال رامف وغيره 
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 (3) لملدقا

 قائمة بأسماء المد م ن 

 ر ان العمل الرتبة العلمية  اسح المد ح  ل
 ج مع  الخر    مس عد عةيد  كل    دارة الأعة ب  ص ل  السي ور  1
 ج مع  الخر    ست ذ مس عد في الإدارةأ محةد العغاور  2
 ج مع  الخر     دارة الأعة ب  كل   ست ذ مس عد في الإدارةأ محةد الراادر 3
 ج مع  الخر    التربري  الإدارةست ذ مس عد في أ رااد الحارر  4
 ج مع  الخر    التربري  الإدارةست ذ مس عد في أ أ رر ال لراي  5
 ج مع   غوف  التعل ة   الإدارةست ذ مس عد في أ رض   6
 ج مع   غوف  التعل ة   الإدارةمس عد في  أست ذ رب ع الذهلي  7
 الةددري  الع م  للترب   والتعل   الةددر الع م للةدارل ال  ص   خديا  8
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 (4) الملدق

 الاستبانة في صورتها النهائية 

 رستوى رعرفة رممري رمارس شماى الشرقية باستخمارات الذكاء الاصطنا ي في التعليح

 الةحترمي         ةح فظ  اة ب الخر     مس عدة مددرة مدرس -مدرس /مددرةمس عد مددر    -عغيغر مددر

 السلام عل ك  ورمة  الله  ع ل  وبرك  ه

مددرر مدارل اةةةةة ب الخةةةةر      سةةةةت دام     معرف مسةةةةترف  الا من   تجراء دراسةةةة   عيرا  ر   قرم

الذك  ء الاصةةةعي عي في التعل    وذل  اسةةةت ة لًا لةتعلا   الحصةةةرب عل  درج  الة جسةةةتير في الإدارة 

هذه الاسةتا       عداد       ولتحقيق أهداف الدراسة   التربري   كل   ا داب والعلرم الإ سة      ا مع  الخةر   

 فقرة. 12)  والةحرر الن  ي م   ( فقرة26الأوب م    محرري   الةحرر  تضة والتي 

ر  ظ م  دارر و عل ةي  اصةةةةةةةعي عي( يعتةد عل  اسةةةةةةةت دام  ويعرف الذك ء الاصةةةةةةةعي عي  ل ه  

الرسةةةة اط الت يرلرج   الةعتةدة عل  الأجصغة الذك   و ع  ق  ص  واةةةةاك  ص  في م تلف الةا لا   وصةةةةرلا 

الإداري  والتعل ة   في الةدارل الحكرم   في مح فظ  اةة ب الخةر     ويق ل ذل  لتحقيق جردة العةل    

م  خلاب الدرج  ال ل   التي يحصةةل عليص  الةددرو  م  خلاب اسةةتا    أفراد عيي  الدراسةة  عل  الأداة 

 .التي ط رر  لق  ل هذا الجرضر

  للت رم   لإج    عليص   ركر    أمد الةسةةةةةةةتصدفي  فت  الا مث يضةةةةةةةع بي  أدديك  هذه الاسةةةةةةةتا   

 .علة   ل  جة ع ال       ستع مل   لسري  الت م   ولا  ست دم  لا لأغراض الاحث العلةير
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 نات المكموررافيةالجزء الأوى: البيا

  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأ ن       رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذك   الجن : •

 م جستير فلعل      فلد    ك لرريرل   لمؤهلا •

 فلعل   11   10 ل   5م     5أ ل م    سنوات الخبرة: •

 الثاني:الجزء 

 راتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفم ل

شمة 
ق ب

رواف
 

فق
روا

امم  
رد

 

 ر 
ر

فق 
روا

شمة  
ق ب

رواف
 ر 

ر
 

 المدور الأوى: استخمارات الذكاء الاصطنا ي في التعليح 
      امتل  الةعرف  الت م    لة  أ   ذا  الصل    لذك ء الاصعي عي  1
      لدر الإلة م   ل ص اص والةةيغا  ال  ص    لذك ء الاصعي عي  2
        أمتل  الةعرف   ك ف   الرصرب لةيص   ومرا ع الذك ء الاصعي عي ل دم  العةل   التعل ة    3
وظ اف الإدارة الت ع ط التيظ   الر         ا زيسةةةةةصل اسةةةةةت دام   الذك ء الاصةةةةةعي عي   4

 والترج ه ذا  الصل    لتعل    ل ل و ت وجصد مةك  
     

          مث ع  الةعرف    ل    يس ه  الذك ء الاصعي عي في  جيير دور الع لب م  متلق للةعرف    5
   ا ه   قلل التع  ق   التعل ة   لتقي    الذك ء الاصةةةةةةةعي عي م  الح جغ الي سةةةةةةةي للعلا 6

  منلا(عةل   التعل   الا عراء  وال ال 
     

         س عد التع  ق   التعل ة   لتقي    الذك ء الاصعي عي عل  مراع ة ال روق ال ردي  بي  العلا   7
      دؤدر الذك ء الاصعي عي دوراً مصة  في  حليل ال       الض ة  في ما ب التعل    8
      دتس  الذك ء الاصعي عي بت ل ته الةر  ع  الذر يحرب دو  القدرة عل   رظ  ه في التعل   الةدرسي   9
      درجد  قص في  خر ثق ف  الذك ء الاصعي عي في الةاتةع التعل ةي عل  مسترف الةدرس .  10
      التعل   في الر ت الراه   رجد م ج  م س  لاست دام و رظ ف  ع  ق   الذك ء الاصعي عي في   11
 رظ ف  ع  قة   الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعية عي في التعل   يحتة ج ال  ماصرد أكنر م  التعل    12

    التقليدي   لعريق
     

       يس عد  رظ ف  ع  ق   الذك ء الاصعي عي في  قي    عل  العلا  13
       سصل  قي    الذك ء الاصعي عي التراصل وا ص ب فع ل  بييي وبي  الةعلةي  والعلا   14
أ ص  أعض ء هيئ  التدريح   لةدرس  للترجه  حر  رظ ف  ع  ق   الذك ء الاصعي عي  15

  في التعل   لأ ص  أكنر م  مارد أداة  عل 
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التعل ة   للذك ء الاصةةةةةةةةةةةةةةعي عي مارد اةةةةةةةةةةةةةةع را   أؤيد الترجص   التي   يد     التقي      16
  افتراض   وغير   بل  للتع يق ال علي في الةدارل

     

      م  2040يعت ر است دام الذك ء الاصعي عي في جة ع الةا لا  محررا أس س   م  مح ور رؤي    17
      أرف  ضرورة  اصيغ الةع مل وال صرب لتسصيل است دام الذك ء الاصعي عي في التعل   والتعل    18
      يحت ج است دام  ع  ق   الذك ء الاصعي عي في التعل   ماصرد أكنر م  التعل   العريق  التقليدي    19
أرف أ   رظ ف  ع  ق   و قي    الذك ء الاصةةةةةةةعي عي في التعل   سةةةةةةة سةةةةةةة عد في زي دة  20

 الدافع   لدف العلا  
     

       رجد صعرب    لج  في است دام  ع  ق   الذك ء الاصعي عي في العةل   الإداري   21
       متل  الرغا  الت م  في مل ال نير م  أمرر الإداري  براسع   ع  ق   الذك ء الاصعي عي أ 22
      فص   ع  ق   الذك ء الاصعي عي يس عد في العةل   الإداري     ق   23
      أ   ع التحددن   ال  ص  بتع  ق   الذك ء الاصعي عي 24
      أا رك الةي  خ   التي  دور مرب بتع  ق   الذك ء الاصعي عي  25
       الاصعي عي الذك ء  بتع  ق   الةصتة   للةيتدي    ا تسب 26
 تدمكات التي تواجه استخمال الذكاء الاصطنا ي في العملية التعليمية في رمارس شماى الشرقيةاللمدور الثاني: ا 

التحت   الةي سةةةةا  م  الا صةةةة لا  اللاسةةةةل    والحراسةةةةيب وال رما    ضةةةةعف في ال ي    1
  لترظ ف  ع  ق   الذك ء الاصعي عي في التعل   في الر ت الراه .

     

      درجد ضعف في ج  ب الدع  والتخا ع في ما ب الذك ء الاصعي عي عل  مسترف التعل     2
         ل   رافر برامف  دري    و دوا  في ما ب الذك ء الاصعي عي لةددرر عل  مسترف الةدرس   3
 ع  ق    لا يةك  لاة ع أعضةة ء هيئ  التدريح والعلا   رفير الأجصغة الةي سةةا  لترظ ف   4

   الذك ء الاصعي عي  س ب ار   ع أسع ره 
     

يسة ب اسةت دام  ع  ق   الذك ء الاصةعي عي ضة  ع أو    الةتعلةي   دو   حقيق ف ادة  5
 ميص  في التعل   

     

      لا  صت  الةؤسس   التعل ة    ا  ب الدع  والتخا ع في ما ب الذك ء الاصعي عي  6
 لة   رافر الر ةت ال ة في لةدف أعضةةةةةةةةةةةةةة ء هيئة  التةدريح للتعل  والتةدريةب عل  اسةةةةةةةةةةةةةةت ةدام   7

   ع  ق   الذك ء الاصعي عي
     

        الذك ء الاصعي عي في التعل    ل  وعي أعض ء الصيئ  التدريس   في أهة   است دام  ع  ق     8
 ل   رافر ال رامف التدري    ال  ف   لتلهيل أعضةةةة ء هيئ  التدريح عل  اسةةةةت دام  ع  ق    9

  الذك ء الاصعي عي في التعل  
     

      مق وم   عو أعض ء هيئ  التدريح للأ ة ط التعل ة   الحددن  للذك ء الاصعي عي 10
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الاص   الة تصةةةةةةةة  ذا  العلا   في ج  ب  عرير مص را  أعضةةةةةةةة ء هيئ   صةةةةةةةةرر دور  11
  التدريح في ما ب است دام  ع  ق   الذك ء الاصعي عي

     

الةذكة ء     ع  قة  الت ل ة  الةة ل ة  العة ل ة  الةرافقة  لتاصيغ القة عة   الةدراسةةةةةةةةةةةةةة ة  لاسةةةةةةةةةةةةةةت ةدام   12
    وال رامف وغيره الأجصغةالاصعي عي م  
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 (5) الملدق

 تسه ل رهمة باحث رسالة 
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