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قـــــــــــــرار لجنــــــــــة المناقشـــــــــــة

 

 



 ب  
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 إلى زوجتي الحبيبة التي كانت مصدر الالهام حتى انتهيت من دراستي 

 مصدر القوة والإلهام في أصعب الأوقات،                                                      

 أهدي هذا العمل المتواضع،

 ه من تضحيات ومحبة،ولما قدمت  هاتقديرًا ل

 في أن يكون مصدر فخر ل
ً

 . هاوأملً

 وفي الختام، 

 أسأل الله العلي القدير أن يبارك هذا السعي، 

 وأن يجعله خالصًا لوجهه الكريم،

 وأن يتقبله في ميزان حسناتنا،

 .وأن ينفع به من يطلع عليه
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والالالام ،    ه، وصلالالا  هوالصلالالاوا وال لالالاوأ رف  لأنلالالاء  المرسلين وادءالالالامد  الالالاللري    ل ورف   ل

لأ لالالالاي  فلالالالال،  ا   لالالالالالالالالالالالالاد ا الفم  وادفءجلالالالا ، روب رف  لأر لالالالايح الرهلالالالاي ا   وم ح     لالالالا ، ولأ وا   م  لالالالاي  

ا،   لا   فلاي   ا    لاي    ي والالالالالالالالالالالالالا لال  الشلالالالالالالالالالالالالا ء، ورءجب لأتب اللالرلاين  لايل  جلو وال لالالالالالالالالالالالالالاب د  علاير ا ل لاي ر رلا 

خ اللي  وال وليء، لأتولأ  هزي  الشلالالالالا ء والفءجي  ام   ي ف  الشلالالالالاءصل   لا الصلالالالالاء  الفم   الشلالالالالاي 

ج ح ما لأ  اح ادفءجلا  ولم  علايجلا  لأالالالالالالالالالالالالالالايتلالمولاي الم ون اللالي  صلاي  ا   فمل   وت  ل    و    لالالالالالالالالالالالالاد     

 المعيبي ل   ا  ءري ج ادي   د .

رف     الءئيس ادشلالالالالالالالالالالالالاء    انلالالالالالالالالالالالالال ا   ءي   /لملالت    وا    لاي   و  لاي لأتولالأ  للايلل الشلالالالالالالالالالالالالا ء  

صل ه ما    ت  يوي  ط ا  جت ا الل االالا ، جول عي  له رمل  الم ء  ا ا راوين    يع     الءالالايل ، رف 

ادشلالالالالالاء  اللي   رف     لأح ل ا  ضلالالالالالاء      الالالالالالايلا ، ت ي لأتولأ  ليلل الشلالالالالالا ء وال وليء لملت   /

 ولأتولأ له  ليلل الش ء. ، ايلا 

ن  ط ا   وصب  هلايري  لأ  لاي  لكلل منوب شلالالالالالالالالالالالالايرء ي م  لاي الفءجلاي  لأت  لاه  لايلشلالالالالالالالالالالالالا ء ا  لاي    

الاءصلالالالالالالالالالالالالا  ل هءبلا  علا   لاي     اللال وب لاينر   لاي الالالالالالالالالالالالالال    للاه الم ء    لأتلاي  ماو   ث    لا  ا و ، وتالاي  

الالالالالالالالالالالالايتلا المجي لالالالالالالالالالالالا   ال  د   ا   لالالالالالالالالالالالا و فا الفم   والف فا، ت ي لأتولأ  ليلل الشلالالالالالالالالالالالا ء وال وليء ل  

 .وال وليء  اد با ن  ع         رصح وت  له ول نيب، جمه   ه    رف   ي صل اد يصشد  
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واقع تطبيق الشراكة المجتمعية بين المدارس الحكومية ومؤسسات القطاع الخاص في  
 سلطنة عمان 
 إعداد:  

  خليفة البوسعيديبن علي 
 لجنة الإشراف: 

 (مساعداً )مشرفا  أحمد الحضرمي. د           (  اً رئيس اً )مشرف راشد الحجري  .د 

 ملخص الرسالة

هدفت الدراســـــــة إلى التعرف على واقك الشـــــــراكة المجتممية في ســـــــلطنة عمان م  وج ة ن ر مد ر    

ــة ،  المدارس ــتخدم الباال المن ل الو ـــحي التحليلي، ايل تكونت عينة الدراسـ ولتحقيق هذا ال دف، اسـ

، تم  (شــــــــمال البالنة، شــــــــمال الشــــــــرقية، الدا لية، والوســــــــطى)ومد رة م  محاف ات   اا ( مد ر 341م  )

ــوا ي ــئي عشـــــ ــراكة المجتممية  ي  المدارس  ،  ا تيارهم بشـــــ ــتوت الشـــــ ــة أن مســـــ وقد أظ رت نتا ل الدراســـــ

ــات القطاء الخا  جا   ــســـ ــتوت  الحئومية ومؤســـ ، كما أظ رت النتا ل وجود فروق ذات جداا   مرتحكبمســـ

ــا ية تعمت لمتاير الجن  ــتبانة  دللة إاصــ ــالذ الذكور في جميك أبعاد الســ أما فيما  تعلق بمتاير  ،  لصــ

ــنوات الخبرة، فقد  ينت النتا ل عدم ــا ية    ســـــــ  ي  أفراد العينة تعمو لمتاير  وجود فروق ذات دللة إاصـــــــ

ا  وفيم ، لم تُ  ر النتا ل فروقاا ذات دللة إاصــــــا ية تعمت لمتاير المؤهي الدراســــــي  كما، ســــــنوات الخبرة

إاصـــا ية لصـــالذ محاف ة   دللةكشـــحت النتا ل ع  وجود فروق ذات    يخص متاير المحاف ة التعليمية

)مدت إدراك أهمية الشــــــــــراكة المجتممية، اعلر التشــــــــــريمية للشــــــــــراكة المجتممية،  أبعاد في الوســــــــــطى 

 ينما جا ت الحروق لصـــــــــــالذ    ات لتحعيي الشـــــــــــراكة المجتممية(،مجالت الشـــــــــــراكة المجتممية، المقترا

كما أظ رت الدراســــــــة أن    ،التحديات التي تواجه الشــــــــراكة المجتمميةبعد محاف ة شــــــــمال الشــــــــرقية في 

وبنا ا على هذه النتا ل، أو ت الدراسة ،  التحديات التي تواجه الشراكة المجتممية جا ت بمستوت مرتحك

ــراكات المجتممية، وتمويد ال يادات  ــة في مجال إدارة الشـــــــ ــصـــــــ ــرورة تن يم دورات تدريبية متخصـــــــ بضـــــــ

 المدرسية بالم ارات التحاوضية اللازمة لإقامة علاقات فعالة مك مؤسسات القطاء الخا . 

 .سلطنة عُمان، مؤسسات القطاء الخا  ، المدارس الحئومية ،الشراكة المجتممية الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

        The purpose of this study was to examine the reality of community partnership in the Sultanate 

of Oman from the perspectives of school principals across several governorates. To achieve this aim, 

the researcher adopted the descriptive-analytical approach. The study sample comprised 341 male 

and female school principals who were randomly selected from the governorates of North Al Batinah, 

North Al Sharqiyah, Al Dakhiliyah, and Al Wusta., The findings revealed that the level of 

community partnership between public schools and private sector institutions was 

remarkably high. The results also indicated statistically significant differences attributed to 

gender, favoring male principals, across all dimensions of the questionnaire. In contrast, no 

statistically significant differences were found concerning years of experience or educational 

qualification With regard to the educational governorate variable, the results showed 

statistically significant differences in favor of Al Wusta Governorate in the dimensions 

related to the perception of the importance of community partnership, the legislative 

frameworks governing it, the areas of collaboration, and the proposed mechanisms for 

strengthening community partnership. On the other hand, differences were found in favor of 

North Al Sharqiyah Governorate in the dimension addressing the challenges faced by 

community partnership. Moreover, the study indicated that these challenges were perceived 

at a high level In light of these findings, the study recommended organizing specialized 

training programs in the management of community partnerships and enhancing the 

negotiation skills of school leaders to enable them to build and sustain effective relationships 

with private sector institutions. 

. 

 Keywords: Community Partnership, Public Schools, Private Sector Institutions, Sultanate of 

Oman.      
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 قائمة المحتويات 

 الصفحة وع ــــــــــــــــــــــالموض
 أ لجنة المناقشة  

 ب  رار ـــــــــــــــــــــــالإق
 ج دا   ــــــــــــــــــالإه

 د  الشئر والتقد ر 
 ه ملخص الدراسة باللاة العربية 

 و  ملخص الدراسة باللاة الإنجليمية  
 ح  -ز  قا مة المحتويات 

اقا مة ال  ط  ول جدًّ
   قا مة الملااق  

 11-1 الفصل الأول: مشكلة الدراسة وخلفيتها وأهميتها
 2 المقدمة 

 6 مشئلة الدراسة 
 8 الدراسةأسئلة 

 8 أهداف الدراسة 
 9 أهمية الدراسة  
 9 ادود الدراسة  

 10                                     مصطلحات الدراسة
 66- 12 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

 :  12 ر  ـــــــــــــار الن ـــــــــــــالإلأولا
 13 الشراكة المجتممية المحور اعول: 

 14 شراكة المجتممية ح وم الم
 16 أسباب ظ ور الشراكة المجتممية 

 18 الشراكة المجتممية وفوا د أهمية 
 21 أهداف الشراكة المجتممية 

 23 ضمان تحقيق الشراكة المجتممية عهداف امبادئ 
 24 ألراف الشراكة المجتممية 

 24 مجالت الشراكة المجتممية التعليمية 



 ح  

 الصفحة وع ــــــــــــــــــــــالموض
 25 متطلبات الشراكة المجتممية في مجال التعليم 

 27 الشراكة المجتممية  تحديات 
)القطاء العام( وبي  القطاء الخا  في  الشراكة  ي  المدارس الحئومية-المحور الثاني
 مجال التعليم 

30 

 31 الخا   والقطاء( العام القطاء) الحئومية المدارس   ي   التعليم في الشراكة نشأة
 32 مح وم الشراكة  ي  القطاعي  العام والخا  في التعليم 

 33 مبررات الشراكة في التعليم  ي  المدارس الحئومية والقطاء الخا  
 35 مجالت الشراكة  ي  المدارس الحئومية والقطاء الخا  

الشراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية والقطاء الخا  في سلطنة   –المحور الثالل 
 عمان:

38 

 39 سياسة سلطنة عمان في تحعيي الشراكة المجتممية مك القطاء الخا  
 44 البنية التن يمية للشراكة  ي  وزارة التربية والتعليم والقطاء الخا  

 47  رامل ومشاريك الشراكة المجتممية في وزارة التربية والتعليم مك القطاء الخا  
 51 تحديات الشراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية والقطاء الخا  

 57 : الدراسات السابقة رابكحور الالم
 65 التعقيب على الدراسات السابقة 

 76- 67 الفصل الثالث: منهجية الدراسة وإجراءاتها 
 68 من ل الدراسة  
 68 مجتمك الدراسة  

 69 الدراسة عينة 
 70 الدراسة  اة د أ

 75 إجرا ات الدراسة
 76 الإاصا ية   اعساليب 

 97- 77 الفصل الرابع: عرض النتائج ومناقشتها 
 78 ومناقشت ا  الدراسة نتا ل

 78                                                                                                                                        نتا ل السؤال اعول ومناقشته 
 85 نتا ل السؤال الثاني ومناقشته 

 93 ومناقشته الثالل  السؤال نتا ل



 ط  

 الصفحة وع ــــــــــــــــــــــالموض
 95 ومناقشته  رابكنتا ل السؤال ال

 96 التو يات والمقتراات 
 119- 98 قائمة المراجع

 98                                        المراجك العربيةأول: 
 113 المراجك اعجنبية ثانياا: 

 131-121 ملاحق الدراسة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    

االقائمة   ولجدًّ

 الصفحة  عنوان الجدول  الجدول 
 69 ( 2024/2025)  عمان سلطنة بمحاف ات والمد رات المد ري  توزيك 1
 70 الديموغرافية المتايرات اسب الدراسة  عينة عفراد المئوية والنسب التكرارات 2
  في التحئيم بعد  الخا  والقطاء الحئومية  المدارس  ي   المجتممية  الشــــــــــــــراكة  اســــــــــــــتبانة فقرات  توزيك 3

 الحالية الدراسة
72 

 لستبانة إليه تنتمي الذ  للبعد الكلية  والدرجة  بعد، كي فقرات  ي  (  يرسون ) الرتباط معاملات 4
 30=ن ايل الوظيحي  الخا  والقطاء الحئومية المدارس  ي  المجتممية الشراكة

73 

  والقطاء الحئومية  المدارس  ي   المجتممية  الشـــــــراكة اســـــــتبانة ثبات ل ياس  نباخ كرو ألحا  معاملات قيم 5

 الخا 

74 

 75 الخا   والقطاء  الحئومية  المدارس   ي   المجتممية  الشراكة  استبانة   مستوت   في   المعتمد  المميار 6

  ي    المجتممية  الشراكة  تطبيق  واقك   استبانة  ومجموء  عبعاد  المميارية  والنحرافات  الحسا ية  المتوسطات 7
 عمان  سلطنة في  الخا  القطاء ومؤسسات الحئومية المدارس

78 

 المجتممية   الشراكة  أهمية  إدراك  مدت  الول  البعد  لحقرات  المميارية  والنحرافات  الحسا ية  المتوسطات 8
 الخا   القطاء ومؤسسات المدارس  ي 

80 

  ي    المجتممية  للشراكة  التشريمية  اعلر  الثاني  البعد  لحقرات  المميارية  والنحرافات   الحسا ية  المتوسطات 9
 الخا  القطاء ومؤسسات المدارس

82 

  القا مة  المجتممية  الشــــــراكة  مجالت  الثالل البعد لحقرات المميارية والنحرافات الحســــــا ية المتوســــــطات 10
 الخا  القطاء ومؤسسات المدارس  ي 

84 

  الجن    لمتاير   لبقا   الستبانة   محاور   لجميك   الدراسة   عينة   تقد رات    ي    للحروق   المستقلتي    للعينتي    ت   ا تبار  11
 ( 341=  ن ) 

86 

  الخبرة   لمتاير   لبقا   الســـتبانة   محاور   لجميك   الدراســـة   عينة   تقد رات    ي    للحروق   المســـتقلتي    للعينتي    ت   ا تبار  12

 ( 341=  ن ) 

87 

 لمتاير لبقا الستبانة محاور لجميك الدراسة عينة تقد رات  ي  للحروق  المستقلتي  للعينتي  ت  تبارا 13
 ( 341=  ن)  الدراسي  المؤهي

89 

ــتبانة  على العينة  أفراد  تقد رات لمتوســــــــــط  التجاه  أااد  التبا   تحليي 14   المحاف ة  لمتاير لبقا  الســــــــ
 (341= ن)

90 

=  ن)   المحاف ة  لمتاير  لبقا  الستبانة  على  العينة  أفراد  لتقد رات  المميار    والنحراف  الحسا ي  المتوسط 15
341 ) 

92 



 ك  

 الصفحة  عنوان الجدول  الجدول 
 92 المحاف ات في الدا لية الحروق  لمعرفة LSD ا تبار باستخدام البعدية  المقارنات 16

  الشراكة تواجه  التي التحديات الرابك البعد لحقرات المميارية والنحرافات الحسا ية المتوسطات 17
 الخا   القطاء ومؤسسات المدارس  ي  المجتممية

93 
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 124-121 الستبانة في  ورت ا اعولية  1
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 الأول الفصل  
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 الفصل الأول  

 مقدمة: 

يعتبر اصـــول الطلبة على تعليم  تصـــم بالشـــمولية والحداثة، هدف تســـعى إليه أن مة التربية        

قالبة، وهذا المسـتوت م  التعليم ل  تم إل م   لال وجود  يئة تعلم مناسـبة دا ي و ارج المؤسـسـة 

ويقك على عاتق  ،  التعليمية، بحيل يمثي تعليم الطلبة اجر اعســــــــــــــاس للمجتمك في كي وقت وزمان

(، وتعتبر  2020المدرســـــة تحد د الممارســـــات التي تدار   ا المعرفة في المؤســـــســـــة التربوية )اماد، 

ــات إدارة  ــا ـــــ ــممية والعقلية والبدنية م  أ رز م ام وا تصـــــ ــة لاتياجات الطلبة الســـــ مراعاة المدرســـــ

وبات المدرســـة، م  أجي الســـعي لحي تحديات م وتلبية ااتياجات م، ومعالجة مشـــئلات م وتذليي الصـــع

ويئون ذلك م   لال اتصـــــــــال المدرســـــــــة مك أســـــــــرهم ومجتمع م المحلي، وذلك م    ،التي تواج  م

منطلقـات المبـدأ التربو  بـأن التربيـة ن ـام تعليم اجتمـاعي،  تحـاعـي مك ااتيـاجـات وتطورات المجتمك  

 (.2023، الذهلية)

أدت التطورات التقنيـة التي يشــــــــــــــ ـدها العـالم اليوم إلى ثورات معرفيـة كبيرة، أادثت تحـديات  قد  و     

رات  يوتايرات في جميك ن م الحياة القتصادية والسياسية والجتماعية والثقافية، وم  أ رز هذه التاي

ــة فيما  تععلى   ت لرأ يوالت ــئوليات ا ايل لمالن م التعليمية، و ا ـــــ تعد  لق بالمدارس ودورها ومســـــ

المدارس كما كانت هي الج ة الوايدة المسؤولة ع  العملية التعليمية والتربوية،  ي شارك ا المجتمك  

أ ــــبحت مســــؤولية التربية ليســــت ائرا على المدرســــة وادها أو اعســــرة وادها،  ي يجب و المحلي، 

على مؤسـسـات المجتمك المدني أن تحعي مبدأ الشـراكة المجتممية م   لال الخدمات التي يمئ  أن 

 تقوم   ا.

وم   صــا ص التربية أن ا تشــاركية، تتضــافر في ا ج ود المؤســســة التربوية مك ج ود مؤســســات     

القطــاء المــدني م  أجــي تقــديم  ــدمــات ــا وفقــا ععلى معــا ير الجودة، وأ ــــــــــــــبذ تجويــد التعليم م   

  اأولويات القا مي  على التعليم  في ســـــــلطنة عمان، تح يقا لريية ال يادة الســـــــياســـــــية، وذلك باعتباره 

ــوافية،  ــليمة لإعداد المجتمك لمواكبة العالم المتطور) الصـــ ــية وســـ ــ م  (2008نقطة  د  أســـــاســـ ، ويســـ
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القطاء الخا  بالتعاون مك المؤســــــســــــات الحئومية في تحســــــي  وتطوير المن ومة التعليمية، وذلك 

المشــروعات التدريبية،   لإقامةم   لال توفير مصــادر التعلم والبنية التحتية والموارد المادية اللازمة 

والتـدريبـات العمليـة بمختلم أنواع ـا وذلـك لجعـي التعليم أكثر كحـا ة وارتبـالـا  واقك ســــــــــــــوق العمـي، 

ويتضـــــــــذ دور القطاء الخا  في تعميم اقتصـــــــــاديات التعليم في العد د م  المجالت، من ا تمويي  

ليم بطريقة مباشـــرة وغير مباشـــرة ع   التعليم بأشـــئاله المختلحة كالتمويي الذاتي ايل تدعم الدولة التع

لقطاء الخا ، ومن مات لريق المنذ والقروض، بالإضـــافة إلى التركيم على الشـــراكة م  الدولة وا

المجتمك المدني ومؤســـــــــســـــــــاته غير الحئومية، ويعد عب  تمويي التعليم مســـــــــؤولية المجتمك المدني 

ومؤســـــــــســـــــــاته غير الحئومية، وبدعم م  الحئومة  لذلك يجب أن يئون الســـــــــتثمار فيه مســـــــــؤولية  

ير الحئومية ته غمشـتركة  ي  الدولة والقطاء الخا ، ومؤسـسـات المجتمك المدني واعهلي، ومن ما

 (.2016) رجب وأامد، 

ــراكة باهتمام كبير في الآونة اع يرة، وذلك في المجالت الجتماعية        ــطلذ الشـ ولقد ا ي مصـ

ــارة إلى اشـــتراك لرفي  أو  ــطلذ غالبا لكشـ ــتخدم هذا المصـ ــية، والقتصـــادية، والثقافية، ويسـ ــياسـ والسـ

ــو  ــتركة  رتضــــــ ــرية، أو بجم  من ا م  أجي إنجاز أهداف مشــــــ ن ا معا أكثر بإمئانات ما المادية والبشــــــ

(، ويعود الهتمام   ذا المصطلذ إلى تما د لمواات وأهداف وغايات الشعوب مك 2011)الجليي ، 

قلــة مواردهــا، وتما ــد الوعي بــالآليــات الحــاعلــة التي يمئ  م   لال ــا إنجــاز تلــك اعهــداف  لــذا تلجــأ 

طمواات واعهداف المؤســـــــســـــــات المختلحة إلى إقامة شـــــــراكة مك أقران ا كنلية لســـــــد الحجوة ما  ي  ال

(، وتعرف 2012والاــايــات ال ــا لــة م  ج ــة ، وبي  الموارد المحــدودة م  ج ــة أ رت )عــاشــــــــــــــور،  

ــة والمجتمك المحلي م   لال  الشــــــــــــــراكـة المجتمميـة بـأن ـاا الج ود التطوعيـة التي تتم  ي  المـدرســــــــــــ

ــوابئة،   ــة م  دعما )الشـــــــــ ،   2021التعاون وتبادل الخبرات والميارات وتقديم ما تحتاجه المدرســـــــــ

31.) 

وزارة التربيــة والتعليم والقطــاء الخــا  مطلبــا    ممثلــةوتعــد الشــــــــــــــراكــة  ي  المــدارس الحئوميــة      

ــاندة الدولة في عملية   ــراكة المجتممية تجاه التعليم، ومسـ ــروريا ل يام القطاء الخا   دوره في الشـ ضـ

التنمية القتصـادية والجتماعية، وععداد عنا ـر بشـرية تتصـم بالمعرفة وال تكار والإنتاجية، والتي 
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ــة بعد  روز عدد م  المتايرات، والتي  ــار تقود المجتمك إلى مميد م  التقدم الحضــــــار ، و ا ــــ أشــــ

ســــــــــــــرعـة المتايرات المحليـة والعـالميـة، والتي أوجـدت ضــــــــــــــاولـا على    مثـي   (:2017)عطيـة،  إلي ـا

ــعم الربط  ي    ــرات على ضــــــــ ــســــــــــات التربوية لتلبية ااجات التنمية، وبرز عدد م  المؤشــــــــ المؤســــــــ

 المخرجات وااجات سوق العمي، وعدم وجود آليات للتنسيق  ي  المؤسسات التربوية والمجتمك.

على ثلاثة محاور أســاســية: الإنســان والمجتمك    2040ركمت ريية عمان    وفي ســلطنة عمان       

مشـاريك    تأسـي والقتصـاد والتنمية، والحوكمة واعدا  المؤسـسـي، وتضـمنت توج ات اسـتراتيجية من ا  

الشــــــــراكة المجتممية واوكمت ا، وشــــــــراكة فاعلة  ي  القطاء الحئومي والقطاء الخا   لذا ســــــــتوفر 

ــراكة المجتممية  ي  القطاء   الريية إلارا يمئ  م   لاله تطوير الســــــــــــتراتيجيات الولنية في الشــــــــــ

ــلطنة إلى مجتمك تنمو    ــتمثي  ارلة الطريق لتحول الســ ــتدام الحئومي والقطاء الخا ، كما ســ مســ

 (.2021، 2040)مئتب الريية 

الشــــــــــــــراكــة مك القطــاء الخــا  لتمئينــه م  ال يــام    تعميم  كمــا تســــــــــــــعى وزارة التربيــة والتعليم إلى  

(، والذ   ن م العلاقة  ي   28/1999القرار الوزار  ) ايل  ـدربمسـؤوليته في الشـراكة المجتممية  

ــيط دور القطاء الخا  في دعم   ــتحدا  لجنة تنشــــ ــلطنة باســــ قطاء التعليم والقطاء الخا  في الســــ

(، واســــــــــــــتحدثت الوزارة العد د 58/2007التعليم، والذ  تم تعد له لاقا بموجب القرار الوزار  رقم) 

القطاء الخا  في مختلم المجالت، مثي قســـــم المبادرات م  اعقســـــام التي تختص بالتنســـــيق مك  

ــم ممايا العاملي  والتابك لدا رة رعاية الموظحي  بالمد رية   ويتبك المد رية العامة لتقنية المعلومات، وقســ

العامة للشـــــــــؤون الإدارية، وقســـــــــم اقتصـــــــــاديات التعليم التابك لدا رة ضـــــــــبط الجودة بالمد رية العامة 

دة، وقسم الستثمار بالمد رية العامة للشؤون المالية، كما ااتوت فلسحة التعليم  للتخطيط وضبط الجو 

في ســــــــــلطنة عمان مجموعة م  المبادئ، وم  أ رز هذه المبادئ التي تعمز الشــــــــــراكة المجتممية ا 

ــترك في ا اعســــرة،  ــؤولية وشــــراكة مجتمميةا، ايل يعتبر التعليم شــــراكة مجتممية تشــ مبدأ التعليم مســ

ة، والمســــــجد، ووســــــا ي الإعلام، والقطاء الخا ، ومؤســــــســــــات المجتمك المعنية اع رت،  والمدرســــــ

 أهـداف محـددة مثـي،وتحقيق هـذه الشــــــــــــــراكـة كحيـي  نجـاح أهـداف التعليم، ويتـأتى ذلـك بـالتركيم على  

ــراكة المجتممية في التعليم، وتكري  ثقافة العمي  ــراكة المجتممية تجاه التعليم، وتعميم الشـــ تنمية الشـــ



 

5 
 

التطوعي، وتـأ ــــــــــــــيـي دور القطـاء الخـا  في تنميـة قطـاء التعليم )اعمـانـة العـامـة لمجل  التعليم،  

2017.) 

(  2020- 2016كذلك تضــــمنت الخطة الخمســــية التاســــعة لوزارة التربية والتعليم بســــلطنة عمان)    

مجالت من ا: الحوكمة، والمســا لة، والإدارة، وتكنولوجيا المعلومات، وعدارة البيانات، والموارد  ســبعة 

درج تحت ا عدد م  اعهداف العامة والتحصــــيلية،  وينالبشــــرية والمادية والمالية، والشــــراكة المجتممية،  

ــراكة المجتممية  وزارة التربية والتعليم مك القطاء الخا  )وزارة   وهي تمثي مجالت م مة لتحعيي الشـ

ــة ) الجا ر  وآ رون ،، و (2017التربية والتعليم،   ــات مثي دراســــ    2022أو ــــــت العد د م  الدراســــ

( بضــــرورة نشــــر وتعميم تجارب 2023وال نا ي ،   2021والمشــــرفية،    2022ودراســــة الســــعدية ،

عيي دور وسا ي الإعلام  تحو المدارس الناجحة والمجيدة في مجال الشراكة المجتممية للاستحادة من ا،  

ــراكة المجتممية مك  ــاهمة والشــــ ــراكة المجتممية لخلق تناف  ور بة في المســــ في الترويل عهمية الشــــ

المؤســســات التعليمية، والســماح بمرونة  نا  شــراكات مجتممية تســتحيد م   لال ا مؤســســات القطاء  

منتديات بموضــــــــوء الشــــــــراكة الخا  وأفراد المجتمك المحلي، كما أو ــــــــت العد د م  المؤتمرات وال

المجتممية من ا المنتدت العماني الثالل للشـــــــراكة المجتممية تحت عنوانا منصـــــــة توقيك الشـــــــراكات 

وعللاق المبادراتا، والمنتدت العماني الثاني للشــــــــــــراكة المجتممية  تحت عنوان ا التمام ولني لدعم  

جية لويلة اعمد للمشاركة المجتممية،  التنمية المستدامةا بمجموعة م  التو يات من ا وضك استراتي

التأكيد على أهمية التمام المؤســـــــــســـــــــات والشـــــــــركات  تطوير وتحســـــــــي  المســـــــــتوت التعليمي والثقافي  

ــاريك الشـــــــراكة المجتممية،   ــمان الجتماعي لجميك أفراد المجتمك م   لال مشـــــ ــاد  والضـــــ والقتصـــــ

) مؤسـسـة الريية للصـحافة والنشـر، وتشـجيك القطاء الخا  على لرح مبادرات للمشـاركة المجتممية

2018.) 

وعلى الرغم م  وجود الخطط في مجال الشراكة المجتممية والقرارات الوزارية التي تدعم الشراكة     

إلى  ه م  المأمول الو ول  ي  وزارة التربية والتعليم والقطاء الخا  في المجالت المختلحة، إل أن

ــة    وقـد   لشــــــــــــــراكـة المجتمميـة  ي  الوزارة والقطـاء الخـا  ل ممئ   أعلى مســــــــــــــتوت  ــارت دراســــــــــــ أشــــــــــــ

( إلى وجود تحـديـات تعيق تحعيـي دور القطـاء الخـا  في تمويـي التعليم بســــــــــــــلطنـة  2016الوهيبي)
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ــاركة القطاء الخا   ــعم اعن مة التي تدعم مشــ عمان، والمتمثلة في الإجرا ات البيروقرالية، وضــ

( إلى ضــرورة وضــك اســتراتيجية تمويلية واضــحة  2017)  في تمويي التعليم، وأو ــت دراســة ال نا ية

اعبعاد م  قبي وزارة التربية والتعليم لكي تســـــــــــــير عل ا إدارات المدارس في تنويك مصـــــــــــــادر تمويي  

مدارســــــ ا، وم  هنا جا ت هذه الدراســــــة لتلقي الضــــــو  على واقك الشــــــراكة المجتممية  ي  المدارس  

 الحئومية والقطاء الخا  في سلطنة عمان.

 مشكلة الدراسة  
قضـية الشـراكة المجتممية  ي  قطاء التعليم ومؤسـسـات القطاء الخا ، م  القضـايا التي   تعتبر    

ــاندت ا   ــافة لمســـ ــتمرار في الحقي التربو ، وذلك لدورها الحاعي في الن وض بالمجتمك، إضـــ تطرح باســـ

ــم بالمعرفة  ــرية التي تتصــــــــ ــر البشــــــــ الدولة في التنمية القتصــــــــــادية، والجتماعية، وععداد العنا ــــــــ

التي تناولت    (2011المعمرية ) (، وقد تو ــــــــلت  دراســــــــة  2021تكار والإنتاجية )المشــــــــرفية، وال 

ــراكة المجتممية ــرت ما   الشــ ــاهمة الحعلية م  قبي القطاء الخا  في دعم التعليم قد انحصــ إلى المســ

 ي  درجتي ضـميحة، وضـميحة جداا، وأشـارت إلى أن اسـ امات القطاء الخا  في دعمه للتعليم كان  

أ رزها تقديم ال دايا، والجوا م التشجيمية للطلبة المجيد  ، وهذا النوء م  التمويي ل يئلم مؤسسات 

المجتممية لمح وم ا الح يقي والتي  نباي   الخا  الكثير م  المال، وبالتالي افتقار الشــــراكة  القطاء

الصـماد   أو ـت دراسـةقد و تمامات، لتحقيق الاايات التربوية، ، أن تقوم عليه ليؤد  ما عليه م  ال

بضـــــرورة الهتمام بالجوانب التنحيذية للشـــــراكة المجتممية)التخطيط الدراســـــي، (    2022)  والبلوشـــــي

والـدعم المـالي( بصــــــــــــــورة متوازيـة مك جـانـب التخطيط )الرييـا واعهـداف العـامـة، والجـانـب الإدار (،  

ــة الســــــعد  وآ رون ) ( إلى وجود كافة التحديات التي تواجه الشــــــراكة 2022وتو ــــــلت كذلك دراســــ

المجتممية بمســــتوت مرتحك، و صــــو ــــا التحديات الإدارية والحنية، وأو ــــت الدراســــة بضــــرورة تبني  

ســـــياســـــات ولنية داعمة لتطبيق الشـــــراكة في ظي التشـــــريعات الواضـــــحة واللوا ذ التن يمية اللازمة،  

ــعى إلى توفير  يئة جاذبة    وتبني ــتوت قطاء التعليم تســ اممة م  الإجرا ات الحنية والإدارية على مســ

قطاء الخا  وتوظيح ا  نجاح، ورفك مســــتوت الوعي الحكر  والثقافي  ي  مؤســــســــات  لســــتثمارات ال

ــراكة وعيجاد  يئة ملا مة لنجاا ا، ــاريك الشـــ ــلت   المجتمك لتنحيذ مشـــ ــة الجا ر    نتا ل   كما تو ـــ دراســـ
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بأن هناك  ـــــعوبات تواجه المؤســـــســـــات التعليمية في تطبيق الشـــــراكة المجتممية،    (2022وآ رون)

  وأو ت بضرورة إجرا  المميد م  الدراسات والبحو  العلمية في مجال الشراكة المجتممية وأهميت ا،

( إلى وجود عدد م  التحديات التي تواجه الشـراكة المجتممية  2024)  كما تو ـلت دراسـة الصـيعرية

ومحدودية مشــاركة القطاء الخا  في توفير متطلبات الشــراكة   ،من ا نقص الســياســات والتشــريعات 

ــتنتل  و المجتممية،   ــبق نســ ــؤولية المجتممية ومجالت ا،  م   لال ما ســ ــعم في تحعيي المســ وجود ضــ

 .يةالمجتممية المحلية، والتوا ي مك المجتمك، والحوكمة، والشحافية الإدار  الشراكةوالمتمثلة في 

ــة البـااـل عدوار تربويـة في وزارة التربيـة والتعليم منـذ عـام      م، لاظ  1999وم   لال ممـارســــــــــــ

  تحديات عد دة تعيق الشراكة المجتممية، وتحديات تواجه عمي مجال  أوليا  اعمورمجموعة  وجود 

ل يام بأعمال ا وا تصـا ـات ا في ع  ا  -والذ  يعتب أاد المحركات اعسـاسـية للشـراكة المجتممية  -

 ـدمـة العمليـة التعليميـة، وم  هـذه التحـديـات، عـدم إلمـام القـا مي  على مجـال  أوليـا  اعمور بم ـام  

ــات هـذه المجـال ، ووجود تعقيـدات  يروقراليـة في العمليـات ا ــا ــــــــــــ لتي يقوم علي ـا عمـي  وا تصــــــــــــ

 صـــــو ـــــاا أعمال اللجنة المالية بالمجل ، والتي تعتبر م  أدوات اســـــتقطاب مؤســـــســـــات   المجال ،

  لتقديم الدعم للمدارس الحئومية. لقطاء الخا  ا

ــتطلاعاا لآرا        ــلطنة عمان م   لال عينة م   وقد أجرت الباال اسـ  تمت عينة  مد ر  مدارس سـ

ــي   15م  محاف ة الوســـــطى،  لات )مقا لت ا   ــراكة  اولآرا  م    لمعرفة( مد را م  الجنســـ تحعيي الشـــ

 المجتممية بمحاف ة الوسطى، واتضذ م  تحليي الستطلاء ما يأتي:

إلى وجود ضـــعم في التشـــريعات المؤلرة للشـــراكة  ي  المدرســـة    فردا م  العينة(  11أشـــار ) -1

 والمجتمك المحلي والقطاء الخا .

ــذ ) -2 ــتدامة والمن مة، والعتماد على   فردا م  العينة(  14أوضـــــــ ــاريك المســـــــ إلى  ياب المشـــــــ

 الشراكات المؤقتة.

 ( من م إلى محدودية الشراكات الداعمة للتعليم في بعض الوليات.9أشار ) -3

إلى أن قلة نشــــر البيانات والخدمات التي تقدم ا مؤســــســــات أفراد العينة الســــتطلاعية   أجمك -4

أن تقويض أعمال علاقة  ي  المدرسـة والقطاء الخا ، و القطاء الخا ، أدت إلى ضـعم ال
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ــات اللجنة المالية بمجال  أوليا  اعمور، أدت إلى إعاقة تم ــا ــــ ويي التعليم م  قبي وا تصــــ

مية وتربط على ضـرورة تحد ل اللوا ذ واعن مة التي تؤلر الشـراكة المجتمالقطاء الخا ، و 

على عدم إلمام م بم ام وا تصــــــــــا ــــــــــات لجنة المبادرات التربوية  أدوارها بالقطاء الخا ، و 

      وزارة التربية والتعليم.

ــابقة،  تضــــذ    ق نا  على ما ســــب            م  نتا ل الدراســــة الســــتطلاعية، ونتا ل الدراســــات الســ

أهمية إجرا  دراسـة، للوقوف على واقك تطبيق الشـراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية ومؤسـسـات  

 .القطاء الخا  في سلطنة عمان

 

 أسئلة الدراسة

ا إل    بحل واقك هذه الدراســة  ســوف تركم  ،ى الدراســة الســتطلاعية ونتا ل الدراســات الســابقةاســتنادا

و الشــــــــــــراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية ومؤســــــــــــســــــــــــات القطاء الخا  م  وج ة ن ر مد ر 

 الدراسة الحالية لكجابة ع  اعسئلة الآتية:وتسعى ، المدارس الحئومية

سلطنة  المجتممية  ي  المدارس الحئومية ومؤسسات القطاء الخا  في  شراكة  تطبيق الواقك  ما   -1

 عمان م  وج ة ن ر مد ر  المدارس؟

 ي  متوسـطات أفراد العينة اول واقك   (  α ≤  0,05هي توجد فروق ذات دللة إاصـا ية عند )  -2

تعمت لمتايرات ) الجن ،   الشراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية ومؤسسات القطاء الخا  

 المحاف ة التعليمية(؟المؤهي الدراسي،  وسنوات الخبرة،

مؤســــســــات  ما التحديات التي تواجه الشــــراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية بســــلطنة عمان و  -3

 ، م  وج ة ن ر مد ر  المدارس؟في سلطنة عمان القطاء الخا  

في  ما مقتراات تحعيي الشـــــراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية ومؤســـــســـــات القطاء الخا   -4

 ؟سلطنة عمان م  وج ة ن ر مد ر  المدارس
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 :أهدا  الدراسة

 :الآتيةتتمثي أهداف الدراسة الحالية في النقاط 

ــراكة المجتممية  تطبيق  واقك  التعرف على   -1 ــســـــــات القطاء  الشـــــ  ي  المدارس الحئومية ومؤســـــ

 .سلطنة عُمان م  وج ة ن ر مد ر  المدارس فيالخا  

 ي  المدارس الحئومية الحروق الإاصـــــــــــا ية اول واقك الشـــــــــــراكة المجتممية    الكشـــــــــــم ع  -2

ــات القطاء الخا   ــســــ ــنوات الخبرة، ومؤســــ  المؤهي الدراســــــي، تعمت لمتايرات )الجن ، وســــ

 .والمحاف ة التعليمية(

الشراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية بسلطنة عمان    التحديات التي تواجهالتعرف على   -3

 والقطاء الخا ، م  وج ة ن ر مد ر  المدارس. 

اســــتكشــــاف مقتراات تحعيي الشــــراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية ومؤســــســــات القطاء   -4

 الخا .

: أهمية الدراسة   
 :ما يأتيم   لال والبحثية، والتطبي ية  الن رية، الجوانب  م  أهميت ا الدراسة هذه تكتسب    

 :الأهمية النظرية-أ 

تتمثي أهمية الدراســـــة في كون ا تتناول موضـــــوعا ايويا وم ما م  موضـــــوعات الإدارة التربوية       
دية ومعرفية على كافة اع ــعدة، و صــو ـا  شــ ده العالم م  ثورة اقتصــاي لال اعلفية الحالية، لما 

ــيات   ــراكة المجتممية، كما تنطلق الدراســـــات م  تو ـــ ــوء الشـــ مك ندرة الدراســـــات التي عنيت بموضـــ
هتمام  تعميم الشـــــــراكة المجتممية، كما تنبك أهمية  العد د م  الدراســـــــات التي أو ـــــــت بضـــــــرورة ال

تحول دون تحقيق شــــــــــــراكة ا ي ية في القطاء    الدراســــــــــــة م   لال لرا ا للتحديات التي يمئ  أن
                    .يمي والقطاء الخا  في سلطنة عمانالتعليمي  ي  القطاء التعل

كما أن الدراسة ستكون إضافة للدراسات والبحو  في مجال الشراكة المجتممية  ي  المؤسسات     
التربوية والقطاء الخا ، وم  المؤمي أن تضيف الدراسة الحالية ما هو جد د في هذا الجانب، كما  
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بالشراكة   المتعلقة  المعرفية  التطويرية  بالدراسات  والعُمانية  العربية  المئتبة  الحالية  الدراسة  تُثر   قد 
  .المجتممية  ي  قطاء التعليم والقطاء الخا  

 الأهمية التطبيقية:-ب

م  المؤمي أن تبي  نتا ل هذه الدراســـــــــة الحالية واقك تطبيق الشـــــــــراكة المجتممية  ي  المدارس       

الحئومية ومؤســــســــات القطاء الخا ، وبالتالي في ضــــو  نتا ج ا يمئ  وضــــك الحلول والمقتراات 

 المجتممية  ي  وزارة التربية والقطاء الخا . ومعالجة التحديات التي تواجه الشراكة

 حدود الدراسة:
 تتمثل حدود الدراسة في الآتي:

ــو ية مدارس والالقطاء الخا     ي اســــــــتقصــــــــا  واقك تطبيق الشــــــــراكة المجتممية  :  الحدود الموضـــ
  سلطنة عُمان م  وج ة ن ر مد ر  المدارسالحئومية في 
المدارس الحئومية في ســــــــــــلطنة عُمان في محاف ات )شــــــــــــمال البالنة، شــــــــــــمال : الحدود المكانية

 الشرقية، الدا لية، الوسطى(.
                   م2025ش ر أغسط  في  ةتم تطبيق الدارس :الحدود الزمانية
)شمال البالنة، شمال  مد ر  المدارس الحئومية في مدارس سلطنة عُمان: الحدود البشرية

 الشرقية، الدا لية، الوسطى(.

 مصطلحات الدراسة:

  Community partnershipsالشراكة المجتمعية     
اعنشـطة التعليمية التي تسـت دف تحسـي  جودة التعليم، ويتم   تعرف الشـراكة المجتممية بأن ا ا       

تنحيذها م   لال شـــــــراكة إيجا ية وفاعلة  ي  المجتمك ومؤســـــــســـــــاته، وتتضـــــــافر الج ود اعهلية مك 

 (.23،   2006)سالم، االحئومة لتقديم مساهمات عينية وغير عينية لتحسي  جودة التعليم
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إعطا  دور وفر  ا ي ية ععضـــــــــــــا  المجتمك ممثلاا في ا( بأن ا  2007وعرف ا الشـــــــــــــرعي )      

ا   أوليا  اعمور واعسـرة، ومجال  الآبا ، ومتطلبات المجتمك المحلي، م  أجي تحسـي  جودة التعليم

. (24.) 

وتُعرف إجرا يـاا: بـأن ـا تلـك الخـدمـات والج ود التي تتم بشــــــــــــــئـي لوعي وا تيـار  م  قبـي أفراد      

في كي م  محاف ة )شمي البالنة، شمال الشرقية، الدا لية، الوسطى(  ، الخا  ومؤسسات القطاء  

، ويتم التعرف م  النوااي المـاديـة وغير المـاديـة، وتـذليـي التحـديـات التي تواج ـه قطـاء التعليملخـدمـة  

 علي ا م   لال الستبانة المعدة لذلك.

  Private sectorالقطاع الخاص  
ــرفية  )تعرفه       ــطت ا التجارية  بأنه    (  2021المشـ ــركات التي تمارس أنشـ ــســـات والشـ اجميك المؤسـ

 (.15) . والمسجلة في غرفة تجارة و ناعة عمانا

التي تقوم   ا مؤســـســـات وشـــركات   وغير التجارية  عرف إجرا ياا: بأنه تلك النشـــالات التجاريةيو      
 .في النوااي المادية وغير المادية للمدارس الحئومية، لتقديم الدعم غير ائومية في سلطنة عمان

 المدارس الحكومية:
تعتمد ، و مؤســـســـات تعليمية تتولى وزارة التربية والتعليم مســـؤوليت ا وعدارت ا وتوفير التمويي ل ا هي    

بــالمعــارف والم ــارات اللازمــة لمختلم مرااــي    الطلبــةهــذه المــدارس على المنــاهل الولنيــة لتمويــد  
الن ام التعليمي،  د اا م  التعليم اعســــــاســــــي و ــــــولا إلى التعليم ما بعد اعســــــاســــــي، وتتميم  توفير  

 (.2025)وزارة التربية والتعليم،  للطلبةالتعليم المجاني والنقي 
    
 

 



 

 

 

 الفصل الثاني              

 الإطار النظري                
 .الشراكة المجتمعية  –المحور الأول 

ــراكـة –المحور الثـاني   بين المـدارس الحكوميـة ونين القطـاع الخـاص    المجتمعيـة  الشـــــــ
 .في مجال التعليم

ــراكـة المجتمعيـة بين المـدارس الحكوميـة والقطـاع الخـاص في   –المحور الثـالـث   الشـــــــ
 .سلطنة عمان

 والتعليق عليها  الدراسات السابقة  –رابعالمحور ال
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 ثاني الفصل ال

المجتممية،    الشــــراكةوهي:    تكون م  ثلاثة محاور، الن ر  الذ  تناول الحصــــي الثاني الإلار      
الشــــــــــــــراكـة و الشــــــــــــــراكـة المجتمميـة  ي  المـدارس الحئوميـة وبي  القطـاء الخـا  في مجـال التعليم، و 

ــة  ــلطنة عمان، والدراســـات الســـابقة الخا ـ المجتممية  ي  المدارس الحئومية والقطاء الخا  في سـ
 بالبحل.

 (: Partnershipالمجتمعية ) الشراكة-الأولالمحور 

في الآونة اع يرة، وذلك في المجالت   متما د ( باهتمام  Partnershipا ي مح وم الشـــــــراكة )     

ــية، و  ــياســـ ــارة إلى اشـــــتراك  الثقافية، و القتصـــــاديةالجتماعية، والســـ ــطلذ لكشـــ ــتخدم هذا المصـــ ، ويســـ

م  أجي إنجاز أهداف ، وذلك  لرفي ، أو أكثر لوعا بإمئانات ما المادية، والبشــــــــــــرية، أو بجم  من ا

ــون ا، ويعود  ــتركة  رتضــــــ ــبب  مشــــــ   وغايات  الهتمام   ذا المصــــــــطلذ إلى تما د لمواات وأهداف ســــــ

الشــعوب مك قلة مواردها، وتما د الوعي بالآليات الحاعلة التي يمئ  م   لال ا إنجاز تلك اعهداف  

،  لمواات ا مك أقران ا كنلية فاعلة لسد الحجوة ما  ي   ات  لذا تلجأ المؤسسات المختلحة إلى إقامة شراك

 (.2024ال ا لة والموارد المحدودة)مريم وآ رون،   اوأهداف

ــعينات القرن العشــــــــري ،  2008وأكدت قند ي )       ( قيمة الشــــــــراكة  على أن ا فكرة  رزت في تســــــ

ــير مح وم  1994ئان والتنمية عام  ســـونصـــت علي ا المواثيق العالمية  د ا م  مؤتمر القاهرة لل ، ويشـ

الشراكة إلى علاقة  ي  لرفي  أو أكثر، تتوجه لتحقيق النحك العام أو الصالذ، وتستند على اعتبارات  

المســاواة والاترام والعطا  المتبادل الذ  يســتند على التكامي، ايل يقدم كي لرف إمئانيات بشــرية  

المردود وتحقيق اعهداف، وكما جا  في تقرير اللجنة التي شــــــــــئل ا ر ي  وزرا   لميادةومادية وفنية  

ــعيد التعاو  ــة والبيت، اليابان للتخطيط للتربية في القرن الحاد  والعشــــــــــري  على  ــــــــ ن  ي  المدرســــــــ

 (.2003ك والمدرسة)الحارثي، م ج د وعمي مشترك  ي  البيت والمجتميوالمجتمك، أن التعل
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لمجتمعات مبئرا أهمية الشـــــــراكة المجتممية، وهذا ما أكدت عليه دراســـــــة )الجا ر  الذا أدركت عد د  

على أن الشــــــــــــــراكة المجتممية في   2003(، كما أكد تقرير التنمية البشــــــــــــــرية لعام  2022وآ رون، 

التعليم، وغيره م  اعنشــطة التنموية غدت تمثي  يارا اســتراتيجيا، وللبا ضــروريا في عصــرنا الراه   

 (.2003عمم المتحدة الإنما ي ومع د التخطيط القومي، ) رنامل ا

 (: Community Partnershipمفهوم الشراكة المجتمعية ) -أولا  

م   عدد الشـــراكة في اللاة مأ وذة م  المصـــدر)شـــرك( بمعنى مخالطة الشـــريئي  لبعضـــ ما في     

ــوء Partner shipاعمور، وترجمة ) ــركا  في موضـ ــريك، أ  علاقة  ي  شـ ــراكة شـ ،  معي  ( هي: شـ

تعرف   (، و442،   2016عمي ربحيا )اعامد، وتعني اتحاق شــخصــي  أو أكثر م  أجي تنحيذ  

ــة والمجتمك المحلي م   لال  الشــــــــــــــراكـة المجتمميـة بـأن ـاا الج ود التطوعيـة التي تتم  ي  المـدرســــــــــــ

ــوابئة،  ــة ا )الشـــــ ،   2021التعاون وتبادل الخبرات والميارات، وتقديم الدعم الذ  تحتاجه المدرســـــ

31.) 

ــا      ــة التي ت  ويمئ  تعريف الشــــــــــــــراكـــة المجتمميـــة على أن ـ ــا  برات اعفراد ناالعمليـ صــــــــــــــ ر   ـ

في  وتقة واادة   دف الحصـول على   المختلحةوالمؤسـسـات، وتجارب م، وعسـ امات م على المسـتويات  

، وتوافق أفراد المجتمك، ورضـــــــــــــاهم، فينعئ  بشـــــــــــــئي إيجا ي على  2040منتل يحقق ريية عمان  

ــي، وم  ثم الن وض بالمجتمك ك ــســــ ــتوت اعدا  الحرد  والمؤســــ ــ ،  الرتقا  بمســــ ئيا ) البادر  واســــ

2021   ،67). 

( الشــــــــــــراكة المجتممية بأن اا عملية د ناميئية  تشــــــــــــارك في ا أفراد 2020ويعرف العصــــــــــــيمي )    

وجماعات ومؤســســات المجتمك في جميك المجالت، وهي أداة لتحســي  مســتوت اياة أفراد وجماعات  

ــتوت اياة اعفراد تعليميا واجتماعيا   ــي  مسـ ــات المجتمك في جميك المجالت، وهي أداة لتحسـ ــسـ ومؤسـ

ــرات الم مة لتحقيق  وا ــرورية لحيوية ونمو المجتمعات المحيطة، وأاد المؤشــــ ــاديا، كما أن ا ضــــ قتصــــ

 (.45اا ) .التنمية المستدامة في 
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وتعرف كذلك بأن ا اســــلســــلة م  اعنشــــطة التصــــالية التي تنحذها المؤســــســــة الحئومية م  أجي     

إشــراك المجتمك بموضــوء معي ، وتتنوء هذه اعنشــطة  ي  عقد اللقا ات مك الجم ور المســت دف أو 

ــتماء، أو جمك التعليقات والمد لات م  الجم ور عبر مختلم أدوات وقنوات  ــات الســـــ تن يم جلســـــ

توا ـــي والإعلام، وتكحي ل م عبر تلك اعنشـــطة التصـــالية فر ـــة الشـــراكة في القرارات التي تؤثر  ال

 (.3،   2019على ايات ما )دليي الشراكة المجتممية، 

االج ود المخططـة بطريقـة من مـة، م   لال التعـاقـد وع رام   ( بـأن ـا2019وعرف ـا الشــــــــــــــ راني )    

التحـاقيـات التي ت ـدف إلى تبـادل المنحعـة م   لال التعـاون  ي  اعلراف لتنحيـذ  رامل، وأنشــــــــــــــطـة 

ويعرف ؤســســات تعليمية ضــم  مجالت معينةا،  ومشــروعات تلبي ااجات الطرفي  م  المجتمك وم

( الشــــــراكة المجتممية بأن اا إشــــــراك ألياف المجتمك المحلي ضــــــم  ن ام قا م على  2013إ راهيم )

ــية بمختلم المجالت التنموية التي ترتبط بالمجتمك ســـــوا  كانت اجتماعية،  دمية،  ــســـ شـــــراكة مؤســـ

 (.55) .ثقافية أو اقتصادية تتشئي كجماعاتا 

ــراكة المجتممية في التعليم وتعرف     ــارك   ا بعض   بأن ا  الشـ ــ امات المادية والمالية التي يشـ االسـ

أفراد المجتمك والقطاعات المســــتحيدة م  الخدمات والبرامل التعليمية م  أجي دعم البرامل م   لال 

تعبئة مواردها  لتحقيق غا ت ا م  التنمية المجتممية وبنا  مجتمك معرفي ا )القاســـــــــــــم والنويصـــــــــــــر،  

( بأن اا كي نشاط تعاوني مشترك وهادف،  تم  ي  مؤسسات 2018يعرف ا أ و كوش )، كما  (2018

)بحثي، اســتشــار ، دورات( وفق إلار   المجتمك المختلحة وبي  المدارس،   دف ال يام بمشــروء معي 

 تعاقد  يححظ للطرفي  مصلحتي ماا.

ا و م ع  مسعى تشارك فيه المؤسسات ((Lewise,  et.2016يعرف ا لويم وآ رون كما        
بأن اا الروابط   ((Sanders, 2017 ويعرف ا ســـــاندر  ومجتمعات ا المحلية بشـــــئي متبادلا،اعكاديمية  

والتعــاون  ي  التعليم والقطــاعــات المجتمميــة المختلحــة لتعميم التطور القتصــــــــــــــــاد  والجتمــاعي،  
 والعلمي بارض تنمية المجتمك واي مشئلاتها.

اج ود مقصــودة ومن مة  تم م   لال ا إيجاد علاقة فعالة  ي  المدرســة   وتعرف كذلك بأن ا        

م  جــانــب وأوليــا  اعمور م  جــانــب آ ر، والححــاع على هــذه العلاقــات وتقــديم الــدعم المســــــــــــــتمر 
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(ا تضـــــــــــــــافر ج ود إدارة المـدرســـــــــــــــة وأفراد 2011ويعرف ـا العبلان )(، Ibrahim,2016,p36ل ـاا)

المجتمك المحلي والقطـاعـات الحئوميـة والخـا ــــــــــــــة م  أجـي العنـايـة بـالجوانـب الحكريـة والخـدميـة التي 

ــبقا ــتركة اُددت مســــــــ ( بأن ا  2012ويعرف ا عاشــــــــــور)،  تعود بالنحك على الجميك، وتحقق أهدافا مشــــــــ

ج ود تطوعيــة  تم  ي  المــدرســـــــــــــــة والمجتمك المحلي م   لال التعــاون وتبــادل الخبرات والميــارات 

 دعم.ما تحتاجه المدرسة م   وتقديم

م   لال ما ســبق يســتنتل الباال أن الشــراكة المجتممية هي إيمان بأهمية تضــافر ج ود إدارة     

المدرسـة والمجتمك المحلي م  أفراد ومؤسـسـات القطاء الحئومي والخا  م   لال ن ام مؤسـسـي، 

ركـة  م  أجـي العنـايـة بـالجوانـب الحكريـة والخـدميـة التي تعود بـالنحك على الجميك، وتحقق أهـدافـا مشــــــــــــــت

ددت مســــــــــــــبقـا، وأل تقتصــــــــــــــر على الـدعم المـاد  والمعنو  المؤقـت، التي يئون ل ـا لـابك العمـي   اـُ

التطوعي العالحي أو الدعا ي الإعلامي م  الشـركا ، كما  لااظ أن الشـراكة المجتممية هي علاقة  

ســتراتيجي  تحاعلية  ي  لرفي ، تمثي المدرســة الطرف الر يســي، فيما تمثي كلا م  اعســرة الشــريك ال

في هذه العلاقة، وبعض مؤســـســـات المجتمك المحلي ومؤســـســـات القطاء الخا  اعلراف اع رت،  

ــســــات المجتمك المحلي لتحقيق جملة  ــة ومؤســ  تم بموجب هذه العلاقة التخطيط المتبادل  ي  المدرســ

ية،  م  اعهداف تقك في مصــلحة جميك اعلراف، م   لال تقديم  دمات تربوية، وأســرية، واجتماع

 وترفي ية، عبر إس امات واضحة م  قبي مؤسسات المجتمك المحلي.                                          

 أسباب ظهور الشراكة المجتمعية:-ثانيا
لعي العامي التكنولوجي  و شـ دت المجتمعات تايرات جوهرية متسـارعة في شـتى مجالت الحياة،      

كان المحرك الر يســـي ل ذه التايرات التي شـــملت المجالت المراعية، والقتصـــادية، والســـياســـية، ولم 

يئ  المجال التربو  بمنأت ع  هذه التايرات التي أ ا ت مع م مجالت المجتمك إن لم يئ  كل ا، 

ا يجر  اوله، فإن جملة التحاعلات  ولما كانت المدرســـــــة ااضـــــــنا اجتماعيا شـــــــد د التأثير والتأثر بم

 ين ا وبي  مؤسـسـات المجتمك المحلي أضـحت واقعا ملموسـا ل مجال للتااضـي عنه أو إنكاره، وم  

 هنا  رزت مجموعة م  العوامي فرضت مح وم الشراكة المجتممية ن رية وممارسة من ا:
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 النتقال م  الحداثة إلى ما بعد الحداثة:-1

يشـــــــير مح وم الحداثة إلى النحتاح الحكر ، والحرية الحكرية، واســـــــتقصـــــــا  الحقا ق م   لال        

الإيمان بقدرة العقي البشـــــــر  على التحكير، وســـــــيادة علوم الطبيعة والتحرر م  اعســـــــطورة والخرافة، 

ســارعة كان همه  فيما يشــير ما بعد الحداثة النتقال إلى عصــر التكنولوجيا بما أفرزته م  تايرات مت

 (.2006مستويات الإ داء التي  نع ا الإنسان )السئران، 

 النتقال م  نموذج المجتمك الصناعي إلى نموذج المجتمك المعلوماتي:-2

يعد المجتمك المعلوماتي بما  تضــــــمنه م  تطبيقات علمية في شــــــتى منااي الحياة ضــــــربا م        

ــات المجتمك المحلي بعامة،   ــســــــ ــراكة  ي  مختلم مؤســــــ ضــــــــروب التقدم التي أكدت على أهمية الشــــــ

والمدرســـــة بخا ـــــة، يقوم مجتمك المعلومات على عنصـــــري  ر يســـــيي  هما: عنصـــــر البنية التحتية،  

ة التصــالت، وعنصــر المحتوت الذ   تضــم  نتاج  ــناعات النشــر الورقي والرقمي،  وقوام ا شــبئ

وما شـــابه ذلك، وهذا أدت إلى توفير الوقت والج د، وقاد إلى ال تكار الذ  أوجد الرفاهية للشـــعوب، 

ومما ل شــك فيه أن التحات المدارس إلى إيجاد شــراكة مجتممية مك مؤســســات قادرة على توفير بعد 

ــة يمئن ا م  تح يق ا في وقت أقي، وبج د قليي أيضـــــــا،  تكنول وجي  لتحقيق غايات وأهداف المدرســـــ

 (.2007وتضم  إلى اد ما توفر الحعالية )الطاهر، 

 ظ ور العولمة  تحديات ا:-3

ل شـك أن ظ ور العولمة اول العالم إلى قرية  ـايرة نتيجة ثورة التصـالت المتسـارعة التي       

انتشـــــــــار  في أادثت ا التكنولوجيا، مما أوجد منا ات تتســـــــــم بالتأثر والتأثير، وهذا  ؤد  إلى ســـــــــرعة  

المعلومة، والســـتحادة من ا في شـــتى مجالت الحياة  ولعي تركيمنا هنا  نصـــب على تأثيرات العولمة 

ــر بات  ــرورة ملحة في عصـ ــبحت ضـ ــراكة المجتممية أ ـ ــراكة المجتممية، م  ايل أن الشـ على الشـ

ســة، وم  فيه فتذ المجال أمام مؤســســات المجتمك المحلي للاســتحادة م  الخدمات التي تقدم ا المدر 

د الحميد، نااية أ رت توجه مؤســســات المجتمك المحلي لدعم ج ود المدرســة في تحقيق غايات ا) عب

2003.) 
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    الشراكة المجتمعية:وفوائد أهمية  -ثالثا
ــ      ــســـ ــيا  الضـــــرورية للربط  ي  المؤســـ التعليمية كما في   ةأ ـــــبحت الشـــــراكة المجتممية م  اعشـــ

التعليم العام، ومؤســســات القطاء الخا  على ا تلاف ا، والمجتمك المحلي  تنوعه، و ا ــة مك هذا 

ــول إلى الاايات  ــية المســـــتمرة في جميك المجالت، فالو ـــ ــياســـ التقدم المعرفي والتقني والتايرات الســـ

ــ ــتركة  ي  المؤســ ــ ي تح يقه م   لال تحد د أهداف مشــ ــات التعليمية والمجتمك، البعيدة المدت يســ ســ

ايل أ ـبحت الشـراكة المجتممية جم ا ل  تجمأ م  النمو الثقافي، والجتماعي، والقتصـاد ، وم  

هنا  تعتبر الشـــــــــراكة المجتممية في التعليم أاد العوامي الر يســـــــــية لتحقيق التعليم المســـــــــتدام وتعميم 

 (:2023  والقضاة، 2019الج ني، (جودة التعليم، م   لال ما  لي

تعميم تنمية الطلبة: تعمي الشـــــــــراكة المجتممية على تعميم تنمية الطلبة بصـــــــــورة شـــــــــاملة، ايل   -

تساهم في تطوير م ارات م اعكاديمية والجتماعية، والستعداد للحياة، ع  لريق تحسي   يئة التعلم  

 وتوفير فر  إضافية للاستكشاف والتعلم  ارج الصم الدراسي.

دعم التعليم الشــــــامي: يعمز الشــــــراكة المجتممية التعليم الشــــــامي الذ    تم بمجموعة واســــــعة م     -

ــة مك اعهي   ــية للطلبة، م   لال تعاون المدرســـــ ــحية والنحســـــ الجوانب اعكاديمية والجتماعية والصـــــ

 والمجتمك المحلي، والج ات الخارجية، يمئ  تلبية ااتياجات الطلبة بشئي متكامي.

تعميم التوا ـي والتحاعي  ي  اعهي والمدرسـة: ايل  تم توفير فر  للهي للمشـاركة والمسـاهمة   -

ــة تحقيق ف م أعمق لاتياجات   ــنك القرارات التعليمية، ومتابعة تقدم أ نا  م، كما يمئ  للمدرسـ في  ـ

 الطلبة، وتقديم الدعم المناسب ل م.

تعميم الـدعم المجتمعي: ايـل يمئ  للمجتمك المحلي المســـــــــــــــاهمـة في توفير الموارد والتج يمات    -

ــافية   ــراكة في تقديم فر  تعليمية إضــــ ــي   يئة التعلم، كما يمئ  للمجتمك المحلي الشــــ اللازمة لتحســــ

 ، مثي النشالات الثقافية والرياضية والتطوعية.للطلبة

توفير مصــــــــــــادر التعلم المتنوعة: ع  لريق الشــــــــــــراكة المجتممية، يمئ  توفير مصــــــــــــادر التعلم    -

المتنوعـة والملا مـة لاتيـاجـات الطلبـة، ايـل يشـــــــــــــــارك اعهـي والمجتمك المحلي في تقـديم الخبرات 

 والم ارات والمواد التعليمية التي تعمز التعلم النشط والتحاعلي.
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ــرة والمجتمك أهمية  2018)قطر فيالتعليم   ينت وزارة   ــة واعســـ ــراكة المدرســـ ( في الدليي التن يمي لشـــ

ة تعميم المســــــــــؤوليو  المتبادلة  ي  المدرســــــــــة والمجتمك،  تعميم الثقة م   لال الشــــــــــراكة المجتممية  

  م ارات ألراف الشــــــراكة وعمئانات م،تبادل الخبرات واســــــتثمار  و  المشــــــتركة  ي  المدرســــــة والمجتمك،

  والمجتمك في التعامي مك اع نا ،  زيادة م ارات اعســرةلية البرامل التي تقدم ا المدرســة، و زيادة فاعو 

ــة والمجتمك،  العتماز بالإنجازات و  ــاهمة في تحقيق التكامي في  نا   و  والنجااات  ي  المدرســــــــ المســــــــ

ــية الطالب  ــيف الدايمي )، شــــخصــ ــراكة المجتممية مب   بأن(  2014ويضــ ــي م  مبادئ الشــ ــاســ دأ أســ

أن الشـــــــــراكة المجتممية  ، كما  أن ا تســـــــــاعد أفراد المجتمك على اي مشـــــــــئلات م  تنمية المجتمك، كما

،  بأفرادها ومؤسـسـات ا الحئومية والخا ـة، تعطي تكاملا لعملية التنمية وجعل ا أكثر فا دة وأكثر ثباتا 

مح وم الشــــــــــــــراكـة المـالي إلى   تعتبر تطوراا في    الشــــــــــــــراكـة المجتمميـة  بـأن  (  2013ويرت المـالكي )

الرفك م  مسـتوت التوا ـي  ي  المؤسـسـات التعليمية،  و بالشـراكة المحققة لمصـلحة الطرفي ، التكاملي  

التشـــجيك على الشـــراكة المجتممية  ي   و   لجامعي لتطوير الشـــراكة المجتممية،و ا ـــة التعليم العام وا

     المدرسة والمجتمك.                              

وكمــا ت  ر أهميــة الشــــــــــــــراكــة المجتمميــة في تقليــي العــب  الإدار  الملقى على عــاتق مــد ر       

ــاهمة الخبرات الموجودة في المجتمك الخارجي في قيادة العملية  ــة م   لال مســـــــــــ ومعلمي المدرســـــــــــ

  التعليمية، كما أن ا تحسـ  اعدا  المدرسـي م   لال مجل  أوليا  اعمور، والبحل ع  موارد كافية

 (.2016لإنجاز الم مات التعليمية المطلوبة )شطا، 

 ( فوا د الشراكة المجتممية إلى عدة أقسام كالآتي:2017) للافحةوقسم    

ــاس بـالمســــــــــــــؤوليـة المجتمميـة والمتـابعـة   - فوا ـد تربويـة: ايـل تميـد م  الخبرات، وتعطي م الإاســــــــــــ

المســـــــــتمرة للتطوير، وترفك لد  م محبة المدرســـــــــة والمجتمك، وتنمى لد  م الشـــــــــخصـــــــــية الجتماعية  

 الإيجا ية.

فوا د علمية عملية: تعمي الشــراكة المجتممية على إادا  التطوير لدت المعلم والطالب في الحكر   -

 التعليمي أ  إن ا معرفة متايرة ومتنوعة.
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فوا د اجتماعية: تعمي الشـراكة المجتممية على محاكاة المشـئلات المسـتقبلية للطلبة مما تسـاعدهم    -

لتحاد  ا، أو ال ا مســـتقبلا، كالتحكك اعســـر ، والإرهاب، والتنمر، وكثرة التعثر في الدراســـة، أو عدم  

 إكمال التعليم.

ــات التعليميـة لمجـا  ـة التحـديـات    - فوا ـد أمنيـة: تميـد م  الوعي الجتمـاعي م   لال المؤســــــــــــــســــــــــــ

 الدا لية والخارجية، ولرق التكامي في التعامي مك ال جمات العدا ية للدولة لميادة اللحمة الولنية.

فوا د اقتصــــادية: تميد م  فر ــــة النما  القتصــــاد   ي  المؤســــســــات الخا ــــة والمدرســــة، والتعاون  

 المشترك لتبادل المنحعة لتوفير المستلممات التعليمية.

بعضا م  الحوا د التي يمئ  أن تعود م  الشراكة   ((Grady, 2010جريد  ويرت         
المجتممية على كي م  المدرسة ومؤسسات المجتمك، من ا تقوية الروابط الجتماعية، وتحسي  تعلم  

لل يادة المدرسية، والمعلمي ، وتحسي  جاهمية مرافق بة، وتوفير  رامل التطوير الم ني الطل
المدرسة، ومساعدة الطلبة في عمليات التوجيه الم ني، فالشراكة المجتممية تؤد  دورا م ما في  

تطوير التعليم لي  م   لال الشراكة بالدعم الماد  والموارد المتااة فقط،  ي  تكوي  فكر 
 مجتمعي يس م في تحقيق تعليم متميم. 

ــبق ذكره يمئ  أن  ــتنتل  م   لال ما سـ أ رز النقاط التي تؤكد على أهمية الشـــراكة المجتممية في نسـ
التأكيد على دور المؤسسات التعليمية والعمي  و   ،غرس ال يم والمبادئ الجتماعية، والإنسانيةالتعليم:  

الشراكة في المختلحة، و زيادة الح  المجتمعي بالمسؤولية، ومعرفته للنشطة المدرسية و   ،على تقويته
 الدعم الماد  والمعنو  للتعليم

ر، وعن قي على المدت القريب فإنه  ويرت الباال أن فوا د الشراكة المجتممية متعددة وممتدة اعث    

أن الشــــــــــراكة  ق المنحعة م  ورا  ا، كما على المدت البعيد، والتي يجب التركيم علي ا لتحقي تضــــــــــذ  

ــتدامة، ف ي تعمز تنمية الطلبة،  ــية لتحقيق تجربة تعليمية متميمة ومســـــ ــاســـــ المجتممية في التعليم أســـــ

وتعميم التوا ــــــي والتحاعي  ي  اعهي والمدرســــــة وتوفير دعم مجتمعي للمدارس، وتكم  أهميت ا في 

ا  وفر أكبر قدر م   عدد المشــــــــاركي ، وتنوء م ارات م و برات م وثقافات م، وســــــــرعة الســــــــتجابة  مم

ــانـــات التي تعتبر جم ا هـــامـــا لإدارة أ  أزمـــة تواجـــه مـــد ر  المـــدارس، كمـــا أن  المعلومـــات والإمئـ

للمشـــــاركة المجتممية أهمية ع يمة في تكوي  فكر قا م على التعاون وال تكار في اي المشـــــئلات، 
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ــرة والمجتمك،  ــة واعســـــ ــاعدة الحئومات في تحقيق  طط ا التنموية، وتقليي الحجوة  ي  المدرســـــ ومســـــ

 والتعاون والتكامي  ي  جميك أعضا  المجتمك، وتنمية اب العمي التطوعي.

 أهدا  الشراكة المجتمعية:-ارابع

أ ــــــــبذ  ن ر للتحاعي الإيجا ي  ي  المدرســــــــة م  نااية، وبي  المجتمك المحلي بمؤســــــــســــــــاته،      
وععلامه، بأنه الســبيي اعنســب لتكوي  الشــخصــية المتكاملة للطالب م  جميك جوانبه العقلية    وأفراده،

، مما أدت إلى ضــــرورة توجيه المدرســــة إلى إيجاد علاقات فعالة مك مؤســــســــات الم اريةو  الوجدانيةو 
ــتثمار كافة الإمئانيات المتااة م  قبي الطرفي  ب ية تطوير  طط  المجتمك المحلي، م   لال اســـــــ

ــراك ــة م   لال الشــــــ ــعى المدرســــــ ات فعالة ترقى بالعملية التربوية إلى أقصــــــــى اد ممئ ، هذا وتســــــ
 المجتممية إلى تحقيق جملة م  اعهداف:                 

المصادر المالية لتجويد التعليم، وتأمي  متطلباته م  تدريب المعلمي ، وبنا  المناهل   توفير- 1
 المطورة، وتحسي  إدارة التعليم، وأن مته. 

الدعم المتبادل والذ  يضم  زيادة مجموء الموارد البشرية كانت أم مادية. -2  
تحقيق التطور والتنمية  ي  المدرسة والمجتمك المحلي ع  لريق تبادل الخبرات  ين ما. - 3  
مشاركة اعفراد والمؤسسات في رسم السياسات التربوية والتخطيط للعملية التعليمية.-4  
التخطيط للعملية التعليمية وتشئيي السياسات التربوية عبر مشاركة المؤسسات، واعفراد.-5  
الستحادة م  الإمئانات البشرية والمادية المتوفرة ع  لريق تشجيك المدرسة على النحتاح على  -6

 المجتمك المحلي المحيط   ا.
( أن م  أهم أهداف الشــراكة المجتممية التالب على مشــئلة الموارد المادية 2005ويرت العجمي )  

عسـ ام المدرسـة في تقديم التدريب المناسـب عسـر دارس، وتميق ا ع  تحقيق أهداف ا، و التي تواجه الم
عشـــــــراك أوليا  أمور الطلبة في  ـــــــناعة القرارات المدرســـــــية، طلبة، للمســـــــاهمة في تعليم أ نا  م، و ال

إعداد موالني   ـــــــالحي  لد  م وعي  أن   (2016،  ينما  رت الوكيي )وعيجاد قنوات اتصـــــــال اميمة
ه   واجبـــات م واقوق م نحو مجتمع م، وتنميـــة قيم الشــــــــــــــراكـــة الجتمـــاعيـــة والنتمـــا  للول ، والتجـــا 

ــة والتعليم، و  ــي  جودة المنتل التعليمي،  كذلك  الإيجا ي نحو المدرســـــــ  ميادة معدلت اعدا     تمتحســـــــ
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ــة، و للتلاميذ ال ــة لممارســـة اعنشـــطة،  موهوبي ، وذو  الاتياجات الخا ـ توفير الدعم الماد  للمدرسـ
 والتي  دورها تحي بعض المشــــــئلات التي يعاني من ا التلاميذ مثي الرســــــوب، والتســــــرب، والإدمان،

  وتعالي المخدرات  والعدوانية، ،الغتراب و 
ــي ( أن للشـــــراكة المجتممية أهداف تتمركم اول2014وترت م نا )     ــاهمة في تحســـ   تحاعي  المســـ

ــة ونوعيـة المخرجـات، و  مـي التربو   ي   زيـادة فعـاليـة العمليـة التعليميـة م   لال تكـامـي العالمـدرســــــــــــ
الآرا  والخبرات تبادل اعفكار و اء، والتميم، والجودة، وال تكار، و نشـــــــــــر الإ د و   المجتمك والمدرســـــــــــة،
ال تعاد ع  المعوقات والمشئلات الصادرة م  دا ي المدرسة، أو  ارج ا المؤثرة  والتوا ي البنا ، و 

إعادة هيئلة    ( أن م  أهداف الشراكة المجتممية2022التعليم والتعلم،  ينما ترت غنيم ) على عملية  
رســة واعســر لافات  ي  المد تجاوز الخاك الآبا  وأعضــا  المجتمك المحلي، المدرســة لكي تســاند إشــر 

ة ع  المركمية الشــــد دة في تقليي الســــلبيات التي يعاني من ا التعليم الناجموتعميم التصــــال  ين م، و 
تح م المجتمك للمعوقات والمشــــــئلات التي تعاني من ا المؤســــــســــــات التعليمية، وتقد ر اجم  إدارته، و 

                                                     الإنجازات والنجااات.
م  الخطط   العــد ــد ولمــا كــان المتعلم محورا ر يســــــــــــــيــا للعمليــة التعليميــة التعلميــة، فقــد اتج ــت      

ــية المتعلم، وهذا  تحقق م   لال  ــخصـــ ــتراتيجية للارتقا  بشـــ ــور  مد الســـ ــة  اجســـ لتعاون  ي  المدرســـ
ــســـات المجتمك   ــســـات م  دعم  وذلك  ،  المختلحةومؤسـ م   لال عمليات الدعم الذ  توفره تلك المؤسـ

البرامل الـداعمـة لتعليم الطلبـة تحتـاج إلى ميمانيـات مـاليـة، وهـذا   تلـك  مـاد   إذ إن كثير م و   معنو  
قد ل يئون بمقدور المدرسة في كثير م  الحالت توفيره، لك  وجود شراكات مك مؤسسات المجتمك  

(.    2006المحلي قد تقود إلى تنحيذ هذه الخطط بطريقة تعود على الطلبة بالنحك والحا دة )رستم،   
ويرت الباال أن مسؤولية إدارة المدرسة في تحقيق هذه اعهداف أكبر، فإدارة المدرسة  نباي       

علي ا التخطيط لما يمئ  أن يقوم به أفراد ومؤسسات المجتمك المحلي  لكون الإدارة هي الشريك  
       .للو ول عهداف ابما تحتاجه المدرسة   إلمامااعكثر 
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ضمان تحقيق الشراكة المجتمعية لأهدافها: مبادئ-ساخام  
( بعض المبادئ التي 2004لكي تتحقق أهداف الشراكة المجتممية في التعليم اقترح الشخيبي )

  ، وإعادة الن ر في القواني  والقرارات الوزارية التي تعوق تحعيي الشراكة  ايمئ  اع ذ   ا، من
تحد د المجالت واعنشطة التي يمئ  أن  تم  ، و تشجيك المدرسة على النحتاح على المجتمك المحلي

تطبيق مبدأ الإفادة م  اعفكار والممارسات التي تساعد على تطوير التعليم واي    ، وفي ا الشراكة
تحد د الم ام والمسؤوليات التي يجب أن تقوم   ا المدرسة أو المؤسسات المجتممية  ، و مشئلاته
وبينت   ،منذ مد ر المدرسة الدور اعكبر، وارية التصرف و ناعة القرارات واتخاذهاو  ،اع رت 

( مجموعة م  المبادئ التي تقوم علي ا الشراكة المجتممية  لضمان جودة وفاعلية  2017 وعمامة ) 
 تلك الشراكة، ومن ا الآتي: 

ضم    وعنما تكون بالشراكة  ي  أفراد المجتمك ضم  اتجاه أااد  الطرف، عدم الكتحا  - 1
 اتجاهات متبادلة المنحعة. 

لمؤسسات التعليمية ضم  ااتياجات م  ا طط  تشارك أفراد المجتمك مك المسؤولي  في وضك- 2
لدولة. العامة ل سياسةلوأهداف م المستقبلية تماشيا مك التوجه العام ل  

على   لرفلمدرسة وأفراد المجتمك دون أن يطاى  ا تكون الخطط ملامسة لواقك ااتياج أن-3
.  اواللتمام  الخطط الآ ر، والتأكد م  إمئانية تنحيذ   

أفراد المجتمك في عملية الرقابة على سير المشاريك المشتركة. مشاركة -4  
السـمحة التي   السـلامية  مسـتمدة م  شـريعتنامبادئ الشـراكة المجتممية  ويسـتنتل الباال أن تكون    

ــتجد من ا   ــرورة تكييف المســـــ ــليتمثي هويتنا الولنية، وضـــــ ــو ـــــ ،  ية المجتمك العماني تلا م مك  صـــــ
أن هذه المبادئ توضذ أن الشراكة  ي  المدرسة والمجتمك المحلي كما  رت    التطوير،في  والستمرار  

ليســــــــــت عملية بســــــــــيطة،  ي تحتاج لمتطلبات تؤد  إلى إعادة  ــــــــــياغة مح وم جد د للعلاقات  ي   
 ف المتشاركة. اعلرا
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الشراكة المجتمعية:       أطرا -اسادس  
ي )النوح، يمئ  تحد د أهم ألراف الشراكة  ي  المدرسة وبي  المجتمك المحلي على النحو التال 

، والتي تتكون م :ه(1436  
المدرسة. إدارة-1  
اعمور.  أوليا -2  
)إدارة الدفاء المدني، إدارة المرور، إدارة مئافحة المخدرات،  والشعبية الحئومية القطاعات -3

(....الخالمسجد، مجال  اعايا   
الخا  ورجال اععمال.  القطاء-4  
ه(.1436ومراكم اعبحا  العلمية ) النوح،  الجامعات -5  
( اعلراف الآتية ضم  الشراكة المجتممية: 2022غنيم )   بينما يصنمو   
الشــــــــعبية المحلية، وهي أج مة شــــــــعبية منتخبة م  قبي الموالني  بارض الشــــــــراكة في   المجال -1

 الحياة العامة.                                                                                
ــات -2 ــسـ ــات المتعاونة   مؤسـ ــسـ ــم العد د م  المؤسـ المجتمك المدني، ايل أنه كلما كان المجتمك يضـ

 كلما ساعد المجتمك في تحقيق أهدافه.                                                        
الجمميات اعهلية ايل يعتمد نشال ا على التطوء وهي تلبى وتوفر ااجات الجماهير بالطرق  -3 

 الذاتية.
رجـال اععمـال يســــــــــــــتمـد رجـال اععمـال قوت م م   لال امتلاك م القوة، وقـدرت م على    جمميـات -4

 تقديم التبرعات المالية، والعينية مما يجعل م لرف هام، ومؤثر في عملية الشراكة المجتممية.   

الشراكة المجتمعية التعليمية:  مجالات-اسابع  
تعتبر الشـــــــــراكة المجتممية أاد العوامي الم مة التي تجعي المؤســـــــــســـــــــات التعليمية مئانا جيدا      

للتعليم، وتحقيق غايات وأهداف الدولة التعليمية، وتسـاهم في اي المشـئلات التعليمية، و ا ـة فيما  
 تعلق بــــالتمويــــي، ف نــــاك العــــد ــــد م  التحــــديــــات تجعــــي الحئومــــات غير قــــادرة على توفير جميك  
الاتيـاجـات التعليميـة في الوقـت الحـالي، ممـا يجعـي للشــــــــــــــراكـة المجتمميـة أهميت ـا، وفيمـا  لي أهم  



 

25 

مجالت الشـــــراكة المجتممية  ي  المؤســـــســـــات التعليمية وبي  المؤســـــســـــات المجتممية المختلحة )عبد  
                                                                             (: 2020الرازق، 

ــســــــــات    الدعم-1 ــســــــــات المختلحة  تقديم الدعم الماد  للمؤســــــ ــركات والمؤســــــ الماد  ايل تقوم الشــــــ
، وتكون هذه المشــــــاركات التعليمية، أو توفير بعض م  ااتياجات ا م  اعج مة، والمرافق المدرســــــية

 م  منطلق المسؤولية المجتممية الولنية لدعم التعليم.                                           
المرافق المدرسية: يعتبر استالال المرافق المدرسية كالمسارح، والملاعب، والصالت،   استالال-2

والقاعات، ومختبرات الحاسوب، لخدمة الطلبة والمجتمك أثنا  الدراسة، وفي فترة الإجازة الصيفية،  
 والعطلات، بمثابة الستثمار، والذ  يعود على هذه المؤسسات التعليمية  بعض مصادر التمويي.

في عمليات  ــنك القرار: مشــاركة المجتمك ومؤســســاته المختلحة في  نا  الخطة الســنوية    الشــراكة-3
للمؤسـسـات التعليمية و ـنك القرارات التربوية م   لال مشـاركة ذو  الخبرات مك مسـؤولي التخطيط  
في المؤســــســــات التعليمية، ويتم أيضــــا مشــــاركة مؤســــســــات المجتمك م   لال اللجان التعليمية في 
ــات التعليمية التي  ــياســـــ ــتراتيجية  نا  على الســـــ ــك الخطط الســـــ المجال  المختلحة، وبالتالي  تم وضـــــ
 تتبناها الدولة.                                                                                 

في الإدارة وهو الدور الذ  تقوم به مؤســســات المجتمك المختلحة م   لال ما تملكه م     الشــراكة-4
موارد بشـرية ومادية، ويتم م   لال جوانب عد دة مثي الشـراكة في ا تيار مواقك المباني المدرسـية، 
ــي  في المجتمك المحلي على الطلبة، والشــــراكة على   ــاعدة في إلقا  المحاضــــرات م  المختصــ والمســ

                                               وضك الخطط العلاجية للطلبة متدني التحصيي. 

الشراكة المجتمعية في مجال التعليم:  متطلبات-اثامن  
ــيلة ايل إن ا توفر المناخ المناســـب   ل تعتبر     الشـــراكة المجتممية غاية في اد ذات ا،  ي هي وسـ

للتحاعي، والتشــــــارك الإيجا ي لمواج ة التحديات التي تواجه التعليم في ضــــــو  الإمئانيات الضــــــميحة  
للدولة، وعموف مؤســســات المجتمك المدني ع  الشــراكة ولكي تكون الشــراكة المجتممية ناجحة ل د  

تقسيم اععمال  ي  اععضا ، ووضوح اعدوار  و ل ا أن تكون واضحة للجميك وواقمية يمئ  تنحيذها،  
يـأتي )زيـديـة، وتحـد ـد المســــــــــــــؤوليـات، ويمئ  توضــــــــــــــيذ متطلبـات نجـاح الشــــــــــــــراكـة المجتمميـة فيمـا 

2012                                                                                    :)    
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،  عوامــي، وتحــديــات إلى هــذا المجتمك، وبــأن هنــاك ظروف و   م أفراد المجتمك بــانتمــا    شــــــــــــــعور-1

.                                  ب ية أفراد المجتمك  وبي   مومصالذ مشتركة، وعلاقات متبادلة  ين   
ومال  تعاون ال-2   المحلي،  المجتمك  أفراد  مشتركة   ئوناتهطوعي  ي   أهداف  تحقيق  إلى    دف 

   والاتياجات اعساسية ل م.
لاقات    مؤسسات -3 تعبئة  على  وقادرة  فعالة  مجتممية  وتمثيي    وتن يمات  المحلي  المجتمك  أفراد 

 أهداف م وتطلعات م. 
ل مركمية وعلاقات ديمقرالية تشجك وتدعم المبادرات المحلية في  رامل التنمية المجتممية     منُ - 4

 بئافة مراال ا                         
 Barnes, et   2017لمجتممية في مجال التعليم ما  لي: )شــــــــــــــل ،  كما تتضــــــــــــــم  الشــــــــــــــراكة ا

al,2009,) 
التوا ـــي الحعال: يجب أن يئون هناك توا ـــي مســـتمر وفعال  ي  جميك الشـــركا  المشـــاركي  في   -

التعليم، بمــا في ذلــك المــدارس واعهــي والمجتمك المحلي، ويجــب أن  تم تبــادل المعلومــات والآرا  
         والاتياجات بشئي دور  محتوح.                                                         

الشــــحافية والثقة: يجب أن تقوم الشــــراكة على الشــــحافية وبنا  الثقة  ي  جميك اعلراف، ويجب أن   -
ــدق ونماهة مك جميك   ــذ ومح وم، ويجب أن  تم التعامي بصـ ــئي واضـ  تم توفير المعلومات الم مة بشـ

              الشركا .                                                                         

التعاون والتحالحات: يجب تشـــــــــــجيك التعاون وتشـــــــــــئيي التحالحات  ي  المدارس واعهي والمجتمك    - 
المحلي والمؤســــــســــــات اع رت المعنية، ويمئ  أن تســــــ م هذه التحالحات في تعميم الحر  التعليمية  

 وتع يم النتا ل الإيجا ية للتعلم(.

التدريب والتطوير المســـتمر: يجب توفير فر  التدريب والتطوير لجميك الشـــركا  المشـــاركي  في   -
التعليم، يمئ  أن  تضــم  ذلك  رامل التدريب الم ني للمعلمي  واعهي، وورش للشــركا  في المجتمك  

 المحلي لتعميم م ارات م ومعرفت م في مجال التعليم.
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ااترام التنوء والشــمولية: يجب أن تكون الشــراكة المجتممية في التعليم تشــجك على ااترام التنوء،    -
وتكافؤ الحر  لجميك الطلبة والمجتمعات المحلية المختلحة، ويجب أن  تم تأمي   يئة تعليمية شـاملة 

والمســـــــــــــــاواة )شــــــــــــــل ،   وعـادلـة لجميك الطلبـة، وأن  تم تلبيـة ااتيـاجـات م التعليميـة  نـا  على العـدالـة
2017.) 

ــيرا وآ رون  ــير أســ ــ م في نجاح  (Asera, et.2017 )،كما تشــ إلى أن هناك مجموعة متطلبات تســ
ــراكة في التعليم،   ــراكةتتمثي في الشـــــــ الاترام المتبادل م   ، و تحد د اعدوار والم ام لكي ألراف الشـــــــ
ــ م البعض ، و الطرفي  في التعامي ــركا  على بعضــــــ   ، ووجود مســــــــااة كافية م  الوقت لتعرف الشــــــ

تشــــــجيك أفراد الشــــــراكة على التعبير ع  أنحســــــ م   ، واســــــتحدا  هيئة مشــــــتركة تجتمك بشــــــئي دور  
مد ر المدرســة بحاعلية في عملية الشــراكة  ، بالإضــافة إلى مشــاركةبطلاقة والتوا ــي مع م باســتمرار

تنمية ودعم الإاســـاس    ( أنه م  متطلبات الشـــراكة المجتممية  2002ويضـــيف  الر )،  المجتممية
الشـــراكة في ، و توظيف الج ود الحئومية واعهلية بحاعلية م   لالمقا لة الاتياجات  ، و بالمســـؤولية

 عمليات تنمية المجتمك  توفير العاملي  المدربي  ذو  الم ارات.

ــبق و    ــتنتلمما ســ ــحافية، و أن الشــــراكة المجتممية في مجال التعليم تتطلب التوا ــــي الحعال،   نســ الشــ
التدريب والتطوير المســتمر، وااترام التنوء والشــمولية، و التعاون، والتحالحات،  و المســؤولية المشــتركة، و 

 .للطلبةتحقيق هذه المتطلبات يعمز جودة التعليم ويدعم تحقيق التوازن والتنمية الشاملة باعتبار أن 

 الشراكة المجتمعية في التعليم:  تحديات-تاسعا

تعد معوقات الشــراكة المجتممية في التعليم م  أهم التحديات التي تواج  ا المؤســســات التعليمية      
في مختلم أنحا  العالم، وتشـــير هذه المعوقات إلى الصـــعوبات التي تعترض التعاون والتنســـيق  ي   

شــــــــــــــراكــة المــدارس واعهــي والمجتمك المحلي، وفيمــا  لي بعض المعوقــات الر يســــــــــــــيــة التي تواجــه ال
 المجتممية في التعليم:
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ــراكة بقلة الوعي    - ــراكة: يعاني الكثير م  اعهالي وأعضــــا  المجتمك م  قلة الوعي بأهمية الشــ الشــ
  درسة مالجودة التعليم، وقد يئون هذا بسبب عدم التوا ي الحعال  ي     ودورها في تحسي     ،في التعليم
 وقلة التوا ي بشئي عام. ،واعهي

ا تلاف الثقــافــات والهتمــامــات: قــد  واجــه المــدرســــــــــــــون  ــــــــــــــعوبــة في ف م ا تلاف الثقــافــات،   -
م  الصــــعب تحقيق التوافق والتعاون    والهتمامات  ي  اعهي والطلبة، والمجتمك المحلي  مما يجعي  

 (.Kamando, 2014الحعال)

ــميح  - إقامة  قدرةفي بعض المنالق مما  ؤثر على    اا ضـــــــعم التمويي : يمئ  أن يئون التمويي ضـــــ
ــالات تعمز الشــــــــــراكة المجتممية في التعليم، وقد  تســــــــــبب ذلك في قلة   الموارد المتااة    رامل ونشــــــــ

 المجتممية. لتطوير البرامل التعليمية وتنحيذ اعنشطة  

هناك توا ـــي فعال وتنســـيق جيد  ي  جميك اعلراف    ضـــعم التوا ـــي والتنســـيق: يجب أن يئون    -
واعهالي وأعضــــــــــــا    المعلمون قد  واجه   لضــــــــــــمان نجاح الشــــــــــــراكة المجتممية في التعليم، ومك ذلك  
 (.Guillen,2018)فاعي المجتمك  عوبة في التوا ي، ومشاركة المعلومات بشئي

وأوليـا    المـدرســـــــــــــــةوالريت  ي     عـدم توافق اعهـداف والريت: قـد يحـد  عـدم توافق في اعهـداف    -
والمجتمك المحلي، مما يجعي م  الصــــعب تحقيق الشــــراكة المجتممية في التعليم، ويجب أن   اعمور

ــي النتا ل التعليمية   ــمان تحقيق أفضـــــــــــ  للطلبةيعمي جميك اعلراف على التوافق في اعهداف وضـــــــــــ
 (.2019)العتيبي، 

( أن هناك عدد م  معوقات الشــــــــراكة المجتممية  ي  المدرســــــــة  2020ويرت الشــــــــ ر  وعا د )     
لمعلومـات اول كيفيـة  نـا    يـاب او    تلاف القوة  ي  اعلراف الشــــــــــــــراكـة،ا  مثـيوالمجتمك المحلي  

( أنه م  أهم معوقات 2019كما  رت كلا م  السـبيعي وسـنبي )، قلة المبادرات المؤسـسـيةو  الشـراكة،
الشــــــــــــــراكـة المجتمميـة في التعليم زيـادة اععبـا  التـدريســــــــــــــيـة، اعمر الـذ  يعيق تطوير التعـاون مك 

اعتقاد بعض مؤســســات المجتمك، وأفراده بأن المدرســة هي المســؤول الوايد و   ،المؤســســات المجتممية
قلـة وعي المجتمك بـالخـدمـات والمجـالت التي يمئ  أن تقـدم ـا المـدرســـــــــــــــة و   ،ع  العمليـة التعليميـة
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  ،للمجتمك المحلي نقص المرافق المدرسـية المناسـبة التي تسـاعد على إقامة  رامل الشـراكة المجتممية 
ضعم المخصصات و   ،الفتقار إلى كادر مساند متخصص في تطوير العلاقة مك المجتمك المحليو 

 ياب وســــا ي وم ارات التصــــال  و   ،المالية للمدرســــة والتي تحد م  إقامة  رامل الشــــراكة المجتممية
اعن مة واللوا ذ ل تشجك على إقامة الشراكة كما أن    ،الحعالة والتي تعي  على  نا  الشراكات الحعالة
ــات المجتمك المحلي ــســ ــات اعهلية ع  إقامة  رامل وفعاليات ، و المجتممية مك مؤســ ــســ عموف المؤســ

ــة ــلاايات الممنواة لقادة المدارس لتطوير التع، و تعاونية مك المدرســـ اون مك المجتمك  محدودية الصـــ
 .في  رامل الشراكة المجتممية المدرسية المشاركةعموف أوليا  اعمور ع   ، بالإضافة إلىالمحلي

 إلى:( معوقات الشراكة المجتممية 2012ويقسم البسالي )

مرتبطة بالمدرسـة: مثي عدم وضـوح أهداف الشـراكة المجتممية، وفلسـحت ا و ـورها، عدم    معوقات -1
توافر الخبرات والكوادر في المدرســـــة لل يام بإعداد الشـــــراكة المجتممية، عدم إيمان الإدارة المدرســـــية 

 بالشراكة المجتممية. 

مرتبطة بمؤســــــــســــــــات ومن مات الشــــــــراكة: وجود فجوة اتصــــــــال  ي  من مات الشــــــــراكة   معوقات -2
والمدارس، نقص الكحا ات والم ارات الإدارية لدت ج ات الشـــــــــراكة في المجتمك، تعدد التشـــــــــريعات 
  ؤثر في كحا ة المن مات غير الحئومية ويقم عا ق أمام انطلاق ا، ومشاركت ا في دعم المدارس.

عدم و مرتبطة بالمجتمك: مثي ضـــــعم الوعي المجتمعي العام بمح وم الشـــــراكة وأهميت ا،    معوقات -3
ــار ثقافة اللامبالة  ي  أفراد المجتمك،   ــراكة، انتشــــــــ ــي  ي  القطاعات الشــــــــ ندرة و وجود اوار وتوا ــــــــ

 الموارد في المجتمك أو محدود ت ا مك تعدد ااتياجات التعليم.

الإاجام ع  الشراكة في اعنشطة التعليمية    مثي( بعض المعوقات  2005كما أضاف اسونة )     
عفراد المتخصــــصــــي  في اعنشــــطة،  عدم توافر ا، و بســــبب ال روف القتصــــادية ومتطلبات المميشــــة

 ضعم التوا ي  ي  المدرسة والمجتمك المحلي.و 

ويرت الباال أنه للتالب على هذه المعوقات يجب تعميم الوعي بأهمية الشـــــــــراكة المجتممية،        
وتقد ر دور كي فرد في تعميم جودة التعليم، كما يجب أيضـا تعميم التوا ـي والتنسـيق  ي  المدارس  
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والمجتمك المحلي، وتوفير التمويـي الكـافي لتنحيـذ اعنشــــــــــــــطـة والبرامل التعليميـة المرتبطـة بـالشــــــــــــــراكـة 
المجتممية، ولتحقيق الشـــــراكة المجتممية ل د م  إيجاد المنا ات التي تشـــــجك مثي هذه الشـــــراكات، 

س الحئومية نحو  ولعي أهم ا إعادة  ـياغة التشـريعات الدسـتورية والقانونية التي تشـرء لتوجيه المدار 
عقد شـــــراكات ا ي ية مك مؤســـــســـــات المجتمك المحلي، وفي المقا ي فإن العمي على إعداد ال يادات 
التربوية المؤهلة التي تؤم  بالنحتاح على مؤسسات المجتمك المحلي م  العوامي الر يسية التي ربما 

جاد الول لبعض المشـئلات تعمي على إنجاح الشـراكة المجتممية، والتي م  المؤمي أن تسـ م في إي
 التي يعاني من ا أفراد المجتمك، والعمي على تطويره ضم  الإمئانيات المتااة.

ــراكــة بين المــدارس الحكوميــة )القطــاع العــام( ونين القطــاع    –المحور الثــاني   الشـــــــ
 الخاص في مجال التعليم:

كثيرا ما  ن ر إلى الشــــــــــــراكة  ي  القطاعي  العام والخا  باعتبارها إادت اعشــــــــــــئال المبتكرة       
لتقـديم الخـدمـات التعليميـة مك إمئـانيـة تحســــــــــــــي  النتـا ل، وتنويك اعدوات المـدرســــــــــــــيـة، ومك ذلـك فـإن  

  ةسـياسـتي الشـراكة  ي  القطاعي  العام والخا  تقك ضـم  فئة سـياسـات واسـعة تتبلور في تصـميمات  
ــراكة  ي  القطاعي  العام  ــمبا، وتاطي ترتيبات الشـــــ متعددة، مما يجعي تعميم آثارها الن ا ية أمرا  ـــــ
والخا  في مجال توفير الخدمات التعليمية مجموعة واســـــعة م   يارات الســـــياســـــات، بما في ذلك 

مدارس الخا ـة،  المدارس المسـتقلة، ودعم اعهالي ماليا م   لال ن ام قسـا م لتسـجيي أ نا  م في ال
والمـدارس التي تع ـد إدارت ـا للقطـاء الخـا ، والـدعم الجـانبي للمـدارس الخـا ــــــــــــــة )المركم الإقليمي  

ــح ا  2023للتخطيط التربو ،  ــراكات مك القطاء الخا  تعمي  و ـــــ (، وبدأ القطاء العام تطوير شـــــ
(، ايل لقت اهتماما كبيرا م  قبي  ـــانعي الســـياســـات McGrath, 2015لريقة لتقديم الخدمات)

 ـا الـدول وعلمـا  الإدارة العـامـة، واعتبروهـا إاـدت الوســــــــــــــا ـي الم مـة لمواج ـة الضــــــــــــــاوط التي تواج 
 (.2021النامية )محمود، 

ــؤولية تد ير        ــترك  ي  القطاعي  العام والخا   لتحمي مسـ ــرورة العمي المشـ فقد رأت البعض ضـ
الموارد المالية لكنحاق على  دمات التعليم، فإتااة التعليم للجميك وجودته لي  شـــــــــــــيئا يمئ  تحمله  

اء  كي مجتمك بســـــ ولة، لذا فقد د لت الدول المتقدمة والنامية على اد ســـــوا  في شـــــراكات مك القط
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الخـا  م  أجـي توفيره  نتيجـة  ــــــــــــــعوبـة تحمـي تكـاليحـه، وتم تقـديم الشــــــــــــــراكـة  ي  القطـاعي  العـام 
(، ونٌ ر إلي ا بأن ا مد لا Mgaiwa, Poncian, 2016والخا   و ـــــح ا مد لا قا لا للتطبيق )

ــيك   ــب لتعميم تمويي البنية التحتية، وتوفير التعليم للجميك في  يئاته المختلحة، وتوســــ ــيا مناســــ ــياســــ ســــ
(  ممـا  ؤد  إلى تخفيف عجم  Verger, Moschett,2016أن متـه بطريقـة أكثر كحـا ة وفعـاليـة )

 الموازنة العامة.

لتمويي البنية التحتية م  أجي   المبتكرة واكتســــبت الشــــراكة أهمية كبيرة  و ــــح ا أاد النماذج         
التنميــة المســــــــــــــتــدامــة، وتمئي  القطــاعي  م  تجميك نقــاط قوت م و برات م وكحــا ات م  لتعميم تقــديم  

(، ولمـا يمئ  أن تقـدمـه م  تقليـي  Twinomuhwezi& Herman,2020)  الخـدمـات عـاليـة الجودة
ــا  وجذب عطا ات أكثر كحا ة، وعد ال التكنولوجيا الحد ثة، ونقي المخالر إلى القطاء   فترة الإنشـــــــــ

 (.Rashed,et al,2011الخا ، وتجنب البيروقرالية )

ــراكـة في التعليم بين المـدارس    نشــــــــــ  -أولا القطـاع العـام( والقطـاع )الحكوميـة  الشـــــــ
 الخاص:

ــتراتيجيا ليبراليا  لمعالجة قيود الميمانيات        ــح ا  يارا اســـ اكتســـــبت الشـــــراكة في التعليم ز ما  و ـــ
وتحديات تقديم  دماته، ونُ ر إلي ا بأن ا مد لا مناسـبا لتحسـي  تقديمه، وععادة توجي ه نحو تحسـي   

أن مــــة تو ــــــــــــــيلــــه ) والمنــــافســــــــــــــــــة والجودة في  إليــــه والكحــــا ة   ;Twinomuhweziالو ــــــــــــــول 
Herman,2020 ا م  أوا ر التســـعينات في الوليات المتحدة اعمريئية ظ ر بُعد مؤســـســـي  (، وبد ا

ــبت  ــتقلة، واكتسـ ــبئات المدارس المسـ ــتقلة، وغير الربحية التي تد ر شـ ــئي من مات الإدارة المسـ في شـ
ــيا كبيرا) ــياسـ ــطلذ  Edwards et al, 2017نحوذا سـ ــورة لمصـ ــارة منشـ (، وقد تم العثور على أول إشـ

، تحت عنوان  2000ة  ي  القطاعي  العام والخا  في التعليم في منشــور للبنك الدولي عام  الشــراك
أجندة السياسة الجتماعية الجد دة في آسيا، وفي العام التالي مثي عدد م   برا  المن مات الدولية 

 برا     وعملوا  و ـح م فريقا لقتصـاديات التعليم بالبنك الدولي، وشـئلوا مجموعة بحل سـميت بشـبئة
ــة إلى  ــرورة نقي النقاش م  الخصـــــخصـــ ــراكة إلى التعليم، وركموا على ضـــ الوا  نقي الشـــ ــُ التعليم، وشـــ

 .(Verger; Moschett,2016الشراكة)
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ويرت الباال أن قضــــــية الشــــــراكة  ي  المدارس الحئومية والقطاء الخا  م  أهم القضــــــايا         
المطرواة في أد يات الإدارة والجتماء، والقتصــاد في العقد   اع يري  على اعقي، لدورها الحاعي  

نا ر  في الن وض بالمجتمك، ومساندة الدولة في عمليات التنمية القتصادية والجتماعية، وععداد ع
 بشرية تتصم بالمعرفة وال تكار والإنتاجية.

 الشراكة بين القطاعين العام والخاص في التعليم:  مفهوم-ثانيا

 مفهوم القطاع الخاص:

ــاط  ايعرف    ــاد  التي يقوم   ـا اعفراد تمييماا ل ـا ع  نوااي النشــــــــــــ ــاط القتصــــــــــــ بـأنـه نوااي النشــــــــــــ
تعرف موســـوعة الشـــركات التجارية  (، كما  34     ،1998)مراد،   االقتصـــاد  التي تقوم   ا الدولة

ــادية التي  ــالات القتصــــــ ــســــــــات والشــــــــركات وال يئات التي تماول النشــــــ القطاء الخا  بأنها المؤســــــ
ــة ســــــــــــــوا  كـانـت ملكيـة فرديـة، أو ملكيـة جمـاعيـة   تســــــــــــــت ـدف الربذ، والقـا مـة على الملكيـة الخـا ــــــــــــ

القطاء الذ  ل تمتلكه الحئومة ول تســــــــــــيطر على قراراته  ، كما أنه  (37،   2008)نا ــــــــــــيف،  
ويشــمي المؤســســات والشــركات الخا ــة بأنواع ا التي تمارس أنشــطت ا التجارية المتنوعة في منالق  

(،  24،   2010ســلطنة عمان)اعشــقر،    لمســجلة في غرفة تجارة و ــناعةومحاف ات الســلطنة وا
ومســجلة   ،تجارية  ةجميك المؤســســات والشــركات التي تمارس أنشــطبأنه    (  2021) وتعرفه المشــرفية

  .في غرفة تجارة و ناعة عمان

 مفهوم الشراكة بين القطاع العام والخاص في التعليم: -

تعرف بأن ا ا مشـــــاركة القطاء الخا  في دعم وتمويي المدارس، وتوفير الخدمات اعســـــاســـــية       
نوعيــة م  التعليما  مك التركيم على تحقيق الكحــا ة والحعــاليــة والجودة لجميك الطلبــة المتلقي  ل ــذه ال

ــميا  ي  الحئومة والقطاء الخا   لل يام  بعض  (، كما  2021)محمود، تعرف كذلك بأن اا عقدا رســـ
ــات جد دة أو إدارت اا ) ــســ ــا  مؤســ ــبقا في التعليم لإنشــ (،  Tilak,2016,p2-3اعنشــــطة المحددة مســ

شـــــــــــئي م  أشـــــــــــئال العلاقات التعاقدية  ي  الحئومة والقطاء  ا  (Verger, 2012 )ويعرفه فيرجر 
 الخا  للحصول على  دمات تعليمية بئمية وجودة وسعر متحق عليه لحترة محددةا.
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ويرت البـااـل أن الشــــــــــــــراكـة  ي  القطـاء الخـا  وبي  المـدارس الحئوميـة تختلم بـا تلاف         
ــحة، تتحدد وفقا  ــئلة محددة واضــ ــت دف مشــ ــراكة فردية أو أاادية الطرفي  تســ اعهداف، فقد تكون شــ
لحـاجـة الطرفي  م  القطـاء الخـا  والتعليم، وتعود بحوا ـد للطرفي  ايـل تحصـــــــــــــــي المـدارس على  

ات ا م  اعج مة الحد ثة، وم  البرامل الداعمة للتحصـــــيي الدراســـــي للطلبة، ويحصـــــي القطاء  ااتياج
الخـا  على مخرجـات تعليميـة تتمتك بـالحـد اعدنى م  الم ـارات المطلوبـة لســــــــــــــوق العمـي، والتي 
ــي  الخدمات   ــئي إيجا ي على الإنتاجية، وتقليي تكاليف التدريب، ويؤد  إلى تحسـ ــوف تنعئ  بشـ سـ

ــســــــــــات التعليمية متعددة اعلراف  والإنتا جية، وقد تكون الشــــــــــراكة  ي  القطاء الخا  وبي  المؤســــــــ
 يشترك في ا ج ات عدة، وتتصم بالتعقيد وتحقيق اعهداف بعيدة المدت.

 الشراكة في التعليم بين المدارس الحكومية والقطاع الخاص:  مبررات-ثالثا

اع ـــــــــــــــي في تقـديم الخـدمـات العـامـة أن يقوم القطـاء الحئومي  تقـديم ـا، ولك  مـا الـذ   ـدفك      
القطـاء الحئومي إلى التخلي ع  جم  م  مســــــــــــــؤوليتـه للقطـاء الخـا ؟، إن قرار التعليم العـام في 
الد ول بشـــراكة مك القطاء الخا ، وعتااة الحر ـــة له لتحمي المســـؤولية المجتممية يعود لمجموعة  

 (:2002المبررات أهم ا ما  لي )وزارة التربية والتعليم القطرية،  م 

ــئي عام، وم  أهم القطاعات    - ــســــــات مؤثرة في المجتمك بشــــ ــســــــات القطاء الخا  مؤســــ أن مؤســــ
المجتممية التي تســتقطب مخرجات مؤســســات التعليم  مما  نعئ  على قدرات مواردها البشــرية  لذا 

 يجب على هذه المؤسسات أن تستثمر في التنمية البشرية م   لال دعم المؤسسات التعليمية.

أن نقص الموارد المالية في مؤســـســـات التعليم العام ســـوف  ؤثر على المخرجات التعليمية، وعلى   -
ــســـــــــــات التعليمية  مما قد  نعئ  على   معا ير الجودة والكحا ة الدا لية والخارجية لمخرجات المؤســـــــــ

ــتوت الإنتاجية للعا ملي  ويؤثر  الم ارات والمعا ير والخبرات التي يجني ا الطلبة، وهذا  ؤثر على مســـــــ
 على مؤسسات القطاء الخا  م  ايل توظيف  ريجي  ناقصي الم ارة.
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أن التصـــــور المســـــتقبلي للتعليم في القرن الوااد والعشـــــري  ســـــوف  بنى على مح وم الشـــــراكة  ي     -
ــات القطاء الخا ، وأن هذا  ــســـ ــات التعليم العام، وقطاعات المجتمك اع رت بما في ا مؤســـ ــســـ مؤســـ

 التوجه هو  يار استراتيجي م  أجي تحسي  العملية التعليمية.

أن الشــــــــــــــراكـة  ي  القطـاء الخـا  والتعليم ســــــــــــــوف تعمز الروابط  ي  القطـاعي ، وتتيذ للطلبـة   -
التدريب، وربط مواقك العمي بمؤســســات التعليم، وتوثق الطلبة بالمجتمك، وتميد م  الموالنة، وتقد ر  

 الطلبة للمؤسسات القتصادية.

ــاف الخطيب )   ــراكة2006وأضــــ ــراكة، مثي   ( مبررات أ رت للشــــ ــار مبادئ الديمقرالية، والشــــ انتشــــ
واللامركمية في اتخاذ القرار تحتم ضــرورة إشــراك مؤســســات المجتمك المحلي في عملية  ــنك قرار، 

الحـاجـة إلى أفكـار وع ـداعـات جـد ـدة فيمـا  تعلق بـالعمليـة التعليميـة،  و  تمويـي، وعدارة العمليـة التعليميـة،و 
التي قد توفرها المؤســـســـات غير الحئومية بشـــئي أفضـــي م  الحئومات كون اع يرة مقيدة بســـلســـلة 
 لويلة م  التعقيدات البيروقرالية، والتي تحد في كثير م  اعايان م  ال تكار واعفكار الجد دة.

( مبررات عدة للشــراكة  ي  المدارس الحئومية والقطاء الخا  أهم ا أن 2006) ويرت العميم      
ــاي كي الناس، وتم  ايات م واياة أ نا  م، ولذلك ف ي تحتاج إلى  ــية عامة تشـــ التربية والتعليم قضـــ

أن الج ود التي الجوانب لمعالجة ومواج ة قضـــــــــاياها، و اجتماء ومشـــــــــاركة جملة م  الم تمي  ل ذه 
تبذل ا كثير م  المجتمعات االيا عغراض التنمية القتصــــادية والجتماعية والثقافية تتطلب أنشــــطة  

كمـا أن العولمـة غمت دول العـالم  ،تربويـة ل يمئ  أن تتحمـي وزارة التربيـة والتعليم واـدهـا كـي أعبـا  ـا
بلاد، وممـا يجعـي إنتـاج العمـالـة النـاميـة والمتقـدمـة، ممـا يجعـي التمود بـالمعرفـة يـأتي م   ـارج اـدود ال

البارعة الماهرة مســؤولية مشــتركة  ي  المدارس الحئومية والقطاء الخا ، ايل أ ــبحت التنافســية  
العالمية كأســــــــاس لتنمية الحرد  وللنمو القتصــــــــاد ، وكون الهتمام بالرقابة الجتماعية والتنافســــــــية  

ما  برز ضرورة أن يعمي قطاء التعليم العام على  العالمية يم د الطريق لتحقيق النسجام العالمي  م
 (.Xinsheng,2009تطوير  رامجه ورفك جودت ا م   لال الشراكة مك القطاء الخا )
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ــينات في تن يم        ــراكة  ي  المدارس الحئومية والقطاء الخا  تأتي  تحســــ ويرت الباال أن الشــــ
تأدية الخدمات، وعد ال تقنيات جد دة تحســــــــــ  م  جودة الخدمة المقدمة والرتقا  باعدا  التعليمي،  

ر التقني  وعد ـــال ال تكـــار والإ ـــداء في تقـــديم الخـــدمـــات الجتمـــاعيـــة عفراد المجتمك في ظـــي التاي
ــاملـة المتكـاملـة التي تعود بـالنحك على الموالني  والمجتمك   ــارء، كمـا أن تحقيق التنميـة الشــــــــــــ المتســــــــــــ
ــدولــة في ظــي محــدوديــة الموارد، وتراجك ميمانيــات الــدول تتطلــب الشــــــــــــــراكــة  ي  القطــاعي  في  وال

 المجالت المختلحة.

 الشراكة بين المدارس الحكومية والقطاع الخاص:  مجالات-رابعا

عد الشــــــــــــــراكة  ي  المـدارس الحئوميـة ممثـي في وزارة التربيـة والتعليم والقطـاء الخـا  في أدا  تُ      
التنمية القتصـــادية والجتماعية،    ضـــروريا لمســـاندة الدولة في عملية    المســـؤولية تجاه المجتمك مطلباا 

م  التقدم   وال تكار والإنتاجية، تقود المجتمك إلى مميد   وععداد عنا ـــــــــر بشـــــــــرية تتصـــــــــم بالمعرفة  
 ( البرامل واعنشـــــطة المتااة لمؤســـــســـــات  2011(، والقرشـــــي )2005الحضـــــار ، وقد أورد العتيبي )

 :يأتيالقطاء الخا  لتكوي  شراكة مك قطاء التعليم العام كما 

التي يمئ  للقطاء الخا  الســـــتثمار في ا البرامل الإعلامية،    الســـــتثمار التربو : م  المجالت    -
واعد ية، والد نية الموج ة للناشـئة، والبرمجيات التعليمية التي توجه للطلبة، وعنشـا  المباني المدرسـية 

المعا ير التعليمية، وعنشـــا  المدارس والمراكم الخا ـــة، ون افة و ـــيانة المدارس ومباني وزارة   وفق  
التربية والتعليم، و ــناعة وتســويق التاذية المدرســية لضــمان تقديم الاذا  الصــحي المناســب للطلبة، 

ات والنقي المدرســي  وســا ي نقي مريحة وم  شــركات متخصــصــة، واعنشــطة الإعلانية في المؤســســ
ــا ــسـ ت فر ـــة الإعلان دا ي المدارس أو التعليمية ايل تتيذ وزارة التربية والتعليم للشـــركات، والمؤسـ

لباعة النشـرات التربوية المختلحة التي تصـدرها    التربوية المختلحة، إضـافة إلى إمئانية    في المناسـبات  
 الوزارة.
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مســاندة   توفير المســتلممات والمواد الدراســية دا ي الحصــول: وهو ما تقدمه الشــركات م  معلومات    -
للمن ل الدراســــي مثي توفير بعض المواد، والكتب على شــــئي أشــــرلة فيد و، أو  رامل، أو كتب، أو 

 ملصقات، أو نماذج نشاط، أو كتب للواجبات، أو  رامل ااسوبية.

والمعـــدات، وتوفير المختبرات والمعـــامـــي   ،بـــاعج مة  المـــدارس     تمويـــد    اللكترونيـــة:إد ـــال التقنيـــة    -
الشـركات  بل    دمات الإنترنت مجانا، مك الدعم الحني والصـيانة مقا ي السـماح ل ذه  والتليحميونات، و   

 بعض الإعلانات التجارية للطلبة.

ــســـــات التبرعات النقدية أو العينية: وهو ما يقدمه ُ   - ــســـــات التجارية إلى مؤســـ رجال اععمال والمؤســـ
المـدارس   نقـديـة أو عينيـة، ويتم ذلـك م   لال إقـامـة اعســــــــــــــواق الخيريـة دا ـي   التعليم م  تبرعـات  

بأســـــعار مخحضـــــة على أن  تم دفك إ راد هذه الحملات للمدرســـــة، والتبرء باعج مة والمعدات اللازمة 
والبرامل، والمشـــاريك  باشـــرة للمدارس الداعمة للنشـــطة  للعملية التعليمية، كذلك الإســـ امات النقدية المُ 

 منتجة. التربوية، وتحويي المدارس التعليمية إلى مؤسسات  

،  لا ية الطقدم ا الشـــركات في اعنشـــطة والمســـابقات الجوا م التححيمية للطلبة: وهي الجوا م التي تُ   -
وهي مد ي م  المدا ي التي تستعمل ا الشركات لد ول منتجات ا، وأسما  ا إلى المدارس، وتتضم   

 وغيرها.  يةالطلاهذه الجوا م ال دايا المجانية، والوجبات واعج مة، والرالات 

تبني المـدرســـــــــــــــة: وهي عقود  تم إ رام ـا  ي  المـدارس والقطـاء الخـا  يقوم م   لال ـا القطـاء    -
الخا   تبني المدرســة، وتقديم الخدمات والمســتلممات التعليمية، أو الدعم النقد  المباشــر، إن مثي 

شــــــطة  هذا اعمر يســــــمذ للمدارس بالحصــــــول على مصــــــادر تمويلية نقدية، وغير نقدية للبرامل واعن
التعليميـــة، وم   لالـــه تتالـــب المـــدارس على بعض الع بـــات التمويليـــة التي تواج  ـــا نتيجـــة عجم  

 الميمانيات ع  الوفا  بمتطلبات العملية التعليمية.

الحر ــــــــة للقطاء الخا  في  نا  المدارس الجد دة، وتحد ل   الشــــــــراكة في  نا  المدارس: بإتااة    -
المـدارس الموجودة، وهـذه الشــــــــــــــراكـة ل ـا فوا ـد لجميك المتعـاوني ، وال ـدف م  ذلـك توفير المـدارس، 

 والعمي على توفير التمويي اللازم وتخفيض النحقات المرتبطة  ذلك.
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الشــــراكة في اســــتخدام الإمئانات: تقوم وزارة التربية والتعليم بالتحاق مك القطاء الخا  م  أجي   -
الســــتحادة م  بعض الإمئانات المتااة في المدارس، مثي المرافق التعليمية والرياضــــية، والصــــالت 

حددة مقا ي  والمســــــــــارح، ويتيذ مثي هذا التحاق للقطاء الخا  اســــــــــتخدام هذه المرافق في أوقات م
مبالغ مالية متحق علي ا، أو مقا ي الشـــــتراك في إنشـــــا  ا، إضـــــافة إلى اســـــتحادة القطاء الخا  م   
تشـــايي هذه المرافق، وعتااة الحر ـــة لكســـ ام في  دمة المجتمك مقا ي العوا د المعنوية التي يجني ا  

اقعة على الشـوارء الر يسـية  م  مثي هذه اعنشـطة، واسـتثمار جم  م  اعراضـي والمباني المدرسـية الو 
مثـي إنشــــــــــــــا  محلات تجـارية أو وضــــــــــــــك لواات إعلانيـة، وذلك وفق الإجرا ات الن ـاميـة، ومعـا ير  
التخطيط المتبعة، وتخصـــــــــيص ربع ا لتعميم  ند  ـــــــــيانة المباني المدرســـــــــية في ميمانيات الج ات 

 التعليمية.

وأضـــــــــــــــاف عــدد م  البــااثي  مجــالت أ رت للتعــاون  ي  المــدارس الحئوميــة والقطــاء الخــا     
 تي:كالآ

تدريب الطلبة: يعد تدريب الطلبة م  أهم القضــــــــــايا في موضــــــــــوء الشــــــــــراكة  ي  القطاء الخا    -
ومؤسـسـات التعليم، ايل  رت القطاء الخا  أن مسـتقبي أعمال م سـوف يعتمد على الطلبة القادري   

لعمي على تقديم أقصــى إمئانات م، وذلك عن التقنية المتســارعة والعولمة المنافســة، وارتحاء م ارات ا
تلمم الطلبـة أن يئونوا أكثر قـدرة، وتمئنـا م  م ـارات متنوعـة  لضــــــــــــــمـان اصــــــــــــــول م على الحر  
الوظيفية والســــــــــتمرار في ا، وم  أ رز البرامل التدريبية  رنامل م  المدرســــــــــة إلى العمي، والتي م   

تمئن م     لال ـا  ركم القطـاء الخـا  على تطوير م ـارات الطلبـة ووعي م وتمويـدهم بـالم ـارات التي
 (.Larson,2001م  النخراط بس ولة في اععمال التي سيلتحقون   ا)

ــة للمعلمي     - ــراكة مك القطاء الخا  تتاح الحر ـــ النمو الم ني للمعلمي  والعاملي : م   لال الشـــ
والعاملي  للتدريب على اعج مة والمعدات المتطورة في الشـركات المتخصـصـة، وم  ثم نقي الخبرات 

يل للطلبة دا ي الحصــول الدراســية، و صــو ــا في مجالت العلوم والرياضــيات والحاســب الآلي، ا
ــة للمعلمي  للتدريب والللاء على ما تحتويه م  مختبرات القطاء الخا ، كما تتاح   تتاح الحر ـــــــــ
الحر ـــــــة ل م للتعرف على التطبيقات الح ي ية في واقك اععمال والصـــــــعوبات التي تواجه ذلك، مما 
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 ؤد  إلى اســــــــتعمال م اســــــــتراتيجيات جد دة للتعليم كذلك يمئ  للقطاء الخا  إعداد دورات تدريبية  
تخصـــــصـــــية لإعداد القادة، وتحســـــي  إنتاجية العمي، وتقليي نســـــب ال در والتســـــرب، ودورات وبرامل  

 (.2021، )المشرفية  ا ة للتعليم المستمر..... وغيرها

دعم الطلبة: تقوم بعض الشــــركات  تقديم منذ دراســــية وجوا م ومســــاعدات مالية، وقروض مرجأة   -
لما بعد التخرج، ل تتقاضى علي ا فا دة اتى يحي  موعد تسد دها، وذلك لدعم الطلبة المتخصصي   
ــال ا، أو تريد  ــات ت م ا، أو تحيد بعض الجوانب التي تركم علي ا الشـــــــركة في نشـــــ ــا ـــــ في ا تصـــــ

وســـك في ا، مثال لذلك : المنذ المقدمة م  شـــركة وســـتنج اوس للطلبة على جميك المســـتويات في الت
جامعة  تسـبرج وجامعة كارنيجي ميلون، كما قدمت شـركة التقنية العالمية منحا لطلبة الماجسـتير في 
قســــــــــــــم الكمبيوتر بجـامعـة نيو أورلينم) مع ـد البحو  والســــــــــــــتشــــــــــــــارات بجـامعـة الملـك عبـد العميم، 

2006.) 

ــام  مك الدولة     ــبق فإنه يقك على القطاء الخا  مســـؤولية مجتممية كشـــريك متضـ ــا لما سـ ــيسـ تأسـ
ــادية والجتماعية، ويتمثي ذلك في إقامة المشــــــــــــروعات والبرامل التربوية   في عملية التنمية القتصــــــــــ

قطـاء المختلحـة بـالتعـاون مك وزارة التربيـة والتعليم، فـأ ــــــــــــــبحـت الشــــــــــــــراكـة  ي  المـدارس الحئوميـة وال
 الخا   يارا استراتيجيا على اعتبار أن المسألة التعليمية أ بحت شأنا   م كي مئونات المجتمك.

ــراكـة المجتمعيـة بين المـدارس الحكوميـة والقطـاع الخـاص في   –المحور الثـالـث   الشـــــــ
 سلطنة عمان:

تولي مؤســـــــســـــــات وشـــــــركات القطاء الخا  في ســـــــلطنة عمان اهتماما بالاا لتحقيق الشـــــــراكة     
المجتمميــة، بــاعتبــار ذلــك واجبــا أ لاقيــا، والتمامــا ولنيــا، ويتطور هــذا الــدور بــاســــــــــــــتمرار لمواكبــة 
التايرات، والهتمـام المتما ـد بمراعـاة البعـد الجتمـاعي في عمليـة التنميـة، وقـد نحـذت مؤســــــــــــــســــــــــــــات 

القطاء الخا  في السـلطنة العد د م  البرامل والمبادرات والمشـاريك المختلحة في الصـحة،   وشـركات 
والتعليم، والرياضـة، والسـلامة، والبيئة، وشـجعت المشـاريك الصـايرة والمتوسـطة بالإضـافة إلى  رامل،  

لتنمية  ومبـادرات، ومشــــــــــــــاريك دعم المجتمك بئـافـة أليـافـه، وســــــــــــــعـت م   لال تلـك البرامل لتحقيق ا
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المســتدامة، وتحســي  مســتوت المميشــة ورفاهية اعفراد والمجتمعات، وتســعى وزارة التربية والتعليم إلى 
ــراكة المجتممية مك القطاء الخا  لخدمة العملية التعليمية م   لال تنحيذ مجموعة م    تحعيي الشــــــ

 (.2024الصيعرية،  ة مك مؤسسات وشركات القطاء الخا )البرامل والمشاريك بالشراك

 سلطنة عمان في تفعيل الشراكة المجتمعية مع القطاع الخاص: سياسة-أولا

اهتمت ائومة ســلطنة عمان  نشــر الوعي بأهمية الشــراكة المجتممية، وتقديم الدعم لمؤســســات      
تبنـت العـد ـد م     القطـاء الخـا  والشــــــــــــــركـات في مجـال الشــــــــــــــراكـة المجتمميـة، وفي ضــــــــــــــو  ذلـك  

القتصـاد  والجتماعي، من ا ا الريية السـتراتيجية المسـتقبلية   السـتراتيجيات التنموية على الصـعيد  
ا، والتي أشــــــــــارت مرتكمات ا إلى توجه الســــــــــلطنة الجاد في تنمية القطاء  2020للاقتصــــــــــاد العماني  

الخا  م   لال توفير التســــــ يلات والحوافم اللازمة لذلك، وأظ رت الســــــتراتيجية أهمية مشــــــاركة 
لقتصــــــــــــــاد  والجتماعي، م   لال تنويك مصــــــــــــــادر الد ي القومي، القطاء الخا  في المجال ا

له للمشـــــــــاركة المجتممية بالإســـــــــ ام في تقديم الخدمات في مجالت الصـــــــــحة والتعليم والرعاية  وتحم
 (.2022فك عجلة التنمية الشاملة للسلطنة)السعد  وآ رون، الجتماعية، والتي تس م في د 

ــتراتيجية تنموية لويلة المدت          ــتقبلية م   لال اســـــ وتم ترجمة مرتكمات ومحاور الريية المســـــ
( تعمي على تحقيق مجموعة م  اعهداف أهم ا: تنمية الموارد البشـــــــــــرية، وتطوير  1996-2020)

ا ة عـاليـة،  قـدرات وم ـارات العمـانيي  على مواكبـة التطور التقني وعدارة المتايرات التقنيـة الطـار ـة بئحـ
ــتراتيجيات  ي  القطاء الخا   ــأن ا أن تعمز الريت والســـ ــات التي م  شـــ ــســـ وتدعيم الآليات والمؤســـ
ــي للموال ، والعمي عي تخفيض التبا   فيما  ي  المنالق   ــتوت المميشــ وبي  الحئومة، وتعميم المســ

ــتحادة كافة الموالني  م  ثمار عملية التنمية) المجل  اععلى  وفئات الد ي المختلحة، وضـــــــــمان اســـــــ
 (.1996للتخطيط، 

ــلطنة بإعداد ريية عمان            ، والتي ركمت على: الإنســــــــان، والمجتمك، 2040كما قامت الســــــ
ــســــــي، فم   لال ريية عمان   ــاد، والتنمية، والحوكمة، واعدا  المؤســــ ــيتم تطوير    2040والقتصــــ ســــ

ــتراتيجيات الولنية في الشــــراكة المجتممية بما في ا التعليم، وذلك م   لال الشــــراكة  ي  قطا  ء  الســ
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(، وتضـمنت الريية توج ات اسـتراتيجية  2021،  2040مئتب ريية عمان  التعليم والقطاء الخا  )
من ا اياة كريمة مسـتدامة للجميك، ايل إن الو ـول إلى مسـتويات مميشـية كريمة وتحقيق الرفاهية  
ــاهمات التطوعية اعهلية،   ــتدامة،  تطلب إيجاد البيئة المححمة لبرامل الشــــراكة المجتممية، والمســ المســ

مية يقتضـي تن يم ج ود المؤسـسـات المعنية، واوكمت ا، فتعميم الحماية الجتماعية والشـراكة المجتم
وتحــد ــد مبــاد  ــا، ومجــالت ــا، وعدارت ــا بحــاعليــة، وكحــا ة وقيــاس أثر النتــا ل، كمــا أن الموا مــة  ي   
ــتدام يعمز  أنشــــطة الشــــراكة المجتممية، والاتياجات الح ي ية للمجتمك، ورفدها بالتمويي اللازم المســ

ســــــتويات الرفاهية، ويؤلر لمبدأ الشــــــراكة الحاعلة  ي  القطاء الخا  الشــــــعور بالعدالة، ويحســــــ  م
ومؤسـسـات المجتمك المدني، كذلك تضـمنت الريية التوجه السـتراتيجي شـراكة متوازنة ودور تن يمي  
فاعي للحئومة، إن ضــــمان اعدا  المؤســــســــي المســــتدام في ريية المســــتقبي يقوم على تكوي  شــــراكة  

ف العلاقـة م  القطـاعـات الثلاثـة الحئومي، والخـا ، والمجتمك المـدني، متوازنـة وشــــــــــــــحـافـة  ي  ألرا
ــادية ودفك عجلت ا، ونقي   ــيئون ل ا الدور اعكبر في إدارة التنمية القتصـــــــ ــافة إلى اعفراد، وســـــــ إضـــــــ
القتصــــــــــــاد العماني إلى اقتصــــــــــــاد المعرفة، ويرافق هذا التوجه تحد د دور القطاء الحئومي، بحيل  

الحجم اعمثي الذ  يعمي على تمئي  الشراكة مك القطاعات اع رت واعفراد، يئون ضم  مستويات  
 (.2021، 2040ويححمها لتقديم أدوار اقتصادية تنموية جد دة )مئتب الريية 

وم  جانب آ ر قامت ائومة الســـــلطنة بإنشـــــا  مركم عمان للحوكمة والســـــتدامة وع ـــــدار        
، ويتبك ال يئة العامة لســـــــــــوق المال، وي دف (30/2025 ) ن امه بموجب مرســـــــــــوم ســـــــــــلطاني رقم

المركم إلى ترســيخ وتســجيك وتحعيي مبادئ الشــراكة المجتممية لدت الشــركات بما يئحي ال يام  دورها  
ــا يــات   نحو  ــدمــة المجتمك، وتحقيق متطلبــات التنميــة المســــــــــــــتــدامــة، وتقــديم المعلومــات والإاصـــــــــــــ

ــركات في المج ــارات والبحو  والدراســـــات للشـــ ــتشـــ ــم  والســـ ــراكة المجتممية، ويضـــ الت المتعلقة بالشـــ
المركم في عضـــويته الشـــركات والمؤســـســـات بئافة أشـــئال ا القانونية، واعفراد، والمؤســـســـات الراغبي   

 (.2018ضمام لعضوية المركم )ال يئة العامة لسوق المال، في الن

كذلك دشــــ  مركم عمان للحوكمة والســــتدامة ميثاق الســــتدامة في مؤتمر الســــتدامة اعول        
، إدراكا منه للحاجة المتما دة إلى ســــلوك مســــؤول مجتمميا  2018والذ  عُقد في الرابك م  ديســــمبر  
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ــئال ا القانونية ولبيعة عمل ا   ــلطنة بمختلم أشــ ــات في الســ ــســ ــاديا، وبيئيا م  قبي كافة المؤســ واقتصــ
وكذلك م  قبي أفراد المجتمك، وعدراكا منه أيضــا بالحوا د الناجمة م  ذلك لتحقيق التنمية المســتدامة،  

ســــعي لبنا  ريية ويعتبر الميثاق اتجاها ملحا ومتطلبا تنمويا واســــتراتيجيا م ما  صــــو ــــا في ظي ال
ــادات في مجال  ــياســــــــــات وعرشــــــــ ــتراتيجية للعمي التنمو  الولني، ايل يحتو  على ســــــــ ولنية واســــــــ
الســــــتدامة، ويعتبر الميثاق غير إلمامي قانونيا إل أن المركم يشــــــجك تبني وتطبيق توج ات الميثاق  

ق للمؤســــــــســــــــات كونه يعئ  أفضــــــــي الممارســــــــات في هذا المجال، والتي ل ا الحا دة والمنحعة اععم
 (.2018والمجتمك )ال يئة العامة لسوق المال، 

كما اهتمت الســـــــلطنة بالجوانب التشـــــــريمية والقانونية في الشـــــــراكة المجتممية، ايل تم تطوير       
بعض التشـريعات واللوا ذ والقواني  المتعلقة  دور شـركات القطاء الخا   تحمي الشـراكة المجتممية  

ــر  ــركات لتحمي الشـــــ ــيص جم  م  موازنة بعض الشـــــ اكة  تجاه المجتمك والبيئة المحيطة، إذ تم تخصـــــ
ــبيي المثال ل الحصـــــــــــر، جا  في تقرير الشـــــــــــركة العمانية للااز الطبيعي   المجتممية من ا على ســـــــــ

(، وهي إادت الشــــــركات الرا د في الشــــــراكة المجتممية في ســــــلطنة عمان، بأنه  تم  2016المســــــال)
ــاريك في المجتمعات المجاورة م  ــندوق المجتمعات لتنحيذ مشــــ ــتثمارية  ي   ــــ ــيم موازنت ا الســــ   تقســــ
مصـــــنك الااز المســـــال، والصـــــندوق الولني لدعم المشـــــاريك في شـــــتى أرجا  الســـــلطنة، والصـــــندوق 
ــتثمار الجتماعي   ــتراتيجية للاسـ ــمي المجالت السـ ــتقبي، وتشـ ــتدامته في المسـ ــمان اسـ الاتيالي لضـ
ــاريك  ــحة، والتعليم، وم ارات التوظيف والمشــــ ــية الجتماعية، والصــــ ــاســــ ــركة ما  لي: البنية اعســــ للشــــ

ــة، والححـاع على البيئـة، ومواج ـة اـالت  ال محليـة، والثروة الســــــــــــــمئيـة، والترا ، والثقـافـة، والريـاضــــــــــــ
 (.2017الطوارئ، و ندوق الاتيالي )البلوشي، 

الشــــــــراكة   اســــــــم ا كرا د في مجال    واســــــــتطاعت الشــــــــركة العمانية للااز المســــــــال أن ترســــــــخ         
مشـــروء ومبادرة اجتماعية، بعدما  صـــصـــت   6500المجتممية دا ي الســـلطنة و ارج ا، بأكثر م   

بالما ة م  عوا دها ل ذا القطاء  لتســــــتحق شــــــرف نيي جا مة الســــــلطان قا وس للعمي   1,5الشــــــركة  
ــركة داعمة للعمي التطوعي لعام   ــي شــــ ــراكة 2017التطوعي كأفضــــ ــركة في الشــــ ــي شــــ ، وجا مة أفضــــ
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)الشـــبئة الإعلامية للمســـؤولية  2017المجتممية في الول  العربي ضـــم  جوا م أفضـــي العرب لعام  
 (.2020الجتماعية، 

- كذلك  صصت شركةا فاليا وهي إادت الشركات الدولية الكبرت العاملة في سلطنة عمان،       
ميمانية  ا ــــــة لدعم مشــــــاريك الشــــــراكة المجتممية،     -التحادية البرازييجم ورية  ومقرها الر يســــــي  

ســــوا  ع  لريق الشــــركة بشــــئي مباشــــر، أو ع  لريق مؤســــســــةا جســــورا وهي المؤســــســــة التي تم  
إنشـايها بالشـتراك مك شـركة  ـحار ألمونيوم وشـركة أوربك لتكون الذراء السـتثمار  ل ذه الشـركات  

منذ  داية عمل ا في السـلطنة إلى تبني سـياسـة  الثلا  في مجال الشـراكة المجتممية، وسـعت الشـركة  
ت الشــراكة المجتممية، فنحذت العد د م  اعنشــطة والمشــاريك التي تخدم المجتمك المحلي في المجال

التربوية، والتعليمية، والرياضـــــــية، والصـــــــحية، والمراعية، وغيرها م  المجالت المختلحة )البلوشـــــــي، 
2017.) 

كما ن مت الســــلطنة العد د م  المؤتمرات والمنتديات لنشــــر الوعي بالشــــراكة المجتممية لدت        
ــر  ــحافة والنشـ ــة الريية للصـ ــسـ ــبيي المثال ن مت مؤسـ ــســـات القطاء الخا ، فعلى سـ ــركات ومؤسـ شـ
المنتـدت العمـاني للشــــــــــــــراكـة المجتمميـة لثلا  ســــــــــــــنوات متتـاليـة، ايـل عُقـد المنتـدت العمـاني اعول 

، وم  2017أكتوبر  11مجتممية تحت عنوانا نحو ميثاق ولني للمشاركة المجتممية في للشراكة ال
أهم تو ـياته تخصـيص نسـب محددة م  أرباح الشـركات لبرامل الشـراكة المجتممية لضـمان اسـتدامة 
ــر،  ــحافة والنشـــــ ــة الريية للصـــــ ــســـــ ــادية الطار ةا)مؤســـــ ــاوط القتصـــــ تمويي تلك البرامل في ظي الضـــــ

لمنتـدت العمـاني الثـاني للشــــــــــــــراكـة المجتمميـة تحـت عنوان ا التمام ولني لـدعم (، كمـا نحـذت ا2017
م، وم  أ رز تو ـــياته وضـــك اســـتراتيجية  2018أكتوبر   16-15التنمية المســـتدامة:، في الحترة م   

ــاملة  ــم  دعم ج ود الدولة والتنمية الشــــــــــ ــراكة المجتممية بما يضــــــــــ ــروعات الشــــــــــ لويلة اعمد لمشــــــــــ
ــتدامة، والتأكيد   ــتوت التعليمي  والمســ ــي  المســ ــســــات والشــــركات  تطوير وتحســ على أهمية التمام المؤســ

والثقـافي والقتصـــــــــــــــاد ، والضــــــــــــــمـان الجتمـاعي عفراد المجتمك م   لال مشـــــــــــــــاريك الشــــــــــــــراكـة 
(، كذلك ن مت المنتدت العماني الثالل 2018المجتممية)مؤســـــــــســـــــــة الريية للصـــــــــحافة والنشـــــــــر ،  

ــة ــراكة المجتممية تحت عنوانا منصــــ ــراكات وعللاق المبادرات، في الحترة م   للشــــ   –  30 توقيك الشــــ
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ــاريك الشـــراكة 2019أكتوبر    31 ــياته وأولوياته المجتممية: ســـ  تشـــريك  ا  بمشـ م، وم  أهم تو ـ
المجتممية، وعنشــا  قاعدة  يانات للشــركات الحاعلة في مجال الشــراكة المجتممية، والمشــاريك التي تم  
ــا  ــتوت مجل  الإدارة، وعنشـــــ ــاركة المجتممية في الشـــــــركات على مســـــ  تنحيذها، وتشـــــــئيي لجنة للمشـــــ
الصـــندوق الســـتثمار  العماني للمشـــاركة المجتممية كخيار تمويلي داعم )مؤســـســـة الريية للصـــحافة 

 (.2019والنشر، 

ومما  ؤكد اهتمام الســــــلطنة بالشــــــراكة المجتممية هو الإنجاز الذ  اققته مد نة  ــــــلالة لتكون       
قبي   م ا ي ية   م، نتيجة لر ــــــد ممارســــــات شــــــراكة2017المد نة العربية المســــــؤولة مجتمميا عام  

ــتحقت بموجب ا هذا التقد ر الولني والعربي والدولي،  العد د م  الج ات في هذه المد نة، والتي اســـــــــ
وم  أ رز تلك الج ات شــــركة  ــــلالة للميثانول، وفرء محاف ة ظحار لارفة تجارة و ــــناعة عمان،  

سـمنت وشـركة مطاا   ـلالة، والمجل  البلد ، ومينا   ـلالة، وجامعة ظحار، وشـركة ريسـوت لل
 (.2016 الجتماعية،)الشبئة الإقليمية للمسؤولية 

ــراكة المجتممية للقطاء الخا  تجاه        ــلطنة  تحعيي الشـــــ ــعيد قطاء التعليم اهتمت الســـــ وعلى  ـــــ
التعليم، وذلك م   لال إ ــــــدار فلســــــحة التعليم في ســــــلطنة عمان، والتي تعد مرجعا ر يســــــيا لرســــــم 
ســــــــياســــــــات التعليم، و ططه في الســــــــلطنة في كافة المرااي والمســــــــتويات، وم  أ رز المبادئ التي 

عتبر  ، ايل يُ انت ا الحلســـحة وتعمز الشـــراكة المجتممية مبدأا التعليم مســـؤولية وشـــراكة مجتمميةتضـــم
التعليم شــراكة مجتممية يشــترك فيه كي م  اعســرة، والمدرســة، والمســجد، ووســا ي الإعلام، والقطاء  

ــســـــــات المجتمك المعنية اع رت، وتحقيق هذه الشـــــــراكة كحيي  نجاح أهداف التعل يم،  الخا ، ومؤســـــ
ويتأتى ذلك بالتركيم على اعهداف التالية: تنمية الشـــــــراكة المجتممية تجاه التعليم، وتعميم الشـــــــراكة 
المجتمميـة في التعليم، وتكري  ثقـافـة العمـي التطوعي، وتـأ ــــــــــــــيـي دور القطـاء الخـا  في تنميـة  

نة العامة لمجل  قطاء التعليم، وتحعيي دور وســـــــــا ي الإعلام المختلحة في القضـــــــــايا التعليمية )اعما
 (.2017التعليم، 

، وتمثلت ريية 2040كما قامت السلطنة بإعداد الستراتيجية الولنية للتعليم في سلطنة عمان       
الســــــــــــتراتيجية في  نا  موارد بشــــــــــــرية تمتلك الم ارات اللازمة للعمي، والحياة ما يمئن ا م  المي   
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منتجة في عالم المعرفة، ومؤهلة للتكيف مك متايرات العصـر، وبنيت السـتراتيجية على أربعة أسـ  
ر يسية وهي: وضك إلار عمي جد د للتعليم، وبنا  القدرات، ونقي المسؤوليات للمؤسسات التعليمية،  
وتبني أســــــــــــــلوب يعتمــــد على المخرجــــات، وتنــــاولــــت أبعــــاد المن ومــــة التعليميــــة م   لال  م  

ــتراتيجيات فرعية، وهي : إدارة التعليم، والتحاق الطلبة وتقدم م عبر المرااي التعليمية وقطاعات  ا ســــ
العمــي، وبنــا  الجودة في التعليم، والبحــل العلمي والتطوير، وتمويــي التعليم، وتم التــأكــد م   لال 

ق والبنى اعسـاسـية السـتراتيجية الخامسـة  تمويي التعليم على أهمية وضـك  طة شـاملة لتمويي المراف
في المؤســـســـات التعليمية، ووضـــك آلية مناســـبة لتعميم دور القطاء الخا  في دعم التعليم والتوســـك 
ــادر تمويلية  د لة لقطاء التعليم   ــتدامة بعيدة المدت، وتوفير مصــــــ ــادر تمويلية مســــــ فيه، وعيجاد مصــــــ

 (.2018لتأمي  الدعم المالي له )اعمانة العامة لمجل  التعليم، 

 التنظيمية للشراكة بين وزار  الترنية والتعليم والقطاع الخاص: البنية-ثانيا

في ضــــو  ما ســــبق نجد تنوء مجالت الشــــراكة المجتممية مك القطاء الخا ، من ا الشــــراكة        
المجتممية تجاه التعليم، وار ــــــــــــــا م  وزارة التربية والتعليم في تحعيي الشــــــــــــــراكة المجتممية للقطاء  

عالة الخا  تجاه التعليم العام، وعتااة الحر ة له للتعبير ع  دوره الجتماعي م   لال الشراكة الح
مك وزارة التربية والتعليم والتي تتحق مك أهداف الوزارة والخطط الموضـــــــــوعة، فإن الوزارة اســـــــــتحدثت  
ــراكة  ي  وزارة التربية والتعليم، والقطاء   ــام بال يئي التن يمي للوزارة والتي تعني بالشــــــــــ بعض اعقســــــــــ

ــلطنة ــارء للتربية والتعليم في الســــــ ــة في ظي التطور المتســــــ ــأت وزارة التربية   ، الخا ،  ا ــــــ فأنشــــــ
والتعليم أقســام تبحل في إيجاد  رامل ومشــاريك في الشــراكة المجتممية مك القطاء الخا  من ا قســم 
دعم المبـادرات التـابك لمئتـب المـد ر العـام بـالمـد ريـة العـامـة لتقنيـة المعلومـات، بموجـب القرار الوزار  

مات الإدارية للوزارة وفقا للقرار الوزار  رقم (، وتم لاقا إجرا  تعد لات على التقســـي69/2008رقم )
( وم   ين ـا قرار  نقـي قســــــــــــــم المبـادرات إلى دا رة الخـدمـات الرقميـة بـالمـد ريـة العـامـة 395/2013)

 (:2014لتقنية المعلومات، ويختص القسم بالآتي )وزارة التربية والتعليم، 

 تن يم التعاون  ي  الوزارة والج ات الحئومية والخا ة فيما  تعلق  دعم أنشطة الوزارة. -
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إدارة وتنحيذ  طط مبادرات التعاون في مجال تقنية المعلومات والتصـالت مك الج ات الحئومية   -
 والخا ة.

ــالت مك القطـاء الحئومي  -  ــــــــــــــيـاغـة  نود مـذكرات التحـاهم في مجـال تقنيـة المعلومـات والتصــــــــــــ
 والخا  والإشراف على تنحيذها ومتابعت ا.

ــم البرامل الترفي ية  دا رة رعاية الموظحي  بالمد رية العامة للشـــــــــؤون الإدارية،   وأنشـــــــــأت الوزارة قســـــــ
( ايل يقوم بالتعاون مك مؤسـسـات القطاء الخا  في تنحيذ  69/2008بموجب القرار الوزار  رقم )

التنســيق مك ، تن يم الرالات الجماعية الترفي ية لموظحي الوزارة  بعض ا تصــا ــاته والتي م   ين ا
ــيااية في تنحيذ الحعاليات الدا لية والخارجية ــابقات واعنشــــطة الجتماعية  ، الشــــركات الســ إقامة المســ

اقتراح البرامل واعنشــــــــــــــطة الترفي ية الممئ  تنحيذها لموظحي ،  والثقافية والرياضــــــــــــــية لموظحي الوزارة
 .(2012)وزارة التربية والتعليم، الوزارة

ــم ممايا العاملي   دا رة رعاية الموظحي  بالمد رية العامة للشـــــؤون الإدارية،     كما أنشـــــأت الوزارة قســـ
 :يأتي ( وم  أ رز ا تصا اته ما69/2008بموجب القرار الوزار  رقم )

ــة    - ــ يلات وامتيازات  ا ـــ ــات القطاء الخا  م  أجي توفير تســـ ــســـ ــركات ومؤســـ ــيق مك شـــ التنســـ
 لموظحي الوزارة بأسعار اقتصادية وتعاملات ميسرة.

ــول على الرعاية في تنحيذ الحعاليات    - ــركات القطاء الخا  للحصـــــ ــســـــــات وشـــــ التنســـــــيق مك مؤســـــ
 والبرامل التي تنحذها الدا رة.

إدراج العروض على البوابـة التعليميـة عبر نـافـذة العروض وفي موقك التوا ــــــــــــــي الجتمـاعي بعـد  -
 اعتمادها.

 الإشراف الإدار  على الحعاليات والبرامل المراد عرض ا في شاشات مبنى د وان عام الوزارة. -

 اقتراح الممايا والعروض الترويحية التي يمئ  تنحيذها م  مختلم القطاعات لموظحي الوزارة. -
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كذلك اســــــــــــتحدثت الوزارة لجنة لتنشــــــــــــيط دور القطاء الخا  في دعم التعليم العام بموجب القرار   
تم تعـد ـي مســــــــــــــمى اللجنـة ليئون لجنـة تن يم التعـاون ومتـابعتـه  ي  وزارة  و (،  28/99الوزار  رقم )

(  ر اسـة مسـتشـار  58/2007التربية والتعليم ومؤسـسـات القطاء الخا  بموجب القرار الوزار  رقم )
)وزارة التربية والتعليم،   الوزيرة للبرامل التعليمية، وتختص اللجنة بالعد د م  ال تصــــــــــا ــــــــــات من ا

2014:) 

اصر ودراسة ااتياجات الوزارة م  البرامل والمشاريك التي يمئ  أن تساهم في تمويل ا مؤسسات   -
 القطاء الخا .

إعداد تصـورات ومقتراات متكاملة اول السـتحادة م  مؤسـسـات القطاء الخا  في مجال تمويي    -
  رامل التعليم ومشاريع ا التطويرية في إلار القواني  واعن مة واللوا ذ المعمول   ا.

إعداد وثا ق البرامل والمشـــــــاريك المطلوب دعم ا م  قبي مؤســـــــســـــــات القطاء الخا  بالصـــــــورة    -
 المناسبة وبالتعاون مك دوا ر الوزارة المعنية.

ــاهمت ا في  رامل الوزارة    - ــة إمئانية مسـ ــلة لدراسـ ــات القطاء الخا  ذات الصـ ــسـ التوا ـــي مك مؤسـ
 ومشاريع ا المشار إلي ا.

تلقي مبادرات مؤسسات القطاء الخا  المقدمة لتمويي البرامل والمشاريك المذكورة دراست ا وع دا    -
 الملاا ات بشأن الستحادة من ا.

مراجعة اتحاقيات التعاون  ي  الوزارة ومؤســســات القطاء الخا  في المجال ســالم الذكر، ورفع ا   -
 للوزير مشحوعة  رأ  اللجنة.

 متابعة تنحيذ البرامل والمشاريك التي تنحذها الوزارة بالتعاون مك مؤسسات القطاء الخا . -
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 ومشاريع الشراكة المجتمعية في وزار  الترنية والتعليم مع القطاع الخاص: برامج-ثالثا

ــراكة المجتممية        ــراك القطاء الخا   لتحقيق الشــ ــلطنة إلى إشــ ــعت وزارة التربية والتعليم بالســ ســ
ما ذكره الوهيبي   ملحوع، بحســب تجاه التعليم  ن را لما يشــ ده الن ام التعليمي في الســلطنة م  نمو  

( م  ايـل ازديـاد أعـداد الطلبـة الملتحقي  بـالتعليم العـام منـذ تـأســــــــــــــي  التعليم الن ـامي في 2016)
الســــــــــــــلطنـة واتى الآن، ممـا أدت إلى زيـادة أعـداد مـدارس ومعلمي التعليم العـام، وكـذلـك زيـادة تكلحـة  

ــته المختلحة، اعمر الذ  أدت إلى نمو المواز  نات التعليمية وارتحاء الإنحاق  الطالب في مرااي دراســـــــــــ
وســــــــعت الوزارة كذلك للشــــــــراكة ر بة في إد ال تقنيات  ،  التعليمي لمواكبة متطلبات العملية التعليمية

جد دة تحســــــــــــــ  م  جودة الخدمة المقدمة، والرتقا  باعدا  التعليمي، وفيما  لي توضــــــــــــــيذ للبرامل  
التربية والتعليم بالشـراكة مك القطاء الخا ، وهي والمشـاريك المنحذة في الشـراكة المجتممية في وزارة  

 كالآتي:

جا مة أوميحكو لك داء المدرســـي، وهي جا مة تمنذ كي عامي  دراســـيي ، لتكريم المدارس الحئومية   -
ذات اعدا  العـالي في قيـام ـا بم ـام ـا في مجـالت ال يـادة والتخطيط المـدرســــــــــــــي، والن يم الإدار  

الإ داء م   وجودة اعدا  المدرســـي، والشـــراكة المجتممية، ايل تســـعى الجا مة لتححيم المدارس على 
 لال تحقيق أعلى المســــــــــــــتويـات في التخطيط المتكـامـي، والتن يم الإدار  وجودة اعدا ، م   لال 

            .2040شراكة مجتممية فاعلة وقادرة على توفير  يئة تعليمية مناسبة لريية عمان 

تنحيذ مشروء ا درب السلامةا بالشراكة  ي  الوزارة والشركة العمانية للاتصالت عمانتي، وهو أاد   -
ــي   المشــــاريك التقنية التي تســــ م في تحقيق مســــتوت اعمان اللازم لســــير الحافلات المدرســــية، ويتصــ

، وتتبك ســيرها  بالن ام  دمة إلكترونية ملحقة  تطبيق ولي اعمر، تســمذ بمتابعة الحافلات المدرســية
ــير الحافلات  ــروء توفير ن ام إلكتروني لمتابعة سـ ــمي المشـ ــة والعئ ، كما يشـ م  البيت إلى المدرسـ
المدرســـية، والحصـــول على العد د م  التقارير والمؤشـــرات المتصـــلة بالمشـــروء، إضـــافة إلى تركيب 

  كافة المدارس ( اافلة م582عدد م  أج مة اعمان دا ي الحافلات المدرســـية، وشـــمي المشـــروء )
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ــندم )مجل   ــلامة في كي المحاف ات عدا محاف تي ظحار ومســـــــ ــروء ن ام درب الســـــــ المطبقة لمشـــــــ
 (.2019التعليم، 

تطبيق ا أولمبياد عمانتي للمدارسا  دعم م  الشــــــــــــــركة العمانية للاتصــــــــــــــالت عمانتي في إلار   -
م،   دف اكتشـــاف وتشـــجيك المواهب الصـــايرة  2018/2019شـــراكت ا المجتممية في العام الدراســـي 

ــابـة، ولحـت أن ـارهم إلى أهميـة تكنولوجيـا المعلومـات ولاـات البرمجـة، وتوجيـه الهتمـام إلى مـا  والشــــــــــــ
 نحك المجتمك في مجالت التنمية وال تكار باسـتخدام الحاسـوب، واسـت دف اعولمبياد للبة الصـحوف 

(    ـدف إيجـاد جيـي واء لـديـه القـدرة على التحكير المن جي وال تكـار ، وتعتبر البرمجـة 11-7م  )
ليـات الـذكـا  الإجرا يـة مـد لا لتقنيـات الثورة الصــــــــــــــنـاعيـة الرابعـة، التي يعتمـد علي ـا في  رمجـة عم

ــيما البيانات الضـــخمة وغيرها )وزارة   ــيا ، وتعد ي البيانات ل سـ ــطناعي والروبوت وعنترنت اعشـ ال ـ
 (.2019الإعلام، 

تنحيذ  رنامل ا ســـــولرا بالتعاون  ي  الوزارة وشـــــركة نحاد للطاقة المتجددة، وبدعم م  شـــــركة النحط    -
العمانية للتســويق، وهو عبارة ع   رنامل تدريبي علمي تحاعلي،   دف إلى تعميم ثقافة ال تكار في 

 ـا، وأن مت ـا،  مجـال الطـاقـة المتجـددة، م  أجـي نشــــــــــــــر الوعي اول ثقـافـة الطـاقـة المتجـددة، ومئونـات
وكيفية تشــــــايل ا، ومدت مســــــاهمت ا في احظ الطاقة و ــــــون البيئة  ليتمئ  الطالب م   لال ا م   
 نا  ن ام الخلايا الشمسية الخا  به، واست دف المشروء أربك مدارس في كي م  محاف ة مسقط، 

لى اعســـــاســـــيات  وجنوب الشـــــرقية، وشـــــمال البالنة، وجنوب البالنة، وتم تدريب المعلمي  والطلبة ع
( معلمـا ومشــــــــــــــرفا، 35والم ـارات في مجـال تقنيـات الطـاقة المتجـددة، ايـل  لغ عدد المســــــــــــــتحيـد   )

 (.2019( لالبا ولالبة )مجل  التعليم، 485و)

ــة أوتورد باوند عمان)    - ــســـــــ ــراكة  ي  الوزارة ومؤســـــــ  Outwardتنحيذ  رنامل ا تحد  عمانا بالشـــــــ
Bound Oman  الذ  يســت دف للبة الصــم العاشــر في المدارس الحئومية للجنســي ، ومدارس ،)

ــة فئـة الإعـاقـة الســــــــــــــمميـة، وي ـدف البرنـامل إلى تعميم ثقـافـة التحـد  لـدت الطلبـة،  التربيـة الخـا ــــــــــــ
وعكســـــــــــــا  م الخبرات الحياتية، والخروج   م إلى  يئة ماا رة ع  نمط الحياة المعتاد لد  م لينتقي   م  

التحــد  عبر العتمــاد على النح ، والعمــي الجمــاعي، وقــد  لغ عــدد المســــــــــــــتحيــد   م     إلى عــالم
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ــ ر فبرا ر م  عام   ــلطنة 1602)2015البرنامل اتى شـــــ ( لالبا ولالبة م  مختلم محاف ات الســـــ
 (.2019والبرنامل ما زال مستمر)مؤسسة أوتورد باوند عمان، 

ــركة STEAM OMANتحعيي  رنامل ا   - ــراكة قا مة  ي  الوزارة وشـــــــــ   ROLLS ROYCEا بشـــــــــ
البريطانية المالكة لحقوق البرنامل، ع  لريق ال يئة العمانية للشــــــــــــــراكة م  أجي التنمية وذلك لمدة 

م، وي دف البرنامل الذ  2017/2018ثلا  ســــــــــنوات، ايل  دأ تنحيذه الحعلي في العام الدراســــــــــي 
ــالـا متنوعـا إلى تقـديم مواد العلوم في قـالـب المتعـة التحـاعليـة للطلبـ ة، ونحـذ يحو  ثلاثـة عشــــــــــــــر نشــــــــــــ

مدرســـــة بمختلم محاف ات الســـــلطنة، وذلك   18م في 2018/2019البرنامل  لال العام الدراســـــي  
مدرســــــــــة جد دة مك  داية العام الدراســــــــــي   12مدارس، واســــــــــتضــــــــــاف   6بعد أن  دأ المشــــــــــروء في  

وزارة بالشـــراكة مك عد د م  المؤســـســـات م  دا ي الســـلطنة و ارج ا م   م، وتعمي ال2019/2020
في العمليـة التعليميـة،   STEMأجـي رفـد المـدارس بـالجـد ـد م  البرامل وتوظيف اســــــــــــــتراتيجيـات تعلم 

ب ية تحقيق نتا ل أفضــــــــــي في التحصــــــــــيي الدراســــــــــي، و رجات تعليمية ذات جودة تواكب التايرات  
 (.2018وتتكيف مك متطلبات سوق العمي )البوابة التعليمية بسلطنة عمان، 

إنشـــا  معامي ال تكار والروبوت العلمي بالمد ريات التعليمية في المحاف ات  دعم م  المؤســـســـة   -
التنموية للشــركة العمانية للااز الطبيعي المســال، ومؤســســة جســور م  باب شــراكت ا المجتممية تجاه  

ــ م هذا المعمي 2009/2010التعليم، وبدأت في ذلك الدعم منذ العام الدراســـــــــــــي  في م، ايل يســـــــــــ
الرتقا  بم ارات للبة المدارس العلمية والعملية، ونشــــــــــــــر ثقافة ال تكار بالمحاف ة، كذلك لتوظيف  
الروبوتات لإيجـاد الول تخـدم قضــــــــــــــايا المجتمك المتعلقـة  تقـديم الخـدمات العـامة وتطويرها، ولتوجيه  

ــاد  باعفكار والمنتجات الداعمة ل ــناعي والقتصـــ ــاد الولني المبتكري  نحو دعم القطاء الصـــ لاقتصـــ
 (.2018مستقبلا )مؤسسة عمان للصحافة والنشر، 

تنحيـذ عـدد م  المشــــــــــــــاريك التقنيـة التي تعمز م  اســــــــــــــتخـدام التكنولوجيـا في مجـال التعليم، ودمل  -
ــلطنة، وذلك م   لال توقيك مذكرة  ــاريك رقمية مبتكرة م  شـــــــأن ا الرقي بالعملية التعليمية بالســـــ مشـــــ

ــتكشـــــاف وشـــــركة ا تكار للحلول ال ذكية، ايل تحاهم  ي  الوزارة وشـــــركة النحط العمانية لكنتاج والســـ
شـملت المذكرة تصـميم وبرمجة وتنحيذ كتاب النحط والااز م  السـتكشـاف إلى الإنتاج  ليصـبذ كتابا  
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تحاعليا الكترونيا مبتكرا عبر مختلم المنصــــات اللكترونية وم   لال نســــخة  ا ــــة بالويب، على  
أن  رفك المشــــــــــــــروء بعـد النت ـا  م  تنحيـذه في المتـاجر الرســــــــــــــميـة للتطبيقـات الـذكيـة عبر مختلم 
ــيما الطلبة بمختلم الحئات العمرية ــتحادة منه ل ســــــ ــات  ليئون متااا لعامة الجم ور للاســــــ ، المنصــــــ

وتأتي هذه المذكرة في إلار الشــراكة المجتممية لشــركة النحط العمانية للاســتكشــاف والإنتاج)مؤســســة  
 (.2018عمان للصحافة والنشر، 

ــي للتنميـة   - عمـان، وهو أاـد  رامل    –تنحيـذ  رنـامل ا انطلاقـةا بـالتعـاون  ي  الوزارة وشــــــــــــــركـة شــــــــــــ
الســتثمار الجتماعي التابك للشــركة، يســعى إلى تححيم الشــباب على إنشــا  مشــاريك تجارية  ا ــة  
  م، ورفك مســــــــــــــتوت الوعي  ي  للبـة المـدارس اول أهميـة ريـادة اععمـال، كمـا   ـدف البرنـامل إلى 

مال، ونشـــــر ثقافة العمي الحر تشـــــجيك الطلبة على التحكير الإ داعي وال تكار  في مجال ريادة اعع
 ي  الشباب، ويعمي على إكسا  م الم ارات اللازمة لإقامة مشاريك  ايرة ناجحة على أس  علمية  

يذ البرنامل  ســليمة، ويســت دف البرنامل للبة الصــم العاشــر في جميك المحاف ات التعليمية، وتم تنح
التوجيه الم ني في المحاف ات التعليمية،    الة اعولى تم في ا تدريب أ صــــــــــــــا يعلى مرالتي : المر 

  -بعـد النت ـا  م  تطبيقه   -والمرالـة الثـانيـة تم تنحيـذ البرنـامل في المـدارس، كمـا  ــــــــــــــااـب البرنـامل
ــتثمارية المبتكرة والجادة  ي  للبة   ــابقة بعنوان ا فكرتيا، وال دف من ا البحل ع  اعفكار الســــــ مســــــ

ن م فيما  تعلق بالمشـــــــــاريك الريادية والعمي الحر، وقد تم  المدارس، ورفك وتطوير مســـــــــتوت الوعي  ي
فا ما بمســـــــــابقة ا فكرتيا عفضـــــــــي فكرة مشـــــــــروء تجار ، ايل انطلق البرنامل منذ العام   73تكريم  

 (.2018)مؤسسة الول  للصحافة والنشر،  2010/2011الدراسي 

تنحيذ  رنامل الريادة للشــبابا غا تها  ي  الوزارة وشــركة النحط العمانية ضــم  إلار مبادرة الشــراكة   -
المجتمميـة، وي ـدف البرنـامل إلى غرس ثقـافـة ريـادة اععمـال لـدت الطلبـة في الصــــــــــــــم التـاســــــــــــــك، 

، وتم تطبيق  وعكســـا  م م ارات تســـاهم في زيادة قدرات م ومعارف م لحتذ مشـــاريك ذاتية والتدريب علي ا
ــاركة م  مختلم المحاف ات التعليمية كما تمت عملية التدريب الن ر   البرنامل وفتذ المجال للمشــــــ

م، وكـان التـدريـب مركميـا في 3/2/2015-18/1 لال الإجـازة الـدراســــــــــــــيـة للطلبـة  ي  الحصــــــــــــــلي   
الخا ـــة لالبا ولالبة، م  مختلم المدارس الحئومية و   120محاف ة مســـقط، وشـــارك في البرنامل  
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في الســــلطنة، وكذلك للبة مدرســــة اعمي للصــــم، ثم أ ــــبذ البرنامل في مرالة التطبيق العملي في 
 (.2018المحاف ات التعليمية، وهو ما زال مستمر )مؤسسة الريية للصحافة والنشر، 

تمويي  رنامل تطوير اللاة الإنجليمية في محاف ة الوســـــــــطى م  قبي شـــــــــركة أوكســـــــــدنتال عمان    -
ــت دف البرنامل للبة الصـــــحوف ) ( في محاف ة  10-8بالتعاون  ي  الوزارة ومئتب الإيمدســـــت، ويســـ

الوســـــطى، إذ يعمي مئتب الإيمدســـــت على إدارة البرنامل )المعلمون والمن ل وغيرها( بإشـــــراف وزارة  
ــة للطلبة في محاف ة الوســــطى لتعلم اللاة الإنجليمية لعدم الت ربية والتعليم، وي دف إلى إتااة الحر ــ

وجود مراكم متخصــــــــصــــــــة في تدري  اللاة الإنجليمية بالمحاف ة، وتعميم الشــــــــراكة المجتممية  ي   
 (.2016الوزارة والقطاء الخا  )مجل  التعليم، 

بالتعاون  ي     2005/2006تأســــــي  جا مة ا شــــــي للســــــلامة على الطريقا  لال العام الدراســــــي   -
الوزارة وشـــــركة شـــــي وشـــــرلة عمان الســـــلطانية وجامعة الســـــلطان قا وس، وذلك انطلاقا م  الواجب 
الولني للعمي على الحد والتقليي م  وقوء اواد  الطرقات ضـــــــــمانا لســـــــــلامة الإنســـــــــان وممتلكاته  

(، وتم إعداد وثيقة السلامة على الطريق في المناهل الدراسية المانية  2019لتربية والتعليم أ، )وزارة ا
للصـحوف م  اعول واتى العاشـر، ايل يقوم  تنحيذ المشـروء جميك العاملي  أو المنتسـبي  للمدرسـة  

م  2019/ 2018 لال العام الدراســــــي   ( مدرســــــة18) (، وقد اصــــــلت 2009)وزارة التربية والتعليم،  
 على لقب ا المدرسة النموذجية المروريةا 

تقديم تس يلات وتخفيضات للعاملي  بالوزارة م   لال تعاقد الوزارة مك عدة مؤسسات في القطاء    -
الخـا  من ـا: القطـاء المصــــــــــــــرفي، وشــــــــــــــركـات التمويـي، ولبنـا ، والســــــــــــــيـارات، واعثـا  المنملي، 

لي  بـالوزارة  والكمـاليـات، واعج مة الإلكترونيـة وغيرهـا، كمـا تم تقـديم العـد ـد م  البرامل الترفي يـة للعـام
 والمحاف ات التعليمية بالشراكة مك القطاء الخا .

 الشراكة المجتمعية بين المدارس الحكومية والقطاع الخاص:  تحديات-رابعا

أن أهمية وجود تشــريعات قانونية، وتوافر  يئة تن يمية وعجرا ية    التحديات التشــريعية والتنظيمية: -
ــتدامة  ي  القطاعي    مك القطاء الخا  تســـــ م في تعميم العلاقة وبنا  شـــــراكات لويلة المدت ومســـ
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( في العدد العاشــر ضــم   2020بما ســيعود بالحا دة على ســا ر فئات المجتمك، وقد أكد إســماعيي )
ــراكة  ي    ــات اول ألر الشـ ــياسـ ــندوق النقد العربي البحثية التي جا ت بعنوان ا موجم سـ ــلة  ـ ــلسـ سـ
ــراكة مك القطاء الخا  في ــريمية والقانونية للشـ ــوح اعلر التشـ  القطاعي  العام والخا ا أهمية وضـ
الدول العربية، وضرورة قيام السلطات في الدول العربية  تحد د الصياة المناسبة للتعاقد مك الشركا   
م  القطاء الخا ، وذلك بما يضــــم  الحقوق القانونية والمالية لكافة ألراف التعاقد، ويححظ اقوق 

( إلى أن 2019(، وأشـــــــــارت دراســـــــــة التوبية والمحروقية )2020الدولة في هذا الشـــــــــأن )البطراو ،  
التوج ـات الحئوميـة بـالســــــــــــــلطنـة تترجم ـا التشــــــــــــــريعـات والقواني ، إل أن المنـاخ العـام غير الملتمم 
ــراكة   ــياق العماني، فعلى الرغم م  وجود قانون الشـــ ــريمية في الســـ ــراكة  برز في التحديات التشـــ بالشـــ

م، واكتمال 2019 وليو    1، والصـــــادر  تاريخ  (54/2019 ) الذ  جا  في المرســـــوم الســـــلطاني رقم
المن ومة التشـريمية للبيئة السـتثمارية في السـلطنة و ـدور قواني  رأس المال اعجنبي والتخصـيص  

في تحســـير  نود القانون م   لال اللوا ذ التن يمية، واعدلة، ونماذج   اا والشـــراكة، إل أن هناك قصـــور 
بة التي تتناسـب ومشـاريك الشـراكة التي التعاقد، وتطبيق اعسـاليب المناسـبة للمحاسـبة والحوكمة والرقا

تقوم   ا الج ات المختلحة، فضــــــرورة وضــــــوح اعلر التشــــــريمية والتن يمية للشــــــراكة وتبني الحوكمة 
وفق ألر مححمة وداعمة للشــــــراكة مك القطاء الخا  وبيئة اســــــتثمارية جاذبة، وذلك لضــــــمان جودة 

 (.2020راو ، تقديم الخدمات في التوقيت وبالتكلحة المناسبة )البط

التحديات الإدارية والحنية: الخبرة الحعلية في الشــراكة تأتي م   لال  ــياغة وبنا  ألر مؤســســية   -
لمتابعة عقود الشـــــــــراكات، ورفدها بالكوادر البشـــــــــرية المؤهلة بالخبرة الحنية والحنكة الإدارية اللازمة، 

طواته بالبيروقرالية  فالمســـــتثمر الذ  يقصـــــد الســـــتثمار في مشـــــاريك القطاء التعليمي اليوم ترتطم  
و ياب المرجمية الواادة لســــــتكمال الإجرا ات،  صــــــو ــــــا ما  تعلق بالموافقات والترا يص والبد  
 تنحيذ مشـاريك الشـراكة والسـتثمار في التعليم المدرسـي، اعمر الذ  يعقد البيئة السـتثمارية، ويعرقي 

، فعليه أن تمئي  القطاء الخا  وععطا ه الخطط الرامية لتعميم تنافسـية وجاذ ية السـلطنة اسـتثماريا
 (.2019)البلوشي، 2040الدور الر يسي يمثي أاد أهم المبادئ التي ارتكمت علي ا ريية عمان  
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ــراكة  ي  القطاعي  العام   - ــتثمار في التعليم م   لال اع ذ بمبدأ الشـــــــ التحديات المالية: إن الســـــــ
والخا  لي  قضــــية اقتصــــادية  فحســــب  ي هو قضــــية تنمية مجتممية شــــاملة، فتوفير تمويي لزم  

إل نتيجـة لميـادة النحقـات على التعليم التي أ ــــــــــــــبحـت في تما ـد   لمتطلبـات العمليـة التعليميـة مـا هو
مســـــتمر، وهنا ل د م  مشـــــاركة القطاء العام تلك الج ات المســـــتحيدة ســـــوا  كانوا أفراداا أم قطاعات  

(، وتكشــــــــــــــم لنـا نتـا ل أد يـات الشــــــــــــــراكـة)التوبيـة والمحروقيـة، 2014المجتمك المختلحـة )الجريو  ،  
ــالحه ودوافعه الربحية،  ( ليف م  التحديات ا2019 لمالية كر بة القطاء الخا  في تحقيق مصـــــــــــ

(، والمبالاة 2018وتركيم القطاء الخا  على المجالت ذات المردود المالي الســــــــــــريك )الاامد ،  
(، القصـــــور في الريية 2019في رفك نســـــبة الضـــــرا ب على المســـــتثمر بالقطاء الخا  )الكلبانية،  

كيفية السـتحادة م  إمئانات القطاء الخا ،  ضـوء مشـاريك الشـراكة  السـتراتيجية للقطاء العام في
 (.2015للتعقيدات والإجرا ات المالية المتبعة في القطاء العام )عبد القادر، 

التحديات الثقافية: إن ازدياد الوعي العام بأهمية الشــــــــراكة في تمويي وتطوير وتشــــــــايي مشــــــــاريك    -
الشـــــــــــــراكة مك القطاء التعليمي في المقام اعول له انعئاســـــــــــــات إيجا ية على التنمية القتصـــــــــــــادية  

را ات تٌعمز والجتماعية، فنشـر ثقافة الشـراكة  ي  أفراد المجتمك بما  تناسـب وااتياجاته م  قيم وعج
تطبيق الشــــــــــــــراكــة في دعم القطــاء التعليمي، وتحســــــــــــــ  م  تقــديم الخــدمــات المســــــــــــــــانــدة للعمليــة  

ــة كلا م  ال2012التعليمية)شـــــــــمبان،   (، أ رز 2019) وبية والمحروقيةت(، فقد أظ رت نتا ل دراســـــــ
ضـــــمون ا،  التحديات الثقافية للشـــــراكة والمتمثلة في معارضـــــة المجتمك لحكرة الشـــــراكة وعدم وعي م بم

( كما ورد في نتا ل دراســـــــته أن أهم ما يحول دون تحقيق الشـــــــراكة هو عدم  2005وأضـــــــاف  د ر )
نشــر ثقافة الشــراكة المجتممية  ي  التربويي  والعاملي  في الحقي التعليمي لضــمان تقبل م ومســاندت م  

زمة للجدوت القتصـادية  للتطوير والتاير لصـالذ العملية التعليمية، كما أن ندرة الدراسـات العلمية اللا
 والتربوية لمشاريك الشراكة التعليمية تساهم في قلة الحر  الستثمارية في التعليم المدرسي.

 ( مجموعة م  التحديات وهي:2021المشرفية ) كما ترت 

عدم وضــــــــوح الســــــــتراتيجيات والخطط والبرامل اول الشــــــــراكة  إضــــــــافة إلى  ياب التشــــــــريعات   -
 والقواني  التي تيسر الشراكات  ي  المدارس الحئومية والقطاء الخا .
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يقدمه القطاء الخا  في مسـؤوليته لقطاء التعليم    عماالإاصـا ات والمعلومات الدقيقة قلة توافر   -
 العام، اعمر الذ   ؤد  إلى هدر الطاقات وبعثرة الج ود.

ضــعم التصــال  ي  مؤســســات القطاء الخا  والمدارس الحئومية و ياب آلية التصــال الحعال   -
  ين ما  مما نتل عنه قلة اللقا ات والندوات والجتماعات  ي  الجانبي .

ــادية واجتماعية م  قبي قطاء التعليم    - ــاريك متكاملة مقرونة  دراســـــــات جدوت اقتصـــــ قلة إعداد مشـــــ
العام، وتقديم ا لمؤســســات وشــركات القطاء الخا  لتوفير التمويي، ودعم تلك المشــاريك، ولو على  

 مرااي وبشئي تدريجي.

ــا على    - ــاريك التي يقوم   ا القطاء الخا   صـــــــو ـــــ  ياب آليات ل ياس اعثر الجتماعي للمشـــــ
المدت البعيد، وافتقادها إلى ما  ثبت مصــــــــــداقية هذه المشــــــــــاريك أمام أعي  المانحي ، والممولي  م   

 القطاء الخا .

اداثة تجربة التعاون والتنســــــــيق  ي  مؤســــــــســــــــات القطاء الخا ، والمدارس الحئومية  إذ تعتمد    -
 المؤسسات التعليمية على الإنحاق الحئومي الكامي.

ــراكة  ي  القطاء الخا  والمدارس الحئومية، مثي الإعلان    - ــر الشــ قلة تحعيي دور الإعلام في نشــ
ع  الج ود الجتماعية المبذولة تجاه قطاء التعليم العام اتى تكون قدوة لمؤسـسـات القطاء الخا  

 اع رت، وم  ثم  تسا ق الجميك في هذا المضمار لتحقيق قدر أكبر م  المنحعة للمجتمك.

ــراكة  ي     - ــا ي المتعلقة بالشـ ــأن المسـ قلة  ل الوعي العام عبر المؤتمرات والندوات وورش العمي بشـ
 المدارس الحئومية والقطاء الخا  على الشراكة الحعالة.

( بعض المعوقــات التي تواجــه الشــــــــــــــراكــة  ي  المــدارس الحئوميــة والقطــاء  2001وأورد الخريجي )
 :يأتيالخا  من ا ما 
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إيمـان المجتمك الكـامـي بمجـانيـة التعليم، وأن تتحمـي الـدولـة كـامـي نحقـاتـه التشــــــــــــــايليـة والرأســــــــــــــمـاليـة  -
 وبالتالي عدم الحاجة إلى أن يس م المجتمك بأفراده ومؤسساته في دعم النحقات التعليمية.

عدم مرونة الن ام المالي الحالي الذ  ل  تيذ فر ــــة الســــتثمار في الموارد المالية لوزارة التربية    -
 والتعليم.

  ياب التوا ي على مستوت ال يادات  ي  مسؤولي المدارس الحئومية ومسؤولي القطاء الخا .  -

عدم وجود الن م التي يمئ  م   لال ا فرض رســـوم رممية على بعض الخدمات التعليمية للطلبة   -
 مثي التأمي  على الكتب.

ضــعم اعدا  الإعلامي لوزارة التربية والتعليم، والذ  أدت إلى عدم وضــوح الاتياجات التعليمية    -
 للمجتمك والقطاء الخا  على وجه التحد د.

التعقيـدات الإداريـة وجمودهـا، وبط  اعدا  ســــــــــــــوا  على مســــــــــــــتوت وزارة التربيـة والتعليم، أو على   -
 مستوت المنالق التعليمية.

ويرت الباال أن الشـــــــراكة  ي  المدارس الحئومية والقطاء الخا  مطلب ضـــــــرور   لمســـــــاندة      
المؤســــــــــــــســــــــــــــات التعليمية، وتطوير التعليم، وتحســــــــــــــي  نوعيته  لذلك م  اعهمية بمئان تذليي تلك 
التحـديـات التي تعوق القطـاء الخـا  م  ال يـام بـالشــــــــــــــراكـة المجتمميـة مك المـدارس الحئوميـة تجـاه  

يم، وذلــك لي  م   لال توفير المســــــــــــــتلممــات فقط، وعنمــا م   لال تقــديم الخبرات والتجــارب التعل
 الناجحة في الشراكة  ي  المدارس الحئومية والقطاء الخا  في ضو  الشراكة المجتممية.

وللتالـــب على المعوقـــات والتحـــديـــات اقترح بعض البـــااثي  مجموعـــة م  الحلول )الخريجي،       
 (:2021المشرفية،   2019المحروقية،   2012شمبان،   2001

 إرسا  ألر تشريمية وقانونية  لا حة تنحيذية واضحة تتناسب والستثمار في التعليم. -

 وضك استراتيجية ولنية تحدد أدوار القطاء الخا  في التعليم. -
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ــياســــات التشــــريمية التي تراعي جميك الجوانب الثقافية والجتماعية، وا تيار اعســــلوب   - وضــــك الســ
 اعمثي لتنحيذ مشروعات الشراكة في التعليم.

ــبة للقطاء العام والخا  في االة   - ــا لة الجتماعية في الشـــــراكات والمحاســـ ــيي المســـ تحعيي وتأ ـــ
 الإ حاق في عقد اتحاقيات الشراكات، لضمان تحقيق أفضي النتا ل.

 إقامة محاكم مختصة بالنماعات التعليمية، وتأهيي كوادرها المتخصصة. -

 تشريك قواني   ا ة بالستثمار تعمي على توفير الضمان للمستثمري  وتشجيع م. -

 لللراف.تطوير اعلر التن يمية التي تحدد اعدوار والمسؤوليات وآليات العمي  -

 تطبيق مبادئ ومعا ير واضحة ومعلنة للرقابة والمحاسبية في الن ام التعليمي. -

 قياس ومراقبة مؤشرات اعدا  المنشودة كئحا ة التشايي وبنا  القدرات والجودة. -

 ضرورة وجود موقك إلكتروني متطور  تيذ المعلومات المتجددة للشركا . -
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السابقة:  الدراسات-الرابعالمحور      

دراسات عربية وأجنبية، تتعلق بموضوء الدراسة الحالية، وي دف   استعراض هذا الجم    تناول      
ذلك إلى التعرف على موضوعات م مة تناولت ا هذه الدراسات، واعساليب والإجرا ات التي اتبعت ا  
تلك الدراسات، إضافة إلى نتا ج ا، وتقديم ملاا ات اول مدت الستحادة من ا، كما سيتم التركيم  

  السابقة تصنيف الدراسات الباال  وقامعلى مدت تميم الدراسة الحالية ع  الدراسات السابقة، 
م  أقدم دراسة. ااسب تاريخ نشرها،  د ا   

( إلى التعرف على إســ ام القطاء الخا  في تمويي المشــاريك 2011هدفت دراســة المعمرية )       

الكشــــــــم ع  واقك إســــــــ ام القطاء    وواعنشــــــــطة التربوية بمدارس التعليم الحئومي بســــــــلطنة عمان،  

الخا  في تمويي المشـاريك واعنشـطة التربوية المطبقة في مدارس سـلطنة عمان، وآليات اسـتقطاب 

دعم القطاء الخا  للمشـــــــاريك واعنشـــــــطة التربوية، وم  أجي تحقيق أهداف الدراســـــــة تم اســـــــتخدام 

ــتبانة، وكانت  ــورة اسـ ــة في  ـ ــحي، وععداد أداة الدراسـ ــاوية م   المن ل الو ـ ــة لب ية متسـ عينة الدراسـ

(، وتو ــــلت الدراســــة إلى نتا ل  200 م  منالق تعليمية في ســــلطنة عمان،  لغ إجمالي العينة ) 

ــ م    باعتباره أكثرالمتحوقي     للطلبةتقديم ال دايا والحوافم التشــــــــــجيمية   من ا، جا  المجالت التي يســــــــ

خصـــــــــية والجتماعية كان م  أكثر الآليات  في ا القطاء الخا ، وأما العتماد على العلاقات الشـــــــــ

ــراك  ــتقطاب دعم القطاء الخا ، وجا  اشــــــــ ــتخدمة م  قبي مد ر  المدارس في اســــــــ والطرق المســــــــ

مســؤولي القطاء  الخا  في مجال  الآبا  ومجال  المدرســة م  أهم مقتراات تحعيي دور القطاء  

 الخا  في دعم المشاريك واعنشطة التربوية.

(، إلى التعرف على واقك الشـــراكة المجتممية في  ـــنك القرار 2011وهدفت دراســـة الحبســـية )      

التربو  في الن ام التعليمي العام بســـــــلطنة عمان، وذلك م  أجي معرفة الواقك والعمي على تطويره،  
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والو ـــول إلى مســـتوت م  الشـــراكة يطمذ ل ا الجميك، وم  أجي ذلك قامت البااثة بإجرا  مقا لات  

شـبه هيئلية،  دليي مقا لة تم تصـميمه م  دراسـة وتحليي  اعد يات التربوية، وتم التطبيق على عينة  

ســــة إلى قصــــدية م   لال العتماد على  برة العينة في عمي اللجان والمجال ، وقد تو ــــلت الدرا

عدة نتا ل أ رزها التأكد م  قبي المشــــــــــــــاركي  في الدراســــــــــــــة على وجود ج ود تبذل م  لرف أفراد 

ــاركة  ــنك القرار التربو ، ووجود قصـــــور في القواني  التي تضـــــم  مشـــ المجتمك نحو الشـــــراكة في  ـــ

ــال ذ  التجاهي  دا ي الوزارة   ــور في التصـــــــــــ ــنك القرار التربو ، و وجود قصـــــــــــ المجتمك في  ـــــــــــ

صــورتي ا الرأســية واعف ية، وأكدت الدراســة على وجود قصــور لآليات ا تيار أعضــا  مجال  الآبا   ب

 واعم ات، والتأكيد على ضعم التححيم المعنو  ععضا  هذه المجال .  

فقد كشـــــحت ع  الشـــــراكات  ي  القطاعي     (DU.Evellne, 2014 )أما دراســـــة دوا لحينا           

العام والخا : تصــــــــــورات وتوترات الشــــــــــراكات وجودة المعلم في تعليم الطحولة المبئرة، وع  توفير  

( في تعليم الطحولة PPPSمعلومات اول تطوير واستدامة الشراكات  ي  القطاعي  العام والخا  )

المبئرة كطريقة لميادة الكحا ة والحعالية في كيفية تخصــــيص الموارد، وتؤكد هذه الدراســــة أيضــــا على  

كيفية ف م المعلمي  ودعم م في ســــــياق الشــــــراكة  ي  القطاعي  العام والخا ، كما هدفت الدراســــــة 

  Educareباســتخدام نموذج  الكشــم ع  تكوي  الشــراكات  ي  القطاعي  العام والخا  واســتدامت ا

في مرالة الطحولة المبئرة، وأكدت نتا ل الدراسـة إلى وجود آثار على مد ر    pppكمثال وااد على  

الطحولــة المبئرة، والمعلمي ، والممولي ، والمــدافعي ، والمجــال كئــي على تع يم اســــــــــــــتخــدام الموارد  

 الموجودة عهميت ا في تطوير الشراكات في تعليم الطحولة المبئرة.

مشاركات القطاء الخا  في   الكشم ع ( دراسة هدفت إلى    2014وأجرت البنك الدولي )       

ــئال تمويي التعليم،   ــيا، والتعرف على أشـــــــ تمويي التعليم للمرالتي  ال تدا ية والثانوية في جنوب آســـــــ

ــة إلى العوامي التي تلعب دوراا في تميم القطاء الخا  عند تقديم  دماته التعليمية،   وتطرقت الدراسـ

ــاركة القطاء الخا  في تمويي التعليم في   وم  أ رز النتا ل التي أظ رت ا الدراســـــة، وجود نمو لمشـــ

 نجلادي ، والنيبال، وباكســتان، ووجود نمو لمشــاركة القطاء الخا  في تمويي التعليم  تلك الدول، 
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ــاركة القطاء الخا  في تمويي التعليم، زيادة فعالية   ــاهم في تححيم مشــــ ــك معا ير التعليم، يســــ ووضــــ

 اعن مة التعليمة التي تح ى بمميد م  تمويي التعليم م  قبي القطاء الخا .

لكشم ع  التحديات التي تعيق تحعيي دور القطاء الخا  ل(     2016وسعت دراسة الوهيبي )     

ــتخدام  ــتقبلية م   لال اســ ــات المســ ــة على الدراســ ــلطنة عمان، واعتمدت الدراســ في تمويي التعليم بســ

ــدية   ــتبانة أعدت لجمك البيانات، وقد لبقت على عينة قصــــ ــة اســــ ــلوب دلحا ، وكانت أداة الدراســــ أســــ

يمي والخا ، وم  النتا ل التي تو ــــــلت إلي ا وجود عدد (  بيراا م  القطاعي  التعل  30شــــــملت ) 

م  التحــديــات التي تعيق م  تحعيــي دور القطــاء الخــا  في دعم التعليم وم  أ رزهــا، الإجرا ات 

ــاركة القطاء الخا ، وعدم وجود  ــعم اعن مة التي تدعم مشـــ ــلطة التعليمية، وضـــ البيروقرالية للســـ

 ة منسقة للتعاون  ي  القطاء الخا  وقطاء التعليمج 

(  وج ة ن ر قادة المدارس اول أهمية تنويك مصــادر تمويي  2016وتناولت دراســة الماضــي )     

التعليم العــام، وأهم التحــديــات التي تحول دون تحقيق ذلــك، ومــا هي الإجرا ات التي يجــب اتخــاذهـا  

م  قبي قادة المدارس لتنويك مصــــــادر الدعم، وقد اســــــتخدمت الدراســــــة المن ل الو ــــــحي، واســــــتبانة  

( قا داا، وأظ رت الدراسة اتحاق أفراد العينة على    93لستطلاء آرا  عينة الدراسة التي  لات نحو ) 

أن الإجرا ات التي يجب أن  تخذها قادة المدارس الحئومية لتنويك مصـــــــــــادر دعم التعليم تتمثي في 

وقم الخير  تطبيق مح وم المدرســــــة م  أجي العمي، وتشــــــجيك أفراد المجتمك المحلي على مح وم ال

لصـــالذ المدارس، وتحصـــيي رســـوم مقا ي اســـتخدام مرافق المدرســـة مثي الملاعب، ومعامي الحاســـب 

الآلي، وتشــــــجيك التبرء، ويئون مقا له تســــــمية بعض الحصــــــول الدراســــــية أو المعامي باســــــم المتبرء،  

 وتطبيق مح وم المدرسة المنتجة التي تتمئ  م  تدريب الطلبة م   لال مشاريك  ايرة.

ــتر وآ رون        ــك، وو ــــم نموذج   (Brewstr, et.2016 )وأجرت  ريســ ــة هدفت إلى وضــ دراســ

محاهيمي اد ل،  دمل البحل والشـــــــــراكة  ي  المجتمك والجامعات، كما يصـــــــــم النموذج ن ل فريق 

مبتكر لمعـالجـة التحـديـات الجتمـاعيـة بطريقـة أكثر فـاعليـة وكحـا ة، وتوفير  برة تعليميـة أكثر جودة 

لتعليم جنبــا إلى جنــب مك عمليــة التقييم  للطلبــة، كمــا  ــدمل النموذج البحــل والشــــــــــــــراكــة والتطوير وا

المســتمر م  قبي أ ــحاب المصــلحة المعنيي ، وأســحرت نتا ل الدراســة بأن النموذج له أثر في تلبية  
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أهـداف الجـامعـة والمجتمك معـاا، ايـل  ركم على ااتيـاجـات المجتمك م   لال معـالجتـه لقضــــــــــــــيـة  

ــراكة  ي    ــئي متبادل، كما أنه  بني ويعمز علاقات المجتمك والجامعة كشــــ اجتماعية متحق علي ا بشــــ

 .أنداد 

 

الكشـــــــــم ع  تحديات الحوكمة في  إلى  هدفت  ةدراســـــــــ  (Duncan, 2017 )  كما قدم دنكان      
إلـار الشــــــــــــــراكـات  ي  القطـاعي  العـام والخـا  في الوليـات المتحـدة اعمريئيـة في التعليم العـالي، 
فالارض م  هذه الدراســة النوعية متعددة الحالت هو اســتكشــاف تجارب أ ــحاب المصــلحة بشــأن  

ــراكات  ي  القطاعي  العام والخا  التي  تعمي لدعم التعليم العام والعالي تحديات الحوكمة في الشـــــــ
ــلحة في  ــحاب المصــــ ــاف تجارب أ ــــ ــتكشــــ ــة على اســــ ــئلة الدراســــ في الوليات المتحدة فقد ركمت أســــ
المســـا لة والشـــحافية، الســـتقلالية، التوترات  ي  المن مات، وأكدت نتا ل الدراســـة أن التحاقيات غير  

ــمية غير فعالة في التقليي م  تحديات الحوكمة وال ا ، وأن التعاون  ي  الكيانات هي المحتاح  الرســــــــ
للححـــاع على الشــــــــــــــراكــة  ي  القطـــاعي  العـــام والخـــا  نــاجحـــة ولكن ـــا تتطلـــب التخطيط وموا مــة 
الســـتراتيجيات وتقاســـم الموارد، ووجدت الدراســـة أن التوا ـــي وف م ااتياجات أ ـــحاب المصـــلحة، 

مرا م ما للتقليي م  تحديات  وتطوير الســــــتراتيجيات على أســــــاس ااتياجات أ ــــــحاب المصــــــلحة أ
 المسا لة والشحافية.

(  دراســــــــــــة واقك الشــــــــــــراكة المجتممية  ي  المدرســــــــــــة الحئومية   2019كما قامت  ني  لم )     

والمجتمك المحلي في محاف ة اربد وسـبي تطويرها، وهدفت الدراسـة إلى التعرف على واقك الشـراكات 

المجتمميــة  ي  المــدارس الحئوميــة والمجتمك المحلي في محــاف ــة اربــد، وتحــد ــد الحروق اســـــــــــــــب 

ت الدراسة، وتحد د سبي تطويرها، واتى تحقق البااثة هدف دراست ا، قامت  تصميم استبانة،  متايرا

وأسئلة مقا لة لجمك البيانات، وتو لت إلى أن درجة مجموء المتوسطات الحسا ية لمجالت الدراسة 

ــة المرتبة اعولى  درجة عالية جداا، كما ااتي مجال  ــات الخا ـــــ ــســـــ ــطة، وااتي مجال المؤســـــ متوســـــ

مؤســـــســـــات الحئومية المرتبة الثانية  درجة متوســـــطة، واي مجال اعســـــرة في المرتبة الثالثة  درجة ال

متوســطة، كما جا  في المرتبة الرابعة مجال الإعلام  درجة متوســطة، وأظ رت نتا ل الدراســة وجود  

  فروق تعمت لمتاير الجن  لصــــالذ الذكور، ووجود ا تلاف نتيجة لتأثير متاير التخصــــص لصــــالذ

وأظ رت نتا ل الدراسـة أيضـا سـبي  تخصـصـات العلوم الإنسـانية، ول توجد فروق تعمت لتأثير الخبرة،  
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وج ة ن ر المد ري  هي تقديم الميمانية الكافية لتحقيق التوا ـي  ي  المدرسـة والمجتمك  من التطوير  

المحلي، وتدعو لمشـاركة أوليا  اعمور في  ـنك القرار بما  تناسـب مك مصـلحة أ نا  م ومسـتقبل م،  

ــة والمجتمك المحلي، واع ـذ  اوم  وج ـة ن ر المعلمي  جـا  إتـااـة مجـال  ــي  ي  المـدرســــــــــــ لتوا ــــــــــــ

 .بمقتراات المعلمي  وتحعيل ا بالمدرسة والمجتمك

ــة الكلبانية     ــاهمة القطاء الخا  في تمويي  رامل تعليم    2019)   وتطرقت دراســ ( إلى درجة مســ

ذو  الإعاقة بسـلطنة عمان، م  وج ة ن ر العاملي  في مؤسـسـات القطاء الخا ، والعاملي  بقسـم  

التربية الخا ـــــــــــة  وزارة التربية والتعليم بمحاف ة ال اهرة، واســـــــــــتخدمت البااثة المن ل الو ـــــــــــحي، 

ــة، وتم تطبيق اعداة على عينـة م  )  والســــــــــــــتبـانـة كـأداة  لجمك   ( م  العـاملي    71 يـانـات الـدراســــــــــــ

ــاهمة القطاء الخا  في  ــعم في درجة مســ ــة، وجود ضــ بمحاف ة ال اهرة، وأوضــــحت نتا ل الدراســ

دعم تعليم ذو  الإعـاقـة، وكـانـت  ـدرجـة عـاليـة، وتمثلـت التو ــــــــــــــيـات التي قـدمت ـا البـااثـة في دعوة 

ة في أنشـطة وبرامل التعليم، وفرض القواني  على شـركات القطاء  مؤسـسـات القطاء الخا  للمشـارك

الخا  تلمم ا  تقديم التدريب، وتحويض الصـــــــلاايات لمد ر  المدارس للاتصـــــــال بالقطاء الخا  

وفق إجرا ات محدد م  قبي وزارة التربية والتعليم، وتحعيي دور مشرفي الإعلام التربو  بالمحاف ات،  

 لتمويد القطاء الخا  بالتقارير والحعاليات التربوية. م   لال تشئيي فريق عمي

ــنبي )         ــبيعي وســــــ ــة الســــــ ــراكة  2019دراســــــ ــة إلى التعرف على متطلبات الشــــــ ( هدفت الدراســــــ

المجتمميـة، ومعوقـات ممـارســــــــــــــت ـا م  وج ـة ن ر المـد رات والمعلمـات بـالمـدارس الثـانويـة بمحـاف ـة  

وبيـان أثر متايرات الوظيحـة، المؤهـي العلمي، عـدد ســــــــــــــنوات الخبرة، العمـي بـالســــــــــــــعوديـة،    الخرمـة  

ــتخدام المن ل الو ــــحي   ــة تم اســ التطوعي، على وج ات ن ر عينة الدراســــة، ولتحقيق أهداف الدراســ

( فقرة توزعت على جميك مجتمك الدراسة م  المد رات 25التحليلي ع  لريق تطبيق الستبانة م  )

معلمـة  141مـد رات    10الثـانويـة في محـاف ـة الخرمـة وتوابع ـا والبـالغ عـدده   والمعلمـات بـالمـدارس  

ه، وأظ رت نتا ل الدراســة أن متطلبات الشــراكة المجتممية م  وج ة 1435-1434م الدراســي للعا

ن ر المـد رات والمعلمـات بـالمـدارس الثـانويـة بمحـاف ـة الخرمـة وتوابع ـا جـا ت  ـدرجـة موافقـة )مرتحعـة 

جــدا(، وأن معوقــات الشــــــــــــــراكــة المجتمميــة م  وج ــة ن ر المــد رات والمعلمــات بــالمــدارس الثــانويــة  
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بمحـاف ـة الخرمـة وتوابع ـا جـا ت  ـدرجـة موافقـة )مرتحعـة جـدا(، كمـا أظ رت النتـا ل عـدم وجود فروق  

 ي  وج ات ن ر المد رات والمعلمات بالمدارس α=0,05 ذات دللة إاصـــا ية عند مســـتوت الدللة  

الثـانويـة بمحـاف ـة الخرمـة وتوابع ـا: تجـاه متطلبـات ومعوقـات الشــــــــــــــراكـة المجتمميـة، وفقـا لمتايرات : 

 الوظيحة، المؤهي العلمي، سنوات الخبرة، العمي التطوعي.

هدفت الدراسـة   Herman,2020)  &(Twinomuhwezi ودراسـة توي  موهيم  وهيرمان           

إلى الكشـــــم ع  تصـــــورات أ ـــــحاب المصـــــالذ اول ســـــياســـــة الشـــــراكة في التعليم الثانو  الشـــــامي 

وعوامي النجاح الحاســــــمة في أوغندا، ايل تم توظيف نموذج تحســــــير  وا تيار المشــــــاركي  بشــــــئي 

مقصــــــــــــــود م  : ال يئـات الحئوميـة ومـدارس الشــــــــــــــراكـة والمجتمعـات المحليـة، وتم مراجعـة الوثـا ق  

المقا لات  و ـــــــــــح ا أســـــــــــلوب جمك البيانات، وتحليي البيانات الناتجة باســـــــــــتخدام تقنيات المحتوت  و 

والموضــوء، وكشــحت أ رز النتا ل أن ف م مع م أ ــحاب المصــالذ لســتخدامات الشــراكة كان متنوء  

ت ا، ومحدد بالسياق، وأن مع م م قاموا  تنحيذ هذه السياسة دون ف م واضذ ع ل ا وأهداف ا وعرشادا

في اي  أن مع م أ ــحاب المصــالذ الحئوميي  يعتبرون تلك الســياســة ناجحة، وأكد غالبيت م على  

أهمية عوامي النجاح الحاســمة التالية: ضــرورة مراجعة الســياســات المن مة، واللتمام بأدوار الشــراكة، 

ــي الحعـال، والر  ــد المنت م  والتمويـي الكـافي وا تيـار الشــــــــــــــركـا  ذو  القـدرات الكـافيـة، والتوا ــــــــــــ  ــــــــــــ

 للسياسات.

(  التي هدفت إلى التعرف على دور الشــــــــــــــراكة المجتممية  2022و دراســــــــــــــة الجا ر  وآ رون )   

ــلطنة عمان، وذلك م   لال الوقوف على تجربة   ــاهمت ا في تمويي المدارس الحئومية في ســــــ ومســــــ

إادت مدارس ولية الســـويق في تطبيق الشـــراكة المجتممية، وتوظيح ا كأاد مصـــادر تمويي التعليم،  

أهداف الدراســـــة تم اســـــتخدام من ل دراســـــة الحالة، وبتوظيف أداة المقا لة، تم جمك البيانات    ولتحقيق

اللازمة م  عينة الدراسة التي شملت جميك أعضا  لجنة الشؤون الإدارية والمالية في مدرسة الوار  

ــؤون الإدارية و   11   كعب، والبالغ عددهم   ــة إلى أن لجنة الشـ ــارت نتا ل الدراسـ ــوا، وأشـ المالية عضـ

بالمدرســة تعمي م   لال آليات محددة لتطبيق الشــراكة المجتممية، وتوفير مصــادر تمويي للمدرســة 
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تمثلت في أوليا  اعمور والتجار والحرق الخيرية والمؤســـســـات الخا ـــة، كما وضـــحت نتا ل الدراســـة 

 بأن هناك  عوبات تواجه المؤسسة التعليمية في تطبيق الشراكة المجتممية.

( هدفت إلى التعرف على مســــتوت توافر التحديات التي 2022وكذلك دراســــة الســــعدية وآ رون )   

تحول دون تطبيق الشــــــراكة  ي  القطاعي  العام والخا  في قطاء التعليم المدرســــــي وآليات التالب 

  علي ا بسـلطنة عمان، ولتحقيق أهداف الدراسـة تبنت الدراسـة المن ل الو ـحي المسـحي، وبلات عينة

ــة ) ( فردا، تضــــــــــمنت موظحي ال يادات الوســــــــــطى  د وان عام الوزارة وكذلك المد ريات 436الدراســــــــ

التعليمية بســت محاف ات على مســتوت الســلطنة، شــملت الحئات الوظيفية الإدارية م  مد ر  العموم 

ــدرت ا ــي ، وأظ رت النتا ل وجود كافة التحديات  درجة مرتحعة وتصـــــــــ  ونوا  م والمعلمي  م  الجنســـــــــ

التحديات الإدارية والحنية، كما أشـارت النتا ل عدم وجود فروق  ي  كافة متايرات أفراد عينة الدراسـة 

في درجة تقد رهم لمســـتوت توافر تحديات الشـــراكة  ي  القطاعي  العام والخا  في التعليم المدرســـي 

 بئافة أبعادها.

( هـدفـت للتعرف لـدرجـة توافر متطلبـات الشــــــــــــــراكـة المجتمميـة في 2023دراســـــــــــــــة ال نـا ي )       

الجامعات العمانية في ضــو  المعا ير المؤســســية لل يئة العمانية للاعتماد اعكاديمي، وضــمان جودة 

ــة عثر متايرات)الرتبة ا ــا ية  ي  آرا  أفراد عينة الدراســ لعلمية، التعليم، والكشــــم ع  الحروق الإاصــ

عدد مرات الشــراكة في  دمة المجتمك(، وقد اســتخدم البااثون المن ل الو ــحي، وأعداد اســتبانة م   

( عضــــــــــــــو هيئـة تـدري  في 286( عبـارة في ســــــــــــــتـة مجـالت، تم توزيع ـا على عينـة  لاـت )42)

ــة على درجة توافر متطلبات   ــة إلى أن موافقة عينة الدراســـــــــ ــت الدراســـــــــ الجامعات العمانية، و لصـــــــــ

شــــــــــــــراكـة المجتمميـة في الجـامعـات العمـانيـة جـا ت  ـدرجـة كبيرة اجمـال، كمـا أظ رت النتـا ل عـدم  ال

وجود فروق ذات دللة إاصــــا ية  ي  متوســــطات تقد رات عينة الدراســــة اول درجة توافر متطلبات  

ذات  الشـــــــراكة المجتممية في الجامعات العمانية تعمت إلى متاير )الرتبة العلمية(،  ينما توجد فروق 

ــراكة أكثر م  ثلا   ــالذ الشـــ ــراكة في  دمة المجتمك لصـــ ــا ية تعمت إلى عدد مرات الشـــ دللة إاصـــ

 مرات في مجال العلاقة مك عموم المجتمك.
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( إلى وضـــــــك مقترح لتطوير ممارســـــــات الإدارة المدرســـــــية في 2023وهدفت دراســـــــة الذهلية )      

الشـــــراكة  المجتممية باســـــتخدام تكنلوجيا المعلومات والتصـــــالت في ضـــــو  نموذج إيســـــت ، واتبعت 

 الدراســة المن ل الو ــحي، وتم تقســيم الدراســة إلى مرالتي  متتابعتي  في جمك البيانات، ايل تم في

(  41المرالة اعولى جمك البيانات الكمية باســـــــــــــتخدام اســـــــــــــتبانة أعدت ل ذ الارض، وتكونت م  ) 

ــية،   6عبارة موزعة على )  ــا  ال يئة التدريســـــــ ــة م  جميك أعضـــــــ ( مجالت، وتكون مجتمك الدراســـــــ

لـة، وأوليـا  اعمور، وفي المرالـة الثـانيـة م  البحـل تم جمك البيـانـات النوعيـة بـاســــــــــــــتخـدام أداة المقـا 

ــية  ــتخدام الإدارة المدرســــ ــط العام لواقك اســــ ــة إلى عدة نتا ل م  أهم ا: أن المتوســــ ــلت الدراســــ وتو ــــ

ــة إلى  لتكنلوجيا المعلومات لمجالت الشـــراكة المجتممية جا ت  تقد ر متوســـط، كما تو ـــلت الدراسـ

ــا يـة لتـأثير متاير الجن  لصــــــــــــــالذ الإنـا  في اســــــــــــــتخـدام تكنلوجي ا  وجود فروق ذات دللـة إاصــــــــــــ

 . التصالت في الشراكة المجتممية

ــة المبون )       ــة إلى الكشـــــم ع  دور مد ر  المدارس وتحديات م في 2023دراســـ ( هدفت الدراســـ

ايــل تعميم الشــــــــــــــراكــة المجتمميــة م  وج ــة ن ر أوليــا  اعمور في مــدارس محــاف ــة  يــت لحم،  

ــتبانة مئونة م  )اســــتخدمت  ( فقرة  لغ مجتمك الدراســــة 37المن ل الو ــــحي المســــحي باســــتخدام اســ

( عضـــــــوا في مجال  أوليا  اعمور في المدارس الحئومية والخا ـــــــة في محاف ة  يت لحم، 166)

وتم ا تيار عينة عشـــوا ية لب ية، وبينت النتا ل أن دور مد ر  المدارس معمزا للشـــراكة المجتممية،  

  0,05ا ل الحرضــيات عدم وجود فروق ذات دللة إاصــا ية عند مســتوت دللة إاصــا ية  وأظ رت نت

مد ر  المدارس في تعميم الشــراكة المجتممية تعمت إلى متايرات الدراســة، وجا ت  في متوســط دور

نتيجة الســـؤال الثالل  درجة متوســـطة، ايل تبي  أن أ رز التحديات في تعميم الشـــراكة هي اععبا   

 التعليمية والإدارية الكبيرة الملقاة على عاتق مد ر  المدارس.

( هدفت الدراســة إلى وضــك تصــور لتحعيي الشــراكة  ي  القطاعي  العام 2024دراســة هلال )       

والخا  لبنا  مدارس في التعليم اعســاســي بمصــر، واعتمدت الدراســة على المن ل الو ــحي تماشــيا  

ــراكة وتم نقل ا إلى  ــة كيف نشـــــأت الشـــ ــت الدراســـ ــة وأهداف ا، وم  أجي ذلك ناقشـــ مك من جية الدراســـ

طاء التعليم، ومح وم الشـــــــــراكة  ي  القطاعي  العام والخا  في التعليم و صـــــــــا صـــــــــ ا، وأشـــــــــئال ق
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الشـــــراكة في البنية التحتية في التعليم، والحلســـــحة المركمية التي تقم ورا  الشـــــراكة في التعليم، وممايا  

الشـــــراكة في التعليم وعيوب ا المتوقعة م  وج ات ن ر الخبرا  المؤيد   والمعارضـــــي ، والحاجة إلى 

ــذ يحئم ا وفوا د توافره والشـــــروط الدا لية التي  نباي أن تحي   ا ــراكة في   إلار واضـــ ــة الشـــ ــياســـ ســـ

التعليم، ومئونات إلار الشــــــــــــــراكة وبيئت ا في التعليم، وقامت  تحليي تجربتي كندا والوليات المتحدة 

اعمريئية في الشراكة في التعليم وسبي الستحادة من ا، والتعرف على واقك الشراكة في  نا  المدارس 

كمال تلك الشــــــــراكات والبحل ع   بمصــــــــر ب ية معرفة الع بات والصــــــــعوبات التي تحول دون اســــــــت

أسـباب انخحاض نسـبة نجاا ا وعدم انتشـارها، وقدمت تصـور مقترح  تضـم  المنطلقات والإجرا ات 

ــميم الجيد لشـــــــــراكة  نا  المدارس، والإجرا ات القانونية   التي يجب أن  ركم علي ا، وشـــــــــروط التصـــــــ

 ي تشجيك لرفي الشراكة.والإدارية والحنية التي توفر  يئة جاذبة، ووادة الشراكة، وسب

( هدفت الدراســــــة إلى التعرف على معوقات الشــــــراكة المجتممية  2024دراســــــة زياد وآ رون)       

ومتطلبات ا م  وج ة ن ر مدرا  المدارس في لرلوس، وقد تم اســتخدام المن ل الو ــحي التحليلي،  

ــة م  ) ( مــد را ومــد رة م  مــدرا  مــدارس لرلوس للعــام الــدراســــــــــــــي 284وتكونــت عينــة الــدراســـــــــــــ

م  ولتحقيق هـدف البحـل تم  نـا  اســــــــــــــتبـانـة معوقـات الشــــــــــــــراكـة المجتمميـة م  قبـي 2023/2024

( محاور هي ) معوقات بشـــــــــــرية، معوقات إدارية، 3( فقرة، موزعة على )22الباال، وتضـــــــــــمنت )

كم تم  نا  اســــــــــــــتبانة متطلبات الشــــــــــــــراكة    معوقات ثقافية، وذلك بعد التحقق م   ــــــــــــــدق ا وثبات ا،

( فقرة، واللت النتا ل  واســـــــــطة البرنامل الإاصـــــــــا ي  13، وتضـــــــــمنت )المجتممية م  قبي الباال 

spss  ،  وقد أظ رت النتـا ل وجود معوقات تواجه عمليـة تحعيـي الشــــــــــــــراكة المجتمميـة م  وج ـة ن ر

(،  3,57مدرا  المدارس في لرلوس، وجا ت المعوقات البشـــرية بالمرتبة اعولى بمتوســـط اســـا ي )

(  3,45(، وأ يرا المعوقات الثقافية بمتوسط اسا ي )3,55تلي ا المعوقات الإدارية بمتوسط اسا ي )

أن متطلبـات الشــــــــــــــراكـة المجتمميـة م  وج ـة ن ر مـدرا  المـدارس في لرلوس جـا ت  ـدرجـة  كمـا  

 (.0,874(، وانحراف مميار  )3,43متوسطة، وبمتوسط اسا ي )

 التعليق على الدراسات السابقة: 
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المن ل  اسـتخدم  الباال في الدراسـة الحالية  فإنم   لال ما تم اسـتعراضـه م  دراسـات سـابقة،       

ــة  ــة ) الماضـــي(، ودراسـ ــة ) الكلبانية (، ودراسـ ــابقة مثي دراسـ الو ـــحي، وهذا  تحق مك الدراســـات السـ

 )المعمرية(.

ايل ات الســابقة في متايرات الجن ، الخبرة العملية،  لدراســامك    كما أن الدراســة الحالية اتحقت      

الباال في هذه الدراســة متايرات الجن  والخبرة العملية، والمحاف ة التعليمية، وبذلك يئون    اســتخدم

ــ ــابقة، كما تتحق الدراســــة الحالية مك العد د م  الدراســــات في   ات متحقا مك مع م متايرات الدراســ الســ

 استخدام الستبانة كأداة للدراسة.

كما أن الدراســة الحالية تتحق مك بعض الدراســات في تناول ا البيئة التعليمية بســلطنة عمان مثي     

دراســــــــة ) الوهيبي(، ودراســــــــة ) الكلبانية(، إل أن ا تختلم ع  تلك الدراســــــــات م  ايل شــــــــموليت ا  

ســة ) لمحاف ات ســلطنة عمان المختلحة  دل م  التركيم على محاف ة واادة، كما هو الحال في درا

 الكلبانية(، أو التركيم على مستوت فئة واادة وهي فئة الخبرا  كما هو الحال في دراسة )الوهيبي(.

  مدى الاستفاد  من الدراسات السابقة

فقد ر ـد الباال عدة مؤشـرات كانت بمثابة انطلاقة م   لال التعليق على الدراسـات السـابقة،      

 الدراسة الحالية، ويمئ  إ رازها فيما يأتي:

مشــئلة الدراســة، ايل تختلم الدراســة الحالية ع  الدراســات الســابقة في تعمق ا الن ر  في  -

القطاء الخا  للتعليم، والتحديات دعم  التحديات التي تواجه محاهيم الشــــــــراكة المجتممية، و 

ــعي ا للارتقا  بالمن ومة التعليمية، مما يجعي   التي تواج  ا الموازنات العامة للحئومة في سـ

 البااثي  أمام عدة اضا ات يمئ  تناول ا كمواضيك بحثية مستقبلا.

شـمولية الدراسـات الحالية لمحاف ات السـلطنة، قد يعطي مؤشـرا عدوار أكثر شـمولية للقطاء   -

 المجتممية  دل م  تقديم ا لنطاق محدود م  المجتمك العماني. شراكتهالخا  في 

 الستحادة م  الدراسات السابقة، في الخلفية الن رية للدراسة الحالية. -

ــة الحالية، بما  تماشــــــى مك  - ــتحادة م  من جية الدراســــــات الســــــابقة، في من جية الدراســــ الســــ

 متطلبات وأهداف الدراسة الحالية.
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 الفصل الثالث 
 الإجراءات المنهجية للدراسة  

 منهجية الدراسة وإجراءاتها  

ــتخدمة التي اتبع ا الباال في جمك البيانات اللازمة ع       ــي الإجرا ات المســــــــــ  تناول هذا الحصــــــــــ

عجرا ات  ـدق ا وثبات ا،  وعينت ا، وبنا  أداة الدراسـة، و الدراسـة، وا ـحاا لمن جية الدراسـة، ومجتمع ا،  

، بالإضـــــــــــــافة إلى التحليي  ى عينة الدراســـــــــــــة وتحد د متايرات اللتحقق م   ـــــــــــــلاايت ا وتطبيق ا عل

 الإاصا ي.

 منهج الدراسة: 

،  يعد أاد أنواء المناهل الو ــــــفية ، و التحليلي اســــــتخدم الباال في هذه الدراســــــة المن ل الو ــــــحي  

 ال واهر دراســة إلى   دف  بحل   أســلوب   أنهب الحالية، ويعرفوالذ  يعتبر مناســبا لموضــوء الدراســة  

   ـدف البيـانـات   هـذه تحليـي ثم و ــــــــــــــفيـاا، عن ـا البيـانـات  وجمك  الواقك، في هي  كمـا  المشــــــــــــــئلات  أو

)أ و   .مشـــــــئلات ا  ومعالجة   ا  والتنبؤ  ال اهرة ف م  على  تســـــــاعد  التي  النتا ل واســـــــتخلا    تحســـــــيرها

 (.2010اطب و ادق، 

 مجتمع الدراسة: 

مد را (  1285والبالغ عددهم )  عمان،جميك مد ر  مدارس ســـــــلطنة  م   تكون مجتمك الدراســـــــة      

ــا يـة وزارة التربيـة والتعليم للعـام الـدراســــــــــــــي 804( ذكور و)481، من م )ومـد رة ( إنـا  وفق إاصــــــــــــ

ــذ الجدول )،  (  2024/2025) ــلطنة) وزارة  ( توزيك  1ويوضـــــ ــتوت الســـــ المد ري  والمد رات على مســـــ

 (.2025التربية والتعليم، 
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 ( 1جدول )

 ( 2025/ 2024)  للعام الدراسي  سلطنة عمان ات بمحاف مد ر  المدارس توزيك 

 إنا  ذكور المحاف ة التعليمية 
 132 60 مسقط 

 165 83 شمال البالنة
 101 50 جنوب البالنة
 17 14 البريمي 
 12 7 مسندم
 51 33 ال اهرة
 106 62 الدا لية 

 66 40 جنوب الشرفية
 64 41 شمال الشرقية 
 8 19 الوسطى
 84 82 ظحار
 804 481 المجموء

 

 :عينة الدراسة

م  مد ر  ومد رات المدارس ايل تم تحد د أربك محاف ات (  341تكونت عينة الدراســــــــــة م  )    

( ذكور 152من م ) ل تيار عينة الدراسـة وهي )شـمال البالنة، شـمال الشـرقية، الدا لية، الوسـطى(،

،  وتعتبر هـــذه المحـــاف ـــات المـــذكورةم     ،بطريقـــة عشــــــــــــــوا يـــةايـــل تم ا تيـــارهم    ( انـــا ،189و)

المحاف ات التعليمية ممثلة لمحاف ات الســـــــــــلطنة، م  ايل التنوء الجارافي، والقتصـــــــــــاد ، وعدد 

ثم    جدول د  مورجان،لالمدارس، بالإضــــــافة إلى أن اجم العينة يعتبر ممثلا لمجتمك الدراســــــة وفقا 

 .أفراد العينة توزيك( التالي  وضذ 2والجدول ) ،( الشراكة المجتمميةبعد ذلك لبق علي م استبانة )
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 ( 2الجدول ) 

 الديموغرافية متايراتاسب العفراد عينة الدراسة  التكرارات والنسب المئوية

 النسبة % التكرار الفئات المتغير

 الجن 
 %44.6 152 ذكر

 %55.4 189 انثى

 المؤهي العلمي 
 %71.8 245 بئالوريوس فأقي

 %28.2 96 ماجستير فأعلى

 المحاف ة التعليمية
 %42.8 146 شمال البالنة

 %28.2 96  الدا لية

 %22.6 77 شمال الشرقية 

 %6.5 22 الوسطى 

 سنوات الخدمة 
 %19.4 66 سنة فأقي 15

 %80.6 275 سنة  15أكثر م  

 %100 341 المجموء

 

 الدراسة:   أدا

 ستبانة:الاإعداد   :أولا

ل ياس الشــــــراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية والقطاء الخا  قام الباال بإعداد اســــــتبانة      

ــابقة مثي )ا لعدد م   م   لال الرجوء ــات الســــــــ ــماعيي،    أ و كوش،  لدراســــــــ البادر ،    2020إســــــــ

ــا ر ،     2021 ــذهليـــة،     2022الجـ ــب،     2024المبون،     2023الـ واعدب الن ر    (،2023رجـ

ــراكة المجتمميةالمتعلق بأبعاد   ــتبانة على  الشـــــــــ ــتملت الســـــــــ البيانات العامة للمبحوثي ،  ، ايل اشـــــــــ



 

71 

مدت وهي: )   مســــــــة محاور، الشــــــــراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية والقطاء الخا    ومحاور

إدراك أهمية الشراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية ومؤسسات القطاء الخا ، اعلر التشريمية  

للشــراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية ومؤســســات القطاء الخا ، مجالت الشــراكة المجتممية  

ــراكة المجتمم ــســـــــــات القطاء الخا ، التحديات التي تواجه الشـــــــ ية  ي   القا مة  ي  المدارس ومؤســـــــ

المـدارس الحئوميـة والقطـاء الخـا ، مقتراـات تحعيـي الشــــــــــــــراكـة المجتمميـة  ي  المـدارس الحئوميـة  

 (.   والقطاء الخا  

 ستبانة:الاصدق 

تم اتباء لريقتي  لحســــــــاب  ــــــــدق الســــــــتبانة وهما: لريقة الصــــــــدق ال اهر ، و ــــــــدق المحتوت  

 .)الحقرات( أ  درجة الرتباط  ي  الحقرات والدرجة الكلية للبعد 

 :ستبانةلاالظاهري ل الصدق-أولاً 

ســـــــــتبانة ال اهر  تم عرضـــــــــ ا في  ـــــــــورت ا اعولية على مجموعة م   لللتحقق م   ـــــــــدق ا    

بالإضافة إلى مجموعة م     بجامعات مختلحة،مجال الإدارة في   اعكاديميي   المحئمي  المتخصصي 

(، ولُلب من م  2ملحق رقم )  (14، وعددهم ) وزارة التربية والتعليم المختصـــــــــــي  في المجال الإدار  

درجة  ،( 1ملا مة فقرات السـتبانة ملحق رقم )ا دا  آرا  م وملاا ات م والتعد لات المناسـبة اول: 

إ ـدا   الســــــــــــــتبـانـة،  مـدت وضــــــــــــــوح الصــــــــــــــيـاغـة اللاويـة لكـي فقرة م  فقرات  ، انتمـا  الحقرات للبعـاد 

ــبة ــافة التعد لات المناســـ فقرات كي  ، وكانت تقريبا متحقة على ملا مة الملاا ات والمقتراات وعضـــ

ولم  تم اذف أ  فقرة م  فقرات  اللاوية، اوانتما  ا له، وســـــــــــلامت  الســـــــــــتبانة عغراض الدراســـــــــــة،

 الستبانة، وتم تعد ي بعض المبارات مثي 

ــاد والتوجيــه الم ني للطلبــةا إلى ا التعــاون  ي   16الحقرة ) ( م  اهنــاك تعــاون في مجــالت الرشـــــــــــــ

 المدارس ومؤسسات القطاء الخا  في مجال الإرشاد والتوجيه الم ني.

( م  ا عدم اســتدامة المشــاريك التربويةا إلى ا تحتقر المشــاريك التربوية الناتجة ع  الشــراكة 26الحقرة)

 المجتممية  ي  المدارس ومؤسسات القطاء الخا  إلى الستدامةا
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 ( 3جدول )

 في الدراسة الحاليةبعد التحئيم ستبانة لتوزيك فقرات ا

 عدد الحقرات  الستبانة محاور  م 

 7 إدراك أهمية الشراكة المجتممية  .1

 5 اعلر التشريمية للشراكة المجتممية  .2

 7 مجالت الشراكة المجتممية   .3

 7 التحديات التي تواجه الشراكة المجتممية  .4

 6 مقتراات تحعيي الشراكة المجتممية  .5

 32 المجموء 

 

 المحتوى: صدق-ثانياً 

ــتبانة       الشــــــراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية والقطاء  جرت التحقق م   ــــــدق الحقرات لســــ

، بحســـــــــــــــاب معــامــي ارتبــاط  مــد راا ومــد رة(  30م   لال عينــة اســــــــــــــتطلاعيــة مئونــة م  )  الخــا  

فقرة م  فقرات الســــتبانة والدرجة الكلية للبعد التي تنتمي إليه  ي  درجات كي   (Pearson) يرســــون 

ــذ فيدرجات كي الحقرة، وكذلك   ــتبانة كما هو موضـــــــ ــتبانة والدرجة الكلية للاســـــــ  بعد م  أبعاد الســـــــ

 (.4الجدول )
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 (: 4جدول )

 30ايل ن=ستبانة لاإليه  معاملات الرتباط ) يرسون(  ي  فقرات كي بعد، والدرجة الكلية للبعد الذ  تنتمي

رقم  

 الفقرة 

مع  معامل الارتباط

 الاستبانة

رقم  

 الفقرة 

  معامل الارتباط

 مع الاستبانة

رقم  

 الفقرة 

معامل 

مع  الارتباط

 الاستبانة

رقم  

 الفقرة 

  معامل الارتباط

 مع الاستبانة

1 **.59 11 **.63 21 **.73 31 **.74 

2 **.62 12 **.72 22 *.66 32 **.53 

3 **.54 13 **.76 23 **.65   

4 **.76 14 **.86 24 **.75   

5 **.66 15 **.63 25 **.69   

6 **.67 16 **.57 26 **.64   

7 **.67 17 **.68 27 **.56   

8 **.54 18 *.78 28 **.67   

9 **.65 19 *.77 29 **.58   

10 **.69 20 **.86 30 **.54 

 

ــيروي    ــتبانة ودرجات  4الجدول )  شـــــــ ــون  ي  فقرات الســـــــ ( إلى أن معاملات ارتباط  يرســـــــ

ــا يـا ايـل تراواـت  ي  ، وهـذا (  *68,0-**53,0 )  اعبعـاد الكليـة المنتميـة إلي ـا جـا ت دالـة إاصــــــــــــ

 .تتمتك  درجات  دق مناسبة يشير إلى أن  الستبانة

 :ثبات الاستبانة

ــتخدم الباال معالل ياس مدت ثبات ا      ــتبانة اســـــــ  Cronbach’s Alpha ألحا كرونباخ ميســـــــ

ــاق  م    للتأكد  ا ليالت  سـ د   م ،  الدَّ ــتبانة على ا   ــاب معامي ثبات كي بُعد م  أبعاد السـ ، ة لال اسـ
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لكي ،   وضـــذ قيم معاملات ألحا كرو نباخ  (6ثم اســـاب معامي ثبات الســـتبانة كئي، والجدول رقم )

د   .وكي أبعاد الستبانة ةبعد على ا  

 (: 6)جدول 

   ستبانةالقيم معاملات ألحا كرو نباخ ل ياس ثبات 

الثبات معامل  محاور الاستبانة    م  

 71.** إدراك أهمية الشراكة المجتممية 1 

 83.** اعلر التشريمية للشراكة المجتممية 2

 73.** مجالت الشراكة المجتممية  3

 81.** التحديات التي تواجه الشراكة المجتممية 4

 86.** مقتراات تحعيي الشراكة المجتممية 5

 78.** الاستبانة ككل  

 

الشـراكة المجتممية  ي  المدارس  ( أن معامي ألحا كرو نباخ العام لسـتبانة  6 تضـذ م  الجدول رقم )

ــتبانة  ,78مرتحك بشــــــــــئي عام، ايل  لغ ) الحئومية والقطاء الخا   ثني   ال( لإجمالي فقرات الســــــــ

( كحد أعلى، وهي قيم مناســـــــــــــبة  ,86( كحد أدنى و),71، فيما تراوح ثبات اعبعاد ما  ي  ) ثلاثيالو 

عغراض التطبيق، مما يشير إلى وجود اتساق كبير  ي  فقرات الدراسة ونتيجة لذلك فإن أداة الدراسة 

 .ت  ر استقراراا وثباتا وأن ا  الحة للاستخدام

 :  الاستبانة  تصحيح-4

يا32ســـتبانة المســـتخدمة في هذه الدراســـة علي )لتشـــتمي ا بطريقة    افقرات  ت ( فقرة، وقد  ـــ  

  –موافق   –)موافق بشــدة   اا لم ياس ليئرت الخماســيعلي ا وفق  جابة ســتبالم المســتجيبون  قاإيجا ية، و 
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ــدة( وتعطى هـذه الخيـارات جميع ـا الـدرجـات )-غير موافق  -محـا ـد  (  1،2،3،4،5غير موافق بشــــــــــــ

على الترتيب، ولتحد د المدت للاســتبانة الخماســية، تم اســاب الحدود الدنيا والعليا، ثم اُســب المدت 

على لول الحئة تم قســـــــمة المدت على   لحصـــــــول(، ول4( = 1 -  5أقي قيمة( وهي ))  -)أعلى قيمة

(، ولتحد د الحد اععلى ل ذه الحئة تم إضـافة 0,8(=  5÷   4(، أ  ))5أكبر قيمة في المميار وهي )

 (.7(، كما هو موضذ في الجدول )1لول الحئة إلى أقي قيمة في المميار وهي )

 ( 7جدول )
 الشراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية والقطاء الخا  المميار المعتمد في مستوت استبانة 

 درجة الموافقة  المتوسط الحسا ي م
ا  1-1,79 1  منخحضة جدًّ
 منخحضة 2,59- 1,80 2
 متوسطة  3,39- 2,60 3
 مرتحعة 4,19- 3,40 4
ا  5  -4,20 5  مرتحعة جدًّ

الشـــراكة المجتممية  الكلية تم اســـاب المتوســـط الحســـا ي لحقرات   لســـتبانةولســـتخراج درجة ا

تعليمات بعدم اســـتخدام المعلومات   لســـتبانةكما تضـــمنت ا ، ي  المدارس الحئومية والقطاء الخا  

ــار الإجابة على   ــمال إل لارض البحل العلمي، واقتصـــــــــــ مد ر  ومد رات المدارس بمحاف ات )شـــــــــــ

 سلطنة عُمان.في  البالنة، شمال الشرقية، الدا لية، الوسطى(

 إجراءات البحث:

  راج الدراسة بصورت ا الن ا ية:إالباال بالخطوات التالية لتنحيذ  قام

 على الدراسات السابقة التي ل ا علاقة بموضوء الدراسة الحالية. اللك -    

لمعرفة آرا  م  مد ر  ومد رات المدارس بمحاف ة الوسـطى تنحيذ اسـتطلاء للرأ  على عدد م     -

الشــــــــــــــراكــة المجتمميــة  ي  المــدارس الحئوميــة والقطــاء (، اول مــدت تطبيق  15وكــان عــددهم )

 بالمدارس الحئومية في سلطنة عمان. الخا  

  ياغة مشئلة الدراسة وأهميت ا وأسئلت ا. -  
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 إعداد الإلار الن ر  والدراسات السابقة ذات العلاقة. -  

ــور إعدا -     ــتبانة( بصـ ــة )السـ ــدق  م التحقق  ، و ن ا ية بعد تحئيم اال  ت اد أداة الدراسـ معاملي الصـ

 والثبات عداة الدراسة.

ــول على موافقة -    ــمي الحصــــــ ــرقية موج   ةرســــــ ــ يي م مة م  جامعة الشــــــ وزارة التربية  إلى   ةلتســــــ

 (.4على مد ر  مدارس عينة الدراسة ملحق رقم )الستبانة  لتوزيكبسلطنة عمان  والتعليم

ــول على موافقة  - ــمي الحصـــــــــ ــ يي م مة م     ةرســـــــــ  ات المد ريإلى  ةموج   وزارة التربية والتعليملتســـــــــ

 (.5على مد ر  مدارس عينة الدراسة ملحق رقم )الستبانة  لتوزيك ،التعليمية بالمحاف ات المختارة

بمحاف ات )شـــــــــــمال البالنة، شـــــــــــمال الشـــــــــــرقية، الدا لية، توزيك الســـــــــــتبانة على افراد العينة    -  

 بسلطنة عمان. الوسطى(

ــتجابات  - ــتخدام  رنامل )ة البيانات  وترميمها ومعالج  الكترونيا،  جمك الســـــ (  SPSSااصـــــــا يا باســـــ

 وم  ثم سيتم الإجابة ع  اعسئلة التي وضع ا الباال واستخراج البيانات الضرورية.

 استخراج النتا ل وتحليل ا ومناقشت ا، ومقارنت ا مك الدراسات السابقة، واقتراح التو يات المناسبة.   -

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: 

اســتخدم الباال لكجابة على أســئلة الدراســة، مجموعة م  اعســاليب الإاصــا ية والتي تتمثي        

 فيما  لي:

ــتوت   .1 ــا ية والنحرافات المميارية لمســــــ ــطات الحســــــ  ،اعولاعســــــــئلة    ع لكجابة  المتوســــــ

 ، والرابك.والثالل 

ع     لكجابة  (One Way ANOVA)ومعامي    وا تبار اتا، تحليي التبا   اعااد ، .2

 LSDالسؤال الثاني، وتحليي المقارنات البعدية 

 

 



 

 

 

 

 الفصل الرابع 

 الفصل الرابع 

 ا ـــــــــــة ومناقشتهـــــــــــج الدراســـــــــــنتائ

 نتائج السؤال الأول ومناقشته
 

 نتائج السؤال الثاني ومناقشته
 

 نتائج السؤال الثالث ومناقشته
 نتائج السؤال الرابع ومناقشته
 التـــــــوصيــــات والمــــقتــــرحــــات
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 الفصل الرابع 
 ا ـــــــــــة ومناقشتهـــــــــــج الدراســـــــــــنتائ
  ايل تم ترتيب ا نتا ل أسئلة الدراسة التي تو ي إلي ا الباال،  عرض  ويتناول هذا الحصي  

واقك شراكة القطاء  ، وذلك للتعرف على  وفقا لترتيب أسئلت ا، وكذلك  تناول النتا ل وتحسيرها ومناقشت ا

 . الخا  في دعم التعليم وفعالياته في مدارس سلطنة عمان م  وج ة ن ر مد ر  المدارس

 : نتائج السؤال الأول ومناقشته-أولا

القطاء   المجتممية  ي  المدارس الحئومية، ومؤســـــســـــات   شـــــراكةتطبيق الما واقك  والذي ينص على:  

ــلطنة عمان م  وج ة ن ر مد ر  المدارس؟في الخا   ــؤال قام الباال   ســــــ ولكجابة ع  هذا الســــــ

(  وضـحا  7بحسـاب المتوسـطات الحسـا ية والنحرافات المميارية عبعاد وفقرات السـتبانة، وجدولي )

 ذلك.
 (:  7) جدول

ــا ية والنحرافات المميارية عبعاد ومجموء   ــطات الحســـ ــتبانة واقك تطبيق الشـــــراكة المجتممية  ي  المدارس  المتوســـ اســـ

 سلطنة عمان الحئومية ومؤسسات القطاء الخا  في

 اعبعاد  م 
 المتوسط 
 الحسا ي

 النحراف 
 المميار  

 الرتبة
 المستوت 

 البعد الول
مدت إدراك أهمية الشراكة المجتممية  ي  المدارس  

 ومؤسسات القطاء الخا 
4,17 0,64 3 

 مرتحك 

 البعد الثاني
اعلر التشريمية للشراكة المجتممية  ي  المدارس ومؤسسات 

 القطاء الخا  
4,19 0,54 2 

 مرتحك 

 البعد الثالل
مجالت الشراكة المجتممية القا مة  ي  المدارس ومؤسسات  

 القطاء الخا  
4,20 0,67 1 

مرتحك  
 جدا 

  0,65 4,20 مجموء الحقرات  مجموء 
مرتحك  
 جدا 
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  ســـــلطنة  مدارس في  وفعالياته  التعليم دعم  في الخا    القطاء شـــــراكة واقك  أن(  7 تضـــــذ م  جدول)

 وانحراف(  4,20)   لغ كلي  بمتوســــــــــط  جداا   مرتحعة  درجة  جا   المدارس مد ر    ن ر وج ة م   عمان

 الواقك الحعلي  كبير  بشـــــــــــئي  ؤكدون   المدارس مد ر    أن إلى  النتيجة  هذه  وتشـــــــــــير  ،(0,65)  مميار  

ا  رها في  دمة التعليم،و ود   المجتممية، لشـــــــراكةل مجالت الشـــــــراكة المجتممية    جانب  في  صـــــــو ـــــــا

،  ( 4,20)  بمتوســـــــط اعولى  المرتبة في جا   الذ  القا مة  ي  المدارس ومؤســـــــســـــــات القطاء الخا  

  بـأهميـة  مرتحك  وعي  لـد  م عمـان  ســــــــــــــلطنـة  في  المـدارس  مـد ر    أنويعمو البـااـل هـذه النتيجـة إلى  

تعمي   داعمة وتشــــريعات   ،مرونة أكثر  ســــياســــات   تبني  تطلب   ما وهو  وبتحعيل ا،  المجتممية الشــــراكة

 .التعليم جودة على إيجاباا  نعئ  بما الشراكات  هذه استدامة وتعمز ،التحديات  على تقليي

  المجتممية الشراكة  أن  أكدت   التي(  2021،  ال اشمي) دراسة  إليه تو لت   ما مك هذا  ويتحق
 هذه  نتـا ل دعمـت   كمـا  إيجـا ي،  اتجـاه في  تســــــــــــــير  عمـان  ســــــــــــــلطنـة في والخـا    العـام  القطـاعي    ي 

  عهمية  المدرســية  ال يادات   إدراك  أن م   ((Al-Kindi & Al-Sarmi,2020 إليه أشــار ما الدراســة
  وجـدتـه مـا مك  النتـا ل  تتحق أ رت،  نـاايـة وم   ،نجـاا ـا  في المؤثرة  العوامـي  أ رز أاـد   يعـد  الشــــــــــــــراكـة

 الدعم   ـــــور بعض   م   تســـــتحيد   العمانية  المدارس  أن  أكدت   التي  ((Al-Mahrouqi,2019 دراســـــة
 أن  تؤكـــد   الحـــاليـــة  النتـــا ل  إن  ولقال  يمئ   ذلـــك  على  وبنـــا ا   ،الخـــا    القطـــاء  م   والمعنو    المـــاد 
 .وبتحعيل ا المجتممية الشراكة بأهمية مرتحك وعي لد  م عمان سلطنة في  المدارس مد ر  

 :وفيما يلي سو  نستعرض نتائج الدراسة لجميع الفقرات حسب محاور الدراسة
 إدراك أهمية الشراكة المجتمعية بين المدارس ومؤسسات القطاع الخاص: –المحور الأول 

لتحد د مســتوت إدراك أهمية الشــراكة المجتممية  ي  المدارس ومؤســســات القطاء الخا ، قام       
( 8الباال بحســـــــــاب المتوســـــــــطات الحســـــــــا ية والنحرافات المميارية لحقرات المحور اعول وجدول )

  وضذ ذلك:
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 (: 8) جدول

مدت إدراك أهمية الشـــــراكة المجتممية  ي  المدارس  البعد الول  المتوســـــطات الحســـــا ية والنحرافات المميارية لحقرات

 ومؤسسات القطاء الخا 

 
  القطاء ومؤســــــــســــــــات   المدارس   ي  قوية  شــــــــراكة  وجود ( ا3)  الحقرة  أن( 8نســــــــتنتل م  جدول )     

  وبمســـتوت (  4.65)  اســـا ي بمتوســـط  اعولى  بالرتبة جا ت  قد ا  المدارس على  إيجاباا   نعئ  الخا  
 في  الشــــــــــــــراكـة عهميـة  العينـة  أفراد   قبـي  م   عـال    إدراك  ويعمو البـااـل هـذه النتيجـة إلى  ،جـداا   مرتحك
 الخا    القطاء مك العلاقة  بأن  عامة  قناعة  ذلك  ويعئ .  مباشـرة  بصـورة  المدرسـة مخرجات   تحسـي 
 .التعليمية العملية وتطوير المدرسية البيئة على ملموس إيجا ي أثر ل ا  ي مالي، دعم مجرد  ليست 

م  الم م إشــراك مؤســســات القطاء الخا  في اتخاذ القرارات المتعلقة   ( ا5)  الحقرةوجا ت  
ــية ــراكة المجتممية المدرســــــــ ــط  اع يرة المرتبة في فجا ت ا  بالشــــــــ ويعمو    ،(4,33)  منخحض   بمتوســــــــ

ــة بـالشــــــــــــــراكـة   قلـة  البـااـل هـذه النتيجـة إلى ــاركـة القطـاء الخـا  في اتخـاذ القرارات الخـا ــــــــــــ مشــــــــــــ
 المجتممية.

 الحقرات م 
 المتوسط 
 الحسا ي

 النحراف 
 المميار  

 الرتبة
 المستوت 

تس م الشراكة المجتممية مك مؤسسات القطاء الخا  في تحسي  جودة  1
 .التعليم

 مرتحك جدا 5 0.50 4.50

 مرتحك جدا 2 0.51 4.59 .مشاركة مؤسسات القطاء الخا  في دعم التعليم ضرورية لتنمية المجتمك 2

3 
وجود شراكة قوية  ي  المدارس ومؤسسات القطاء الخا   نعئ  إيجاباا 

 .على المدارس
 مرتحك جدا 1 0.54 4.65

4 
الشراكة المجتممية  ي  المدارس ومؤسسات القطاء الخا  تس م في سد  

 .فجوة الموارد المالية بالمدرسة
 مرتحك جدا 4 0.52 4.57

5 
م  الم م إشراك مؤسسات القطاء الخا  في اتخاذ القرارات المتعلقة 

 .بالشراكة المجتممية المدرسية
 مرتحك جدا 7 0.58 4.33

6 
الشراكة المجتممية  ي  المدارس ومؤسسات القطاء الخا  تدعم التخطيط 

 .الستراتيجي للتعليم
 مرتحك جدا 3 0.53 4.59

مستوت الوعي بأهمية الشراكة المجتممية  ي  المدارس ومؤسسات القطاء  7
 .الخا  لم يصي للمستوت المأمول لدت بعض المعنيي 

 مرتحك جدا 6 1.29 4.44
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ا  عــاليــة   ــدرجــة   ــدركون   العينــة  أفراد   أن  النتــا ل  تُ  رو   مك  المجتمميــة  الشــــــــــــــراكــة  أهميــة  جــدا
  تركيم مك  المجتمميـة، والتنميـة  الســــــــــــــتراتيجي  التخطيط ودعم  التعليم  تحســــــــــــــي  في الخـا   القطـاء
   ذه  المعنيي  بعض   وعي  لمســـــتوت  إدراك م  فإن  ذلك ومك  ،للشـــــراكة  الإيجا ية  الجوانب   على  واضـــــذ
  وتحعيي الإدراك  مســـــتوت  لرفك  وتث يف  توعية  لبرامل الحاجة إلى  يشـــــير  مما  ،منخحضـــــاا  جا  الشـــــراكة
 .فعالية وأكثر أشمي بصورة الشراكة

-Al-Khatib & Harbi,2021   Al;  ،2022، العبدلي دراســــــــــة)  نتا ل هذه الدراســــــــــة مك اتحقت و 
Dabbagh,2023)  ، ســـتراتيجيةل داعمة تُعد   الخا    القطاء  مؤســـســـات   مك الشـــراكة أن  التي  ي نت  

  د، وا تلحت نتا ل الدراسـة الموار  اسـتدامة  وتحقق ،المدت بعيد   التخطيط  تدعم  أن ابو   التعليمية،  لتنميةا
 في  قصــــوراا   هناك  أن  أظ رت التي    (El-Said & Mahfouz,2021  ،2020 ،الحربي)  دراســــة مك

ــراكة،  بأهمية  المعنيي  بعض   وعي ــاركي   م   كثير  اعتبر ايل  الشـــ  ل الخا    القطاء دور  أن المشـــ
 .التعليمي البيئة تطوير أو الستراتيجي التخطيط في دوره إلى الن ر دون  المالي، الجانب   تجاوز

 
الأطر التشـريعية للشـراكة المجتمعية بين المدارس الحكومية ومؤسـسـات القطاع    –المحور الثاني 

 الخاص:
لتحد د مســتوت اعلر التشــريمية للشــراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية ومؤســســات القطاء       

ــا ية والنحرافات المميارية لحقرات المحور الثاني   ــطات الحســـــ ــاب المتوســـــ الخا ، قام الباال بحســـــ
 (  وضذ ذلك:9وجدول )
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ــا ية والنحرافات المميارية لحقرات ــطات الحســ التشــــريمية للشــــراكة المجتممية  ي  المدارس   الثاني اعلرالبعد   المتوســ

 ومؤسسات القطاء الخا 

   طط ا في  المجتممية الشــراكة  الوزارة  تضــمي ( ا8)  الحقرة ( نســتنتل أن9م   لال جدول )
ــتراتيجية ــا ي بمتوســــــط  اعولى  بالرتبةا  الســــ ــتوت (  4,38)  اســــ ويعمو الباال هذه  ،جداا   مرتحك  وبمســــ
  اســتمرارية  لضــمان  الوزارة  تتبناها  رســمية  اســتراتيجية ريية وجود   عهمية  المشــاركي   إدراك النتيجة إلى

  أساسية  ركيمة  تعد   العامة  السياسات   أن  إلى  يشير  وهذا  ،المستقبلية  التعليم   طط  مك  وتكامل ا  الشراكة
 .الشراكات  لنجاح

 ومؤســـــســـــات  المدارس  ي  الشـــــراكة  لمجالت   تعريفية  أدلة  الوزارة توفر( ا11)  الحقرة وجا ت  
ويعمو الباال هذه  ،الحقرات    ي  اعقي وهي  ،(4,09)  بمتوسط الخامسة  المرتبة الخا ا في  القطاء

ــاديـة  والموج ـات  التعريفيـة اعدلـة  أن  النتيجـة إلى  أو كـافيـة غير تكون   قـد   الوزارة م   المقـدمـة الإرشــــــــــــ
  بمجالت  الخا    القطاء  ومؤســســات   المدارس  وعي م  يحد  قد  مما  المطلوب،  بالشــئي  محدثة  غير

 .المأمول بالشئي الشراكة تحعيي يقلي م  وبالتالي الممئنة، التعاون 
  م   مرتحك   تقد ر  تح ى  المجتممية للشـــــــــــــراكة  التشـــــــــــــريمية  اعلر أن إلى  النتا ل  تشـــــــــــــيرو 

  رقا ية تشــــــريعات  ووجود   الســــــتراتيجية الخطط في الشــــــراكة   دمل   تعلق  فيما و ا ــــــة المشــــــاركي ،

 الحقرات م 
 المتوسط 
 الحسا ي

 النحراف 
 المميار  

 الرتبة
 المستوت 

 .تضمي  الوزارة الشراكة المجتممية في  طط ا الستراتيجية 8
مرتحك   1 0.53 4.38

 جدا 

9 
توفر الوزارة معا ير واضحة للشراكة  ي  المدارس ومؤسسات القطاء  

 الخا  
 مرتحك   4 0.51 4.13

10 
توجد تشريعات رقا ية لمتابعة مساهمات مؤسسات القطاء الخا  في دعم  

 .فعاليات المدارس
 مرتحك   2 0.51 4.16

11 
توفر الوزارة أدلة تعريفية لمجالت الشراكة  ي  المدارس ومؤسسات القطاء  

 .الخا 
 مرتحك   5 0.61 4.09

12 
الستمرار في تطوير القواني  المالية واعن مة القتصادية لتتماشى مك  

 .سياسات شراكة مؤسسات القطاء الخا  في دعم التعليم
 مرتحك   3 0.54 4.16
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ــمان والإدارية  القانونية  البنية  بأهمية  وعياا  يعئ   ما وهو داعمة،  مالية  قواني   وتطوير ــتدامة لضــــ  اســــ
   نباي  ثارة  يشئلانالمطلوب،    يبالشئ  التعريفية واعدلة  المعا ير عدم وضوح  فإن  ذلك  ومك ،الشراكة

ــاهم  عملية  وأدلة دقيقة  معا ير  وجود   أن ايل   معالجت ا، ــراكة  تحعيي في  يسـ ــئي  الشـ ــوااا  أكثر  بشـ   وضـ
 .وانت اماا 
ــدراســـــــــــــــــة مك  واتحقـــت       ــذه الـ -Al-Harbi & Al-Zahrani,2022)،  Al  دراســـــــــــــــــة  نتـــا ل هـ

Qahtani,2023)  ; Ibrahim & Hassan,2021  ; الشــــــــــــراكة دمل  أن إلى تو ــــــــــــلت  واللاتي 
 في  التعليمية الشـــراكات   لســـتدامة الضـــمانات   أهم  م  يعد   للوزارة  الســـتراتيجية الخطط في  المجتممية
ــحافية يعمز  رقا ية  تشـــــريعات   وجود   أن  وأكدت  الســـــعودية، العربية المملكة ــا لة  الشـــ  توافر أن، و والمســـ

ــريعات  ــر   راا أث له  كان  ورقا ية واضــــحة تشــ   والقطاء  المدارس   ي  المشــــتركة المبادرات   نجاح في  اا مباشــ
 .بحعالية وتوظيحه الدعم جودة تحسي  إلى أدت مما ،العربية المتحدة الإمارات دولة  في الخا  

  التي-Al-Salmi,2020)  ;  Youssef & Khalil,2021  ،(Al  كلا م   دراســــــــــــــــة  وا تلحــت مك 
  عا قاا يشئي  عمان  سلطنة في للشراكة  التحصيلية  والمعا ير المحدثة  التعريفية اعدلة   ياب   أن  وجدت 
ــياا دراســـــة ، ومك التعاون  لمجالت  واضـــــحة  ريية  المدارس تمتلك  ل ايل  الشـــــراكة،  تحعيي  أمام  ر يســـ

Youssef & Khalil,2021)  ) فجوة  هناك وأن  كافية  غير  القا مة التشــريعات  أن  إلى  أشــارت  التي 
 .الشراكات  فاعلية م  يقلي مما العملي، والتطبيق الرسمية القواني   ي 

مجالات الشــــراكة المجتمعية القائمة بين المدارس الحكومية ومؤســــســــات القطاع  -المحور الثالث
 الخاص:
لتحد د مســـــــــــــتوت مجالت الشـــــــــــــراكة المجتممية للشـــــــــــــراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية       

ومؤسـسـات القطاء الخا ، قام الباال بحسـاب المتوسـطات الحسـا ية والنحرافات المميارية لحقرات  
 (  وضذ ذلك:10المحور الثاني وجدول )
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مجالت الشـــــــراكة المجتممية القا مة  ي  المدارس   الثاللالبعد  المتوســـــــطات الحســـــــا ية والنحرافات المميارية لحقرات

 ومؤسسات القطاء الخا الحئومية 

  

ــارك( ا15)  الحقرة أن  النتا ل أظ رت (  10م   لال جدول ) ــات  تشــ ــســ  الخا    القطاء  مؤســ
  وبمســتوت (  4,63)  اســا ي  بمتوســط اعولى  المرتبة في جا ت ا  والثقافية  التربوية  الحعاليات   تن يم في

  اعكثر  المجــال  عــد يُ   والحعــاليــات   اعنشــــــــــــــطــة  تن يم  إلى أن  ويعمو البــااــل هــذه النتيجــة  ،جــداا   مرتحك
  مباشـر بشـئي  نتا جه  وظ ور  تنحيذه لسـ ولة  ن راا  الخا ، والقطاء  المدارس   ي   التعاون  في  اضـوراا 
  اعم   مجالت  في الخا    القطاء مؤســــــــســــــــات  مك  شــــــــراكات  توجد ( ا19)  الحقرة  ، وجا ت وملموس
ــية والســــلامة ــتوت (  3,94)  بمتوســــط  اع يرة  المرتبة فيا المدرســ ــير ما  مرتحك،  بمســ   جانب  أن إلى  يشــ

  الحيويـة  المجـالت   م   أنـه رغم  الخـا ،  القطـاء  م   الكـافي  بـالـدعم  بعـد   يحظ    لم  والســــــــــــــلامـة  اعم 
 .والعاملي  للطلبة آمنة تعليمية  يئة لضمان

 الخا    القطاء  ومؤسـسـات   المدارس   ي   المجتممية الشـراكة  أن البعد  هذا  نتا ل  م   يتضـذو 
ــئي  تتركم ــر،  الماد   الدعم  وتقديم  والتربوية  الثقافية  الحعاليات   تن يم في  أكبر بشـــ   ت  ر   ينما  المباشـــ

ــحة محدودية  كما  ،التعليمية  والتقنيات   التحتية،  البنيةو   التدريب،و   الم ني،  التوجيه  مجالت  في واضـــــــــ

 الحقرات م 
 المتوسط 
 الحسا ي

 النحراف 
 المميار  

 الرتبة
 المستوت 

13 
توفر مؤسسات القطاء الخا  دعماا مادياا للمدارس في مجالت مختلحة مثي 

 )الطباعة، الن افة، تكريم الطلبة ....الخ 
مرتحك   3 0.63 4.22

 جدا 

14 
  وجد تعاون  ي  المدارس ومؤسسات القطاء الخا  في مجال التدريب  

مرتحك   4 0.76 4.21
 جدا 

15 
 تشارك مؤسسات القطاء الخا  في تن يم الحعاليات التربوية والثقافية

مرتحك   1 0.67 4.63
 جدا 

16 
ل  وجد تعاون  ي  المدارس ومؤسسات القطاء الخا  في مجالت الإرشاد 

 والتوجيه الم ني للطلبة 
مرتحك   2 0.73 4.24

 جدا 
 مرتحك   5 0.52 4.08 تس م مؤسسات القطاء الخا  في  يانة وتطوير البنية التحتية للمدارس 17
 مرتحك   6 0.63 4.07 توفر مؤسسات القطاء الخا  أدوات ووسا ي تقنية تعليمية للمدارس 18

19 
توجد شراكات مك مؤسسات القطاء الخا  في مجالت اعم  والسلامة 

 .المدرسية
 مرتحك   7 0.68 3.94
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 أن  ايل  سدها،   نباي فجوة  وجود  إلى  يشير مما  اع يرة، المرتبة  في جا   والسلامة  اعم   مجال أن
 .الشراكة استدامة وضمان التعليم لتجويد  أساسية ركيمة تمثي المجالت  هذه

ــة          ــةواتحقت نتا ل هذه الدراسـ ــارت  التي  ((Al-Khaldi & Al-Mutairi,2021 دراسـ  إلى أشـ

  الحعاليات   تن يم  في  تتركم  الكويت  في  الخا    والقطاء المدارس   ي   القا مة  الشراكة أشئال  أ رز  أن

ــطة  ودعم  الثقافية ــاركون   اعتبر   ينما المدرســـــية،  اعنشـــ   يعاني  مال  ل الم ني  التوجيه  مجال أن المشـــ

 الخا    القطاء مسـاهمات   أن  التي أوضـحت   (Al-Hashmi,2022) وقصـور، ودراسـة  ضـعم  م 

ــتية، و دمات  هدايا  توفير أو  مالي  دعم   ــــورة في  تكون   ما  غالباا   اضــــور  هناك  يئ   لم   ينما  لوجســ

 أن   ي نت  التي   ((Saleh & Omar2023 الم ني، ودراســـة   والتوجيه  التدريب   مجالت  في  واضـــذ

 ولك   اعنشــطة،  ورعاية  المجتممية  الحعاليات  في الخا    القطاء مؤســســات   م  دعماا   تتلقى  المدارس

ــلامة واعم  أقي،  درجة  تأتي  التعليمية  والتقنيات   التحتية  البنية  مجالت  ــبه والســــ  وا تلحت ،  غا ب  شــــ

  التوجيه  مجالت   في  بحاعلية  يشارك الخا    القطاء  أن التي وجدت   (Mansour,2020)  دراسةمك  

 أولويـة يمثـي  المجـال  هـذا  أن  معتبراا   العملي،  للتـدريـب   فر    وتوفير  الطلبـة  تـدريـب    رامل عبر  الم ني

  مســـــــــاهمات  أن التي أظ رت   (Brown & Peterson,2021)التربوية، ودراســـــــــة  الشـــــــــراكات  في

 ايل   التعليمية،  والتقنيات  المدرســــــية  والســــــلامة  اعم   دعم  على أكبر  بشــــــئي  رك مت  الخا    القطاء

 الحعـاليـات   على  تركيمهـا  م   أكثر  للمـدارس،  متطورة  رقميـة  وأدوات   مراقبـة  أن مـة  الشــــــــــــــركـات   وفرت 

 الثقافية

 ومناقشته:  نتائج السؤال الثاني
، اول واقك الشراكة  (α  ≤  0.05هي توجد فروق ذات دللة إاصا ية عند )  على:  والذي ينص  

المجتممية م  قبي القطاء الخا  في دعم الحعاليات التربوية م  وج ة ن ر مد ر  المدارس تعمت 
 المحاف ة التعليمية(؟  المؤهي الدراسي،و  ، وسنوات الخبرة،)الجن لمتايرات 
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)الجن ، وســـنوات الخبرة، الحروق لبقا لمتايرات  ولكجابة ع  هذا الســـؤال قام الباال بحســـاب 
عبعاد اســتبانة واقك تطبيق الشــراكة المجتممية  ي  المدارس    المحاف ة التعليمية(والمؤهي الدراســي، و 

  للعينتي م   لال اســــــــتخدام ا تبار ت   ســــــــلطنة عمانالحئومية ومؤســــــــســــــــات القطاء الخا  في 
 .LSDااد  التجاه والتحليي البعد  م   لال ا تبار اعوا تبار تحليي التبا    تي المستقل

 الفروق طبقا لمتغير الجنس: -
ــية )ن=   ــاســــ ــة الســــ ــاب الحروق  ي  ذكور وعنا  عينة الدراســــ ــتبانة  الأبعاد   لجميك(  341تم اســــ ســــ

   ( ذلك.11ويوضذ جدول ) للعينتي  المستقلتي  باستخدام ا تبار ت 
 (:  11) جدول

ن=  ) الجن للحروق  ي  تقد رات عينة الدراســــة لجميك محاور الســــتبانة لبقا لمتاير  ا تبار ت للعينتي  المســــتقلتي   

341) 

 

    ( ما  لي:11 تضذ م  جدول )

وذلك عند مستوت    ذكور وعنا  عينة الدراسةدرجات    ي متوسطتوجد فروق ذات دللة إاصا ية  ي     -
تشير نتا ل ا تبار اتا لعينتي  مستقلتي  إلى وجود و   في مجموء الستبانة على الترتيب   0,05دللة  

لصالذ متوسط درجات الذكور   ،ذكور وانا  العينةفروق ذات دللة إاصا ية  ي  متوسطات درجات  
 .0,05ايل كانت قيم اتا دالة عند مستوت  في المجموء 

ــراكة  العامة  للهمية إدراكاا أكثر الذكور أن  النتا ل هذه  وتعئ   قد  ما وهو  المجتممية، للشــــــــــ
ــات   على  أكبر اا اللاع  أو  عملية   تجارب  المباشـــــــر  ارتبال م إلى  يُعمت  ــياســـــ  في ،الخا    القطاء ســـــ
 إلى ذلك يعود  وربما  الميدانية، والتحديات  العملية  الشــــــــــــــراكة  بمجالت   وعياا  أكثر  الإنا   فإن  المقا ي

المتوسط  العدد الجن   اعبعاد        
 الحسا ي

النحراف 
 المميار  

الدللة   مستوت الدللة  ا T قيمة ا
الإاصا ية  
Sig0.05 

        
        مجموء   

 الستبانة
 0,62 4,34 152 ذكور

3,11 
0,002 

  0,80 4,42 189 إنا  دال 
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 وجود  عدم  أن كما.  والموارد  المدرســية  باعنشــطة  المباشــر  وااتكاك    اليومية الإدارية  أدواره   لبيعة
ــريمية اعلر في فروق  ــي   اتحاق  يعئ  والمقتراات   التشـــــــــ ــريعات   أن  على  الجنســـــــــ  والمبادرات  التشـــــــــ

 مك  النتـــا ل  هـــذه  وتتحق،  المبحو    جن   ع   الن ر  باض   التحعيـــي  م   مميـــد   إلى  تحتـــاج  المقتراـــة
  با تلاف  يختلم قد  الشــــــــراكة  أهمية  إدراك  أن إلى أشــــــــارت  التي  (Al-Mahrouqi,2019) دراســــــــة
ــتراتيجية  الجوانب   على  تركيماا   أكثر  الذكور  أن  النتا ل  أظ رت   ايل  الجن ،   اي  في  للشـــــراكة،  الســـ
ــلت  ما  النتا ل  هذه  تدعم كما  والتطبي ية،  العملية التحديات   على  الإنا   تركم ــة إليه تو ـ -Al) دراسـ

Kalbani,2020)  ا تلاف  إلى  غالباا  ترجك  لشراكةل  المدارس  مد ر    إدراك  في  الحروق   أن   ينت   التي 
 أظ رت   دولي،  من ور وم   بـأهميت ـا،  العـامـة  القنـاعـة  في تحـاوت   إلى ولي   والمســــــــــــــؤوليـات،  اعدوار

  بالشــــــــــــــراكة  إدراك م في والإنا   الذكور   ي  الحروق  أن  (Maringe & Aketch,2018) دراســــــــــــــة
  ملاا ــة  إلى  الإنــا    تميــي  ايــل   والميــدانيــة،  الإداريــة  الم ــام  في  التنوء  إلى  غــالبــاا   تعود   التعليميــة
ــيي ــة الذكور  م  أكثر  اليومية التحديات   تحا ــ ( التي تو ــــلت 2021،ال اشــــمي)، وا تلحت مك دراســ

 .إلى أن الإنا  أكثر قدرة في المشاركة المجتممية م  الذكور

   :سنوات الخبر الفروق طبقا لمتغير -

ــاب الحروق  ي    ــنوات الخبرةتم اســ ــية )ن=  ل  ســ ــاســ ــة الســ ــتبانة  الأبعاد   لجميك(  341عينة الدراســ ســ
   ( ذلك.12ويوضذ جدول ) للعينتي  المستقلتي  باستخدام ا تبار ت 

 (:  12) جدول

ــتقلتي    ــتبانة لبقا لمتاير الخبرةا تبار ت للعينتي  المســـ ــة لجميك محاور الســـ ن=  ) للحروق  ي  تقد رات عينة الدراســـ

341) 

المتوسط  العدد  سنوات الخبرة اعبعاد 
 الحسا ي

النحراف 
 المميار  

مستوت  ا T قيمة ا
 الدللة 

الدللة  
الإاصا ية 
Sig0.05 

سنة   15 مجموء 
 فأقي 

66 4,12 1,02 
0,524 

0,588 

 غير دال 
  15أكثر م  
 سنة

275 4,15 1,52 
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    ( ما  لي:12 تضذ م  جدول )

 عينة الدراسة لبقا لمتاير سنوات الخبرة  تقد رات   يمتوسط توجد فروق ذات دللة إاصا ية  ي   ل    -
تشير نتا ل ا تبار اتا لعينتي  مستقلتي  إلى  و الستبانة ، في مجموء 0,05وذلك عند مستوت دللة  

، ايل كانت قيم اتا غير دالة العينةعدم وجود فروق ذات دللة إاصا ية  ي  متوسطات درجات  
 . 0,05عند مستوت  

 لم  الخبرة  سنوات   بحسب   الدراسة  عينة  أفراد    ي   الحروق   أن  إلى(  12)  الجدول  نتا ل  تشيرو 
  المجتممية   الشراكة  إدراك  أن  يعئ   وهذا  ، ستبانةللا  الكلية  الدرجة  في  إاصا ية  دللة  ذات   تك 

  ا تلاف   على  المد ري    جميك  فيه  يشترك  وعنما   الطويلة،  الخبرة  بسنوات   كثيراا ان   تأثر   ل  وممارست ا
 .  برات م

 أن أوضــــــــحت   التي  ((Al-Harthi,2020 دراســــــــة  إليه تو ــــــــلت  ما  مك  النتيجة هذه  وتتحق 
ــرة،  التربوية  والتجاهات  الحد ثة  اعفكار  لتبني ميلاا  أكثر الجدد   المدرا  ــحاب   يميي   ينما  المعا ــ   أ ــ
ــة  دعمــت   كمــا  ،الواقميــة  والمقتراــات   العمليــة  الحلول  على  التركيم  إلى  الطويلــة  الخبرة -Al  )دراســـــــــــــ

Kindi,2019)  ــذه ــة،  هـ ــل   النتيجـ ــت   ايـ ــة  الخبرة  أن   ينـ ــدرة  م   تعمز  الطويلـ ــة  على  القـ ــاغـ    ــــــــــــــيـ
ــتراتيجيات  ا  أكثر  تنحيذية  اســـــ ــة  أكدت   كما  وفاعلية،  وضـــــــواا   الم نية  الخبرة أن  (Bray,2011) دراســـــ

 للشـــــراكات  اســـــتدامة أكثر  ســـــياســـــات  اقتراح  على والقدرة  التخطيط  م ارات   تطوير في  تســـــ م الطويلة
( ،   Al-Harthi,2020),  Bray 2011;  دراســــة إليه  تو ــــلت  ما  مك  النتيجة  هذه  وتتحق،  التعليمية

 إن القول  يمئ  ذلك، على  وبنا ا راســــــــة تختلم مك نتيجة هذه الدراســــــــة، ولم  تو ــــــــي الباال إلى د 
ــنوات  أن تؤكد   الحالية  النتا ل ــبي اا دور  تلعب   الخبرة ســـ ــورات   تبا   في  اا نســـ  أن  ي  ر إذ  المد ري    تصـــ
 العملية  المقتراات    ــــــــــــــياغة   ينما اعقي، الخبرة ذو   لدت  أعلى الشــــــــــــــراكة  عهمية  المبد ي الإدراك
ــوا أكثر  للتحعيي  واقك تعميم في  الحئتي    ي   تكامي إلى  يشـــــــــير مما اعلول،  الخبرة ذو   لدت اا وضـــــــ
 .المجتممية الشراكة
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 الفروق طبقا لمتغير المؤهل الدراسي:  -

ســتبانة  الأبعاد   لجميك(  341عينة الدراســة الســاســية )ن=  ل  المؤهل الدراســيتم اســاب الحروق  ي   
   ( ذلك.13ويوضذ جدول ) للعينتي  المستقلتي  باستخدام ا تبار ت 

 (:  13) جدول

المؤهي  للحروق  ي  تقد رات عينة الدراســــــــــــة لجميك محاور الســــــــــــتبانة لبقا لمتاير  ا تبار ت للعينتي  المســــــــــــتقلتي   

 (341)ن=  الدراسي

     ( ما  لي:13 تضذ م  جدول ) 

إاصا ية  ي   ل    - دللة  ذات  فروق  لمتاير  درجات    يمتوسطتوجد  لبقا  الدراسة  المؤهل  عينة 
دللة    الدراسي مستوت  عند  استبانة  0,05وذلك  مجموء  المجتممية  ي     في  الشراكة  تطبيق  واقك 

تشير نتا ل ا تبار اتا لعينتي   و   المدارس الحئومية ومؤسسات القطاء الخا  في سلطنة عمان
، ايل كانت قيم  العينةمستقلتي  إلى عدم وجود فروق ذات دللة إاصا ية  ي  متوسطات درجات  

  المؤهي   فئتي   ي   الحروق   أن   إلىتشير  ا  ت ا  ا تبار  قيم   وبما أن،  0,05اتا غير دالة عند مستوت  
 الدراسي  المؤهي مستوت   أن  يعني ما  إاصا ياا،  دالة  تك  لم،  عليا  دراسات و   فأقي  بئالوريوس  الدراسي

 ومؤسسات   الحئومية  المدارس   ي   المجتممية  الشراكة  تطبيق  لواقك  المشاركي   إدراك  على   ؤثر  ل
 دللة   ذات   فروق   وجود   عدم  إلى  الحروق   ا تبار  نتا ل  تشيرو ،  عمان  سلطنة   في  الخا    القطاء

  الشراكة   تطبيق  واقك   استبانة  أبعاد   جميك  في  الدراسة  عينة  أفراد   تقد رات   متوسطات    ي   إاصا ية
  المؤهي   لمتاير وفقاا    عمان  سلطنة  في  الخا    القطاء  ومؤسسات   الحئومية  المدارس   ي   المجتممية
  لواقك  المشاركي  إدراك تشئيي في ااسماا  عاملاا  يمثي ل الدراسي المؤهي أن على  دل مما الدراسي،

المؤهي   اعبعاد 
 الدراسي 

المتوسط  العدد 
 الحسا ي

النحراف 
 المميار  

مستوت  ا T قيمة ا
 الدللة 

الدللة  
الإاصا ية 
Sig0.05 

  مجموء
 الستبانة 

بئالوريوس  
 فأقي 

245 3,90 7,36 
1,44 

0,150 

 غير دال 
دراسات 
 عليا

96 3,94 7,54 
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  في    رتبط  العملية  وآليات ا  المجتممية  الشراكة  أهمية  إدراك  بأن  ذلك  تحسير  ويمئ ،  المجتممية  الشراكة
  إذ   اعكاديمي   بالمستوت   ارتباله  م   أكثر  الشراكة   رامل  مك   العملي  والتحاعي  الميدانية  بالخبرة  الاالب 

  المؤهي   مجرد   م   الشراكة   بقضايا  الممارسي    وعي   في  أكبر   بشئي  تس م  اليومية  الوظيفية  الخبرة  إن
  جميك  على مواد  بشئي  تطبيق ا  تم  بالشراكة المتعلقة والإجرا ات  السياسات  مع م   أن كما ،الدراسي
،  لد  م  الإدراك  مستويات   تقارب   إلى   ؤد   ما   وهو  اعكاديمية،  مؤهلات م  ع    الن ر  باض   الكوادر

-Al  )دراسة  أشارت   ايل   السابقة   الدراسات   بعض   إليه  تو لت   ما  مك  النتيجة  هذه  تتحقو 
Mahrooqi ,2021)  المعلمي   اتجاهات   على  اا مؤثر   متايراا   يئ   لم  اعكاديمي   المؤهي  مستوت   أن  إلى  

  أن   ((Epstein & Sanders ,2019  دراسة  أوضحت و   ،المدارس  في   المجتممية  الشراكة  نحو
  ا تلاف   على  التعليمية   الكوادر  جميك  فيه  تشترك  مؤسسياا   إلاراا   تعد   التعليم  في  المجتممية  الشراكة

 دعمت   كما،  الشراكة  عبعاد   إدراك م   على   الدراسي   المؤهي   أثر  م    يقلي  مما  اعكاديمية،   مستويات م 
   رامل   في  الحعالة  المشاركة   أن  إلى  أشارت   ايل   التجاه،  هذا  (Goodall ,2020)  دراسة  نتا ل

   ي    اعكاديمية  بالحروق   ولي   الجامعة،  المدرسية  والثقافة  المؤسسي  باللتمام   أكثر  ترتبط  الشراكة
 .اعفراد 

 :  المحافظةالفروق طبقا لمتغير -

ــتبانة  ال( في أبعاد 341تم اســـــــــاب الحروق  ي  عينة الدراســـــــــة الســـــــــاســـــــــية )ن=   لبقا لمتاير  ســـــــ

   ( ذلك.14ويوضذ جدول ) أااد  التجاه تحليي التبا  وذلك م   لال ا تبار  المحافظة
 (:14) جدول

 ( 341)ن=  المحاف ةلبقا لمتاير  أفراد العينة على الستبانةتحليي التبا   أااد  التجاه لمتوسط تقد رات   

مصدر   اعبعاد 
 التبا  

مجموء  
 المربعات 

درجات 
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

مستوت  ا F قيمة ا
 الدللة 

الدللة  
الإاصا ية 
Sig0.05 

  مجموء
 الستبانة 

 ي  
 المجموعات

1465,81 3 488,60 9,539 
 دال  0,001

دا ي  
 المجموعات

17260,90 337 51,22  
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     :يأتي( ما  14 تضذ م  جدول )

وذلك   ،المحاف ةعينة الدراسة لبقا لمتاير  درجات    ي متوسطتوجد فروق ذات دللة إاصا ية  ي     -
 إلى(  ANOVA)  اعااد   التبا    تحليي  نتا ل  تشيرو ،  في مجموء الستبانة  0,05عند مستوت دللة  

 واقك   استبانة   أبعاد   جميك   في   الدراسة  عينة   أفراد   متوسطات    ي   إاصا ية  دللة  ذات   فروق   وجود 
  با تلاف   عمان  سلطنة   في  الخا    القطاء  ومؤسسات   الحئومية  المدارس   ي   المجتممية  الشراكة

  مختلم   في    تبا    المجتممية   الشراكة   لواقك  المدارس  مد ر    إدراك  أن  يعني  وهذا  ،المحاف ة
 فر    توافر  بمدت  وكذلك  للمحاف ة،  والقتصادية  والجتماعية  الجارافية   بالبيئة  يتأثرو   المحاف ات،

 .في ا الخا   القطاء م  الدعم

 الخا  لمؤسسات القطاء    أكبر   وجود   تتمتك  التي  المحاف ات   بأن  النتيجة  هذه  تحسير  يمئ و  
  فر    لد  ا  تتوافر  قد   ،الصناعية  المنالق  مثي محاف ة مسقط أو  الحيو    القتصاد   النشاط  أو

. العملي وواقع ا  الشراكات  هذه  ل يمة المدارس مد ر   إدراك م   يعمز مما ،تنوعاُ   وأكثر أوسك  شراكة
  القطاء   مك  الشراكات   محدودية  م   اقتصاديا  نموا  اعقي  المحاف ات   بعض   تعاني  قد   المقا ي،  في

 .مختلم بشئي الشراكة لواقك المد ري  إدراك في  نعئ  الذ  اعمر الخا ،

  وجود  أكدت   التي   (Al-Balushi,2020)  دراسة  إليه  تو لت   ما  مك  النتيجة  هذه  وتتحق 
  في   الخا    والقطاء  الحئومية  المدارس   ي   المجتممية  الشراكة  مبادرات   تطبيق  في  واضحة  تبا نات 
 الستثمارات   تركم  بمدت  الشراكة  قوة  ارتبطت   ايل   الجارافية،  المنالق  ل تلاف   تبعاا  عمان  سلطنة

 أشارت   ايل   التوجه،  هذا  (Al-Kindi & Al-Kalbani,2021)  دراسة  دعمت   كما  ،المنالق  تلك  في
  لعوامي   نتيجة  المحاف ات   با تلاف  يختلم  التعليم   في  الخا    للقطاء  الحعلية  المشاركة  اجم  أن  إلى

  يمئ   وبذلك، ولم  تو ي الباال إلى دراسة تختلم مك نتا ل هذه الدراسة،  واجتماعية  اقتصادية
  القتصادية   البنية  في  موضوعية  تبا نات   يعئ    عمان  سلطنة  في  المحاف ات   ا تلاف  إن  القول

،  المجتممية  الشراكة  لواقك  المدارس  مد ر    إدراك  في  إاصا ياا  الدالة  الحروق   يحسر  ما  وهو  والجتماعية،
( 16،  15)  ويوضذ جدول LSD ولمعرفة وتحد د اتجاه الحروق تم استخدام التحليي البعد  با تبار

 ذلك. 

   340 18726,72 الكلي 
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 (  15) جدول

 ( 341)ن=  المحاف ةلبقا لمتاير  المتوسط الحسا ي والنحراف المميار  لتقد رات أفراد العينة على الستبانة

 العدد  المحافظة  الابعاد
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 6.86 110.27 146 شمال الباطنة مجموع 

 9.01 104.99 77 شمال الشرقية 

 5.46 108.83 96 الداخلية

 8.26 107.00 22 الوسطى 

 7.42 108.46 341 الإجمالي 

 لمعرفة اتجاه الحروق  LSD( فيتناول المقارنات البعدية باستخدام ا تبار 16أما جدول )

 ( 16جدول )

 لمعرفة الحروق الدا لية في المحاف ات  LSDالمقارنات البعدية باستخدام ا تبار 

 الدلالة  متوسط الفروق  المتغيرات  اعبعاد 

 مجموء الستبانة 

 0.128 1.434 الداخلية 
 0.047 * 3.267 الوسطى  

 0.001 * 5.28 شمال الباطنة شمال الشرقية 

 0.001 * 3.846 الداخلية 
 0.245 2.013 الوسطى  

 0.128 1.434 شمال الباطنة الداخلية
 0.001 * 3.85 شمال الشرقية  
 0.279 1.833 الوسطى  

 0.047 * 3.267 شمال الباطنة الوسطى 
 0.245 2.013 شمال الشرقية  

 0.279 1.833 الداخلية  

 

  الشراكة   واقك  استبانة  أبعاد   في  المحاف ات    ي   الحروق   اتجاه  أن(  LSD)   ا تبار  نتا ل  م   يتضذو 
 : الآتي النحو على كان المجتممية

 : لاستبانةا مجموع

  الشراكة،  لواقك  وأعمق  أشمي  ريية  يعئ   مما  الشرقية،  شمال  محاف ة  لصالذ   فروقاا  النتا ل  أظ رت 
  هذه   تكشم، و لتجاوزها  اللازمة  والمقتراات   لتحديات ل  المد ري بإدراك     رتبط  قد   ذلك  أن  ملاا ة  مك

  ايل   للمحاف ة   المحلي  بالسياق   تأثر   المجتممية   الشراكة  لواقك  المدارس  مد ر    إدراك  أن  النتا ل
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  رزت   اي   في  للشراكات،   التعليمية  العملية  وااتياجات   عهمية  أكبر  إدراكاُ   الوسطى  محاف ة  أظ رت 
  الطبيعة   يعئ   وهذا  ،الشراكة  لواقك  الكلية  الصورة  وريية  التحديات   إدراك  في  الشرقية  شمال  محاف ة
 . محاف ات سلطنة عمان في المتااة والجتماعية  القتصادية للحر   المتبا نة

 : ومناقشته الثالثنتائج السؤال -اثالث
ما التحديات التي تواجه الشــراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية بســلطنة عمان  :  والذي ينص    

ولكجابة ع  هذا الســــــــــؤال قام الباال بحســــــــــاب  ؟ والقطاء الخا  م  وج ة ن ر مد ر  المدارس
المتوســـطات الحســـا ية والنحرافات المميارية عبعاد وفقرات اســـتبانة واقك تطبيق الشـــراكة المجتممية  

 (  وضذ ذلك.17، وجدول )سلطنة عمان ي  المدارس الحئومية ومؤسسات القطاء الخا  في 
 (: 17) جدول

التحديات التي تواجه الشراكة المجتممية  ي  المدارس  البعد الرابك  المتوسطات الحسا ية والنحرافات المميارية لحقرات

  ومؤسسات القطاء الخا 

 الحقرات م 
 المتوسط 
 الحسا ي

 النحراف 
 المميار  

 الرتبة
 المستوت 

20 
عدم وجود إلار تشريعي واضذ  ن م الشراكة  ي  المدارس ومؤسسات  

 القطاء الخا  
 مرتحك   7 0.90 3.98

21 
 ياب الحوافم لمؤسسات القطاء الخا  م  أجي تعميم الشراكة مك 

 المدارس 
مرتحك   1 0.88 4.23

 جدا 

22 
ضعم وعي بعض إدارات المدارس بأهمية الشراكة المجتممية مك 

 مؤسسات القطاء الخا 
 مرتحك   5 1.02 4.11

23 
ضعم تدريب المدارس ومؤسسات القطاء الخا  في مجال إدارة الشراكة  

 المجتممية 
مرتحك   2 0.92 4.22

 جدا 

24 
قلة توفر آليات واضحة لمتابعة وتقييم مستوت الحعالية للشراكة المجتممية 

  ي  المدارس ومؤسسات القطاء الخا  
مرتحك   3 0.92 4.21

 جدا 

مرتحك   4 0.96 4.20  عوبة التوا ي المستمر مك مؤسسات القطاء الخا   25
 جدا 

26 
تحتقر المشاريك التربوية الناتجة ع  الشراكة المجتممية  ي  المدارس 

 ومؤسسات القطاء الخا  إلى الستدامة
 مرتحك   6 0.86 4.00

 مرتحك   0.92 4.1 الحقرات كئي  
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مرتحك،    التحديات (  17)  الجدول  نتا ل  تشير      بمستوت  جا ت  المجتممية  الشراكة  تواجه  التي 
  تعميم   أجي  م   الخا    القطاء  لمؤسسات   الحوافم   ياب جا ت الحقرةا    (، كما4,1وبمتوسط اسا ي ) 

بأعلى  االمدارس  مك  الشراكة   (. رتبة  اععلى)  جداا   مرتحك  مستوت   (4,23)  اسا ي  متوسط، جا ت 
 الحوافم    ياب   إلى    ن ر  الخا    القطاء  أن  ول في المحور، ويعمو الباال هذه النتيجة وترتيب ا اع

 ، مما  ؤكد أن المدارس  مك  شراكات   في  الد ول  أمام  عا ق  كأكبر(  تقد رية  اتى  أو  ععلانية،و   مالية،)
  القطاء  لتشجيك  أساسياا   دافعاا   سيئون (  الرسمي  التقد ر  أو  الضريبية  الإعحا ات   مثي)  اوافم  توفير

   ي    الشراكة   ن م  واضذ  تشريعي  إلار  وجود   عدما  وجا ت فقرة،  أكبر  بحاعلية  النخراط  على  الخا  
،  مرتحك  وبمستوت   (3.98)  الحسا ي  المتوسطأقي فقرة ايل  لغ    الخا ا  القطاء  ومؤسسات   المدارس

  الشراكة،   فاعلية   م   يقلي  واضحةال  قواني  الو   تشريعات ال  عدم وضوح   أن   إلى  ويعمو الباال هذه النتيجة 
وجود    إلى  الحاجة، مما يستلمم  من مة  غير  مبادرات   أو  فردية  اجت ادات   على  قا مة  الج ود   تبقى  ايل 
 . التعاون  وشحافية استمرارية ضم  ت  واضحة رسمية لوا ذ

 وضـوح  أن إلى  أشـارت  التي  (Al-Zadjali,2021) دراسـة  إليه تو ـلت  ما  مك  النتا ل هذه  وتتحق   
 أوضـــــــــحت  دولي، من ور  وم   ،التعليمية الشـــــــــراكات   نجاح في  ااســـــــــماا   عاملاا  يعد  واللوا ذ  القواني 
(  معنوية  أو  مادية  ســـــــوا ) الخا    للقطاء المقدمة  الحوافم  أن  ((Patrinos, et al,2009 دراســـــــة
ــية الركا م م   تعتبر ــم  التي  اعســــــــــاســــــــ ــراكات  هذه اســــــــــتمرارية  تضــــــــ  دراســــــــــة دعمت  كذلك، الشــــــــ

Savas,2019))  ــ م  المجتمعي  الإعلام  تحعيي  بأن  القا لة  الحكرة ــتوت  رفك في  يسـ   بأهمية الوعي  مسـ
التي تو ـلت   2016))   دراسـة الوهيبي  و ،  فاعلية أكثر بشـئي  التربوية الممارسـات   ويدعم الشـراكات 

إلي ـــا وجود عـــدد م  التحـــديـــات التي تعيق م  تحعيـــي دور القطـــاء الخـــا  في دعم التعليم وم  
أ رزها، الإجرا ات البيروقرالية للســـــــــلطة التعليمية، وضـــــــــعم اعن مة التي تدعم مشـــــــــاركة القطاء  

 إن  القول  يمئ و ،  الخـا ، وعـدم وجود ج ـة منســــــــــــــقـة للتعـاون  ي  القطـاء الخـا  وقطـاء التعليم
  القطـاء  مك المجتمميـة  الشــــــــــــــراكـة  تواجـه  التي  التحـديـات   أن  رون  عمـان بســــــــــــــلطنـة  المـدارس  مـد ر  
 وعدم  والتوا ــي، التدريب  قصــورو   الحوافم، ضــعمو  المن مة، التشــريعات    ياب  في  تتركم الخا  
 توفير، و للشــــراكة  متكامي تشــــريعي  إلار وضــــك ضــــرورة  على  النتا ل هذه وتدل، المشــــاريك اســــتدامة
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، الخا    القطاء ومؤســـــســـــات   المدارس إدارات  وتدريب   إدراك رفك، و الخا    للقطاء  ملموســـــة  اوافم
 .المشتركة التربوية المشاريك استدامة تضم  استراتيجية  طط تبنيو 

 نتائج السؤال الرابع ومناقشته:-رابعا

ــات    والذي ينص على: ــســـ ــراكة المجتمعية بين المدارس الحكومية ومؤســـ ما مقترحات تفعيل الشـــ

ولكجابة على هذا الســـؤال قام الباال بحســـاب المتوســـطات الحســـا ية والنحرافات    القطاع الخاص؟

 (  وضذ ذلك:18والجدول ) لحقرات المحور الخام المميارية 

 (: 18) جدول

مقتراات تحعيي الشــــراكة المجتممية  ي  المدارس  البعد الخام   المتوســــطات الحســــا ية والنحرافات المميارية لحقرات

  ومؤسسات القطاء الخا 

 

 الحقرات م 
 المتوسط 
 الحسا ي

 النحراف 
 المميار  

 الرتبة
 المستوت 

مرتحك   1 0.39 4.83 تطوير لوا ذ تن م الشراكة  ي  المدارس ومؤسسات القطاء الخا  27
 جدا 

28 
إقامة دورات تدريبية لكدارات المدرسية لتعميم قدرت ا على استقطاب دعم  

 مؤسسات القطاء الخا 
مرتحك   3 0.46 4.77

 جدا 

29 
إضافة عضو/أعضا  م  مؤسسات القطاء الخا  لعضوية مجال  

 أوليا  اعمور بالمدارس
مرتحك   5 0.51 4.76

 جدا 

30 

وجود مححمات مادية ومعنوية )مثي المشاركة في  نك القرار، الدعاية  
والإعلان، عضوية مجال  المدارس...الخ( تشجك مؤسسات القطاء 

 الخا  على التحاعي والتعاون مك المدرسة 
4.77 0.54 4 

مرتحك  
 جدا 

مرتحك   6 0.53 4.76 إقامة ملت يات وندوات للحوار  ي  قطاء التعليم والقطاء الخا   31
 جدا 

32 
تعميم دور الإعلام في نشر الثقافة المجتممية  ي  المدارس ومؤسسات 

 .القطاء الخا 
مرتحك   2 0.48 4.81

 جدا 

  متوسط الحقرات  
4.78 

0.49  
مرتحك  
 جدا 
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أن مقتراات تحعيي الشراكة المجتممية جا ت بمستوت مرتحك    ( نستنتل18م   لال جدول ) 
 ومؤسسات   المدارس   ي    الشراكة   تن م  لوا ذ  تطوير ( ا 27)  الحقرة  أن(، و 4,78جدا، وبمتوسط اسا ي )

ويعمو    ،جداا   مرتحك  وبمستوت (  4,83)  اسا ي  بمتوسط  اعولى  المرتبة  في  جا ت ا  الخا    القطاء
 الركيمة  تعد  الواضحة والتشريعات  اللوا ذ بأن العينة أفراد لدت القو   الباال هذه النتيجة إلى الإدراك

 .وفعال رسمي بشئي أدوارهما وتحد د  الطرفي   ي   العلاقة لضبط اعساسية

الحقرةو         في ا  الخا    والقطاء  التعليم  قطاء   ي   للحوار  وندوات   ملت يات   إقامة( ا31)  جا ت 
ويعمو الباال أن السبب في ذلك .  جداا  مرتحك  بمستوت و   ،(4,76)  بمتوسط واع يرة  السادسة  المرتبة
 الحوافم  أو  والتن يمية  القانونية  اعلر  ع    د لاا   وليست   مئملة  تُعتبر  الحعاليات   هذه  مثي  أن  إلى  يعود 

 المقتراات   أهم  أن  إلى  البعد   هذا  نتا ل  تشير، و المشاركي   ن ر  وج ة  م   أولوية   أكثر  تعد   التي  المباشرة
  الإدارات  قدرات    نا    لي ما  الإعلام،  دور  وتعميم  المن مة  اللوا ذ  تطوير  في  تتمثي  الشراكة  لتحعيي

  أوليا    مجال   في   الخا    القطاء  م    ممثلي   إدماج   أما  ،الخا    للقطاء  الحوافم  وتقديم   المدرسية
مقارنة    ،نسبياا   متأ رة   مراتب   في  الا  فقد   أهميت ما،   م   فبالرغم  الحوارية،  الملت يات   وعقامة  اعمور

  قبي   والتوعوية  والتشريمية   التن يمية  بالحلول  البد   يحضلون   المشاركي   أن  على   دل  مما   ب ية الحقرات 
 .المئملة الإجرا ية الآليات  إلى النتقال

-Al-Zadjali,2021)  Patrinos, Barrera  دراسة  إليه  تو لت   ما   مك  النتا ل  هذه  واتحقت 
Osorio, & Guáqueta,2009)     في أن اللوا ذ ل ا دور هام في تحعيي الشراكة المجتممية  ي ،

دوراا  تلعب  وأن وسا ي الإعلام  الحئومية  والمدارس  الخا   بأهمية    م ماا   القطاء  الوعي  نشر  في 
 . الشراكة المجتممية

 التوصيات: 

 في ضو  نتا ل الدراسة نو ي بالآتي: 

 توفير أدلة تعريفية لمجالت الشراكة  ي  المدارس ومؤسسات القطاء الخا .  -

  القطاء   مك  الشراكة  لتن يم  عُمان  سلطنة  في  والتعليم  التربية  وزارة  م   واضحة  لوا ذ  إ دار  ضرورة  -
 وفعاليت ا  استمراريت ا يضم  بما الخا ،
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 .ضرورة مشاركة القطاء الخا  في مجالت اعم  والسلامة -

 المدرسية  ال يادات   وتمويد   المجتممية،  الشراكات   إدارة  مجال  في  متخصصة  تدريبية  دورات   عقد   -
 .الخا   القطاء مؤسسات  مك فاعلة علاقات  لإقامة اللازمة والإدارية التحاوضية بالم ارات 

  التعليمية،   المبادرات   دعم  على  الخا    القطاء  مؤسسات   تشجك  وتشريمية  ضريبية   اوافم  وضك  -
 . الطلبة م ارات  وتنمية المناهل وتطوير التحتية البنية تحسي   في يس م بما

  ن راا   والاتياجات،  الإمئانات   ايل   م   محاف ة  كي   صو ية  تراعي  موج ة   استراتيجيات   تبني  -
 .المحاف ات   ي  الشراكات  وتطبيق إدراك في تبا   لوجود 

 مقترحات الدراسة: 

 :الآتيةإجرا  بحو  مستقبلية في الموضوعات يقترح الباال 

 . ونوعي  كمي بشئي الحياتية وم ارات م الطلبة تحصيي  على  المجتممية الشراكة أثر دراسة -

  ومعوقات  دوافك  ع   للكشم  الخا    القطاء  وممثلي  المدارس  مد ر    مك  متعمقة  مقا لات   إجرا    -
 . الحالية الكمية النتا ل ياني بما الشراكات،

 .الشراكات  إدارة في كحا ت م رفك في للمد ري  المقدمة التدريبية  البرامل أثر دراسة-

 .الطويي المدت  على  تعميمها وسبي المجتممية الشراكة استمرارية تضم   التي العوامي بحل  -

 في  الشراكات  مثي الخا ، والقطاء المدارس  ي   الشراكات  تطوير  في التكنولوجيا  دور استقصا  -
 . الرقمي والمحتوت  الإلكتروني التعليم مجال
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 قائمـــــــــــــة المراجــــــــــع

 المراجع العرنية: أولا

مجلة مســــــارات   (. الشــــــراكة المجتممية: أبعاد وعوامي في قضــــــايا التربية.2013إ راهيم، ا تســــــام. )
 .69-61(،   2معرفية. الخرلوم، )

دور الإدارة المدرسية في تحعيي الشراكة  ي  المدرسة والمجتمك المحلي (.  2018أ و كوش، زيدان. )
للحد م  ظاهرة التســــــرب لدت للبة مدارس النقب دا ي الخط اع ضــــــر: الع بات والحلول 

 . ]رسالة دكتوراة غير منشورة[. كلية التربية. جامعة اليرموك. اعردن.المقتراة

ــات الإنتاجية بالمملكة العربية (.  2016اعامد، هند محمد. ) ــســ ــراكة  ي  الجامعة والمؤســ تحعيي الشــ
. مجلة العلوم التربوية. جامعة الإمام محمد    ســـــــــــــعود الســـــــــــــعودية م  وج ة ن ر الخبرا 

 .514-429(،   4)1الإسلامية، 

.  ــندوق  ألر الشــراكة  ي  القطاعي  العام والخا  في الدول العربية(.  2020اســماعيي، محمد. )
 (.10النقد العربي،)

http://www.amf.org.ae/ar/content 

الشــراكة  ي  القطاعي  العام والخا  في التعليم العام في اعردن: (.  2010اعشــقر، أشــرف علي. )
ماجســتير غير منشــورة[. كلية عمادة البحل العلمي والدراســات   ]رســالة  المبررات والمعوقات.

 العليا. الجامعة ال اشمية. اعردن.

 مسقط. سلطنة عمان. .عمانفلسحة التعليم في سلط  (. 2017اعمانة العامة لمجل  التعليم. )

.  2040  الملخص التنحيذ  .. الســــتراتيجية الولنية للتعليم(.  2018اعمانة العامة لمجل  التعليم )
 مسقط. سلطنة عمان.

ــما  محمد. ) ــ ، أســـ ــراكة (. 1 نا ر    2021البادر ، أامد    اميد واســـ ــور مقترح لتحعيي الشـــ تصـــ
.  المجتممية في تطوير مناهل العلوم والرياضــيات بالتعليم العام قبي الجامعي بســلطنة عمان 

 .92-57(،   22)1 سويف،مجلة كلية التربية. جامعة  ني 

 الخا   والقطاء  المدارس   ي   المجتممية الشـــــــــراكة  تحعيي  معوقات (.  2020. )الله عبد  ف د  الحربي،
 .260-233 ،(3)28 تربوية، دراسات  مجلة. السعودية في

http://www.amf.org.ae/ar/content


 

99 

ــالمي، ــعيد        مي  الســـــ  في  المجتممية للشـــــــراكة  التشـــــــريمية اعلر  تحعيي معوقات (.  2020. )ســـــ
 .101-77 ،(1)12 التربوية، للعلوم نموت  جامعة مجلة. عمان سلطنة

ــعيد  محمد  العبدلي، ــراكة(.  2022. )ســــــــ ــي  في  ودورها  المجتممية  الشــــــــ  بمدارس  التعليم  جودة  تحســــــــ
 .170-145 ،(2)34 التربوية، العلوم مجلة. عمان سلطنة

 في  والمدارس الخا   القطاء   ي  للشــراكة  التشــريمية  التحديات (.  2020. )عبدالله ســعيد   القحطاني،
 .234-211 ،(2)37 المعا رة، التربية مجلة. السعودية العربية المملكة

ــور، ــراكة(.  2020. )محمد  أامد   منصــــــــ ــة:  الإمارات  في الخا   والقطاء  المدارس   ي   الشــــــــ  دراســــــــ
 .178-155 ،(4)36 التربوية، للعلوم الإمارات  جامعة مجلة. تحليلية

ــماعيي. ) ــراكة المجتممية في التعليم(.  2005 د ر، المتولى اســـ ــة  -الشـــ االة لإادت المدارس  دراســـ
 .244-213(،   59)1. مجلة كلية التربية. جامعة المنصورة، التعاونية

تقرير التنمية البشرية مصر  (. 2003 رنامل اعمم المتحدة الإنما ي ومع د التخطيط القومي. )
 . القاهرة.2003

 . المجلة  الشراكة  ي  القطاء العام والقطاء الخا  في الدول العربية(. 2020البطراو ، اسي . )

http://arb.majalla.com/node/ 

مدت رضا المجتمك المحلي ع  تطبيق المسؤولية المجتممية لدت شركة  (. 2017البلوشي، اامد )
. جامعة العلوم الإسلامية الماليمية، [رسالة دكتوراة غير منشورة. ] فالي بسلطنة عمان

 ماليميا. 

 . جريدة الشبيبة العمانية. الشراكة والستثمار(. 2019البلوشي،  وسم امد. )

http://shabiba.com/article/125744 

تحليـي دور القطـاء الخـا  في المســــــــــــــؤوليـة الجتمـاعيـة بـالمملكـة العربيـة (.  2015    تلا، أامـد )
. جامعة نايف العربية الإسـلامية، المملكة العربية [رسـالة ماجسـتير غير منشـورة. ] السـعودية
 السعودية.

 . دراسة مقدمة للينك الدولي، واشنط . شراكة القطاء الخا  في التعليم(. 2014البنك الدولي )

 

http://arb.majalla.com/node/
http://shabiba.com/article/125744
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واقك الشــــراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية والمجتمك المحلي في (،  2019 ني  لم، ميســــا .)
 . 2(1) , 1-22. المجلة الجما رية للبحا  والدراسات، محاف ة اربد وسبي تطويرها

 .STEM OMAN(.  رنامل 2018البوابة التعليمية بسلطنة عمان. )

.http://home.moe.gov.om 

الشــــــــــــــراكـة المجتمميـة في اتخـاذ القرارات كمؤشــــــــــــــر لعمليـة تنمويـة محلية  (.  2017 وعمـامـة، فـا مة. )
 .224-213(، 29. مجلة العلوم الإنسانية والجتماعية، )ناجحة

دور الشــــــــــــــراكـة  ي  القطـاعي   (.  2019التوبيـة، ريـا  نـت نـا ــــــــــــــر والمحروقيـة،  ـدريـة  نـت امود. )
ــتدامة في قطاء التعليم المدرســـــــــــــي . ورقة عمي الحئومي والخا  في تعميم التنمية المســـــــــــ

مقدمة في المؤتمر الدولي بعنوان: الســـــــــئان والتنمية المســـــــــتدامة في ســـــــــلطنة عمان. مركم  
 الدراسات العمانية. كلية التربية. جامعة السلطان قا وس. سلطنة عمان.

ــي ، محمد عبد الحميد. ) ــم ولشـ ــماعيي، عمر هاشـ ــاعد وعسـ ــند سـ ــراكة (.  2022الجا ر ، سـ دور الشـ
ــلطنة عمان ــات المجتممية في تمويي التعليم المدرســــــي الحئومي بســــ . المجلة الدولية للدراســــ

 .1314-1306(،   6)11التربوية والنحسية، 

دار الن ضـــــــــــة العربية،   .مناهل البحل في التربية وعلم النح (.    2002جا ر، عبد الحميد جا ر،)  
 .135 ، 134 القاهرة، جم ورية مصر العربية   

ــالي. ) ــيد اســــ  البســ ــاركة (.  2012جاد الله، الســ ــا ي الجتماعي المدرســــي في المشــ أدوار اع صــ
. مجلــة دراســـــــــــــــات في الخــدمــة المجتمميــة كــأاــد متطلبــات تحقيق المعــا ير القوميــة للتعليم

 .1744 -1733(،   4)30الجتماعية والعلوم الإنسانية. جامعة الوان، 

ــيد علي. ) ــر(.  2011الجليي، سـ ــراكة المجتممية  ي  المدارس والجمميات اعهلية في مصـ . دار  الشـ
 المن ي. مصر.

ــالذ. ) ــحيان  ــــــ ــراكة المجتممية بمدارس مد نة  (.  2019الج ني، هيلة  نت ضــــــ آليات تطوير الشــــــ
 .54-20(،   183)38. مجلة كلية التربية، تبوك

ــلم. ) ــة في القرن الحاد  والعشـــري . مئتبة  (.  2003الحارثي، إ راهيم أامد مسـ نحو إ ـــلاح المدرسـ
 . الرياض.الشقر  

http://home.moe.gov.om/
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  في  وأثرها  المجتممية  الشراكة  نحو  التربوية  ال يادات   اتجاهات (.  2020. )نا ر      سالم  الحارثي،
 . 78-55 ،(1) 14  التربوية، للعلوم قا وس السلطان جامعة مجلة. المدرسي التعليم تطوير

( سعيد.  منى  نت  الشراكة  ي   (.  2021المدجالي،  تحعيي  في  والتن يمية  التشريمية  اعلر  دور 
- 98(،  2)7. مجلة جامعة نموت للدراسات التربوية،  المدارس والقطاء الخا  في سلطنة عمان

119 . 

وعي ال يادات المدرسية بأهمية الشراكة المجتممية في دعم  (.  2020الكلباني، عا شة  نت عبدالله. )
 . 95-76(، 2)12. المجلة العمانية للعلوم التربوية،  التعليم بسلطنة عمان

السالمي، عا شة  نت امود. ) المدرسية في  2020الكند ، سعيد     لم، &  ال يادات  (. دور 
- 211(،  6)14. المجلة العربية للعلوم التربوية والنحسية،  تحعيي الشراكة المجتممية في سلطنة عمان

234 . 

  بسلطنة   المدرسية  ال يادات   أدا   تحسي   في  الوظيفية   الخبرة  دور(.  2019. )أامد    نت   مريم  الكند ،
 . 120- 102 ،(2) 11 للتربية، العمانية المجلة. عمان

دور القطاء الخا  في دعم العملية التعليمية: دراسة ميدانية  (.  2019،  مي     نا ر. )الم رو  
بسلطنة عمان الحئومية  المدارس  العربية،  على  والجميرة  الخليل  دراسات  - 121(،  3) 45. مجلة 

150 . 

الشراكة المجتممية  ي  القطاعي  العام والخا  في دعم (.  2021ال اشمي، عبد الله    سالم. )
 .67-45(،  2)15. مجلة جامعة السلطان قا وس للعلوم التربوية،  التعليم المدرسي في سلطنة عمان

واقك المشــــــــاركة المجتممية في ضــــــــو   ــــــــنك القرار التربو  في الن ام  (.  2011الحبســــــــية، رامة )
. جامعة الســـــلطان قا وس، [رســـــالة ماجســـــتير غير منشـــــورة]  .عمانالتعليمي العام بســـــلطنة  
 مسقط، سلطنة عمان.

ــيد. ) ــونة، محمد الســــ ــاركة المجتممية وتطوير التعلم (.  2005اســــ - أهداف ا -أهميت ا -مح وم االمشــــ
. المؤتمر العلمي الســـــــــــــنو  تح يق ا  معا ير-تحعيل ا  أســـــــــــــاليب -معوقات ا - مجالت ا-نمال اأ

 السادس المشاركة وتطوير التعلم الثانو  في مجتمك المعرفة. القاهرة، مصر.

المئتب الجامعي   .لريقة الخدمة الجتماعية في تن يم المجتمك(.  2002 الر، أامد مصــطحى. )
 .الحد ل 
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دور اقتصاديات التعليم في دعم العملية التعليمية والتربوية. ورقة عمي  (.  2001،  الد. )الخريجي
. مملكة مقدمة لجتماء المسؤولي  ع  اقتصاديات التعليم في دول مجل  التعاون الخليجي

 البحري . 

 . عالم الكتب الحديث. الأردن.الجامعات الفتراضية: نماذج ادية(. 2006الخطيب، أحمد. )

ــلطان ) ــ ام التمويي الذاتي في الحد م  مشــــئلات الموارد المالية (.  2011 وج، ا ت اج محمد ســ اســ
. جامعة [رســــــالة ماجســــــتير غير منشــــــور]  .المقدســــــةفي مدارس البنات الثانوية بالعا ــــــمة  

 القرت، المملكة العربية السعودية. 

دور المدارس بمنطقة البااة في تحعيي الشراكة في ضو  معا ير الجودة  (.  2014الدايمي، علي. )
 ماجستير غير منشورة[. كلية التربية، جامعة البااة.  ]رسالة الشاملة.

 

 . القاهرة. دار البطاش للنشر.المشاركة المجتممية والتنمية المتوا لة(. 2009دعب ، يسرت.)

 نا  قدرة المد ري  ال يادية للتحســـي  المدرســـي في ضـــو  التحول نحو  (.  2021الد يشـــية.  ـــفية )
منشـــــورة[.    دكتوراه رســـــالة ]  .مقترحالقتصـــــاد القا م على المعرفة في ســـــلطنة عمان: تصـــــور  

 جامعة السلطان قا وس، مسقط، سلطنة عمان.

ــر    امدان ) ــراكة  (.  2023الذهلية، اليمة  نت نا ـ تطوير ممارســـات الإدارات المدرســـية في الشـ
  رسالة دكتوراة ]  المجتممية باستخدام تكنلوجيا المعلومات والتصالت في ضو  نموذج ايست 

 . جامعة السلطان قا وس. مسقط، سلطنة عمان. غير منشورة[

ســــــــــــــبــي زيـادة فعــاليـة  (.  3 وليو   2023رجـب، هـالـة إ راهيم محمــد وأامــد، محمــد عبــد رب النبي. )
ــامعي تجـــارب دوليـــة ومقترح التطبيق في  ــدمـــات التعليم الجـ ــاء الخـــا  في تطوير  ـ القطـ

 .292-251(،   89) شم ،مجلة بحو  الشرق اعوسط. جامعة عي    مصر.

. دار العي  للنشـر تحعيي مجل  الآبا  واعمنا  والمعلمي  في المدارس  (.2006)الملك.  رسـتم، عبد  
 والتوزيك. القاهرة، مصر.

تصور مقترح لتطوير المسؤولية المجتممية بالجامعات في ضو  التجاهات  (.  2018الرمثي، سعد )
 .568-484 ،   36،، دراسات في التعليم الجامعي، جامعة عي  شم العالمية الحد ثة
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ــراكة المجتممية وتحديات ذلك (.  2024المبون، لما د ب نمر. ) دور مد ر  المدارس في تعميم الشـــ
. مجلـة جـامعـة القـدس م  وج ـة ن ر مجـال  أوليـا  اعمور في مـدارس محـاف ـة  يـت لحم

 .138-120    (،44)15المحتواة ،

(. معوقات المشاركة المجتممية ومتطلبات ا م   2024زياد، مريم وملي، أسعد وأ و امدان، ماجد. )
- 109(،   6) 46 البعل،. مجلة جامعة وج ة ن ر مدرا  المدارس في لرلوس

148 . 

(. دراسة اول المشاركة المجتممية في قطاء غمة، دراسة االة  لدية  2012زيديه، ياسر محمد. )
. مع د التنمية المجتممية. الجامعة الإسلامية. منشورة[ماجستير غير  ]رسالة. المااز  
 غمة. 

 مئتبة المجتمك للنشر والتوزيك. :المدرسة والمجتمك عمان(. 2006)  ليي.سالم، را دة 

ــالم، منال، والمنقاش، ســـــــــارة ) اعوقاف التعليمية كمصـــــــــدر لتمويي التعليم في التاريخ  (.  2018الســـــــ
مجلة الجامعة الإســلامية للدراســات التربوية والنحســية،    .الإســلامي ومقتراات الســتحادة من ا

 306-281  ،  (26)منشور البحل العالمي والدراسات العليا، غمة، فلسطي ، 

متطلبات الشـــــراكة المجتممية ومعوقات ا م  (.  2019الســـــبيعي، نورة محمد وســـــنبي، فا قة عباس. )
. مجلـة العلوم وج ـة ن ر المـد رات والمعلمـات بـالمـدارس الثـانويـة بمحـاف ـة الخرمـة وتوابع ـا

 .94-74(،   25)3التربوية والنحسية، 

(.  2022،  ـدريـة امود والحـدا ي، داوود عبـد الملـك. )والمحروقيـةالســــــــــــــعـد ، هـاجر المر ــــــــــــــوف  
تحديات الشــــــــــراكة  ي  القطاعي  العام والخا  في التعليم المدرســــــــــي وآليات التالب علي ا  

 .42-21(،   1المجلة الدولية للدراسات التربوية والنحسية، ) بسلطنة عمان.

الإســـــــــــئندرية، دار  .معا ير الجودة الشـــــــــــاملة في رياض اعلحال(.  2001الســـــــــــعيد، عبد الحميد. )
 المجتمك الجامعي.

. مئتبة اعنجلو المصـــــــــــــرية. القاهرة،  التربية والثقافة فيما بعد الحداثة(.  2006الســـــــــــــئران، محمد. )
 مصر.

ــ  محمد  ــالذ، وتيم، اســـ ــخا  ـــ ــمارة، ســـ المعوقات التي تواجه إدارة المدارس (.  2020) .عبد اللهســـ
ــبي ال ا م  وج ة ن ر المد ري   ــادر التمويي وســــــــ ــية في توفير مصــــــــ ــاســــــــ الحئومية اعســــــــ
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. جامعة [رســــــالة ماجســــــتير غير منشــــــورة] .الاربيةوالمد رات في محاف ات شــــــمال الضــــــحة  
 النجاح الولنية، نا ل .

ــال ) ــؤولية الجتماعية في مد ريات (.  2016الشــــــــافعي، نضــــــ دور اعنماط وال يادة في تعميم المســــــ
 جامعة اعقصى، فلسطي . [.رسالة ماجستير غير منشورة] .غمةالتربية والتعليم بمحاف ات 

المســؤولية المجتممية... دور محور  لشــركات (.  2020الشــبئة الإعلامية للمســؤولية الجتماعية. )
 .القطاعي  العام والخا  في دفك مسيرة التنمية الشاملة

.http://csroman.net 

تقرير عمان للمد نة المســـــــــــؤولة اجتماعيا.  (.  2016الشـــــــــــبئة الإقليمية للمســـــــــــؤولية الجتماعية أ. )
 . مملكة البحري .إ دارات الشبئة الإقليمية للمسؤولية الجتماعية

المشـــــــــاركة المجتممية في التعليم الطموح والتحديات. المؤتمر (.  2014الشـــــــــخيبي، علي الســـــــــيد. )
ــات المعرفية  ــتراك مك مركم الدراســــــ ــورة بالشــــــ ــنو  لكلية التربية جامعة المنصــــــ العلمي الســــــ

 . آفاق الإ لاح التربو  في مصر.بالقاهرة

دور المشــاركة المجتممية في الإ ــلاح المدرســي: دراســة مقدمة (.  2007)غالب. الشــرعي،  ل ي   
 . كلية التربية، جامعة المارات، المارات.لمؤتمر الإ لاح المدرسي تحديات ولمواات 

المشــاركة المجتممية كمد ي لتطوير أدا  المدارس الثانوية في (.  2016شــطا، أامد عبد المعبود. )
ــة ميدانية بمحاف ة دمياط. ــو  المعا ير القومية للتعليم: دراســــــ ــات  ضــــــ المجلة العربية لدراســــــ

وبحو  العلوم التربوية والإنســــــانية. مؤســــــســــــة د انان دروي  للخدمات اللوجســــــتية والتعليم  
 .80(،   3التطبيقي، مصر، )

الشــــــــراكة  ي  القطاعي  العام وا ا  في التعليم المصــــــــر  (.  2012شــــــــمبان، منا أامد اســــــــ . )
ماجســـــــــــتير منشـــــــــــورة[. مجلة كلية التربية المنصـــــــــــورة. جامعة   ]رســـــــــــالة.  ومعوقات تطبيق ا

 .256-223،   79المنصورة، 

ــلحيت (.  2017شـــــــــل ، باســـــــــم. ) درجة تطبيق مح وم المدرســـــــــة المجتممية في مدارس محاف ة ســـــــ
. مجلــة جــامعــة القــدس  الحئوميــة، ومعوقــات ذلــك م  وج ــة ن ر مــد ر  ومــد رات المــدارس

 .25(،   19)6المحتواة للبحا  والدراسات التربوية والنحسية، فلسطي ، 

http://csroman.net/
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دور الإدارة الجاممية بجامعة اعمير ســـطام    عبد العميم في تحعيي  (.  2019الشـــ راني، مشـــعي. )
رســـالة ماجســـتير غير منشـــورة[. كلية التربية. جامعة اعمير ســـطام     ].  الشـــراكة المجتممية

 عبد العميم. الرياض.

معوقات  نا  الشراكة المجتممية بمراكم  (.  2020الش ر ، عبد الرام  م د  وعا د، م ند غاز . )
. المجلة العربية للنشـر العلمي. الموهوبي  بالمملكة العربية السـعودية م  وج ة ن ر مد ري ا

(26   ،)635-662. 

الإدارة المدرســــــــية ودورها في تحعيي الشــــــــراكة  ي  المدرســــــــة والمجتمك (.  2021الشــــــــوابئة، تاريد. )
 . دار الخليل العربي. السعودية.المحلي

(. تطوير الشــراكة المجتممية في مؤســســات التعليم العالي 2024مشــاعي  نت عوض. ) الصــيعرية،
(،  3)20بســــلطنة عمان في ضــــو  الذكا  ال ــــطناعي. المجلة اعردنية في العلوم التربوية.

  5959-605. 

ــوافية،  ــرا .  الصـــ ــة والمجتمك المحلي لبعض (.  2008)نصـــ ــاركة المجتممية  ي  المدرســـ تحعيي المشـــ
ماجسـتير غير  ]رسـالة   .عمان( في سـلطنة  4-1الجوانب الإدارية لمدارس التعليم اعسـاسـي )

 . جامعة السلطان قا وس. سلطنة عمان.[منشورة

التخطيط للتكامي  ي  الوادات المسـتحدثة بالمدارس في ضـو  المشـاركة (.  2007الطاهر، رشـيدة. )
 غير منشورة[. مع د الدراسات التربوية. القاهرة، مصر. دكتوراه  ]رسالة. المجتممية

دور الإدارة المدرســـــــية في تحعيي الشـــــــراكة  ي  المدرســـــــة والمجتمك م  (.  2017للافحة، إ راهيم. )
. مجلـة البحـل العلمي. جـامعـة أســــــــــــــيوط، وج ـة ن ر معلمي ومعلمـات مـدارس لوا  الكورة

33(7   ،)178-203. 

ــة المجتممية تعاون وشــــراكة ا ي ية(.  2012عاشــــور، محمد. ) دار كنوز المعرفة العلمية.   .المدرســ
 عمان.

ــفية  دراســــــات -الحداثةما بعد   –الحداثة (.  2003عبد الحميد، رشــــــاد. ) ــول الحلســــ . مئتبة  في اع ــــ
 اعنجلو المصرية. القاهرة، مصر.
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  مقترح.دور المشــــــــــــاركة المجتممية في تمويي التعليم: تصــــــــــــور  (.  2020عبد الرازق، عبد الكريم. )
، 4. دراســـات وتجارب، أبحا  المؤتمر الدولي الســـادس: الشـــراكة المجتممية وتطوير التعليم

450-482 

المؤشــرات الســوقية لآفاق التعاون  ي  الجامعات الســعودية (.  2015عبد القادر، أامد عبد القادر. )
المجلة العلمية للدراســات التجارية   ومجتمك اععمال بمنطقة تبوك المملكة العربية الســعودية.

 .27-1(،   1)6والبحو  البيئية بمصر، 

تحعيي دور الشـــراكة المجتممية في إدارة اعزمات لدت قادة  (.  2021العبلان، عبد الله اســـ  ســـعد. )
. ]رســالة ماجســتير منشــورة[. كلية التربية. جامعة اعمير ســطام     المدارس بمحاف ة الخرج

 عبد العميم.

درجة إســ ام مد ر  المدارس الحئومية والخا ــة في تعميم الشــراكة ( ،2022عبيدات، رزان ج اد.)
جامعة عمان    [.منشـــــورة  رســـــالة ماجســـــتير. ]المجتممية م  وج ة ن ر معلمي لوا  الجامعة

 العربية، اعردن

درجة تطبيق المدرســـــــــة المجتممية ومعوقات ذلك م  وج ة ن ر مد ر  (.  2014عتوم، اســـــــــي  .)
-740. مجلــة جــامعــة النجــاح للبحــا   ومــد رات المــدارس الحئوميــة في محــاف ــة ارش

708 , (4) 28 . 

. اســـــــــ ام القطاء الخا  في تمويي التعليم في المملكة العربية الســـــــــعودية(.  2004العتيبي، ف د. )
 غير منشورة[. جامعة الإمام سعود. المملكة العربية السعودية.  دكتوراه  ]رسالة

دور مـد ر  المـدارس الثـانويـة بمـد نـة تبوك في تحعيـي  (. 2019العتيبي، مســــــــــــــتور محمـد عويض. )
 .98-65(،   2)35. مجلة كلية التربية، الشراكة المجتممية

درجـة ممـارســــــــــــــة أبعـاد المســــــــــــــؤوليـة الجتمـاعيـة لـدت قـادة الجـامعـات اعهلية  (.  2018العثيم، ن لـة )
. جامعة المام محمد    ســعود الإســلامية،  [رســالة ماجســتير غير منشــورة]. الرياض بمد نة  

 المملكة العربية السعودية.

ــة(.  2003العجمي، محمد . ) ــاركة المجتممية والإدارة الذاتية للمدرســ ــك المشــ ــخة رقمية م  أســ . نســ
 زاد.
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المشـــــــــــــــاركـة المجتمميـة المطلوبـة لتحعيـي مـد ـي الإدارة الـذاتيـة لمـدارس (. 2005العجمي، محمـد. )
. مجلـة كليـة التربيـة بـالمنصــــــــــــــورة. جـامعـة المنصــــــــــــــورة،  التعليم ال تـدا ي بمحـاف ـة الـدق ليـة

1(58   ،)123-155. 

مئتبة اعنجلو المصـــــــرية.   .دراســـــــات في تمويي التعليم والتنمية البشـــــــرية(.  2006العميم ، أامد. )
 القاهرة.

ــيمي،  الد. ) ــة مجالت ا في جامعة الطا م م  (.  2020العصـــــ ــراكة المجتممية وممارســـــ واقك الشـــــ
ــا  هيئة التدري  ــعودية. )وج ة ن ر أعضـ - 216(،  29. المجلة التربوية. كلية التربية. السـ

258. 

دور الجـامعـات في تحعيـي المشـــــــــــــــاركـة المجتمميـة لتعميم المســــــــــــــؤوليـة (. 2017عطيـة، نـاريمـان. )
. جامعة المرقا . المجتممية. بحل مقدم في مؤتمر المســــــؤولية المجتممية للجامعات العربية

 مؤسسة الوراق للنشر والتوزيك.

دور الإدارة المدرســــة في تحعيي الشــــراكة المجتممية بمدارس الحلقة (.  2020الميســــا ي، موزة علي )
ــالة. اعولى في مد نة العي   دولة الإمارات العربية المتحدة  [. جامعةمنشــــورة  ماجســــتير ]رســ

  حار، سلطنة عمان. 

درجة أهمية الشــــــــــراكة  ي  جامعة جدة والقطاء الخا  في (.  2017الاامد ، عبد العميم محمد. )
منشـورة[. المجلة التربوية. كلية   دكتوراه  ]رسـالة.  2030ضـو  ريية المملكة العربية السـعودية 

 .443-414(،   53)سوهاج، التربية. جامعة 

المشاركة المجتممية في التعليم اعساسي بمصر  ي  الواقك  (.  2022غنيم، عمة عبد المنعم محمد. )
 . كلية التربية. جامعة المقازيق.منشورة[ماجستير  ]رسالة.  والمأمول

المشـاركة المجتممية المطلوبة لتطوير أدا  المدارس الثانوية الحئومية: (.  2011القرشـي، محسـ . )
ــة ميدانية على المدارس الثانوية الحئومية بمحاف ة   ــالةالطا مدراســــ ــتير غير   . ]رســــ ماجســــ

 منشورة[. جامعة أم القرت. المملكة العربية السعودية.

دور الإدارة المدرســـية في تحعيي الشـــراكة  ي  المدرســـة وبي   (.  2021القضـــاة،  تام أامد  وســـم. )
المجتمك المحلي في مدارس المرالة اعســـــــاســـــــية في مد رية تربية محاف ة جرش م  وج ة 

 . 41-1(،   1)10. المجلة العربية للعلوم الإنسانية والجتماعية. اعردن، ن ر المعلمي 
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 دور الجمميات اعهلية في تنحيذ اعهداف الإنما ية(. 2008قند ي، أماني. )

https://shakirycharity.org/index_A.php?id=149&news_id=895 

دور القطـاء الخـا  في تمويـي  رامل تعليم ذو  الإعـاقـة في ســــــــــــــلطنـة  (. 2019، جو ـة )ةالكلبـانيـ
ســلطنة    7، المجلة العربية لعلوم الإعاقة والموهبة، ءعمان م  وج ة ن ر أ ــحاب العلاقة

 عمان.

، المجلة العربية دور إدارة المدرســـة في تعميم العمي التطوعي بالمدارس(،  2020الكلباني،  ون . )
 . 19 (1) , 93-108للنشر العلمي، 

تنويك مصــــــادر التعليم العام بالمملكة العربية الســــــعودية م  وج ة (.  2016الماضــــــي، عبد العميم )
كلية الشـــــرق العربي،   [.رســـــالة ماجســـــتير غير منشـــــورة]  .الرياض ن ر قادة المدارس بمد نة  

 الرياض، المملكة العربية السعودية.

 . المشاركة مك التعليم العالي: دور المجتمك(. 2013المالكي، للال. )

id=5710571&ing=ar-http://kau.edu.sa/preesarch.aspx?Site 

 . مسقط. سلطنة عمان.الخطة الخمسية الخامسة(. 1996المجل  اععلى للتخطيط. )

ــلطنة عمان الطريق إلى (.  2014مجل  التعليم. ) التقرير الختامي للندوة الولنية .... التعليم في سـ
 . مسقط. سلطنة عمان.المستقبي

 مسقط، سلطنة عمان. .التقرير السنو  للتعليم في سلطنة عمان(. 2016مجل  التعليم )

(. تحعيي شــــــــراكة مســــــــتدامة  ي  قطاء التعليم والقطاء الخا  2021محمود، إ ناس أامد فتحي. )
ــو   برتي الوليات   ــر على ضـ ــيات بمصـ ــة والرياضـ لدعم مدارس العلوم والتكنولوجيا وال ندسـ

. مجلة الدراســـــــــــــات التربوية والجتماعية. كلية التربية. جامعة المتحدة اعمريئية واســـــــــــــتراليا
 .244-103،   26الوان، 

 الإسئندرية.  .موسوعة مصطلحات الجات ومن مة اتجاه العالمية .(1998مراد، عبد الحتاح. )

تصـور مقترح لتطوير المسـؤولية المجتممية في وزارة  (.  2021المشـرفية،  درية  نت امد النا ـر  )
ــلطنة   ــو  الشــــراكة مك القطاء الخا  بســ ــالة ].  عمانالتربية والتعليم في ضــ غير    دكتوراه رســ

 جامعة تون ، تون .  [.منشورة

https://shakirycharity.org/index_A.php?id=149&news_id=895
http://kau.edu.sa/preesarch.aspx?Site-id=5710571&ing=ar
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دور مد ر  المدارس في دولة الكويت في تحعيي  (.  2010المطولذ، عبدالله والشــرهان، وا ي محمد. )
]رســـــالة ماجســـــتير    الشـــــراكة المجتممية لتوفير المتطلبات اللازمة لذ  الاتياجات الخا ـــــة

 غير منشورة[. جامعة آل البيت، المحرق.

اســـــــــــــ ام القطاء الخا  في تمويي المشـــــــــــــاريك  (.  2011المعمر ، نصـــــــــــــرا   نت امد    علي. )
ــلطنة عمان ــطة التربوية في مدارس التعليم الحئومي بســـــ ــتير غير  ]  .  واعنشـــــ ــالة ماجســـــ رســـــ

 جامعة السلطان قا وس، سلطنة عمان. [.منشورة

الشـــــــــراكة  ي  القطاء الخا  (.  2006مع د البحو  والســـــــــتشـــــــــارات بجامعة الملك عبد العميم. )
. وكالة الجامعة للدراسات العليا والبحل العلمي. المملكة العربية والجامعات. سلسلة دراسات 

 السعودية.

ورقـة عمـي مقـدمـة في الجلســـــــــــــــة الحواريـة ا .  2040رييـة عمـان   (.2021). 2040مئتـب الرييـة  
 مسقط، سلطنة عمان. .،  وزارة التربية والتعليم2040استشراف قطاء التعليم في ريية 

 . مسقط. سلطنة عمان.2040مسودة وثيقة ريية عمان (. 2021. )2040مئتب الريية 

 .عمان –تحد  (. 2019مؤسسة أوتورد باوند عمان. )

http://outwardboundoman.com 

تو يات المنتدت العماني اعول للشراكة والمسؤولية (. 2017مؤسسة الريية للصحافة والنشر. )
 ا. مسقط. سلطنة عمان.الجتماعيةا نحو ميثاق ولني للمسؤولية الجتماعية

(. انطلاق النسخة الخامسة م   رنامل الريادة للشباب 2018. )ب  مؤسسة الريية للصحافة والنشر
 ا غا تها. 

https://alroya.om/post 

للمدارسا لكتشاف وتشجيك   دعم ا أولمبياد عمانتي(. 2018مؤسسة عمان للصحافة والنشر. )
 http://www.omandaily.om                                المواهب             

 . التربية والتعليم وشي للتنمية تختتمان  رنامل انطلاقة(. 2018مؤسسة الول  للصحافة والنشر. )

http//alwatan.com 

http://outwardboundoman.com/
https://alroya.om/post
http://www.omandaily.om/
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تصور مقترح لتحعيي المشاركة المجتممية في مدارس وكالة الاو  (.  2014م نا، عبير عبد القادر. )
.  رســـــــــالة ماجســـــــــتير  الدولية في محاف ات غمة في ضـــــــــو  التجاهات العالمية المعا ـــــــــرة

 منشورة[. الجامعة الإسلامية بامة، فلسطي .

 .3،   38مجلة التميم،  اعائام العامة للشركة.(. 2008نا يف، إلياس. )

ــالم. ) ــة وبي   ه(.  1436النوح، عبد العميم ســـــــ ــة في تحعيي الشـــــــــراكة  ي  المدرســـــــ دور إدارة المدرســـــــ
 .315-239(،   3. جامعة الملك سعود، )المجتمك المحلي. مجلة العلوم التربوية

دور مؤســــــســــــات التعليم العالي في ســــــلطنة عمان ممارســــــة المســــــؤولية (.  2014ال اشــــــمية،  درية )
ــو  مبادئ ال مو   ــورة[. جامعة   26000الجتماعية في ضــــ ــتير غير منشــــ ــالة ماجســــ . ]رســــ

 السلطان قا وس، سلطنة عمان.

تحعيــي الشــــــــــــــراكـة  ي  القطــاعي  العــام والخــا  لبنــا  مـدارس (. 2024)  الحئم.هلال، محمــد عبــد  
 الجامعي،. مجلة تطوير اعدا  التعليم اعســـــــاســـــــي بمصـــــــر في ضـــــــو  تجارب بعض الدول

26(2   ،)304-344. 

فعالية مجال  الآبا  واعم ات على مســــتوت الوليات بمحاف ة الدا لية (.  2016)عبدالله.  ال نا ي،  
نموت، سـلطنة   [. جامعةرسـالة ماجسـتير].  ن رهمم  وج ة    تعترضـ ا من اوالصـعوبات التي  

 عمان.

دور الإدارة المدرســــــــــية في تنويك  (.  2017الجا ر ،  لحان    نا ــــــــــر )  عبد اللهال نا ي، ثريا  نت  
جامعة الســلطان   [.رســالة ماجســتير غير منشــورة]  .مصــادر التمويي المدرســي بســلطنة عمان

 قا وس، مسقط، سلطنة عمان. 

درجة توافر متطلبات الشـــــــــراكة المجتممية في الجامعات (.  2023ال نا ي،  الد محمد هويشـــــــــيي. )
العمانية ف ضــــــو  المعا ير المؤســــــســــــية لل يئة العمانية للاعتماد اعكاديمي وضــــــمان جودة 

 .75-46،   53. المجلة اعكاديمية للبحا  وانشر العلمي، التعليم

 

 سلطنة عمان. مسقط..  القواني  والقرارات (. 2018ال يئة العامة لسوق المال. )

http://cma.gov.om 

http://cma.gov.om/
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.  دليلل المشلللللاركلة المجتمعيلة. الايةلة العلاملة ليفاعلة والتليفزيون أكتوبر(.    2019وزارة الإعلام. )

 سلطنة عمان.

 .البوابة الإعلامية بسلطنة عمان(. 2019وزارة الإعلام. )

http://www.omaninfo.om 

.  وثيقلة السللللللاملة على الطريم في المنلاسي اللدراسللللليلة العملانيلة (.  2009وزارة التربيلة والتعليم. )

 مسقط. سلطنة عمان.

. دراســــــة  التعليم في ســــــلطنة عمان المضــــــي قدما في تحقيق الجودة(.  2012وزارة التربية والتعليم. )
ــدارات تربوية   ــتركة  ي  وزارة التربية والتعليم والبنك الدولي. ا ــــــ ــقط. 22/2012مشــــــ . مســــــ

 .سلطنة عمان

. مسلللقط. سللللطنة  التقرير الوطني للتعليم للجميع بسللللطنة عمان(.  2014وزارة التربية والتعليم. )

 عمان.

. مسلقط. سللطنة خطة الإنماء الماني بوزارة التربية والتعليم(.  2017وزارة التربية والتعليم ب . )

 عمان.

 جا مة شي للسلامة على الطريق.(. 2019وزارة التربية والتعليم أ. )

http://www.srsa.om 

 120)    ل حة مجال  عوليا  اعمور، الصـــــــادرة بالحرار الوزار  (،  2019 وزارة التربية والتعليم، )
 (، سلطنة عمان2019 /

تعد ي بعض أائام ل حة مجال  عوليا  اعمور، الصـادرة بالحرار  (،  2020 وزارة التربية والتعليم، )
 (، سلطنة عمان.2020 /200الوزار   ) 

ــاليـب. ورفـة عمـي  -التطوء في المجـال التعليمي(،    2023وزارة التربيـة والتعليم، )   اعهميـة واعســــــــــــ
للحترة )  شــــــــــــــراكـة مجتمميـة وأدوار ريـاديـة في التعليم  -مقـدمـة إلى نـدوة مجـال  أوليـا  عمور

 ، مسقط، سلطنة عمان.  ( ما و3-4

دور الشــــــــــراكة المجتممية في التعليم بســــــــــلطنة عمان. ورفة عمي (،   2023وزارة التربية والتعليم، ) 
-3للحترة )   مجتممية وأدوار ريادية في التعليم  شــــراكة-عمورمقدمة إلى ندوة مجال  أوليا  

 ، مسقط، سلطنة عمان.  ( ما و4

http://www.omaninfo.om/
http://www.srsa.om/
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ــراكة المجتممية في التعليم. ورفة (،   2023وزارة التربية والتعليم، )  ــتدامة الشــــــ ــتقبلية لســــــ ريت مســــــ
ــراكة-عمورعمي مقدمة إلى ندوة مجال  أوليا   للحترة    مجتممية وأدوار ريادية في التعليم  شـــــ

 ، مسقط، سلطنة عمان.  ( ما و3-4) 

تجارب   –التوا ــــــي المجتمعي الموجه نحو التعلم والتعليم الحاعي (،   2023وزارة التربية والتعليم، ) 
. ورفة عمي مقدمة إلى ونماذج ناجحة في تحعيي مجال  أوليا  اعمور والشــــــراكة المجتممية

ــراكة مجتممية وأدوار ريادية في التعليم  -ندوة مجال  أوليا  عمور   ( ما و4-3للحترة )   شــــــــــ
 ، مسقط، سلطنة عمان.

لجنـة دعم المبـادرات. ورفـة عمـي مقـدمـة إلى نـدوة مجـال  أوليـا  (،    2023وزارة التربيـة والتعليم، )  
، مســــــقط، ســــــلطنة    ( ما و4-3للحترة )   شــــــراكة مجتممية وأدوار ريادية في التعليم  -عمور
 عمان.

(، مســــقط،   54الكتاب الســــنو  لكاصــــا ات الســــنوية  الإ ــــدار) (،    2024وزارة التربية والتعليم )
 .سلطنة عمان

نحو شــــــــــــــراكـة فـاعلـة للقطـاء الخـا  في مجـال التعليم في (.  2002وزارة التربيـة والتعليم القطريـة. )
ــاد ي  وتحـديـات المســــــــــــــتقبـي . دول الخليل العربيـة. بحـل مقـدم إلى نـدوة التربويي  والقتصــــــــــــ

 الدواة، قطر.

الدليي التن يمي لشــراكة المدرســة مك اعســرة والمجتمك. الإ ــدار اعول للعام (.  2018وزارة التعليم. )
 الرياض. .1439-1438الدراسي 

. مجلة الثقافة والتنمية.  المشـــــــاركة المجتممية ما هيت ا وأهداف ا(.  2012الوكيي، مصـــــــطحى مختار. )
 .43(،   59مصر، )

)دراسة تحعيي دور القطاء الخا  في تمويي التعليم العام بسلطنة عمان  (.  2016الوهيبي، إ راهيم )
 مستقبلية( .]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة السلطان قا وس، سلطنة عمان. 

تطوير آليات المشــاركة المجتمعة في  ــنك الســياســات التعليمية في ضــو   (.  2016اليافمية، شــريحة )
. جامعة القاهرة. جم ورية مصر [غير منشورة  دكتوراه  ]رسالة  مبادئ الحوكمة بسلطنة عمان

 العربية.
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 الاستبانة في صورتها الأولية ( 1ملحق )

 ةـ.......................................... المحترم/..................: ةـ/الموظمة اـالحاضي /

 السلام عليئم ورامة الله وبركاته. 

ــة بعنوان ) واقك تطبيق الشـــــراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية يقوم الباال بإعداد دراســـ

ولتحقيق أهداف الدراســــة فقد تم    ،جامعة الشــــرقية(  في ســــلطنة عمان ومؤســــســــات القطاء الخا  

  :محوري تصميم استبانة موزعة على 

الشــــراكة المجتممية  ي   الثاني: يشــــتمي   محور: البيانات العامة للمبحوثي ، والالمحور اعول

مـدت إدراك أهميـة الشــــــــــــــراكـة : )أبعـاد    مســـــــــــــــة   ، ويتكون مالمـدارس الحئوميـة والقطـاء الخـا   

المجتممية  ي  المدارس ومؤســــــــســــــــات القطاء الخا ، اعلر التشــــــــريمية للشــــــــراكة المجتممية  ي   

المدارس ومؤســـســـات القطاء الخا ، مجالت الشـــراكة المجتممية القا مة  ي  المدارس ومؤســـســـات 

سـسـات القطاء الخا ، القطاء الخا ، التحديات التي تواجه الشـراكة المجتممية  ي  المدارس ومؤ 

ــات القطاء الخا   ــســـــــــ ــراكة المجتممية  ي  المدارس ومؤســـــــــ وكونكم أاد  ،(المقتراات لتحعيي الشـــــــــ

ــتبانة، للتكرم بالإجابة علي ا علماا بأن جميك   ــت دفي ، فإن الباال يضـــــــك  ي  أ ديئم هذه الســـــ المســـــ

 البيانات ستعامي بالسرية التامة، ول تستخدم إل عغراض البحل العلمي.

 شاكري  لكم تعاونكم سلحا اح ئم الله ورعاكم. 

 علي البوسعيد الباال: 

 الجزء الأول: البيانات الديموغرافية
ــنس 1  :الجــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  ىــــــــــــــــــــــــــــأنث رــــــــــــــــذك
     

 الوسطى  الدا لية    شمال الشرقية  شمال البالنة المحافظة  2
    

ــي 3 ــل العلمــــــ  :المؤهــــــ
 

 دراسات عليا بئالوريوس فأفي
    

ــنوات الخبـــــــــر : 4  ســـــــ
 

  سنة 15أكثر م    سنة فأقي15
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 الجزء الثاني: محاور الاستبانة

فق ار  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعب
موا

 
شد  

ب
 

مواف 
ــــــــ
ــــــــ
ـــــ

 ق 

حاي
م

ـــــ ـــ
ــــــــ
ــــــ

 د 

 غير
فق 
موا

 

 غير
فق
موا

 
شد  

ب
 

 الأول: مدى إدراك أهمية الشراكة المجتمعية بين المدارس ومؤسسات القطاع الخاص  البعد 

1 
الشراكة المجتمعية مع مؤسسات القطاع الخاص تسهم في  

      تحسين جودة التعليم. 

2 
مشاركة مؤسسات القطاع الخاص في دعم التعليم ضرورية  

      لتنمية المجتمع. 

3 
وجود شراكة قوية مع مؤسسات القطاع الخاص يعكس صورة 

      إيجابية عن المدرسة. 

4 
الشراكة المجتمعية مع مؤسسات القطاع الخاص تسهم في سد  

      فجوة الموارد بالمدرسة. 

5 
من المهم إشراك مؤسسات القطاع الخاص في اتخاذ القرارات  

      المدرسية. 

6 
الخطة لشراكة المجتمعية مع مؤسسات القطاع الخاص تدعم ا

      الاستراتيجية للتعليم  

7 
اللو لي  الشلللللللللللللراكللللللةبلللللل   مسلللللللللللللتلو   بليلن    أهلمليللللللة  المللللللدار   الملجلتلملعليللللللة 

لد     لم يصلللللللللللل للمسلللللللللللتو  المأمول القطاع الخاص    ومؤسلللللللللللسلللللللللللات

 بعض المعنيين.
     

 الأطر التشريعية للشراكة المجتمعية بين المدارس ومؤسسات القطاع الخاص  الثاني: المحور 
      تضًمن الوزارة الشراكة المجتمعية في خططها الاستراتيجية.  8

9 
معايير واضحة للشراكة بين المدار  ومؤسسات القطاع   وفر 

      الخاص.  

10 
توجد تشريعات رقابية لمتابعة مساهمات مؤسسات القطاع  

      الخاص لدعم فعاليات المدار .

وفر أدلة تعريفية لمجالات الشراكة مع مؤسسات القطاع  ت 11

      الخاص. 

12 
تطوير القوانين المالية والأنظمة الاقتصادية لتتماش ى مع  

      سياسات شراكة مؤسسات القطاع الخاص في دعم التعليم. 

 مجالات الشراكة المجتمعية القائمة بين المدارس ومؤسسات القطاع الخاص  الثالث: المحور 
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فق ار  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعب
موا

 
شد  

ب
 

مواف 
ــــــــ
ــــــــ
ـــــ

 ق 

حاي
م

ـــــ ـــ
ــــــــ
ــــــ

 د 

 غير
فق 
موا

 

 غير
فق
موا

 
شد  

ب
 

13 
 ماديا للمدار -

ً
في مجالات  توفر مؤسسات القطاع الخاص دعما

      . ( .... الخ، الطباعة، النظافة، تكريم الطلبة )الصيانةمختلفة 

14 
  يوجد تعاون بين المدار  ومؤسسات القطاع الخاص في مجال

      الطلبة... الخ(.  –التدريب )المعلمين 

15 
تشارك مؤسسات القطاع الخاص في تنظيم الفعاليات التربوية -

      والثقافية. 

      هناك تعاون في مجالات الارشاد والتوجيه المهني للطلبة.  16

17 
تسهم مؤسسات القطاع الخاص في صيانة وتطوير البنية التحتية  

      للمدار . 

18 
تقنية و  تعليميةووسائل  توفر مؤسسات القطاع الخاص أدوات 

      . للمدار 

19 
توجد شراكات مع مؤسسات القطاع الخاص في مجال السلًمة 

      المدرسية )كالأمن والسلًمة(. 

 المحور الرابع: التحديات التي تواجه الشراكة المجتمعية بين المدارس ومؤسسات القطاع الخاص  

20 
عدم وجود إطار تشريعي واضح ينظم الشراكة بين المدار   

      ومؤسسات القطاع الخاص. 

21 
افز لمؤسسات القطاع الخاص  تعزيز  من أجل غياب الحو

      الشراكة مع المدار . 

      ضعف و ي بعض إدارات المدار  بأهمية الشراكة.  22

23 
ضعف تدريب المدار  ومؤسسات القطاع الخاص في مجال إدارة  

      . المجتمعية الشراكة

24 
الفعالية  مستو  عدم توفر آليات واضحة لمتابعة وتقييم 

      للشراكة بين المدار  ومؤسسات القطاع الخاص. 

      صعوبة التواصل المستمر مع مؤسسات القطاع الخاص.  25
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فق ار  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعب
موا

 
شد  

ب
 

مواف 
ــــــــ
ــــــــ
ـــــ

 ق 

حاي
م

ـــــ ـــ
ــــــــ
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 غير
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ب
 

      المشاريع التربوية. استدامة عدم   26
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 ار  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــالعب 

مامً 
ض ت

را
 ا 

ضي 
را

ردد 
مت

ضي  
ر را
غي

 

ضي
ر را
غي

 
مامً 
ت

 ا 

 المحور الخامس: المقترحات لتفعيل الشراكة المجتمعية بين المدارس ومؤسسات القطاع الخاص 

27 
تطوير لوائح تنظم الشراكة بين المدار  ومؤسسات القطاع   

 الخاص. 
     

28 
إقامة دورات تدريبية للإدارات المدرسية لتعزيز قدرتها على   

 استقطاب دعم مؤسسات القطاع الخاص. 
     

29 
إضافة عضو / أعضاء من مؤسسات القطاع الخاص   

 لعضوية مجالس أولياء الأمور بالمدار . 
     

30 
  القرار، في صنع   )المشاركةوجود محفزات مادية ومعنوية  

الدعاية والإعلًن، عضوية مجالس المدار  ...الخ(   يشجع  

 مؤسسات القطاع الخاص على التفاعل مع المدرسة. 

     

31 
للحوار بين قطاع التعليم والقطاع   ملتقيات وندوات إقامة 

 الخاص. 
     

32 
تعزيز دور الاعلًم في نشر الثقافة المجتمعية بين المدرا   

 ومؤسسات القطاع الخاص. 
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 ( قائمة المحكمين 2ملحق )

 جهة العمل التخصص  الدرجة العلمية  اسم المحكم  م

 أستاذ مشارك –جامعة ظحار  إدارة  دكتوراه  معاذ غريب غلي 1

 أستاذ مساعد  –جامعة نموت  مناهل ولرق تدري   دكتوراه  نا ر    سلي م اليميد   2

 أستاذ مساعد  –جامعة ظحار  إدارة دكتوراه  محمد العُمر   3

 أستاذ مساعد  –جامعة  حار  مناهل ولرق تدري   دكتوراه   مي  الخرو ي  عيسى    4

 أستاذ مساعد  –جامعة الشرقية  مناهل ولرق تدري   دكتوراه  الروااي     ياسرمنصور  5

 أستاذ مساعد  –جامعة الشرقية  إدارة تربوية  دكتوراه  أنور     الذ البلوشي   6

 أستاذ مساعد  –جامعة الشرقية  مناهل ولرق تدري   دكتوراه  امد    سيف الشرجي 7

 أستاذ مساعد  –جامعة  حار  مناهل ولرق التدري   دكتوراه  إ راهيم التونسي السيد  8

9 
مد ر عام  –وزارة التربية والتعليم  تكنلوجيا التعليم  دكتوراه  الج ور      سيفعلي 

 مساعد

 مد ر دا رة –وزارة التربية والتعليم  إدارة تربوية  دكتوراه  المنذرية  نت سالممريم  10

 مد ر دا رة –وزارة التربية والتعليم  إدارة تربوية  دكتوراه  اليافعي عبد الله شريحة  نت 11

 مد ر دا رة –وزارة التربية والتعليم  إدارة تربوية  دكتوراه  علي    سيف اليعربي 12

القانون والعلوم   دكتوراه  محمد الشعيلي  أامد    13
 الإدارية

مد ر مساعد   –وزارة التربية والتعليم 
 دا رة 

 ر ي  قسم –وزارة التربية والتعليم  إدارة تربوية  دكتوراه   الصة  نت سالم الحارثية  14
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 الشراكة المجتمعية بين المدارس الحكومية والقطاع الخاص استبانة ( 3ملحق )

 ةـ.................................. المحترم/......... .................: ةـ/مد رة ـالحاضي /

 السلام عليئم ورامة الله وبركاته.

ــة بعنوان ) واقك تطبيق الشـــــراكة المجتممية  ي  المدارس الحئومية يقوم الباال بإعداد دراســـ

ولتحقيق أهداف الدراســــة فقد تم    ،جامعة الشــــرقية(  في ســــلطنة عمان ومؤســــســــات القطاء الخا  

  :محوري تصميم استبانة موزعة على 

الشــــراكة المجتممية  ي   الثاني: يشــــتمي   محور: البيانات العامة للمبحوثي ، والالمحور اعول

مـدت إدراك أهميـة الشــــــــــــــراكـة : )   مســـــــــــــــة أبعـاد ، ويتكون مالمـدارس الحئوميـة والقطـاء الخـا   

المجتممية  ي  المدارس ومؤســــــــســــــــات القطاء الخا ، اعلر التشــــــــريمية للشــــــــراكة المجتممية  ي   

المدارس ومؤســـســـات القطاء الخا ، مجالت الشـــراكة المجتممية القا مة  ي  المدارس ومؤســـســـات 

سـسـات القطاء الخا ، القطاء الخا ، التحديات التي تواجه الشـراكة المجتممية  ي  المدارس ومؤ 

ــات القطاء الخا   ــســـــــــ ــراكة المجتممية  ي  المدارس ومؤســـــــــ وكونكم أاد  ،(المقتراات لتحعيي الشـــــــــ

ــتبانة، للتكرم بالإجابة علي ا علماا بأن جميك   ــت دفي ، فإن الباال يضـــــــك  ي  أ ديئم هذه الســـــ المســـــ

 البيانات ستعامي بالسرية التامة، ول تستخدم إل عغراض البحل العلمي.

 شاكري  لكم تعاونكم سلحا اح ئم الله ورعاكم. 

 علي البوسعيد الباال: 

 الجزء الأول: البيانات الديموغرافية
ــنس 1  :الجــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  ىــــــــــــــــــــــــــــأنث رــــــــــــــــذك
     

 :المحافظــــــــــــــــــــــــــــــة 2
 

 الدا لية           الوسطى   شمال الشرقية شمال البالنة
    

ــي 3 ــل العلمــــــ  :المؤهــــــ
 

 دراسات عليا بئالوريوس فأفي
    
    

ــنوات الخبـــــــــر : 4  ســـــــ
 

  سنة 15أكثر م    سنة فأقي 15
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 الجزء الثاني: محاور الاستبانة

فق العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  
موا

 
شد  

ب
 

مواف 
ــــــــ
ــــــــ
ـــــ

 ق 

حاي
م

ـــــ ـــ
ــــــــ
ــــــ

 د 

 غير
فق 
موا

 

 غير
فق
موا

 
شد  

ب
 

 الأول: مدى إدراك أهمية الشراكة المجتمعية بين المدارس ومؤسسات القطاع الخاص  البعد 

1 
الشراكة المجتمعية مع مؤسسات القطاع الخاص تسهم في  تسهم 

      تحسين جودة التعليم. 

2 
مشاركة مؤسسات القطاع الخاص في دعم التعليم ضرورية  

      لتنمية المجتمع. 

3 
وجود شراكة قوية مع مؤسسات القطاع الخاص يعكس صورة 

      إيجابية عن المدرسة. 

4 
الشراكة المجتمعية مع مؤسسات القطاع الخاص تسهم في  تسهم 

      سد فجوة الموارد بالمدرسة. 

5 
من المهم إشراك مؤسسات القطاع الخاص في اتخاذ  أر  

      القرارات المدرسية. 

6 
الخطة لشراكة المجتمعية مع مؤسسات القطاع الخاص تدعم ا

      الاستراتيجية للتعليم  

7 
المدار   المجتمعية بين  أهمية الشراكة ب مستو  الو ي 

لد    لم يصل للمستو  المأمول القطاع الخاص   ومؤسسات

 بعض المعنيين. 
     

 الأطر التشريعية للشراكة المجتمعية بين المدارس ومؤسسات القطاع الخاص  الثاني: المحور 
      تضًمن الوزارة الشراكة المجتمعية في خططها الاستراتيجية.  8

9 
معايير واضحة للشراكة بين المدار  ومؤسسات القطاع   وفر ت

      الخاص.  

10 
توجد تشريعات رقابية لمتابعة مساهمات مؤسسات القطاع  

      الخاص لدعم فعاليات المدار .

وفر أدلة تعريفية لمجالات الشراكة مع مؤسسات القطاع  ت 11

      الخاص. 

12 
تطوير القوانين المالية والأنظمة الاقتصادية  الاستمرار في  -

لتتماش ى مع سياسات شراكة مؤسسات القطاع الخاص في دعم  

 التعليم 
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فق العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  
موا

 
شد  

ب
 

مواف 
ــــــــ
ــــــــ
ـــــ

 ق 

حاي
م

ـــــ ـــ
ــــــــ
ــــــ

 د 

 غير
فق 
موا

 

 غير
فق
موا

 
شد  

ب
 

 مجالات الشراكة المجتمعية القائمة بين المدارس ومؤسسات القطاع الخاص  الثالث: المحور 

13 
 ماديا للمدار -

ً
في مجالات  توفر مؤسسات القطاع الخاص دعما

      . ( .... الخ، الطباعة، النظافة، تكريم الطلبة )الصيانةمختلفة 

14 
  يوجد تعاون بين المدار  ومؤسسات القطاع الخاص في مجال

      الطلبة... الخ(.  –التدريب )المعلمين 

15 
تشارك مؤسسات القطاع الخاص في تنظيم الفعاليات التربوية -

      والثقافية. 

16 
مجالات  التعاون بين المدار  ومؤسسات القطاع الخاص في 

      الارشاد والتوجيه المهني للطلبة. 

17 
تسهم مؤسسات القطاع الخاص في صيانة وتطوير البنية التحتية  

      للمدار . 

18 
تقنية و  تعليميةووسائل  توفر مؤسسات القطاع الخاص أدوات 

      . للمدار 

19 
توجد شراكات مع مؤسسات القطاع الخاص في مجال السلًمة 

      المدرسية )كالأمن والسلًمة(. 

 المحور الرابع: التحديات التي تواجه الشراكة المجتمعية بين المدارس ومؤسسات القطاع الخاص  

20 
عدم وجود إطار تشريعي واضح ينظم الشراكة بين المدار   

      ومؤسسات القطاع الخاص. 

21 
افز لمؤسسات القطاع الخاص  تعزيز  من أجل غياب الحو

      الشراكة مع المدار . 

      ضعف و ي بعض إدارات المدار  بأهمية الشراكة.  22

23 
ضعف تدريب المدار  ومؤسسات القطاع الخاص في مجال إدارة  

      . المجتمعية الشراكة

24 
الفعالية  مستو  واضحة لمتابعة وتقييم  عمل   توفر آليات قلة

      بين المدار  ومؤسسات القطاع الخاص المجتمعية للشراكة 

      صعوبة التواصل المستمر مع مؤسسات القطاع الخاص.  25

26 
التربوية الناتجة عن الشراكة المجتمعية بين   تفتقر المشاريع  

      المدار  ومؤسسات القطاع الخاص إلى الاستدامة 
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فق العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  
موا

 
شد  

ب
 

مواف 
ــــــــ
ــــــــ
ـــــ

 ق 

حاي
م

ـــــ ـــ
ــــــــ
ــــــ

 د 

 غير
فق 
موا

 

 غير
فق
موا

 
شد  

ب
 

 المحور الخامس: المقترحات لتفعيل الشراكة المجتمعية بين المدارس ومؤسسات القطاع الخاص 

27 
تطوير لوائح تنظم الشللللللللللللراكلللة بين الملللدار  ومؤسللللللللللللسلللللللللللللللات القطلللاع  

      الخاص.

28 
إقامة دورات تدريبية للإدارات المدرسية لتعزيز قدرتها على استقطاب  

      دعم مؤسسات القطاع الخاص.

29 
إضللللللافة عضللللللو / أعضللللللاء من مؤسللللللسللللللات القطاع الخاص لعضللللللوية  

      مجالس أولياء الأمور بالمدار .

30 
في صللللللللنع القرار ، الدعاية    محفزات مادية ومعنوية ) المشللللللللاركةوجود  

يشللللللللللللجع مؤسللللللللللللسللللللللللللات   والإعلًن، عضللللللللللللويلة مجلالس الملدار  ...الخ(   

 القطاع الخاص على التفاعل مع المدرسة.
     

      وندوات للحوار بين قطاع التعليم والقطاع الخاص. ملتقيات إقامة  31

32 
تعزيز دور الاعلًم في نشللر الثقافة المجتمعية بين المدرا  ومؤسللسللات  

      القطاع الخاص.
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 ( تسهيل مهمة باحث 4ملحق رقم )
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 ( موافقة وزارة التربية والتعليم 5ملحق )

 

 


