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الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على سيدنا محمد المبلغ عن ربه حتى أتاه اليقين،  

 صلى الله عليه وعلى آله وصحبه ومن تبعه إلى يوم الدين، وبعد:

حوله، فالممب قليإ ب فسللللللله و ن  من  الطيبين    لا يصلللللللإ الممب إلى مبن اه يون أن لسللللللل  د على

اجتهد، كثير بأخوانه و ن اعناز، فهذا امن ان وشلل م وافم جل إ ل إ الذين نان لها الف للإ ا عا  

 في بلوغي هذه ال اية ال بيلة.

، الدكنورا أممد علال جمعة، الذ  لا يأذ  في ا خذ   مشلللمفي الفاالللإ العل ل، ال م ا السلللتير

النوجيللله، واللللذ  أكممل  تواذ فبرة البحلللت بنوجيهلللاتللله القيملللة،  بيلللد  وتقلللديا ال رلللللللللللل  وا رشلللللللللللللللاي و 

و رشلللللاياته ال بيلة م ذ بدب المسلللللالة وحتى خنامها م  ما تمافر هذه الفبرة من عدوان لاشلللللا على بلده  

من القيللام معمللله و تمللام ف للللللللللللللله وكمملله، فملاه الله   ا الحبيللو وأهللله في للة  إلا أن للللك لا ي ن مللا علل  

 أسأذ الله أن ي شف لمة المسلمين في أرض فلسطين بحوله وقوته. عل  خير الجلاب و 

كما أتوجه بالشلللللللل م الجل إ إلى مشللللللللمفي الثا عا الدكنور شللللللللم ف عبد المحمن السللللللللعوي   

فيما ينعلر بأيوال الدراسللللة وتحليلها، عاللهلللليى الله أن يملذ له    اعلى توجيهاته ومسللللاعدته خصللللوصلللل  

 المثوبة و  نو له النوفير.

وامن ا ع لجمي  أسللللللللاتذءع الف لللللللللاب في جامعة الشللللللللمقية الذين وجدل   كما أوجه شلللللللل م  

 المحو    اسنفسار واليد المعي ة في أ  صعو و ش اذ.فيها الصدر الوسي   

ونإ الشللللللل م والنقديم إلى جمي  أع لللللللاب لج ة الم اقشلللللللة انحبرمين على ت ممها بم اقشلللللللة  

، ل للإ أول للك الللذين  أيوال الللدراسللللللللللللللة  المسللللللللللللللالللة، وجمي  السللللللللللللللاية انح مين الللذين أبللدوا رأ ها في

   جلاكا الله عل  نإ خير.  ،لكمتها، ومن  سيت منها

 الباحت 
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 ملخص الدراسة 

 ر المرن وعلاقته بمهارات البحث العلمي واتخاذ القرار يالتفك

 ةعُمانياللدى طلبة الدراسات العليا بالجامعات 

 الباحث: أحمد بن محمد بن خلفان العامري 

 (اثاني   اد. شريف عبد الرحمن السعودي )مشرف        (ارئيس   ا)مشرف  جمعة د. أمجد عزات 

هدفت الدراسااااااااااة ال الية علة اللاقااااااااااك رن العنقة بين ال فلاير المرنا ر هارا  ال    العلمي 

. رل  قيق أهداف الدراسااااة اساااا خدم  ةعصمانيالر هارا  اتخاذ القرار لد  طل ة الدراسااااا  العليا بالجا عا   

رطال ة  ن طل ة الدراسا    ا( طال   369الارت اطيا رتلاونت رينة الدراسة  ن )ال ام  المنهج الوصفي  

) ا عة الساااااالبان قابوما ر ا عة نجر ا ر ا عة القاااااارقية(. رتلاونت أدرا    ةعصمانيالالعليا بالجا عا   

 قيام اتخاذ القرار. ر  ا قيام  هارا  ال    العلمير  امرن ا   ار ال فلاير ال  أدرا :الدراسااة  ن ثنثة  

ن  سااا و  ال فلاير المرن ر هارا  ال    العلمي ر هارا  اتخاذ القرار رند طل ة ربينت ن ائج الدراساااة أ

ر ود رنقة ر ساااية فاااايفة دالة    كقااافت رن  أ  اااار ا  ا رتفع   كان  ةعصمانيالالدراساااا  العليا بالجا عا   

بين ال فلاير المرن ركل  ن  هارا  ال    العلمي ر هارا  اتخاذ القرار لد  طل ة الدراسااااا    عماااااائي ا

تنظيم    رفي فااااو  الن ائج أرصاااات الدراسااااة بمجمورة  ن ال وصاااايا  أهمها:.  ةعصمانيالالعليا بالجا عا   

  اتخاااذ ررببهااا بمهااارا  ال  اا  العلمي ر هااارا  ررش رماال ردررا  تادرةبيااة   قااد اة في ال فلاير المرن 

 .بال عارن  ع  برا    ليين ردرليين القرار

 ال فلاير المرنا  هارا  ال    العلميا  هارا  اتخاذ القرارا طل ة الدراسا  العليا. :الكلمات المفتاحية
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Abstract 

The current study aimed to explore the relationship between flexible thinking, 

research skills, and decision-making skills among postgraduate students at Omani 

universities. To achieve the research objectives, the researcher followed a descriptive 

correlational method, with a sample of (369) postgraduate students from Sultan Qaboos 

University, Nizwa University, and A’Sharqiyah University. The study utilized three 

measurement tools: a flexible thinking test, a research skills scale, and a decision-making 

skills scale. 

The findings indicated that postgraduate students exhibited high levels of flexible 

thinking, research skills, and decision-making skills. Additionally, there was a statistically 

significant but weak inverse relationship between flexible thinking and both research skills 

and decision-making skills. Based on these results, the study recommended organizing 

advanced workshops and training sessions in flexible thinking, linking them to research 

skills and decision-making skills in collaboration with local and international experts. 

Keywords: Flexible thinking, scientific research skills, decision-making skills, graduate 

students. 
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 الفصل الأول

 خلفية الدراسة وأهميتها 

 مقدمـــــــــــــــــــــــة •

 مشكلة الدراسة •

 أهداف الدراسة •

 أهمية الدراسة •

 الأهمية النظرية •

 الأهمية التطبيقية •

 مصطلحات الدراسة •

 حدود الدراسة •
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 الفصل الأول 

 الدراســـــــــة وأهميتهـــــــــا خلفيـــــــــة  

 :ةـــــــــــــــــــــدمقالم
الا اا اا ااياام نااج   فاي  اص تاعاااااااالاة   ىٰ رٰ ذٰ يي يى يم يخ يح يج ُّ  :قاااااااا  

اللارةما  ٌَّّ تعاااااالة:٤٤الن ااااال:  )القر ن  رقاااااا    مج  له لم لخ لح لج ُّ  (ا 

(ا هااذه الآ ااا  تاادرو علة رماال العقاال رال فلاير في أ ور 219ال قرة:  )القر ن اللارةما  َّ مح

ال ياةا والله تعالة ف ل الإنسان رن سائر المخلوقا  بالعقل؛ لأنه  نقأ الفلار رله القدرة رلة الإدراك 

بعد يوم فن بصد  ن رقل يواكب ال بورا    ارال دبر رتااااارةو أ ور ال ياة؛ لأن مياة الإنسااااان ت عقد يو   

 رة ف ص الأ ور.

 فياااذكر أبو  اااادر رنوفااال   ا ر راااالم      تعااادد  تعرةفاااا  ال فلاير  ن رقااات علة   ر ر ن راااالم علة 

رهو المعالجة العقلية للمد ن  ال ساااااية بهدف تقااااا يل الأفلاار  ن    ( تعرةو كوسااااا ا ركاليف لل فلاير  2007) 

ع ارة رن سااااااااااااالسااااااااااااالة  ن    رةر   رران أن ال فلاير   (. 27أ ل عدراك المثيرا  ال ساااااااااااااية رال  م رليها ) . 

الاد ااع رناد اا ي عرث لمثير ي م اسااااااااااااا ق االاه رن طرةق رامادة أر أكثر  ن  النقااااااااااااااطاا  العقلياة ال ي  قوم بهاا  

 (. 28 .   ا 2007)أبو  ادر رنوفلا   الموثق في   رالذرق    رالقما   رالسمعا   رال ارا   اللم ا   ال وام الخم : 

رال فلاير  ن أرلة  ساااا وةا  الأنقاااابة العقلية المعركيةا رةقاااا ل أمد أصااااعب أ اااا ا  الساااالوك 

ة م ت قيق هذا النقااااط العقلي ربر  نظو ة تعليمية ت بلب اسااا مرارةة ال بوةر في  فهو هاا ر ال قااارل. 

 ع  سا جدا    ا(ا رذلف تما اي  Rahayu et al., 2021؛  2022ر  ررنا  عيساةر   واهاا رأسالوبها )

 .العارا م ة نعد  يل قادر رلة ال فلاير بأسمة صوره

 نها   (2023) رال فلاير لي   قااااااااااور رلة نو  رامد بل تعدد  أنوا  ال فلاير كما يذكر رزةج

ال فلاير ال  ليلي رالذل يركج رلة المعلو ا  رت ليلها رال فلاير الإبداري رالناقد رال فلاير الإساااااااااااا راتيجي  

( نو   ن أنوا  ال فلاير  ساااااامة 2019) اب  تذكر الساااااار   .يرال فلاير الجماري رالعقنن  رال فلاير الإقناري
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رت ادا ال هاذه الأنوا   ن ال فلاير في ال يااة اليو ياةا ركلهاا تساااااااااااااااهم في تبوةر  هاارا    باال فلاير المرن.

 ا .الفرد في فهم العالم  ن موله رال فارل  عه بق ل فع  

  رنركج هنااا رلة ال فلاير المرنا الااذل نجااد لااه تعرةفااا  راادياادة في الأدب ال ربول كيعرفااه  يلفورد:  

بأنه القادرة رلة ساااااااااااااررة عن ااج أفلااار تن مي علة أنوا   خ لفاة  ن الأمدات ال فاااااااااااااايلياة ال ي ترت   بالموقك  

القااااااااااااخص رلة ت وله  قدرة    ( رةعرف بانيت ر ولر ال فلاير المرن بأنه  15 .   ا 2022المقاااااااااااا ل )الجا ليا 

 (. 348 .   ا 2023  ر  نورة )رزةجا   بمررنة  ن فلار رامد علة أفلاار أ ر    عددة 

ج  ركما  علم اللاثير أن ال ياة ت بور باساااا مرار رت  اج علة فلار نيرر يدرك  جاهيل الأ ور رةمير  

رلة فلساااااااااااااافاة أن المج معاا  الم قاد اة  بنياة    (2022)  الجبيادل رالا اادل بين الغا  رالساااااااااااااامينا رةاذكر

فااالمج معااا  الم قااد ااة تقاادر ال نو  في الأفلاااار   .ال فلاير الم عاادد رتركيجهااا رلة العلم رالمنهج العلمي

ة م تقاجيع الأفراد في هذه المج معا  رلة ال فلاير بقا ل  سا قل ر في ت قيق ال قدم.   فارن  رتع بره ثرا    

لما لهما  انب   ر  صقااااااااادد رلة أهمية العلم رالمنهج العلميا ا ر ن  رن ر ها  نظرهم ب رةة  رال عبير

 .في توليد المعرفة رفهم الظواهر رال  د ا  ال ي توا ه المج مع  ن أهمية

( رلة أن برا ج الدراساااااا  العليا تساااااعة  اهدة علة عرداد رتأهيل كوادر 2023) رةوكد البركي

تبوةر المج مع ررفع  ساااااااااا و  تنمي ه. رتقوم هذه ا مي  تسااااااااااهم هذه اللاوادر بقاااااااااا ل كبير في  م نة 

 ساااااااااااااااهماة في ت سااااااااااااااين رأم الماا  المعرفي ال قاااااااااااااارل رتعجةج فهمهم العميق   ا اةالبرا ج ب لاوةن البل

فالمساااااا و  ال عليمي رال لاوةني للافا ا  أفراد المج مع  عد أمد الأساااااا  رالمعايير ا  للمجالا  الأكاد مية

 ال قدم الدر  ر  ور    اميوة    ار   الغ ا فيهاا علا أنها تقاااااااااااا ل  قياساااااااااااا  ال يوةةا ررغم أن هذه الرؤةة قد تبد 

 .ل نمي ها رتبورها ارئيسي  

المؤسااااسااااا  ال ربوةة رال عليميةا بما في ذلف  ؤسااااسااااا  ال عليم العالي ر راكج ال    العلمي ف 

ا ل عجةج أهمياااة ال  ااا  العلمي كوامااادة  ن    ارلة  ساااااااااااااا و  العاااالم ا باااالغااا    أبرز  جاااالا  تولي اه ماااا ااا 

الجا عيين المل  قين بالدراسااااااااااا  العليا  ااااااااااادر ا ل  ا    ةرةعد البل (ا2 .  ا2021)المخلفيا ال علم

اللابيرةا ميا  يصنظر عليهم باار  اارهم   ركين ل بوةر  ج معااتهم. رة وقع  نهم أن  سااااااااااااااهموا في عن ااج  
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اياة. رتعاد  هاارا  ال  ا  العلمي رتوظيو المعرفاةا رتقاد م أفلااار رملو  عباداعياة ل ال ال  اد اا  المج م

ال ي    سبونها  ن  دراس هم  ن بين اللافا ا  الرئيسية ال ي تم نهم  ن ت قيق هذه ال بلعا  في ظل 

 .(2022)الجا ليا ال  د ا  رالمق ن  ال ديثة

رلأن الجا عا  رالمؤسااااسااااا  ال عليمية تسااااهم في صاااانارة  ساااا قبل ال قاااارةةا فعليها أن تم ن   

افة ال    العلمي بين البل ة باااااورة  قرظيف هم الثانية رهي ال    العلمي  ن  ن  نقاااار ثطلب ها  ن  

 (.2023)العالم ربدرانها را ة رطل ة الدراسا  العليا باورة  اصة

ن طارقا رقد أ اااار بال    العلمي أهمية كبيرة  ن لدن صاااامب الجنلة السااالبان هيثم    نا رة

نة العلم رالمعرفة رالاب لاار رالأب اتا علة تعجةج بص   2024فبراير    23 نل ها في  بابه السااااااااااا ي في 

الاه ماام بقباا  ال عليم بمخ لك أنواراه ر ساااااااااااااا وةااتاه رتوفير البي اة الادارماة رالم فجة  عن     عذ أكاد  نل اه:

لل    العلمي رالاب لاار ساااوف   ون في سااالم أرلوةاتنا الوطنيةا رسااانمده ب افة أسااا اب ال م ين بار  اره  

اااماااا ي  )ال  الأسااام الذل  ن  نله سااي م ن أبناؤنا  ن الإسااهام في بنا    بل ا  المرملة المقبلة

 (.3 .ا 2022رالذهليا

 ااة  لبل   ا فااااااااااااارررةاا    ا أ ر   د ال م ن  ن  هااارا  ال  اا  العلمي  عااأن  (  2023)   رةوكااد الغياال رالبااارق 

الدراسااااااااا  العليا للمهارا      ة رةعد ا  نك طل   لارت اطه القول بجودة الأب ات العلمية.   ا الدراسااااااااا  العلياا نظر  

فعاااااارنا ال الي    .في تعجةج  ودة رنوعية ال    العلمي لما له  ن درر أسااااااساااااي  ال  ثية أ ر ا لا غنة رنها  

 ي بلب ب ثا رلميا   قنا؛ كي ن م ن  ن البد  بالخبوة الأرلة لل اق بركب ال  ارة رالمعرفة الم ساررين.  

للفرد  ي يح  ال فلاير المرن ( أن  2022) ير  الجبيدل رالا ادلأ  اااااااااااا في هذا العالم الم ساااااااااااار   

  ون لد  الإنساااان    رند ار رؤةة الأ ور  ن زرا ا   عددة رال لايو  ع ال  د ا  الم غيرة بقااا ل سااارةع. 

ا أكثر ذكا   في اتخاذ ايرلة ال أقلم  ع الظررف الم غيرةا  م ن أن  القدرة   في  وهرها   .لقرارا   بنة نهج 

ررناد ال فلاير المرن  قااااااااااااااير علة القادرة رلة تغيير البرق ال قلياد اة لل فلاير رال لايو  ع  واقك  اديادة.  

للمواقك رت ليلها بقا ل   الفهم هارة اتخاذ القرارا  ظهر أن ال فلاير المرن  ساهم في تعميق    ال دي  رن

 (.2023 )رزةجا أف ل
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ينع   تأثير  قد أن القاااخص الذل ي قن  هارا  ال فلاير العليا   ( 2023)  رتر  الاااامعاني ر  ررن 

بما أن العنقة بين ال فلاير   .الأ ر في  وانب أ ر   ن مياتها  اصاة في تبوةر  هارا  اتخاذ القرار  ذلف 

رالقدرة رلة اتخاذ القرار تظهر بق ل  نبقيا مي   ظهر أن الفرد رند اتخاذ قرار بقأن  ق لة أر  وقكا  

 (. 2019)عسماريلا     اج علة ال فلاير في البدائل راس خدام رقله لا  يار البديل الأ ثل 

ذهنية تندرج ت ت ف ة  ساااا وةا  رملية   د اتخاذ القرار  عأن  (  2022) رةقااااير عيسااااة ر  ررن 

ك رملية  ان  تص ال فلاير العلياا مي   س لجم تقد م سلسلة  ن الخبوا  الم  ابعة. رفي تانيو ال امثينا  

اتخاذ القرار فاااامن عساااا راتيجية ال فلاير المركبا رذلف بنا   رلة ال ا ة علة اساااا خدام  جمورة راسااااعة 

 . ن  هارا  ال فلاير العليا

الإنسااااان لاتخاذ القرارا   نذ بدا ة ر ودها ررغم قدرته رلة اك ساااااب المهارا ا رنقااااأ  ما ة  

. فهي رملية تراكمية تع مد رلة قدرا  الفرد علا أن تعلم فن اتخاذ القرارا  الساااااااااااليمة لي  أ ر ا ساااااااااااهن  

 .(2021)ربا اللها  رالظررف الم يبة به

 ساراتهم  ت ديد  أساسي في  درر له ا  ليا في الجا عالدراسا  الع   ةراتخاذ القرارا   ن قبل طل

  ةت قيق البلفي   ال اااو  رلة  ساا وةا  رالية في هذا السااياق أ ر ا ميوة ا. عذ  سااهم د ةعر   االأكاد مية

تبوةر قادراتهم ر هااراتهما رهو أ ر يؤثر بقاااااااااااااا ال ع جاابي رلة    رلةلأدا   ميج في دراساااااااااااااا هم العلياا  

؛  2021ربا اللها  سااااااااا قبلهم العلمي رالمهني رالا  ماريا دا ل الجا عة رفي المج مع بقااااااااا ل رام )

 (.2018عياش رغرةبا

بقاااااااااا ل كبير في تبوةر  هارا     له تأثير ال فلاير المرن    نه قد   ون  ما ساااااااااابق أ   رةنمظ ال ام  

في ت ليل المقااااااا ن  ببرق    أن  ساااااااارد   ل فلاير المرن يم ن ل ك ال    العلمي لد  طل ة الدراساااااااا  العلياا  

 . في تعجةج اتخاذ القرار    هم ا ل فلاير المرن درر ا  ل    ون      ن المم ن أن   ا أ  ا الة.    نورة راب لاار ملو  فع  
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 مشكلة الدراسة:
نجاح الجا عا  في الوقت ال الي بقدرتها رلة    أن  قام  كيم نفي ظل ال بور الذل نايقاااااااااه  

عد اه مام  . فلم  ا أر  خاية هارةةأر  ا سوا  كانت هذه القدرا  رلميةا  ةتبوةر  هارا  رقدرا  البل 

ذلف علة  ا بل ي عد ف ساااب   الجا عا   ق اااار ا فق  رلة الجوانب النظرةة الم علقة بالمقررا  الدراساااية

 .الاتاا  رال واصل ال رررةة ال فلاير ر هارا   بمهارا   ةتجرةد البل 

المرن في كل  نامي ال ياة باااورة را ة رفي ال ياة ال عليمية باااورة    رة  اج الإنسااان لل فلاير

الجا عة  جدرن أ ا هم العديد  ن ال  د ا  رالمق ن      ةطلأن  (  2022)  يذكر رلي رغ ب   ا اصة

رقلة ال فلاير المرن عزا    الأكاد ميةا  ن بينها قلق الا   ارا  رفاااااااااغ  الوا  ا  اللاثيرة المبلوبة  نهما

اا أد  ذلف علة تجايد الااااعوبا    اليومن ال ياة أر   اتلف ال  د ا  رالااااعوبا  ال ي تع رفاااه أكثر تعقيد 

ا  ع رث   ةال ي يوا ههااا البل اا في  جااالا  مياااتهم الأكاااد ميااة رالا  ماااعيااة. رتعااد هااذه العق ااا  رااائقاا 

 .(2018داا)  مطرةق البل ة أثنا  سعيهم ل  قيق الأهداف ال ي  سعون عليه

  ؛2022ا  ؛ رلي رغ اااااااااااااااب 2022ا  الجبياادل رالا ااادل؛ 2022ا  الجا ليرأرصااااااااااااااة كاال  ن )

( ب اااااارررة ع را  دراسااااااا  ت نار  رنقة ال فلاير المرن  ع   غيرا   2018ا   مد و؛  2019ا الساااااا اب 

  هارةة رنفسية أ ر .

لل ام  العلمي في  ساااااااره المهني رالأكاد ميا رذلف    بوة  همة رملة الدراسااااااا  العليا  رتصعد 

المرملاة الجاا اياة الأرلة    اة( تجرةاد طل2021)  فقاد اق رح المخلفي  اينظر ا للأهمياة ال االغاة لل  ا  العلم

 بمهارا  ال    العلمي فمن المناهج الدراسية.

ما   2005رام    54/2005بالمرسااااااااوم الساااااااالباني رقم   ساااااااالبنة رصمانتوج ال    العلمي في ر 

  رلة تعجةج مي  تم عنقا   جل   ا  لل    العلمي رت ديد  سؤرلياته.  نذ تأسيسها رمل المجل

القدرا  ال قاارةة كم ور أساااسااي ل قااجيع الإبدا  رالاب لاارا رتعجةج الااانارا  الوطنية رتبوةرهاا رهو 

رهذا عن د  يد  رلة أهمية    اعلة اق ااااااد المعرفة رال لانولو ي  ساااالبنة رصمانرا ل أساااااسااااي في د و  

هناك  هود كبيرة  ر   (.2022رالذهليا  )الاااااااااماااااااااا ي ا  في تقدم المج معا  ال    العلمي ردرره الفع  
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دفع رجلااة  لمااا لااذلااف  ن أثر في    اتبااذ   ن قباال الجااا عااا  ل بوةر  هااارا  البل ااة في ال  اا  العلمي

 (.2023بارقاال)الغيل ر  ال نمية ربنا  المج معا  

ررلة الرغم  ن الجهود المبذرلة علا أن العديد  ن الدراساااااااااااااا  أكد  رلة ر ود فاااااااااااااعك في 

 ا  نهاهجية رالنظرةة لد  ال امثين  ن طل ة الدراسااااااااااا  العليا رتوصاااااااااالت ردة دراسااااااااااا  المهارا  المن

يا المخلفر ؛  2023لا  ؛ رساااااير 2023قا بار الالغيل ر ؛  2020يا القاااااهراني رالعرةف  ؛2023يا البرك)

أ  ا لامظ ال ام  ذلف  ن  ن   ( علة تدني  س و  تم ن البل ة  ن  هارا  ال    العلمي.2021

 الخبرة العلمية رقربه  ن البل ة أثنا  دراسة  ساقا  در ة الما س ير.

المقاا ن   ج  طبيعي  ن تجربة الفردا رةساا جيب كل  ااخص ببرةقة ت ناسااب  ع أ  ااا تعد 

 ا  اتخاذ القرارا  لد  طل ة الدراسااااا  العليا في الجا عر ا اتخاذ القرارا    في رملية  قدراته ر اااااائاااااه

ردم تم عهم بمساا وةا  رالية في هذا الجانب  سااارة لا  د عله أهمية كبيرة كما تم ال أكيد رليه سااابق ا. رةص 

 (.2018)عياش رغرةبا  م ن ال عوةض رنها

 وتتحدد مشكلة الدراسة الحالية في الأسئلة الآتية:

 ؟ةعصمانيالبالجا عا   ا  س و  ال فلاير المرن لد  طل ة الدراسا  العليا  .1

 ؟ةعصمانيالبالجا عا  ا  نك  هارا  ال    العلمي لد  طل ة الدراسا  العليا   س و   ا  .2

 ؟ةعصمانيالبالجا عا   ا  س و  اتخاذ القرار لد  طل ة الدراسا  العليا  .3

ادالاة    ارت ااطياة  هال تو اد رنقاة .4  هاارا  ال  ا  العلمي   ركال  ن  بين ال فلاير المرن   عمااااااااااااااااائيا 

 ؟ةعصمانيالبالجا عا  لد  طل ة الدراسا  العليا ر هارا  اتخاذ القرار 

لد   راتخاذ القرار ر هارا  ال    العلمي  في  سااااااااااا و  ال فلاير  عمااااااااااااائي اهل تو د فررق دالة  .5

 (؟الجا عةا العمرالجن ا ) تعج  لم غير ةعصمانيالبالجا عا  طل ة الدراسا  العليا 
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 أهداف الدراسة:
 : تهدف الدراسة ال الية علة

لد   ا  نك  هارا  ال    العلميا راتخاذ القرار   ساااا و  ا ر ال عرف رلة  ساااا و  ال فلاير المرن  .1

 .ةعصمانيالبالجا عا  طل ة الدراسا  العليا 

ر هاارا  اتخااذ     هاارا  ال  ا  العلميركال  ن العنقاة بين ال فلاير المرن لاقااااااااااااااك رن طبيعاة  ال .2

 .ةعصمانيالبالجا عا  لد  طل ة الدراسا  العليا  القرار

تقاااااي الفررق الدالة عماااااائيا بين  ساااا و  ال فلاير المرن ر هارا  ال    العلمي راتخاذ القرار  .3

 .(العمرا الجا عةالجن ا ) لم غير رفقالد  طل ة الدراسا  

 أهمية الدراسة:
قام ال ام  بهذه الدراسااااااة لمعرفة  ساااااا و  ال فلاير المرن ر هارا  ال    العلمي راتخاذ القرارا 

ررنقاااة ال فلاير المرن ب ااال  ن  هاااارا  ال  ااا  العلمي راتخااااذ القرار لاااد  طل اااة الااادراسااااااااااااااااا  العلياااا 

 يلي:تلامن أهمية الدراسة  ن النامية النظرةة رال ببيقية كيما ر ا ةعصمانيالبالجا عا  

 ت  ح الأهمية النظرةة للدراسة ال الية  ن  ن : :ةالنظري الأهمية •

ناادرة في ال  وت العلميااة ال ي ت نااار  ال فلاير المرن ررنق ااه بمهااارا  ال  اا  العلمي راتخاااذ 

 -رلة مسااب رلم ال ام   -تلان هناك  القرار رند طل ة الدراسااا  العليا رغم أهمية هذا الموفااو ا فلم 

  ربول.دراسة تنارلت ال فلاير المرن ررنق ه بمهارا  ال    العلمي راتخاذ القرار في الأدب ال

 ت  ح الأهمية ال ببيقية للدراسة ال الية  ن  ن   ا يلي: الأهمية التطبيقية: •

في رزارة ال عليم العاالي   ا ر  خاذل القرارا  سااااااااااااااؤرلينتلفات الادراسااااااااااااااة ال االياة ان  ااه المربينا رالم - 

علة أهمياة تعجةج رتنمياة ال فلاير المرن لاد  طل اة   ةعصماانياالرال  ا  العلمي رالاب لااار رالجاا عاا   

الدراسااااا  العليا رتوفاااايح رنق ه بمهارا  ال    العلمي راتخاذ القرارا رذلف لما  قااااهده طالب 

ر المرن في تسهيل أ ور دراس ه رله الدراسا  العليا  ن رق ا  في  سيرة دراس ه رةسارده ال فلاي

  نمية  هارا  ال    العلمي راتخاذ القرار.برنقة رثيقة 
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عرداد برا ج عر ااااااد ة ل نمية ال فلاير المرن رت ساااااين  هارا    سااااااهمة ن ائج الدراساااااة ال الية في - 

 ال    العلمي راتخاذ القرار.

 مصطلحات الدراسة:
 :(Flexible Thinking) : التفكير المرن أول  

القدرة رلة ساااااااااررة عن اج أفلاار تن مي علة أنوا   خ لفة  ن  :(Guilford,1967)   يلفود ررفه 

 (.15 . ا2022 )الجا ليا الأمدات ال فايلية ال ي ترت   بالموقك المق ل 

رتغيير زرا اا  رساااااااااااااارراة الفرد في عبادا  الأفلااار بمهاارا  ال لايو ال لقاائي    وعرفـه البـاحـث إجرائيـا

  .ل لايو  ع البي ة الم يبة بهل تفلايره باس مرارا باس خدام المعلو ا  الم امةا

 :(Research Skills) مهارات البحث العلمي ا:ثاني  

 باأنهاا  جموراة  ن القادرا  ال ي   :(668 .  ا2020)  رةعرفهاا كال  ن القااااااااااااااهراني رالعرةفي

 جب أن ي  لة بها ال ام  رالم مثلة في القدرة رلة ت ديد  قاااااااااا لة ال    رصااااااااااياغ ها بقاااااااااا ل قابل 

 . رلمي ص يح للدراسةا ررب  ن ائج الدراسة بالدراسا  السابقةا رتفسير الن ائج رت ليلها في عطار

 جمورة  ن اللافا ا  الأساااااااسااااااية ال ي    ا ها ال ام  ل اااااامان   بأنها إجرائياالباحث    هاويعرف

المهارا  الآتية: القعور بمق لة ال    رت ديد أس ل هاا رالإطار   رت  مننجاح رملية ال    العلميا 

النظرل رالدراسااااااااا  السااااااااابقةا رطرةقة ع را  ال   ا رال اااااااااا يم ال  ثيةا راساااااااا خدام الأدرا  ال  ثيةا  

 .  الإماائيةا رررث ن ائج الدراسةا رتوثيق المرا عراس خدام المعالجا

 :(Decision making) اتخاذ القرارمهارات ا:  ثالث  

 فعل ا  يار تم رن رري رإدراك  قوم به الفرد بين  جمورة  ن البدائل الم ددة  الركابي:  فهرر 

 .(180 . ا2018  )عياش رغرةبا ارقوائي   ببرةقة  دررسة رلي  ا  يار  

ا  يااار ال اال الأ ثاال  ن بين  جمورااة  ن القرارا  رالعماال رلة    بـننـهويعرفـه البـاحـث إجرائيـا  

تنفيذهاا رتقااامل  هارا  ردةا رهي: ت ديد المقااا لة رال عرف رليهاا ر مع المعلو ا  اللااكيةا ررفاااع  

  .البدائل الم امة را  يار أف لهاا ر  ابعة القرار رتنفيذها رتقييم الن ائج
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 :(postgraduate students)  طلبة الدراسات العليا  ا:رابع  

: البل اة المل  قين ببرناا ج الماا ساااااااااااااا ير أر الادك وراه في  اا عاة ويعرفهم البـاحـث إجرائيـا أنهم

 ا في ال خااا  الإنسانية رالعلمية.ر ا عة القرقية ار ا عة نجر   االسلبان قابوم

 حدود الدراسة:
 :ال قرةةر  ا رالج نيةا رالم انيةاالموفوعيةت  دد الدراسة ال الية في فو  الم ددا      

ال فلاير المرن ررنق ه  رهو تمثلت ال درد الموفااوعية في  وفااو  الدراسااة   الحدود الموضـويية: •

 بمهارا  ال    العلمي راتخاذ القرار.

  .2024في فال الربيع أ رةت الدراسة  الحدود الزمنية: •

 ا عة ر  ا عة نجر ا  ر ا  ا عة السااالبان قابوم)اق اااار  الدراساااة رلة طل ة   الحدود المكانية: •

 .سلبنة رصمانب القرقية(

تلاونت رينة الدراساة  ن طل ة الدراساا  العليا ) ا عة السالبان قابوما  ا عة  الحدود البشـرية: •

 .سلبنة رصماننجر ا  ا عة القرقية( ب
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 ري ـــــــــــار النظــ: الإطـأول  

 المحور الأول: التفكير المرن  •

 مهارات البحث العلميالمحور الثاني:   •

 المحور الثالث: اتخاذ القرار •

 ةـــــــات السابقـــــــــالدراسثاني ا: 

 تعليق عام على الدراسات السابقة:   •
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 الفصل الثاني 

 طار النظري والدراسات السابقةالإ

م غيرا  الدراساااةا ركذلف الدراساااا  الساااابقة رال ي الخا  بي نار  هذا الفاااال الإطار النظرل  

ال فلاير المرنا ردراساا  تنارلت  هارا  ال    العلميا رأ ر  تنارلت تم تقسايمها علة دراساا  تنارلت  

  هارا  اتخاذ القرار.

 ري: ــــــــــار النظـــــــــــط: الإأول  
الم ور الأر  ال فلاير المرنا رررث في قساااااااااااااام ال اااماا  الإطااار النظرل علة ثنثااة   اااررا  

 الم ور الثاني  هارا  ال    العلميا رفي الم ور الأ ير  هارا  اتخاذ القرار.

 :التفكير المرن المحور الأول:  
  في   ة مثاال ر ال فلاير ي بور  ع  ررر الج نا مياا  يرت   بااال  ااد ااا  رالمواقك ال ي يوا ههااا الفرد.  

ا  ع تقد ه في العمر تبور قدرة القخص رلة  عالجة ال   .مق ن  رالمواقك بق ل أكثر تبور ا رن ج 

تبرز ال غيرا  العالمية الساارةعة رال قدم الساارةع في الاب لاارا  ال لانولو ية ال ا ة علة ال فلاير المرن  ر 

 (.  2018بين الم علمين  ن  ميع الأرمار)  مدا 

  2016لأر   رة رام  ها  تم ذكر رةعد ال فلاير المرن  ن عمد   هارا  القرن ال ادل رالعقارةن رال ي  

مياا  تم تعرةفهااا في ساااااااااااااياااق ال عليم رالا  ماااعيااة في بي ااا  تعلم   ا ( Barak & Levenberg)    ن قباال 

ال لانولو ياااا الم قاااد اااة. رر اااد ال اااامثون أناااه لا يو اااد عطاااار نظرل  وماااد لهاااذه المهاااارة في ال عليم المااادروم  

 (. Barak & Levenberg, 2016المعركية ) بال لانولو ياا  ما  ميجها رن المررنة  

 تعريف التفكير المرن: 

أناه قادرة     : ( Bannett& Mullerبااينات ر ولر ) لل فلاير المرن العادياد  ن ال عرةفاا ا ميا  ررفاه  

(ا  601ا . 2019القخص رلة ت وله بمررنة  ن فلارة رامدة علة أفلاار أ ر    عددة ر  نورة  )الس ابا 

قدرة القاخص رلة النظر علة الأ ور ر واقك  " :  ( أن ال فلاير المرن هو Sternbergسا يرنبيرع )   أ  اا ذكر 
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( ال فلاير Catsouphes & Mcnamaraرررف كاتسااااااوف  ر نلاا ارا ) ا ال ياة  ن زرا ا رطرائق  خ لفة  

قادرة الفرد رلة ال وقع رال نبؤ رالاسااااااااااااا جااباة لل االا  ال ي ت بلاب ت ولا  أر تبادين  في المنظور " : المرن باأناه 

 (. 16ا  . 2022الجديدة  )الجبيدل رالا ادلا الجديد أر الأفلاار 

 والفلسفة:التفكير المرن 

لو تأ لناا  ا  ا  به الفنساااااااااااااافاة اليونانيين القاد ا  لو دنا  ل  هودهم تركج رلة العقال رالفلار 

نجد أن ال فلاير ق اااااية  اااااائلاة في الفلسااااافة  نذ العاااااار اللانساااااي ي اليوناني م ة العاااااار ف  اررملياته

هنا المعرفة لا  م ن   اررف نفسااااف بنفسااااف ا ر  ال دي ا فقد اه م الفنساااافة بال فلاير رنجد سااااقراط  قو :

االوصااااااااااااااو  لهااا درن ال فلاير رال ااأ اال في العااالم  ن مولنااا رالمعرفااة ال ي تااأتي  ن ال فلاير  همااة     ااد 

فالإنسان لا  س بيع  عرفة مدرده رقواه رمقوقه ررا  اته درنما  عرف نفسه في البد  رلا  م ن الوصو   

يليق بعقلااااه) هاااادل   جااااب رلة الإنساااااااااااااااااان    هرةوكااااد أطااااالي  أنااااا  لااااذلااااف درن ال فلاير أن  عماااال  ااااا 

 أن رلة الإنسان ام رام فلاره رةأتي نقاطه رفق هذا المبدأ.ةر  ال ام   ما سبق (ا ر 2021رالدليميا

الفلساااافة ال ديثة الفيلسااااوف د  ار  الذل رب    يا في القرن السااااابع رقاااار نجد الملقب بأبأ  اااا  

(ا رهنا يوكد 25 .  ا2019)الغا دلا  أنا أفلار عذن أنا  و ود    رند ا قا :ر  ر وده في ال ياة بال فلاي

د  اار  رلة الأهمياة اللابيرة لل فلاير في ال يااة رةجاب رلة الإنسااااااااااااااان أن يوظك هاذه الميجة رة ف ص  

 ب  هذه العملية بو وده في هذه ال ياة.لذلف ر  االأ ور رلا  أ ذها بعنتها

المنهجي أل كان  عمد علة القااف م ة  ااال علة اليقينا ركانت ران هج د  ار   نهج القااف  

ن  م ن أن   ون هناك رلم  وثوق علا هذه   ارلة  ن د  ار  لل وصااال علة أساااام  وثوق للمعرفةا ف

 عذا تم ال ق يف الدائم رالمس مر في كل  ي  قبل قبوله.

 التفكير المرن عند علماء النفس:

ا  ي م عون بقااادرة رلة تببيق  أن الأفراد الاااذين ي م عون ب فلاير  رن رفعااا    رلماااا  النف     ير 

ا لاساااااا خدام طرق غير تقليد ة رند ال اااااارررة. كما  أساااااااليب ال فلاير بقاااااا ل   جددا رةظهررن اساااااا عداد 

الاة ةم للاون رسااااااااااااااائال فعا  ر ي ساااااااااااااامون باالقادرة رلة تغيير ر هاا  نظرهم رناد اا ي ااح لهم الادليال النزم.  
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  رمل المقاااااا ن ا  ما  م نهم  ن اتخاذ لل واصاااااال الفلارل  ع أقرانهما رةسااااااهم ذلف في تجارز العق ا

 (.2022)عيسة ر  ررنا  قرارا  صائ ة

 ظهر أن الإن اج الثقافيا ساااوا  في  ااا ل نظرةا ا أر أدبيا ا أر دراساااا ا أر قااااصا أر  رهنا  

تع   هذه الأرما  اساااا جابا  راط ية  ر أفنما ي نار  بقاااا ل أساااااسااااي  وفااااو   اااااير الإنسااااان رنهاي ه.  

ة جلة ذلف في ت فيج طاقا  ر الخوفا رالقلقا رالافاااااابهادا رالعدا ا ال ي غمر  مياة الإنسااااااان.  تقاااااامل  

ةظهر أن ال لو  لهذه ا ر فلارةة تدرو علة ال    رن ساااااااابل ررسااااااااائل لل غلب رلة هذه المسااااااااألة الاااااااااا ة 

 فارفااااا  نا  ةا كوساااايلة ال  د ا  تلامن في ال فلاير المرن رالمررنة العقليةا بالإفااااافة علة القاااارر  في  

 (. 2019)الس ابا   رالمؤسسا    الأفرادا ر الة ل ل الارارا  رالمق ن  بين الجمارا ا  فع  

(ا علة بنا  ا   ار لقيام ال فلاير المرن في مل المقااااااا ن   2023أ اااااااار أبو  بل ر  ررن ) كما  

ددة لل لا ر عرفة ا  يار  الرةافاااية. تم ت ديد ثنت  هارا  أسااااساااية لل فلاير المرنا رهي:  عرفة طرق   ع 

 .ةا رالقدرة رلة مل المق لة باس خدام أساليب   نورة البرةقة الأكثر فعالي  

عظم رلماا  النف  ال ربوةين يؤكادرن رلة أهمياة  هاارة ال فلاير المرن    ( أن 2022رةاذكر الجا لي ) 

أ  ااااا  بال فوق في عتمام هذه الم بل ا .    كبير في عتمام المهام الأكاد مية بنجاحا رترت   هذه المهارة بقاااا ل  

 ع     سااااارد رلة فهم الناااااو  المعقدة رال عا ل   ة لأن ال فلاير المرن ال فلاير المرن رالقرا هناك رنقة بين  

   .اللالما  رالأفلاار ببرق   نورة 

اب رلة تنظيم   م ن لل فلاير المرن  سااااااااااردة اللا    أل أن  ال فلاير المرن راللا ابة رهناك رنقة بين    

ةساااهل ال فلاير المرن رملية  ر   .ر نظمة    يدة أفلاارهم را  يار اللالما  المنئمة لل عبيرا  ما يؤدل علة ك ابة  

 ن ال  و     اة ن ال فلاير المرن البل ةصم ر  ا ر الجمال رالهيااكال اللغوةاة المخ لفاة تعلم اللغاة  ن  ن  فهم رت وةال 

ة  ن  أدا  الوا  ا  المدرسااااية رالا   انا ا  ما  سااااهم في ال اااااو  رلة  بين الموافاااايع المخ لفة بفعالير  

 . ن ائج دراسية   ميجة درن تدا ل  عرفي 
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 خصائص التفكير المرن:

؛ رلي  2023أبو  بل ر  ررن )   اااااااااائص كما أ ااااااااار عليها كل  نعدة  بالمرن    ي ميج ال فلاير

في  وا هة ال  د ا  الااا ة   الا  فع    ادرر  عد  (ا رهي أن ال فلاير المرن 2019السا اب ر ؛  2022رغ اب 

أ  اااااااااا  . ع تبلعاته رأهدافه  اال ي قد توا ه الإنساااااااااان في مياتها مي  لا ت ما اااااااااة هذه المواقك دائم  

القاااخااااية القوةة ت جلة في المررنة ا ر فااارررة ال فلاير المرن تبرز بوفاااوح في ت قيق الأهداف بنجاح

ال فلاير  سااااااهم  رةأ ااااااار  عليه رةلما كوتساااااا ا ا   تعجز المررنة العقلية الإبدا ا كماا ر رلي  في الااااااارا ة

  .جدلا  ر ص في ت قيق الأهداف القخاية رالجماعية بق ل فع  المرن 

(  جمورة  ن القوارد لمررنة ال فلاير رهي ال ركيج رلة ال نو  في الغا ا  2019رتذكر السااااا اب ) 

الفرد الاساااااا ما  ل  رةن ل نفي النقص في  رالوسااااااائلا رلا بد  ن تغيير البرةقة ل لاون أكثر  نئمةا ررلة  

 . ا   ع الآ رةن في تفارفهم الفع    ا رتأثير    ا بعض الجوانبا فالأفراد ذرل ال فلاير المرن هم الأكثر ت  م  

ت ديد رت مثل في (  2022ا ب رلي رغ اا)أ ااار عليها   ن  ن  ردة  بوا  كما رة ون ذلف  

اساااااااااااااا عااداد النف  رتقوةمهااا قباال ال عااا اال  ع المواقك ا ر رالمررنااةالمواقك ال ي ت بلااب الانف اااح العقلي  

ا توفايح الفلارة رإبراز رفاوح الموقك ل عجةج الفهم القاا لا ر الااا ةا  اصاة تلف ال ي ت سام بالاارا ة

الاساا فادة  ن الخيا  الخااابا ا ر ا ا  ن  ن  ال ركيج ال ام لفهم الآرا  رالأفلاار بعنا ةالاساا ما  الفع  ر 

 . رارة الإبدا  لد  المفلارةن المرنين الذل  قعل

 المظاهر التي تميز الأفراد ذوي التفكير المرن:

؛  2023ا  أبو  باال ر  ررن ) المظاااهر ال ي تميج الأفراد أصااااااااااااا اااب ال فلاير المرن كمااا ذكرهااا     ن 

 سااااعون لل وافق  في  قابل ال قاااااؤما ي  لة أفراد ذرل ال فلاير المرن بال فاؤ ا مي   (  2023ا  الجبيدل رالا ادل 

ةظهر الام رام لو ها  نظر الآ رةن رند  ا ر رالإ جابية ربر ا  يار البديل المناساب  ن بين الخيارا  الم امة 

ميج أفراد ذرل ال فلاير المرن ا رة  أفراد ذرل ال فلاير المرنا عذ   ونون  نف  ين ر ساااااااا عدين لقبو   را  الآ رةن 

د الأفرا ةع مد ا ر مي   م نهم ال فرةق بين  ع قداتهم الخاصااااااة رالواقع في فهم القوارد المساااااا ندة علة المع قدا ا  

 .ال فلاير المرن رلة ال فسيرا  الموق ية رالقخايةا رةظهر ذلف في تقييمهم لسلوكياتهم الخاصة  أص اب 
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(  2023رللفرد الذل ي م ع بال فلاير المرن ردة  ااااااااائص كما أ اااااااار عليها أبو  بل ر  ررن )

ال فلاير المرن يولدرن أفلاار ا   نورة رة ونون دائم ا   فجةن لج نئهم في ب  الذين ي م عون ن الأفراد رهي أ

 لسا  العمل الجماريا مي   سهمون بإفافة أفلاار  ديدة. ررند ا يجداد  س و   ررن هما  ا  ون  

در   عاددة أكثر تركيج ا رلة ال فااصاااااااااااااايال رةنظررن علة ر هاا  نظر باديلاةا كماا ي عاا لون  ع  اااااااااااااااا

تجااه ال غيير رالمعرفة الجاديدةا    نف  اةرقو    أصاااااااااااااا ااب للمعلو ا  في نف  الوقت. عنهم أ ااااااااااااااخاا  

  .رةجداد أهمي هم في رار ت سار  كيه رتيرة ال غيرا  رتلاثر كيه المعلو ا  بق ل لا  ناهي

الفرد  المررنة العقلية  نتم ر  ر ا القااخاااية المرنة تظل قوةة رصااا دةا رلا تساا ساالم بسااهولةأ  ااا  

 ن ال لايو رال قوةم الااااااااااااااا يحا رترت   بااالاادرافعا  مااا يؤثر في طرةقااة تفلايره في  وا هااة ال  ااد ااا  

 .تف ح  فاق ا  ديدة رت عد الفرد رن ال فلاير الم درد ن و ع  انيا  لا مدرد لهاا ر رال غييرا  

 النظريات التي فسرت التفكير المرن:

 (:Cowen& Thompson,1951وتومبسون )نظرية كون أ.  

رلة طرق   نورة في مل المق ن    الانف احللفرد ن و     ين  مدد  هذه النظرةة المررنة بأنها  

د المررنة ساااااااااااامة ت  اااااااااااامن  وانب النجاح راللافا ة  رال عا ل  ع المسااااااااااااائل. ربمو ب هذا ال عرةوا تصعم

 يلة رال عبير الإبداري رالمررنة في ال لايو  ع القااااااخااااااايةا بما في ذلف الإبدا  رالإن ا ية رال خيل رال

ال  د ا  رالاه ما ا  الم عددة رالقدرة رلة ال وافق  ع الآ رةن في المج مع. ر ن الجانب الآ را فإن 

اا ميااا   عبر رن رااادم القااادرة رلة ال لايو رال عاااا ااال  ع ال  اااد اااا   ال ااااااااااااااالاااب  عني الع   تماااا ااا 

 (.2022الجا ليا ؛2023)رزةجا .رالاس مرارةة في الأدا 

 (:Guilford,1973نظرية جيلفورد )ب. 

الإبدا  هو ظاهرة فرةدة ي م ع بها ال قاااااااارا مي   ساااااااا خد ون قدراتهم الذهنية لمعالجة المواقك 

ةاااك  يلفورد الإبدا  كعملية ذهنية ت  اامن البنقة رالمررنة  ر رالمقاا ن  ببرق فرةدة رغير تقليد ة.  

 (.2022)الجا ليارالأصالة رالثرا  بال فاصيل
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ال امثون في  جا  رلم النف  ال فلاير قد رمدرا علة ت ديد ال فلاير الإبداري بقاااااااااااا ل ع رائيا  ر 

 يلفورد  ن بين أرل ف الذين ركان   ما  جعله قابن  للمنمظة رالقيام  ن  ن  الا   ارا  النفسااااااااااية.  

ا  لي   جرد رفاااعوا هذا النو   ن ال عرةفا ا مي  أسااا  تعرةفاته رلة فلارة أسااااساااية  فادها أن الإبد 

قدرة رامدةا بل هو  جمورة  ن القدرا . رقد تم ت ديد هذه القدرا   ن  ن  تقنية عمااااااااااااااائية  عقدة 

 (ا ر ن هذه القدرا :2007) أبو  ادر رنوفلا تعرف بال  ليل العا لي

ر رهي قاااادرة الفرد رلة توليااااد أكبر راااادد  ن الم رادفااااا  أر الباااادائاااال أ  (:Fluencyالبنقااااة ) .1

المقاااااا ن  أر الأفلاار أر الاساااااا عمالا  رند الاساااااا جابة علة  ثير   ددا رالسااااااررة راليساااااار في 

توليدهاا رهي في  وهرها رملية تذكر راسااااا درا  ا   ارةة لخبرا  أر  علو ا  أر  فابيم سااااابق 

ا الفلارةاةطنقاة المعااني أر البنقاة  ا ر البنقاة اللفظياة أر طنقاة اللالماا  ا  تعلمهاا ر ن أنوارهاا

 طنقة الأ  ا .ر 

ت مثل هذه القدرة في قدرة القاااخص رلة تغيير ر هة   (:Flexibility thinkingالمررنة الفلارةة ) .2

نظره تجااه المقاااااااااااااا لاة ال ي  عمال رلة ملهااا  ن  ن  النظر عليهاا  ن  نظورا   خ لفاةا رهي  

ليااة ال ي تميج بين الأفراد تظهر هااذه القاادرة في العمليااا  العقر الع   ال ااام للجمود في ال فلاير.  

يل ج ون   الااااذين  الااااذين  م للاون القاااادرة رلة تغيير اتجاااااه تفلايرهم بين  خ لك الجرا اااااا رالأفراد 

 ب فلايرهم في اتجاه رامد فق . 

رفرةقه في  جا  رلم   ر  وناتها الأسااساية علة  يلفورد  المررنة الفلارةةعود الف ال في كقاك  ةر 

هي قدرة الفرد رلة  ر المررنة ال لاي ية    تقامل ا( أن المررنة مساب  يلفورد 2022ا رةذكر الجا لي)النف 

ال لايو  ع تغير الظررفا رهي  هاارة ت علق باال بور لاد  اللااائناا  ال ياة. فهي ت يح لللااائناا  ال ياة 

رذلاف ل جناب المخااطر رال هاديادا  ال ي قاد تغيير أ اااااااااااااا االهاا رألوانهاا ل  لايو  ع البي اة الم يباة بهااا  

رن قادرة الفرد رلة عن ااج الأفلااار بقاااااااااااااا ال تلقاائيا  ثال  رال ي تعب  ال لقاائياة  المررناةأ  ااااااااااااااا   توا ههاا.

اساااااااا خدا ا  أر فوائد  ااااااااي   اا رقدرته رلة تغيير زرا ا تفلايره بين ف ة رأ ر  بقاااااااا ل طبيعيا رذلف 

 .باس خدام ردد قليل  ن الوثائق رالمعلو ا  
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ال فلاير الإبداري بقدرته رلة عن اج أفلاار  ديدة رطرق  ديدةا   ي ميج (:Originalityالأصاااااااالة ) .3

ةقام هذا ال مييج  ن  ن  قدرة ر مي   سااااعة علة ال جارز رن المألوف رالم ا اااار في الأفلاار. 

لأساااااا لة  الفرد رلة عربا  اساااااا جابا  غير  ألوفة أر غير  ااااااائعةا رال ي تعد اساااااا جابا   قبولة  

)أبو   بعيدة رغير   ا ارة في ا   ارا  الن ائج ال عيدة  تداري اللالما  أر ت  امن ارت اطا  ر عان  

 (.2023 بل ر  ررنا 

 (:Witken,1981نظرية وتكن )ج. 

  اااين بين الار ماااد رلة  الج  هااذه النظرةااة رلة الأسااااااااااااااااليااب المعركيااةا مياا  أكااد  رلة  رك  

الاساااااااااا قن  الذاتيا ربين المغا رة  قابل ال ذرا ربين ال فلاير السااااااااااب ي  قابل ال فلاير  الآ رةن  قابل  

ةصظهر الأفراد الذين ر  .في سااااااااااااياق ال ااااااااااااالب  قابل المررنةر  االعميقا ربين المررنة  قابل ال ااااااااااااالب 

فراد ي م عون بال فلاير المرن قدرة رلة ال ركيج رلة المهام المهمة ررلة رج  المقا  ا ا بينما  ظهر الأ

الع    ن ذلفا مي   اااعب رليهم ال ركيج رت أثر اساا جاباتهم المعركية بساابب المقاا  ا    الم ااالبين

 .(2018؛   مدا2022)رلي رغ با الخار ية

بااا ة نفسااية  يدة رقدرة رالية رلة ال لايو  ع  الأفراد أصاا اب ال فلاير المرن   ي ميجرن ا  أ  اا  

ال غيرا  الا  ماعيةا كما أنهم  قبلون تاااااااااااااا يح الآ رةن لآرائهما  اصاااااااااااااة عذا كانوا ذرل  برة أكبرا 

م ة  رةسااااااااااااا بيعون تغيير ظررف البي ة رالمواقك. رفي بعض الأميانا  قو ون ب غيير البي ة نفساااااااااااااها  

 (.2022غ با؛ رلي ر 2023)رزةجا  ع ام يا اتهمت لايو 

 (:Sternberg, 1988نظرية ستيرنبرك )د. 

أن هذه النظرةة (  2018    مد و؛  2019  ؛ السااااااااااا اب 2023أبو  بل ر  ررن )رةذكر كل  ن  

ميت (1988)  ظهر  رام ا  تسااااااال  ال اااااااو  رلة ردة نقاط رهذه النظرةة   موكمة الذا  العقلية ا ا رساااااااص

أ ا ا    عددة لل  م أر عدارة النقااطا  لد  الأفرادا مي  تسامية النظرةة تأتي  ن فلارة ر ود   نها أن 

ةو اد توازن بين تنظيم الفرد لنفسااااااااااااااه رتنظيم  ا ر ال ي يراهاا الأفراد  ر ة لأفلااارهم الخااصااااااااااااااة  م اامتصعاد الأ

المج معا ميا     ااج الفرد رالمج مع رلة ماد سااااااااااااااوا  علة أن   ون لاديهماا القادرة رلة ال  م رت ادياد  
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ل لاون   وكمةالأفراد علة الاسااااااااااا جابة لل غيرا  في البي ة الم يبة بهما رتساااااااااااعة ال ة  اج  ر ا الأرلوةا  

 .قادرة رلة ال لايو  ع تلف ال غيرا  

هناك تنو  في البرق ال ي  سااااااااا خد ها الأفراد في ال  م رإدارة النقااااااااااطا ا رةخ اررن  ا  أ  ااااااااا  

ا علة ا ر الأساااالوب الذل  جعلهم  قااااعررن بالرامة رالأ ان ةساااا خدم الأفراد أساااااليب تفلاير  خ لفة اساااا ناد 

ا رلة ال فاااارااال الا  مااااريا رةم ن تبوةرهاااا  ا ر ال اااالاااة الم اااددة ال ي يوا هونهاااا تع ماااد النظرةاااة  جئيااا 

ا علة هذا ال فارل  .رتعديلها اس ناد 

 ع رالقدرة رلة ال فلاير المرن في ال عا ل    ا(Insight)  رةقاير سا يرنبرج علة أهمية الاسا  ااار

ةع   هذا المفهوم أهمية تلايو الفرد  ع بي  ه رإرادة تقااااااااااااا يلها  ر المواقك الجديدة رمل المقااااااااااااا ن .  

ةظهر  ن  ن  هذه النظرةة أن الأفراد  خ لفون في  د  قدرتهم رلة ال عا ل  ع ر مسااااااب ال اااااارررة. 

بفعااااالياااا   قاااادرة رلة ال لايو  ع  المواقك  أكثر  كااااان  أكثر  ررنااااةا  كااااان الفرد  المواقكةا ركلمااااا   تنو  

 (.2023)رزةجا

 (: Torrance,1993) نظرية تورانسه. 

ال فلاير الإبداريا الذل  مثل أمد أبعاده  ررنة ال فلايرا بأنه اسااااا قاااااعار للثغرا    تعرف توران 

رالا  نلا  في المعلو ا  رالعناصااااااار المفقودةا رتع بره رملية ت سااااااا  للمقااااااا ن  رنقاط ال اااااااعك 

رالنواقص رالفجوا  في المعرفة رالم ادئ غير الم  ملة رفاااااااااعك ال ناغم رأ ور أ ر   ماثلة. فال فلاير  

داريا رلة الرغم  ن كونه  رن ا في أمد أبعادها ي  اامن رفااع فررث را   ارها رتعديلهاا كما أنه الإب

بل  م ن اسااااااا لاقاااااااافها    سااااااال م بهااالمعلو ا   تصعد ي مثل في ت ليل المعلو ا  بقااااااا ل  ف وحا مي  لا 

ا أ ن ال فلاير  لاك قاااااااااااااااف الثغرا  رالا  نلا  ال ي قاد لا   ون لهاا ملو   ااهجة. رأكاد توران  أ  اااااااااااااا 

ا رقابن  لل ببيق العمليا رةجب أن يثير الدهقاااااااااة في فاااااااااو   الإبداري  جب أن   ون راقاي ا ر لموسااااااااا 

 (.2019؛ الس ابا 2023)أبو  بل ر  ررنا المعرفة الم امة في رقت ال ل
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 (:Costa & Kallick,2000نظرية كوستا وكاليك )و. 

( في تبوةر  أبعاااد ال علم ا تم تبوةر  1992 ن  ن  العماال الااذل قااام بااه رربر   ااارزانو )

 فهوم العادا  العقلية  ن  ن   هود أثر كوساااااااااااا ا ركاليف. بدأ  أفلاارهما قبل أن ت بور علة تجارب 

بمررنة    رملية في الاافوفا تقا لت  ن  نلها  فابيم العادا  العقلية ال الية. ذكر كوسا ا أن ال فلاير

درن  رة و   صاااااااااااااااااااائ ااااااة  نظر  ر هااااااا   علة  أن  قود  زرا ااااااا   عااااااددة  م ن  الأفلاااااااار  ن  رت وةاااااال 

 . (2022)الجا لياال عاب 

ال فلاير المرن  م للاون القدرة رلة تغيير  رائهم رند ا ي لقون   أصاااااااااا اب أن الأفراد   أكد أ  ااااااااااا

قتا  ع الار ماد رلة   علو ا  عفااكيةا رةسا بيعون العمل في  خر ا  رأنقابة   عددة في نف  الو 

ا  بداري ال فلاير المرن  ج  ا أساسي ا  ن ال فلاير الإ  د س راتيجيا    نورة ل ل المق ن . بق ل راما  عع

رةن غي أن تاا ح رادة رقلية تنزم الفرد أثنا  ال عا ل  ع  خ لك المقا ن  رالمواقك في مياته. فهو 

لل اااااااااالب الفلارل رالرؤةة الوامدة للمواقك رالمقااااااااا ن ا مي   ع مد رلة تغيير طرق ال فلاير  النقيض  

يوفر ال فلاير المرن    ن الار مااد رلة  اد ال راماد فق . رباذلافا  م ن أن  رتعادد الأفلااار رال لو  بادلا  

)رزةجا  الة جمورة   نورة  ن الأفلاار رالبدائل رال لو ا  ما يجةد  ن فر  ر ود ملو  أصاااااااااالية رفع  

 (. 2022 ؛ رلي رغ با2023
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 :مهارات البحث العلميالمحور الثاني:  
رلة  سا و    ال    العلمي أصا ح ركيجة أسااساية لل قدم رال بور في  ميع المجالا ا ساوا    عن  

المؤساااااااااساااااااااا  ال  و ية أر رلة  سااااااااا و  الدر . رفي ظل تجايد ردد ال امثين المؤهلين رتبور  راكج 

  ال امثينلا  ؤ هب قد م الدرم المادل رالمعنول ال اااارررل ل  ا اصاااا    اال  وتا  جب أن تولي الدر  اه ما   

ع   ذلف رلة نه اااااااااااااة المج مع رتقد ه في  خ لك المجالا  ال ي ي نارلها  نا مي  ي ثيةال  مراكجالر 

 .ال    العلمي

 البحث العلمي: مهارات تعريف

اللغاااة  عني ال فر   فيأن  ااااااااااااااابلح  ال  ااا      تجاااد تعرةو ال  ااا  العلميا    النظر علةناااد  ر

   َّ فج غم غج عم عج ظم   ُّ  :رال نقياابا رهو  ااا يصوفاااااااااااااا ااه القر ن اللارةم في قولااه تعااالة

(. كما أن  ن  هة أ ر   أتي بمعنة الا  هاد ربذ  الجهد في  وفو   اا ر مع المسائل 31)المائدة:

ابة  رسااااااااااااايلة  أل  ن نامية الماااااااااااااابلح  عد بمث  ارالأدلة رالبراهين ال ي ت علق به. رال    اصااااااااااااابنم  

لنسااا عنم رالاسااا قااااا  المنظم الذل  قوم به ال ام  في سااابيل اسااا لاقااااف  علو ا   ديدةا أر تبوةر  

 ( .19   ا2019)  مدا أر تا يح أر ت قيق  علو ا   و ودة بالفعل

ال    العلمي رملية نقبة ر  عددة الم ارلا ا تس هدف   عد رةر  ال ام  أن  ن المم ن أن  ص 

اس لاقاف راس ن اج المعارف العلمية بدقةا باس خدام الأساليب المنظمة رالمقننة. هدفها ت قيق الأهداف 

 .ةالمر وة بدقة رفعالي  

أم مه رصاااااااااااار به ماذقاا فهو  اهرا  في اللغة أتت بمعنة:    (Skill) المهارةبينما نجد  فهوم  

 (.443 . ا2023)الغيل رالبارقا قا   هر في العلم رفي الانارة رغيرهرة

أل  ااي  تعلمه الفرد ليؤد ه بسااهولة ردقةا أر القيام بعملية  عينة    رررفها الغيل رالبارق: أنها 

 (.443 . ا2023بدر ة  ن السررة رالإتقان  ع اق ااد في الجهد المبذر  )

ية  نظمة ت سااااااااام بالدقة رالموفاااااااااوعية العلميةا رذا    رمل رن أبو زائدة أنه:  رةعرفه رسااااااااايرل 

أهداف   ددةا تساا خدم أساااليب رلمية  خببةا رأدرا  ت ساام بالموفااوعية رالااادق رالقاامو ا رتؤدل 
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علة ن اااائج رلمياااة  م ن قبولهاااا رتعميمهااااا رار ماااادهاااا في مااال المقاااااااااااااا لاااة الم  وثاااة أر الإ ااااباااة رن  

 (. 130 . ا2023تساؤلا  )

   العلمي بأنه  هد  نظم  ع مد رلة المنهجية العلميةا بهدف اسااااااااااااا لاقااااااااااااااف  رةعرف ال ام  ال  

 .رنقا   ديدةا رإن اج  عرفة  ديدةا رتبوةر المعرفة ال اليةا أر مل  ق لة  عينة في  جالا    نورة 

 اهتمام الدول بالبحث العلمي:

بين الدر    االعالما نجد ت اين  رند النظر علة تخاااااااااااااايااااااااااااااا   وازنا  ال    العلمي في در  

الادر  الم قاد اة تقادم فاالم قاد اة رالناا ياةا باالإفااااااااااااااافاة علة الادر  ال ي تعااني  ن تاأ ر في هاذا المجاا .  

ص  وازنا  فااااااااخمة تصم نها  ن توفير  ميع الأ هجة رالم بل ا  يدرم ا كبير ا لل    العلميا رتخااااااااا

  جالا  العلوم.النز ة لل  وت العلمية الم قد ة في  ميع 

للعلما  رال امثينا  ما  ساهم    ارالي    ابال    العلمي رتقدير    اكبير    اتصظهر هذه الدر  اه ما     أ  ا

الناا ياة توا اه ت اد اا     فاالادر  ن  هاة أ ر ا  ر (ا  2019)  مادا في ت قيق تقاد هاا العلمي رال لانولو ي

تأ رها في ال بور العلمي رال لانولو ي. في تخايص الموارد النز ة لل    العلميا  ما قد يؤدل علة  

رالمعنول لل امثينا رتوا ه صااااااااااااعوبا  في توفير  مادل ن نقص الدرم ال  ابينما تعاني الدر  الأقل نمو  

 (.2023)البركيا يالموارد النز ة ل بوةر ال    العلم

في ت قيق ال قدم رالازدهار في  ميع در  العالما     هم   بقا ل راما تخاايص الموارد لل    العلمي 

ل     ل درم  ال  ع هذا    .رةساااااااااهم في تعجةج ال نافسااااااااية العلمية رال لانولو ية رلة الاااااااااعيدين الوطني رالدرلي 

ربينمااا    ا في كااافااة القبااارااا    ا  ل وظاا   ا في  ميع المجااالا ا رةع   ذلااف تبور   هااائن    ا العلميا  ظهر تقااد اا  

 .تجدهر الدر  الم قد ة بهذا ال بورا تظل الدر  النا ية تعاني  ن  س وةا  تقدم أقل ب ثير 

 بالبحث العلمي: سلطنة عُماناهتمام 

سا راتيجية  الإ  2025- 2021ار  ار ا  ن  بة ال نمية الخمساية العا ارة للف رة    سالبنة رصمانتنفذ  

 رناالات ماة في تبورهاا المساااااااااااااا مر.  ها رال ي تمثال  رملاة  2040الوطنياة لل  ا  العلمي رال بوةر لعاام 

الذل أكد    -مفظه الله ررراه-ساااااا راتيجية درم سااااااام   ن  نلة الساااااالبان هيثم بن طارق المعظم هذه الإ
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ية المقااااارةع المب لارة رتببيقا  الذكا  الاصاااابناري رال قنيا  الم قد ةا رأهمية تدرةب رتم ين  رلة أهم

 .(2022)الاماا ي رالذهليا  الق اب لنس فادة  ن فر  هذا القبا  ال يول 

سااااااااااا راتيجية تخاااااااااااايص نسااااااااااا ة  عينة  ن الناتج الم لي ل موةل الأنقااااااااااابة ال  ثية  تق رح الإر 

% ب لو  راام  2ل ااااااااااااااال علة    اا رترتفع تادرةجيا  2021% في راام  0.5  رال بوةرا ميا  تبادأ بنساااااااااااااا اة

بين القبا  ال  و ي رالقبا  الخا    ا رك  ساااااا راتيجية أن   ون هذا ال موةل  قاااااا. كما تق رح الإ2040

 (.2021)الهنائيةا%70% علة 30بنس ة 

ي ساااااااااااااا راتيجياة رطنياة   لااا لاة لل  ا  العلمعا تم الانبنق بمقاااااااااااااارر  عراداد  2019في راام ر 

ا  ع ال ركيج رلة فمان توافق الأرلوةا  ال  ثية ر ب ها ال نفيذ ة  ع الأرلوةا  2040رال بوةر لعام  

ساااااااااا راتيجيا  المؤسااااااااااسااااااااااا  المخ لفة ربما ي ناسااااااااااب  ع المعايير  عا ر ع 2040الوطنية ررؤةة رمان  

خااااااااااين ل اااامان ساااا راتيجية  ن قبل الم العالمية. تم تفعيل المقاااااركة الوطنية القااااا لة في عرداد الإ

غناها بالخبرا  رالدررم المسااااا فادة  ن ال جارب النا  ةا رللمسااااااهمة في تعجةج الوري بأهمية ال    

 (.2022)الاماا ي رالذهليا  العلمي كم رك رئيسي ل  و  الاق ااد ن و الاق ااد المعرفي

لل امثين ب  ور راسع رفي سياق   الا نظم  جل  ال    العلمي المل قة السنول السادم  

در المل قة تظااااهرة رلمياااة تفعيااال  ة  ماااة تهااادف عل ه   ن ال اااامثين رالمه مين باااال  ااا  العلميا ميااا   صعااام

 الأنقاااااااااااااابااة ال  ثيااة  ن  ن  تقااااااااااااااجيع ال ااامثين رلة تقااد م  ق رمااا  ب ثيااة لمجل  ال  اا  العلمي

 (.2022ا )ال  ر ي رالعبرةة

رال ي  الجائجة الوطنية لل    العلميلعلمي رالاب لاار  أ  اااااااا تررة رزارة ال عليم العالي رال    ا

 ائجة أف ل ب   رلمي  نقور لل امثين  ن مملة  هادة الدك وراة ر ا  عادلهاا الأرلة   في ف  ين  تصمنح

 ائجة أف ال ب   رلمي  نقاور لل امثين النا ا ين. تقامل الجائجة سا ة قبارا  رئيساية: ال عليم  الثانية  ر 

الثقافة رالعلوم الا  ماعية  ر الااا ة ر د ة المج معا ر نظم المعلو ا  رالاتاااالا ا  ر   رالموارد ال قاارةةا

تهدف الوزارة  ن  ن  هذه الجائجةا ال ي تصقام  ر الباقة رالانارةا رالبي ة رالموارد ال يوةة.  ر رالأساسيةا  

بري الأرلوةاا  تلر للسااااااااااااااناة العاا اااااااااااااارة رلة ال واليا علة ت فيج ال اامثين رلة ع را  ب وت راالياة الجودة  



24 

ا  ااااااااااااااهد  الجائجة  2014الوطنيةا رتأهيل كوادر رطنية قادرة رلة المنافسااااااااااااااة.  نذ انبنقها في رام  

ا كبير اا مي  بلم ردد الم نافسااااااااين   في ف ة مملة  ااااااااهادة   (209)  ا  نهم(307)  2023في رامتنافساااااااا 

 .(2024)البوابة الإرن يةا  نفي ف ة ال امثين النا  ي (98ر )الدك وراة 

رفي رأل ال ام  أن هذه الجهود المسااااااااا مرة رالم واصااااااااالة في درم ال    العلمي رال بوةر في 

ل جا هااا الراسااااااااااااااو ب  قيق ال قاادم رال بور في  خ لك المجااالا . ر ن  ن  اتع      ساااااااااااااالبنااة رصمااان

 ااااااااااااح الر  ة ال قيقية في بنا   ج مع  عرفي رت فيج  ت ساااااااااااا راتيجيا  رالم ادرا  ال ي تم اتخاذهاا  الإ

ساالبنة  الإبدا  رالاب لاار ل  قيق ال نمية المساا دا ة رالرفابية للمواطنين. ربهذه الجهود المساا مرةا تسااعة  

علة أن تلاون   ور ا رئيساااااااي ا في المقاااااااهد العلمي رال قني رلة المسااااااا و  الإقليمي رالعالميا  ما   رصمان

 .رائد لل بور رالاب لاار عجز   ان ها كمركج 

 أنواع البحوث العلمية:

رلة درا اة  يادة باأنوا  ال  وت   االادراسااااااااااااااا  العلياا في  جاا  ال ربياة أن   ونو    اة جاب رلة طل

الم علقة بال ربيةا ركي ية صااياغة  وفااو  ال    بقاا ل رلمي صاا يحا رأساااليب ك ابة المقد ة بقاا ل 

رلميا رت ديد المقا لة ررفاع الأهدافا رتوفايح الأهمية النظرةة رال ببيقية للدراساةا رت ديد ال درد  

ج المناساااااابا رطرق ررث الأدبيا  النظرةةا رت ديد الج نية رالم انية رال قاااااارةة لل   ا را  يار المنه

مجم العينة رأنوارهاا را  يار الأساااليب الإماااائية المنئمةا رررث الن ائج ر ناققاا ها ببرةقة رلميةا  

؛ ال ميادان 2020صااااااااااااااونياا ر  ررنا)  رال عرف رلة  ااااااااااااااااادر المعلو اا  في  جاا  ال  ا  ال ربول 

 (.2019ر  ررنا

ال فلاير المرن هو قااادرة الفرد رلة ال لايو  ع ال  اااد اااا  ر  أن   ذكر ال اااامااا  في الم ور الأ

ة  اااااامن هذا النو   ن ال فلاير القدرة رلة ال عا ل  ع ر ا  ر رن. الم غيرة رالمواقك المخ لفة بقاااااا ل فع  

ساااااااا راتيجيا   خ لفة ل ل المقاااااااا ن ا رتوليد أفلاار  ديدة ر ب لارة.  عد عالمواقك المعقدةا راساااااااا خدام 

مرن سااامة أسااااساااية في العلم رال    العلميا مي   ساااهم في تبوةر ملو   ب لارة للمقااا ن  ال فلاير ال

 .المعقدة رال  د ا  العلمية
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 أهداف البحث العلمي:

 سااااااااااااااعة ال  اا  العلمي علة ت قيق  جمورااة  ن الأهاادافا ررااادة  ااا تناادرج ت اات  ااا  صعرف 

صاااااااااااااايااغاة أهادافاه بماا ي وافق  ع تلاف الأهادافا باأهاداف العلم. رباال االيا ي و اب رلة ال ااما  ت ادياد أر 

 رنااد ااا يباادأ في ع را  ب اا   عينا رت  اادد أهااداف العلم أر أهااداف ال  اا  العلمي كمااا أ اااااااااااااااار عليهااا

 (:2007االس اري ر يند  ؛2019  مدا و ؛2020القهراني رالعرةفيا ؛2023مسنا)

ر رادة كوساايلة ل  ليل ردراسااة  قاا لة  عينة أر العلم  صاااو  أل أن    الفهمأر  هذه الأهداف هو  

ظاهرةا مي  يهدف علة  مع البيانا  رالإمااا ا  ذا  الاالةا رتنظيم هذه المعلو ا  لفهمها بقا ل  

ةقوم العلم ب  ليل رتااااااانيو البيانا  المجمعةا رةعمل رلة تفسااااااير الظاهرة المدررسااااااة  ن ر أف اااااال. 

  .يح ررافح  سارد في فهمها بق ل دقيق ر ا ل ن   خ لك  وانبهاا بهدف ع جاد تفسير ص 

نناا  ن اساااااااااااااا خن  ال عميماا  كيو ت راب ا  ماا  صم ر  ر رناد اا نادرم الأمادات    رة  ااااااااااااااح ذلاف

رصااااااااياغة نظرةا  رلمية   ددة. هذه النظرةا  تساااااااااردنا في فهم الظواهرا رت ديد أساااااااا اب مدرثهاا 

 .ا رتفسيرهاا ربال الي تو يهنا ن و  عالج ها بق ل فع  

رملياة تببيق للفهم الجادياد رالااااااااااااااا يح الاذل   عاد ةص ر  ال نبؤرالهادف الثااني  ن أهاداف العلم هو  

نلا سا ه  ن ال عميما  المسا  دثةا رال ي تنبثق  ن فهمنا للظواهر المدررساة. ن وقع بنا   رلة هذا الفهم 

ين أر القوارد هذا  سااااردنا رلة تقدير  د  صااادق تببيق القوانا ر أن ينببق ال عميم رلة  واقك أ ر  

 رلة مالا   خ لفة رن تلف ال ي اس صند عليها في الأسام.

ةمثال الن يجاة الم رت اة رن العنقاة بين الفهم رال نبؤا  ر  ال اااااااااااااا   أر ال   م رالهادف الأ ير هو

مي   قاااااااير علة القدرة رلة فااااااا   مدرت الظواهر أر ال   م فيها. ي م ذلف  ن  ن  فرث سااااااايبرة  

 .ظواهر المخ لفةا بنا   رلة المعرفة الدقيقة بهاأكبر رلة الأمدات رال

 أهمية البحث العلمي:

تعود أهميااة ال  اا  العلميا سااااااااااااااوا   ن الناااميااة النظرةااة أر لل  اا  العلمي أهميااة كبيرة ر عن   
.   ايقاااا ها ال ببيقيةا علة ردة  وانب  عنوةة ررمليةا تسااااهم في تقدم رتبور المج معا  ررفع  ساااا و   
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تلف النقاط ال ي تصعد ذا  أهمية ردلالة تصساهم بقا ل كبير في ت ساين  ودة ال ياة في كل  ج معا مي  
كما أ ااار عليها كل  .ق الاك قااافا  رال بورا  ال ي تعود بالنفع رلة الجميع سااعة ال    العلمي ل  قي

  :(2019دا   مو ؛2019ا  مودلمال؛ 2020ا صونيا ر  ررن )  ن

في مياتهم     صسااااهم ال    العلمي في تم ين الأفراد  ن فهم  خ لك الظواهر ال ي يوا هونهافقد 
هذا الفهم  ساااهم في ت قيق  سااا و   ن ال بور ر  االيو يةا  ما  عجز قدرتهم رلة ال   م فيها رفااا بها

رال قدم يلبي ام يا ا  المج معا  الم جايدة. كما  صعد ال    العلمي رسااااااااايلة أسااااااااااساااااااااية لللاقاااااااااك رن  
 سااااااااين  ودة الأب ات  الأ با  القااااااااائعة ال ي تنقااااااااأ ن يجة للأب ات غير المنهجيةا  ما  ساااااااااهم في ت

 .المس قبلية رتجنب تلارار تلف الأ با 

ال    العلمي رساااايلة  همة لعبدا  رالاب لاارا مي  يوفر بي ة تساااامح   د بالإفااااافة علة ذلفا  صع
ب قد م ا  رارا  تسااااااااااهم في ت سااااااااااين رتسااااااااااهيل ال ياة.  ن  ن  الال جام بالأساااااااااااليب العلميةا ي م ن  

ا  ر ةا  ما  عجز  ن رتيرة ال قدم في المج مع.  ال امثون  ن ت قيق الن ائج بسااارر ةصعد ال    العلمي أ  ااا 
الة لل علم الذاتيا مي   ص فج الأفراد رلة اك سااااااااااب  هارا   ديدة راسااااااااا خدا ها في مياتهم  رسااااااااايلة فع  

 .اليو يةا  ما  عجز  ن تبنيهم لهذا النهج كأسلوب مياة

ا  صسااهم في غرم أساالوب ال فلاير العلمي رند اساا خدام ال    العلمي في  جالا   ثل ال ربيةر 
هذا ال و ه  سااااهم في ت قيق  ودة  ر رالعمل لد  النا اااا ةا  ما  جعلهم ي بنون هذا المنهج  نذ صااااغرهم.  

ا ا مي   صعجز  ن  سا وةا  المعرفة ال قارةة رة امن ال نمية المسا دا ة ال ياة رتقدم المج مع بقا ل فع  
 .في  ميع  جالا  ال ياة

تسااال  ال اااو  بقااا ل  اااا ل رلة أهمية ال    العلمي رتأثيره    النقاطام  أن هذه رفي رأل ال 
ةظهر  ن  نلهااا كيو أن ال  اا  العلمي لي   جرد ر الإ جااابي رلة ال بور رال قاادم في المج معااا .  

 .نقاط أكاد ميا بل هو را ل أساسي  سهم في ت سين  ودة ال ياة رتقدم ال قرةة

 خصائص البحث العلمي:

ا رقد ذكر العديد  ن اللا اب ردد  ن هذه تميج ال    العلمي   جمورة  ن الخااااااااائص هناك  

ا ؛ ال  اااااااار ي رالعبرةة 2023ا  مساااااااان)  ما ذكرهاهذه الخاااااااااائص ك  أهمهنا    عرث الخاااااااااائصا رن
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العناصاااااار الأساااااااسااااااية في ال     رهي عمد لموفااااااوعية أرلها ا  (2020ا صااااااونيا ر  ررن ر ؛  2022

العلميا مي  ت ااامن الال جام بخبوا  ال    درن ت يج أر تأثيرا   اااخااااية.  سااااهم هذا الال جام في 

الوصااو  علة ن ائج رلمية دقيقةا  ما  منع ال  يج في الاساا ن ا ا . كما أن القدرة الا   ارةة راساا خدام 

رالقياما  ما   اااامن صاااا ة الن ائج  ن  ن   مع   الفررث تع   ع  انية ت قيق ن ائج قابلة لل لارار

 . عماائي االبيانا  رت ليلها 

ةجب أن   ون  وفاااااااااااو  ال      وافق ا  ع أهداف المقااااااااااارف رالجا عةا  ع فااااااااااارررة توفر ر 

إ  اانياة تلارار الن اائج  ع قاابلياة ال عميم  ر   .البيااناا  رالبر جياا  المنااساااااااااااااا اة ل  قيق القادرة رلة الا   اار

هذه القابلية تعجز ر تع   أهمية ال اااااااو  رلة ن ائج  ماثلة رند تلارار الدراسااااااة ت ت نف  الظررف.  

  ن قيمة ال    العلميا مي   م ن تعميم الن ائج رلة مالا   قابهة. 

اط الأساسية أ ر ا فرررة اا بالإفافة علة ذلفا  عد ال  سي  في المعالجة رال نار  الم سلسل للنق

 ن المهم أن   قق ال    العلمي أهدافه الم ددة ل ااااااامان ر  ما  ساااااااارد في فهم العنقا  درن تعقيد.  

 .ال و ه الا يح رالاس دلا  المنبقي

ي ميج المنهج العلمي بالمررنةا  ما  ساااامح له بال لايو  ع ت د ا   خ لفة راساااا لاقاااااف أ  ااااا 

ظيم في ال    يبدأ بالمنمظةا ثم رفع الفررثا رال  قق  ن الن ائجا  ما ال نر الظواهر بق ل فعرا . 

رلة ذلفا فإن اساا خدام ن ائج ال    في ال نبؤ ب الا     عفااافة سااهم في تعجةج طرةقة ال فلاير المنظم. 

 قااااابهة  صع بر أمد الأهداف الرئيساااايةا مي  توفااااح الدراسااااا  اللامية رالنماذج الرةافااااية أهمية ال نبؤ  

 .يقا  ما  عجز  ن فارلية ال    في المس قبلالدق

ا  نها علة  ااائص أ ر    (2019ا  ال ميدان؛  2020ا الاامااا ي رالذهلي)كل  ن  أ اار ر 

تعرف العنقة السااااببية بأنها الارت اط بين روا ل أر  ااااررط  عينة رالن ائج الم رت ة رن ت قق  ر   السااااببية

ساابب )رلة( رن يجة    -ر ود العنقة السااببية بين   غيرةن  تلف العوا ل أر القااررط.  صم ننا ال أكيد رلة  

 .رند ا نقوم ب لارار ال جارب بنف  القررط رالهدفا رن ال رلة نف  الن ائج -) علو (  
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رلة   اادئ ر فاابيم  عررفاة بين الخبرا ا    ع ماد   العلم  أل أن  الادقاةرالخااصااااااااااااااياة الأ يرة هي  

ت  امن  اابل ا  دقيقة ر  ددةا رةن غي اسا خدام هذه الماابل ا  بدقة ل  ديد  عانيها العلمية. عذ  

تصعد هذه الماابل ا  لغة ت  ادلها الا  اااصاا  العلميةا رت  اج علة دقة رت ديد في اسا خدا هاا  ع 

 .الموفورا  المدررسةالال جام بمعايير دقيقة في ال عبير رن 

 أدوات البحث العلمي:

في  مع البيانا ا رةن غي رلة ال ام    ر كبيرلأدرا  المساااااااااا خد ة في ال    العلمي در ل عن  

. ر ن بين هذه الأدرا   اأر ز ني    اا  يار الأداة ال ي ت ناسااااااب  ع طبيعة ب ثه درن أن تلاون   لفة  اد   

ت اااام  جمورة  ن الأساااا لة رالاساااا فسااااارا  الم عددةا   ااااالة ب ع ااااها ال عض ة رهي الاساااا  انة المهم

 فا ة ر ااااموليةا ل  قيق  بصااااياغة الأساااا لة   ال اااارررل  ر نبقاااا ل   قق الأهداف المر وة  ن ال   . 

 (.2023الأهداف الم ددة لل    ر عالجة  وان ه المبررمة بوفوح  ن قبل ال ام )مسنا

تعد رامدة  ن الوساائل الأسااساية في  مع البيانا  رالمعلو ا ا مي  ت  امن   لمنمظةأ  اا ا

ة م تنفيذ المنمظة رالم ابعة لأفراد   ددين  ن  ف رة ر  قااااااااااااااهدة ر  ابعة سااااااااااااالوك الظواهر الم ددة.  

أ  ااا .  از نية   ددةا  ع تسااجيل البيانا  رالمعلو ا  أثنا  هذه العمليةا بهدف تفساايرها رت ليلها لامق  

ع مد كفا ة طرةقة المنمظة بقااااااااااا ل كبير رلة قدرة ال ام  رلة ال  لي بالاااااااااااابر رالان ظار لف را  ت

ز نية  ناسااا ةا رتساااجيل المعلو ا  بدقة رفعالية. لذاا  جب أن ي م ع القاااخص القائم بعملية المنمظة 

 (.2019)الم مودلا بالخبرة رالقابلية النز ة

البرةقة ؛ لأنها  هي أمد الوساااااااااااائل القاااااااااااائعة في ال  وت الميدانيةر ة  المقابلر ن أدرا  ال    

قدرة   دردة رلة  لهم لأفراد المقاااااااااااركين في الدراسااااااااااة االرئيسااااااااااية ال ي يلجأ عليها ال ام  رند ا   ون  

فرصااااااة  توفر المقابلةأ  ااااااا القرا ة راللا ابةا أر رند ا   ون هناك ما ة ل فسااااااير رتوفاااااايح الأساااااا لةا  

)صااااااااااااااونياا   لل ااما  لفهم ردرد الأفعاا  النفسااااااااااااااياة للمقاااااااااااااااركين رال عمق في فهم أفلااارهم ر قاااااااااااااااررهم

 (.2020ر  ررنا
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ا لبرةقاة  نهجياة  أماد أدرا  ال  رالأداة الأ يرة هي الا   اار رهو قياام ال ي تم تاااااااااااااااميمهاا رفقا 

ت  اااااااااااااامن  بوا  رإ را ا    اددةا بهادف ت ادياد  اد  ا  نك فرد لسااااااااااااااماة  عيناة أر قادرة  ن  ن  

 (.2019اس جاب ه لعينة  ن المثيرا  المقد ة)ال ميدانا

 خطوات البحث العلمي:

ارة ال قرةةا مي   سعة  رملية ال    العلمي ركيجة أساسية في تبور المعرفة رتقدم ال   تصعد 

ت ميج هذه العملية ر ال ام   ن  نلها علة اسااااا لاقااااااف ال قائق رفهم الظواهر ببرةقة  نهجية ررلمية. 

  ؛2023ا البركي)  رأ ااااااااااار كل  ن .بأساااااااااا  ر قو ا  تو يهية تسااااااااااهم في ت قيق أهدافها بنجاح ردقة

ت ادياد الأهاداف ال  ثياة بادقاة    أن  علة    (2020ا  القااااااااااااااهراني رالعرةفير ؛  2022ا  ال  اااااااااااااار ي رالعبرةاة

ه  هود ال ام  ن و  ررفاااااوح  بوة أسااااااساااااية في ال    العلميا مي  تمثل نقبة الانبنق ال ي تو   

ا ا  ما رفاوح الأهداف  ساهل رلة ال ام  اسا ثمار رق ه ر وارده بقا ل فع   ت قيق الن ائج المر وة. عن  

 . عجز  ن فر  النجاح في الدراسة

قدرة ال ام  رلة ال ااااااااااااور رالإبدا ا  رلة سااااااااااا ند نجاح ال    العلمي بالإفاااااااااااافة علة ذلف 

ال  ا  دقاة في ت بلاب رملياة  ر   ارا  نكاه للمهاارا  النز اة في أدرا  ال  ا  رتقنياا  اللا ااباة العلمياة

المنمظة رال أ ل في الظواهر المدررسااااةا  ما ي يح لل ام  اساااا لاقاااااف الم غيرا  بدقة ررفااااع قوانين  

 .تع   راقعها بق ل  نبقي

تقاااامل رملية ال    العلمي رفااااع فررث  وفااااوعية تفساااار الظواهرا رالسااااعي لإث اتها  ن ر 

ب ت ليل المعلو ا  بعنا ة رتاااانيفها  ةجر  ن   مع البيانا  رتجربة الفرفااايا  بقااافاكية ر ااااداقية. 

 .بدقةا  ع ع را  ال جارب النز ة لا   ار ص ة الفررث رال  قق  ن الن ائج

بعد ان ها  ال جاربا  صعد ت ليل الن ائج ر قارن ها بالمعرفة الساااااااااااااابقة  بوة فااااااااااااارررةة ل أكيد ر 

ا ن   فسااااار العنقا  بين  تأتي صاااااياغة النظرةا  كخبوة نهائيةا مي  توفر عطار ا فلارة ا  ااااار صااااا  ها.  

الم غيرا ا  بني ا رلة ن ائج ال   . ت ااااامن هذه العملية توفااااايح الظواهر ببرةقة  نهجيةا  ما  ساااااهم 

 .في تبوةر المعرفة العلمية رال ببيق العملي
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لل ااما  ا  ياار الماااااااااااااااادر رالوثاائق كاأداة لجمع المعلو اا  رناد اا   ون ب ثه  ا  م ن  أ  اااااااااااااا   

ررلة  اطبيع ه رثائقية أر تارةخيةا رةم نه اسا خدام الاسا بيان كأداة لل    المسا يا رلة سابيل المثا 

ل  ثها فإنه قد  خ ار أكثر  ن أداة لجمع البيانا  عذا اساا درت   ارامد    االرغم  ن أن ال ام    دد  نهج  

 .ال ا ةا  ثل اس خدام الاس بيان رالمقابلة  ع ا في ب ثه

ت ديد را  يار  قاا لة ال    رهي  علة  بوا  ال    العلمي   (2018) ر  ررن  ال اجأ ااار ر 

ال  قق ا ر  مع البيانا  الم علقة بمقاا لة ال    ا ر رفااع الفرفاايا  كأسااام ل ل  قاا لة ال    ا ر بدقة

تببيق النظرةة ا ر  ن صااااا ة الفرفااااايا  أر رف اااااها  ن  ن  ت ليل المعلو ا  رتاااااانيفها رتفسااااايرها

 .لها رلميةلدراسة الظواهر رالمق ن  المخ لفة بهدف ع جاد ملو  

 مهارات البحث العلمي:

أن   هارا   ( رن زرقي130 .  ا2023)  رررف رساااااااايرل  هناك ردة  هارا  لل    العلمي

:   هارا  الإردادا رالااااااااااياغةا رال نظيم رالقدرة رلة البنا  المنهجي لل    رك اب ه  ال    العلمي هي

 ببرةقة رلمية  بدرة .

ت نو   هارا  ال    العلمي رتخ لك رفق ا لأساااااااااااليب ال    ر وافاااااااااايعه رأهدافها للان هناك  ر 

ةصقاااد بمهارا  ال    العلمي القدرة رلة ت ديد  قاا لة ال    ر رناصاار  قاا ركة  ساا خد ها ال امثون.  

رصاااااااااااياغ ها بوفاااااااااااوح ردقة رقابلية للدراساااااااااااةا را  يار ال ااااااااااااميم ال  ثي المنئما ررب  ن ائج ال    

الدراساااااا  الساااااابقةا ر عالجة رت ليل البيانا  ببرق عمااااااائيةا رك ابة ت ليل نقدلا راسااااا يعاب اللغة ب

الإنجليجةاة )قرا ة رفهماا(ا رتاااااااااااااااميم أدرا   مع البيااناا ا رتفسااااااااااااااير الن اائجا رال  ا  في  اااااااااااااااادر 

لو ا   ن المعلو ا  ربر الإن رنت رقوارد البيانا  الإللا ررنية الم خااااااااااةا ر هارا  اساااا خراج المع

 (. 2022)الاماا ي رالذهليا الماادر العلمية

أ  ااا تخ لك  هارا  ال    العلمي با  نف المؤسااسااة ال ي تقاارف رلة ال    رللان القاساام 

رنوان ال    الوافاح رت ديد  قا لة ال    بقا ل رهي  المقا رك هو توافر العناصار الأسااساية ال الية:  

رفاااااااايا  ل فسااااااااير ال قائق أر الظررف أر أنوا  الساااااااالوك ال ي  جرل صاااااااا يح ر  راب ا رصااااااااياغة الف
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 قااهدتهاا ر ل ية الدراساة رأهمي هاا  ن  ن  فهم ال ام  لعطار النظرل لدراسا ه ب ي  يبرر ال ا ة 

عليها رةبرز قيم هاا رتعرةو المابل ا  المس خد ة بال    م ة لا  سا  فهمها أر م ة تفهم بدلال ه  

مي  يوفااااااح ال ام  البرةقة ال ي  ساااااا جيب بها رن   رإ را اتهاراسااااااةا رطرةقة الدراسااااااة الواردة في الد 

 (.2018)ال اج ر  ررنا أس لة الدراسة

ت عدد  هارا  ال    العلمي  ن ا  يار رنوان ال    رت ديد  قاااااااااااااا ل ها ر مع البيانا  م ة  

رلة عن اج   ة عظهار قدرة البلالوصااااو  علة تفسااااير رت ليل ن ائجها ررفااااع المق رما ا بالإفااااافة علة 

رإفااااااافة المعرفة العلمية الجديدة علة  يدان الفلار الإنساااااااني. رتعد هذه المهارا  أساااااااسااااااية للدراسااااااا   

 (.2020)الاماا ي رالذهليا الأكاد مية العليا راس مرارةة عبدارها

اعتقاان  هاارا  ال  ا  العل ةرةقاااااااااااااا ال عنجااز الأب اات العلمياة ت اد ا ا ي بلاب  ن البل ا   ميا باد  

علة تفساااااااير رت ليل الن ائج ررفاااااااع المق رما .   ا  يار رنوان ال   ا رت ديد المقااااااا لةا رصاااااااولا     ن

 .رلة بنا  أب اثهم باساا خدام  نهجيا  سااليمة  ةكبيرة في تدرةب البل  ارةبذ  الأساااتذة المقاارفون  هود  

رن  هارا  الإ راجا رة بلب ذلف   فال ام     اج علة اك سااااااااب  هارا  عرداد رك ابة ال   ا ف ااااااان  

 توفر قدرا    قد ة في  جا   هارا  ال    العلمي.

القادرة رلة ا  ياار المنهجياة المنئماة للادراساااااااااااااةا ميا  ت نو     هاارة  ن بين  هاارا  ال  ا  العلمي  

مل ال    بقااااا ل راما تبدأ  را ر الأب ات بين الفلسااااا ية رال ارةخية رالوصااااا ية رال جرةبية رالظواهر رالعملية.  

 .ا العلمي بال عرف رلة المق لة رت ديدهاا ثم اق راح ال لو  الم  ملةا را   ار تلف ال لو  رملي  

تقااااااااااامل  هارا  ال    العلمي الاب لاار رالاسااااااااااا قنلية في ت ديد المقااااااااااا ن  راب لاار ال لو  لهاا  

ة بلب ذلف  عرفة أرمق  ر نورة.  بالإفافة علة القدرة رلة ال  ليل النقدل رال عا ل  ع المعلو ا  بأساليب    

هذه المهارا  فااااااااااارررةة لل عليم المبني رلة    عد في ال خااااااااااااص بالإفاااااااااااافة علة  هارا  ال فلاير العالي. رتص 

(. رتجرد  هاارا  ال  ا  العلمي البل اة القادرة رلة  2023الغيال رطاارقا  )   الباالاب ر فهوم ال علم  اد  ال يااة 

 (. 2019رلد رليا  )   المعقدةا رالمساهمة في عن اج المعرفة رنقرها ال فلاير الناقدا رمل المق ن   
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( بأن  هارا  ال    العلمي للال دراسة ت مثل  Jasim et al,2017)   في مين ير   اسم ر  ررن 

ال فلاير الناقدا رالذل  قاامل القدرة رلة ت ليل المقاا ن  رال  قق  ن صاا ة الاساا ن ا ا  المبنية رلة  ا  في 

 هارة ال  ليلا مي  ي م اساا خدام  ميع البرق الم امة لإد ا   ا ر  عايير سااابقة ذا  صاالة بال لو  المصقد  ة 

 .البيانا  بهدف اس خن  المعلو ا  المفيدة ال ي  م ن أن تسارد في اتخاذ قرارا  دقيقة بقأنها 

الإ ابة    مل المقاااااااا ن ا ال ي ت  اااااااامن ت ديد رتوفاااااااايح المقاااااااا ن  رتقديرها ل  ديد ر هارة  

 هارة النقاااارا رال ي تقااااير علة رملية تواصاااال كل ا ر الااااا ي ة للال  قاااا لة  ن  ن  ال  ليل رال قييم

ت بلب هذه العملية القدرة رلة  ر  ج   ن أ جا  ال     ع بقية الأ جا ا رالوصو  علة الن يجة النهائية.  

النهائي للن ائج  ع عربا    ا ا ر ااااارح الأهداف بوفاااااوحا ر ن ثم ال  ليلتلخيص المعلو ا  بقااااا ل فع  

 .اس ن ا ا  رلمية رتوصيا  تصلبي ام يا ا  ال    

(ا ت  اااااامن  هارا  ال    العلمي  ا يلي:  هارة ال فلاير الناقدا 2020رفق ا للغا دل رقبب )ر 

ر هارة ت ديد المقااا لةا ر هارة الوصاااو  علة المعلو ا  ر معهاا ر هارة ال فساااير راسااا خن  الن ائجا  

 .ر هارة ك ابة ال    العلمي

الدراسااااااا  العليا هم الأكثر ما ة علة اك ساااااااب  هارا  ال    العلمي رفهم    ةلا  ااااااف أن طلر 

 نااهجاه ر بواتاه في هاذه المرملاةا بغض النظر رن تخاااااااااااااااااااااااااااااااتهم المخ لفاة. رتظال عتقاان  هاارا  

 ال    العلمي ت د  ا  س مر ا يؤثر رلة تبوةر كفا ة الجا عا  رالمؤسسا  ال عليمية رال  ثية. 

ي العديد  ن الجوانبا بما في ذلف ا  يار  قااا لة ال    رصاااياغ ها رت ديدها ي نو  هذا ال  دل ف 

رتبوةر الفرفاااااااايا  العلمية را   ارهاا ر را عة الأدبيا  السااااااااابقة الم علقة بالموفااااااااو ا را  يار المنهجية 

ا علة الن ا  ئج  ال  ثية المناسااااا ةا رت ليل الن ائج رال عليق رليها بقااااا ل صااااا يحا ررفاااااع ال وصااااايا  اسااااا ناد 

 (. 2019؛ رلد رليا 2023مسنا )   الم وصل عليهاا رأ ير ا عرداد ال قرةر النهائي لل    بالق ل المبلوب 

( علة  جمورة  ن المهارا  ال  ثية المهمة ال ي 2023ةقااااااير كل  ن الخررصااااااي رالذهلي )ر 

صاااياغة العنوان رالمقد ة  جب أن    سااابها ال ام ا رال ي تقااامل  هارا  اللا ابة القوةة ال ي تم نه  ن  

ا  للدراساااة. كما  قااايران علة أهمية الوري القاااا ل بالفلسااافة رالاف رافاااا  رالمقااا لة رالأهداف بقااا ل فع  
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رن القدرة رلة ا  يار تااميم ال    المناساب لدراساة المقا لة ال  ثية   ال ي  قوم رليها ال   ا ف ان  

مثان علة أهمية  هارة ا  يار رينة ال    بالبرةقة  بالإفااااافة علة ذلفا  قااااير ال ا  .ا بقاااا ل دقيق رفع  

 للبرق الإماائية رالعلمية المناس ة لل   .  ارميق   االا ي ةا مي  ي بلب ذلف فهم  

درم  ا ر نهاااا   بوةر  هاااارا  ال  ااا  العلميل(  جموراااة  ن الأفلااااار  2021)  رذكر المخلفي

تعجةج فهم ا ر رلة   ابعة ال بورا  في  جا  ال    العلمي الم علق ب خاااااااااااااااااااتهم   ةرتقااااااااجيع البل

الدراسااااا    ةتقااااجيع طل ةا ر تبوةر كفا ا  ال    العلمي بين البلا ر لأ نقيا  ال    العلمي  ةالبل

 .العليا رلة ال فلاير الإبداري رالاب لاار  ن  ن  تقد م  وائج سنوةة  خااة لهذا الغرث 

 منهجية البحث العلمي:

بقاااااا ل كبير رلة فاااااا   الم غيرا  رت ديدها بدقةا رهو  ا  تع مد   نهجيا  ال    العلميعن  

قد  ف قر عليه الفرد العادلا الذل قد ينساااااااااب الن ائج لعوا ل غير  رت بة بها. رأ ير اا  سااااااااا خدم ال ام  

رالف ص المنهجيا بينما  ع مد العلمي النظرةا  رالفررث ل فسااااااااير الظواهرا  ع   ااااااااورها لل جرةب 

 .الفرد العادل رلة انب اراته القخاية درن ال  قق  نها بأساليب رلمية

ارةر  ال ام   ن  ن   ا سبق  ن القو  أن  فهوم ال    العلمي راسع    أن  رةم ن القو    د 

المنهج العلمي هو   ارلة  نظمة لات ا  أساااااالوب  عين  ع مد رلة البرق العلميةا درن الار ماد رلة  

ةهدف المنهج العلمي علة زةادة المعرفة رتوسااااااااااايع دائرة المعرفة ا ر الخبرة أر السااااااااااالبة ر ا  اااااااااااابه ذلف

الإفااااااافة علة ذلف  ا بالإنسااااااانيةا  ما  جعل الإنسااااااان أكثر قدرة رلة ال لايو  ع بي  ه رالساااااايبرة رليها

ي ميج المنهج العلمي بخ ااااااااو  المعلو ا  رالعنقا  ال ي  ااااااااال عليها لا   ار صاااااااا  ها رتوثيقها  ن 

ةقااااااااامل المنهج العلمي  ميع  جالا  ال ياة ر قااااااااااكلها ا ر  ن  الف ص رال جرةب قبل الإرنن رنها

 درن اس ثنا .

 منهجية الباحث العلمي والفرد العادي:

نقاااط للمقااارنااة بين  نهجيااة ال اااماا  العلمي رالفرد العااادل في البعض    ير  ال اااماا  أن هناااك

ال  اين في النهج الم  ع رالمعايير المسااا خد ة في  ذلف ةبرزر ال عا ل  ع الأفلاار رال قائق رال فسااايرا .  
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اس قا  المعرفة رت ليلهاا مي   قوم ال ام  العلمي ب ببيق المنهج العلمي بارا ة ردقةا  ما  سمح له 

لوصااااااااااااااو  علة ن اائج دقيقاة ر وثوقاة. رلة الجااناب الآ را  ع ماد الفرد العاادل في العادياد  ن ال االا  باا

تع   ر رلة ار قادا   سااا قة رانب ارا   اااخااااية درن الخ اااو  لا   ارها بالبرق العلمية الموثوقة. 

هما لفهم العالم هذه النقاط ال  د ا  ال ي قد توا ه ال ام  العلمي رالفرد العادل رلة مد ساوا  في ساعي

 . ن مولهم رال    رن ال قيقة

 ميل الفرد العادل علة قبو  الآرا  ا  نها  ( علة نقاط ردة2007) أ ااااااااااااار الساااااااااااا اري ر يند ر  

رال فساااااااايرا  غير المدرو ة رلمي اا مي  ي قبل القوارد درن ال  قق  ن صاااااااا  هاا بينما يرفض ال ام  

 سااااااعة  أ  ااااااا العلمي هذا النهج رةااااااار رلة ف ص الأفلاار رالنظرةا  بدقة ربر ال جارب المنهجية.  

الأدلاة الم عاارفااااااااااااااة. باالمقاابالا    م ار قااداتاها   جااهن  الفرد العاادل لإث اا  أفلاااره رةجمع الأدلاة ال ي تادر

ي ميج ال ام  العلمي بال    القاا ل رن الأدلة رال  ليل الدقيق لهاا  ما ي يح له قبو  الن ائج م ة لو 

 .كانت ت عارث  ع  رائه القخاية

لة  ةع ماد الفرد العاادل رلة الأفلااار المساااااااااااااا قاة رة  ا  رن طرق ل اأكيادهااا  ماا  قياد قادرتاه رر 

ال  ا  رن ال قيقاة. أ اا ال ااما  العلميا في خلة رن هاذه الأفلااار المساااااااااااااا قاة رةعمال رلة اك قاااااااااااااااف 

ةولي ر ال قائق بنا   رلة الأدلة الم امة. في مين ير  الفرد العادل الارت اطا  السببية بق ل رقوائيا  

 .ال ام  أهمية لل  قق  ن العنقا  بين الأس اب رالن ائج ببرق  نهجية

 الباحث العلمي:كفايات 

( علة  جمورة  ن اللافا ا  الأسااااساااية  2021في ساااياق  هارا  ال    العلميا أ اااار المخلفي ) 

ال ي    ا ها ال ام  ل اااامان نجاح رملية ال    العلميا  ثل ا  يار رت ديد  قاااا لة ال   ا رصااااياغة  

ع رائيا را  يار العينة  أسا لة ال    رفرفاياتها رت ديد الم غيرا  المناسا ةا رتوفايح الماابل ا  بقا ل  

ال  ثية ببرةقة صا ي ةا رتبوةر أدرا  ال   ا رت ليل الن ائجا ر ناققا ها رتفسايرها بقا ل رلمي رميقا  

 .رإرداد ال قارةر ال  ثيةا رال وثيق المنئم دا ل النص رفي قائمة المرا ع 
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 :اتخاذ القرارالمحور الثالث:  

عن هذه الآ ة    (ا11)الررد:  َّته تم تخ تح تج به بم بخ بح بجُّ   قا  تعالة:

ا أر قوة   ارةا ت ااااااافي رلة ذاته قوة هائلة رتمن ه طاقة  ارقةا  ا  الد  العظيمة تمنح الإنساااااااان سااااااانم 

اللاون ربناا     عماارةالاة لالنف  باالإ جاابياة الفعا    ئرللان لي  لي جبر أر  غ ر بهاذه القوة. بال تهادف علة  ل

ن الن ائج تعود علة  الق اللاونا القادر الرميم الذل سااااااااالمت أفعاله  ن كل  ااااااااار ال ياةا  ع الإ مان بأ

 .  ضا رهو رميم بجميع  لقه درن تمييج

 تعريف اتخاذ القرار:

(:  بأنه رملية تفلاير  نظمة  2022) تعرةو اتخاذ القرار فعرفه عيسااااااااااااة ر  ررن  عذا   نا علة

المقااااااا لة المبلوب اتخاذ قرار بقاااااااأنها. كما ت  ااااااامن طرح ملو  ر رك ة ت  ااااااامن ت ديد رتقاااااااخيص  

  (.74رتقييمها رالمقارنة بينهاا ثم الوصو  علة القرار المناسب ل ل المق لة رتقييم الن ائج )

( اتخاذ القرار:  بأنه اتخاذ الموقك النهائي رن طرةق ال سااام في Webester)  رة سااا ررررف 

  ا2018)عيااش رغرةابا ب اااااااااااااااميم ثاابات رأكياد رصاااااااااااااايااغ اه رملياا باإد االاه ميج ال نفياذ  سااااااااااااااألاة  ااا  

(:  بأنه رملية عدراك تقااامل الظواهر الفرد ة رالا  ماعية رةسااا ند  Young)  يونمكما ررفه    (.180 .

  علة مقاااائق رقيما تؤدل علة ا  ياااار باااديااال رامااادا  ن بين بااادائااال كثيرة تؤدل للوصااااااااااااااو  علة مااال  

 (.15 . ا2015)طعمها

:  رملية ب   رن مل رساا ا رةعني ذلف أنه ( لاتخاذ القرار فهوSimon) ساايمون أ ا تعرةو  

غير الباديال الاذل تم ا ياارها رة ون راادة أف اااااااااااااال  اتاا ا    الا يو اد باديال قاادر رلة ت قيق الهادف ت قيقا  

 (.16 . ا2015)طعمها البدائل في مدرد الظررف السائدة 

 ي الحياة:أهمية القرارات ف

أتي  ن  ن  اتخاااذ قرارا هااذا القرار الااذل  قرره الفرد بااأن  غير   ااباادا ااة أل تغيير في ال ياااة  

ا. كل هذه ال  ولا  تبدأ بقرار قول رثابت  عبر   ا  ديد  اا رة بنة  نهج   سااااار مياتها رةخ ار طرةق ا  ديد 

نقااأه في البدا ةا أم ة ي  قق  ا   القرارارن رجم  ااخص رلة ال غيير. ثم  أتي الان قا  علة تنفيذ هذا 
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أمد أهم    د اتخاذ القرار  ع  (.36الأمجاب:)   َّني نى نم نخ  نح نج  ُّ  رهو القائل س  انه رتعالة:

ا  ر   رةم ن  ن  نله اق راح ملو  ل ل المقااااااااا ن االعمليا  في بي ة العملا   ةم ن اسااااااااا خدا ه أ  ااااااااا 

بغض النظر رن طبيعة  ا  ال بوةرةة ال ي تعجز  ن رمل المؤسااااااااااسااااااااااةلاق راح الخب  الجديدة رالفر  

اتخاذ القرار الاااا يح في الوقت المناساااب أ ر ا ماسااام ا لاسااا مرارةة نجاح المؤساااساااة رت قيق  عد ال الةا  ص 

 (.2019)الأرةانيا أهدافها

اتخاذ القرار ي بلب في البدا ة ال مييج الوافاااااااااااح للمقااااااااااا لة أر المق رحا ر ن ثم ت ليله بعنا ة  ر 

ة من ال ااااااو  رلة هذه المعلو ا  الأسااااااساااااية في ر ود قنوا  ر باسااااا خدام  علو ا  دقيقة ر  دثة. 

ي طرح بل  ديرل ر وظفي المؤساساة. عنهم ي  ملون المساؤرلية فالةا ربذ   جهود كبير  ن ق  اتااا  فع  

ن   خذ القرار  ن اتخاذ القرار المنئم م   المقااا لة بوفاااوح رتوفير المعلو ا  رال  لين  النز ة ال ي تص 

 .(2019اعسماريل) ا رالفع  

فالفرد يوا ه  ن  مياته ساااااااااااالساااااااااااالة  ن القرارا  ال ي ي خذها لل لايو  ع بي  ه رالمواقك ال ي 

ساوا  كان ع جابي ا أر سالبي اا رتؤثر في  اخااي ه رتقا ل المواقك ال ي يوا هها. ت رك هذه القرارا  أثر اا  

(ا رة فاار  تاأثير هاذه القرارا  رأهمي هاا ب سااااااااااااااب  2019االأرةااني)  مر بهاا أثناا  رملياة اتخااذ القرارا  

ةظهر أن اتخاذ القرارا  الم علقة ر   ا ااااخاااااية الفرد ررمرها عفااااافة  علة ظررف المواقك الم رت ة رليها

م رالعمل رالجراج رتربية الأبنا   ع بر  ن بين القرارا  ال يوةةا  ما  جعل  هارا  اتخاذ القرارا  بال علي

أماد أهم المهاارا  ال يااتياة. تقاااااااااااااامال هاذه المهاارا  رادة رملياا   عركياة  ثال مال المقاااااااااااااا ن  رال  م 

 (.2023)الامعاني ر  ررنا ررملية ال علم رالذاكرة

 أسباب اتخاذ القرار:

الساااابب الأساااااسااااي في ر (  2018) يذكرها ربد الرممن ر  ررن   لاتخاذ القرار  أساااا اب هناك ردة 

نادرة الموارد ررادم كفااي هاا ل لبياة  خ لك الر  اا  رالام ياا اا ا  ع ر ود رادة بادائال  هواتخااذ القرارا  

مقاارنة بين هذه البادائل الهذا ي بلاب  ناا ال فلاير في ر ل لبياة تلاف الر  اا  رالام ياا ا  بدر ا    فاارتة.  
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ة عقد الأ ر ر لة. لا  يار البديل الذل يوفر أف ااال أر أكثر العوائد رلة الموارد الم امة ل ل تلف المقااا 

 .بق ل أكبر رند ا   ون هناك ردد كبير  ن الأفراد رردد كبير  ن البدائل المم نة

 عناصر اتخاذ القرار:

ت لاون رملية اتخاذ القرار ا  (2015)  القرارا  ت ألك  ن رناصار أسااساية كما ذكرها طايمهعن  

ا  جب فهم البي ة الم يبة ال ي الة. أرلا  درر ا ميوة ا في ت قيق ن ائج فع    تمثل ن ردة رناصااار أسااااساااية  

ي م فيها اتخاذ القرارا بما في ذلف القرارا  السااااااااااااابقة رالموارد الم امة رالأنقاااااااااااابة المم ن تنفيذها.  ن 

ا ت ادياد الأهاداف المر وة  ن ا لقرارا ميا  قاد ت عاارث هاذه الأهاداف أمياانا ا  ماا ي بلاب  المهم أ  اااااااااااااا 

 .ا  يار البديل الذل   قق أكبر ردد  م ن  نها

ا ين غي توفير بدائل   عددة  م ن الا  يار  ن بينهاا رةجب أن تلاون هذه البدائل قابلة اأ  ااااااااا  

ة م اتخاذ القرار  ن  ن  ا  يار  دررم بعد دراساااة   ف ااااة  ر لل نفيذ رفااامن مدرد الموارد الم امة.  

أثيرها رلة الأهداف رتقييم الن اائج الم وقعاة للاال بديل. أ ير اا  جاب توقع الن اائج الم  ملاة للقرار رتقييم تا

 .ا    قق الأهداف ب فا ةرالبي ة الم يبةا  ما  سهم في اتخاذ قرار  نئم رفع  

 عوامل تؤثر في اتخاذ القرار:

ت أثر رملية اتخاذ ( ر 2019)  هناك روا ل ردة تؤثر في اتخاذ القرار كما أ اااااااار عليها الأرةاني

رئيساايين: العوا ل النفسااية رالقااخااايةا رالعوا ل الم علقة القرار بعدة روا ل  م ن تقساايمها علة قساامين  

بالموقك. ت علق العوا ل النفسااية بالقااخااايا  رالساالوكيا  الإنسااانيةا مي  تؤثر الانفعالا   ثل القلق 

رالارت اك رلة ساررة اتخاذ القرار رتردده. هذه الجوانب النفساية تلقي ال او  رلة كي ية تأثير المقاارر 

 .را ا  ما  س دري الاه مام  ن قبل ال امثين في هذا المجا رلة اتخاذ القرا

أ اا العوا ال الم علقاة باالموقكا فهي تقااااااااااااامال الظررف الم يباة بعملياة اتخااذ القرارا  ثال الوقاات 

الم اح رالمعلو ا  رالموارد الم امة. كما ت  اااااااااامن القيم رالمع قدا  القااااااااااخاااااااااااية ال ي تؤثر رلة  يارا   

 .ثل الإطار الذل ي م كيه اتخاذ القرارا ا رتؤثر بق ل كبير رلة  ودة هذه القرارا  الأفراد. هذه العوا ل تم 
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( علة ردة روا ل أ ر  تؤثر رلة رملية  2018عفافة علة ذلفا  قير ربد الرممن ر  ررن )

اتخاذ القرار. تقاااااامل هذه العوا ل البي ة الخار ية ال ي لا تخ ااااااع لساااااايبرة   خذ القرارا  ثل الظررف 

 ة رالساياساية رال لانولو يةا بالإفاافة علة البي ة الدا لية للمنظمة ال ي تقامل تنظيمها رمجمها الاق اااد 

اا  ثااال الإدراك  رأنظماااة المعلو اااا  رال خبي . كماااا تلعاااب العوا ااال الم علقاااة بم خاااذ القرار درر ا هاااا ااا 

 .رالدافاية رالثقافة العا ة

ة ال أكدا مي  تقاااااامل أنوار ا  خ لفة ت رارح  أ ير اا ي م تااااااانيو نماذج اتخاذ القرارا  رفق ا لدر 

تخ لك    ؛ لأنهااارااا اال الوقاات  ن الجوانااب المهمااة  د بين ال ااأكااد ال ااام رالمخاااطر رراادم ال ااأكااد. كمااا  صعاا

 ن ال ارررل ت قيق توازن بين ات ا   ر المقا ن   ن مي  الإل اح رال ا ة علة اتخاذ قرارا  سارةعة. 

 .القدرة رلة اتخاذها في الوقت المناسب ل مان الفعاليةالبرةقة العلمية في اتخاذ القرارا  ر 

 أنواع القرارات:

هي تلف ال ي ر القرارا  المهنية  ر نها  . ردة أنوا  للقرارا  علة (  2007) أبو  ادر رنوفلأ اااااار 

قرارا  رسااااااامية لأنها تصبنة رلة سااااااالبة  د ي م اتخاذها أثنا   مارساااااااة الأدرار الم وقعة في المنظمةا رتصع

الوظيفة. في المقابلا القرارا  القاااااااخااااااااية ت علق بام يا ا  رر  ا  الأفراد  ارج ساااااااياق العملا  ما 

 . جعلها تع    وانب عنسانية أكثر

ا هناك القرارا  الرساااااااامية ال ي ت علق بالسااااااااياسااااااااا  رالإ را ا  بعيدة المد  عفااااااااافة علة ذلف

ةجب أن تص خذ هذه القرارا  ر ل أثيرها اللابير رتلااليفها العالية.   ابيب ا دقيق ا نظر  للمؤساااااااساااااااةا رت بلب تخ

القرارا  الررتينية قرارا   د بنا   رلة  علو ا  كا لة ردراساااة  ميع البدائل الم امة.  ن  هة أ ر ا تصع

 .تص خذ بق ل   لاررا رغال  ا  ا تلاون ذا  تأثير   درد رلة المنظمة

لقرارا  علة المبر جة رغير المبر جة. القرارا  المبر جة ت عا ل  ع  قااااااااااااااكل أ ير اا تصقسااااااااااااام ا

 ألوفة رساااهلة ال  ليلا مي  ت لارر بان ظام رتسااا ند علة اتفاقيا   سااا قةا  ثل عر ا  سااالعة  عي ة. أ ا 

سااا راتيجيا   ديدة أر عالقرارا  غير المبر جةا فهي ت بلب اسااا جابة لمواقك غير   وقعةا  ثل رفاااع 

 ق  قارةع  ديدةا  ما  جعلها فرررةة في ظل الظررف الم غيرة.عطن
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بعض القرارا  نسااااابي ا ررتينيةا  ثل  د لمقااااا ن   عينةا تصع  ينما ت  ااااامن بعض القرارا  ملولا  ب

هذه القرارا  ا  يارا  بسيبة   د القرارا  الم علقة بارتدا   نب   عينة أر  قاهدة أفنم  عينةا مي  تصع

 (.2015اWorkmanر ؛2021ربا اللها ؛2022 ررنا عيسة ر ) بين ردة بدائل   امة

ا علة تفلاير   عد أ ا مل المقاااااااا ن ا كي ا رة بلب اتخاذ قرارا  رقننيةا اساااااااا ناد  أ ر ا أكثر تعقيد 

أف ااال ال لو  رةصب قها ل  ديد   رةخ ار ا    ن العواطكا رت ديد المقااا لة راق راح ملو   لموساااة لها. 

فعاالي هاا. رنظر ا لو ود المقاااااااااااااا لاةا فاإناه ي و اب اتخااذ قرار ل لهااا  ماا ين ج رناه ا  ياار  عين  ن بين  

دائل الم عددة لل لا في مين  ساااااهم مل المقاااا لة في تسااااوةة الخنفا  بين الأدا  المبلوب رالأدا  الب

 (.2018المعمرلا؛ 2019)عسماريلا الفعلي

 مقومات الشخصية القادرة على اتخاذ القرار:

علة (ا  2018ا عياش رغرةب ر ؛  2019ا  عسااااماريل؛  2023ا عيسااااة ر  ررن ر )   قااااير كل  ن

ا  المساااهمة في ع جاد ملو  لمقاا ن    نورة ا تقااملا ر  قو ا  القااخاااية القادرة رلة اتخاذ القرارا  

القدرة رلة ال عبير رن الآرا  ا ر تبوةر الوري بأهمية الخبرا  رالمعرفة في ال واصااااااااااال راتخاذ القرارا  ر 

النظر الأ ر   ال علمتعجةج الن ركجةاااااة في  ا ر ب رةاااااة رام رام ر هاااااا   ا الجاااااا عاااااا  رتبوةر رملياااااة 

اك ساااب القدرة رالمعرفة في ا أ  ااا الار راف بالمسااؤرلية القااخاااية في اتخاذ القرارا  رت مل العواقب ر 

ا تنمية الثقة بالنف  رالار ماد رلة القدرا  القخايةا ر ت ليل المعلو ا  را   ار القرارا  قبل اتخاذها

 .في ع جاد ملو  للمق ن  المبررمة تقجيع الاب لاار رالإبدا بالإفافة علة 

ةن غي له ر بالعقننية رالأ نق الركيعة  ن  عصااادار القرارا . رةجب أن ي سااام صاااامب القرار  

أ  اااا أن يدرك دينا ي ية القرارا  ال ي  اااادرهاا رذلف  ن  ن  فهم  اااخااااي ها رتااااوراتها ر براتها  

ي رليه أن   لل رمق العوا ل المرت بة بالقرارا  ركي ية تفلايره رتاااااااارفاته تجاه الق اااااااا ا. كما أنه ين غ

القاااااااخااااااااية رالدرافع رالقيما أر الظررف الا  ماعية رالساااااااياساااااااية    رالثقافةالرأل العام في   ساااااااوا  كانت 

 (.2021)ربا اللها رالاق ااد ة
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رإن   خذ القرار ي أثر في طرةقة  عالجة المقااااااا لة بعدة روا لا  نها ال فلايرا عذ أ اااااااار بوندز 

فسااااااااااررن المقاااااااااا لة ال ي ي عرفااااااااااون لها ببرائق  خ لفة م ة لو أربة كل   علة أن   خذل القرارا  

ة  عذن تعد رملية اتخاذ القرار قدرة  عركية أسااساي   (.179 .  ا2018المعلو ا  نفساها )عياش رغرةبا

في  ميع المواقك. رةقو   يو بيجرم  جب اتخاذ أغلب القرارا  بعد ال اااو  رلة   ة   ا ها البال 

% ن  90%  ن المعلو اا  ال ي كنات تسااااااااااااااعة لل اااااااااااااااو  رليهاا. عذا ان ظر  ال اااااااااااااااو  رلة  70

في   ارفي ال ال ين  جب أن تلاون بارر   اميان ساااااااااااا لاون ببي ا في اتخاذ القرارالمعلو ا  ففي  عظم الأ

في تا يح المسارا سي ون اتخاذ قرار  اطئ    اك الأ با  في القرارا  رتا ي ها فإذا كنت  اهر  كق

 (.2023)الامعاني ر  ررنا أقل تلالفة  ما ت وقعا بينما اتخاذ القرارا  ب    سي مل كلفة أرلة

الة للمعلو ا  الم امةا رتوافر ملية اتخاذ القرار ت بلب الجمع رال  ليل رالمعالجة الفع  ا رأ  ااااااا  

ةجب رلة   خذ القرار أن  سااايبر رلة انفعالاته  ر القدرا  رالمهارا  النز ة لاتخاذ القرارا  الااااائ ة.  

 .(2023)الامعاني ر  ررنا رأن  عمل رلة تقليل ال أثير السلبي للعوا ل النفسية رلة قراراته

 :Decision Theoryنظرية القرار

نظرةة اق اااااااااااد ة تسااااااااا خد ها    Decision Theoryنظرةة القرار د (ا تع2019رفق ا للأرةاني )

تع مد هذه النظرةة رلة الدرا  الرةافااااااية  ر . السااااااليمةالقااااااركا  ل قييم الخيارا  الم امة راتخاذ القرارا  

القاااااااااخص رن   ثل دالة المنفعة الأ يرةا ال ي تمثل الومدة ال ي تقااااااااا ع أقل ال ا ا ا ربال الي ي وقك  

نظرةة القرار تببيق ا لنظرةة الام ما ا   د البلب رند ا  ااااااااال علة هذه ال درد. بالإفااااااااافة علة ذلفا تع

ا بنظرةة ساااااالوك المساااااا هلفا مي   مي  تقيم ام مالا  الأمدات العقااااااوائية. رترت   هذه النظرةة أ  اااااا 

ك المساااا هلف علة دراسااااة تهدف نظرةة الساااالو ر تؤثر رلة قرارا  المساااا هلف ردر ة اساااا عداده للمخاطرة.  

 .رمليا   را  الأفراد ر عرفة أس اب  رائهم ر اادرهم ر د  تأثير سلوكهم رلة قراراتهم القرائية

 مظاهر اتخاذ القرار:

رأر    :Simon( المظااهر الرئيساااااااااااااااة في اتخااذ القرار كماا ذكرهاا2018)  ياذكر عيااش رغرةاب 

ة  ااامن قدرة  مع المعلو ا  راك قااااف  وانب المقااا لة رفهمها بقااا ل كا ل قبل ر الذكا   المظاهر هو  
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 قااااااااامل القدرة رلة الإبدا  رالاب لاار في ع جاد ملو   ديدة  ن  ن    الذل  ااااااااااميم الا ر اتخاذ القرارا  

رتنفيذها  ة علق بالقدرة رلة ا  يار ال لو  المناساااااااا ة رالأكثر فارلية  ر الا  يار  ا أ  ااااااااا  ال  ليل رال قييم

 .بما يجةد  ن ام مالا  النجاح

عن  ظاهر رملية اتخاذ القرار  ن  ن  النقاط الثنت رملية   دا لة رلا  م ن فاااااااااااااااالها  

 كونها  س مرة.  

 مراحل اتخاذ القرار:

؛  2017الق بانها؛  2022عيساااااااااة ر  ررناتعدد  المرامل في كل المرا ع رللانها ت فق في )

 (:2019الإرةانيار  ؛2015طعمها

 بوة ماسااااااااامة في نجاح العملية.  د تبدأ رملية اتخاذ القرار بمرملة ت ديد المقااااااااا لةا ال ي تصعر 

ة بلب الأ ر القدرة رلة  نمظة المقاااا لة بسااااررة رتقااااخياااااها بدقةا مي  أن ال أ ر في اك قاااااف  ر 

ع جاد ال لو  المناسااااا ةا ربال الي قد المقااااا لة أر ال قاااااخيص الخاطئ  م ن أن يؤدل علة صاااااعوبة في 

 .يؤدل علة اتخاذ قرارا   اط ة في المرامل النمقة

ةع مد ر فارررةة في اتخاذ القرار.  د بعد ت ديد المقا لةا تأتي  رملة  مع المعلو ا ا ال ي تصعر 

فااوعية  المعلو ا  المو  ن  ننجاح القرار رلة  ودة المعلو ا  ال ي ي م  معهاا رال ي تصقساام علة نوري

ال ي ت علق بااالعوا اال رالأطراف المعنيااة بااالمقاااااااااااااا لااةا رالمعلو ااا  الااذاتيااة ال ي تع   الآرا  رالمواقك 

 .المرت بة ب لف المعلو ا ا  ما  سارد في تو يه الاتجاها  را  يار البدائل المناس ة

تاااارفا  ثم تليها  رملة رفاااع البدائل را  يار بديلا مي  ي م فهم البدائل رلة أنها ملو  أر  

ةجب أن ي م ع البديل بالقدرة  ر    ملة تساااهم في تقليص الفجوة بين الوفاااع ال الي رالوفاااع المبلوب.  

رلة ت قيق الن ائج المرغوبة ر  وافق  ع الموارد الم امةا  ما  ساااهل رملية اتخاذ القرار رةوفر  يارا   

 . ناس ة ل  قيق الأهداف المنقودة

توليد الأفلاار   هة م كير  العاااك الذهنيا ر نها  رن البديل اب لاارةة في ال    رهناك ردة طرق 

ة م كيه تو يه المقااااااااااااااركين ل قد م  رائهم  ر  أسااااااااااااالوب دلفيا ر بقااااااااااااا ل غير  نظم رفي بي ة غير تقليد ة
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ةقاااااامل تلاوةن  مارة لمناققااااااة ر   أساااااالوب الساااااالما أ  ااااااا  ر علو اتهم  ن  ن   جمورة  ن المنظمين

ة  اااااااااامن رفض الوفااااااااااع ال الي ر   ال  دل الاب لاارل ا ربالإفااااااااااافة علة ذلف  البدائل رت ديدها بال درةج

 .رالسعي لاك قاف بدائل أف ل

ت مثل المعايير المسااااااا خد ة  ا ر ت مثل المعايير ال ي نسااااااا خد ها في تقييم البدائل في العوا ل ال الية 

ل لالفة المالية المرت بة  في تقييم البدائل في ردة روا ل رئيساايةا تقاامل الوقت المساا غرق ل نفيذ كل بديلا را 

به. كما ي م النظر في القبو  ر د  توافق البديل  ع المعايير الأ نقيةا بالإفاااااافة علة العائد الم وقع  ن  

اسااااااااااااا ثماار ا  جاد ا ا.    د تنفياذه. أ ير اا تصقي م الجادر  ل  ادياد  اا عذا كاان الباديال  مثال  ياار ا  ادير ا باالار  اار رةصعا

إن اساااا خدام هذه  ا ر المعايير في اتخاذ قرارا  صااااائ ة ت قق الأهداف المنقااااودة بفارلية أكبر تسااااارد هذه  ر 

 .المعايير في تقييم البدائل  سارد في اتخاذ القرارا  الاائ ة رال ي ت قق أهدافنا بق ل أف ل 

 ردة  بوا  أساسية ل مان نجاح القرار. تبدأ لها  رملة تنفيذ ال لأ  ا المرملة الرابعة هي  

هذه المرملة ب  ديد الأهداف الخاصااة بال نفيذا رتوفاايح الن ائج المرغوبة ال ي  جب ت قيقها. يلي ذلف 

عرداد  دار   هام تنفيذ ةا مي  ي م توزةع المهام النز ة رلة الفرق المعنيةا ثم رفااااااااااع  دار  ز نية  

ية ل أ ين الموارد المالية ل  ديد المواريد النهائية لإنجاز كل  همة. كما ي بلب الأ ر تخااااااااااااايص  يجان

 .النز ةا رأ ير اا  جب مما ة الخبة  ن المقار ة الم  ملة  ن  ن  تقد م الدرم النزم للفرق المعنية

 رملاة   اابعاة تنفياذ القرارا ف  مثال في تقييم  اد  نجااح ال نفياذ  ن  ن    ا المرملاة الأ يرةأ ا

ةم ن أن تصظهر هااذه المقااارنااة  ااا عذا كااان ال اال ر  قااارنااة المعااايير الم ااددة  ع بيااانااا  ال نفيااذ الفعليااة.  

ا للمعاااييرا أر غير  نئما  مااا  ساااااااااااااا اادري عراادة النظر في اا  مااا  عني تنفيااذ القرار بنجاااح رفقاا    نئماا 

 .الإ را ا  رتببيق تدابير تا ي ية ل مان ت قيق الأهداف المنقودة

 معوقات اتخاذ القرار:

؛  2019ا  الإرةاااني؛  2018ا  ربااد الرممن ر  ررن )هناااك راادة  عوقااا  لاتخاااذ القرار ذكرهااا  

قاااااااور المعلو ا  رالبيانا   م ن أن ينجم رن نقص اللاوادر المخااااااااااااااة   ار نها  (2015مها طعر 

لجمع رتنظيم البيانا ا بالإفااااافة علة فااااغوط الوقت ر قاااااكل الاتاااااا ا  ما يؤدل علة اتخاذ قرارا  
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 بنية رلة  علو ا  غير كاكية. كما أن ال ردد أر ردم ال سااااااااااام قد ينجم رن ردم رفاااااااااااوح الأهدافا 

 .الن ائجا رفغوط الال جا ا ا  ما يجةد  ن ام مالية اتخاذ قرارا  غير  دررسةرردم القدرة رلة توقع 

ا مي  تؤدل العنقا  الإدارةة فااعك الثقة الم  ادلة بين المديرةن رالمرؤرسااينر ن المعوقا  

ة العمل. كذلفا  مثل رقت القرار  ما يؤثر ساااااااال  ا رلة فعالي  ال ي تفقد الثقة علة ال ردد في اتخاذ القرارا 

را ن  ماسام اا عذ أن ال اغ  الج ني  م ن أن  منع المديرةن  ن ع را  ال  لين  ال ارررةةا  ما يجةد 

 .مة ن ام مالية اتخاذ قرارا  غير سلي

الجوانب النفسااية رالقااخاااية لاااانع القرار بقاا ل كبير في ساالوكياتهما مي   م ن    أ  ااا تؤثر

ردم المقااااااااااركة في  د أن تلاون هناك ا  نفا  بين المديرةن الجرة ين رال ذرةن. عفاااااااااافة علة ذلفا  صع

اا   م ن أن تؤثر  اتخااذ القرار  عوقا ا   را ميا  قاد يؤدل  يااب ال فاارال علة فقادان تنو  الآرا . أ  اااااااااااااا 

الظررف الخاصاااة لم خذ القرار سااال  ا رلة م مها كما أن القرب  ن المقااا لة قد  عيق القدرة رلة رؤةة 

 .ا الاورة اللاا لة. هذه العوا ل  ج معة تق ل ت د ا  كبيرة أ ام رملية اتخاذ القرار الفع  

ا . تخاذ القرار بقاااا ل فع  رملية ال فلاير في اتخاذ القرارا  تقاااا ل  ج  ا أساااااسااااي ا  ن رملية اعن  

ةباادأ ال فلاير في القرار بااالإدراك لو ود مااا ااة  ل ااة لاتخاااذ  بوة  عينااة أر اتخاااذ قرار   اادد. ر ن ر 

ال ااااااااارررل أن ي م ال فلاير في القرارا  بعمق رت ليل دقيق للمعلو ا  الم امة رالبيانا  النز ة لاتخاذ  

 .(2022)عيسة ر  ررنا  القرار الأ ثل

الوقتا بل ين غي تخاااااااااااااايص    ا  ألا ي م اتخاذ القرارا  رلة رجل أر ت ت فاااااااااااااغوطةجب ر 

الوقت اللاافي لل فلاير رال  ليل. كما  جب تجنب الوقو  ت ت فااااااغوط البوارئ المساااااا مرةا مي   م ن  

 (.2019)الإرةانيا ال فلاير بوفوح راتخاذ القرارا  ب  مة فيأن تؤثر هذه ال غوط رلة القدرة 

ل فلاير في اتخاذ القرارا  ت بلب الوقت رال ركيج رال  ليل القاااااا ل للمواقك با  ااااااارا رملية ا

ال ي قااد تؤدل علة ن ااائج غير  رغوب فيهااا أر   لارتجاااليااةرالبيااانااا  الم ااامااةا رةن غي تجنااب القرارا  ا

 .تخلق  قاكل  ديدة

  



44 

 التفكير واتخاذ القرار:

الااة لمعااالجااة  ون ديول ال فلاير بااأنااه الأداة الفعاا  هناااك رنقااة بين اتخاااذ القرار رال فلاير فعرف  

( ال فلاير بأنه المعالجة العقلية COSTA,1985)  . رةعرف كوسا االمقا ن  رال غلب رليها أر ت سايبها

 (.2015طعمها ) للمد ن  ال سية رذلف ل ق يل الأفلاار ر ن ثم عدراك الأ ور رال  م رليها

ال فلاير  صعرف بأنه  فهوم اف رافااااااي  قااااااير علة رملية دا لية ت  اااااامن نقاااااااط ا ذهني ا  عركي ا ر  

ه ن و مل  سااألة  عينةا أر اتخاذ قرارا أر ع اا ا  ر  ة في الفهما أر ع جاد  عنةا تفارلي ا ران قائي ا يصو   

ة بور ال فلاير لد  الأفراد ت ع ا لظررف البي ة الم يبةا  ما  عني أنه ر  أر الإ ابة رن ساااااااااااااؤا    دد.

ي اأثر باالخبرا  رالمعرفاة الم  ساااااااااااااا اةا رال فاارال  ع الآ رةنا رال  اد اا  ال ي يوا ههاا الفرد في ميااتاه  

 .(2018)ربد الرممن ر  ررنا اليو ية

رت غير  ع تبور الفرد رتغير الظررف   هذه العملية العقلية ليساااااات ثاب ةا بل  م ن أن ت بورر  

الخار ية. رلة ساااابيل المثا ا قد ت غير قدرة الفرد رلة مل المقاااا ن   ع زةادة  برته رتعلمها كما قد 

يؤدل ال فاارال  ع أفراد  ن  ل ياا   خ لفاة علة توساااااااااااااايع  فااق ال فلاير رزةاادة ال نو  في الأساااااااااااااااالياب  

 (.2015مها)طع المس خد ة في ال فلاير راتخاذ القرارا  

اتخاذ القرار  صعد  ن أنوا  ال فلاير المركبا مي   قاااير ذلف علة أن القدرة رلة اتخاذ القرارا  ر 

ا بين ردة رناصااااااااااار ر هارا   خ لفة. لقد لامظ ال امثون أن  سااااااااااا و  ال عقيد في  ت بلب تفارن   عقد 

 .(2021اللها)ربا  اال فلاير ي أثر باعوبة المهمة المبلوبة ر س و  ال جرةد فيه

بين   ميجرن    رلماا  النف    أن    ( 2015طعماها    ؛ 2018ا رباد الرممن ر  ررن )   أ اااااااااااااار كال  ن ركماا  

ا الذل  قاااامل  ( Basic/Lower Level Thinking)   تفلاير  ن  ساااا و  أدنة أر أساااااسااااي ا   ساااا وةين لل فلاير 

المهارا  تع بر فاااارررةة لبنا    هارا   ثل اك ساااااب المعرفة رتذكرهاا رالمنمظةا رالمقارنةا رال ااااانيو. هذه  

ا  ( Complex/Higher Level Thinking)   تفلاير  ن  ساااا و  أرلة أر  ركب ا ر قاردة قوةة لل فلاير المركب 

ة بلب هذا المس و   هارا  أكثر  ر رهو المس و  الذل  قمل ال فلاير النقدل رال  ليليا راتخاذ القرارا  المعقدة.  
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بال اليا فإن الان قا  النا ح علة  ا  رال فلاير الإبداريا راتخاذ القرارا  الاساااااااااااا راتيجية تبور ا  ثل ال  ليل العميقا  

ا   . ال فلاير المركب ي بلب عتقان  هارا  ال فلاير الأساسية قبل الم ي قد  ا ن و ال فلاير الأرمق رالأكثر تعقيد 

 التفكير المرن واتخاذ القرار:

 فلاير المرن هو نو   ن أنوا  ال فلاير الاااذل ي ميج  العن  لل فلاير المرن رنقاااة بااااتخااااذ القرار فااا

ال فلاير    رةم ن القو  أنباااالقااادرة رلة ال لايو  ع ال غيرا  رالم غيرا  في البي اااة رالظررف الم يباااة.  

المرن أساااااااسااااااي ا في رملية اتخاذ القرارا مي   م ن أن  سااااااهم بقاااااا ل كبير في ت سااااااين  ودة القرارا  

 (.2018عياش رغرةبا ؛2019)عسماريلا  رنجامها

 جموراة  ن ال فلاير المرن ي  اااااااااااااامن   أن    (2015ا  ؛ العاايادل2019ا  الجا لي)رةاذكر كال  ن 

تقباال ال غييرا مياا   صم ن الأفراد  ن ال فاااراال بفعاااليااة  ع الظررف الم غيرة.    القاادرا  رالمهااارا ا  نهااا

الأفراد  ن ع جاد ملو   ديدة للمقااا ن  المعقدة. كما  صعجز ال فلاير المرن الإبدا  رالاب لاارا  ما  م رن  

بالإفااااااااافة علة ذلفا ي بلب ال فلاير القااااااااا ل القدرة رلة ت ليل الوفااااااااع بقاااااااا ل كا لا  ما   اااااااامن  

 .اس يعاب  ميع الجوانب رالعوا ل المؤثرة قبل اتخاذ القرار

ة الأفراد رلة  ال علم المسااااا مر رناااااار ا أسااااااساااااي ا في ال فلاير المرنا مي   عجز  ن قدر  د كما  صع

تبوةر  هاراتهم راك سااااااااب المعرفة الجديدةا  ما  سااااااااردهم في ال عا ل  ع ال  د ا  بقااااااا ل أف ااااااال. 

الة ل  قيق الأهداف سااااااا راتيجيا الذل ي بلب رفاااااااع  ب  فع  رأ ير اا  قااااااامل ال فلاير المرن ال فلاير الإ

تساااهم في تعجةج قدرة الأفراد   رال عا ل  ع المواقك المعقدة بقااا ل  ب لار ر نئم. هذه العناصااار  ج معة

 .الة في  خ لك الظررفرلة اتخاذ قرارا   س نيرة رفع  

علة اتخاذ قرارا  أكثر قد يؤدل  أن ال فلاير المرن   ير  ال ام  بالار ماد رلة هذه العناصااااااااارا  

 .ذكا   رفعاليةا رت قيق ن ائج أف ل في  خ لك المجالا  القخاية رالمهنية

 القرار:نظريات اتخاذ 

 ارأ ااااااااااار  النظرةة السااااااااااالوكية( علة نظرةا  اتخاذ القرارا ر نها  2018 قاااااااااااير عياش رغرةب )

ب ارررة دراساة السالوك الإنسااني في  (راطسانا  اكدر لا ركنرك هل)أصا اب النظرةة السالوكية  ثل 
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الوقت ال افااااااارا ساااااااوا  في أب ات تفارلية أر في عطار نظرةة الفعل الا  ماريا أر م ة في ساااااااياق 

ةقوم هؤلا  المنظرةن رلة فهم الساااااااااااااالوك رلة أنااه  جمورااة  ن ر نظرةااة الساااااااااااااالوك لاتخاااذ القرارا .  

ط ية  ال اااااااااارفا  رالأفعا  ال ي  قوم بها الأفرادا رال ي  عبررن رنها  ن  ن   قااااااااااررهم رمال هم العا

رليها   ار  الفرد ت ليل الاسااااا جابا  رالمؤ ااااارا  أثنا  أدائه. ا ر ر يولهم في  وا هة المواقك المخ لفة

رة ار  السااالوكيون فهم ال اااارفا  الناتجة رن ال فارل الا  ماريا أر ال ي تعبر رن  واقك الفرد في 

 .النظام المف وح الذل ي عا ل  عه

ال الة  ساااا ند رلة رمليا  ال علم الإنساااااني الم نورةا مي  يهدف ال علم تخاذ القرار في هذه  ار 

ة قاااااا ل ر علة فهم العنقا  بين المواقك ال ياتية المخ لفة رتأثيرها رلة توليد اساااااا جابا   خ لفة للفرد. 

ةركج ر السااااااااالوك بنا   رلة الخبرا  الدا ليةا رة مثل هذا ب لاوةن اسااااااااا جابا   خ لفة للمواقك الم لاررة. 

صاااااااااااااا ااب هذا الاتجااه رلة الا  ياارا ميا  يجداد ام ماا  ا  ياار الفرد لنم  ساااااااااااااالوكي ب لارار تجااربه  أ

اتخاذ القرار  ن  نظور الساااااالوكيين رملية غير رقننيةا نظر ا لار ماده رلة   د القااااااخاااااااية. ربذلفا  صع

 .الخبرا  السابقة رالعادا  الم  س ة

تع ماااد النظرةاااة المعركياااة رلة الإدراك رالفهم ر المعركياااة    ر ن نظرةاااا  اتخااااذ القرار النظرةاااة

ر رلة فهم لعناصااااار المقااااا لة أر الموقكا رتر  أن كل سااااالوك ين ع  ن ظواهر  عركية. هذا الاتجاه أث  

أن   Festinger( رةر   Leon Festinger 1957) ا رأبرز المنظرةن لهذا المجا  فهوم اتخاذ القرار

ة    الإنساااان رن  ر الفرد  ميل علة الاتسااااق المعرفيا رةقاااعر بعدم الرامة رال اااجر رند ردم ر وده.  

رالاسااا يا . رند ا  سااايبر هذا ال نافر   ةتوافق بين اتجاهاته رسااالوكها فال نافر المعرفي يثير ردم الرفااا

 (.2018)عياش رغرةبا رلة القخصا  سعة ل قليله  ن  ن  تغيير اتجاهاته

نظرةة أننا ك قااار نلاره ردم الاتسااااقا ربقااا ل  ا  ن ب الاتسااااق بين اتجاهاتنا  ال هذه  تق رحر 

  رساااااااااااااالوكنااا. رنااد ااا نجااد راادم اتسااااااااااااااااق بينهماااا نقااااااااااااااعر ب ااالااة  ن راادم السااااااااااااااررر تعرف بااال نااافر

(Dissonance)  علة  ا. ررناد  وا هاة هاذه المقاااااااااااااااررا ن اار  ال عاا ال  عهاا رتقليلهااا  ماا يؤدل غاال ا

 .تغيير في الاتجاه
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رفق ا لنظرةة رتقاااااااااارد  ااااااااانايدرا  صعرف اتخاذ القرار بأنه  (  2018)  رةر  كل  ن عياش رغرةب 

العملية ال ي ي م  ن  نلها ا  يار  قاااااا لة ل لاون  وفااااااور ا لقرار  عينا ربعد ذلف  ظهر ردد   درد 

 . ن البدائل ي م ا  يار أمدها ل نفيذه رتببيقه

هذه النظرةة تقاااااااااااامل اتجاها  ر هود الأفراد رتوقعاتهم  ال وقع لفررم   القرارر ن نظرةا  اتخاذ  

تسااااااااااااااعة النظرةاة علة ر في ت قيق الربح رال قادير  ن الآ رةن في ماا  نجاامهم في تقاد م أدا    ميج.  

ا  ر ود هدف  سااااااعة الفرد ل  قيقه ا  تفسااااااير الساااااالوك القائم رلة الدافايةا رتركج رلة العناصاااااار ال الية

إدراك العنقاة بين المجهود  ر ا  عنقاة الم اا اااااااااااااارة بين ت قيق الهادف رال اااااااااااااااو  رلة الم اافاأةإدراك الر 

 .المبذر  رت قيق الهدف

 ن  ن  ذلف ت  اااااااح العنقة بين الهدف رالعمل رالم اف ة رالمردردا فلال  جهود  قابله تقدير  

نظرة المج مع عليه ال ي ت افي  عفاافة علة    وقع رذلف بنا  رلة ال جارب الساابقة للأفراد رالمج معا ا

 (.2019 عسماريلا؛ 2023الامعاني ر  ررنا) رليه طابع الام رام

 مناقشة النظريات:

أن رملياة اتخااذ القرار تصعاد  ن العملياا  المعركياة العليااا  ن  ن   اا ساااااااااااااابق فير  ال ااما   

ة ااااال  ر رت مل أهمية كبيرة نظر ا لإصااااادار القرارا  الم عددة ال ي  قوم بها الإنساااااان في مياته اليو ية.  

 .هذا النقاط بجميع العمليا  المعركية

لعلميةا مي  يؤكد أص اب النظرةة ال ام  ت  اين في  ل ياتها ا   ي اس عان بهالنظرةا  العن  ا

السااااالوكية رلة درر سااااالوك اتخاذ القرارا ا رةقاااااير علة أن العوا ل النفساااااية رالفسااااايولو ية رالا  ماعية  

 .للفردا بالإفافة علة  ميع الم غيرا  المج مايةا ت دد  ا عذا كان القرار الذل ي خذه ع جابي ا أم سلبي ا

خذ القرار ال ركيج رلة العوا ل المؤثرة ررلة رملياة ال علم الم نورة  ن  ن   بال االيا ين غي رلة    

ال فارن  الإنساااااانية الم نورة ال ي  خوفاااااها رال ي تؤثر رلة اسااااا جاباته. بنا   رلة هذه النظرةةا ي م اتخاذ  

 .له   ا  ذرر  عد  القرار بق ل غير رقنني مي   س ند علة الخبرا  السابقة ال ي تم اك سابها رال ي تص 
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ا عصااااادار القرار  ع مد رلة الإدراك (Cognitive dissonance)  في نظرةة ال نافر المعرفير 

السالوك في هذه النظرةة  عركي ا رلي  نفساي ا أر ا  ماعي ا أر  د رال فلاير في رناصار الموقك. بال اليا  صع

 . خاي اا كما أ ار  عليه النظرةة السلوكية

رة قااارد  اانادير أن اتخاذ القرار  قاا ل رملية ت  اامن ت ديد  قاا لة راتخاذ قرار بقااأنهاا  رةعد 

اا بالإفاااافة علة   ابعة الأمدات  رةع مد ذلف رلة الموافااايع المبررمة راسااا خدام  نهج ال  ليل لفهمه

 ن  ف رة ز نياة   اددة. تع ماد هاذه النظرةاة رلة  ميع الجواناب النفسااااااااااااااياة رالساااااااااااااالوكياة رالا  مااعياة  

 .رالسياسية بق ل   راب 

 قير علة أن   خذ القرار يركج رلة ت قيق الربح رال قدير  ن قبل ف رند فررم نظرةة ال وقعأ ا 

راتها رةفسااااااااااااار القرارا  الااااااااااااااادرة بالار ماد رلة قوة الدافاية.  ن  ن  هذه النظرةةا الآ رةن في قرا

ا بناا   رلة   ي  ااااااااااااااح الارت ااط بين الهادف رالعمال رالم اافاأة رالأدا ا ميا  ي وقع كال  جهود تقادير ا   وقعا 

 . ن ام را ه ال جارب السابقة للأفراد رالمج معا ا بالإفافة علة تأثير نظرة المج مع رليه رال ي تجةد 

في رملية    منااهجأماد أف اااااااااااااال ال د ال ااما  أن الاتجااه ال لااا لي  صعا  فقاد ير  بناا   رلة كال ذلافا  

اتخاذ القرارا نظر ا ل عقيد ظاهرة اتخاذ القرار ال ي ت دا ل فيها العوا ل الساااالوكية رالنفسااااية رالقااااخاااااية 

رالا  ماعيةا بالإفااافة علة الجوانب المعركية رالعمليا  العلمية.  ص اااف علة ذلفا طموما  رتوقعا  

أن الاتجاه ال لاا لي ينئم ت قيق  الفرد في ت قيق   اساااااااااب رأرباح  اااااااااخااااااااااية. ربال اليا ر د ال ام   

 .أهداف ب ثه رقرر ار ماده

 رملة أسااااااااساااااااية في  تمثل  اتخاذ القرارا    أنا  ن  نظور ال ام  رفق ت ليله لما سااااااابق  أ  ااااااا  

رملية تنظيم ال فلاير لد  الإنسااااانا مي   سااااهم في عن اج المعرفة رمل المقاااااكلا رتقد م الاساااا جابا   

ع   هذا العمل الذهني رالفلارل رالموفاااااوري في ا  يار ال ل الأ ثل  النهائية في ساااااياقا    نورة. رة

لل  د ا . فعملية اتخاذ القرارا  ت  اااااااامن نقاااااااااط ا   ثف ا مي   قوم الفرد بفهم المقاااااااا لة بقاااااااا ل دقيق 

ا بعملياة ال فلاير الادقيق فيهاا. رفي نهاا اة المباافا ي خاذ الفرد  رتنظيم  فاابيمهاا ببرةقاة  نظماةا   بورا 

 .(2021)ربا اللها س  ا بنا   رلة فهمه القا ل للوفع رتنظيمه للمعلو ا  الم امةقرار ا  نا
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أن  ن ال اااااارررل ت سااااااين أدا  البل ة باااااااورة را ة رطل ة بنا   رلة  ا ساااااابق  رةر  ال ام   

تخ ص  الدراسااا  العليا باااورة  اصااة في القدرة رلة اتخاذ القرار  ن  ن  عرداد  ناهج في الجا عة 

باتخااذ القرار؛ لأن قدرة الباالب رلة اتخااذ القرار قد تلاون هي أسااااااااااااااام نجاامه في ميااته رفي ار مااده  

 رلة نفسه.

  



50 

 ا: الدراسات السابقة:  ثاني  
الم ور الأر  الدراسااااااا  ال ي ت علق بال فلاير  ا  الدراسااااااا  السااااااابقة علة ثنثة   ارر  تم تقساااااايم

المرنا رالم ور الثاني الدراساا  ال ي ت علق بمهارا  ال    العلمي رفي الم ور الثال  الدراساا  ال ي 

ساااااااااااا  الساااااااااااابقة رت ديد أبرز  ا ت ميج به اا ر ن ثم تم ال عليق رلة الدر  هارا  اتخاذ القرار  درسااااااااااات 

  ر .الدراسة ال الية رن الدراسا  الأ

 :رن التفكير المالدراسات التي تناولت المحور الأول: 

( علة  عرفاة فاارلياة برناا ج تعليمي  اد ج قاائم رلة  2023)  أبو  بال ر  ررن هادفات دراسااااااااااااااة 

المد ل الإنساااني ل  سااين  ساا و  ال فلاير المرن رالازدهار النفسااي لد  طال ا  كلية الاق ااااد المنجلي 

  أهداف ال    تم اساااا خدام المنهج الوصاااافي ال  ليلي رالمنهج  اااا ه ال جرةبيابجا عة الأزهرا رل  قيق  

( طاال اة  ن طاال اا  الفرقاة الرابعاة ب لياة الاق ااااااااااااااااد المنجلي بجاا عاة  200رتلاونات ريناة ال  ا   ن )

كما تمثلت أدرا  ال    في )ا   ار ال فلاير المرنا ر قيام الازدهار النفساااااااااي(ا رتم فااااااااا     الأزهرا

رأسااااافر  الن ائج رن فارلية البرنا ج ال عليمي المد ج   اب الخااااااائص الساااااي و  رةة لها.الأدرا  رمسااااا

القائم رلة المد ل الإنساااااااني في ت سااااااين  ساااااا و  ال فلاير المرن رالازدهار النفسااااااي لد  طال ا  كلية 

 الاق ااد المنجلي  ا عة الأزهر مي  كانت الن ائج لاالح المجمورة ال جرةبية.

علة ال عرف رلة ال فلاير المرن ررنق ه بمسا و  البموح   هدفت دراسا هفقد  (  2023)  رزةجأ ا 

ا ار ماد ال ااما  رلة المنهج الوصاااااااااااااافي ب لياة ال ربياة رالعلوم الإنساااااااااااااااانياة باالعراق  لاد  طل اة الجاا عاة

الارت اطي في دراسااااااا ها رتلاونت رينة الدراساااااااة  ن طل ة كلية ال ربية للعلوم الإنساااااااانية للعام الدراساااااااي 

اس خدم ال ام  أداتين لأغراث ال    الأرلة ر   رطال ة.  ا( طال   400( رال الم رددهم )2021-2022)

(  39( فقرة رالأداة الأ يرة  قيام  سااااا و  البموح الذل تلاون  ن )59لقيام ال فلاير المرن رت ااااامن )

ي   ساااااااااا و   فقرة رتلاون المقيام  ن  جئين الأر   قي   ساااااااااا و  البموح الأكاد مي رالجج  الثاني  ق

طل ة أن    . ركقاافت الن ائجالبموح المهني. رطبق ال ام  الأداتين بعد ال أكد  ن صاادق رث ا  الأداتين
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ردم ر ود فررق ذا  دلالة عماائية بين  كذلف  ر  ن ال فلاير المرنا   بمس و  را   ي ميجرن  كلية ال ربية  

 الذكور رالإنات في ال فلاير المرن ر س و  البموح.

ال فلاير المرن لد  طل ة الدراساااااا  العليا  لل عرف علة(  2022)  الجا لي هدفت دراساااااة  في مين

المنهج الوصااافي كونه أنساااب المناهج  ت الدراساااة ات عر في كلية ال ربية للعلوم الإنساااانية بجا عة راسااا ا 

ب قية  ار مد ال ام  في ا  يار العينة رلة البرةقة الر لدراسااااااااة الم غيرا  راللاقااااااااك رن الفررق بينهاا  

النو  )ذكرا ر )رلميا عنسااني(ا  رفق   غيرا  ال خااص   رطال ة    ا( طال   216)  ربلم مجمها العقاوائيةا

رلة العينة بعد   هرأرد ال ام  ا   ار لل فلاير المرن رتم تببيق  دك وراه(ا  ) ا ساااااااا يرا  القااااااااهادةر أنثة(ا  

أن طل ة الدراسااا  العليا   ال أكد  ن  قايي  الااادق رالث ا  له. رأساافر  الدراسااة رن ردة ن ائجا  نها:

ب لية ال ربية للعلوم الإنسااانية بجا عة راساا  ي م عون بمساا و  تفلاير  رن  رتفعا أ  ااا لي  هناك فرق 

  ا ال خاصا القهادة(.ذر دلالة عماائية في ال فلاير المرن رفقا لم غيرا  )النو 

  علة ال عرف رلة  س و  المهارا  الا  ماعية  دراس هما  (2022الجبيدل رالا ادل)هدفت بينما  

لد  طل ة قساااام ال ارةو في كلية ال ربية للعلوم الإنسااااانية بجا عة د اليا تلاونت  ر ساااا و  ال فلاير المرن 

 رطال ة  ن قسااام ال ارةو في كلية ال ربية للعلوم الإنساااانية بجا عة د اليا  ا( طال   250رينة ال     ن )

ار مد ال امثان المنهج الوصافي الارت اطي في دراسا هماا رل  قيق أهداف ال    تبنة ال امثان  قيام  ر 

 ( فقرةا  وزراة رلة ثنثاة  جاالا ا أ اا الأداة الثاانياة )ا   اار36)المهاارا  الا  مااعياة( الم ون  ن )

( فقرة رالاذل قاام ال اامثاان باإراداده. رتم تببيق الأداتين بعاد ال اأكاد  ن 46ال فلاير المرن( الم ون  ن )

ر لص ال ام  علة ن ائج ردةا  نها: أن طل ة ال ارةو في كلية ال ربية رالعلوم   صااااااااادق رث ا  الأداتين.

  )ال واصااااالا   ماعية الثنت الإنساااااانية بجا عة د الي بقااااا ل رام لديهم  سااااا و   رتفع  ن المهارا  الا 

ال عارن( رللان الجنسين )الذكور رالإنات(ا أ  ا أكد ال ام  أن لد  طل ة قسم ال ارةو  ر توكيد الذا ا  ر 

في كلية ال ربية للعلوم الإنساااااااااااانية بجا عة د الي بقااااااااااا ل رام لديهم  سااااااااااا و   رتفع  ن ال فلاير المرن 

 )الذكور رالإنات(. رللان الجنسين  ن البل ة البنقة(ر  المررنةار  )الأصالةا بمجالاته الثنثة
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علة  عرفة  سااااا و  ال فلاير المرن ررنق ه ب ب   فهدفت دراسااااا هما(  2022) رلي رغ اااااب أ ا 

ار مد ال امثان المنهج الوصاافي ر ا بالعراقب لية ال ربية رالعلوم الإنسااانية   الاساا بن  لد  طل ة الجا عة

رطااال ااة بواقع   ا( طااال اا  400ا  يااار رينااة  مثلااة للمج مع بلم رااددهااا )رتم    الارت اااطي في دراساااااااااااااا همااا.

رطال ة  ن طل ة كلية  ا( طال   10116( طال ة  ن  ج مع الدراساة ال الم رددهم )236ر)  ا( طال   164)

راسااا خدم ال امثان أداتين في ب ثهما الأرلة   (.2021-2020) ال ربية رالعلوم الإنساااانية للعام الدراساااي

  الاساااااااااااااا م اا ار  )ال خيالا ( فقرة  وزراة رلة  م   جاالا  58فلاير المرن رالاذل تلاون  ن ) قياام ال 

(  39الاساااااااا ر ا (. رالأداة الأ يرة  قيام مب الاساااااااا بن  الذل تلاون  ن )ر   ال عرفار   الثقة بالنف ار 

ال اامثاان الأداتين بعاد رطبق    ال نااقض(.ر   رادم ال وقعار   ال عقيادار   )الجادةا  فقرة  وزراة رلة أربعاة أبعااد 

: ي ميج طل ة ا  نهار لص ال امثان علة  جمورة  ن الن ائج  ال أكد  ن  قيام صاااااادق رث ا  الأداتين.

 ن مب   ي ميج طل ة كلية ال ربية بمسااااااااا و  را     اأ  ااااااااا     ن ال فلاير المرنا  و  را    كلية ال ربية بمسااااااااا

 نات في ال فلاير المرن رمب الاس بن .ردم ر ود فررق دالة عماائيا بين الذكور رالإر الاس بن ا 

زةادة  هارا   در ةعلة  عرفة  (Rahayu et al., 2021هدفت دراسااة رهايو ر  ررن )بينما  

 ن  ن  تببيق نموذج ال علم المف وح الم لاااا اال ل قليااد  اااساااااااااااااااالو كوالي.    ب ال فلاير المرن لااد  البن

ةهدف ال    علة ت ساااااين  هارا  ال فلاير المرنة لد  البنب  ن  ن  تببيق نموذج ال علم المف وح  ر 

ب ااميم  جمور ين غير   لااف  ين.  المنهج  ا ه ال جرةبي  الم لاا ل  ع تقليد  اساالو كوالي. تم اسا خدام  

طال  ا  ن   (60)كين  تم ع را  الدراساااة في  درساااة ثانوةة في عندرنيساااياا مي  بلم ردد البنب المقاااار ر 

ا مي  تلاونت المجمورة ال جرةبية  قاااد ةتم ا  يار العينة باساا خدام أساالوب العينة الر  .الاااك العا اار

تم تببيق نموذج ال علم المف وح الم لاا ل  ع ر طال  ا.    (30)طال  ا رالمجمورة ال اااااااااااببة  ن   (30 ن )

بيق نموذج ال علم المع ااد رلة المجموراة تقلياد  ااسااااااااااااااالو كوالي رلة المجموراة ال جرةبياةا بينماا تم تب

تم اساااااااااااااا خدام أداة الا   ار القبلي رالا   ار ال عدل لقيام تأثير النموذج ال عليمي رلة  ر   .ال اااااااااااااااببة

أظهر  ن اائج ال  ليال أن تببيق نموذج ال علم المف وح الم لااا ال ر .  ب ن هاارا  ال فلاير المرن لاد  الب

ر لات الدراسة   . ع تقليد  اسالو كوالي أد  علة ت سين كبير في  هارا  ال فلاير المرن لد  البنب 

أن تببيق نموذج ال علم المف وح الم لاا ل  ع تقليد  اسالو كوالي أد  علة ت سين  علة ردة ن ائجا  نها:  
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أظهر  الن اائج أن تببيق نموذج ال علم المف وح  أ  ااااااااااااااا  لاد  البنب.    ارا  ال فلاير المرن كبير في  ها

ا ميا   م ن   الم لااا ال  ع تقلياد  ااسااااااااااااااالو كوالي  م ن أن   قق رملياا   عركياة رلة  ساااااااااااااا و  راا  

للبنب مل المقااااااااا ن  باسااااااااا خدام ال بديل رالإزالة رالبرق المخ لبة. ربال اليا  م ن ل قليد  اساااااااااالو  

 .الي  ن  ن  نموذج ال علم المف وح الم لاا ل ت قيق رمليا   عركية رلة  س و  را   كو 

علة قيام أسااااالوب ال فارث رال فلاير المرن رند طل ة  دراساااااة هدفت (  2019) ب  االسااااارأرد   

رتلاونت رينة   المنهج الوصافي الارت اطي لمناساب ه لأغراث الدراساةا  ةثال ام ت اسا خد ر ا   ا عة بغداد 

رطال ة تم ا  يارهم بالبرةقة الب قية العقاااااااااااااوائية  ن كلية الآداب بجا عة    ا( طال   210الدراساااااااااااااة  ن )

( فقرةا رالأداة الأ يرة  قيام  38اساا خد ت ال امثة أداتين الأرلة  قيام ال فارث رتلاون  ن )ر   بغداد.

( فقرةا رط قت ال امثة المقياساااااااااااااين بعد ال  قق  ن صااااااااااااادق رث ا   32المرن الذل تلاون  ن )ال فلاير  

أن لد  البل ة أسالوب تفارث  يدا كما لديهم  ررنة  علة ردة ن ائجا  نها:  ةال امث ت الأداتينا ر لاا

 ا  ر ررنة ال فلاير.في ال فلايرا رةو د هناك رنقة ارت اطية رالية بين أسلوب ال فارث الفع  

-( علة ال عرف رلة الأساااااااااااااالوب الإباداري  ال جاديادل2018)    ماد في مين هادفات دراسااااااااااااااة  

ار مد ال ام  المنهج الوصااااااافي الارت اطيا  ر   ا ا عة بغداد ل لايفي  ر سااااااا و  ال فلاير المرن لد  طل ة  ا

رطاال اةا  ا( طاال ا  135رتم ا  ياار ريناة الادراسااااااااااااااة باالبرةقاة العقااااااااااااااوائياة الب قياة ميا  بلم رادد العيناة )

(  29ال لايفي  رالذل ي لاون  ن )-اساااااا خدم ال ام  أداتين الأرلة  قيام الأساااااالوب الإبداري  ال جديدل

( فقرة. ر لص ال اااامااا  علة الن اااائج  32فقرةا رالأداة الأ يرة  قياااام ال فلاير المرن الاااذل تلاون  ن )

ذا  دلالة عمااااااااائية بين   ن طل ة الجا عة ي م عون بأسااااااالوب عبداري تجديدلا رلا تو د فررق أالآتية:  

 )الذكورا رالإنات( في الأسلوب الإبداري ال جديدلا رأن طل ة الجا عة ي م عون ب فلاير  رن  رتفع.

علة ال عرف رلة در ة قيام ال فلاير المرن لد  طل ة   فقد هدفت (  2015) العايدلأ ا دراساااااة  

كلية ال ربية بجا عة راسااااا ا راسااااا خدم ال ام  المنهج الوصااااافيا رتلاون  ج مع الدراساااااة  ن طل ة كلية 

ا رتم ا  يار  رطال ة  اطال     (149( رال الم رددهم )2015-2014ال ربية بجا عة راساا  للعام الدراسااي )

لدراساااااااة تم ا  يار العينة بالبرةقة الب قية العقاااااااوائية. ربنا  ال ام  ا   ار  رطال ة كعينة ل  اطال   (  60(
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( فقرة لقيام در ة ال فلاير المرن لد  البل ة رقام ب قد مه للعينة بعد اسااااااااا خراج  قيام  33ي لاون  ن )

ة  الادق رالث ا  لن   ارا ر لص ال ام  علة  جمورة  ن الن ائجا  نها: أن طل ة كلية ال ربية بجا ع 

ال فلاير المرن    ساااااااااااا خد ون ا رأن طل ة كلية ال ربية بجا عة راساااااااااااا  راساااااااااااا  ي م عون ب فلاير  رن را   

 لموا هة ال غوطا  في ال ياة الجا اية.

 مهارات البحث العلمي:الدراسات التي تناولت المحور الثاني: 

العلمي كما ( علة ال عرف رلة  ساااااااااااا و  توافر  هارا  ال    2023) البركي هدفت دراسااااااااااااة

ار مد ال ام  المنهج الوصااااااااافي   الدراساااااااااا  العليا في بعض اللاليا  بجا عة بنغازل.  ةي ااااااااااورها طل

الدراسااااااااااااا  العليا بجا عة   ل ةرطال ة  مثلون  ميع ط  ا( طال   83ال  ليليا تلاونت رينة الدراسااااااااااااة  ن )

( ع ارة  وزرة رلة أربع   اررا رتم تببيقها بعد ال أكد  ن 49بنغازل. رأرد ال ام  اساااااا  انة ت اااااام )

أن  هارا  ال    العلمي كما ي اورها    ن ائج ردةا  نها:  ة قايي  الادق رالث ا . ر لص ال ام  عل

لاليا  الم  وثةا كما كقاااافت الن ائج بأنه لا الدراسااااا  العليا  ا     وفرة بمساااا و    وساااا  في ال   ةطل

  الم غيرا  تو د هناك فررق ذا  دلالة عماااائية في  ساا و  توافر  هارا  ال    العلمي تعج  ل عض 

 الد موغراكية رالأكاد مية.

( علة بنا  ا   ار    ي المر ع لقيام  هارا  2023)  الغيل رالبارق في مين هدفت دراسااااة 

الادراسااااااااااااااا  العلياا في الجاا عاا  اليمنياةا رقاد ار ماد ال اامثاان في دراساااااااااااااا هماا    ال  ا  العلمي لاد  طل اة

 ن طل ة الما ساااااااااا ير في الجا عا    رطال ة    ا( طال   745) المنهج الوصاااااااااافيا رتلاونت رينة الدراسااااااااااة

. رتم بنا  ا   ار  رطال ة    ا( طال   200 نها رينة رقوائية  ن ظمة لل جربة الاس بنعية ) ا  اراليمنيةا  

(  فردة  ن نو  الا  ياار الم عادد باأربعاة بادائالا  86ي المر ع لمهاارا  ال  ا  العلمي الم ون  ن )   

رتم ع الا   ار بدلالا  صادق رث ا   رتفعة. رأسافر  الن ائج رن تدني  ل ول لد  رينة الدراساة في 

  هارا  ال    العلمي.

قاا  نقااش  باة ( علة اللاقااااااااااااااك رن در اة تنمياة مل2023)  رساااااااااااااايرل بينماا هادفات دراسااااااااااااااة 

ال   )السااااااااينمار( لمهارا  ال    العلمي لد  طل ة الدراسااااااااا  العليا ب لية ال ربية بجا عة الملف  الد 
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رل  قيق أهداف ال    اسااااا خدم ال ام  المنهج الوصااااافي ال  ليلي لمناساااااب ه لببيعة     ن ر هة نظرهم.

رطال ةا ربعد   ا( طال   277ا بواقع )ال   ا رتم ا  يار رينة ال    ببرةقة المعاينة العقااااااااوائي الب قية

الاطن  رلة الدراساااااااا  الساااااااابقة ررناصااااااار  بة ال    لبل ة الدراساااااااا  العليا ب لية ال ربية بجا عة  

الملف  الد تم بنا  اسااااااااا  انة  و هة لبل ة الدراساااااااااا  العليا الذين م اااااااااررا ملقا  نقاش  بة ال    

ارا  الرئيسااااااةا رقد ار مد ال ام  رلة تدرةج لي ر  ( أربع أبعاد تمثل المه4رام و  الاساااااا  انة رلة )

الخماساي في ع ابة البل ة رلة الاسا  انةا رتم تببيق الاسا  انة بعد ال أكد  ن الخااائص الساي و  رةة  

لها. ر لاااااااات الدراساااااااة علة ن ائج ردةا  نها: ردم ر ود فررق دالة عمااااااااائيا في در ة تنمية ملقا  

العلمي لد  طل ة الدراسااااااااا  العليا ب لية ال ربية بجا عة الملف  الد نقاش  بة ال    لمهارا  ال    

 رالقسم العلمي(. رالمرملة الدراسيةا )النو ا تعج  علة ا  نف

علة اسا لاقااف تأثير الإر ااد رلة    (Cutillas et al., 2023) دراساة كوتل  ر  ررن  تهدفر 

ا  ع ال ركيج رلة  هاارا  القرا ة راللا ااباة رتبوةر اللافاا ة في اساااااااااااااا خادام  اة هاارا  ال  ا  لاد  البل

ا مي  تم  مع البيانا   ن  ن  اساااااااااااا بيانا   المنهج الوصاااااااااااافي ال  ليليتم اساااااااااااا خدام  ر   .المعلو ا  

ا لقيام  هارا  ال    لد  البل  ة بلم رددهم  عها رلة رينة  ن البلتم توزة  ة ااااااااااممة  ااااااااااياااااااااا 

ا بالإفاااااافة علة ع را   قابن  بالجا عا  الفلبينية رطال ة  ن  ؤساااااساااااا  ال عليم العالي  اطال     (539)

ر لاااات الدراساااة علة ردة ن ائجا  نها:   .رالمر ااادين لجمع المجةد  ن البيانا    ةبي لية  ع بعض البل

ا  اصاااة كيما ي علق   ةفي ت ساااين  هارا  ال    لد  البل  ماسااام له دررأظهر  الدراساااة أن الإر ااااد 

ا  ن ذرل الخبرة     ةتبين أن البلر ا  ب بوةر القدرة رلة اسااااااا خدام المعلو ا  بفعالية الذين ي لقون عر ااااااااد 

أ اااااااااااااار  ر ا لمعلو ا   ظهررن تقد  ا أكبر في  جالا  القرا ة راللا ابة رتبوةر اللافا ة في اسااااااااااااا خدام ا

ا  ساااااااااا مر ا    ةالدراسااااااااااة علة أن توفير الفر  للبل ل علم  هارا   ديدة  ن  ن  الإر اااااااااااد ي بلب  هد 

 .ل  ليل راس يعاب المعلو ا  رت وةل هذه الفر  علة  هارا  ب ثية   بورة

رتنمية  ( علة فهم تجارب طل ة البب Kaur et al., 2023) كور ر  ررن دراساة ا هدفت أ  ا  

المهارا  ال  ثية المدركة رالرفااااااااااة المرت   بإكما  المقااااااااااارةع ال  ثية الإلجا ية. تم اساااااااااا خدام المنهج  

الذين أكملوا البرنا ج    ا( طال   1375لغرث الدراساااااةا رتلاونت العينة  ن )   هالوصااااافي ال  ليلي لمناساااااب
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داف ال    تم عرسااااالها ربر  (ا راساااا خدم ال امثين أداة الاساااا  انة ل  قيق أه2021-2017الببي بين )

%(ا  42البرةد الإللا ررني. ر لااااااات الدراسااااااة علة  جمورة  ن الن ائجا  نها: كان  عد  الاساااااا جابة )

%(  ن البل ة لديهم المهارا  ال  ثية المبلوبة قبل البد  بالمقااااااااارر  ال  ثيا  34رأظهر  الن ائج أن )

 فيدة في عردادهم لإ را  ال  وتا رساااردهم  أ  ااا أظهر  ن ائج الدراسااة أن أساااليب ال    رال درة   

  قرر  ال    رلة اك ساب  هارا   ديدة.

علة ال عرف رلة  ساااااا و   هارا  ال    العلمي   هما( هدفت دراساااااا2021) العالم ربدرانهأ ا 

لد  طل ة الدراسااااااااااااا  العليا في كليا  ال ربية بالجا عا  الفلساااااااااااابينية  ن ر هة نظر أر ااااااااااااا  هي ة  

ال درة . رقد تم اسا خدام المنهج الوصافي المسا يا مي  تلاونت رينة الدراساة  ن  ميع أر اا  هي ة  

( ر ااااو هي ة  54)  ة طل ة الدراسااااا  العليا رال الم رددهمال درة  في كليا  ال ربية الذين  قاااارفون رل

( فقرة  وزرة  52تلاونت باااااااورتها النهائية  ن )ا ر رتم تببيق أداة الدراسااااااة )الاساااااا  انة( رليهم تدرة .

رلة  م   جالا  هي:  وفاااااو  الدراساااااةا رالأدب ال ربول رالدراساااااا  الساااااابقةا رإ را ا  الدراساااااةا 

لمرا ع. رقد أظهر  ن ائج الدراساااة أن  سااا و   هارا  ال    العلمي لد  رن ائج الدراساااة رتفسااايرهاا را

طل ة الدراسااااااا  العليا في كليا  ال ربية بالجا عا  الفلساااااابينية  ن ر هة نظر أر ااااااا  هي ة ال درة  

 ا   بدر ة )كبيرة(ا كما أظهر  الن ائج ردم ر ود فررق ذا  دلالة عمااااائية تعج  لم غير الجن ا 

الأكاد مية بين ف ة أسااا اذ  سااااردا رف ة    ةةا كيما تبين ر ود فررق تعج  لأثر   غير الرترسااانوا  الخبر 

 أس اذ  قاركا رلاالح ف ة أس اذ  سارد.

( هدفت علة ال عرف رلة در ة ا  نك طل ة الدراساااااا  العليا في 2021) المخلفيدراساااااة أ ا 

مد  الدراسااااااااااااة المنهج   ارر   هة نظرهم.كلية ال ربية لمهارا  ال    العلمي في  ا عة القااااااااااااايم  ن ر 

( فقرة 50تم تببيق اسااااااا  انة تلاونت  ن )ر رطال ةا   ا( طال   78تلاونت رينة الدراساااااااة  ن )ر الوصااااااافيا  

أظهر  ن ائج الدراسة ا  نك طل ة الدراسا  العليا لجميع  هارا  ال    ر   . وزرة رلة ثمانية  جالا  

العلمي بادر اة   وسااااااااااااااباةا رأن  جاا  توثيق المرا ع  اا  في المرت اة الأرلةا ر اا   جاا  اساااااااااااااا خادام  

المعالجا  الإمااااااائية في المرت ة الأ يرة. رأظهر  ن ائج الدراساااااة أ  اااااا ردم ر ود فررق ذا  دلالة 

وسااااا  تقديرا  أفراد رينة الدراساااااة لدر ة ا  نكهم لجميع  هارا  ال    العلمي ك ل عمااااااائية بين   
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تعج  لم غير ال خاااااااااصا رر ود فررق ذا  دلالة عماااااااااائية تعج  لم غير نقاااااااار ب وت في  جن  

 في  جن  رلمية    مة. ارلمية    مةا رذلف لاالح تقديرا  الذين نقررا أب اث  

( علة ال عرف رلة راقع البرا ج المقد ة  ن 2020) رالعرةفيالقاااهراني  رهدفت دراساااة كل  ن 

 رمادة تبوةر المهارا  ل نمية  هارا  ال    العلمي لبال ا  الدراساااااااااا  العليا بجا عة الملف ساااااااااعود.

رل  قيق أهداف الدراسااااااة اساااااا خد ت ال امث ان المنهج الوصاااااافي ال  ليلي. رتلاون  ج مع الدراسااااااة  ن 

ال ربية بجا عة الملف ساعودا رقد بلم مجم  ج مع الدراساة رالذل أ رةت رليه  طال ا  الما سا ير ب لية  

( طال ة  ا سااااااااا ير. كما اسااااااااا خد  ا الاسااااااااا  انة كأداة لجمع البيانا   ن  ج مع  44)  الدراساااااااااة باللاا ل

الدراسااة. رقد أساافر  الدراسااة رن  جمورة  ن الن ائجا أبرزها: أن هناك  وافقة بين أفراد الدراسااة رلة  

البرا ج ال اادرةبيااة المقااد ااة  ن رمااادة تبوةر المهااارا  في تنميااة  هااارا  ال  اا  العلمي لبااال ااا   درر  

الدراساااا  العلياا كما توصااالت الدراساااة علة أن أفراد الدراساااة اك سااابن ربدر ة   وسااابة  هارا  ال    

علمي. أ  ااااااااااا  العلمي  ن البرا ج المقد ة  ن رمادة تبوةر المهارا  في  جا  تنمية  هارا  ال    ال

 لاااااااااااااات الدراساااااااااااااة علة أن هناك  عوقا  ت د  ن فارلية البرا ج ال درةبية المقد ة  ن رمادة تبوةر  

 المهارا  ل نمية  هارا  ال    العلمي لد  طل ة الدراسا  العليا.

( علة ال عرف رلة درر الم   ااا  الإللا ررنياة  2019)  الجةن رالمقيااد في مين هاادفاات دراساااااااااااااااة  

لياة ال  ا  العلمي لخاد اة العملياة ال عليمياة  ن  ن  تنمياة  هاارا  ال  ا  العلمي الرقمياة في درم رم

لاد  طل اة برا ج الادراسااااااااااااااا  العلياا في الجاا عاا  الفلساااااااااااااابينياةا رل  قيق أهاداف ال  ا  قاام ال اامثاان  

باسااااااااا خدام المنهج الوصااااااااافي ال  ليليا رقام ال امثان با  يار رينة الدراساااااااااة ببرةقة العينة العقاااااااااوائية  

أرد ال ام  اساااااا  انة كأداة ب   ر (  ن طل ة الدراسااااااا  العلياا 98)  لب قيةا مي  بلم ردد أفراد العينةا

علة أن درر الم   ا  الإللا ررنية    انر لص ال امث  ( فقرة  قسامة علة  مساة  جالا .47)  رتلاونت  ن

في تنمياة  هاارا  ال  ا  العلمي كبير  ن ر هاة نظر البل اة أنفسااااااااااااااهما رتو اد هنااك فررق ذا  دلالاة 

عمااائية بين   وسابي تقدير رينة الدراساة لدرر الم   ا  الإللا ررنية في تنمية  هارا  ال    العلمي 

عرداد الرساالة( في أغلب  جالا  الاسا  انة رالدر ة اللالية -)الدراساة النظرةة ت عا لم غير  رملة الدراساة

 لهاا ركانت الفررق في هذه ال الا  لاالح  رملة عرداد الرسالة.
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  ةعلة تقييم ا  نك طلهدفت دراسااااااا هما  (  Akuegwu & Nwi-ue,2018أكوكيو رأرل )أ ا 

ار مد  الدراسااااااااااااة المنهج    بنيجيرةا.ولا ة كررم رةفر  بالدراسااااااااااااا  العليا  هارا  ال    في الجا عا   

هذه المرملة. اساا خد ت الاساا  انة ل  قيق     ة ن طل ا( طال   300الوصاافيا رتلاونت رينة الدراسااة  ن )

 م للاون  هارا  ال    بدر ة  نخف ااااااااةا رر ود فرق كبير    ةأهداف ال   . رأظهر  الن ائج أن البل

 رلاالح الذكور. لدر ة ا  نكهم لمهارا  ال    رفقا لم غير الجن 

  تناولت اتخاذ القرار: التي دراساتال  المحور الثالث:

( علة ال عرف رلة در ة  مارسااااة اتخاذ القرار لد  2023) الااااامعاني ر  ررن دراسااااة   هدفت 

طل ة الدراسااااااا  العليا في قساااااام أصااااااو  ال ربية بجا عة القااااااايما رل  قيق أهداف ال    تم اساااااا خدام 

رطال ة  ن طل ة الدراساااا    ا( طال   124المسااا يا رتلاونت العينة الاسااا بنعية  ن )المنهج الوصااافي  

رل  قيق أهداف ال    تم تبوةر الاسااااا  انة الخاصاااااة    العليا في قسااااام أصاااااو  ال ربية بجا عة القاااااايم.

( رال ي تقي  در ة  مارساااااة اتخاذ القرارا ا رتم تببيق الأداة بعد ال أكد  ن 2015)  بدراساااااة  نااااااور

 قايي  الااااااااادق رالث ا ا رتوصاااااااالت الدراسااااااااة علة أن اتخاذ القرار بين  مارا  العمل  مارم بدر ة 

كبيرة لد  طل ة الدراسااااااا  العليا في قساااااام أصااااااو  ال ربية بجا عة القااااااايما رلا تو د فررق ذا  دلالة 

 سية رال خاص.عماائية في اتخاذ القرار رفق   غيرا  الجن  رالعمر رالخبرة الوظي ية رالمرملة الدرا

( علة دراسااااااااااة العنقة بين  هارا  اتخاذ القرار 2022) عيسااااااااااة ر  ررن بينما هدفت دراسااااااااااة 

اس خدم ال امثون المنهج  ر   ا .ا  رال نبؤ باتخاذ القرار  ن  ن  ال فلاير المنف ح الفع  رال فلاير المنف ح الفع  

للعام   ل ة  ن  ا عة الأزهر بالقاهرةارطا  ا( طال   248الوصاافي الارت اطي المقارنا رتلاونت العينة  ن )

ا  (ا راساااااااااااااا خادم ال اامثون  قياام اتخااذ القرار ر قياام ال فلاير المنف ح الفعا  2021-2020الجاا عي )

( بين  0.01ركانت الأداتين  ن عرداد ال امثين. رأسااااافر  ن ائج ال    رن ر ود رنقة رند  سااااا و  )

المهاارا ا رالادر اة اللالياة( ردر ااتهم رلة  قياام ال فلاير  در اا  أفراد العيناة رلة  قياام اتخااذ القرار )

رالاادر ااة اللاليااة(ا كمااا أظهر  الن ااائج ع  ااانيااة ال نبؤ باااتخاااذ القرار بمعلو يااة    ا  )الأبعاااداالمنف ح الفعاا  

أ  اااااااا أظهر  الن ائج ر ود فررق غير دالة عمااااااااائيا بين الذكور رالإنات في  ا .ال فلاير المنف ح الفع  

 الدر ة اللالية(.-)الأبعاد  ا المنف ح الفع  ال فلاير )المهارا  رالدر ة اللالية( ر  راراتخاذ الق
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علة ت ديد  سا و  بعض ساما  القاخااية الرةاد ةا رقلق  هدفت (  2021)  ربا اللهأ ا دراساة 

ساالبنة  المساا قبل المهنيا ر هارا  اتخاذ القرار لد  طل ة  ا عة ال قنية رالعلوم ال ببيقية بالرساا اق في 

(  208ا رل  قيق أهداف ال    اسااااااا خدم ال ام  المنهج الوصااااااافيا رتلاونت رينة الدراساااااااة  ن )رصمان

  )ساااااااااما  ي قنية رالعلوم ال ببيقية بالرسااااااااا اقا رأرد ال ام  ردد  ن المقايرطال ة  ن  ا عة ال  اطال   

القااااخاااااية الرةاد ةا رقلق المساااا قبل المهنيا ر هارا  اتخاذ القرار( رتم تببيقها رلة العينة بعد قيام  

رقد أ اااار  الن ائج علة أن  سااا و  ساااما  القاااخااااية الرةاد ةا رقلق المسااا قبلا  الاااادق رالث ا  لها.

  اتخاذ القرار لد  طل ة كلية ال ربية بجا عة ال قنية رالعلوم ال ببيقية بالرساااااااااااا اق  رتفعا رر ود ر هارا

رلة  قيام ساااااااااما  القاااااااااخااااااااااية الرةاد ةا   ةرنقة ارت اطية  و  ة دالة عمااااااااااائيا بين در ا  البل

ردر اتهم رلة  قيام  هارا  اتخاذ القرارا رر ود رنقة ارت اطية سااااااااال ة دالة عماااااااااائيا بين در ا   

رلة  قياام قلق المساااااااااااااا قبال المهنيا ردر ااتهم رلة  قياام  هاارا  اتخااذ القرارا ررادم ر ود   اةالبل

رقلق المسا قبل المهنيا ر هارا  اتخاذ القرار ت عا   فررق دالة عمااائيا في ساما  القاخااية الرةاد ة ا

 للنو ا رال خاص الأكاد ميا رال فارل بينهما.

( علة قيام أثر ال فارل بين تاااااميم أساااالوب ال قوةم  2019عسااااماريل )دراسااااة  هدفت في مين  

ية راتخاذ رنم  ال غذ ة الرا عة ال اااا ي ية ربر المنااااا  الرقمية رتأثيره في تنمية فارلية الذا  ال  ث

ا اااا ملت الدراسااااة رلة  نهجين المنهج  ر  ابجا عة رين  اااام  القرار المهني لد  طل ة الدراسااااا  العليا

رطال ة  ن طل ة   ا( طال   90الأر  الوصاااااااااااافي رالأ ير  اااااااااااا ه ال جرةبيا رتلاونت رينة الدراسااااااااااااة  ن )

الدراساااة  قيام فارلية  الدراساااا  العليا في  رملة الما سااا ير ب خااااص تلانولو يا ال عليم. ركانت أداتا 

(  فردةا رالأداة الأ يرة  قيام اتخاذ القرار 40الذا  ال  ثية رتلاونت  ن  مسااااااااااااة أبعاد رت اااااااااااامنت )

رأظهر  الن اائج المرت باة ب ال  ن فاارلياة الاذا  ال  ثياة راتخااذ القرار   (  فردة.40) المهني رت اااااااااااااامن

بن  بالفيديو ربر المنااااااااااة الرقميةا فارلية أسااااااااالوب المناققاااااااااا  بالمقارنة  ع أسااااااااالوب المقار المهني  

رفارلية ال غذ ة الرا عة ال اااا ي ية بعد المناققاااة  ع الأقران بالمقارنة  ع ال غذ ة الرا عة ال اااا ي ية  

بعد المناققاة  ع المعلم رال غذ ة الرا عة ال اا ي ية الم ا ارةا كما أسافر  الن ائج رن ردم ر ود فررق 
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سااااااااالبي لل فارل بين تااااااااااميم أسااااااااالوب ال قوةم رنم  ال غذ ة الرا عة دالة عمااااااااااائية تر ع علة الأثر ال

  ال ا ي ية ربر المناا  الرقمية.

سااااااااااااا  ا( علة ال عرف رلة اتخاذ القرار لد  طل ة الدر 2018) عياش رغرةب رهدفت دراسااااااااااااة 

ال  ليليا رتلاونت العليا في  ا عة بغدادا رل  قيق أهداف الدراساااااة اسااااا خدم ال امثان المنهج الوصااااافي  

( الم ون  ن 2015رطال ة  ن  ا عة بغدادا رتم تبني  قيام ربيد )  ا( طال   412رينة الدراساااااااة  ن )

قبل تببيق المقيام رلة العينة. رأظهر  الن ائج    السااااااي و  رةة( فقرةا رتم اساااااا خراج الخاااااااائص  21)

ا رأن اتخاذ القرار ي أثر   اساااية(رالمرملة الدر  بأنه لا تو د فررق ذا  دلالة عمااااائية بين )ال خااااصا

 بال نق ة الا  ماعية رالأسرةة بالنس ة للجن  رلا ي أثر بالمرملة الدراسية في رملية اتخاذ القرار.

( هدفت علة تقاااااااي  ساااااا و  ال فلاير ال  ليليا ررنق ه بمساااااا و   2018أ ا دراسااااااة المعمرل)

 عجا رل  قيق أهداف الدراساااااااة اسااااااا خدم ال ام  القدرة رلة اتخاذ القرار لد  طل ة كلية ال ربية بجا عة ت

رطال ة  ن   ا( طال   340المنهج الوصاافي كونه ي ناسااب  ع أهداف الدراسااةا رتلاونت رينة الدراسااة  ن )

طل ة كلية ال ربية بجا عة تعجا تم ا  يارهم ببرةقة رقااوائية بساايبةا ر لااات الدراسااة علة ردة ن ائجا  

 نها: ارتفا   س و  ال فلاير ال  ليليا ر س و  القدرة رلة اتخاذ القرار لد  رينة الدراسةا كما أظهر   

 ي رالقدرة رلة اتخاذ القرار لد  أفراد العينة.ن ائج الدراسة ر ود رنقة قوةة ر و  ة بين ال فلاير ال  ليل

( علة اللاقااااك رن أثر الوالدين رلة رملية  Workman, 2015)  بينما هدفت دراسااااة أرركمان

الا  ياار راتخااذ القرار لبل اة الجاا عاةا رأ رةات الادراسااااااااااااااة في  اا عاة أيوا القااااااااااااااماالياة باالولا اا  الم  ادة 

لأهداف الدراسااة تم ع را    ا ن طل ة الجا عةا رت قيق    اال   ( ط12الأ رة يةا رتلاونت رينة الدراسااة  ن )

 قابن   اااا ه  ن ظمة  ع رينة الدراسااااةا ركما أظهر  ن ائج الدراسااااة أن بعض البل ة أ اااااررا علة أن 

أفراد الأسااااااارة  ع بررن نظام درم  ساااااااهم بقااااااا ل كبير في رملية الا  يار راتخاذ القرار في مين أ اااااااار 

 ن أفراد الأسرة   غبون رليهم بق ل كبير  ن أ ل اتخاذ القرار. جمورة  ن البل ة علة أ
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 على الدراسات السابقة:   متعليق عا
 ن  ا ن  ن  ررث الدراساااااااا  الساااااااابقة ال ي أ رةت في هذا الموفاااااااو  تم اسااااااا عراث ردد  

الدراساا  العربية رالأ نبية ررغم أن هذه الدراساا  أ رةت في بي ا   خ لفة علا أنها هدفت  ميعها علة 

 عرفة ال فلاير المرنا ر هارا  ال    العلمي راتخاذ القرار ر ن  ن  ت ليل الدراسااااااااااااا  السااااااااااااابقة تم  

قة؛ رال ي كان لها أثر في بنا   رصاد أر ه القا ها رأر ه الا  نف بين الدراساة ال الية رالدراساا  السااب

 الدراسة ال الية.

 : أوجه الشبه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:أول  

 ا  ثلالارت اطي  اتفقت بعض الدراساااا  الساااابقة  ع  نهج الدراساااة ال الية رهو المنهج الوصااافي -

  ؛2022با  رلي رغ ااااااااااااااا  ؛2022لا  الجبيادل رالايااد ؛  2023جا  رزة  ؛2023نا   بال ر  رر )

  .(2018دا و  م؛ 2019الس ابا  ؛2021ربا اللها  ؛2022نا عيسة ر  رر 

مي  أنها ت     ا  الدراساااة   ج معاتفقت بعض الدراساااا  الساااابقة  ع الدراساااة ال الية في أ  اااا  -

لا  العايد ؛ ر 2018  مدا    ؛2022 ياالجا ل)ال فلاير المرن  ع طل ة الدراسااااااا  العلياا  ثل: في 

أ  اااااااا اتفقت الدراساااااااا  الساااااااابقة  ع الدراساااااااة ال الية  ن مي  أنها ت    في تقييم   ا  (2015

؛  2023؛ رساااااااااايرلا  2023ا البركي) هارا  ال    العلمي رند طل ة الدراسااااااااااا  العلياا  ثل: 

يا القااااااااااااااهراني رالعرةف؛    2021؛ المخلفيا  2021؛ العاااالم ربااادراناااها  2023الغيااال رالباااارقا  

راتفقاااات   .(Akuegwu& Nwi-ue,2018أكوكيو رأرلا  ر ؛   2019؛ الجةن رالمقياااادا  2020

الدراساة ال الية  ع الدراساا  الساابقة في أنها ت    في  وفاو  اتخاذ القرار  ع طل ة الدراساا  

؛  2019عساااااااااااماريلا    ؛2022عيساااااااااااة ر  ررنا    ؛2023نا الاااااااااااامعاني ر  رر )العلياا  ثل: 

 .(2018عياش رغرةبا ر 

 ن مي  ال فلاير المرن:   السابقة  ع الدراسة ال الية في أداة الدراسةا أرلا  اتفقت بعض الدراسا   ر  -

يا الجا ل  ؛2023اأبو  بل ر  ررن )أنها اساااا خد ت ا   ار ال فلاير المرنا  نها: دراسااااة كل  ن 

 هاارا  ال  ا  العلمي:  ن ميا     اثاانيا  (ا  2015ا  العاايادلر   ا2022لا  الجبيادل رالا ااد   ا2022
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 Cutillas et؛ كوتل  ر  ررنا 2023عيساااااارلا    ؛2023ا البركي)نة  أنها اساااااا خد ت اساااااا  ا

al.,2023؛ رالقااااااهراني رالعرةفيا 2021ا المخلفيدراسااااااة ر   ؛2021ا العالم ربدرانة  دراسااااااة ر   ؛

؛ ربا اللها 2023ر  ررنا   الاااامعاني) اسااا خد ت دراساااة كل  ن: اتخاذ القرارا اا ثالث  (2020

الاسااااااااااا  انة كمقيام  (  2018ا  المعمرل ر   ؛2018ا عياش رغرةب   ؛2019ا  عساااااااااااماريل؛  2021

 لاتخاذ القرار.

 : أوجه الختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:اثاني  

الساااااااابقة  ع الدراساااااااة ال الية في  نهج الدراساااااااةا  ثل: دراساااااااة رهايو  ا  لفت بعض الدراساااااااا    -

  ردراسااااة عسااااماريل  ( ال ي اساااا خد ت المنهج  اااا ه ال جرةبياRahayu et al.,2021) ر  ررن 

 ( ال ي  معت بين المنهج الوصفي رالق ه ال جرةبي.2019)

نجد دراسة فالدراسةا ا  لفت بعض الدراسا  السابقة رن الدراسة ال الية  ن مي   ج مع  ا  أ     -

ا رلي رغ ااااااب   ؛2023ا  الجبيدل رالعابدل  ؛2023ا  رزةج  ؛2023ا أبو  بل ر  ررن )كل  ن  

 . ت    ال فلاير المرن  ع طل ة المرملة الأرلة (2018ا و  مد ؛ 2019رالس ابا  ؛2022

( تنارلت  ج مع  Kaur et al.,2023) في  وفااااو   هارا  ال    العلميا فنجد كور ر  ررن  -

اتخاذ القرارا فنجد دراسااااة ربا الله    وفااااو في  أ  اااااكلية البب في المرملة الجا اية الأرلة.  

 ( ت    اتخاذ القرار رند طل ة المر لة الجا اية الأرلة.2021)

ال فلاير المرن مي   أرلا  ا  لفت بعض الدراسااااااااا  رن الدراسااااااااة ال الية  ن مي  أداة الدراسااااااااةا  -

الاسااا  انة كأداة (  2018ا و  مد ؛  2019السااا ابا    ؛2022ا رلي رغ اااب )ن   ت كل  اسااا خد 

  ا( المقابلة كأداة للدراساااةا ثاني  Maulidya et al.,2017) رنجد دراساااة  ولد ا ر  ررن للدراساااةا  

(  Cutillas et al.,2023)  هارا  ال    العلمي: نجد أن اساااااا خد ت دراسااااااة كوتل  ر  ررن 

(  Workman,2015)  نجاد أن دراساااااااااااااااة أرركمااناتخااذ القرار:    اللادراساااااااااااااااةا ثاالثا  المقاابلاة كاأداة  

 سة.ااس خد ت المقابلة كأداة للدر 

  



63 

 : أوجه تميز الدراسة الحالية عند الدراسات السابقة:اثالث  

رلة مدةا أر  معت بين تلف الم غيرا     غير  كل  دراسااااااة أغلب الدراسااااااا  السااااااابقة هدفت علة -

 معت بين  هارا  ال    العلمي راتخاذ القرارا رلم تهدف     ربعض الدراساااااااار  غيرا  أ ر ا  

أل دراسااااة سااااابقة علة الجمع بين الم غيرا  الثنثة ال فلاير المرن ر هارا  ال    العلمي راتخاذ 

 ا بينما  معت هذه الدراسة بين الثنت   غيرا   ميعها.القرار

رلة  وفااو  ال فلاير المرن ررنق ه بمهارا  ال    العلمي راتخاذ القرار ركج  الدراسااة ال الية   -

 .ةعصمانياللد   ج مع لم   ظ بالدراسة رهو طل ة الدراسا  العليا بالجا عا  
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 الفصل الثالث
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 الفصل الثالث 

 اـــــــــة وإجراءاتهـــــــــة الدراســـــــــمنهجي

لخبوا   المنهجية الدراسااااةا ر ج مع الدراسااااة ررين هاا رررفاااا    اي  اااامن الفااااال الثال  رصااااف  

بنا  المقايي  الثنثةا رإ را ا  ال ببيقا بالإفااااااافة لوصااااااك للعمليا ا رالمعالجا  الإماااااااائية ال ي 

 اس خد ت في ت ليل البيانا .

 منهج الدراسة:
ار مد  هذه الدراساة رلة المنهج الوصافي الارت اطيا لل عر ف رلة طبيعة العنقة بين ال فلاير  

  ةعصماني الالمرنا ر هارا  ال    العلميا ر هارا  اتخاذ القرار لد  طل ة الدراساااااااااااااا  العليا بالجا عا   

 لللاقك رن هذه العنقة كما هي في الواقع. 

 مجتمع الدراسة:  
) ا عة السااااااالبان   ةعصمانيال ن  ميع طل ة الدراساااااااا  العليا بالجا عا    تلاون  ج مع الدراساااااااة

في برنا ج الدراساا  العليا )الما سا يرا رالدك وراه(ا   ارإناث   اذكور    قابوما  ا عة القارقيةا  ا عة نجر (

)بوابة رزارة ال عليم    لإماائية رزارة ال عليم العالي رال    العلمي رالاب لاار  ا( رفق  4233رال الم رددهم )

 . (2024العالي رال    العلمي رالاب لاارا

 عينة الدراسة:
 الن و الآتي: ل  قيق أغراث الدراسة تم اس خدام رين ينا رهما رلة 

 : العينة الستطلاييةأول  

ا  ارج العينة النهائية للدراساااةا رطال ة    ا( طال   52تلاونت العينة  ن  ج مع الدراساااة مي  بلم )

 رذلف لل  قق  ن صدق رث ا   اائص أدرا  الدراسة السي و  رةة.
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 : العينة النهائيةاثاني  

 ن  ا عة الساااااااااااااالبان قابوما ر ا عة نجر ا    رطال ة   ا( طال   369تلاونت العينة النهائية  ن )

( 1. رةبير ن الجدر  )الم يساااارةر ا عة القاااارقيةا  ن برنا ج الما ساااا ير رالدك وراه. تم ا  يارهم بالبرةقة  

 أرداد البل ة في العينة النهائية مسب الجن ا رالجا عةا ر رملة الدراسةا رالسنة الدراسية.

 (1الجدول )
 أفراد رينة الدراسة مسب الجن  رالجا عة ر رملة الدراسة رالسنة الدراسيةتوزةع 

 النسبة% العدد  المستوى  المتغير

 % 52.1 192 ذكور الجنس 
 % 47.9 177 عنات

 % 100 369  المجموع

 الجامعة
 % 32.5 120  ا عة السلبان قابوم

 % 33 122  ا عة نجر  
 % 34.5 127  ا عة القرقية

 % 100 369  المجموع

 % 96.5 356  ا س ير  مرحلة الدراسة 
 % 3.5 13 دك وراه 

 % 100 369  المجموع

 السنة الدراسية 

 % 36.6 135 السنة الأرلة 
 % 48.2 178 السنة الثانية 
 % 9.5 35 السنة الثالثة 

 % 5.7 21 السنة الرابعة فأكثر 
 % 100 369 المجموع

 أدوات الدراسة:
 التفكير المرن: اختبار. 1

 هااارة ال فلاير المرن رنااد الفرد رتلاون    رةهاادف لقيااام(ا  2022 ن عرااداد )الجا ليا       ااارالا

( فقرةا رت  ول كل فقرة رلة ثنت اساااااااا جابا  رتعد اساااااااا جابة  22في صااااااااورته النهائية  ن )     ارالا

 ( در ة.22ا رالدر ة اللالية لن   ار )رامدة ص ي ة  ن بين الاس جابا  
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 ائص السيكومترية لمقياس التفكير المرن:الخص

 : صدق المقياس:أول  

(  14تم ال  قق  ن الاااااادق الظاهرل لمقيام ال فلاير المرنا بعرفاااااه رلة )  الصـــدق الظاهري: •

   م   خااااااااااااااااااااين في القيام رال قوةما ررلم النف  ال ربولا رالإر ااااااااااد النفسااااااااايا رالمناهجا  

(ا لل  م رلة  د  رفاااااااوح الفقرا ا ررنق ها  2رال خااااااااااااااااا  ال ربوةة بااااااااورة را ة  ل ق )

بالموفاو ا ر ن   ها للبي ة ر ج مع الدراساة. رتم ال عديل في صاياغة بعض الفقرا  رلة فاو  

 ( فقرة.22( الاورة النهائية للمقيام رة  ول رلة )4 را  الم  مين. رةبين الم لق )

ا باس خدام مساب ال فلاير المرن ام  فقرا   قي   عا ل الارت اط بينتم ال  قق  ن    صدق الفقرات: •

بين در ة الفقرة    Corrected Item-Total Correlation عا ل ارت اط بيرساااااااااون الماااااااااا ح  

 (  عا ن  تمييج فقرا   قيام ال فلاير المرن.2رالدر ة اللالية للمقياما رةوفح الجدر  )

 (2الجدول )
  عا ن  تمييج فقرا   قيام ال فلاير المرن 

 معامل الرتباط بالدرجة الكلية الفقرة  معامل الرتباط بالدرجة الكلية الفقرة 
1 0.74 12 0.69 
2 0.51 13 0.55 
3 0.74 14 0.63 
4 0.65 15 0.54 
5 0.74 16 0.67 
6 0.74 17 0.54 
7 0.53 18 0.69 
8 0.61 19 0.80 
9 0.53 20 0.55 

10 0.61 21 0.46 
11 0.69 22 0.63 

( الجاااااادر   بين  2 قااااااااااااااير  للمقيااااااام  اللاليااااااة  الاااااادر ااااااة  الفقرا   ع  ارت اااااااط  أن  عااااااا ن    ) 

 ات م ع بمقاادار  م اااز  ن القاادرة ال مييجةااة رفقاا    أساااااااااااااا لااة الا   ااار(.  مااا يااد  رلة أن  0.51-0.80)
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  ا( لل  م رلة تمييج الفقرا ا عذا  ع بر  عاا ال ال مييج  م ااز  Eble, 1972للمعاايير ال ي ماددهاا عيبال )

 (.0.40ذا كان أكبر  ن )ع

 : ثبات مقياس التفكير المرن:اثاني  

  تم ال  قق  ن المقيام  ن  ن  ث ا  الاتسااااااااق الدا ليا رباسااااااا خدام  عادلة طرةقة كررن ا 

ألفاا للمقيااما فلااان  عاا ال الث اا  المساااااااااااااا خرج بهاذه البرةقاة هو  عاا ال ث اا  دا ليا عذ بلم  عاا ال  

 (ا رهو  عا ل ث ا   يد.  0.73الث ا  )

 تصحيح مقياس التفكير المرن 

تم تااا يح  قيام ال فلاير المرن  ن  ن  ا يار الإ ابة الااا ي ة  ن بين البدائل المعباة. 

( 1)  اساااا جابا  رتعد اساااا جابة رامدة صاااا ي ة. فقد أربة الخيار الااااا يحيو د في كل سااااؤا  ثنت  

 (.0) أرالخيارةن الخب

  وساا ا   14.7-7.4 نخفضا    7.3-0)  أربيت الأرزان الآتية:ل ساااب الم وساا  ال سااابي  ر 

  رتفع(. 14.8-22

  مقياس مهارات البحث العلمي:. 2

طل اة الادراسااااااااااااااا  العلياا في كلياة ال ربياة  در اة ا  نك  (ا  2021المقياام  ن عراداد )المخلفيا 

فقرة توزرت رلة    (50بجا عة القاايم لمهارا  ال    العلمي  ن ر هة نظرهما رة لاون المقيام  ن )

( فقرا ا رالمجا  7المجا  الأر : القاعور بمقا لة ال    رت ديد أسا ل ها رة لاون  ن)  .ثمانية  جالا  

( فقرا ا رالمجا  الثال : طرةقة ع را  ال    5رة لاون  ن )  الثاني: الإطار النظرل رالدراسا  السابقة

( فقرا ا رالمجا  الخا  : 6( فقرا ا رالمجا  الرابع: ال ااااااااااااا يم ال  ثية رة لاون  ن )4رة لاون  ن )

  : اسااااا خدام المعالجا  الإمااااااائية( فقرا ا رالمجا  الساااااادم9اسااااا خدام الأدرا  ال  ثية رة لاون  ن )

( فقرا ا 7رالمجا  السااااااااااااابع: ررث ن ائج الدراسااااااااااااا  السااااااااااااابقة رة لاون  ن )( فقرا ا 7ي لاون  ن )

( فقرا ا ت م الاساااااااااااااا جااباة رن هاذه الفقرا  رفق  قياام  5رالمجاا  الثاا ن: توثيق المرا ع رة لاون  ن)
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ا)لي ر ( الخماسااااااااااااايا رأربيت فقراتها الأرزان الآتية:  رتفعة   (ا 3)  (ا   وسااااااااااااابة4)  (ا  رتفعة5)   د 

ا نخف ة (ا ر 2)  نخف ة  (. 1)  د 

تم ال  قق  ن الااادق الظاهرل لمقيام  هارا  ال    العلميا بعرفااه رلة    الصـدق الظاهري: •

(    م   خااااااين في القيام رال قوةما ررلم النف  ال ربولا رالإر اااد النفساايا رالمناهجا  14)

الفقرا ا ررنق ها  (ا لل  م رلة  د  رفاااااااوح 2رال خااااااااااااااااا  ال ربوةة بااااااااورة را ة  ل ق )

بالموفاو ا ر ن   ها للبي ة ر ج مع الدراساة. رتم ال عديل في صاياغة بعض الفقرا  رلة فاو  

 را  الم  مين. رنقال بعض الفقرا  علة  جاالا  أ ر  في المقياام لمنااسااااااااااااااب هاا لاذلاف المجاا . 

 ( فقرة.50( الاورة النهائية للمقيام رة  ول رلة )4رةبين الم لق )

تم ال  قق  ن ال مييج لفقرا   قيام  هارا  ال    العلميا باسااااا خدام مسااااااب   ات:صـــدق الفقر  •

بين در ة الفقرة    Corrected Item-Total Correlation عا ل ارت اط بيرساااااااااون الماااااااااا ح  

( 3ردر اااة المجاااا ا رالارت ااااط بين در اااة الفقرة رالااادر اااة اللالياااة للمقيااااما رةوفااااااااااااااح الجااادر  )

  هارا  ال    العلمي. عا ن  تمييج فقرا   قيام 

 (3) جدول
  عا ن  تمييج فقرا  رأبعاد  هارا  ال    العلمي

 معامل الرتباط بالدرجة الكلية معامل الرتباط بالمجال  الفقرات المجال 

 الشعور بمشكلة البحث  
 وتحديد أسئلتها 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

0.77 
0.83 
0.84 
0.84 
0.75 
0.82 
0.72 

0.63 
0.77 
0.75 
0.74 
0.70 
0.77 
0.58 

 الإطار النظري والدراسات السابقة

8 
9 

10 
11 
12 

0.84 
0.86 
0.87 
0.84 
0.86 

0.75 
0.77 
0.78 
0.76 
0.78 
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 معامل الرتباط بالدرجة الكلية معامل الرتباط بالمجال  الفقرات المجال 

 تحديد مجتمع وعينة الدراسة 

13 
14 
15 
16 

0.89 
0.94 
0.90 
0.91 

0.73 
0.75 
0.76 
0.79 

 التصاميم)المناهج( البحثية

17 
18 
19 
20 
21 
22 

0.89 
0.83 
0.92 
0.92 
0.91 
0.86 

0.79 
0.76 
0.82 
0.81 
0.80 
0.78 

 استخدام الأدوات البحثية

23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 

0.81 
0.86 
0.83 
0.87 
0.83 
0.85 
0.87 
0.88 
0.89 

0.77 
0.75 
0.73 
0.80 
0.80 
0.79 
0.80 
0.82 
0.86 

 استخدام المعالجات الإحصائية 

32 
33 
34 
35 
36 
37 

0.86 
0.86 
0.81 
0.88 
0.89 
0.87 

0.82 
0.67 
0.57 
0.57 
0.68 
0.63 

 عرض نتائج الدراسات ومناقشتها

38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 

0.70 
0.80 
0.81 
0.84 
0.59 
0.90 
0.86 
0.82 

0.74 
0.76 
0.72 
0.71 
0.66 
0.78 
0.71 
0.69 
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 معامل الرتباط بالدرجة الكلية معامل الرتباط بالمجال  الفقرات المجال 

 توثيق المراجع

46 
47 
48 
49 

0.92 
0.94 
0.93 
0.87 

0.72 
0.76 
0.75 
0.69 

50 0.86 0.64 

(.  0.94-0.59( أن  عا ن  ارت اط الفقرا   ع المجالا  ترارمت بين )3 قاااااااااااااير الجدر  )

(.  ماا ياد  0.86-0.57في مين ترارمات  عاا ن  ارت ااط الفقرا   ع الادر اة اللالياة للمقياام بين )

(  Eble, 1972للمعايير ال ي مددها عيبل ) ارلة أن فقرا  ت م ع بمقدار  م از  ن القدرة ال مييجةة رفق  

 (.0.40عذا كان أكبر  ن ) ا عا ل ال مييج  م از   عد لل  م رلة تمييج الفقرا ا عذ  ص 

كما تم مسااااااااب  عا ن  ارت اط بيرساااااااون الدا لية بين الدر ا  رلة  جالا  المقياما ربين  

(  عا ن  الارت اط  4رةوفااح الجدر  )الدر ا  رلة المجالا  الثمانية رالدر ة اللالية رلة المقيام. 

 بين  جالا  المقيام كيما بينهاا ربين المجالا  رالدر ة اللالية رلة المقيام.

 (4) جدول
  عا ن  الارت اط الدا لية بين أبعاد  قيام  هارا  ال    العلمي

الدرجة  8 7 6 5 4 3 2 1 المجال 
 الكلية

الشعور بالمشكلة وتحديد  
 0.89 0.66 0.74 0.57 0.75 0.80 0.75 0.86  أسئلتها 

الإطار النظري والدراسات 
 السابقة

0.86 1 0.77 0.79 0.79 0.56 0.77 0.68 0.90 

 0.83 0.71 0.67 0.46 0.75 0.72 1 0.77 0.75 تحديد مجتمع وعينة الدراسة 
 0.89 0.56 0.73 0.63 0.85 1 0.72 0.78 0.80 التصاميم )المناهج( البحثية

 0.92 0.66 0.78 0.64 1 0.85 0.75 0.79 0.75 استخدام الأدوات البحثية
 0.72 0.44 0.63 1 0.64 0.63 0.46 0.56 0.57 استخدام المعالجات الإحصائية 

عرض نتائج الدراسات 
 0.89 0.73 1 0.63 0.78 0.73 0.67 0.77 0.74 ومناقشتها 

 0.79 1 0.73 0.64 0.68 0.56 0.71 0.68 0.66 توثيق المراجع

 (0.01رند  س و  دلالة ) عماائي ا ميع  عا ن  الارت اط دالة 
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( أن  عاا ن  الارت ااط بين  جاالا  المقياام ترارمات  اا بين  4 ن الجادر  )  ينمظ ال ااما  

( رهي  عا ن  ارت اط  م ازةا تقاااااير علة صااااادق بنا  المقياما رأن  جالا  المقيام  0.44-0.86)

- 0.72غير   ادا لاة. في مين ترارمات  عاا ن  الارت ااط بين  جاالا  لمقيااما رالادر اة اللالياة بين )

ا رهي  عا ن  ارت اط  رتفعةا رتقاير هذه الن ائج بالمجمل علة عمااائي ايعها دالة  (ا ركانت  م0.92

  ودة فقرا  الاورة النهائية للمقيام.

 : ثبات مقياس مهارات البحث العلمياثاني  

تم ال  قق  ن المقيام  ن  ن  ث ا  الاتسااااااااق الدا ليا رباسااااااا خدام  عادلة طرةقة كررن ا   

( قيم  عااا ن  ث ااا  الاتسااااااااااااااااق الاادا لي ببرةقااة  5الفرعيااةا رةبين الجاادر  )  ألفااا للمقيااام ر جااالاتااه

 كررن ا  ألفا لمقيام  هارا  ال    العلميا ر جالاته الفرعية.

 ( 5جدول )
  عا ن  ث ا  الاتساق الدا لي لمقيام  هارا  ال    العلمي

 معامل ثبات كرونباخ الفا  عدد الفقرات  المجال 
 0.90 7 البحث وتحديد أسئلتها تحديد بمشكلة 

 0.91 5 الإطار النظري والدراسات السابقة
 0.93 4 تحديد مجتمع وعينة الدراسة 
 0.94 6 التصاميم )المناهج( البحثية

 0.95 9 استخدام الأدوات البحثية
 0.93 6 استخدام المعالجات الإحصائية 

 0.92 8 عرض نتائج الدراسات ومناقشتها
 0.94 5 المراجعتوثيق 

 0.98 50 الكلي

( أن  عاا ن  الث اا  لمجاالا   قياام  هاارا  ال  ا  العلمي 5)   ن الجادر   ينمظ ال ااما  

( رهي  عاا ن  ث اا   رتفعاةا تقااااااااااااااير علة 0.98(ا ر عاا ال ث اا  كلي )0.95-0.90ترارمات بين )

  ودة المقيام  ن مي   اصية الث ا .
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 العلميتصحيح مقياس مهارات البحث 

( للبدائل 5ا4ا3ا2ا1تم تااااااااااااا يح  قيام  هارا  ال    العلمي  ن  ن  عربا  الدر ا  )

ا) رتفعة   اا  رتفعةا   وسااااابةا فاااااايفةا فاااااايفة   د  ( رلة ال رتيبا رتقاااااير الدر ة المرتفعة رلة   د 

در  ها المقيام علة  س و   رتفع  ن  هارا  ال    العلمي. رلل  م رلة  س و   جالا  المقايي  ر 

ا نخفض    1.80-1.00)  اللاليااة تم اساااااااااااااا خاادام المايااار   3.40- 2.61 نخفضا    2.60-1.81ا   ااد 

ا رتفع  5.00-4.21 رتفعا  4.20-3.41  وس ا   (. د 

 مقياس مهارات اتخاذ القرار: . 3

تنقساااااااااااااام علة  م   جااالا ا   ( فقرة25)رة لاون  ن  (ا  2019المقيااام  ن عرااداد )المعمرلا

( فقرا ا رالمجاا  الثااني:  هاارة  4المجاا  الأر :  هاارة ت ادياد المقاااااااااااااا لاة رال عرف رليهاا رة لاون  ن )

( فقرا ا رالمجا  الثال :  هارة رفااااااااع البدائل الم امة را  يار  4 مع المعلو ا  اللااكية رة لاون  ن )

( فقرا ا 4  اابعاة القرار رتنفياذه رة لاون  ن )( فقرا ا رالمجاا  الرابع:  هاارة  7أف اااااااااااااالهاا رة لاون  ن)

رةقوم المساااااااااااااا جيااب باالإ ااباة رليااه رفقااا ( فقرا   6رالمجااا  الخااا  :  هااارة تقييم الن ااائج رة لاون  ن )

 (.اا أبد  اا نادر  اا أميان  اا غال   ادائم  لل قديرا  ال الية )

 الخصائص السيكومترية لمقياس مهارات اتخاذ القرار:

 ياس:: صدق المقأول  

 تم اس خدام  جمورة  ن البرق لل  قق  ن صدق المقياما رهي:

تم ال  قق  ن الاااااادق الظاهرل لمقيام  هارا  اتخاذ القرارا بعرفاااااه رلة    الظاهري: الصــــدق •

(    م   خااااااين في القيام رال قوةما ررلم النف  ال ربولا رالإر اااد النفساايا رالمناهجا  14)

(ا لل  م رلة  د  رفاااااااوح الفقرا ا ررنق ها  2را ة  ل ق )رال خااااااااااااااااا  ال ربوةة بااااااااورة  

بالموفاو ا ر ن   ها للبي ة ر ج مع الدراساة. رتم ال عديل في صاياغة بعض الفقرا  رلة فاو  

 ( فقرة.25( الاورة النهائية للمقيام رة  ول رلة )4 را  الم  مين. رةبين الم لق )
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ــدق الفقرات )القـدرة التمييزيـة للفقرات(: • ال  قق  ن ال مييج لفقرا   قياام  هاارا  اتخااذ   تم  صـــــــ

 Corrected Item-Totalالقرارا باسااااااااااا خدام مسااااااااااااب  عا ل ارت اط بيرساااااااااااون الماااااااااااا ح 

Correlation   بين در ااااة الفقرة ردر ااااة المجااااا ا رالارت اااااط بين در ااااة الفقرة رالاااادر ااااة اللاليااااة

 اتخاذ القرار. (  عا ن  تمييج فقرا   قيام  هارا  6للمقياما رةوفح الجدر  )

 (6جدول )
  عا ن  تمييج فقرا  رأبعاد  قيام  هارا  اتخاذ القرار

 معامل الرتباط بالدرجة الكلية معامل الرتباط بالمجال  الفقرات المجال 

 تحديد المشكلة والتعرف عليها 

1 
2 
3 
4 

0.86 
0.86 
0.75 
0.78 

0.79 
0.74 
0.75 
0.65 

 جمع المعلومات الكافية 

5 
6 
7 
8 

0.84 
0.91 
0.86 
0.86 

0.75 
0.80 
0.83 
0.82 

 وضع البدائل المتاحة واختيار أفضلها 

9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 

0.82 
0.75 
0.54 
0.85 
0.85 
0.76 
0.87 

0.82 
0.75 
0.45 
0.71 
0.69 
0.71 
0.71 

 متابعة القرار وتنفيذه 

16 
17 
18 
19 

0.72 
0.86 
0.76 
0.63 

0.69 
0.77 
0.67 
0.47 

 النتائج تقييم 

20 
21 
22 
23 
24 
25 

0.74 
0.83 
0.83 
0.88 
0.83 
0.86 

0.61 
0.73 
0.72 
0.76 
0.75 
0.76 
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- 0.54أن  عااا ن  ارت اااط الفقرا   ع المجااالا  ترارماات بين )  علة  (6 قااااااااااااااير الجاادر  )

(ا  0.83-0.45(. في مين ترارماات  عااا ن  ارت اااط الفقرا   ع الاادر ااة اللاليااة للمقيااام بين )0.91

للمعاااايير ال ي ماااددهاااا عيبااال    ا ماااا ياااد  رلة أن فقرا  ت م ع بمقااادار  م ااااز  ن القااادرة ال مييجةاااة رفقااا  

(Eble, 1972 لل  م رلة )  (.0.40عذا كان أكبر  ن ) اتمييج الفقرا ا عذا  صعد  عا ل ال مييج  م از 

كما تم مسااااااااب  عا ن  ارت اط بيرساااااااون الدا لية بين الدر ا  رلة  جالا  المقياما ربين  

(  عا ن  الارت اط  7الدر ا  رلة المجالا  الخمسة رالدر ة اللالية رلة المقيام. رةوفح الجدر  )

 ام كيما بينهاا ربين المجالا  رالدر ة اللالية رلة المقيام.بين  جالا  المقي

 (7الجدول )
  عا ن  الارت اط الدا لية بين  جالا   قيام  هارا  اتخاذ القرار

 الدرجة الكلية 5 4 3 2 1 المجال 
 0.86 0.88 0.72 0.82 0.86 1 ت ديد المق لة رال عرف رليها

 0.92 0.78 0.76 0.71 1 0.86  مع المعلو ا  اللااكية 
 0.85 0.60 0.66 1 0.71 0.62 رفع البدائل الم امة را  يار أف لها

 0.87 0.76 1 0.66 0.76 0.72   ابعة القرار رتنفيذه 
 0.86 1 0.76 0.60 0.78 0.68 تقييم الن ائج

 (0.01رند  س و  دلالة ) عماائي ا ميع  عا ن  الارت اط دالة 

- 0.62( أن  عا ن  الارت اط بين  جالا  المقيام ترارمت  ا بين )7ي  اااااح  ن الجدر  )

غير    (ا رهي  عا ن  ارت اط  م ازةا تقاااااااااااير علة صااااااااااادق بنا  المقياما رأن  جالا  المقيام0.92

(ا  0.92-0.86  ادا لاة. في مين ترارمات  عاا ن  الارت ااط بين أبعااد لمقيااما رالادر اة اللالياة بين )

ا رهي  عا ن  ارت اط  رتفعةا رتقااااااااير هذه الن ائج بالمجمل علة  ودة عماااااااااائي ات  ميعها دالة ركان

 فقرا  الاورة النهائية للمقيام.

 : ثبات مقياس مهارات اتخاذ القراراثاني  

تم ال  قق  ن المقيام  ن  ن  ث ا  الاتسااااااااق الدا ليا رباسااااااا خدام  عادلة طرةقة كررن ا   

( قيم  عااا ن  ث ااا  الاتسااااااااااااااااق الاادا لي ببرةقااة  8لاتااه الفرعيااةا رةبين الجاادر  )ألفااا للمقيااام ر جااا

 ا ر جالاته الفرعية. هارا  اتخاذ القراركررن ا  ألفا لمقيام 
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 (8) جدول
 اتخاذ القرار عا ن  ث ا  الاتساق الدا لي لمقيام  هارا  

 معامل ثبات كرونباخ الفا  عدد الفقرات  المجال 
 0.87 4 المشكلة والتعرف عليها تحديد 

 0.89 4 جمع المعلومات الكافية 
 0.85 7 وضع البدائل المتاحة واختيار أفضلها 

 0.73 4 متابعة القرار وتنفيذه 
 0.91 6 تقييم النتائج 

 0.95 25 الكلي

( أن  عاا ن  الث اا  لمجاالا   قياام  هاارا  ال  ا  العلمي 8)   ن الجادر   نمظ ال ااما  ي

(ا رتعاد  رتفعاة  اا رادا بصعاد   اابعاة القرار رتنفياذه فقاد كاان  عاا ال الث اا  0.91-0.73ترارمات بين )

( رهو  عا ل ث ا   رتفعا رتقاااااير 0.95(ا رهو  عا ل ث ا   يدا ركان  عا ل الث ا  اللالي )0.73)

 المعا ن  علة  ودة المقيام  ن مي   اصية الث ا .

 رتصحيح مقياس مهارات اتخاذ القرا

( للبادائال 5ا4ا3ا2ا1تم تااااااااااااااا يح  قياام  هاارا  اتخااذ القرار  ن  ن  عرباا  الادر اا  )

( رلة ال رتيبا رتقااااااااااااير الدر ة المرتفعة رلة المقيام علة  ساااااااااااا و   اا أبد  اا نادر  اا أميان  اا غال   ا)دائم  

م اسااااااااااا خدام  رتفع  ن  هارا  اتخاذ القرار. رلل  م رلة  سااااااااااا و   جالا  المقايي  ردر  ها اللالية ت

ا نخفض    1.80-1.00)  الماياااار - 3.41  وساااااااااااااا ا    3.40-2.61 نخفضا    2.60-1.81ا   اااد 

ا رتفع  5.00-4.21 رتفعا  4.20  (. د 

 إجراءات الدراسة:
 ات ع ال ام  الإ را ا  الآتية  ن أ ل ت قيق أهداف الدراسة المر وة رالم مثلة كيما يلي: 

ت ديد  قااااااااااااا لة رهدف الدراساااااااااااااة في  عرفة رنقة ال فلاير المرن بمهارا  ال    العلمي راتخاذ  .1

 .ةعصمانيالالقرار لد  طل ة الدراسا  العليا بالجا عا  

 المرت بة بم غيرا  الدراسة.الاطن  رلة المقايي   .2

 ررث فقرا  المقايي  رلة الم  مين. .3
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ال اااااااااو  رلة الموافقا  النز ة  ن  ا عة الساااااااالبان قابوم ر ا عة نجر  ر ا عة القاااااااارقية  .4

 ل ببيق أدرا  الدراسة.

 ال أكد  ن  د  صدق رث ا   قايي  الدراسة ل مان صنمية تببيقها رتعميم ن ائجها. .5

 ببرةقة ت من تمثيل المج مع الأصلي للدراسة. ا  يار رينة الدراسة .6

 تببيق أدرا  الدراسة رلة رينة الدراسة رتوفيح لهم طرةقة الإ ابة رلة فقرا  المقايي . .7

( ل  ليلهااااا  SPSS( ل نظيمهاااا ر ن ثم نقلهاااا علة برناااا ج )Excelتفرةم البيااااناااا  دا ااال  لك ) .8

 رالإ ابة رلة أس لة الدراسة.

 ا ر ناقق هاا رالخررج بمجمورة  ن ال وصيا  رالمق رما .ال وصل لن ائج الدراسة .9

 الأساليب الإحصائية:
  ن أ ل ال  قق  ن أس لة الدراسة سوف ي م اس خدام المعالجا  الإماائية الآتية:

الوسااااا  ال ساااااابي رالان راف المايارل لل عرف رلة ال فلاير المرن ر سااااا واها رال عرف رلة  د   .1

 العلميا ر س و  اتخاذ القرار.توافر  هارا  ال    

 عاا ال ارت ااط ساااااااااااااابير اان لل عرف رلة العنقاة بين ال فلاير المرن ر هاارا  ال  ا  العلمي اتخااذ  .2

 القرار؛ لأن رينة الدراسة لا ت  ع ال وزةع الببيعي.

ا لللاقاااااااااااك رن الفررق في ال فلاير المرنا ر هارا  ( Mann-Whitney Test)   ا   ار  ان رة ني  .3

 ا راتخاذ القرار رفقا لم غير الجن ؛ لأن رينة الدراسة لا ت  ع ال وزةع الببيعي. ال    العملي 

(ا لللاقاااااك رن الفررق في ال فلاير المرنا ر هارا  ال     Kruskal-Wallis Testكررسااااا ا  رةلج )  .4

 الببيعي. لم غيرا  )العمرا الجا عة(؛ لأن رينة الدراسة لا ت  ع ال وزةع    ا العلميا راتخاذ القرار رفق  

  



78 

 

 

 

 

 الفصل الرابع 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها
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 الفصل الرابع 

 ا ــــــــة ومناقشتهــــــــج الدراســـــ ـــنتائ

هدفت الدراسااااااااااة ال الية علة اللاقااااااااااك رن العنقة بين ال فلاير المرنا ر هارا  ال    العلمي 

. ركيما يلي ررثٌ لن ائج الدراساااااة ةعصمانيالر هارا  اتخاذ القرار لد  طل ة الدراساااااا  العليا بالجا عا   

 لاس ل ها. ارفق  

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ومناقشتها:
لع ابة رلة السااااؤا  الأر  رالذل ناااااه   ا  ساااا و  ال فلاير المرن لد  طل ة الدراسااااا  العليا 

) ا عة الساااالبان قابوما ر ا عة نجر ا ر ا عة القاااارقية(؟  تم مساااااب الم وساااا  ة  عصمانيالبالجا عا   

( 9ال ساااااااااااااااابي رالان راف الماياارل لادر اا  البل اة رلة  قياام ال فلاير المرن. رةوفااااااااااااااح الجادر  )

 .الم وسبا  ال سابية رالان رافا  المايارةة رلة  قيام ال فلاير المرن 

 (9) الجدول
 الم وسبا  ال سابية رالان رافا  المايارةة رالرت ة رالمس و  لمقيام ال فلاير المرن 

 المستوى  الرتبة النحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد  المتغير
  رتفع  .. 4.3 15.0 369  فلاير المرن ال

بم وس    ا( أن  س و  ال فلاير المرن لد  طل ة الدراسا  العليا  ا   رتفع  9ي بير ن  ن الجدر  )

(. رقد  عج  ارتفا  الم وسااا  ال ساااابي في  سااا و  ال فلاير المرن علة الورش راللقا ا  15.0مساااابي )

ا  2024/2025  )دليااال الباااالاااب  اااا عاااة نجر    ال ي ينظمهاااا  ركج ال ميج البنبي لبل اااة الجاااا عاااة

(ا أن 2016فوزةاة نعااما  ر ؛ 2023ا  ؛ رالجبيادل رالا اادل2023ا  (ا رةاذكر )أبو  بال ر  ررن 2024

ال فلاير المرن بال فاؤ ا مي   أصاااا اب أصاااا اب ال فلاير المرن ي ميجرن بعدة  اااااائصا  نهاا ي  لة  

أ  ااااااااااا  ظهررن     سااااااااااعون لل وافق رالإ جابية ربر ا  يار البديل المناسااااااااااب  ن بين الخيارا  الم امة.

 و   را  الآ رةن. الام رام لو ها  نظر الآ رةنا مي    ونون  نف  ين ر س عدين لقب
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ملقا  العمل ال ي  قد ها  ركج ال علم الذاتي في الجا عة للبل ة تقيم  ا نجد  ا عة السااااالبان  أ  ااااا  

(ا رةعد ال لايو  ع ال غييرا  2023 )عمااااااااائيا   و جةا  رالبرا ج المهارةة المقد ة لبل ة الدراساااااااا  العليا 

 (. 2022)الجا ليا   الم غيرة  ن  هارا  ال فلاير المرن في  واقك ال علما رقبو  ال قنيا  الجديدة أر  

ت ت  ظلة الجمارا    بعدد  ن اللقا ا  رالأنقااااااااااابة البنبية  ا عة القااااااااااارقيةا تقوم  أ  ااااااااااا   

إن  اللقا ا   ر (.  2024ا  2024/2025  )دليل البالب  ا عة القاااااااااااارقية البنبية ال ي تنظمها الجا عة

الانف اح رالاساااااا ما  ل  ر رتقبل الآرا  رالوصاااااال علة نقبة تفاهم )الجبيدل  العديدة لها درر ع جابي في 

 (. 2023 رالا ادلا

رلي  ؛  2022ا الجا لي؛  2023ا زرةجراتفقت ن ائج الساااااااااااؤا  هذا  ع ن ائج دراساااااااااااة كل  ن: )

(. رال ي أ ااااار   ميعها علة أن  ساااا و  ال فلاير  2018ا   مد و؛  2019ا الساااا اب ؛  2022ا رغ ااااب 

 لد  طل ة الجا عا .  اكان  رتفع  المرن 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني ومناقشتها
ا  نك  هارا  ال    العلمي لد  طل ة    سااا و  لع ابة رلة الساااؤا  الثاني رالذل نااااه    ا 

 ) ا عة السلبان قابوما ر ا عة نجر ا ر ا عة القرقية( ؟ةعصمانيالالدراسا  العليا بالجا عا  

 (10)جدول 
 الم وسبا  ال سابية رالان رافا  المايارةة رالرت ة رالمس و  لمقيام  هارا  ال    العلمي

 المستوى  الرتبة النحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد  المجال 
  رتفع  1 0.54 4.01 369 القعور بمق لة ال    رت ديد أس ل ها 

  رتفع  5 0.64 3.86 369 الإطار النظرل رالدراسا  السابقة 
  رتفع  3 0.73 3.93 369 طرةقة ع را  ال   
  رتفع  2 0.64 3.97 369 ال اا يم ال  ثية

  رتفع  4 0.53 3.87 369 اس خدام الأدرا  ال  ثية
  رتفع  7 0.87 3.67 369 اس خدام المعالجا  الإماائية 
  رتفع  8 0.60 3.65 369 ررث ن ائج الدراسا  السابقة 

  رتفع  6 0.64 3.76 369 المرا عتوثيق 
  رتفع  --  0.48 3.83 369 اللالي 
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( أن  سااااا و   هارا  ال    العلمي لد  طل ة الدراساااااا  العليا  ا  10تقاااااير ن ائج الجدر  )

 (. 3.83بم وس  مسابي ) ا رتفع  

العلمي رةعج  ال ام  هذه الن يجة علة ان قاااااااار المجمورا  راللجان ال ي ته م بمهارا  ال    

رال    العلمي ررناصاااااااااره بااااااااااورة را ةا فنجد  ركج ال علم الذاتي في  ا عة السااااااااالبان قابوم  قدم  

(.  2023)عماااااااائيا   و جةا   افاااااارا  رررش ر ن فاااااامن تلف الورش رر ااااااة عرداد ال    العلمي

أ  اااااااا اه مام السااااااالبنة بال    العلمي رنجد ذلف في  باب  نلة السااااااالبان هيثم بن طارق المعظم 

(. رتااااااااانك  2023)الخررصااااااااي رالذهليا   الذل اه م بال    العلمي ر اااااااامله باه مام بالم  ن  نل ه

  2025  ( العالمي للجا عا  لعامQSفي تاااانيو )  ا( رالمي  362 ا عة السااالبان قابوم في المركج )

 .(2024ا ةعصمانيال)ركالة الأن ا  

ل ظاهرا  العلمية ال ي تقيمها   ن  ن  امهارا  ال    العلمي ب ا عة السالبان قابوم    رته م

 ن رمل الم افااااارا  علة عقا ة المل قيا  رالمؤتمرا  ال ي ته م بال      ا ا عة السااااالبان قابوم بد   

العلمي رةقااادم فيهاااا اللاثير  ن الأرراق العلمياااة رهاااذا الأ ر ماااافج لنه ماااام باااال  ااا  العلمي  ن طل اااة 

( كراسي 8(ا فقد  اات  ا عة السلبان قابوم )2023  بوم)عماائيا   و جةا ا عة السلبان قا

علة   2023(ا ررصاااااااال ردد المقااااااااارةع الإنقااااااااائية رالمنح ال  ثية في رام  2023  ب ثية)عماااااااااائيا ا

(ا ركاااان رااادد 13 .  ا2023  )عماااااااااااااااااائياااا   و جةارصمااااني  ( رةاااا   1.810.410( بمبلم )236)

( ررقة 207( عصااااادارا )18رة مساااااب المجن  العلمية للجا عة )الإصااااادارا  رالأرراق ال  ثية المنقاااااو 

( ررقة ب ثية في ردد  ن المؤتمرا ا ربلم ردد الأرراق ال  ثية المنقااااااااااااااورة في 248ب ثيةا رتم تقد م )

 (.16ا  .2023( )عماائيا   و جةا1491 جن  رلمية )

  ا  العلمي اه ما   أ  اااااااا ت ااااااام  ا عة السااااااالبان قابوم رمادة ال    العلمي ال ي تولي ال  

نب لار لن ميج(ا رت ااااااااام تساااااااااع  راكج ب ثية ته م بال    العلمي في ردد  ن   2040)البرةق علة  ابالغ  

في عبراز   لهاااا درر  هم(.  ميع هاااذه المقو اااا   7 .  نب لار لن ميجا  2040)البرةق علة  المجاااالا  

 (.2023الذهليا)الخررصي ر  أهمية ال    العلمي ر ا له  ن درر بالم في تقدم المج معا  
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  ال ي تبين  رساااااااااالة الجا عة   ن  ابد   أ  اااااااااا لجا عة القااااااااارقية  هود في  جا  ال    العلميا 

بموفااااااااااااااو  ال  ا  العلمي  ن ميا  ع را  ال  وت ال ببيقياة ال ي تسااااااااااااااهم في ال نمياة   الجاا عاة  اه ماام

(ا 6 .ا  2024ا  2024/2025)دليل البالب  ا عة القاااااااااارقية  الا  ماعية رالاق ااااااااااااد في المنبقة

رهذا له درر في ت فيج البل ة لنه مام بال    العلمي رال م ن  ن  هاراتها أ  ا  سهم  ركج  اادر 

)دليال الباالاب    ثرا  ال ااما   ن ميا  تقاد م ررش للاي ياة ال  ا  في قواراد البيااناا  الرقمياةال علم في ع

 (.40 .ا 2024ا 2024/2025 ا عة القرقية

  اأ  اا ت ام  ا عة القارقية ت ت  ظل ها لجنة ال  وت رالمقاارةع رتولي ال    العلمي اه ما   

البل اة رالأساااااااااااااااتذة ال ذين  قاااااااااااااااركون في . ميا  تقادم موافج للنقاااااااااااااار ال  ثي رتقوم ب موةل ردرم  ابالغا  

  (.2024)بوابة  ا عة القرقيةا  المؤتمرا  دا ل ر ارج السلبنة رفق سياسا   عينة

أ  ااااااااا لجا عة نجر   هود كبيرة في  جا  ال    العلميا مي  ت اااااااام الجا عة  م   راكج 

ي  لمجل  ال  ا  العلمي رة مثال الهادف الر ئةو اد في الجاا عاة  جل  ال  ا  العلمي  . ر لل  ا  العلمي

)بوابة  في تبوةر ساااااااااياساااااااااا  ال    العلمير رتنفيذها رلة ن و  ي ما اااااااااة  ع أنظمة الجا عة رلوائ ها

 (.2024 ا عة نجر ا 

(؛ فقد  ا   بدر ة  رتفعةا رةعج  ذلف علة 2021)  اتفقت الدراسااااة  ع دراسااااة: العالم ربدرانه

 العليا في ال    العلمي.اه مام الجا عة ب بوةر  هارا  طل ة الدراسا  

؛ الاااااماااااا ي 2023ا  ؛ الخررصااااي رالذهلي2023ا را  لفت ن ائج دراسااااة كل  ن: )البركي

(ا مي   ا   بدر ة   وسااابة رةعج  ذلف علة فاااعك قدرة برا ج  2021ا المخلفير ؛  2022ارالذهلي

 فاااايفة رند الغيل رطارق أ  اااا  ا   بدر ة   الدراساااا  العليا في تبوةر اللافا ا  رالمهارا  ال  ثية.

( رةعج  ذلف علة ردم تقد م الور ااااااااااااااا  رالمساااااااااااااااقا  ال ي ته م بمهارا  ال    العلمي)الغيل 2023)

 (.2023رطارقا 
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 النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث ومناقشتها
لع ابة رلة السااااؤا  الثال  رالذل ناااااه    ا  ساااا و  اتخاذ القرار لد  طل ة الدراسااااا  العليا 

 ) ا عة السلبان قابوما ر ا عة نجر ا ر ا عة القرقية( ؟ ةعصمانيالبالجا عا  

 (11) الجدول
 القرارالم وسبا  ال سابية رالان رافا  المايارةة رالرت ة رالمس و  لمقيام  هارا  اتخاذ 

 المس و   الرت ة الان راف المايارل  الم وس  ال سابي العدد  مجا  ال
  رتفع  5 0.65 3.89 369  هارة ت ديد المق لة رال عرف رليها 

  رتفع  1 0.70 3.97 369  هارة  مع المعلو ا  اللااكية 
  رتفع  3 0.62 3.91 369  هارة رفع البدائل الم امة را  يار أف لها

  رتفع  4 0.62 3.90 369   ابعة القرار رتنفيذه  هارة  
  رتفع  2 0.58 3.96 369  هارة تقييم الن ائج

  رتفع  --  0.58 3.92 369 اللالي 

( أن  سااا و   هارا  اتخاذ القرار لد  طل ة الدراساااا  العليا بالجا عا   11ي بين  ن الجدر  )

أ  ااا   (ا3.92بدر ة ) ا) ا عة الساالبان قابوما ر ا عة نجر ا ر ا عة القاارقية(  ا   رتفع    ةعصمانيال

في تبوةر  هااارا     ةعصمااانيااالعلة  هود الجااا عااا   رةعج  ذلااف    كاال المجااالا   ااا   باادر ااة  رتفعااةا

ملقاا  رمال  قاد هاا  ركج ال علم الاذاتي في  تنظم  اتخااذ القرار رناد البل اةا فجاا عاة الساااااااااااااالباان قاابوم

 ا عة السااااااالبان قابوم فقد قدم العديد  ن الم افااااااارا  رالورش ر ن فااااااامن تلف الورش رر اااااااة مل 

 .(2023)عماائيا   و جةا  المق ن  راتخاذ القرار

الجمارا  هود في تبوةر  هارا  اتخاذ القرار رند البل ة  ن  ن  أ  اااااا لجا عة القااااارقية  

البنبية ال ي تساهم في صاقل  اخاايا  البل ة رتنمية  واهبهم العلمية رالعملية رت ام  ا عة القارقية 

أ  ااااااااااااا (ا  2024ا  2024/2025 (  مارة طنبية )دليل البالب  ا عة القاااااااااااارقية21ت ت  ظل ها )

 ركج ال ميج البنبي بالجاا عاة )دليال   ال ي  قوم ب نظيمهاارررش رمال   لقاا ا  م  ي نظب ا عاة نجر  تقوم  

  (.2024ا 2024/2025البالب  ا عة نجر  

ا  عياش رغرةب   ؛ 2023ا  راتفقت ن ائج هذا السااااؤا   ع ن ائج دراسااااة كل  ن: )الااااامعاني ر  ررن 

رةصعج  ذلف علة  ساا و   (؛ مي   ا   ن يجة البل ة في  ساا و   هارا  اتخاذ القرار بدر ة  رتفعة.  2018
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 هارا  عدراكية   قد ة رقدرة رلة    رال ي تلاسااااابهم الخبرا  العلمية العالية ال ي  م للاها طل ة الدراساااااا  العلياا  

لمد . كل هذه العوا ل تساااااهم بقاااا ل ع جابي  ال  ليل العميق للعوا ل المؤثرةا بالإفااااافة علة ال خبي  بعيد ا 

 (. 2023)الامعاني ر  ررنا    في  ميع  رامل صنارة القرار راتخاذه 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع ومناقشتها
بين ال فلاير    عماااااائي الع ابة رلة السااااؤا  الرابع رالذل ناااااه   هل تو د رنقة ارت اطية دالة  

لاد  طل اة الادراسااااااااااااااا  العلياا باالجاا عاا    ر هاارا  اتخااذ القرار  ال  ا  العلمي هاارا   ركال  ن  المرن  

 ) ا عة السلبان قابوما ر ا عة نجر ا ر ا عة القرقية(؟  ةعصمانيال

 -تم في البااد  ف ص ال وزةع الببيعي لم غيرا  الاادراسااااااااااااااااة باااساااااااااااااا خاادام ا   ااار كولمجررف

ح الجدر  )  Kolmogorov-smirnovسااااايميرنوف   سااااايميرنوف  -ائج ا   ار كولمجررف( ن 12رةوفااااار

 لف ص ال وزةع الببيعي لم غيرا  الدراسة.

 (12الجدول )
 لف ص ال وزةع الببيعي لم غيرا  الدراسة   Kolmogorov-smirnovسيميرنوف  - ن ائج ا   ار كولمجررف 

 مستوى الدللة درجات الحرية سيميرنوف -إحصائي كولمجروف المتغير
 0.001 369 0.14 التفكير المرن 

 0.001 369 0.15 مهارات البحث العلمي 
 0.001 369 0.11 مهارات اتخاذ القرار

( أن اساااا جابا  أفراد رينة الدراسااااة رلة أدرا  الدراسااااة الثنت كانت 12ي  ااااح  ن الجدر  )

ت  ع ال وزةع غير الببيعيا عذ بلغاات قيم  ساااااااااااااا و  الاادلالااة للم غيرا  ال فلاير المرن ر هااارا  ال  اا  

 (.0.05(ا رهي  ميعها أصغر  ن )0.001العلمي ر هارا  اتخاذ القرار )

؛ لأن رينة الدراساااة لا ت  ع ال وزةع الببيعي.  Spearmanتم مسااااب  عا ل الارت اط سااابير ان  لذلف  

( رهي رنقة ر سية  0.11-ركان  عا ل الارت اط بين الم غيرةن رهما ال فلاير المرن ر هارا  ال    العلمي ) 

رةعجر ال ام  ذلف علة ردم عقا ة   افاااااارا  ربرا ج  عينة ترب  بين ال فلاير المرن    . عماااااااائي ا فااااااايفة دالة  

 لبل ة. علة ا   ا  ا رهذا  ا لامظه  ن  ن  ب ثه في البرا ج المقد ة  ن الجا ع ر هارا  ال    العلمي 
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بين    عماااااااااااااااائي اهل تو د رنقة ارت اطية دالة    الجج  الآ ر  ن السااااااااااااااؤا  رهولع ابة رلة  ر 

) ا عة السااااااااالبان   ةعصمانيالال فلاير المرن ر هارا  اتخاذ القرار لد  طل ة الدراساااااااااا  العليا بالجا عا   

 قابوما ر ا عة نجر ا ر ا عة القرقية(؟ 

.  ؛ لأن رينة الدراساااااااة لا ت  ع ال وزةع الببيعي Spearmanتم مسااااااااب  عا ل الارت اط سااااااابير ان  

(ا رهي رنقاااة  0.45-ركاااان  عاااا ااال الارت ااااط بين الم غيرةن رهماااا ال فلاير المرن ر هاااارا  اتخااااذ القرار ) 

عقا ة رر اااااا  ربرا ج ته م  ردم  علة    - رلة مساااااب ب ثه - رةعجر ال ام   .  عمااااااائي ا ر ساااااية فاااااايفة دالة  

 . ة عصماني ال لعنقة بين ال فلاير المرن ر هارا  اتخاذ القرار لد  طل ة الدراسا  العليا بالجا عا   با 
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 ومناقشتها  خامسالنتائج المتعلقة بالسؤال ال
في  سااا و  ال فلاير    عمااااائي ارالذل نااااه  هل تو د فررق دالة   خا  لع ابة رلة الساااؤا  ال

  ةعصماانياالالمرن ر هاارا  ال  ا  العلمي ر هاارا  اتخااذ القرار لاد  طل اة الادراسااااااااااااااا  العلياا باالجاا عاا  

 )الجن ا رالعمرا رالجا عة(؟ ) ا عة السلبان قابوما ر ا عة نجر ا ر ا عة القرقية( تعج  لم غير

 ســـــــــــــــــ: الجنأول  

لم غير    اال فلاير المرن ر هااارا  ال  اا  العلمي ر هااارا  اتخاااذ القرار رفقاا  لف ص الفررق في  

( ن ائج  13( رةوفااااااااااااااح الجدر  )Mann-Whitney Testالجن  تم اساااااااااااااا خدام ا   ار  ان رة ني )

ا   ار  ان رتيني للعينا  المسااا قلة لف ص الفررق في ال فلاير المرن ر هارا  ال    العلمي ر هارا  

 لم غير الجن . االقرار رفق  اتخاذ 

 (13جدول )
ن اااائج ا   اااار  اااان رتيني لف ص الفررق في ال فلاير المرن ر هاااارا  ال  ااا  العلمي ر هاااارا  اتخااااذ  

 لم غير الجن  االقرار رفق  
  س و  الدلالة  ( Uقيمة  ان رتيني)  جمو  الرتب    وس  الرتب  العدد  الجن  الم غير 

 ال فلاير المرن 
 34514 179.76 192 ذكر

15986 0.32 
 33751 190.78 177 أنثة

  هارا  ال    العلمي 
 34168 177.96 192 ذكر

15640 0.18 
 34096 192.64 177 أنثة

  هارا  اتخاذ القرار
 35135 182.99 192 ذكر

16607 0.70 
 33130 187.18 177 أنثة

     369  المجمو 

لأن    ؛تو اااد فررق بين الاااذكور رالإناااات في ال فلاير المرن لا  (  13)  ي بين  ن  ن  الجااادر 

المساااااااااااااقا   ومدة للذكور رالإنات في  أن  ذلف علة ال ام    ر(ا رةعج 0.05 ساااااااااااا و  الدالة أكبر  ن )

ة درن ا أ  ااااااا  م ن لأل طالب رطال ة لنن اااااامام للجان رالجمارا  البنبية في أل  ا عالجا عا  

 ان رلة  ن  درن   ر.راللج مارا  قاور تلف الج
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 ع    اتفقت  ميع الدراساااا  الساااابقة ال ي تنارلت ال فلاير المرن علا أنها    هذه الن يجة  ع   تعارفااات ر 

(ا  2018ا    مد و ؛  2019الساااااا ابا  ؛  2022ا  ؛ رلي رغ ااااااب 2022ا  ؛ الجا لي 2023ا  دراسااااااة )رزةج 

 رالإنات في  س و  ال فلاير المرن. مي  تقير علة ردم ر ود فررق ذا  دلالة عماائية بين الذكور  

  ت فقر   (.0.05؛ لأن  ساااا و  الدالة أكبر  ن )تو د فررق في  هارا  ال    العلميلا  أ  ااااا  

؛  2022ا الاااامااااا ي رالذهلي  ؛2023ا  رسااايرل ر   ؛2023ا هذه الدراساااة  ع دراساااة كل  ن: )البركي

دلالة عماااااائية تعج  لم غير الجن  (؛ مي  أ ااااار  علة ردم ر ود فررق ذا   2021ا  العالم ربدرانه

 في  هارا  ال    العلمي.

في   غير  هارا    عماااااااااااااائي اردم ر ود فررق دالة  (  13أ  ااااااااااااا ننمظ  ن  ن  الجدر  ) 

ن ائج الدراسااااااااااااااة    عارث رت(.  0.05اتخاذ القرار تعج  لم غير الجن ؛ لأنه  ساااااااااااااا و  الدالة أكبر  ن )

الدراسااااة ال الية  ع ن ائج ردد الدراسااااا  السااااابقة ال ي تنارلت  هارا  اتخاذ القرارا راتفقت ال الية  ع 

ا ربا الله  ؛2022ا عيساااااااااة ر  ررن   ؛2023ا  ن الدراساااااااااا  الساااااااااابقةا  نها: )الاااااااااامعاني ر  ررن 

لم غير    اعماائية ت ع  (ا مي  أ ار  علة ردم ر ود فررق ذا  دلالة  2018ا  عياش رغرةب ر   ؛2021

ا رةعجر ال ام  هذه الن ائج علة أن اللجان رالمؤتمرا  رالمساااااقا  ال ي الجن  في  هارا  اتخاذ القرار

ته م بال فلاير المرن ر هارا  ال    العلمي ر هارا  اتخاذ القرار   امة للجنسااااااين درن قاااااااورها رلة  

  ن  درن   ر.

 رـــــــــــــــــــا: العمثاني  

لم غير    الف ص الفررق في ال فلاير المرن ر هااارا  ال  اا  العلمي ر هااارا  اتخاااذ القرار رفقاا  

( ن ائج  14(ا رةوفااااح الجدر  )Kruskal-Wallis Testالعمر تم اساااا خدام ا   ار كررساااا ا  رةلج )

 هارا  ال    العلمي ا   ار كررسااااااااااااا ا  رةلج للعينا  المسااااااااااااا قلة لف ص الفررق في ال فلاير المرن ر 

 لم غير العمر. ار هارا  اتخاذ القرار رفق  
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 (14الجدول )
ن ائج ا   ار كررساااااااا ا  رةلج لف ص الفررق في ال فلاير المرن ر هارا  ال    العلمي ر هارا  اتخاذ 

 لم غير العمر االقرار رفق  
  س و  الدلالة  در ة ال رةة  (Hقيمة كررس ا )   وس  الرتب  العدد  العمر الم غير 

 ال فلاير المرن 
 150.75 223 30- 21 ن

 242.35 84 40- 31 ن 0.001 2 59.49
 230.51 62 40أكثر  ن 

  هارا  ال    العلمي 
 175.92 223 30- 21 ن

 164.63 84 40- 31 ن 0.001 2 24.60
 245.26 62 40أكثر  ن 

  هارا  اتخاذ القرار
 188.63 223 30- 21 ن

 148.10 84 40- 31 ن 0.001 2 17.79
 221.92 62 40أكثر  ن 

     369  المجمو 

 (15) جدول
لف ص الفررق في ال فلاير المرن ر هااارا  ال  اا  العلمي   للمقااارنااا  ال عااد ااة  ية نن ااائج ا   ااار  ااان ر 

 لعمرلم غير ا ار هارا  اتخاذ القرار رفق  
  س و  الدلالة  ( Uقيمة  ان رة ني )  جمو  الرتب    وس  الرتب  العدد  العمر الم غير 

 ال فلاير المرن 

 0.001 4620 29596 132.72 223 30- 21 ن 
 17681 210.49 84 40- 31 ن 
 6245 74.35 84 40- 31 ن 

5232 0.77 
 4485 72.34 62 40أكبر  ن 

 28996 130.03 223 30- 21 ن 
 11759 189.66 62 40أكبر  ن  0.001 4020

 هارا  ال     
 العلمي

 34807 156.09 223 30- 21 ن 
8901 0.50 

 12471 148.46 84 40- 31 ن 
 4928 58.69 84 40- 31 ن 

1358 0.001 
 5803 93.60 62 40أكبر  ن 

 0.001 4423 29399 131.83 223 30- 21 ن 
 11356 183.16 62 40أكبر  ن 

  هارا  اتخاذ القرار
 35999 161.43 223 30- 21 ن 

7708 0.001 
 11278 134.27 84 40- 31 ن 
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  س و  الدلالة  ( Uقيمة  ان رة ني )  جمو  الرتب    وس  الرتب  العدد  العمر الم غير 
 4732 56.33 84 40- 31 ن 

1162 0.001 
 5999 96.76 62 40أكبر  ن 

 31042 139.20 223 30- 21 ن 
6066 0.13 

 9713 156.66 62 40أكبر  ن 
     369  المجمو 

( تو اد فررق ذا  دلالاة عماااااااااااااااائياة في ال فلاير المرن 14 ن  ن  الجادر  )ال ااما   ينمظ

- 31لد  البل ة تعج  للف ة العمرةةا ر ا  ال فلاير المرن بم وسااااااا  رتب  رتفع رند الف ة العمرةة ) ن 

( أن هناك فررق في ال فلاير  15لامظ ال ام   ن  ن  الجدر  )  أ  ااااا(ا  242.35ساااانة( ربلم )  40

ا أ  ااااااااا لامظ  (40-31( رلاااااااااالح الف ة العمرةة ) ن40-31ا ر ن  30-21ين ) ن المرن بين الف  

( رلاااااااالح )أكبر 40ا رأكبر  ن 30-21) ن   الف  ين  ( تو د فررق بين15ال ام   ن  ن   در  )

؛ الجبيدل  2022ا )الجا لي ةرةعجر ال ام  ذلف علة أسااا اب ردة  ن  ن  الر و  علة دراسااا(ا 40 ن  

ي م ع الأفراد في الف ة ةا مي  الخبرة ال ياتيعلة   (2018؛ و  مد 2019ا ؛ الساااااااا اب 2022ا رالا ادل

سانة ب جارب مياتية ررملية أكثر  ن الف ا    (40( سانة رالف ة العمرةة )أكبر  ن  40-31 ن  )العمرةة 

. هذه الخبرا  تسااااااااااردهم رلة تبوةر  هارا  ال فلاير المرن لل عا ل  ع المقااااااااا ن  االأصاااااااااغر سااااااااان  

 .الةل  د ا  ببرق   نورة رفع  را

رلة    االأفراد في هذه الف ا  العمرةة أكثر ن اااااااااااااج    كيم از ليالن اااااااااااااج العاطفي رالعقا  أ  ااااااااااااا  

الاااااااااااااااعياادين العاااطفي رالعقليا  مااا  م نهم  ن فهم ر هااا  النظر المخ لفااة رتقييم الأ ور  ن زرا ااا 

 ااا   ون الأفراد في هااذه   اغااال اا  ا فالاساااااااااااااا قرار المهني رالا  مااارير   .  عااددةا  مااا  عجز ال فلاير المرن 

رالا  ماعيةا  ما ي يح  الف ا  العمرةة قد رصااااالوا علة  سااااا و   عين  ن الاسااااا قرار في مياتهم المهنية  

 .لهم المجةد  ن الوقت رالباقة لل فلاير ببرق عبداعية ر رنة ل ل المق ن  

قد   ون الأفراد في هذه الف ا  العمرةة قد اساا فادرا ف ال عليم رال درةب المساا مرعفااافة علة ذلف  

ت ليل المقااااا ن   ن برا ج تعليمية رتدرةبية  سااااا مرة سااااااهمت في تبوةر قدراتهم رلة ال فلاير المرن ر 

قاااااااااااااا  ااا   بالأفراد في هااذه الف ااا  العمرةااة      في ميجال فاااراال الا  ماااري الم نو ر   .ببرق غير تقليااد ااة
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ا  ماااعيااة راسااااااااااااااعااة ر  نورااةا  مااا ي يح لهم ال عرف رلة ر هااا  نظر  خ لفااة رال فاااراال  ع ثقااافااا  

 .ر ل يا    عددةا  ما  عجز ال فلاير المرن 

ا رأكبر  ن ساااااانة  40-31تساااااااهم في  عل الأفراد في الف ا  العمرةة )تلف الأساااااا اب  ج معة  

 .( ي م عون بمهارا  تفلاير  رن أرلة  قارنة بالف ا  العمرةة الأصغر40

( تو د فررق ذا  دلالة عمااااااااااائية لد  البل ة 14 ن  ن  الجدر  ) ينمظ ال ام  أ  اااااااااا  

ساااااااااانة(ا   40تفعة رند الف ة العمرةة )أكثر  ن تعج  للف ة العمرةةا رأن   هارا  ال    العلمي كانت  ر 

مي  مااااااااااالت الف ة   (15رةنمظ ال ام  الن يجة نفسااااااااااها في الجدر  )(ا  245.26بم وساااااااااا  رتب )

ا رةعجر ال اااماا  ذلااف علة راادة أساااااااااااااا ااابا كمااا ذكرهااا كاال  ن: ( در ااة  رتفعااة40العمرةااة )أكبر  ن  

  (2020ا القااااااهراني رالعرةفير   ؛2021ا رالمخلفي  ؛2022ا ؛ الاااااااماااااااا ي رالذهلي2023ا )البركي

 ا   ونون قد ق اااااااوا سااااااانوا  طوةلة   االأفراد في هذه الف ة العمرةة غال   ف الخبرة البوةلة في المجا  أرلا  

في ال    العلميا  ما  من هم  برة ر عرفة رميقة ببرق رأساااااليب ال   ا ركي ية تاااااميم الدراسااااا  

اللاثير  ن الأفراد في هاذه الف اة العمرةاة قاد   ونون قاد مااااااااااااااالوا فا ال عليم الم قادم  اثاانيا    .رت ليال البيااناا  

 .الدك وراها رال ي ت بلب  هارا  ب ثية رالية المس و  رلة در ا  رلمية   قد ة  ثل الما س ير ر 

قد   ون لديهم سانوا   ن الممارساة المسا مرة في   الأفراد الأكبر سان  فا  ةلممارساة المسا مر أ  اا ا

الإ ااااااااااااااراف ر  . جاا  ال  ا  العلميا  ماا  عجز  هااراتهم ال  ثياة رةجعلهم أكثر كفاا ة في تنفياذ الأب اات 

ع ااااااااراكية رتو يهيةا  ما   الأميانا ي ولة الأفراد في هذه الف ة العمرةة أدرار  في كثير  ن ا لأن ؛رال و يه

 عني أنهم يرا عون رةقاااااااااااارفون رلة أرما  ال    لغيرهما ربال الي   افظون رلة  ساااااااااااا و  را    ن 

الأفراد في هذه الف ة العمرةة   ونون  ف لمقاااااركة في المؤتمرا  رالنقاااار العلمياأ  ااااا    .المهارا  ال  ثية

في  جن  رلمية    مةا  ما  ساااهم    ارا أب اث  قد  اااركوا في العديد  ن المؤتمرا  العلمية رنقاار   اغال   

 .في تعجةج  هاراتهم ال  ثية

ساااااااااااااانة( ال ي  ا   في المرت ة الثانية بم وساااااااااااااا  رتب   30-21أ ا بالنساااااااااااااا ة للف ة العمرةة )

  ؛2022ا ؛ الاااااماااااا ي رالذهلي2023ا )البركييعجر ال ام  ذلف كما ذكر كل  ن: (ا ك175.92)
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هذه الف ة العمرةة لأن    ؛ال  ااااااااااااايل الأكاد مي علة  (2020ا القااااااااااااهراني رالعرةفير   ؛2021ا رالمخلفي

في  رملاة الادراسااااااااااااااا  العلياا أر ماديثاة ال خرجا  ماا  عني أنهم ماديثو رهاد باالمنااهج ال  ثياة    ا تلاون غاال ا  

 اا   ونون    ا الأفراد في هاذه الف اة العمرةاة غاال ا  رالبموح رال مااسااااااااااااااة فا  .ا رالأدرا  العلمياة ال ي تعلموهاا  ؤ ر  

كبير في تبوةر  هاراتهم     مسااااااااين رطمومين لبنا   ساااااااا قبلهم الأكاد مي رالمهنيا  ما يدفعهم لبذ   هد  

هذه الف اة العمرةة تلاون أكثر درا ة بال لانولو ياا ال اديثاة رأدرا  ال  ا   ف   ال لانولو ياا ال اديثاة أ  اااااااااااااا   .ال  ثياة 

 .الرقميا  ما  سهل رليهم ع را  الأب ات رالوصو  علة  اادر المعلو ا  ببرق   قد ة 

الثالثة    ا   في المرت ة(  14الجدر  )  ر ن  نساااااانة(   40-31أ ا بالنساااااا ة للف ة العمرةة )

(ا 15 ن  ن  الجدر  )سنة(    30-21(ا فال قارب بينها ربين الف ة العمرةة )164.63بم وس  رتب )

في  رملة  ن مياتها تساااااااااعة    اذه الف ة العمرةة تلاون غال   ر فهالاسااااااااا مرار في ال علم رال بوة  صعج  علة

الانقااااااااااااغا   أ  ااااااااااااا علة   .را ا بما في ذلف المهارا  ال  ثيةفيها لنساااااااااااا مرار في ال علم رتبوةر المها

رلة الرغم  ن ا  نكهم لمهارا  ب ثية  يدةا علا أن الأفراد في هذه ا ر بالمسااااااؤرليا  المهنية رالأساااااارةة

الف ة قد   ون لديهم انقاااااااااااغالا  أ ر ا  ثل المساااااااااااؤرليا  المهنية رالأسااااااااااارةةا  ما قد  قلل  ن الوقت 

 . قارنة بالف ة العمرةة الأكبرالمخاص لل    العلمي 

 جمل هذه العوا ل  سااااااااهم في تفساااااااير ا  نف  سااااااا وةا   هارا  ال    العلمي بين الف ا  

 .العمرةة المخ لفة

العالم ر ؛  2022ا ؛ الاامااا ي رالذهلي2023ا ا  لفت هذه الدراساة  ع ن ائج دراساة )البركير 

 العمر. تعج  لم غير عماائي ا(ا ال ي أ ار  علة ردم ر ود فررق دالة 2021ا ربدرانه

 ( تو د فررق ذا  دلالة عمااااااااائية لد  البل ة14 ن  ن  الجدر  ) ينمظ ال ام   اأ  ااااااا   

( أن هناااك فررق بين الف  ين ) ن 15في  هااارا  اتخاااذ القرارا رةنمظ ال اااماا   ن  ن  الجاادر  )

( ال ي لها   وسااااا  30-21( سااااانةا رلااااااالح الف ة العمرةة ) ن 40-31رالف ة ) ن  ( سااااانةا21-30

الف اة لأفراد في هاذه فاا البااقاة رال يوةاة  ( ذلاف علة2021رباا الله ) كيصعج  (ا  161.43رتاب أرلة رهو )

 .العمرةة ي م عون بباقة رميوةة راليةا  ما  جعلهم قادرةن رلة اتخاذ قرارا  بسررة رثقة
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 ا تلاون مديثة ال خرج أر في بدا ة   اهذه الف ة غال   ف ال عليم الأكاد مي رال درةب المهنيأ  ااااااااااا  

ال لايو  ع ال لانولو يا  ر  . ساااارها المهنيا رقد تلقت تدرة ا  ر هارا  مديثة مو  أسااااليب اتخاذ القرار

هذه الف ة العمرةة تلاون أكثر درا ة بال لانولو يا ال ديثة رأدراتهاا  ما  ساااااااااااهل رليهم  مع لأن    ؛ةال ديث

 .   س نيرةالمعلو ا  رت ليلها لاتخاذ قرارا

( سااااانة  40( سااااانةا رالف ة العمرةة )أكبر  ن 40-31أ  اااااا تو د هناك فررق بين الف  ين ) ن 

رةعجر ال ام  ذلف علة أساااا اب   (.96.76رتب )  ( ساااانة بم وساااا 40أكبر  ن رلاااااالح الف ة العمرةة )

العمليااة الخبرة  علة    (2018ا  ؛ رعياااش رغرةااب 2021ا  ؛ ربااا الله2019ا   نهااا )عساااااااااااااامااارياالراادةا  

الأفراد في هذه الف ة العمرةة لديهم  برة طوةلة في ال ياة رالعملا  ما  سااااااااااردهم رلة اتخاذ ة فرال ياتي

 .قرارا   س نيرة بنا   رلة تجارب سابقة ردررم  س فادة

رلة الااعيدين العقلي   اي ون الأفراد في هذه الف ة أكثر ن اج  ك  الن اج العقلي رالعاطفيا أ  ا  

عفاااااااااااااااافاة علة ذلاف   .رالعااطفيا  ماا  م نهم  ن تقييم الأ ور بعناا اة راتخااذ قرارا    جناة ر ادررساااااااااااااااة

ال ي   ا  قااغل الأفراد في هذه الف ة العمرةة  ناصااب قياد ة رإدارةة اغال   ف  المسااؤرليا  الإدارةة رالقياد ة

ال  ليل القااااااااا ل   اا رأ ير  راتهم في هذا المجا ت بلب اتخاذ قرارا  ماساااااااامة ر همةا  ما  عجز  ن  ها

القادرة رلة النظر علة الأ ور  ن زرا اا   عاددة رأ اذ الوقات اللااافي لل  ليال رال فلاير قبال فا  رالمساااااااااااااا ادام

 .في هذه الف ة العمرةة ااتخاذ القرار تلاون أكثر تبور  

(ا  148.10ساااااانة( ال ي  ا   في المرت ة الأ يرة بم وساااااا  رتب )  40-31أ ا الف ة العمرةة )

 اال اااغوط المهنية رالأسااارةة هذه الن يجة علة  (2018)  عياش رغرةب   يعج  ك(ا  14 ن  ن  الجدر  )

 ما  ا   ونون في  ن اااااك مياتهم المهنية  ع  سااااؤرليا  أساااارةةا   االأفراد في هذه الف ة العمرةة غال   ف

ة  ال غيرا  ال ياتي أ  اااااار  ن الأسااااا اب   .قد يؤدل علة  اااااعور أكبر بال اااااغوط رال ردد في اتخاذ القرارا  

هذه الف ة العمرةة قد توا ه تغيرا  مياتية كبيرة  ثل الان قا  علة  ناصب  ديدة أر تربية الأطفا ا   لأن

 . ما  م ن أن يؤثر رلة قدرتهم رلة اتخاذ قرارا  سرةعة رماسمة
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(ا ال ي أ ااااار  علة ردم ر ود 2023) رت عارث هذه الدراسااااة  ع دراسااااة الااااامعاني ر  ررن 

 تعج  لم غير العمر. عماائي افررق دالة  

 ةـــــــــــــــــا: الجامعثالث  

لم غير    الف ص الفررق في ال فلاير المرن ر هااارا  ال  اا  العلمي ر هااارا  اتخاااذ القرار رفقاا  

( ن ائج  15(ا رةوفاح الجدر  )Kruskal-Wallis Testالجا عة تم اسا خدام ا   ار كررسا ا  رةلج )

ا   ار كررسااااااااااااا ا  رةلج للعينا  المسااااااااااااا قلة لف ص الفررق في ال فلاير المرن ر هارا  ال    العلمي 

 لم غير الجا عة. ار هارا  اتخاذ القرار رفق  

 (16جدول )
ةلج لف ص الفررق في ال فلاير المرن ر هارا  ال    العلمي ر هارا  اتخاذ ن ائج ا   ار كررساااااااا ا  ر 

 لم غير الجا عة االقرار رفق  

قيمة    وس  الرتب  العدد  الجا عة الم غير 
 (H) كررس ا 

در ة  
 ال رةة 

 س و  
 الدلالة 

 ال فلاير المرن 
 145.48 120  ا عة السلبان قابوم

 284.80 122  ا عة نجر   0.001 2 164.09
 126.47 127  ا عة القرقية

  هارا  ال    العلمي 
 179.48 120  ا عة السلبان قابوم

 169.46 122  ا عة نجر   0.001 2 7.47
 205.14 127  ا عة القرقية

  هارا  اتخاذ القرار
 241.90 120  ا عة السلبان قابوم

 95.88 122  ا عة نجر   0.001 2 131.07
 216.84 127  ا عة القرقية

     369  المجمو 
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 (17) جدول
ي للمقااارنااا  ال عااد ااة لف ص الفررق في ال فلاير المرن ر هااارا  ال  اا  العلمي ة نن ااائج ا   ااار  ااان ر 

 جا عةلم غير ال ار هارا  اتخاذ القرار رفق  
  س و  الدلالة  ( Uرة ني )قيمة  ان   جمو  الرتب    وس  الرتب  العدد  جا عةال الم غير 

 ال فلاير المرن 

 9289 77.41 120  ا عة السلبان قابوم
2029 0.001 

 20114 164.87 122  ا عة نجر  
 15429 128.57 120  ا عة السلبان قابوم

 15199 119.68 127  ا عة القرقية 0.3 7077
 22134 181.43 122  ا عة نجر  

882 0.001 
 8990 70.79 127 القرقية ا عة 

 هارا  ال     
 العلمي

 14991 124.93 120  ا عة السلبان قابوم
6908 0.4 

 14911 118.13 122  ا عة نجر  
 0.001 6546 13806 115.05 120  ا عة السلبان قابوم

 16822 132.46 127  ا عة القرقية
 138066 112.84 122  ا عة نجر  

6263 0.05 
 17359 136.69 127  ا عة القرقية

 هارا  اتخاذ  
 القرار

 20057 167.14 120  ا عة السلبان قابوم
1843 0.001 

 9346 76.61 122  ا عة نجر  
 9854 135.26 120  ا عة السلبان قابوم

6268 0.001 
 21270 113.36 127  ا عة القرقية
 9854 80.77 122  ا عة نجر  

2351 0.001 
 21270 167.48 127  ا عة القرقية

     369  المجمو 

في   ( تو اد فررق ذا  دلالاة عمااااااااااااااااائيااة لاد  البل ااة16 ن  ن  الجاادر  )  ينمظ ال اااما  

ال ام  ( ينمظ ال ام  أن الفرق لااالح  ا عة نجر ا رةعجر  17ر ن  ن  الجدر  )ا ال فلاير المرن 

ذلاف علة تفعيال    اب البنب الادرليين باالجاا عاة كيسااااااااااااااهم هاذا الم  اب في تسااااااااااااااهيال ع را ا  البل اة 

الادرليين الاذين يل  قون باالجاا عاة رلهاذا درر كبير في ت ااد  الثقاافاا  را  ماا  البل اة  ن أكثر  ن درلاة 

)بواباة  اا عاة نجر ا    ال ساااااااااااااااا ح بين البل اةنو   ن  ي نبااق راماد ل  ااد  الخبرا  رالثقاافاا  رةخلق  ف

مركج ال ميج البنبي درر  ن ميا  تقاد م الورش رالفعاالياا  دا ال الجاا عاة )دليال ل  ااااااااااااااا  أ. (2024

 (.2024ا 2024/2025 البالب  ا عة نجر  
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 ن   (145.48المرت ة الثانية بم وساااا  رتب ) مققت أ ا بالنساااا ة لجا عة الساااالبان قابوم ال ي  

%(  ن نسااا ة  24يعجر ال ام  ذلف علة الموظفين الوافدين الذين  مثلون نسااا ة )(ا ك16 ن  الجدر  )

(ا رهذا  سااااهم في تنو  الثقافا  في ميج رامد  ما قد يؤدل علة 2023  )عماااااائيا   و جةا  الموظفين

( زائر  ن رادد  ن 14( )2023ثين الادرليين الجائرةن لعاام )ا بلم رادد ال اامال فااهم كيماا بينهم. أ  اااااااااااااا  

الادر . باالإفاااااااااااااااافاة علة ذلاف هنااك ت ااد  طنبي في  اا عاة الساااااااااااااالباان قاابوم فقاد بلم رادد البل اة 

رطاال اة  ن رادد  ن الادر   ا( طاال ا  16( )2023المقاااااااااااااااركين في برناا ج ال  ااد  البنبي في  رةو )

  ا( طال   16( )2023بلم ردد البل ة الدرليين الجائرةن في  رةو )   نها تركيا رألمانيا ربررنالا أ  اااااااااااا

بين     ا(ا رهذه الأسا اب  ميعها قد تسااهم في  لق  و  ن ال فاهم  2023رطال ة )عمااائيا   و جةا  

 الثقافا .تلف 

كيعجر ال ام  (ا  126.47أ ا  ا عة القااااااارقية ال ي  ا   في المرت ة الثالثة بم وسااااااا  رتب )

. أ  ااااااااااااااا المجل  (2024)بواباة  اا عاة القاااااااااااااارقياةا    اة الادرليين الاذين يل  قون باالجاا عاةذلاف علة البل

)دليل  الاسااااااا قاااااااارل البنبي الذل  ساااااااهم في ال فاهم ر لق  ا  سااااااامة بالرأل رالرأل الآ ر بين البل ة

 (.2024ا 2024/2025  ا عة القرقية

 ساااااااااااا وةا  ال فلاير المرن بين طل ة ساااااااااااااهم في تفسااااااااااااير الا  نفا  في  ت جمل هذه العوا ل  

 .الجا عا  الثنت المخ لفة

هناك فررق دالة  أن ( بما  خص  هارا  ال    العلمي16ا ننمظ  ن  ن  الجدر  )أ  اااااااااا  

( نجاد الفررق لاااااااااااااااالح  17ر ن  ن  الجادر  ) عماااااااااااااااائياا بين الجاا عاا  في  هاارا  ال  ا  العلمي

أن  ا عة القاارقية مققت المرت ة الأرلة بم وساا  رتبي    نجد ( 16ر ن  ن  الجدر  )  ا عة القاارقيةا

(ا رفي 179.48(ا رفي المرت ة الثانية  ا عة الساااااااااااالبان قابوم بم وساااااااااااا  رتبي بلم )205.14بلم )

 (ا 169.46المرت ة الأ يرة  ا عة نجر  بم وس  رتبي بلم )
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مقاارةعا رتولي رةعجر ال ام  ذلف علة أن  ا عة القارقية ت ام ت ت  ظل ها لجنة ال  وت رال

. مي  تقدم موافج للنقار ال  ثي رتقوم ب موةل ردرم البل ة رالأسااتذة ال ذين ابالغ    اال    العلمي اه ما   

 (.2024)بوابة  ا عة القرقيةا   قاركون في المؤتمرا  دا ل ر ارج السلبنة رفق سياسا   عينة

  (ا179.48المرت ة الثانية بم وسا  رتبي )أ ا بالنسا ة لجا عة السالبان قابوم ال ي  ا   في 

رةعجر ال ام  ذلف علة الورش ال ي  قد ها  ركج ال علم الذاتي في  ا عة السااالبان قابوم ر ن فااامن  

تلف الورش رر اااة   ركا  ال    ر هارا  اسااا خدام  ااااادر المعلو ا  الإللا ررنيةا ررر اااة تااااميم  

 (.24 . ا2023 الاس  انة الإللا ررنية )عماائيا   و جةا

لجا عة   ة أن  (ا كيصعج  ذلف عل169.46  وسااااااااا  رتبي )ماااااااااالت رلة أ ا  ا عة نجر  ال ي 

) ا عة  نجر   هود كبيرة في  جا  ال    العلميا مي  ت ااااااااااام الجا عة  م   راكج لل    العلمي

رة مثل الهدف الر ئي  لمجل  ال    أ  اااااااااا يو د في الجا عة  جل  ال    العلمي (ا  2024نجر ا  

 لعلمي ر في تبوةر سياسا  ال    العلمير رتنفيذها رلة ن و  ي ما ة  ع أنظمة الجا عة رلوائ ها.ا

 جمل هذه العوا ل  سااااااااااهم في تفساااااااااير ا  نف  سااااااااا وةا   هارا  ال    العلمي بين طل ة 

 .الجا عا  الثنت المخ لفة

فررق دالة  ر ود  القرار( في   غير  هارا  اتخاذ 16 ن  ن  الجدر  )ينمظ ال ام   أ  ااا  

رةعجر  ا عة السااااالبان قابوم  لااااااالح ( ينمظ ال ام  أن الفررق 17عمااااااائيا ر ن  ن  الجدر  )

مي  تسااااااااهم هذه القااااااااركا  في تأهيل البل ة رتدرةبهم رصااااااااقل   اال ام  ذلف علة القااااااااركا  البنبية

هذه الن يجة علة الجها     هاراتهما رتبوةر  هاراتهم بالقاااااا ل الذل  ااااااابون عليها أ  ااااااا  عجر ال ام  

ال ي أقا ت فعالياتها في قارا  الجا عة المخ لفة رهذا  عود بالنفع لبل ة الجا عة  ن  ن  م اااااااااااااور 

  تلف الفعاليا ا عفااااااافة علة ذلف البرا ج المهارةة المقد ة لبل ة الدراسااااااا  العليا  ن  العام الأكاد مي

لمركج الإر ااااااد البنبي درر في توعية البل ة (ا أ  اااااا  2023( )عمااااااائيا   و جةا  2021/2022)

 (.117ا  . 2023)عماائيا   و جةا   ن  ن  الورش ال درةبية ال ي تنمي  هارا  البل ة
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(ا رةعجر ال ام  ذلف علة 216.48رفي المرت ة الثانية  ا عة القاااااااااارقية بم وساااااااااا  رتب بلم )

)دليال الباالاب   ل نمياة  هاارا  البل اة ركج  اااااااااااااااادر ال علم الاذل ينظم العادياد  ن الورش ال ي تهادف  

 (.42ا  . 2024/2025 ا عة القرقية 

( رهذه القيمة  نخف اااااااااااة  قارنة  95.48رفي المرت ة الثالثة  ا عة نجر  بم وسااااااااااا  رتب بلم )

 بالجا ع ين  ا عة السلبان قابوم ر ا عة القرقية.

القرار بين طل ة   سااااااااااهم في تفساااااااااير الفررق في  سااااااااا وةا   هارا  اتخاذ ت جمل هذه العوا ل  

 .الجا عا  الثنت المخ لفة

 ملخص النتائج
هدفت الدراسااااااااااة ال الية علة اللاقااااااااااك رن العنقة بين ال فلاير المرنا ر هارا  ال    العلمي 

) ا عة الساااالبان قابوما ر ا عة ة  عصمانيالر هارا  اتخاذ القرار لد  طل ة الدراسااااا  العليا بالجا عا   

 لاس ل ها: انجر ا ر ا عة القرقية(. ركيما يلي ررثٌ لن ائج الدراسة رفق  

ال فلاير المرن ر هارا  ال    العلمي ر هارا  اتخاذ القرار رند طل ة الدراساااااااااا  كان  سااااااااا و    .1
 .ا رتفع   ةعصمانيالالعليا بالجا عا  

بين ال فلاير المرن ركل  ن  هارا  ال    العلمي   عمااااااائي ار ود رنقة ر ساااااية فاااااايفة دالة  .2
 .ةيعصمانالر هارا  اتخاذ القرار لد  طل ة الدراسا  العليا بالجا عا  

في ال فلاير المرن ر هاارا  ال  ا  العلمي ر هاارا  اتخااذ القرار   عماااااااااااااااائيا افررق دالاة    لا تو اد  .3
 .تعج  لم غير الجن  ةعصمانياللد  طل ة الدراسا  العليا بالجا عا  

تعج     ةعصمانيالفي ال فلاير المرن لد  طل ة الدراساا  العليا بالجا عا     عمااائي ار ود فررق دالة  .4
 .سنة( 40-31لم غير العمر رلاالح الف ة العمرةة ) ن

في  هارا  ال    العلمي ر هارا  اتخاذ القرار لد  طل ة الدراسااااا    عماااااائي ار ود فررق دالة  .5
 سنة. (40 ن  برالف ة العمرةة )أكرلاالح  تعج  لم غير العمر ةعصمانيالالعليا بالجا عا  
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تعج     ةعصمانيالفي ال فلاير المرن لد  طل ة الدراساا  العليا بالجا عا     عمااائي ار ود فررق دالة  .6
 .لم غير الجا عة رلاالح  ا عة نجر  

في  هارا  ال    العلمي لد  طل ة الدراسااااااااااااااا  العليا بالجا عا     عماااااااااااااااائي ار ود فررق دالة  .7
 .رلاالح  ا عة القرقيةا تعج  لم غير الجا عة ةعصمانيال

  ةعصماني الفي  هارا  اتخاذ القرار لد  طل ة الدراسا  العليا بالجا عا     عماائي ار ود فررق دالة  .8
 .رلاالح  ا عة السلبان قابوم اتعج  لم غير الجا عة

 توصيات والمقترحات:ال
 بنا   رلة ن ائج الدراسة يوصي ال ام  بما يلي:

عنقااااااااا  بي ا  تعليمية تقااااااااجع رلة ال فارل رال عارن بين   : ةتقااااااااجيع ال فارل رال عارن بين البل .1
 ن  خ لك الأرماار رالخل ياا  الأكااد مياة ل عجةج ت ااد  الخبرا  رتنمياة  هاارا  ال  ا    ةالبل ا

 .العلمي راتخاذ القرار

ررببهاا    تنظيم ررش رمال ردررا  تادرةبياة   قاد اة في ال فلاير المرن   :تنظيم ررش رمال   قاد اة .2
 .ينبال عارن  ع  برا    ليين ردرلي بمهارا  ال    العلمي ر هارا  اتخاذ القرار

عنقاااا   راكج تخااااااااية: عنقاااا   راكج تخااااااااية في الجا عا  ته م ب بوةر  هارا  ال فلاير   .3
 المرن رال    العلمي راتخاذ القرارا رتقد م الدرم النزم للبل ة رأر ا  هي ة ال درة .

عللا ررنية(  توفير  ااااادر تعليمية   نورة: توفير  ااااادر تعليمية   نورة )ك با  جن ا قوارد بيانا    .4
 تركج رلة  هارا  ال فلاير المرن رال    العلمي راتخاذ القرارا  ع عتامة الوصو  عليها بسهولة. 

 كما  ق رح ال ام   ا يلي:
رتغبي    ةع را  دراساااااااااا   وساااااااااعة تقااااااااامل رينا  أكبر  ن البل :ع را  المجةد  ن الدراساااااااااا   .1

 .أرسعا بهدف ال  قق  ن الن ائج رتعميمها رلة نباق أ ر   ا عا  

  .ةعصمانيالدارم رب  ال فلاير المرن بم غيرا  أ ر  رتببيق الدراسة رلة  ج مع الم .2

تو يه ال امثين علة أهمية ع را  دراسااااااااا  أ ر   ساااااااا قبلية ته م بدراسااااااااة ال فلاير المرن ررنق ه   .3
 .سلبنة رصمانبمهارا  ال    العلمي راتخاذ القرار لد  طل ة الدراسا  العليا ب
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 المراجع قائمة 

 .: المراجع العربيةأول  
 . دار المسااااااااااايرةتعليم ال فلاير النظرةة رال ببيق(.  2007أبو  ادرا صاااااااااااالح   مدا نوفلا   مد ب ر.)

 ال وزةع رالب ارة.ر  لنقرل

  (.2023أبو  باالا مياااة عدرة    ماادا القاااااااااااااااا يا عينااام ربااد المعجا العاااباادينا نجو    مااد زةن.)

 عليمي  د ج قائم رلة المد ل الإنساااااااني ل  سااااااين  ساااااا و  ال فلاير المرن رالازدهارت رنا ج ب

(ا  32)2النوعيةا  ب وت رربية في  جالا  ال ربيةال ا  كلية الاق ااد المنجلي.  طلنفسي لد   ا

113-170. 

 . دار أسا ة للنقر رال وزةع.نظم درم اتخاذ القرار(. 2019الأرةانيا أرر    ية.)

 (. أثر ال فاارال بين أساااااااااااااالوب ال قوةم رنم  ال غاذ اة الرا عاة2019عساااااااااااااامااريالا زةناب   ماد العربي.)

د  ل بر المناااااااا  الرقمية في تنمية فارلية الذا  ال  ثية راتخاذ القرار المهنير  ل ااااااا ي يةا

 .685-605(. 181)3 جلة كلية ال ربيةا لعلياا ا ل ة الدراسا  ط

 (. ساااااااااااااا و  توافر  هاارا  ال  ا  العلمي كماا ي اااااااااااااااورهاا طنب 2023البركيا أمماد   ماد   ماد.)

 .64-41(ا 3)5 جلة ال م ين الا  ماريا  لعليا.ا لدراسا  ا

 .https://www.omaninfo.om/ar/topics/85/show/417433(. 2024البوابة الإرن ية.)

 . /ww.moheri.gov.omhttps://w(. 2024بوابة رزارة ال عليم العالي رال    العلمي رالاب لاار.)

 ( نب لار لن ميج.  ا عة السلبان قابوم.2040(. البرةق علة )2022 ا عة السلبان قابوم.)

 .  ا عة السلبان قابوم.)2023ة )عماائيا   و ج (. 2023 ا عة السلبان قابوم.)

 .  https://www.asu.edu.om/Page/Details/11?Research%20Policies(. البوابة.2024 ا عة القرقية.)

  ا عة القرقية..2024/2025دليل البالب  ا عة القرقية (. 2024 ا عة القرقية.)

  ا عة نجر . .2024/2025دليل البالب  ا عة نجر  (. 2024نجر .) ا عة 

 . https://www.unizwa.edu.om/index.php?contentid=8(.البوابة. 2024 ا عة نجر .)

https://www.omaninfo.om/ar/topics/85/show/417433
https://www.moheri.gov.om/
https://www.asu.edu.om/Page/Details/11?Research%20Policies
https://www.unizwa.edu.om/index.php?contentid=8
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 (.  د 2018ا  ااااااابفةا فاد ة  الد رثمانا المغاربةا عنقااااااراح سااااااالم.)ال اجا السااااااره مساااااان ربدالله

.  ظااااارهااااام نااااا ل ة ال ربية الخاصة في  ا عة المجمعة لمهارا  ال    العلمي  ن ر هةط   نكا
 .261 -243ا 100ي ال ربية ررلم النف ا ف دراسا  رربية

  المركج    هارا  .- تاااااااااميما  -  ناهجال    العلمي  (.  2023مساااااااانا عسااااااااماريل   مد عسااااااااماريل.)

 لأكاد مي العربي للنقر رال وزةع.ا

  سااالبنة رصمان(. راقع ال    العلمي في 2022ال  ااار يا أممد بن ساااعيدا العبرةةا ليلة بنت ساااوةد.)

لساااااااااااااالاة ساااااااااااااا - جلاة  اا عاة رماان العربياة لل  وت ال  اد اا  ال ي را ه اه أثناا   اائ اة كررناا.  ر 
 .517 -497(ا 1)7رالنفسيةا ل ربوةة ا ال  وت 

(   (QSرالمي ا في تانيو  362 ا عة السلبان قابوم في المركج  (.  5ا يونيو2024ال  رلا فهد.)

 . https://2u.pw/6GOpyfg4ة. عصماني. ركالة الأن ا  ال2025العالمي للجا عا  لعام 

 (.  اااد  تببيق  هاااارا  ال  ااا  العلمي في  اااادة العلوم للمرملاااة2019ال ميااادانا نوره بنااات  اااالاااد.)

 .614-594(ا 11)35جلة كلة ال ربيةا  ا عة أسيوطا كلية ال ربيةا  لاب دائية.ا

 طل اة(.  هاارا  ال  ا  النوري لاد  2023الخررصاااااااااااااايا مسااااااااااااااين بن رليا الاذهليا ربيع بن المر.)

لنفسااية  م ا.  جلة العلو لعليا في كلية ال ربية بجا عة الساالبان قابوم راتجاهاتهم ن وها  لدراسااا  ا
 .266-237(ا 1)9 رال ربوةةا

  جلة(. ال فلاير المرن ررنق ه بمساااااااااااا و  البموح لد  طل ة الجا عة. 2023رزةجا كيااااااااااااال ممدل.)
 .394-380(.58)2لعراقيةا ا لجا عةا

  لانساانيةا  جلة راسا  للعلوم(. ال فلاير المرن لد  طل ة الدراساا  العليا. 2022صاالح نهير. )الجا ليا 
 (.52)18الا  ماعية, ر 

 لمرن ا (. المهارا  الا  ماعية رال فلاير2022الجبيدلا زةاد طارق رليا الا ادلا ساااالمة  جيد مميد.)

ا ساااااا يرا    رنق هما بال  ااااااايل الأكاد مي لد  طل ة قساااااام ال ارةو في  ا عة د الي رسااااااالةر 

 . http://148.72.244.84:8080/jspui/bitstream/xmlui/10795/1/421.pdf الي[. د   ا عة

https://2u.pw/6GOpyfg4
http://148.72.244.84:8080/jspui/bitstream/xmlui/10795/1/421.pdf
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  نميةت  (. درر الم   ا  الإللا ررنية الرقمية في2019الجةنا بسااام ف االا المقيدا سااا ر   مد ربد الله.)
 جلة ات اد    العليا في الجا عا  الفلسبينية.هارا  ال    العلمي لد  طل ة برنا ج الدراسا   
 .350-331(ا 1)39لجا عا  العربية لل  وت في ال عليم العاليا ا

 (. أساااااااالوب ال فارث ررنق ه بمررنة ال فلاير لد  طل ة الجا عة.2019ابا أزهار   مد  جيد.) الساااااااا
 .619-594(ا 7)26ا عة تلارةت للعلوم الإنسانيةا   جلة 

     ة   .أساااا  ال    العلمي في ال ربية ررلم النف (.  2007با  يندا   مود.)الساااا اريا   مد نجي
 لظا رل للنقر رال وزةع. ا

  (. تعجةج درر رمادة تبوةر2020القاااااهرانيا نورة بنت مجام بن ساااااعيدا العرةفيا مااااااة بنت ساااااعد.)
عود ساااااااا الملفي تنمية  هارا  ال    العلمي لد  طال ا  الدراسااااااااا  العليا بجا عة ف لمهارا  ا

 .710-662(ا5ا)جلة   اب ال امثين في العلوم ال ربوةة  تناور  ق رح.

 (.در ة ا  نك2022الاااامااااا يا را اااد بن ساااليمان بن را ااادا الذهليا هن  بن  اااا   بن ممد.)
ساااااااااااااالبناة  ل  ا  العلمي لاد   علمي المادارم ال  و ياة في   اافظاة  نوب ال ااطناة با هارا   

 .26-1(ا 51)6 جلة العلوم ال ربوةة رالنفسيةا ظرهم. ن  ن ر هة رصمان

  أرر    مدا ال ميدا نورة ساااااااااليمان   لا  ربد الهادل رليا النمما ربير صاااااااااالحانوازا  الاااااااااامعانيا
لعليا ا در ة  مارساااة اتخاذ القرارا  بين  مارا  العمل لد  طل ة الدراساااا    (.2023.)نسااام

ل ربوةةا ا   جلة الدراسااااااا  رال  وثاة نظرهم.  صااااااو  ال ربية بجا عة القااااااايم  ن ر ه  في قساااااام
 .465-435(ا9)3

  (. ال    العلمي أساااااساااااه رأدراته: الا   ارا  2020صاااااونياا ريواجا رثمانا صااااافا ا بل  الا  ما .)
 .7 32-316(ا 1)3لنفسية نوذ ا.  جلة ال ام  للعلوم الرةافية رالا  ماعيةا ا المقايي ر 

 (.دار ديبونو للنقر رال وزةع.3)ط.اتخاذ القرار رالسلوك القيادل(. 2015طعمها أ ل أممد.)

 (.  ساااااااااااااا و   هااارا  ال  اا  العلمي لااد  طل ااة2021العااالما رناادة أممااد ف  يا باادرانااها مااازم رلي.)
ل اااااادرة . العليا في كليا  ال ربية بالجا عا  الفلسبينية  ن ر هة نظر أر ا  هي ة ا لدراسا  ا

 .34-13(ا 2)9ال قنية للأب اتا لسبين ف  جلة  ا عة
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اللسانيا  ر  لارك للفلسفة(. قيام ال فلاير المرن لد  طل ة الجا عة. 2015العايدلا رلي رناد زا ل.)
 .554-530(ا 20ا )الا  ماعية رالعلوم

رباد الرممنا توفيقا رؤرفا   مادا   مادا  االادا توفيقا نهاا  رباد الرممنا تجيابا تهاانيا توفيقا رمرر  

 .  ركج الخبرا  المهنية لعدارة  بميلف . مل المق ن  رأتخاذ القرارا  (.  2018ممن.) ربد الر 

 (. ملقاا  نقااش  باة ال  ا  )السااااااااااااااينماار( ردر اة2023رساااااااااااااايرلا أمماد رلي رباد الله    رواث.)

 مهاارا  ال  ا  العلمي لاد  طل اة الادراساااااااااااااااا  العلياا بجاا عاة الملاف  االاد  ن ر هاةل نمي هات

 .146-122(ا 3)10لملف  الد للعلوم ال ربوةةا ا عة ا جلة ظرهم. ن

 (. سااااما  القااااخاااااية الرةاد ة ررنق ها بقلق المساااا قبل المهني2021ربا اللها   مد عبرابيم   مد. )

  .سااااااالبنة رصمان تخاذ القرار لد  طل ة  ا عة ال قنية رالعلوم ال ببيقية بالرسااااااا اق في ا  هارا  ر 
 .432-381(. 67) لنفسياجلة الإر اد  

 ل ةط (. ال فلاير المرن ررنق ه ب ب الاسا بن  لد 2022رليا رمر كافاما غ ابا رساام كردل.)

 .374-359(ا55)2 جلة الجا عة العراقيةا لجا عة. ا

ا عة    (. اتخاذ القرار لد  طل ة الدراساااااا  العليا في2018عياشا لي    مدا غرةبا سااااايو رن .)

 .197-178(ا 28)3النفسية رال ربوةةا جلة ب وت العلوم    بغداد.

  (.2022سن.)م  عيسةا أممد  ماد ربدالغفارا الديبا   مد  ابفة  ابفةا مسينا ربيع  ا ان

 جلاة ا عاة الأزهر.  ا  ل نبؤ بمهاارا  اتخااذ القرار  ن  ن  ال فلاير المنف ح الفعاا  لاد  طنب ا
 .105-36(ا 195)41ا  کمة لل  وت ال ربوةة رالنفسية رالا  ماعية  رلمية

  (. فااارليااة ال عليم الإللا ررني في تنميااة2020الغااا اادلا ع مااان   اااركا قباابا ع مااان   مااد  بررك.)

علوم ال  جلةل    العلمي لد  طال ا  المرملة الثانوةة بالممللاة العربية السااااااااااااعود ة. ا هارا   
 .124 -98(ا 32)4النفسيةا ر  ال ربوةة

م أ  جلاة  اا عاة(.  وقك  رةنياه د  اار    ن الادين )ررث رنقاد(. 2019الغاا ادلا رباد القاادر   ماد.)
 .377-343(ا 77ا )علوم القرةعة رالدراسا  الإسن يةل القر  
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ل    ا (. بنا  ا   ار    ي المر ع لقيام  هارا  2023الغيلا   ية   مدا البارقا رلي ساااااااعيد.)

ل ربوةة رالنفسايةا االمجلة الدرلية للدراساا  د  طل ة الدراساا  العليا بجا عا  اليمنية.  ل العلمي
 .453-8ا 43(ا 3)12

 .  ركة دار الأكاد ميون للنقر رال وزةع. أساليب القيادة راتخاذ القرارا  الفعالة (.  2017الق بانها زةاد ممد.) 

 .  https://2u.pw/OahE6k0اتخاذ القرار.(. نظرةا  رأساليب صنع السياسا  ر 2019ارلا فرةدة. )ق

 . دار المعارف. نهجية ال    العلمي رال ربول (.2019  مدا راد  ربد الله.)

  ال لايفي  ررنق اه باال فلاير المرن لاد  -(. الأساااااااااااااالوب الإباداري  ال جاديادل2018  مادا   ماد ع اام.)

 .404-389(ا33لجا عة.  جلة ال ام  في العلوم الإنسانية رالا  ماعيةا)ا ل ةط

 (. دار اللا ب.3)ط. ناهج ال    العلمي(. 2019الم مودلا   مد سرمان رلي.)

  (. در ة ا  نك طل ة الدراسااااااااااااااا  العليا في كلية ال ربية2021المخلفيا تركي بن  نور بن ساااااااااااااامير.)

  جلااة ات اااد الجااا عااا  العربيااةلقااااااااااااااايم لمهااارا  ال  اا  العلمي  ن ر هااة نظرهم.  ا جا عةب
 .21-1(ا 1)41لعاليا ال  وت في ال عليم ل

كلية ال ربية    (. ال فلاير ال  ليلي ررنق ه باتخاذ القرار لد  طل ة 2018المعمرلا سااااليمان ربده أممد سااااعيد.) 

 . 31- 5(ا 1) 3 جلة السعيد للعلوم الإنسانية رال ببيقيةا فر  ال ربة في اليمن.    - بجا عة تعج 

(. الفلار ال ربول رند قد ا  الفنسااااافة اليونان.  2021 هدلا  نا  صاااااالحا الدليميا ما د ممجة ممد.)

 .1021-1007(ا 40)1 جلة لارك للفلسفة راللسانيا  رالعلوم الا  ماعيةا 

(. اسااااااااا راتيجية السااااااااالبنة لل    العلمي تدرم ال نمية الاق اااااااااااد ة  2021ينايرا    23الهنائيةا  ميلة.)

 ة. سلبنة رصمان.عصمانيرالا  ماعية. ركالة الأن ا  ال

 ./https://www.omannews.gov.om/topics/ar/3/show/434350(. 2024ة.)عصمانيركالة الأن ا  ال

 (. العنقاااة بين روا ااال نجااااح ال  ااا  العلمي رإن اااا ياااة ال  ااا  العلمي في2019رلاااد رليا رمااااد.)

لأ رة ية.  ا لفلساااابينية: دراسااااة مالة أر ااااا  الهي ة الإكاد مية في الجا عا  العربيةا لجا عا  ا

 .92-24(ا 1)5لعربية الأ رة ية لل  وتا ا  جلة الجا عة

https://2u.pw/OahE6k0
https://www.omannews.gov.om/topics/ar/3/show/434350/
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 ( 1)  ملحق

 تسهيل مهمة باحث 
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 ( 2)  ملحق

 اييس قائمة محكمي المق

 جهة العمل  الوظيفة  التخصص الدرجة العلمية  السم م
  ا عة السلبان قابوم  أس اذ  سارد  قيام رتقوةم  دك وراه  يوسك أبو  ندل 1
  ا عة القرقية  أس اذ  قارك اللغة العربية دك وراه  فاطمة ناصر المخيني 2
  ا عة القرقية  أس اذ  قارك ال ربول رلم النف   دك وراه  راام اللواتي 3
 رزارة ال ربية رال عليم  بام  تربول أر  ال ربية رلوم  دك وراه   مي  بن ربد الله البوسعيدل 4
 رزارة ال ربية رال عليم   دير  سارد  تارةو  دك وراه  بدرةة بنت رلي القعيبي 5
 رزارة ال ربية رال عليم  رئي  قسم  ال ربية رلوم  دك وراه    مد سعيد الخاطرل  6
 رزارة ال ربية رال عليم  أ اائي أر   ال ربية رلوم  دك وراه  را د سعيد الاا م 7
 رزارة ال ربية رال عليم   علم رلم النف  ال ربول  دك وراه  سيو دررةش ال راصي 8
  ا عة القرقية  أس اذ  سارد  ال ربية رلوم  دك وراه  را د بن سيو المق وصي 9

 بالرس اق  ال ربية رالعلوم ال ببيقية  كلية أس اذ  قارك رلوم ال ربية  دك وراه  أممد ر  ان  بيرل د.   10
 رزارة ال ربية رال عليم  رئي  قسم  رلوم ال ربية  دك وراه  را ه بنت سعيد المقرفي 11
 رال عليم رزارة ال ربية  رئي  قسم  رلوم ال ربية  دك وراه  أ ينة بنت را د الراسبية 12
  ا عة القرقية  أس اذ  قارك القيام رال قوةم  دك وراه   رةو ربد الرممن السعودل 13
 رزارة ال ربية رال عليم   قرف تربول   ناهج رطرق تدرة    ا س ير  نجاه سالم العواد ة 14
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 ( 3)ملحق  

 تحكيم المقاييس الثلاثة 

 
 

 الم  رم ................................................................. الفافل/....الدك ور 

 ربركاتها السنم رلي م ررممة الله 

 مقياس التفكير المرن ومهارات البحث العلمي ومهارة اتخاذ القرار  الموضوع/ تحكيم

التفكير المرن وعلاقتـه بمهـارات البحـث العلمي واتخـاذ القرار   بادراسااااااااااااااة بعنوان:    ال ااما   قوم 

رذلف لل ااااااااو  رلة در ة الما سااااااا ير في ال ربية:    ،"ةعُمانياللدى طلبة الدراســـــات العليا بالجامعات 

  .سلبنة رصمان ا عة القرقية ب -تخاص رلم النف  ال ربول 

 أدرا  رنظرا لخبرتلام العلمية رالعملية الواساااااعة في هذا المجا ا  قااااارفني أن أفاااااع بين أيد  م 

 ارا  ران مائها لل عد الدراساااااة في صاااااورتها الأرليةا بهدف ت  يمها رإبدا  الرأل ربيان  د   ناسااااا ة الا 

ال فلاير    (.2022 قيااام ال فلاير المرن  ن عرااداد الجا لي )  نرلمااا بااأ  اةعصمااانيااالر ااد   نئم هااا للبي ااة  

رةقوم المسااا جيب با  يار الإ ابة  ( ساااؤا ا  22المرن لد  طل ة الدراساااا  العلياا رة لاون الا   ار  ن )

ج(. رالمقياام الثااني هو  قياام  هاارا  ال  ا  العلمي رأ اذ ال ااما  -ب -المنااساااااااااااااا اة  ن البادائال )أ

در ة ا  نك طل ة الدراسااااااااااا  العليا في كلية ال ربية    (.2021)  المقيام  ن دراسااااااااااة سااااااااااابقة للمخلفي

فقرة توزرت رلة    (50ة لاون المقيام  ن )بجا عة القاايم لمهارا  ال    العلمي  ن ر هة نظرهما ر 

( فقرا ا رالمجا  7المجا  الأر : القاعور بمقا لة ال    رت ديد أسا ل ها رة لاون  ن)  .ثمانية  جالا  

( فقرا ا رالمجا  الثال : طرةقة ع را  ال    5الثاني: الإطار النظرل رالدراسا  السابقة رة لاون  ن )

( فقرا ا رالمجا  الخا  : 6ابع: ال ااااااااااااا يم ال  ثية رة لاون  ن )( فقرا ا رالمجا  الر 4رة لاون  ن )

( فقرا ا رالمجا  7( فقرا ا رالمجا  السااااااااااادم ي لاون  ن )9اساااااااااا خدام الأدرا  ال  ثية رة لاون  ن )
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( فقرا ا رالمجا  الثا ن: توثيق المرا ع رة لاون  7الساابع: ررث ن ائج الدراساا  الساابقة رة لاون  ن )

الاسا جابة رن هذه الفقرا  رفق  قيام )لي ر ( الخماسايا رأربيت فقراتها الأرزان    ( فقرا ا ت م5 ن)

االآتية:  رتفعة   ا(ا ر نخف اة  2(ا  نخف اة)3(ا   وسابة)4(ا  رتفعة)5) د  (. رالمقيام الأ ير  1) د 

نق ه (. ال فلاير ال  ليلي رر2018)   قيام اتخاذ القرار رأ ذ ال ام  هذا المقيام  ن دراسة المعمرل.

تنقساااااااااااااام علة  م   جاالا ا   ( فقرة25)رة لاون  ن   بااتخااذ القرار لاد  طل اة كلياة ال ربياة بجاا عاة تعجا

( فقرا ا رالمجاا  الثااني:  هاارة  4المجاا  الأر :  هاارة ت ادياد المقاااااااااااااا لاة رال عرف رليهاا رة لاون  ن )

البدائل الم امة را  يار  ( فقرا ا رالمجا  الثال :  هارة رفااااااااع 4 مع المعلو ا  اللااكية رة لاون  ن )

( فقرا ا 4( فقرا ا رالمجاا  الرابع:  هاارة   اابعاة القرار رتنفياذه رة لاون  ن )7أف اااااااااااااالهاا رة لاون  ن)

رةقوم المساااااااااااااا جيااب باالإ ااباة رليااه رفقااا ( فقرا   6رالمجااا  الخااا  :  هااارة تقييم الن ااائج رة لاون  ن )

 (.اا أبد  انادر  ا اا أميان  اا غال   ادائم  لل قديرا  ال الية  )

 ا للام تعارنلام ررق لام الثمين الذل س بذلونه في ت  يم هذا المقيام لما كيه  د ة ال    العلمي. اكر  

 رتقبلوا بقبو  فائق الام رام رال قدير.

 أممد العا رل ال ام : 

 البيانات الشخصية للمحكم:

 ........... ............... ..................: السم  ................: .................العلمية  الدرجة
 ... . .... ................: ..................الوظيفة  .. ............ ...........: ............العمل  جهة

 ........ .......... ........: ................التاريخ  .......................: .................التوقيع
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 الأخوة الطلاب والطالبات الكرام،

التفكير المرن وعلاقتـه بمهـارات البحـث العلمي ومهـارة  باإ را  دراساااااااااااااااة بعنوان     قوم ال ااما  

هذا رل  قيق أهداف الدراساااااااااة تم تااااااااااميم   ،"ســــــلطنة عُماناتخاذ القرار لدى طلبة الدراســــــات العليا ب

بأن المعلو ا  الواردة  ا ميع الفقرا  ب ل صاااادقا رلم    رن نلام ال ف اااال بالإ ابة    ةا لذا ير المقيام

 في المقيام سوف تس خدم لأغراث ال    العلمي فق  رسي م الام فال بها ب ل سرةة.

  ع  الص   رل رتقديرل ل عارنلام. 

 : البيانات الأساسية:ل  أو  

ــنس 1  :الجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ر ااااااااااااااااااااااااذك  ةااااااااااااااااااااااأنث 
    

ــة 2 ــة الجتماييــــ  :الحالــــ
 

 جباااااااااااار    جرج اااااااااااا  بلق    غير ذلف 
    

 العمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر: 3
 

  سنة  20أقل  ن    سنة   30الة   21 ن 
     سنة   40الة   31 ن  سنة  40 ن   أكثر 
   51  سنة فما فوق  

   

 الجامعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة: 4
 

 .............................................................. 
    

ــي 5 ــدل التراكمـــــــ  :المعـــــــ
 
 

   م از  ع  رت ة القرف( 4.00- 3.75 ن (. 
   م از( 3.30  - 3.74 ن (. 
   ا) ياااد  2.75  - 3.29 ن  . (  د 
   يااد( 2.25  - 2.74 ن ( . 
   نا ح/ رفي( 2.00  - 2.24 ن(. 
  ت ت المنمظة الأكاد مية( 2أقل  ن( . 
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 : مقياس التفكير المرن: أول  

القدرة رلة سااااررة عن اج أفلاار تن مي علة أنوا   خ لفة  ن الأمدات ال فااااايلية ال ي هو   التفكير المرن 
 .ترت   بالموقك المق ل

 
 

 التعديل المقترح 
 

الصياغة 
 اللغوية 

النتماء 
 للمحور 

الملائمة  
 للبيئة 

 م راتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق

سبة
منا

ير 
غ

 

سبة
منا

مي  
 تنت

ل
 

مي
تنت

مة  
لائ

ر م
غي

 

مة 
لائ

م
 

 عندما أواجه مشكلة معقدة فإنني:       
 أتجنبها.. أ

  وا ه ها.ار مد رلة أساتذتي في . ب
 ار مد رلة قدراتي في  وا ه ها.. ج

1 

 عندما تكون المشكلة غامضة فإنني:       
 لا أمار  أن افهمها. .أ

 أرظك  براتي السابقة لفهمها.. ب
 اس عين بمن يوف ها لي.. ج

2 

 الموقف المشكل يحتاج إلى:       
 اطرح ملو   ديدة  ن أفلاارل.. أ

 الآ رةن.ار مد رلة ملو  . ب
 ال    في ذاكرتي رن ملو  قد مة.. ج

3 

 إذا كانت أفكار زملائي تتقاطع مع أفكاري أقوم:       
 ال لايو  عها.. أ

 أناققهم.. ب
 اب عد رنهم.. ج

4 

 عندما تتقاطع أفكار زملائي فإنني:       
 لا تعنيني.. أ

 اتبنة أفلاار أمدهم.. ب
 أفلاارهم.اطرح فلارة لل قرةب بين . ج

5 

 عندما تتحدى مواقف الحياة قدراتي:       
 ار مد رلة قداتي رأفلاارل في  وا ه ها.. أ

 اس قير الآ رةن في  وا ه ها.. ب
 تعا ل رفقا لنم  ثابت.. أج

6 



112 

 
 

 التعديل المقترح 
 

الصياغة 
 اللغوية 

النتماء 
 للمحور 

الملائمة  
 للبيئة 

 م راتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق
سبة

منا
ير 

غ
 

سبة
منا

مي  
 تنت

ل
 

مي
تنت

مة  
لائ

ر م
غي

 

مة 
لائ

م
 

 إذا حدثت مشكلة بين زملائي:       
 لا رنقة لي بهم.. أ

 ار مد رلة رأل ز يل   ر ل ل المق لة.. ب
 مل توكيقي ل ل المق لة.اطرح . ج

7 

 :في حالة الفشل في المتحان       
 ا.ا رابر  ار بره  وقف  . أ

 ا لقدراتي العلمية.رده ت د   أ . ب
 تعا ل  ع  واقك سابقة.أأتعا ل  عه كما  . ج

8 

 رند ا   لفني الأس اذ بعمل تقرةر:       
 ر مد رلة ذاكرتي لإنجاز المهمة.أ . أ

 الماادر رالأدبيا  ذا  العنقة بالموفو .ر ع علة  أ.  ب
 انجج المهمة العلمية بأل طرةقة  ا.. ج

9 

 عندما يطرح الأستاذ فكرة جديدة:       
 تقبلها كما هي.. أأ

 ناققها بنا  رلة  ا لدل  ن أفلاار  ديدة رن الموفو . . أ ب 
 لا تس ثيرني.. ج

10 

 أرى أن يكون نمط أفكاري:       
 ثاب ا.. أ

   قابها لأفلاار أس اذل.. ب
   جددا ر  بورا.. ج

11 

 عندما ل أفهم مفهوما علميا بشكل جيد:       
 اس قير ز نئي بالموفو .. أ

 ار مد اس راتيجيا  سابقة لفهمه.. ب
 ارمل رلة تغيير اس راتيجياتي لفهمه.. ج

12 

 الموضوع:في حالة ندرة المصادر العلمية عن        
 ارب  بين الآرا  السابقة لبرح رأل  ديد.. أ

 ار مد ر ها  نظر سابقة كما هي.. ب
 اترك الموفو .. ج

13 
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 التعديل المقترح 
 

الصياغة 
 اللغوية 

النتماء 
 للمحور 

الملائمة  
 للبيئة 

 م راتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق
سبة

منا
ير 

غ
 

سبة
منا

مي  
 تنت

ل
 

مي
تنت

مة  
لائ

ر م
غي

 

مة 
لائ

م
 

 :تعامل مع النظريات المطروحة من خلالأ       
 ال سليم لها.. أ

راناهاااااااا..  ب أسااااااااااااااااااااااتاااااااذتاي  ناظار  ر اهاااااااة  رالاة   ارا اماااااااد 
 افهمها بما ينسجم  ع ررح العار.. ج

14 

 أفكاري:أرى أن        
 أقل  ن  س و  أفلاار الآ رةن.. أ

 تخ لك رن أفلاارهم.. ب
 نف   س و  أفلاار الآ رةن.. ج

15 

 إذا ما تم مناقشة فكرة مع زملائي:       
 فرث فلارتي رليهم.أ. أ

 تقبل أفلاارهم.. أب
 رفض أفلاارهم.. أج

16 

 عندما ينتقد الآخرون أفكاري:       
 لا أبالي. .أ

  نهم.نجرج . أب
 تقبل النقد بارتياح.. أج

17 

 أرى أن النقاش العلمي:       
  مرن العقل رةق ذ الفلار رةجدده.. أ

 لا   يو أل  ديد.. ب
   يعة للوقت.. ج

18 

 حتى أفهم الأفكار الجديدة:       
 امفظها كما هي.. أ

 ار مد رلة فهم أساتذتي رز نئي لها.. ب
 رببها بواقع ال ياة.. ج

19 

 تعامل مع المشكلة:أ       
 بخوف.. أ

 ب  مة.. ب
 ب سر .. ج

20 
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 التعديل المقترح 
 

الصياغة 
 اللغوية 

النتماء 
 للمحور 

الملائمة  
 للبيئة 

 م راتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق
سبة

منا
ير 

غ
 

سبة
منا

مي  
 تنت

ل
 

مي
تنت

مة  
لائ

ر م
غي

 

مة 
لائ

م
 

 عند مناقشة التقرير الذي أقدمه:       
 أقرا كل  ا ك ب ه.. أ

 ا.ا لل قرةر    وب  ار مد  لخا  . ب
 ارتجل في طرح ال قرةر.. ج

21 

 نظر إلى تخصصي الدراسي في ضوء متغيرات الحياة:أ       
 نظرةة ر برة رملية. قدم لي  عرفة . أ

  قدم لي  عرفة نظرةة.. ب
 لا فائدة  نه.. ج

22 
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 مفتاح التصحيح: *

 البديل الصحيح رقم الفقرة البديل الصحيح رقم الفقرة
 ج 12 ج 1
 أ 13 ب  2
 ج 14 أ 3
 ب  15 ب  4
 ب  16 ج 5
 ج 17 أ 6
 أ 18 ج 7
 ج 19 ب  8
 ب  20 ج 9

 ج 21 ب  10
 أ 22 ج 11
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 : مقياس مهارات البحث العلمي:اثاني  
رت مثل في المهارا  الآتية: القاااااااعور بمقااااااا لة ال    رت ديد أسااااااا ل هاا رالإطار النظرل مهارات البحث العلمي:  •

المعالجا  رالدراسااااا  السااااابقةا رطرةقة ع را  ال   ا رال اااااا يم ال  ثيةا راساااا خدام الأدرا  ال  ثيةا راساااا خدام  

 الإماائيةا رررث ن ائج الدراسةا رتوثيق المرا ع.
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  .الشعور بمشكلة البحث وتحديد أسئلتها :المحور الأول       
 1  عرفة المنهجية العلمية ل ل المق لة.       
 2 ك ابة رنوان ال    ببرةقة رلمية ص ي ة.       
 3 ت ديد  ق لة ال   .       
 4 صوع أس لة ال    ببرةقة رلمية ص ي ة.       
 5 رفرفياته.ال مييج بين أس لة ال           
 6 ال مييج بين أنوا  الفرفيا  رصياغ ها.       
 7 ك ابة  ل ية الدراسة ببرةقة سليمة رراف ة.       
  المحور الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة.       
 8  را عة الإطار النظرل رالدراسا  السابقة ببرةقة  ا لة.       
 9 المرا ع المناس ة لمق لة الدراسة.الر و  علة        
 10 ت ليل الدراسا  السابقة ر قارنة ن ائجها بموفوعية.       
 11 ك ابة الإطار النظرل رالدراسا  السابقة ببرةقة  نبقية ر ناس ة.        
 12 ال عقيب رلة الدراسا  السابقة رت ديد  جالا  الاس فادة  نها.        
  المحور الثالث: طريقة إجراء البحث.       
 13 ت ديد  ج مع الدراسة بدقة ررفوح.       
 14 ت ديد رينة أفراد الدراسة بوفوح.       
 15 ت ديد طرةقة ا  يار رينة الدراسة.       
 16 العينة ر اائاها الرئيسة.ت ديد مجم        
  المحور الرابع: التصاميم البحثية.       
 17 ا  يار ال اميم المناسب لا  يار فرفيا  الدراسة.        
 18 ال مييج بين أنوا  ال اا يم ال  ثية.       
 19 المعرفة اللااكية بخاائص ال    اللامي.       



117 

 
التعديل  
 المقترح

الصياغة 
 اللغوية 

النتماء 
 للمحور 

الملائمة  
 للبيئة 

 م راتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق
سبة

منا
ير 

غ
 

سبة
منا

مي  
 تنت

ل
 

مي
تنت

مة  
لائ

ر م
غي

 

مة 
لائ

م
 

 20 بخاائص ال    النوري.المعرفة اللااكية        
 21 ت ديد تاميم ال    المناسب لأل دراسة.       
 22 ال مييج بين ال اا يم ال  ثية ال جرةبية ر  ه ال جرةبية رالمس ية.        
  المحور الخامس: استخدام الأدوات البحثية.       
 23 رصك ع را ا  تبوةر أدرا  الدراسة.       
 24 المعرفة بأنوا  أدرا  ال    اللامي.       
 25 المعرفة بأنوا  أدرا  ال    النوري.       
 26 ت ديد نو  الأداة المناس ة لل   .       
 27 بنا  أداة ب    ناس ة.       
 28 ال  قق  ن صدق أداة ال    بأكثر  ن طرةقة.       
 29 ال  قق  ن ث ا  أداة ال   .       
 30 ال مييج بين أنوا  الادق راس خدا اته.       
 31 ال مييج بين أنوا  الث ا  راس خدا اته.       
  المحور السادس: استخدام المعالجات الإحصائية.       
 32 ال مييج بين الإماا  الممعلممي رالإماا  الن معلمي.       
 33 الدراسة.ت ديد نو  الإماا  المناسب لأس لة        
 34 ال مييج بين الإماا  الوصفي رالإماا  ال  ليلي.       
ال مييج بين أنوا  الإماااااااا  ال  ليلي )ا   ارا     ؛ ا   ارا          

 ف ؛ أنوا  ت ليااال ال  ااااين الم عاااددا ا   اااارا   ز ا را   اااارا  
  ربع كال(.

35 

 36 الارت اط مسب طبيعة الم غيرا . ال مييج بين أنوا   عا ن          
 37 ال  قق  ن  نبقية ن ائج ال  ليل الإماائي.       
 38 رب  الن ائج ب ع ها بعض.       
  المحور السابع: عرض نتائج الدراسات ومناقشتها.       
 39 قرا ة فاهمة لن ائج ال  ليل الإماائي.       
 40 الإماائي علة  دار .تمثيل ن ائج ال  ليل        
 41 ائج. ال عليق السليم رلة  دار  الن       
 42 . المس خدم تاميم  دار  لعرث الن ائج رفق نو  ال  ليل         
 43 تفسير ن ائج ال    ببرةقة رلمية  نبقية.       
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 44  ناققة الن ائج ررببها بن ائج الدراسا  السابقة.       
 45 توصيا  ال    في فو  ن ائجه.تقد م        
  الم ور الثا ن: توثيق المرا ع.       
 46 المعرفة بأنوا  ال وثيق في   ن ال   .       
 47 ال مييج بين رملية ال وثيق في   ن ال    رقائمة المرا ع.        
 48 ال مييج بين الماادر الأساسية رالثانوةة.       
 49 المعرفة بأنظمة توثيق المرا ع العربية رالأ نبية.       
 50 (.APAالمعرفة اللااكية بنظام ال وثيق )       
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 ثالثا: مقياس مهارات اتخاذ القرار:
ا  ياار ال ال الأ ثال  ن بين  جموراة  ن القرارا  رالعمال رلة تنفياذهااا رتقاااااااااااااامال  هاارا    رةعرف باأناه اتخـاذ القرار: •

ت ديد المقااااااااااا لة رال عرف رليهاا ر مع المعلو ا  اللااكيةا ررفاااااااااااع البدائل الم امة را  يار أف ااااااااااالهاا  ردةا رهي:  

 ر  ابعة القرار رتنفيذها رتقييم الن ائج.
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  المجال الأول: تحديد المشكلة والتعرف عليها:       
 1 أمدد بدقة المق لة ال ي أرةد اتخاذ قرار فيها.       
 2 راف ة أرةد الوصو  عليها. اأفع أهداف         
 3  سهل ال عا ل  عها. أملل المق لة علة أ جا  صغيرةا م ة         
أتعرف رلة المقاااااا لة بقاااااا ل كمي رنوريا م ة  سااااااهل         

 اتخاذ القرار ل لها.
4 

  المجال الثاني: جمع المعلومات الكافية:       
 5 أ مع المعلو ا  رالبيانا  النز ة مو  أبعاد المق لة.       
أملال المعلو اا  الم وفرة مو  المقاااااااااااااا لاة ال ي توا هني        

 لل أكد  ن ص  ها.
6 

 7 أ مع ال قائق ال ي أم اج عليها قبل اتخاذ القرار.       
 8 أر ع علة اللوائح رالقوانين لأس ر د بها قبل اتخاذ أل قرار.        
  أفضلها:المجال الثالث: وضع البدائل المتاحة واختيار         
 9 أمدد البديل المناسب ل ل المق لة في فو  الإ  انا  الم امة.        
 10 أ  ار ال ل الذل  منع تلارار المق لة في المس قبل.       
رغم توافر المعلو ا  ال ي بين يدلا فإنه  ااااااااااااعب رلي         

 اتخاذ القرار.
11 

 12 المعلو ا  الم علقة ب لف القرارا . أتخذ قراراتي بعد ال أكد  ن         
 13 أت ع  بوا   نظمة في اتخاذ القرارا  في المواقك ال ي تاادفني.        
 14 رند اتخاذ القرار ل ل  ق لة  اا أر مد رلة  براتي السابقة.        
في بدائل  ديدة مين تفقاااال   ا افلاراللاي   ون قرارل  يد         

 البدائل الم امة.
15 
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  المجال الرابع: متابعة القرار وتنفيذه:       
 16 أفع  بة ل نفيذ القرار بدقة.       
 17  رامله رإ را اته بعد ال نفيذ. اا أتابع  يد  امينما أتخذ قرار         
 18 الأفعا  تجاهه.لا أتخذ القرار علا بعد  عرفة ردرد        
 19 لا أترا ع في قرارل بعد اتخاذها رأت مل  سؤرلية ذلف القرار.        
  المجال الخامس: تقييم النتائج:       
 20 أدافع رن القرار الذل أتخذه لنفسي أر ل  رةن.       
 21 أت مل  س ولية الفقل في القرار الخاطئ الذل أتخذه.       
 22 أقيرم باس مرار تنفيذ القرارا  ال ي تم اتخاذها رفقا لن ائجها.        
اتخاااااذ القرارا أقيرم  ياااادا تلااااف          في المواقك ال ي ت بلااااب 

 المواقك رالقرارا .
23 

 24 أقيرم الن ائج بعد اتخاذ القرارا  رأرا عها.       
 25 توسع المق لة. أقوم ب عديل القرار أر  ج   نه عذا أد  علة         
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 ( 4)ملحق  

 المقاييس الثلاثة بصورتها النهائية 

 

 ،،،  الأخوة الطلاب والطالبات الكرام

التفكير المرن وعلاقتـه بمهـارات البحـث العلمي واتخـاذ  باإ را  دراساااااااااااااااة بعنوان     قوم ال ااما  

هذا رل  قيق أهداف الدراسااااااااااااااة تم تاااااااااااااااميم    ،"ةعُمانيالالقرار لدى طلبة الدراســـــــــات العليا بالجامعات  

بأن المعلو ا  الواردة في المقيام    ا ميع الفقرا ا رلم    رن نلام ال ف ال بالإ ابة    ةا لذا ير المقيام

 سوف تس خدم لأغراث ال    العلمي فق  رسي م الام فال بها ب ل سرةة.

  ع  الص   رل رتقديرل ل عارنلام. 

 ال ام : أممد العا رل 

 : البيانات الأساسية:ل  أو  

 :الجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنس 1
 

 ر ااااااااااااااااااااااااذك  ةااااااااااااااااااااااأنث 
    

 :الحالــــــة الجتماييــــــة 2
 

 رجبا /جباااااااااااار    اة /جرجاااااااااااا 
   /ةا بلق  /ة اأر ل 

    

ــر: 4  العمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

   سنة   30لة  ع 21 ن    سنة   40الة   31 ن 
   سنة  40 ن   أكثر  

   

 الجامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة: 5
 
 

  ا عة السلبان قابوم  
   ا عة نجر  
  ا عة القرقية  

   

 :الكليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 6
 

  كلية الآداب رالعلوم الا  ماعية 
   كلية عدارة الأرما   كلية الهندسة 
  كلية ال قوق   كلية ال ربية 
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   كلية البب   كلية العلوم 
   كلية ال مرةض  اسية يكلية الاق ااد رالعلوم الس 
 .......................................................  أ ر : 

   

 المســـــتوى الأكـــــاديمي: 7
 

 لسنة الأرلةا         السنة الثانية       
   السنة الثالثة             السنة الرابعة فأكثر 

   

 :مرحلــــــــــــة الدراســــــــــــة 8
 

 ر ااااااااااااااااااا ا س ي   وراه اااااااااااااااادك 
   

 :العمـــــــــل/ الوظيفيـــــــــة 9
 

  عمل    لا  عمل 
       

 :المعــــــــــدل التراكمــــــــــي 10
 

 A  B  C  D  F 
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 أول: مقياس التفكير المرن: 

القدرة رلة ساااااااررة عن اج أفلاار تن مي علة أنوا   خ لفة  ن الأمدات ال فاااااااايلية  هو   التفكير المرن: •
 .بالموقك المق لال ي ترت   

 راتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق م
 عندما أواجه مشكلة معقدة فإنني: .1

 أتجنبها. أ. 
 .أر مد رلة أساتذتي في  وا ه ها ب. 
 أر مد رلة قدراتي في  وا ه ها. .ج 

 عندما تكون المشكلة غامضة فإنني: .2
 أفهمها.لا أمار  أن  أ. 
 أرظك  براتي السابقة لفهمها. ب. 
 أس عين بمن يوف ها لي. .ج 

 الموقف المشكل يحتاج إلى: .3
 أطرح ملو   ديدة  ن أفلاارل. أ. 
 أر مد رلة ملو  الآ رةن. ب. 
 ال    في ذاكرتي رن ملو  قد مة. .ج 

 :ـإذا كانت أفكار زملائي تتعارض مع أفكاري أقوم ب .4
 ال لايو  عها. أ. 
  ناقق ها  عهم. ب. 
 الاب عاد رنهم. .ج 

 عندما تتعارض أفكار زملائي فإن ذلك: .5
 لا  عنيني. أ. 
 .أتبنة أفلاار أمدهم ب. 
 أطرح فلارة لل قرةب بين أفلاارهم. ج. 

 عندما تتحدى مواقف الحياة قدراتي: .6
 أر مد رلة قدراتي رأفلاارل في  وا ه ها. أ. 
 .أس قير الآ رةن في  وا ه ها ب. 
 لنم  ثابت. اأتعا ل  عها رفق   ج. 

 إذا حدثت مشكلة بين زملائي: .7
 لا أتد ل بينهم. أ. 
 أر مد رلة رأل ز يل   ر ل ل المق لة. ب. 
 أطرح مل توكيقي ل ل المق لة. ج. 
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 راتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق م
 في حالة الفشل في المتحان: .8

 .ارابر   اأر بره  وقف   أ. 
 لقدراتي العلمية. اأرده ت د    ب. 
 أتعا ل  عه كما أتعا ل  ع  واقك سابقة. ج. 

 عندما يكلفني الأستاذ بعمل تقرير: .9
 .أر مد رلة ذاكرتي لإنجاز المهمة أ. 
 أر ع علة الماادر رالأدبيا  ذا  العنقة بالموفو . ب. 
 أنجج المهمة العلمية بأل طرةقة كانت. ج. 
 يطرح الأستاذ فكرة جديدة:عندما  .10
 أتقبلها كما هي. أ. 
 أناققها بنا  رلة  ا لدل  ن أفلاار  ديدة رن الموفو . ب. 
 لا أه م بها. ج. 
 أرى أن يكون نمط أفكاري: .11
 .اثاب    أ. 
 لأفلاار أس اذل.  ا قابه   ب. 
 .ار  بور   ا  جدد   ج. 
 جيد:عندما ل أفهم مفهوم ا علمي ا بشكل  .12
 أس قير ز نئي بالموفو . أ. 
 .أر مد اس راتيجيا  سابقة لفهمها ب. 
 أرمل رلة تغيير اس راتيجياتي لفهمه. ج. 
 في حالة ندرة المصادر العلمية عن الموضوع: .13
 أرب  بين الآرا  السابقة لبرح رأل  ديد. أ. 
 أر مد ر ها  نظر سابقة كما هي. ب. 
 الموفو .أترك  ج. 
 أتعامل مع النظريات المطروحة من خلال: .14
 .ال سليم لها أ. 
 .أر مد رلة ر هة نظر أساتذتي رنها ب. 
 أفهمها بما ينسجم  ع ررح العار. ج. 
 أرى أن أفكاري: .15
 أقل  ن  س و  أفلاار الآ رةن. أ. 
 تخ لك رن أفلاارهم. ب. 
 نف   س و  أفلاار الآ رةن. ج. 
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 إذا ما تم مناقشة فكرة مع زملائي: .16
 أفرث فلارتي رليهم. أ. 
 أتقبل أفلاارهم. ب. 
 أرفض أفلاارهم. ج. 
 عندما ينتقد الآخرون أفكاري: .17
 لا أبالي. أ. 
 أنجرج  نهم. ب. 
 أتقبل النقد بارتياح. ج. 
 أرى أن النقاش العلمي: .18
  مرن العقل رةق ذ الفلار رةجدده. أ. 
 لا   يو أل  ديد. ب. 
   يعة للوقت. ج. 
 حتى أفهم الأفكار الجديدة: .19
 أمفظها كما هي. أ. 
 أر مد رلة فهم أساتذتي رز نئي لها. ب. 
 أرببها بواقع ال ياة. ج. 
 أتعامل مع المشكلة: .20
 بخوف. أ. 
 ب  مة. ب. 
 ب سر . ج. 
 عند مناقشة التقرير الذي أقدمه: .21
 أقرأ كل  ا ك ب ه. أ. 
 .اأر مد  لخاا لل قرةر    وب   ب. 
 أرتجل في طرح ال قرةر. ج. 
 أنظر إلى تخصصي الدراسي في ضوء متغيرات الحياة: .22

  قدم لي  عرفة نظرةة ر برة رملية أ. 
  قدم لي  عرفة نظرةة. ب. 
 لا فائدة  نه. ج. 
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 العلمي:: مقياس مهارات البحث اثاني  
رت مثل في المهارا  الآتية: القاااااااااااااعور بمقااااااااااااا لة ال    رت ديد أسااااااااااااا ل هاا رالإطار النظرل  مهارات البحث العلمي:  •

رالدراساااااااا  الساااااااابقةا رطرةقة ع را  ال   ا رال ااااااااا يم ال  ثيةا راسااااااا خدام الأدرا  ال  ثيةا راسااااااا خدام المعالجا  

 الإماائيةا رررث ن ائج الدراسةا رتوثيق المرا ع.

 درجة امتلاك المهارة
 

 راتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق
 

 م

جدا
ضة 

خف
من

 

ضة
خف

من
طة  

وس
مت

فعة  
مرت

جدا  
عة 

رتف
م

 

  .الشعور بمشكلة البحث وتحديد أسئلتها :المحور الأول     
 1  عرفة المنهجية العلمية ل ل المق لة.     
 2 ببرةقة رلمية ص ي ة.ك ابة رنوان ال         
 3 ت ديد  ق لة ال   .     
 4 صياغة أس لة ال    ببرةقة رلمية ص ي ة.     
 5 ال مييج بين أس لة ال    رفرفياته.     
 6 ال مييج بين أنوا  الفرفيا  رصياغ ها.     
 7 ك ابة  قد ة الدراسة ببرةقة سليمة رراف ة.     
  الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة.المحور      
 8  را عة الإطار النظرل رالدراسا  السابقة ببرةقة  ا لة.     
 9 الر و  علة المرا ع المناس ة لمق لة الدراسة.     
 10 ت ليل الدراسا  السابقة ر قارنة ن ائجها بموفوعية.     
 11 رالدراسا  السابقة ببرةقة  نبقية ر ناس ة.ك ابة الإطار النظرل       
 12 ال عقيب رلة الدراسا  السابقة رت ديد  جالا  الاس فادة  نها.      
  المحور الثالث: تحديد مجتمع وعينة الدراسة.     
 13 ت ديد  ج مع الدراسة بدقة ررفوح.     
 14 ت ديد  اائص رينة أفراد الدراسة بوفوح.     
 15 ت ديد طرةقة ا  يار رينة الدراسة.     
 16 ت ديد مجم العينة ر اائاها الرئيسة.     
  المحور الرابع: التصاميم)المناهج( البحثية.     
 17 ا  يار ال اميم )المنهج( المناسب لا  يار فرفيا  الدراسة.      
 18 ال مييج بين أنوا  ال اا يم)المناهج( ال  ثية.     
 19 المعرفة اللااكية بخاائص ال    اللامي.     
 20 المعرفة اللااكية بخاائص ال    النوري.     
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 درجة امتلاك المهارة
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 21 ت ديد تاميم)المنهج( ال    المناسب لأل دراسة.     
 22 ال مييج بين ال اا يم )المناهج( ال  ثية ال جرةبية ر  ه ال جرةبية رالوص ية.     
  استخدام الأدوات البحثية.المحور الخامس:      
 23 رصك ع را ا  تبوةر أدرا  الدراسة.     
 24 المعرفة بأنوا  أدرا  ال    اللامي.     
 25 المعرفة بأنوا  أدرا  ال    النوري.     
 26 ت ديد نو  الأداة المناس ة لل   .     
 27 بنا  أداة ب    ناس ة.     
 28 ال    بأكثر  ن طرةقة.ال  قق  ن صدق أداة      
 29 ال  قق  ن ث ا  أداة ال   .     
 30 ال مييج بين أنوا  الادق راس خدا اته.     
 31 ال مييج بين أنوا  الث ا  راس خدا اته.     
  المحور السادس: استخدام المعالجات الإحصائية.     
 32 ال ارا  رل( رالإماا  الن معلمي)النبارا  رل(.ال مييج بين الإماا  الممعلممي )     
 33 ت ديد نو  الإماا  المناسب لأس لة الدراسة.     
 34 ال مييج بين الإماا  الوصفي رالإماا  ال  ليلي)الاس دلالي(.     
ال مييج بين أنوا  الإمااااااااا  ال  ليلي )ا   ارا     ؛ ا   ارا   ف ؛ أنوا  ت ليل      

 ال  اين الم عددا ا   ارا   ز ا را   ارا   ربع كال(.
35 

 36 ال مييج بين أنوا   عا ن  الارت اط مسب طبيعة الم غيرا .     
 37 ال  قق  ن  نبقية ن ائج ال  ليل الإماائي.     
  المحور السابع: عرض نتائج الدراسات ومناقشتها.     
 38 رب  الن ائج ب ع ها بعض.     
 39 قرا ة فاهمة لن ائج ال  ليل الإماائي.     
 40 تمثيل ن ائج ال  ليل الإماائي في  دار .     
 41 ال عليق السليم رلة  دار  الن ائج.     
 42 تاميم  دار  لعرث الن ائج رفق نو  ال  ليل المس خدم.     
 43 تفسير ن ائج ال    ببرةقة رلمية  نبقية.     
 44  ناققة الن ائج ررببها بن ائج الدراسا  السابقة.     
 45 تقد م توصيا  ال    في فو  ن ائجه.     
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  الم ور الثا ن: توثيق المرا ع.     
 46 المعرفة بأنوا  ال وثيق في   ن ال   .     
 47 ال مييج بين رملية ال وثيق في   ن ال    رقائمة المرا ع.     
 48 ال مييج بين الماادر الأساسية رالثانوةة.     
 49 المعرفة بأنظمة توثيق المرا ع العربية رالأ نبية.     
 50 (.APA7المعرفة اللااكية بنظام ال وثيق )     
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 ثالثا: مقياس مهارات اتخاذ القرار:
القرارا  رالعمل رلة تنفيذهاا رتقامل  هارا  ا  يار ال ل الأ ثل  ن بين  جمورة  ن  رةعرف بأنه  اتخاذ القرار: •

ردةا رهي: ت ديد المقااااا لة رال عرف رليهاا ر مع المعلو ا  اللااكيةا ررفاااااع البدائل الم امة را  يار أف ااااالهاا  
 ر  ابعة القرار رتنفيذها رتقييم الن ائج.

 درجة امتلاك المهارة
ادر   اأبد   راتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق

ن
حيان   ا

أ
 ا 

ائم   ا غالب  
د

 ا

  المجال الأول: تحديد المشكلة والتعرف عليها:     
 1 أمدد بدقة المق لة ال ي أرةد اتخاذ قرار فيها.     
 2 راف ة أرةد الوصو  عليها. اأفع أهداف       
 3 أملل المق لة علة أ جا  صغيرةا م ة  سهل ال عا ل  عها.     
 4 أملل أبعاد المق لة بق ل كمي رنوريا م ة  سهل اتخاذ القرار ل لها.     
  المجال الثاني: جمع المعلومات الكافية:     
 5 أ مع المعلو ا  رالبيانا  النز ة مو  أبعاد المق لة.     
 6 أملل المعلو ا  الم وفرة مو  المق لة ال ي توا هني لل أكد  ن ص  ها.     
 7 أ مع ال قائق ال ي أم اج عليها قبل اتخاذ القرار.     
 8 أر ع علة اللوائح رالقوانين لأس ر د بها قبل اتخاذ أل قرار.     
  المجال الثالث: وضع البدائل المتاحة واختيار أفضلها:     
 9 أمدد البديل المناسب ل ل المق لة في فو  الإ  انا  الم امة.     
 10 أ  ار ال ل الذل  منع تلارار المق لة في المس قبل.     
     .  11  اعب رلير اتخاذ القرارا بالرغم  ن توفر المعلو ا  لدلر
 12 أتخذ قراراتي بعد ال أكد  ن المعلو ا  الم علقة ب لف القرارا .     
 13 أت ع  بوا   نظمة في اتخاذ القرارا  في المواقك ال ي تاادفني.     
 14 أر مد رلة  براتي السابقةا رند اتخاذ القرار في مل المق ن .     
 15 ا أفلار في بدائل  ديدة مين تفقل البدائل الم امة.اللاي   ون قرارل  يد       
  وتنفيذه:المجال الرابع: متابعة القرار      
 16 أفع  بة ل نفيذ القرار بدقة.     
 17  رامله رإ را اته بعد ال نفيذ. اا أتابع  يد  امينما أتخذ قرار       
 18 أتخذ القرار المناسب بعد  عرفة ردرد أفعا  الآ رةن.     
 19  سؤرلية ذلف. أصر رلة قراراتي    من       
  النتائج:المجال الخامس: تقييم       
 20 أدافع رن القرار الذل أتخذه لنفسي أر ل  رةن.     
 21 أت مل  سؤرلية الفقل في القرار الخاطئ الذل أتخذه.     
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 درجة امتلاك المهارة
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 22 أقيرم باس مرار تنفيذ القرارا  ال ي تم اتخاذها رفقا لن ائجها.     
 23 المواقك رالقرارا .في المواقك ال ي ت بلب اتخاذ القرارا أقيرم  يدا تلف      
 24 أقيرم الن ائج بعد اتخاذ القرارا  رأرا عها.     
 25 أقوم ب عديل القرار أر  ج   نه عذا أد  علة توسع المق لة.     

 


