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 إلى ثمرة حياتي أبنائي وبناتي البررة الأوفياء
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 لى كل من ساندني وساعدني وشجعني أهدي هذا العمل المتواضع إ

 إ   لوجهه الكريم،   ا مني خالص  سائلا المولى العلي القدير أن يتقبله  
 
 ه نعم المولى ونعم المجيب. ن
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 بالدعم المعنوي    ، ســـــــواء  الرســـــــالة   ه أتقدم بجزيل الشـــــــكر لال من ســـــــاهم في إنجاز هذ 

 .أو العلمي، ولال من وقف بجانبي خلال رحلة الدراسة 

قصــــــــــــارةب الذي ت  ــــــــــــل بقبول    راســــــــــــم بن المنجي ) الدكتور  خالص امتناني لأســــــــــــتا ي  

أكرمني بوقته الثمين ونصـــــــــائحه القيمة، وأســـــــــهم في توجي ي  على هذه الرســـــــــالة و   الإشـــــــــراف 

 .لتحقيق هذا العمل بأف ل صورة 

روا في مسيرتي العلمية وأغنوا معرفتي
ّ
 .شكر خاص لال أع اء هيئة التدريس الذين أث

وتشــــــــجيعهم المســــــــتمر، فقد كان لهم دور  كما أشــــــــكر عائلتي وأصــــــــدقائي على صــــــــبرهم  

 .أساس ي في تخطي التحديات 

 
 الباحث 
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 سعيــد بـن محمــد بـن زاهــر العبــري إعداد: 

 راســم بــن المنجــي قصــارة / الدكتورإشراف 
 

 الرسالة ملخّص 

رالا  ماايياةا ميا     ال جاارةاة  صعادر اففس   ن أبرز الوواهر القاانونياة  الأ ا ار العميل رلة البي اة  

رأصااا اب المااااالى ا  ر   فقطا بل تم د ل شااامل الداننين    ة الم عثر   ة ال جارة   المؤساااساااة لا تق اااار  ااره رلة  

ة إلة ت ليل افطار القانوني الذل ينورم  . ر ن هذا المنطللا تهدف هذه الدراسااابأكملهرالمج مع الاق ااااادل  

 .المقارنة   ال شرةعالأ ا  ع الاس فادة  ن بعض  العصماني سبل الوقا ة  ن إفس  الشركالأ ر عالج ه في ال شرةع  

ساعت الدراساة إلة بيان الوساانل الوقانيةا  ثل نوم الرقابة الدا لية رالخار يةا رال ساوةة الود ةا 

. كما تنارلت الم عثرةبوصااااافها  ليالأ اسااااا  اقية تصساااااهم في إنقا  الشاااااركالأ ا  اففس  رالاااااالى الواقي  ن 

الوساااااانل العس ية ال ي  قررها القانون في مالة رقولا اففس ا  ثل إرادة الهي لةا رال ساااااوةة الق اااااانيةا  

 .راند اج الشركالأ 

  ار مدلأ الدراساااااااااة رلة المنهي ال  ليلي الوصااااااااافي  ن  س  ت ليل النااااااااااو  القانونية  الأ

أ ر . رقد كشااااااافت الدراساااااااة رن ر ود قااااااااور في تفعيل بعض   تشاااااارة ية الاااااااالةا ر قارن ها ب جارب  

الم  رةا بافضااااافة إلة ال ا ة ل طوةر بعض  الود ة الآليالأ الوقانيةا رضااااع  في نشاااار اقافة ال سااااوةة

 .الاق اادلر  ال جارل  الناو  ال شرة ية بما ي ناسب  ع ت د الأ الواقع

أبرزها: تعزةز افطار  ن  ال وصاااااااايالأا الاساااااااا ن ا الأ ر الدراسااااااااة إلة  جمورة  ن  رتوصاااااااالت 

صااااااااسميالأ الهي الأ الرقابيةا رتفعيل نوم افنذار الم  را رت ثي     رتوساااااااايع القانوني لل سااااااااوةة الود ةا  

 .ال ويية القانونية لد  الشركالأ مو   ليالأ الوقا ة  ن اففس 
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Abstract 

Bankruptcy is one of the most prominent legal phenomena with a profound impact 

on the commercial and social environment. Its effects are not limited to the struggling 

commercial establishment alone, but extend to creditors, other stakeholders, and the entire 

economic community. From this perspective, this study aims to analyze the legal framework 

regulating the prevention and treatment of corporate bankruptcy in Omani law, drawing on 

some comparative legislation. 

The study sought to identify preventive measures, such as internal and external 

oversight systems, amicable settlements, and bankruptcy protection conciliation, as 

proactive mechanisms that contribute to saving struggling companies. It also addressed the 

remedial measures prescribed by law in the event of bankruptcy, such as restructuring, 

judicial settlement, and mergers. 

The study adopted a descriptive analytical approach by analyzing relevant legal texts 

and comparing them with other legislative experiences. The study revealed shortcomings in 

implementing some preventive mechanisms, a weakness in promoting a culture of early 

amicable settlement, and the need to develop some legislative texts to meet the challenges of 

the commercial and economic reality. The study reached a set of conclusions and 

recommendations, most notably: strengthening the legal framework for amicable settlements, 

expanding the powers of regulatory bodies, activating early warning systems, and intensifying 

legal awareness among companies regarding bankruptcy prevention mechanisms
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 ة:ـــــــــــالمقدم
 صعد اففس   ن الوواهر القانونية رالاق ااااااااااااااد ة ال ي تؤار باااااااااااااورة   ا اااااااااااارة في اساااااااااااا قرار 

المعا سلأ المالية رسااس ة البي ة الاساا ثمارةةا إ  لا  ق ااار أاره رلة الشااركة المدينة ف ساابا بل  م د 

ة الم سااررة  ليشامل داننيهاا ر وففيهاا رالمج مع الاق ااادل الم يط بها. رفي فل ال ريرالأ الاق اااد 

رتزايد ال  د الأ ال ي توا هها الشاركالأ ال جارةةا برزلأ ال ا ة إلة ال    في السابل القانونية ال ي  ن 

 اأنها ال د  ن مالالأ اففس ا ساوا   ن  س  الوقا ة  نها أر  عالج ه بااورة ت فل اسا مرار النشاا   

 نية.الاق اادل رت من مقوق ا طراف المع

إلة اسااا جس  الوساااانل ال ي ي ي ها القانون ل ما ة الشاااركالأ  ن اففس ا  ن  رتساااعة هذه الدراساااة  

ال سوةة الود ةا إضافة إلة الآليالأ العس ية    رلة أدا    الرقابة الوقانية ك   للآليالأ  س  ت ليل افطار القانوني  

وسانلا رال ش   . رتهدف الدراسة إلة الوقوف رلة  د  نجارة هذه ال الشركالأ كال سوةة الق انيةا راند اج  

 .ر قارن ها بما هو  عمو  به في بعض ال شرةعالأ المقارنة   – إن ر دلأ    – رن أر ه القاور فيها  

  ورًا أساااساايًا للدراسااةا نورًا  همي ه الم زايدة في تنويم ال ياة    العصماني رة خذ ال ام   ن القانون  

ارنة رند الاق  ااا . ررليها ف ن هذه  ا  ع اف ااارة إلة بعض ال شاارةعالأ المق ساالطنة رصمان الاق ااااد ة في  

ا رتساااعة إلة تقد م قرا ة ت ليلية نقد ة للمنوو ة القانونية  الأ الاااالةا بما  رمليالدراساااة تنطلل  ن راقع  

 . ساهم في تقد م توصيالأ قابلة لل طبيل تدرم اس قرار الشركالأ رت در  ن تعرضها للإفس  

  :أهمية الدراسة
تن ع أهمية هذه الدراساااااااة  ن كونها ت نار   وضاااااااورًا  ا أبعاد قانونية راق اااااااااد ة ميوةةا ي مثل في  

اس قرار    رلة بال د  ن فاهرة إفس  الشركالأا رهي فاهرة لها تأاير بالغ    ال فيلةال    رن السبل القانونية  

ة ساااااد فجوة  عراية قانمة في فقه  . ر ن النامية العلميةا تساااااعة الدراساااااة إل الماليا ساااااواق رساااااس ة النوام  

لمعالجة اففس ا    العصماني الآليالأ الوقانية رالعس ية ال ي يوفرها ال شااارةع    ت ليلالقانون ال جارلا  ن  س   

المعاصاااارة. كما تسااااعة إلة تعزةز ال رابط بين النورةة رال طبيلا  ن  س     ال  د الأ ر د  كفاي ها في فل  

 .ال شرةعالأ ا  ر   ع ال عرةي الة بعض   درو ة بأ ثلة  ن الواقع العمليا  تقد م قرا ة قانونية  عمرقة  
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  العصماني  م ن أن تقد ه  ن ن اني رتوصاايالأ للمشااررلا  ايماأ ا ا همية العملية للدراسااةا ف  جلة  

رلم خذل القرارا رلمسااااااؤرلي الشااااااركالأا تساااااااردهم في تبني سااااااياسااااااالأ رقانية فعالةا راتخا  إ را الأ 

تاا ي ية تصم رن  ن تفادل اففس . كما  م ن أن  سا فيد  ن ن اني هذه الدراساة الممارساون في  يدان 

القانونا كالق ااااااة رالم ا ينا رال امثين القانونيينا بما يثرل فهمهم للنااااااو  رةو ه تطبيقها بااااااورة  

 .أكثر اتساقًا  ع  قاصد ال شرةع

ساااة  ن اه مام ال ام  بمجا  القانون ال جارل ررلة المسااا و  الشاااخاااايا تن ع أهمية هذه الدرا

رت ديدًا  ا ي علل ب نويم الشااااركالأ ال جارةةا رمرصااااه رلة افسااااهام في تطوةر البي ة القانونية الدارمة 

ا بما   قل ال وازن بين مما ة ال يانالأ الاق اااااااد ة رال فا  رلة  سااااالطنة رصمانللنمو الاق ااااااادل في 

الم عا لة  ع الشاااااااركالأ. كما تمثل هذه الدراساااااااة  طوة رلمية   قد ة مقوق الداننين رساااااااانر ا طراف  

ضااااامن المساااااار ا كاد مي رالمهني لل ام ا رتعبيرًا رن رغب ه الجادة في تنار  الق اااااا ا القانونية ال ي 

 .تم  الواقع العملي رتسهم في تطوةر ال شرةعالأ الوطنية

 :أهداف الدراسة 
ا العصمانيتهدف هذه الدراساااة إلة ت ليل افطار القانوني المنوم ففس  الشاااركالأ في ال شااارةع  

ر لك  ن  س  ال ركيز رلة الوسااااااااااااانل الوقانية رالعس ية ال ي أتامها القانون بررلا ال د  ن مالالأ 

 وازن بين  ة هذه الوسااااانلا رقدرتها رلة ت قيل ال اففس . رتسااااعة الدراسااااة إلة ال شاااا  رن  د  كفا

الاق ااااد ة رال فا  رلة مقوق الم عا لين  عها. كما تر ي إلة بيان أر ه القاااور   المؤسااسااالأ مما ة  

راق راح ملو  رملية رتشااااارة ية  ن  اااااأنها افساااااهام في تطوةر المنوو ة القانونية  الأ    –إن رص دلأ    –

  ت ليلا بل تم د إلة إ را  الوطنيال شاارةعي    افطارالااالة. رلا تق  أهداف الدراسااة رند مدرد ت ليل  

ال ي رالجت هذه الواهرة بشااااا ل  خ ل ا  -كلما اق  ااااات ال ااااارررة لذلك-  ا  ر  بعض ال شااااارةعالأ  

  سااااااياق ال شاااااارةعرتقييم  د  إ  انية توفيفها في العربيةا  ر لك بهدف الاساااااا فادة  ن ال جارب القانونية  

ن القانون ال جارلا رتقد م  ر ع رلمي  ساهم  الدراساة إارا  الجانب الفقهي في  يدا ت ار . كما العصماني

 .في تويية الممارسين رالمشرررين بأهمية ال ادل الم  ر للأز الأ المالية ال ي قد توا ه الشركالأ 
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 :الدراسة  إشكالية
علة الرغم  ن فتزايد مالالأ إفس  الشااااااركالأ ال جارةةا تسمظ  تن ع  شاااااا لة هذه الدراسااااااة  ن  

  االانهيار ي  ف رلا أن تصساااااااهم في  نع تفاقم ا ز الأ المالية ال ي تؤدل إلة تعدد الوساااااااانل القانونية ال 

 لياالأ رقابياة رتسااااااااااااااوةالأ رد ة رق ااااااااااااااانياةا إلا أن الواقع   ن  (1)العصماانياففس    أتامه قانون ررغم  ا 

ا في تطبيقهاا  ما يثير تسااا لالأ مو   العملي لا يزا   شااهد قاااورًا في تفعيل هذه الوسااانلا أر غموضااً

 د  فارلي ها في ت قيل الرا ة المنشاودة  ن ر ودها. رتوهر المشا لة بشا ل أرضاى في  ياب ال وازن 

  ربين ضاااااامان مقوق الداننين رسااااااانر الم عا لين  عهاا ا  ر الذل قد بين مما ة الشااااااركة  ن اففس

 .اق ااد ة را  مايية ر يمة الية ر يؤدل إلة ن اني 

 : ن هذه اف  اليةا ت م ور الدراسة مو  السؤا  الرني  الآتي ارانطسقً 

أوجه  الوســائل القانونية للحد من إفلاس الشــركات التجاريةا وما  العُمانيكيف نظم المشــر  

 القصور فيهاا وكيف يمكن تطويرها بما يحقق التوازن بين حماية الشركات وضمان حقوق الغير؟

 :الدراسة  تساؤلات
يتفر  عن هذا الســــاار الرئيم مجموعة من اةســــعلة الفر ية التي توضــــض أبعاد الموضــــو  

 :وتُسهم في تغطية محاورها وذلك على النحو الآتي

 الرقابة الدا لية رالخار ية كوسانل رقانية قانونية ل ما ة الشركالأ  ن اففس ؟ ا  د  فعالية  .1

إلة أل مد تساااااااااااهم ال سااااااااااوةة الود ة رالااااااااااالى الواقي في  عالجة ا ز الأ المالية للشااااااااااركالأ قبل  .2

 الوصو  إلة  رملة اففس ؟

  فعالي ها في تقليل  ا ر ا  د الود ة؟   ا هي ا طر القانونية المنومة لل ساااااوةة الق اااااانية رال اااااا ية .3

 الخسانر الناتجة رن اففس ؟

 هل  ش ل اند اج الشركالأ رسيلة قانونية نا عة فنقا  ال يانالأ الم عثرة  ن اففس ؟ .4

 
 .1300( المنشور في الجرةدة الرسمية رقم 53/2019رقم ) العصماني اففس قانون  (1)
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ا ر ا  د  توافقه  ع ساااالطنة رصمان ا هي أر ه القاااااور في ال نويم القانوني ال الي للإفس  في  .5

 النما ج ال شرة ية المقارنة؟

في ت ساااين النوام القانوني لموا هة اففس  رتعزةز اسااا قرار    تسااااهم ا ال وصااايالأ ال ي  م ن أن  .6

 البي ة الاق ااد ة في السلطنة؟

 :الدراسة  منهج
ار مد نورًا لطبيعة الموضاااولا الذل ي نار  دراساااة الوساااانل القانونية لل د  ن إفس  الشاااركالأا  

ــفيهذه الدراسااااااة رلة   ال ام  في بوصاااااافه ا داة الرنيسااااااة في تنار   وضااااااولا  التحليلي  المنهج الوصــ

ال   . رةقوم هذا المنهي رلة ت ليل النااو  القانونية  الأ الاالةا ساوا  في قانون اففس  أر في 

ا  ن  س  دراسااة   ااا ينها رتفسااير دلالاتها راساا خس  الم اد  (1)العصمانيقانون الشااركالأ ال جارةة  

القانونية ال ي ت  مها. رةهدف هذا ال  ليل إلة ال شاااااا  رن  د  كفا ة هذه الناااااااو  ل  قيل الرا ة 

ررت  ن أ لهاا رالم مثلة في مما ة الشاااااااااااااركالأ  ن الانهيار الماليا رضااااااااااااامان ال وازن بين   ال ي  اااااااااااااص

 رسانر الم عا لين  عها. اال ها ر االى داننيها 

 :الدراسات السابقة
تعددلأ الدراسااااااااالأ السااااااااابقة ال ي تنارلت الطرق القانونية لل د  ن إفس  الشااااااااركالأ في سااااااااياقالأ  

تشاااااارة ية   نورةا  ما يبرز أهمية هذا الموضااااااولا في تعزةز اساااااا قرار البي ة الاق ااااااااد ة رمما ة الماااااااالى 

 :هذه الدراسالأ أبرز  لة المس وةين الم لي رالدرليا ر ن بين  المخ لفة للأطراف الم عا لة  ع الشركالأ ر 

رسـالة  .الإفلاس وأثره على اندماج الشـركات.  2024راشـد ناصـر مصـبض سميم الالباني. دراسـة  •

 .سلطنة عُمانماجستير غير منشورةا كلية الحقوقا جامعة السلطان قابوسا 

في دراساة بعنوان "اففس  رأاره رلة اند اج الشاركالأ"ا تنار  ال ام   فهوم اففس  بار  اره  

ال  و   ن مالة اليسااار إلة مالة العسااار الماليا مي   عجز ال ا ر أر الشاااركة رن تساااديد الال زا الأ  

 
 .1281( المنشور بالجرةدة الرسمية رقم 18/2019قانون الشركالأ ال جارةة رقم ) (1)
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القانونية. رركزلأ  رفقًا للأم ام    ة نشااااطهإلة إرسن اففس  رتاااا ي هالمالية المسااا  قة رليها  ما يدفع

الدراساااة رلة ا سااا اب ال ي تؤدل إلة إفس  الشاااركالأا  ثل نق  السااايولة رردم كفا ة العاند ل رطية  

الديونا  شايرة إلة أن اففس  لا  عني بال ارررة نها ة الشاركة. رأبرزلأ الدراساة درر الاند اج القسارل 

عثرةا مي  ي م د ي الشااااااركالأ ب  م القانون  كوساااااايلة قانونية تلجأ إليها ال  و الأ فنقا  الشااااااركالأ الم 

  .درن اتفاق بينهاا  ما  منى الشركة الم عثرة فرصة لاس مرار النشا  رتجارز ا ز ة المالية

في  هذه الدراساااةت نار  دراسااا نا  وضاااولا الطرق القانونية لل د  ن إفس  الشاااركالأا رتشاااار  ر 

 لاشاااااااامل   ل  ت وسااااااااع هذه الدراسااااااااةلشااااااااركالأ. إلا أن ال ركيز رلة الاند اج كآلية رس ية  همة فنقا  ا

ا الآليالأ الوقانية  ثل الرقابة رال ساااوةة الود ة رالاااالى الواقيا  ع ت ليل  اااا ل  فقطا  الاند اج بل أ  اااً

 .ررمقًا  موليةأكثر ر  فعالةال شرةعالأ ا  ر ا بهدف تقد م توصيالأ   وصوفة  ع العصمانيلل شرةع 

. "دور إعادة الهيكلة في إنقاذ المشـــروعات والشـــركات 2019الفليتي. ســـالم بن ســـلام د. دراســـة  •

المجلـة ككليـة الحقوق للبحو   ة".  : دراســــــــــة تحليليـة مقـارنـالعُمـانيالتجـاريـة في قـانون الإفلاس  

ــاديـة ا المجلـد    كليـة مجلـة.  1349–1170ص  : 2019كيوليو  3ا العـدد  2القـانونيـة والاقتصـــــــ

 ةالإسكندري جامعة تصاديةاوالاق القانونية للبحو  الحقوق 

دراسااااااااااااة "درر إرادة الهي لة في إنقا  المشاااااااااااارررالأ رالشااااااااااااركالأ ال جارةة في قانون  هذه الفي ف

اساااااا عرلا ال ام  ال طورالأ ال شاااااارة ية ال ي  ااااااهدها قانون   )دراسااااااة ت ليلية  قارنة(  العصمانياففس  

 ركيز رلة تنويم إرادة الهي لة ا  ع ال2019/53الااااااادر بالمرساااااوم السااااالطاني رقم   العصمانياففس  

ساار رلة نهي ال شارةعالأ   العصمانيأن المشارلا  الدك ور ن القانون. رأرضاى (  23إلة  6)  في المواد  ن

رالقااانون المااااااااااااااارلا مياا  لم       ب عااديسلأ    الخليجيا  هااا در   جل  ال عااارن تال ااديثااة ال ي ار مااد 

ة  فاهيم مديثة  ثل إرادة الهي لة رال ساااااااوةة  ااااااا ليةا بل ار مد صاااااااياغة قوارد  رنة ر ديدة تسااااااا ند إل

ا   طورًا يهاادف إلة  سااااااااااااااااراادة  الوقااانيااة رةرااادة ال نويم. رقااد أكااد ال اااماا  أن هااذه المفاااهيم تمثاال نهجااً

 قد ك ابة هذه  رانتساااااااهم  الشاااااااركالأ الم عثرة رلة تفادل اففس  رال اااااااا يةا  ن  س   ليالأ قانونية  

  .الاس قرار المالي رالاق اادل للشركالأ في اس عادة الفقرة 
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في ال ركيز رلة الوساانل القانونية ال ديثة ال ي يوفرها   الدك ور ع دراساة   هذه الدراساةت شاار   ر 

لل د  ن إفس  الشاركالأا  اصاة  ن  س   ليالأ إرادة الهي لة. غير أن ب ثنا يوساع   العصمانيالقانون  

رالعس ية ا  ر   ثل الرقابة الدا لية رالخار يةا رال سااااااااااوةة نطاق الدراسااااااااااة ليشاااااااااامل الآليالأ الوقانية  

 . شرةعالأ أ ر  ل عزةز الفهم الشا ل للموضولال الة رص الود ةا رالالى الواقيا إضافة 

مذكرة  .2019محمد فجاح ويعقو  شـندادي" لأثر نظام الإفلاس على الحسـا  الجار ":ة بعنواندراسـ •

 .أدرارا الجزائر –الحقوقا جامعة أحمد دراية ماستر كقانون أعمار ا كلية 

تنار  ال امثان إ اااااااا الية العسقة بين نوا ي اففس  رال ساااااااااب الجارل في القانون الجزانرلا 

إلة ت ليال الطبيعاة القاانونياة ل س النواا ينا ر اد  تاأاير كال  نهماا رلة الآ را  ع   سااااااااااااااعة ال اامثاانر 

ب    ا إ ا كان المشاااااااااارلا الجزانرل قد   ر العسقة بين طرفي ال ساااااااااااب الجارل بناااااااااااو  قانونية  

ل  ليال    ال  ليلي   ااصااااااااااااااة أم أناه اك فة باا م اام العاا اة. رقاد ار ماد ال اامثاان رلة المنهي الوصاااااااااااااافي

القانونية ر وق  الق ااااا ا لا ساااايما في فل   درد ة ال نويم القانوني لل ساااااب الجارل في الناااااو  

 .الجزانر رقلرة الا  هادالأ الق انية في هذا المجا 

الدراساااااااااة في فاااااااااالين رنيسااااااااايينن تنار  ا ر  الآاار العا ة لنوام اففس  رلة  هذه  ا لأ ر 

الرة ةا ام رند  ااهر اففس . أ ا الفااال  ال ساااب الجارلا  ن  س  ب   رضاا ية ال ساااب في ف رة

الثاني ف نار  الآاار الخاصاةا  ثل القيد الع ساي للأرراق ال جارةةا رالمركز القانوني للبنك في ال فليساة.  

ر لااات الدراسااة إلة أن العسقة بين ال ساااب الجارل راففس  في ال شاارةع الجزانرل ت  اج إلة  زةد  

 .ل ال وازن بين مما ة الداننين رضمان اس قرار ال عا سلأ الماراية ن ال  ط القانونيا بما   ق

تشاا ر  دراساا نا  ع هذه الدراسااة في تنار  ا ار القانوني للإفس ا ل نها ت وسااع بشاا ل أرمل ر 

لل د  ن إفس  الشااركالأا رتصعنة    العصمانيل شاامل الوسااانل الوقانية رالعس ية كافة ال ي نومها المشاارلا 

 . ا ل تهدف إلة تطوةر المنوو ة القانونية في هذا المجا رصفي قانوني ب قد م ت ليل 
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 :الدراسةسطة 
ا ها  ن كل الجوانب للإلمام بموضااااااورال ام    ةسااااااعبهدف افماطة بشاااااا ة  وانب الدراسااااااة  

ساوف تقسام الدراساة رلة فاالين    رللإ ابة رلة  ا تقدم  ن تساا لالأن ة عالجة اف ا الية الرنيسا    ارلاً 

 : س قلين رلة الن و الاتي

 الإفلاس. من  التجارية  الآليات الوقائية لحماية الشركات: الفصل اةور  •

 الإفلاس. من التجارية  الآليات العلاجية لحماية الشركات  :الفصل الثاني •
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 الفصل اةور 

 الإفلاس من   التجارية الوقائية لحماية الشركاتالآليات 

تق  اااي دراساااة الوساااانل القانونية لل د  ن إفس  الشاااركالأ البد  ب  ليل الآليالأ الوقانية ال ي 

ال عثر  قبل الوصو  إلة  رملة مدرث اضطراب  اليار مدها المشرلا كخطوة اس  اقية تهدف إلة  نع  

باال هي أدرالأ  . فهااذه الآليااالأ لا تمثاال  جرد إ را الأ إدارةااة أر تنويميااةا  القااانونياففس     المااالي ام

قانونية  وهرةة تصساااهم في تعزةز اسااا قرار الشاااركالأ راسااا مرارةة نشااااطها ال جارل. رتنطلل هذه الوساااانل 

 ن ف رة ال د ل الم  را ساااااوا   ن دا ل الشاااااركة ربر الرقابة الذاتية رال سااااايير المالي الر ااااايدا أر  ن 

بهدف اك شاااااااااااااااف  واطن الخلل    ار ها ربر رقابة الجهالأ المخ اااااااااااااااة رهي الأ ال نويم الماليا ر لك

 (1).ر عالج ها قبل تفاقمها

كما تشااااامل هذه الآليالأ سااااابل ال ساااااوةة الرضاااااانية ال ي تمنى الشاااااركالأ الم عثرة فرصاااااة فرادة  

ترتيب أرضاااااااااارها بعيدًا رن  ساااااااااار اففس ا  ن  س  ال فارلا  ع الداننين رالوصاااااااااو  إلة هي لة ر 

ا المنطللا ف ن دراسااااااة هذه ال دابير تمثل  د سً ضاااااارررةًا ملو  توافقية ت فظ مقوق الطرفين. ر ن هذ 

ا لل مييز بين الشاااركالأ   لفهم كي ية تفارل النوام القانوني  ع راقع النشاااا  الاق ااااادل الم ريرا رأسااااساااً

 (2).القابلة للإنقا  رتلك ال ي باتت ب ا ة إلة ملو  رس ية أر تافوةة

 تي: رلة الن و الآ   ة    ثين أساسيينإلسيقسم هذا الفال   ررلة هدل  ا تقدم ف ن

 .المبحث اةور: نظام الرقابة •

 .المبحث الثاني: التسوية الودية والصلض الواقي •

 

 

 
 .2015اف ارالأا  –د. رليد رلي  اهرا   اد  القانون ال جارلا دار ال  ب الجا  يةا الشارقة  (1)
 .142المر ع السابلا   (2)
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 المبحث اةور 

 ةـــــــــــــــــــام الرقابـــــــــــــــــــنظ

الم  ر رن  تصعد الرقابة بمخ ل  صاااااااااورها أمد أهم الوساااااااااانل القانونية ال ي تصم رن  ن ال شااااااااا  

المؤ اااارالأ المالية الساااالبية دا ل الشااااركةا رتشاااا ل بذلك إمد  الدرانم ا ساااااسااااية للوقا ة  ن اففس . 

ا بل تم د ل شاااامل اف ااااراف رلة ا دا  ف سااااب  فالرقابة لا تق ااااار رلة الجانب الم اساااابي أر افدارل 

خدام المواردا رضاااامان الشاااافااية  الماليا ر  ابعة  د  الال زام بالقوانين راللوانىا رال أكد  ن مساااان اساااا 

رصااااااد  رلةالقرارالأ المالية رافدارةة. رت  سااااااب الرقابة أهمي ها  ن كونها ا داة ال ي تسااااااارد   اتخا   في

 (1).الان رافالأ قبل أن ت فاقما ا  ر الذل يص يى للشركة اتخا  إ را الأ تا ي ية تمنع تعثرها

ال جارةة اتجاهًا   نا يًا ن و تعزةز الرقابة في   الم علقة بالشاااااااااااركالأ   رةصوهر تطور ال شااااااااااارةعالأ 

الشااااركالأا سااااوا   ن  س  إلزا ها بوضااااع  ليالأ دا لية تراقب سااااير أرمالهاا أر بفرلا رقابة  ار ية  

تمارسااااااها الجهالأ المخ اااااااة أر الهي الأ ال نويمية المساااااا قلة. رت جلة أهمية هذا ال و ه في كونه  صعبرر  

رقاانياة ماديثاةا تنقال الادرر القاانوني  ن  عاالجاة اففس  بعاد رقوراه إلة  نعاه قبال مادرااها  رن فلساااااااااااااافاة 

 (2).مفافًا رلة اس مرارةة الشركالأا ررلة  االى الم عا لين  عهاا ررلة اس قرار السوق بش ل رام

ل ما ة  نوام الرقابة كآلية رقانية أسااساية في ا  بالدراساة ي نار  هذا الم    سارانطسقًا  ن  لكا  

  : ن اففس ا  ن  س   طلبين رنيسيين

 .المطلب اةور: الرقابة الداسلية •

 .المطلب الثاني: الرقابة الخارجية •

 

 

 
 .115ا  1984اررلأ مبيب  ر  ا درر  في القانون ال جارلا     ة الجس  الجديدةا  (1)
 .184صسح أ ين أبو طالبا  ر ع سابلا   (2)
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 المطلب اةور 

 ةـــــــــــة الداسليـــــــــــالرقاب

تصعاد الرقااباة الادا لياة مجر الزارةاة في البنياة الوقاانياة ال ي تصسااااااااااااااهم في مماا اة الشااااااااااااااركاالأ  ن 

اففس ا إ  تن ع  ن دا اال ال يااان ال جااارل  اتااها رتقوم رلة  جمورااة  ن الآليااالأ راف را الأ ال ي 

لوانى الدا لية.  ت ااعها افدارة ل اامان مساان سااير العملا ركفا ة اساا خدام المواردا رالال زام بالقوانين رال

رتصماار  هاذه الرقااباة بواسااااااااااااااطاة أ هزة الشااااااااااااااركاة  اتهااا  ثال  جل  افدارةا رلجاان ال ادقيلا ررمادالأ  

تساااعة إلة تقوةم ا دا ا ركشااا  الان رافالأا رتفادل المخاطر قبل أن ت  و    رال يالمرا عة الدا ليةا 

 (1).إلة أز ة  الية مقيقية تهدد اس مرارةة النشا 

ابة الدا لية ب ونها  الأ طابع اسااااااا  اقيا إ  ت يى للمساااااااؤرلين دا ل الشاااااااركة  راق ة  رت ميز الرق

ا درن ان وار تد ل  ار ي. كما أنها تع   رقت  ناساب العمليالأ بشا ل   ا ارا رتاا يى الخلل في 

ال وكمة الدا لية رفارلية افدارةا  صساهم في تعزةز القانمين رلة ساير الشاركة راق نارهم بأن   د  ن اي  

 (2).إلة اففس  يؤدلقة المس ثمرةن رالداننينا رةقلل  ن فر  ال سرب أر سو  ال سيير الذل قد ا

ي نار  هذا المطلب  فهوم الرقابة الدا لية ردررها في الوقا ة  ن ساااااااارانطسقًا  ن هذه ا هميةا  

  :اففس ا  ن  س  فررين أساسيين

  الفر  اةور: الرقابة الدورية 

 الثاني: الرقابة على التسيير الفر  

 

  

 
 .201ا  2001د. فايز ن يم رضوانا الشركالأ ال جارةةا دار النه ة العربيةا  (1)
 .120د. اررلأ مبيب  ر  ا   ررا   (2)
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 الفر  اةور 

 ةـــــــــــة الدوريـــــــــــالرقاب

تصعد الرقابة الدررةة  ن أبرز صاااااااااااور الرقابة الدا لية ال ي تهدف إلة تعزةز الاسااااااااااا قرار المالي 

لأ رافدارل دا ل الشاااااااركالأا رتمثل  ط الدفالا ا ر  ضاااااااد الا  سلالأ ال ي قد تؤدل إلة تفاقم ا ز ا

المالية رصااولًا إلة اففس . رتقوم هذه الرقابة رلة  بدأ الم ابعة المساا مرة للأنشااطة ال شااريلية رالمالية 

اا ب يا  ت م ن افدارة  ن الوقوف رلة   في ف رالأ ز نياة   اددةا رفل  ادار  رة را الأ  ع مادة ساااااااااااااالفاً

ال د ل السارةع. رتصع بر  أرضاالا الشاركة بشا ل  ن وما رال شا  الم  ر رن أ ة  ؤ ارالأ سالبية تسا و ب  

الرقابة الدررةة أمد أدرالأ ال وكمة الر ايدةا إ  ت امن الشافااية في ساير العملا رتصساهم في تقوةم ا دا   

 (1).الدا ليا رتسارد في اتخا  قرارالأ  بنية رلة  عطيالأ راق ية ر دررسة

تصمار  الرقابة الدررةة  ن  س   ليالأ   عددة تخ ل  ب ساب مجم الشاركة رطبيعة نشااطهاا ر  

إلا أن  وهرها  قوم رلة تنويم رمليالأ المرا عة رال دقيل في ف رالأ ز نية ااب ةا سااااوا  بشاااا ل  ااااهرل 

تصعد ال قارةر  أر ربع سااانول أر سااانولا رفقًا لما تقرره الساااياساااالأ الدا لية أر تفرضاااه القوانين را نومة. ر 

الدررةة ال ي تصعدها افدارالأ الماليةا رلجان ال دقيلا ررمدالأ المرا عة الدا ليةا  ن ا درالأ ا ساااسااية  

س فال ي تع مد رليها الرقابة الدررةة في رصاااااااااد المؤ ااااااااارالأ المالية رالعمليالأ ال شاااااااااريلية. هذه ال قارةر 

ة توضااااااااااااااى اتجاهالأ ا دا ا ر واطن ا بل ت  اااااااااااااامن ت ليسلأ دقيقفقط  تق ااااااااااااااار رلة ررلا ا رقام

ر ن  س  هذه  (2)الان راف رن الخطة العا ةا رالمخاطر الم  ملة ال ي قد تنشاأ في المسا قبل القرةب.

المعلو الأا ت م ن افدارة العليا  ن اتخا  قرارالأ تاااااااا ي ية في الوقت المناسااااااابا رتصساااااااهم في تجنب  

 اأ ر في  عاالجاة الخلال. ر ن هنااا فا ن الرقااباة الادررةاة لا تفااقم ا ز االأ ال ي قاد تنجم رن ال را ي أر ال

تؤدل رفيفة إدارةة ف ساااااااااابا بل تمثل أداة قانونية غير   ا اااااااااارة ل ما ة الشااااااااااركة  ن الوقولا في مالة 

 .اففس ا إ  تص يى لاانعي القرار إ  انية ال د ل الم  ر اس نادًا إلة بيانالأ  وضويية ر ن ومة

 
 .72فايز ن يم رضوانا الشركالأ ال جارةةا  ر ع سابلا   (1)
 .76قانون الشركالأ ال جارةةا   ررا  صسح أ ين أبو طالبا درر  في  (2)
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ة أهمي ها الم زايدة في فل ال طورالأ الاق اااااااد ة رال  د الأ الساااااوقية ت  ساااااب الرقابة الدررةر   

ا تلك ال ي تعمل في قطارالأ رالية   ال ي قد تؤار بشااا ل   ا ااار في ا دا  المالي للشاااركالأا  ااااوصاااً

المخاااطر أر تع مااد رلة ال موةاال الخااار ي. ففي  ثاال هااذه ال ااالالأا تصعااد المرا عااة الاادررةااة المن ومااة  

ة رال شاااريلية رسااايلة ميوةة لرصاااد  ؤ ااارالأ ال عثر الم  را  ثل ترا ع نساااب السااايولةا أر للبيانالأ المالي

ارتفااالا الال زا ااالأ قااااااااااااااايرة ا  االا أر انخفااالا افيرادالأ  قااارنااة بااال  ااالي  الثاااب ااة رالم ريرة. هااذه 

 ااااااايك. تصسمظ رتصعالَي في الوقت المناسااااااابا قد ت  و  إلة أز ة هي لية تصنذر ب فس  ر  ف  ا  المؤ ااااااارالأ 

إلة فرلا ال زا الأ قانونية رلة الشااااركالأ ال بر     العربية رلهذا السااااببا رمدلأ العديد  ن ال شاااارةعالأ 

ب ارررة إرداد تقارةر  الية دررةة ي م ررضاها رلة  جال  افدارة رالمسااهمين رالجهالأ الرقابيةا ر لك 

جاه  ن  س  النااااااو  ا  م ن  سموة هذا الاتالعصماني. رفي القانون  رالافاااااااحل ااااامان الشااااافااية  

رب شاااا يل لجان تدقيل دا ليا  ما  صوهر  (1)ال ي تصلزم الشااااركالأ ب قد م بيانالأ  الية  اضااااعة للمرا عةا

إدرا  المشااااااااااااااررلا لادرر الرقااباة الادررةاة في تعزةز الاساااااااااااااا قرار الماالي رالوقاا اة  ن اففس . ر ن الجادير 

ا رلة ميااد القاانمين بهااا ركفاا ة باالاذكر أن فعاالياة هاذه الرقااباة لا تع ماد فقط رلة ان  واا هااا بال أ  ااااااااااااااً

ال  ليالا رساااااااااااااارراة تفاارال افدارة  ع ن ااني ال قاارةرا  اا  عني أن الرقااباة الادررةاةا رغم طاابعهاا الفنيا لا 

 (2).تنفال رن ال صعد القانوني رال نويمي الذل    م بي ة الشركالأ 

ياالأ ال وكماة ال ي تهادف إلة مماا اة تع بر الرقااباة الادررةاة رنااااااااااااااارًا  وهرةاًا في اساااااااااااااا راتيجر  

الشااااااااركالأ  ن المخاطر المالية ال ي قد تؤدل إلة اففس . فهي ت خطة كونها  جرد نشااااااااا  ررتينيا  

ل ااا ى رملية اساا شاارااية تساامى ب  ديد الاتجاهالأ الساالبية في ا دا  المالي رال شااريلي قبل أن ت فاقم.  

صو ا رسير رمليالأ ال دفل النقدلا إلة  انب ف   رةشمل  لك  راق ة  س وةالأ السيولةا ر ودة ا 

 الال زا الأ المالية الم راكمة ر واريد اس  قاقها. 

 
" جوز للجهة المخ ااااة أن تطلب  ن أل  اااركة تقد م بيانالأ  الية   :(17)ا المادة  العصمانيقانون الشاااركالأ ال جارةة   (1)

 . دققة أر أل بيانالأ أ ر  رفقا للقوارد رالمواريد ال ي ت ددها السن ة"
 .85النه ة العربيةا بدرن تارةخ نشرا     مد هسليةا   اد  الشركالأ ال جارةةا دار (2)
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هذه الم ابعة الدقيقة الشاركة القدرة رلة تخطيط اسا راتيجيالأ  وا هة  ناسا ةا  ثل إرادة تمنى  ر 

 . درلة الديون أر تقلي  النفقالأا  ما  عزز فر  ال قا  رالاس مرار في السوق 

الرقابة الدررةة قاردة أساااااااسااااااية لرفع  ساااااا و  الشاااااافااية رالثقة بين  ميع ا طراف  تشاااااا ل  كما  

المعنيةا  ن  سااااااااهمينا ر قرضاااااااينا ر هالأ رقابيةا رم ة الموففين. إ  تسااااااااهم في توفير  علو الأ 

دقيقة ر واوقة تساااااامى باتخا  قرارالأ  ساااااا نيرة رلة  خ ل  المساااااا وةالأا ا  ر الذل   د  ن المخاطر 

لمرت طة بالمعلو الأ المرلوطة أر الم ااااااااااااللة. ر ن هذا المنطللا تنوم القوانين را نومة في كثير  ن ا

ا   طل الأ راضاااااا ة للرقابة الدررةةا تفرلا رلة الشااااااركالأ إرداد تقارةر (1)ساااااالطنة رصمانالدر ا ر نها 

في مالة اك شاااااااف   الية دررةةا رة را   را عالأ دا لية  ن ومةا  ع إلزا ية إبسغ الجهالأ المخ اااااااة

ا  ما يؤكد الدرر الوقاني ال يول لهذه الرقابة في مفظ رمل رنشااا  الشااركة راساا مرارة ها   ؤ اارالأ تعثر

 (2).سس ة البي ة الاق ااد ة رتقليل مالالأ اففس 

رة اااااااف إلة  ا ساااااابلا أن فارلية الرقابة الدررةة تع مد بشاااااا ل كبير رلة  هارالأ ركفا ة الفرةل  

ا ل الشاااركة. فالمدققون الدا ليرون رأر اااا  لجان ال دقيل ي  ملون  ساااؤرلية كبيرة في ف    الم ل  بها د 

 ميع العمليالأ المالية رافدارةة بدقةا رال  قل  ن  طابق ها للساااااااياساااااااالأ المع مدة رالقوانين  الأ الاااااااالة.  

لأ  االياة   قاد اةا  مثال  رلاذاا فا ن تاأهيال هؤلا  ا فراد رتزرةادهم باا درالأ السز اة  ن برا ي تقنياة رت ليس 

رنااارًا أساااساايًا لنجاح الرقابة الدررةة. كما أن اساا قسلية هؤلا  المدققين رن افدارالأ ال نفيذ ة ت اامن لهم  

 ( 3) .مرةة ال  ليل رال قرةر درن تأايرالأ ضاغطةا  ا  عزز  ن نزاهة ال قارةر ر واوقي ها 

ربناً  رليها ف ن تنويم دررالأ تدرةبية  سااااااا مرة رتطوةر  هارالأ فرق الرقابة الدررةة  صع بر ضااااااارررة  

 ل ةا لا سااااايما في فل ال ريرالأ السااااارةعة في ا ساااااواق المالية رتعقيدالأ العمليالأ ال جارةة. كما أن ت ا ل  

 
" جوز للجهة المخ ااااة أن تطلب  ن أل  اااركة تقد م بيانالأ  الية   :(17)ا المادة  العصمانيقانون الشاااركالأ ال جارةة   (1)

 . دققة أر أل بيانالأ أ ر  رفقا للقوارد رالمواريد ال ي ت ددها السن ة"
 .120  ررا   رليد رلي  اهرا   اد  القانون ال جارلا (2)
ا الدار الجا  يةا 1  مد   مد إبراهيما افدارة رةرادة هي لة المؤسسالأ العا ة رالخاصة: المد ل لل ميز افدارلا   (3)

 .62ا  2010افس ندرةةا 
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ابة الخاار ياة رالمرا عاة القاانونياةا  الرقابة الدررةة  ع أنوماة ال وكماة رالرقابة ا  ر  في الشاااااااااااااركةا  ثال الرقا

 خلل  نوو ة رقابية    ا لة قادرة رلة كشااااااااااااا  المخاطر الم  ملةا رتقد م ال لو  ال اااااااااااااا ي ية قبل أن  

ت طور إلة أز الأ  الية مادة قد تهدد ر ود الشااااااركة. لذلكا لا تق ااااااار الرقابة الدررةة رلة كونها أداة فنية  

 .ميول ل مان اس دا ة الشركالأ رمماي ها  ن اففس      اسبية فقطا بل هي رنار اس راتيجي 

ا   ر ن الجدير بالذكر أن الرقابة الدررةة لا تق ااااااار رلة الجانب المالي ف ساااااابا بل تشاااااامل أ  ااااااً

 راق ااة الال زام القااانوني رال نويمي الااذل يل زم بااه ال يااان ال جااارل. فهااذه الرقااابااة القااانونيااة ت يى   ااابعااة  ااد   

ة رالقوانين  الأ الاااالة بالنشاااا  ال جارلا  ثل قوانين الشاااركالأا رالقوانين ال ااارةبيةا تطبيل الشاااركة للأنوم 

  صااعوبالأ رلوانى سااوق الما ا  ا  عزز  ن  اافااية العمليالأ رة د  ن المخاطر القانونية ال ي قد تؤدل إلة 

ال  قل  ن ساااااس ة العقود رالمعا سلأ الماليةا    رلة  الية أر م ة إفس . رتساااااارد الرقابة القانونية الدررةة 

رضاااامان أن الشااااركة لا ت جارز مدرد صااااسمياتها القانونيةا ا  ر الذل قد يؤدل إلة  سااااا لة ق ااااانية أر  

 سااااااانر  الية  ساااااايمة تؤار رلة اساااااا قرارها. ررليها ف ن توفير بي ة قانونية   ينة دا ل الشااااااركةا  درو ة 

 ( 1) .العوا ل المهمة لل فا  رلة ص  ها المالية رال شريلية   برقابة دررةة فعالةا  عد  ن 

الرقابة الدررةة دررًا رقانيًا في تعزةز اقافة المسا لة رالم اس ة دا ل المؤسسةا مي  تؤدل كما 

ا رما  رالشفااية في كافة ا قساما رتدرم اتخا  القرارالأ المبنية رلة بيانالأ دقيقة.   تنويمرلة  تصشجع  

 ن الثقاة بين افدارة رالمسااااااااااااااااهمينا رةزةاد  ن قادرة الشااااااااااااااركاة رلة  اذب    المزةاد بادرره  ل   خل  و  ااره

رسرة رلة  لكا تعزز الرقابة الدررةة  ن قدرة الشاااركالأ رلة  ر الاسااا ثمارالأ رتموةل ا نشاااطة الجديدة. 

ل ال  ي   ع ال ريرالأ الاق ااااااد ةا مي  تساااامى برصااااد المؤ اااارالأ الاق ااااااد ة رالمالية الم ريرة بشاااا 

 ن  س  هذه المررنة ةم ن للشااركة   ساا مرا رتم ين افدارة  ن تعديل اساا راتيجياتها بسااررة رفعالية. ر 

 (2).في ال  ي  رال فارلا تجنب كثير  ن المخاطر ال ي قد تؤدل إلة تعثرها المالي أر م ة إفسسها

 
 .88صسح أ ين أبو طالبا درر  في قانون الشركالأ ال جارةةا   ررا   (1)
ال جارل رال  رل: دراسااااااااة  قارنةا  نشااااااااورالأ ال لبي ال قوقيةا الط عة   اااااااااطفة كما  طها النورةة العا ة للقانون  (2)

 .164ا  2012الثانيةا 
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ا دررها في   ابعة ا دا  ال     شاااااااااااريلي رال أكد  ن ر ن الجوانب المهمة للرقابة الدررةة أ  اااااااااااً

توافل العمليالأ  ع ا هداف الاساااااا راتيجية للشااااااركة. إ  لا تق ااااااار الرقابة رلة ا رقام المالية فقطا بل 

تشااااامل  را عة ساااااير العمليالأ افدارةة رال شاااااريليةا  ثل إدارة الموارد ال شااااارةةا رالمشااااا رةالأا رافن اجا  

اك شاااف أل قاااور في ا دا   م ن أن يؤدل إلة زةادة   رلةهذه الم ابعة الشااا لة  تسااارد ر رال سااوةل. 

بذلك الرقابة الدررةة  توفرر ال  الي  أر تقليل افيرادالأا  ما ينع   ساالً ا رلة الااا ة المالية للشااركة. 

صاااااااورة    ا لة رن رضاااااااع الشاااااااركة تصم ن افدارة  ن اتخا  إ را الأ اسااااااا  اقية ت ميها  ن الوقولا في 

 (1).ة اففس أز الأ  الية قد تف ي إل

ا في تقييم  اد  كفاا ة نوم ال وكماة     رالا  ثاا  القاانوني  كماا تلعاب الرقااباة الادررةاة دررًا ميوةاً

رالرقااباة الادا لياة ال ي تع مادهاا الشااااااااااااااركاةا بماا في  لاك  اد  فاارلياة لجاان المرا عاة الادا لياة رنوم إدارة 

رالأ رال ااااااااااااااع  في اف را الأ المخاااااطر. ف قييم هااااذه النوم بشاااااااااااااا اااال دررل ي يى ال عرف رلة الثر

رةساااارد  رالساااياساااالأا رةعزز  ن تطوةرها بما ي ناساااب  ع ال  د الأ رالم ريرالأ الساااوقية رالاق اااااد ة.  

هذا ال  سااااين المساااا مر في بي ة الرقابة في ال فا  رلة ال وازن المالي رال شااااريليا رةدرم قدرة الشااااركة 

 (2).ال جارل رلة المد  الطوةل رلة  وا هة الاد الأ المالية رت قيل اس دا ة النشا 

في ضااو   ا تقدما ي  ااى أن الرقابة الدررةة تشاا ل إمد  الركانز ا ساااسااية ال ي تع مد رليها   

الشااااااااااركالأ لل فا  رلة اساااااااااا قرارها المالي رال شااااااااااريليا رالوقا ة  ن  خاطر ال عثر راففس . فهي لا 

بل تمثل  نوو ة    ا لة  ن الممارساااااااااااالأ  تق اااااااااااار رلة كونها  جرد رملية ررتينية فرداد ال قارةرا

ال ي تاد ي بين الجااناب الماالي رافدارل رالقاانونيا رتصسااااااااااااااهم في بناا   نوو اة موكماة قوةاة قاادرة رلة  

ال عرف الم  ر رلة المشاااااااااااااا سلأ رت ليلهاا ر عاالج هاا بفعاالياة. رةن نجااح الرقابة الدررةة في أدا  دررها 

همها اسااااااااا قسلية فرق ال دقيل الدا ليا ركفا ة ا فراد القانمين  الوقاني ي طلب توافر ردة  ااااااااارر ا  ن أ 

 .رليهاا ردرم افدارة العليا لهاا بافضافة إلة ر ود بي ة تنويمية تشجع رلة الشفااية رالمسا لة

 
 .106فايز ن يم رضوانا  ر ع سابلا  (1)
 .164  مد   مد إبراهيما  ر ع سابلا   (2)
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ا تسااااااااااارد  أر بمثابة افنذار الم  ر  رلا  م ن إغفا  أن الرقابة الدررةةا بار  ارها أداة اساااااااااا  اقية
ا مي   ااااا ى لد  الشااااركة القدرة رلة  رالمسااااؤرليةرنيسااااا   ؤسااااسااااية تقوم رلة الم ادرة    رلة  لل اقافة

ال عا ل  ع الم ريرالأ الاق اااااااااااد ة رالمالية بااااااااااورة أكثر  ررنة رام راايةا  ما  صعزز  ن فر  بقانها  
رالوقانيةا رنموها في ا ساااااااواق ال نافساااااااية. ر ن اما ف ن ت ا ل الرقابة الدررةة  ع باقي الآليالأ الرقابية  

 ثل الرقابة الخار ية رال ساااااااوةة الود ةا  صشااااااا ل  ااااااا  ة أ ان   ينة ت مي الشاااااااركة  ن الانهيار الماليا 
 ل نوام قانوني  سعة إلة ال د  ن   ارتساهم في ت قيل اس قرار بي ة ا رما ا رهو  ا  عد هدفًا رنيسً 

 (1).مالالأ اففس  رتعزةز النمو الاق ااد 

 الفر  الثاني 

 رــــــى التسييــــــة علــــــالرقاب

ت علل الرقابة رلة ال ساااااااااااااايير بم ابعة رتقييم ا دا  افدارل رال نفيذل دا ل الشااااااااااااااركةا بهدف  
ضااااامان ت قيل ا هداف الاسااااا راتيجية رتعزةز ال فا ة ال شاااااريلية. رتشااااامل هذه الرقابة ال  قل  ن  د  

رة العلياا ر راق ة ساير العمليالأ المخ لفة  ثل ال خطيطا  الال زام بالخطط رالساياساالأ ال ي رضاع ها افدا
 ن ا درالأ  (KPIs)                                                    ص                        رال نويما رال و يها رالرقابة المساااااا مرة رلة ا دا . رت عد  ؤ اااااارالأ ا دا  الرنيسااااااة

الفعالة ال ي تسا خدم في هذه الرقابةا مي  تسامى بقيا  الن اني ر قارنة ا دا  الفعلي بالمسا هدفا  ما 
 (2).قت المناسب  دارة  ن ت ديد الان رافالأ رتا ي ها في الو ص  ر       م  ن اف

 ص                                                                                  ت مار  الرقابة رلة ال ساايير  ن  س  هي الأ رلجان   خااااااة دا ل الشااركةا  ثل لجنة ال دقيل  ر 
                             ص                                                                    الدا لي رلجنة المخاطرا ال ي ت عنة ب  ليل تقارةر ا دا  رال أكد  ن تطبيل الساااااااياساااااااالأ راف را الأ الم فل  

رةشااااااامل  لك تقييم أدا  المدرا  ال نفيذيين رافدارالأ المخ لفة بشااااااا ل دررلا ر لك ربر  عايير   ددة  رليها.  
 ص                                                                                                 ت ركز رلة ت قيل أهداف الشااركة رت سااين  ودة ا دا . رةسااهم هذا ال قييم المن وم في تعزةز اقافة المسااا لة  

 .ار رلة اس دا ة الشركة رت سين القدرة رلة ال  ي   ع الم ريرالأ الاق ااد ة رالبي ية ال ي تؤ 

 
 .208 اطفة كما  طها  ر ع سابلا   (1)
الم جرا دار الجاا عاة الجاديادةا    –ال جاار    –: ا رماا  ال جاارةاة  العصمااني  ماد رلة العرةاانا  اااااااااااااارح قاانون ال جاارة   (2)

 .53 ا 2019
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ً  ف اااااس  ر  رن  لكا تشااااا ل الرقابة رلة ال سااااايير  لية ل ااااامان الال زام بالمعايير القانونية رال نويمية    

العمليالأ رالقرارالأ افدارةة  ن  نوور قانوني ل اامان توافقها  ع القوانين راللوانى    ترا ع  الأ الااالةا مي   

    ص                   . رة عد هذا الال زام  ن  ر عايير الم اسااا ة الدرلية  كمة رالشااافااية الدا لية رالخار يةا بما في  لك  عايير ال و 

العوا ل ا ساااسااية ال ي تعزز اقة المساا ثمرةن رالداننين في الشااركةا كما   د  ن  خاطر العقوبالأ القانونية  

 ( 1) .               ً                       ص                                     ال ي قد تؤار سل  ا رلة رضعها الماليا رة سهم في تقليل ام مالالأ ال عثر أر اففس  

                                                                                  ً    ً   رترت ط الرقابة رلة ال ساااااايير بشاااااا ل رايل بنوام الرقابة الدا لية رالرقابة الدررةةا   ونة   ز  ا  

                                                                                  ص      لا ي جزأ  ن  نوو ة رقابية    ا لة ت اااااااامن مساااااااان إدارة الموارد رت قيل ا هداف المنشااااااااودة. رة ع بر  

لأ السز ةا  ن أهم  ال شاا  الم  ر رن أر ه القاااور في العمليالأ افدارةة رال شااريليةا رة را  ال عديس

رفان  هذه الرقابة ال ي تساااااااااارد في الوقا ة  ن اففس ا  ن  س   عالجة المشااااااااااكل قبل أن ت  و   

 .إلة أز الأ  الية تهدد اس مرارةة الشركة

ً       ً                                            ص     رنااااااار ا   ورة ا في رملية إدارة المخاطر دا ل الشااااااركةا مي  ت عنة    ال ساااااايير تمثل الرقابة رلة  ر     

برصااااااااااد ال  د الأ ال شااااااااااريلية رالمالية ال ي قد تؤار رلة اساااااااااا دا ة العمل. رتساااااااااااهم هذه الرقابة في توفير  

                                                                          ص                 علو الأ دقيقة تساااامى للإدارة باتخا  قرارالأ  بنية رلة أسااااا  رلمي ر وضااااوريا  ما   عزز قدرة الشااااركة 

 ل  ع ال اااارو  الاق ااااااد ة الم ريرة. رفي هذا السااااياقا  ع مد نجاح الرقابة رلة ال ساااايير رلة  رلة ال عا 

  رلة ر ود نوم  علو الأ إدارةة فعالة تسااااااهل  مع البيانالأ رت ليلها بشاااااا ل  ساااااا مرا ا  ر الذل  سااااااارد 

 ( 2) . راق ة  ؤ رالأ ا دا  الرنيسية بش ل دقيل رتقد م تقارةر دررةة تع   راقع الشركة بدقة 

في درم ال وكمة الر اااااااااايدة دا ل   ا                                        ً      ً   ن  هة أ ر ا تلعب الرقابة رلة ال ساااااااااايير درر ا رنيساااااااااا  ر  

الشاااركالأا مي  ت ااامن ال زام افدارة بالقوارد راللوانى ال ي تنوم العمل المؤساااساااي. رةشااامل  لك ال أكد 

 ن أن الساااااااااااياساااااااااااالأ المالية رافدارةة تنفذ بشااااااااااافااية رنزاهةا  ما  عزز الثقة بين  ميع ا طراف  الأ 

لجهالأ ال نويمية. رتع مد الرقابة رلة ال سايير في هذا ا رارالمقرضاينالعسقةا بما في  لك المسااهمينا  

 
 .76ا  2005: دراسة  قارنةا دار الثقافة رالنشر رال وزةعا رمانا اففس نشألأ ا  ر ا الالى الواقي  ن  (1)
 .88صسح أ ين أبو طالبا  ر ع سابلا   (2)
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                                                                        ص               الاااااادد رلة  ليالأ راضااااا ة لل قارةر رالم ابعةا بافضاااااافة إلة ر ود لجان  سااااا قلة ت راقب ساااااير العمل 

رتقدم توصااايالأ ل  ساااين ا دا ا  ا  ساااهم في تقليل فر  مدرث ال جارزالأ ال ي قد تؤدل إلة  ساااانر  

 (1). الية أر  خاطر إفس 

شااا مل الرقابة رلة ال سااايير   ابعة الموارد ال شااارةة رةدارتها بشااا ل فعا ا مي  تع بر القو  رت 

العا لة  ن أهم روا ل نجاح الشااااركة راساااا مرارة ها. رتشاااامل الرقابة في هذا الجانب تقييم ا دا  الفردل  

لة  ذب الموففين                                                                 ص            رالجماريا رضااااااامان توفير بي ة رمل   فزة تعزز افن ا ية رالال زام. رت عد القدرة ر

الرقابة افدارةةا إ  يؤار نق  ال فا الأ أر سااااااو  افدارة رلة  ودة  أرلوةالأ ا كفا  رالام فا  بهم  ن  

                                           ص                                                  العمل رةزةد  ن  خاطر ال عثر المالي. رلذاا ت عنة الرقابة رلة ال ساااااايير بمرا عة السااااااياسااااااالأ الم علقة 

 افآلأ رالعقوبالأا ل ااااااااااااااماان توافقهاا  ع أهداف بال وفي ا رال ادرةبا رال طوةر المهنيا ركذلك نوم الم

 .الشركة رتعزةز اقافة المسؤرلية رالمسا لة

رسرة رلة  لكا تشااا ل الرقابة رلة ال سااايير أداة ها ة ل ااا ط ال  الي  ال شاااريلية رت ساااين  ر  

ل  دررةة للنفقالأ رت ليل أارها رلة الرب ية. رة م  لك ربر ت لي   را عةال فا ة الاق اااااااد ةا  ن  س  

تقااارةر ال  ااالي ا رتقييم نوم العماالا رال  اا  رن فر  لل وفير درن المساااااااااااااااا  بجودة المن جااالأ أر 

رفي فل المنافسااااة الشااااديدة في ا سااااواقا  سااااارد هذا النولا  ن الرقابة افدارة رلة اتخا  .  (2)الخد الأ 

            ص           ا المنطللا ت عد الرقابة قرارالأ  الية صااان ة تدرم الاساا دا ة المالية رتقلل  ن ام مالالأ ال عثر. ر ن هذ 

ً                                                                  رلة ال ساااايير رنااااار ا اساااا راتيجي ا ل  قيل ال وازن بين ا دا  ال شااااريلي رالرب يةا بما   فظ الشااااركة  ن             ً                

 .ال ي قد تؤدل إلة اففس  الماليةالمخاطر 

ً                                          ن  هة أ ر ا تلعب الرقابة رلة ال ساايير درر ا أساااسااي ا في تعزةز الال زام بالمعايير القانونية  ر          ً                                        

ضااااااااامان توافل  ميع القرارالأ رالساااااااااياساااااااااالأ افدارةة  ع القوانين راللوانى   رلةرال نويميةا مي  تركز 

 
 .201فايز ن يم رضوانا  ر ع سابلا   (1)
ا  2011في ال شاااااااااارةعالأ العربيةا دار الف ر رالقانونا    اففس   مد  اااااااااااطفة ربد الاااااااااااادقا ا رراق ال جارةة ر  (2)

 333. 
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اية ال ي تهدف إلة الم لية رالدرلية  الأ الااااااالة. رةشاااااامل  لك  راق ة الال زام بمعايير ال وكمة رالشاااااافا

ً  مما ة  ااااالى المسااااهمين رالداننينا ف اااس   رن تقليل المخاطر القانونية ال ي قد تنجم رن الان هاكالأ                                      

                ص  ر               ً                                                             أر ال جارزالأ. رة عد  هذا الال زام  ز  ا لا ي جزأ  ن البي ة ال نويمية ال ي ت فز رلة اساااااا دا ة الشااااااركالأ 

 رتقلل  ن ام مالالأ ال عثر المالي.

لة  لكا تع مد الرقابة رلة ال ساااااااااايير رلة ال نساااااااااايل  ع لجان ال دقيل الدا لي رلجان ربافضااااااااااافة إ  

المخاطرا رال ي تسااااااااااهم بدرر رقابي  سااااااااا قل دا ل الشاااااااااركة. مي  تقوم هذه اللجان ب  ليل العمليالأ 

ضا ط  الم  ملةا رتقد م توصايالأ للإدارة العليا بشاأن ت ساين ا دا  ر   المخاطررالقرارالأ افدارةةا رتقييم  

ً  المخاطر ال شاريلية رالمالية. رة عد ر ود هذه اللجان ضارررة ا ل امان  افااية رفعالية الرقابةا ف اس   رن                                 ص                       ً                                   

 (1)                         ص                                                             درم اقافة المسا لة ال ي ت عد  ن روا ل النجاح الرنيسة في مما ة الشركالأ  ن ال عثر راففس .

ان اس دا ة الشركالأ رمماي ها  ن     ص                                                   ا ت عد الرقابة رلة ال سيير إمد  الركانز الجوهرةة في ضم ا      ً رأ ير  

هذه الرقابة رلة ال  قل  ن  س تق ار   خاطر اففس  ال ي قد تن ي رن سو  افدارة أر ضع  الم ابعة. ف 

الال زام بالخطط رالساياساالأ ف سابا بل تم د ل شامل  راق ة ا دا  ال شاريليا رال فا ة الاق اااد ةا رالا  ثا  

القانونيا بافضاافة إلة تقييم المخاطر الم  ملة ال ي قد توا ه الشاركة. رتع   فارلية الرقابة رلة ال سايير  

إ  تع مد رلة نوم  ؤسسية قوةة رقو  را لة  ؤهلةا ررلة درم افدارة    د  ن ي ال وكمة دا ل الشركةا 

العلياا ركذلك رلة ال نساااااايل الفعا  بين  خ ل  اللجان را قسااااااام الرقابية. إن ر ود  نوو ة رقابية    ا لة 

بااااورة  نهجيةا  خلل    عالج ها تساااارد رلة ال شااا  الم  ر رن المشااا سلأ افدارةة رالماليةا رتعمل رلة  

بي ة رمل  سا قرة رقادرة رلة  وا هة الم ريرالأ الاق اااد ةا  ما   د  ن ام مالالأ الانهيار المالي. لذلكا  

 م ن القو  بأن الرقابة رلة ال سايير ليسات فقط  لية رقابية فنيةا بل هي اسا راتيجية  اا لة تدرم بنا   اركة  

المساااااا داما رهو الهدف ا ساااااامة  ل نوام  قوةة ر رنةا قادرة رلة الااااااامود أ ام ال  د الأا رت قيل النمو  

 ( 2) .قانوني  سعة لل د  ن اففس  رتعزةز بي ة ا رما  

 
ط قًا للقانون ال جارل الجديدا الط عة الخا ساااااااااةا دار ال  اب الذهبيا  اااااااااارا  اففس سااااااااامير ا  ينا  وساااااااااورة   (1)

 .263ا  2005
 .198فايز ن يم رضوانا  ر ع سابلا   (2)
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 المطلب الثاني 

 ةـــــــــــة الخارجيـــــــــــالرقاب

تصشا رل الرقابة الخار ية ركيزة أسااساية ضامن  نوو ة ال وكمة ال ي تسااهم في مما ة الشاركالأ 

تصمار  بواساااطة  هالأ  سااا قلة  ارج إطار الشاااركةا رتسااا هدف ال  قل  ن  ن ال عثر راففس ا مي  

 د  الال زام بالقوانين را نومةا رضااااااامان  ااااااافااية المعلو الأ المالية رافدارةة. رتصعزز هذه الرقابة  ن 

اقة المسا ثمرةن رالداننين في الشاركةا رتعمل رلة كشا  أر ه القااور أر المخالفالأ ال ي قد لا توهر 

 (1).قابة الدا ليةفي الر 

   :رةنقسم هذا المطلب إلة فررين رنيسيين

  الفر  اةور: الجهات الرقابية المتخصصة •

 الفر  الثاني: هيعات مراقبة الوضع المالي للشركة •

 اةور  الفر 

 الجهات الرقابية المتخصصة

                                ً       ً                                     تلعب الجهالأ الرقابية الم خااااااااااااااة درر ا   ورة ا في ضاااااامان سااااااس ة ا دا  المالي رافدارل  

للشاااااركالأا ربر رضاااااع أطر قانونية ررقابية ت  م رملها رتراقب  د  الال زام بها. رت م ع هذه الجهالأ 

عقوبالأ فرلا اللوانىا رة را  ال ف يشاااالأا ر  ابعة ال قارةر الماليةا رفرلا ال تشاااملبااااسميالأ راساااعة 

                                               ً                                      في مالالأ المخالفة. رةخ ل  نطاق رمل هذه الجهالأ ت ع ا لنولا النشااااااااااااا  ال جارل رطبيعة الشااااااااااااركةا 

ل نها تش ر  في الهدف ا ساسي الم مثل في مما ة مقوق المس ثمرةن رالداننينا رال فا  رلة اس قرار  

في نوم الرقابة ال ديثة ال ي                              ص                                      ا سااواق المالية رالاق ااااد ة. رة عد تفعيل درر هذه الجهالأ ركيزة أساااسااية  

 (2).ال د  ن اففس  رال فا  رلة اس مرارةة الشركالأ  إلةتهدف 

 
 .1999رال سوةة الق انيةا ديوان المطبورالأ الجا  يةا الجزانرا  اففس ي ا  ملمي المنزلارلا  (1)
 .190اررلأ مبيب  ر  ا  ر ع سابلا   (2)
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ت نولا الجهالأ الرقابية الم خااة ب سب القطالا الاق اادلا مي  تو د هي الأ سوق الما  ر 

. ال ي تراقب الشااركالأ المدر ة في ا سااواق الماليةا رتفرلا رليها  عايير صااار ة للإفااااح رال وكمة

رتقوم هذه الهي الأ بمرا عة البيانالأ المالية رتقارةر ا دا ا بافضااااااااااااافة إلة  راق ة  عا سلأ ا سااااااااااااهم  

رفي القطالا الماااارفيا تلعب البنو  المركزةة .  رالساااندالأ ل ااامان  ااافااية ال دار  رمما ة المسااا ثمرةن

ا في الرقابة رلة المؤساااساااالأ الماليةا  ن  س  فرلا ضاااوابط رأ  ال ما ا ر راق ة السااايولةا   ً      ً                                                            درر ا رنيسااا 

رضااامان الا  ثا  للمعايير الدرلية في   اف ة غسااال ا  وا  رتموةل افرهاب كما تو د  هالأ م و ية  

تشااارف رلة تساااجيل الشاااركالأ ر  ابعة ال زا ها با نومة القانونيةا  ثل رزارة ال جارة رالاااانارة رتررةي  

ا بدرر رقاب        ص    سلطنة ر مانالاس ثمار في   .(1)ي ل مان قانونية رسس ة العمليالأ ال جارةة             ً            ال ي تقوم أ   

رت ولة الجهالأ الرقابية الم خااااااااااااة  ساااااؤرلية   ابعة تطبيل  عايير ال وكمة الر ااااايدة دا ل 

لةا رالاسا قسلية في اتخا  القرار. فال وكمة الر ايدة تعد  الشاركالأا رال ي تشامل   اد  الشافاايةا رالمساا

   ً      ً                                                                                را س   وهرة ا في تعزةز اقة المسااااااا ثمرةن را ساااااااواق الماليةا رتعمل رلة تقليل  خاطر افدارة الساااااااي ة 

هاذا المنطللا ت ااااااااااااااع هاذه الجهاالأ  عاايير   اددة للهي االأ افدارةاة   ر نال ي قاد تؤدل إلة اففس .  

رف رلة تنفيذها  ن  س   را عالأ دررةة رتقارةر تقييم. كما ت ر  رلة ر ود ر جال  افدارةا رتش

لجان  سااااااااااا قلة دا ل الشاااااااااااركالأا  ثل لجنة ال دقيل رلجنة المخاطرا ال ي تعزز الرقابة الدا لية رتقدم  

 (2).توصيالأ تعزز  ن فارلية افدارة

ش رال ادقيل المياداني رلة  باافضااااااااااااااافاة إلة  لاكا تقوم الجهاالأ الرقاابياة با  را  رملياالأ ال ف ير 

الشااركالأا لل أكد  ن  د  ال زا ها بالقوانين راللوانى ال نويمية. رتشاامل هذه العمليالأ  را عة السااجسلأ 

الماليةا رف   الال زام باف را الأ الم اسااااااااااابية المع مدةا ركذلك ال  قل  ن صااااااااااا ة المعلو الأ ال ي 

 ن  س  هذه ا نشااطةا القدرة ب الجهالأ الرقابية  ت  سااتقد ها الشااركة للمساا ثمرةن رالجهالأ الرساامية. ر 

 
 .200 مد رلة العرةانا  ر ع سابلا    (1)
ا العصماني اففس ساااااااالم بن ساااااااسم الفلي يا درر إرادة الهي لة في إنقا  المشااااااارررالأ رالشاااااااركالأ ال جارةة في قانون  (2)

 .70ا  2021ة للقانونا العصمانيالمجلة 
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                                           ص                                                رلة اك شاااف ال جارزالأ أر المخالفالأ ال ي قد ت عرلا الشااركة لمخاطر  الية رقانونية  ساايمةا رتو يه  

 .الا  ثا العقوبالأ المناس ة في مالة ردم 

 ما  ثل الهي ة العا ة لسااوق ال  ت مثل الجهالأ الرقابية الم خااااااة في هي الأ رساامية  ساا قلةر 

تعمل رلة  راق ة الشركالأ رالمؤسسالأ الاق ااد ة ل مان       ص     الع ماني المركزل  ثل البنك    أر   ه  س قلة

ال زا ها بالقوانين راللوانى  الأ الااااااالةا رتعزةز  بدأ الشاااااافااية رالمسااااااا لة في بي ة العمل الاق اااااااادل. 

ف رلة ال قارةر الماليةا رتنفيذ  رتشاامل  هام هذه الجهالأ إصاادار ا نومة رال عليمالأ ال نفيذ ةا راف اارا

رمليالأ المرا عة رال دقيل المسا قلةا بافضاافة إلة فرلا العقوبالأ رلة المخالفالأ ال ي ت  شافها  س  

                   ً                                                    ً    تخ ل  هذه الجهالأ رفق ا لطبيعة النشااااااا  الاق اااااااادل رتشاااااارةعالأ الدرلةا ل نها  ميع ا  ر أرما  الرقابة.  

المساااااا ثمرةنا رالمساااااااهمينا رالداننينا رال فا  رلة    تشاااااا ر  في الهدف ا ساااااااسااااااي الم مثل في مما ة

 .اس قرار ا سواق المالية

ً                                 رفي هاذا الساااااااااااااايااقا ت ولة هاذه الجهاالأ الرقاابياة درر ا فاارس  في   اابعاة تطبيل  عاايير ال وكماة        ً                                            

الر اااااااايدة ال ي تهدف إلة ضاااااااامان ال وازن بين مقوق ا طراف المخ لفة ررفع  ساااااااا و  الشاااااااافااية دا ل  

ال دقيل      ً        ً      ً                                    إطار ا قانوني ا دقيق ا   دد  ساااااااااؤرليالأ  جال  افدارة رلجان  الهي الأ الشاااااااااركالأ. إ  ت اااااااااع هذه 

رالمخاطرا رةشاااارف رلة ال زام الشااااركالأ بهذه المعايير  ن  س  رمليالأ تدقيل دررةة رت ليل  ااااا ل 

لل قارةر المالية رافدارةة. كما تعمل هذه الجهالأ رلة تعزةز اساا قسلية اللجان الرقابية دا ل الشااركالأا  

تأايرالأ  ار يةا ربال الي درم    ا  سااااااااهم في تقد م تقييم  وضااااااااوري  ع   الواقع المالي رافدارل درن 

 (1).اقافة المسا لة رتعزةز قدرة الشركالأ رلة  وا هة ال  د الأ المالية

رمليالأ تف يش  يدانية دقيقة تمار  الجهالأ الرقابية الم خااااة  ف ن   ربافضاافة الة  ا سابل

ةا رالاطسلا رلة  تشااامل  را عة الساااجسلأ الماليةا رف   ال زام الشاااركالأ بالمعايير الم اسااابية الدرلي

ا لاك شااااف ال جارزالأ رالمخالفالأ                                                                ً                              كافة  وانب العمليالأ ال شاااريلية رافدارةة. رتوفر هذه العمليالأ فرصااا 

ال ي قاد تؤدل إلة  خااطر  االياة رقاانونياة  ماةا ميا  تقوم هاذه الهي االأ بااتخاا  اف را الأ السز اة بماا  

 
 .36ا  2022و ا رأاره رلة اند اج الشركالأا  ا عة السلطان قاب اففس . را د ناصر ال ل انيا  (1)
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لأ الق ااااااااااااااانياة المخ اااااااااااااااةا  اا  عزز  ن في  لاك فرلا غرا االأ  االياة أر إماالاة المخاالفين إلة الجهاا

 (1). نوو ة الرقابة رة د  ن فر  سو  افدارة ال ي قد تؤدل إلة إفس  الشركالأ 

                  ً      ً                                      الجهالأ الرقابية درر ا ميوة ا في تعزةز  ااااااااااااافااية ا ساااااااااااااواق المالية رن   تلعب ر ن  هة أ ر ا  

رل رن أدانها المالي بم طل الأ اففاااااااح الدر  ساااااوق الما طرةل ضااااامان ال زام الشاااااركالأ المدر ة في 

رال شاااريلي. ف قوم هذه الهي الأ بمرا عة البيانالأ رال قارةر ال ي تقد ها الشاااركالأا رت ليل  د   طابق ها  

للمعااايير رالقوانينا رنشاااااااااااااار ن اااني  را عاااتهااا ل وفير المعلو االأ السز ااة للمساااااااااااااا ثمرةن لاتخااا  قراراتهم  

و   ن الشااااافااية في تعزةز اقة المسااااا ثمرةن في                                               الاسااااا ثمارةة بشااااا ل رالا  ر درر . رةسااااااهم هذا المسااااا 

 (2).ا سواق الماليةا  ما   فز الاس ثمارالأ رةسهم في اس قرار النوام الاق اادل

ربافضاااااافة إلة  لكا تساااااعة الجهالأ الرقابية الم خااااااااااااة إلة بنا  قدرالأ الشاااااركالأ  ن  س   

لمديرةن ال نفيذيينا بهدف نشااااااار أف ااااااال توفير برا ي تدرةبية رتوروةة تسااااااا هدف أر اااااااا   جال  افدارة را 

الممارساااالأ في  جا  ال وكمة رالرقابة الدا لية. رتساااارد هذه البرا ي رلة تعزةز ال فا ة المهنيةا رت ساااين  

 . ليالأ الرقابة رافدارةا  ما  سهم في رفع  ودة ا دا  العام للشركالأ رتقليل  خاطر ال عثر المالي 

ذ  ليالأ   قد ة لرصااااااااد المخاطر المالية رغير الماليةا بما كما تقوم هذه الجهالأ بوضااااااااع رتنفي

                                                                              ص       في  لاك أنوماة افناذار الم  ر ال ي ت يى ال شاااااااااااااا  الساااااااااااااارةع رن رس االأ ال عثر الم  ملاة. رت عاد هاذه 

ً                                                                            الآليالأ  ز  ا أساااااااااااسااااااااااي ا  ن الدرر الرقابي الذل تل زم به هذه الهي الأ ل اااااااااامان اتخا  ال دابير الوقانية         ً         

 .ا ز الأ ال ي قد تؤدل إلة اففس المناس ة قبل تفاقم 

ا  ع الهي الأ الق ااااانية رال نفيذ ة ل اااامان تطبيل                                       ً                                              رت عارن الجهالأ الرقابية الم خااااااااااة أ  اااا 

القوانين راللوانى بشاااا ل فعا ا مي  تقدم الدرم الفني رالمعلو الأ ال اااارررةة في ال  قيقالأ رالمسمقالأ 

ية. رتعزز هذه الشاااراكة بين الجهالأ الرقابية رالق اااانية  الق اااانية الم علقة بالمخالفالأ الاق اااااد ة رالمال

 
" جوز للجهة المخ ااااة أن تطلب  ن أل  اااركة تقد م بيانالأ  الية   :(17)ا المادة  العصمانيقانون الشاااركالأ ال جارةة  (1)

 . دققة أر أل بيانالأ أ ر  رفقا للقوارد رالمواريد ال ي ت ددها السن ة"
 . 84ا   2020رلة ال ساب الجارلا  ذكرة  ا س يرا  ا عة الجزانرا   اففس   عقوب  نداد و  مد فجاحا أار نوام   (2)
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 ن قدرة النوام القانوني رلة  وا هة ال جارزالأ ر  اساااااا ة المسااااااؤرلين رنهاا  ما يرسااااااخ قوارد العدالة 

 (1).رةعزز  ن اس قرار ا سواق

العمود الفقرل   ص   ت عد   الجهالأ الرقابية الم خااااااااااااة   ر ن  أ سااااا خل  ال ام  رفي ضاااااو   ا سااااابلا  

الذل  قوم رليه النوام الرقابي الخار يا مي  تشاا ل ال اامانة ال قيقية لسااس ة ا دا  المالي رافدارل  

للشاااااركالأا رتعمل رلة توفير بي ة  ؤساااااساااااية ساااااليمة قادرة رلة ال اااااادل للمخاطر ال ي قد تؤدل إلة 

الأا ربر تطوةر قدراتها ررفع  سااااا و  اسااااا قسلي هاا  ن ال ااااارررالأ تعزةز درر هذه الجه  عد اففس . 

ال ي ت اامن فارلية الرقابة رت قيل الاساا قرار الاق اااادل رالماليا  ما  سااهم في بنا  اقة  ساا دا ة بين  

 . ميع ا طراف  الأ العسقة

 الفر  الثاني 

 هيعات مراقبة الوضع المالي للشركة 

تشاااااا ل هي الأ  راق ة الوضااااااع المالي للشااااااركة أمد أهم أركان النوام الرقابي الخار يا إ  تقوم  

بمهمة رصاااااد رت ليل البيانالأ المالية رال شاااااريلية للشاااااركالأ بهدف تقييم قدرتها رلة الاسااااا مرار رالوفا  

الماليةا رتم ين   ت مثل أهمية هذه الهي الأ في دررها ال اسااااااااااام في تعزةز الشااااااااااافاايةر بال زا اتها المالية.  

المساا ثمرةن رالداننين  ن اتخا  قرارالأ  بنية رلة  علو الأ دقيقة ر واوقةا  ما   د  ن المخاطر ال ي 

 (2).قد تنشأ  را  سو  افدارة أر ردم رضوح ال الة المالية

رت نولا هذه الهي الأ با  سف ال شااااااارةعالأ را نومة الاق اااااااااد ة ل ل درلةا ل نها ت شاااااااار  في 

المهام ا سااااااساااااية الم علقة بجمع البيانالأ رت ليلهاا ررصاااااد  ؤ ااااارالأ ا دا  الماليا رتقد م ال وصااااايالأ 

الهي ة    رصمان  ساااالطنةالسز ة لل فا  رلة اساااا قرار الشااااركالأ را سااااواق المالية. ر ن ا  ثلة ال ارزة في 

العا ة لساااااااوق الما  ال ي تراقب الشاااااااركالأ المدر ة رت ابع  د  ال زا ها بالم طل الأ القانونية للشااااااافااية  

 
 .2020في ال شرةع المقارن رالاتفاقيالأ الدرليةا دار النه ة العربيةا  اففس  الد الهوارلا نوام  (1)
 .75  مد هسليةا   اد  الشركالأ ال جارةةا دار النه ة العربيةا   ررا   (2)
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الذل  شااااااااارف رلة المؤساااااااااساااااااااالأ المالية  العصمانيراففاااااااااااح المالي. بافضاااااااااافة إلة البنك المركزل 

 (1).رالماراية ل مان سس ة النوام المالي رالا  ثا  للمعايير الدرلية

ت  ع هي الأ  راق ة الوضااااااااع المالي  نهجيالأ دقيقة تع مد رلة ال  ليل المالي الم عملا مي  ر 

نساب ر مقوق المل يةا ر    قارنةنساب الدين  ر تسا خدم  جمورة  ن المؤ ارالأ المالية  ثل نساب السايولةا 

 ااارالأ أدرالأ الرب يةا ر عدلالأ درران ا صاااو  ل قييم صااا ة الوضاااع المالي للشاااركة. رتصع بر هذه المؤ 

اسااااااااا  اقية تم ن الهي الأ  ن اك شااااااااااف رس الأ ال عثر المالي أر الان رافالأ الخطرة في ا دا  قبل أن 

 .ت طور إلة أز الأ  الية مادة

ضاااااااامن  هام هذه الهي الأ  راق ة ال قارةر المالية الدررةة ال ي تصعدها الشااااااااركالأا رال أكد   رةندرج

هذا اف را   ن  اااااداقية ةعزز ر ققين  ار يين  ساااا قلين.   ن   ااااورها للمرا عة رال دقيل  ن قبل  د 

الساوق بشا ل رام. كما تفرلا الهي الأ رلة الشاركالأ في اقة المسا ثمرةن   ن المعلو الأ المالية رةقول  

الال زا الأ ر الال زام بمعايير اففاااااااااااح المفاااااااااالةا رال ي ت طلب تقد م  علو الأ  اااااااااا لة مو  الديونا  

 .ر الم  ملةا رالاس راتيجيالأ المس قبلية للشركةالمخاطر ا صو ا ر الماليةا 

  تق رمهابافضااااااااااااااافة إلة الرقابة الماليةا تقوم هذه الهي الأ بم ابعة رمليالأ إرادة الهي لة ال ي  ر 

الشااااااااااركالأ الم عثرةا مي  تقوم ب قييم الخطط المقد ة ر د  راقعي ها ركفا تها في  عالجة المشاااااااااا سلأ 

ه الخطط ل امان ت قيل ا هداف المنشاودة رتقليل الخساانر الم  ملةا المالية. كما تشارف رلة تنفيذ هذ 

 (2). ع مما ة مقوق  ميع ا طراف المعنية

ا تلعب هي الأ  راق ة الوضااااع المالي دررًا في درم الثقافة المؤسااااسااااية  ربافضااااافة الة  ا ساااابل

السااااااااااااليمة  ن  س  برا ي تدرةبية رررل رمل تهدف إلة تعزةز فهم أف اااااااااااال لل وكمة المالية رافدارة 

 
 .135ابلا  اررلأ مبيب  ر  ا  ر ع س (1)
تن هي  طااة إرااادة الهي لااة بااان هااا  تنفيااذهاااا رةجوز إنهااا هااا قباال  لااك إ ا "  :(23)  ا المااادةالعصماااني  اففس قااانون   (2)

ت ساااااااانت أرضااااااااالا ال ا ر المدين المالية رافدارةة رقام بالوفا  بديونها أر تعذر تنفيذ الخطة أر تم اف س  بها  ل 
 .". قدم  ن ا طراف الموقعين رلة الخطةا رةادر بافنها  قرار  ن الم  مةسببا ر لك بنا  رلة طلب 
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الفعالة للمخاطر. رتسارد هذه البرا ي في رفع كفا ة افدارة المالية دا ل الشركالأا  ما  سهم في تقليل  

 .ال عثر المالي ام مالالأ 

رتع ماد هاذه الهي االأ رلة تقنياالأ ماديثاة رأدرالأ ت ليال   قاد اةا  نهاا نوم افناذار الم  ر ال ي 

تساااا خدم البيانالأ المالية رالسااااوقية لرصااااد  ؤ اااارالأ المخاطر الم  ملةا رتفعيل إ را الأ اساااا  اقية لمنع  

البيانالأ ال ااااااااااخمة ل قد م    مدرث أز الأ  الية. كما تساااااااااا فيد  ن تقنيالأ الذكا  الاصااااااااااطناري رت ليل

 .تقييمالأ دقيقة ر س مرة رن ا دا  المالي

رفي إطاار ال عاارن الادرليا تعمال هي االأ  راق اة الوضااااااااااااااع الماالي رلة ال نساااااااااااااايل  ع الهي االأ 

الممارسااااااااالأا  اصااااااااة ايما  ر واك ةالرقابية في در  أ ر  ر نومالأ درلية ل اااااااامان ت اد  المعلو الأ 

ل ا  وا  رال هرب ال اارةبيا ال ي قد تؤار ساالً ا رلة اساا قرار الشااركالأ ي علل بم اف ة الام يا  رغسااي

 (1).را سواق المالية

كماا ت عاارن هاذه الهي االأ  ع الجهاالأ الق ااااااااااااااانياة ل وفير ا دلاة رالمعلو االأ السز اة في ماالالأ 

رضامان تطبيل  المخالفالأ المالية رالقانونيةا  ما  عزز  ن قدرة النوام القانوني رلة   اسا ة المخالفين  

 (2).القوانين بارا ةا ربال الي تعزةز الثقة في البي ة الاق ااد ة

ا لم ابعة  ودة  ر  بافضااافة إلة المهام السااابقةا تصولي هي الأ  راق ة الوضااع المالي اه ماً ا  اصااً

 الماالياة  ال قاارةر الماالياة المقاد اة  ن الشااااااااااااااركاالأا رال  قل  ن ال زا هاا باالمعاايير الادرلياة فراداد ال قاارةر

(IFRS)  تطبيل هذه المعايير    ة منر .  راففااحا رال ي تصع بر الم يار العالمي ل وميد قوارد الم اس ة

تقد م صورة  الية رادلة رراض ة رن الوضع المالي للشركةا  ما  عزز قدرة المس ثمرةن رالداننين رلة  

يانالأ المالية ال ي تشااااااامل  تقييم المخاطر بشااااااا ل  وضاااااااوري. رتعمل الهي الأ رلة ف    د  دقة الب

ا رمسااب ا رباح رالخساانرا رال قارةر الم علقة بال دفقالأ النقد ةا  ما  صساارد في ال شا  العا ةالميزانية  

 .الم  ر رن أل ت خيم للأصو  أر إ فا  لسل زا الأ ال ي قد تصعرلا الشركة  ز الأ  الية لامقة

 
 .311سمير ا  ينا  ر ع سابلا   (1)
 .2017يوس  القرةوتيا الاند اج كوسيلة لمعالجة ال عثر المالي للشركالأا المجلة ا ردنية للقانون رالعلوم السياسيةا   (2)
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تبني   اد  ال وكمة المؤسااااااساااااايةا  ثل رتصشااااااجع هي الأ  راق ة الوضااااااع المالي الشااااااركالأ رلة  

تشااااااا يل لجان  سااااااا قلة لمراق ة ال دقيل المالي رالمخاطرا رتطبيل ساااااااياساااااااالأ راضااااااا ة فدارة النزارالأ  

فاااااامالأ الشاااافافة رن  رالماااااالى الم عارضااااة. كما ت ابع هذه الهي الأ  د  ال زام الشااااركالأ ب وفير الا

أف ااال ل ي ية اتخا  القرارالأ دا ل الشاااركة رتأايرها   هي ل المل ية رال وكمةا بما ي يى للمسااااهمين فهمًا

رلة أدانها المالي. هذا النولا  ن الرقابة   د  ن ام مالالأ ساو  افدارة أر اسا خدام الموارد بشا ل غير  

 (1). ناسبا رهو را ل  وهرل في ال فا  رلة اس قرار الوضع المالي رتقليل  طر اففس 

ة الوضااااااع المالي  ن اساااااا قرار السااااااوق المالي ربر  راق ة   ن  انب   را تعزز هي الأ  راق ر 

ال دارلالأ رال  ركالأ غير الار ياد ة في أساااااعار ا ساااااهم رالساااااندالأا رال ي قد ت ون  ؤ ااااارًا رلة ر ود 

 علو الأ دا لية أر  مارساااالأ تدار  غير نزةهة. رتقوم هذه الهي الأ بال  قيل في هذه ال الالأا راتخا  

مناسااااا ة لل د  ن هذه الممارساااااالأ ال ي تؤار سااااالً ا رلة اقة المسااااا ثمرةن رت ااااار اف را الأ القانونية ال

بساوق الما  بشا ل رام. رةع بر هذا الدرر الرقابي ضارررةًا في مما ة مقوق المسا ثمرةن رضامان نزاهة  

 .ا سواق المالية

شاااااركة كما تصلزم هذه الهي الأ الشاااااركالأ ب قد م  طط  الية راسااااا راتيجية دررةة تع   تو هالأ ال

المسااااااااا قبليةا رتوضاااااااااى كي ية ال عا ل  ع المخاطر الم  ملة. رة م ت ليل هذه الخطط بعنا ة لل أكد  ن 

راقعي ها رقدرتها رلة ت قيل ا هداف المنشااااااااااودةا كما ي م رصااااااااااد ال نفيذ الفعلي ل لك الخططا ر قارنة  

 (2).ةالن اني  ع ال وقعالأ ل قييم ا دا  راتخا  اف را الأ السز ة رند ال ا 

رتصعد الرقابة رلة اففااااااااااح المالي  زً ا لا ي جزأ  ن  هود هي الأ  راق ة الوضااااااااع المالي في 

تعزةز اقافة الشااااافااية رالمساااااا لةا مي  تعمل رلة فرلا رقوبالأ  شاااااددة رلة الشاااااركالأ ال ي تخال  

لممارساااالأ ت أ ر في تقد م ال قارةرا  ما يرساااخ الال زام بالقوانين رة د  ن اال ي    طل الأ اففاااااح أر 

 
 جاب رلة افدارة ال نفياذ اة قبال إبرام   "(64)ةا الماادة العصماانيالسااااااااااااااوق الماا      ن الهي اة العاا اة  132/2021قرار رقم   (1)

الاافقالأ المالية رال جارةة ال ي   ون  ل  نهم أر  ل  ن أقاربهم م ة الدر ة ا رلة  ااالى  اخاايةا ال ااو  
 .رلة  وافقة  جل  افدارة قبل إبرام تلك الافقالأ

 .1996الشركالأ ال جارةة رفقًا لقانون الشركالأ ا ردنيا رسالة  ا س يرا الجا عة ا ردنيةا  ممادا   مد رليا اند اج   (2)
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هذه العقوبالأ الررا الأ الماليةا أر تعليل ال دار  رلة ا ساااااااهما أر م ة فرلا رقد تشااااااامل الام يالية.  

 .إ را الأ قانونية أكثر صرا ة في ما  ت رار المخالفالأ 

رن  لكا تشاااااااااااااجع هذه الهي الأ رلة الاب  ار في نوم الرقابة رال دقيل الماليا  ثل  ف اااااااااااااسً ر 

لبيانالأ المالية ل  ا  ان الرقميلسا ابيةا رالبلو  تشاينا رال ي تساارد في تعزةز  ار ماد تقنيالأ ال وسا ة ا

رزةادة الشااااافااية. كما تدرم تطبيل الذكا  الاصاااااطناري ل  ليل البيانالأ بشااااا ل  لي ر  قدما  ما  سااااارلا  

 .ال ش  رن المخاطر رةص سن  ودة ال قارةر المالية

 IOSCO ع المالي رالجهالأ الدرلية  ثل  نومةرأ يرًاا  شاا ل ال عارن بين هي الأ  راق ة الوضاا

رالهي الأ الرقابية افقليميةا ركيزة أساااااااااسااااااااية ل  دي  ا طر   (1))المنومة الدرلية لهي الأ ا رراق المالية(

هااذا ال عااارن  ن فعاااليااة الرقااابااة الم ليااةا رة يى ت اااد  ةعزز  ر ال نويميااة ر واك ااة ال طورالأ العااالميااة.  

  المخاطر المالية العابرة لل دردا  ما  عزز  ن اس قرار النوام المالي العالمي الخبرالأ رالمعلو الأ مو 

 (2).رة مي الشركالأ  ن ا ز الأ الاق ااد ة

  

 
                                                          ص                                             هي ة الدرلية تجمع هي الأ تنويم ا رراق المالية في العالما رت ع بر الجهة العالمية المساااااؤرلة رن رضاااااع المعايير هي  (1)

ز الال زام بالمعايير الدرلية المع رف بها ل نويم  في  جا  تنويم ا سااااااااااااااواق المالية. نعمل رلة تطوةر رتطبيل رتعزة
ا ساواق الماليةا رن عارن بشا ل رايل  ع المنومالأ الدرلية ا  ر  في أ ندة افصاسح ال نويمي العالميا رتقع في 

  درةد في اس انيا.
 .45 ا 2002ممدا نافذا اند اج الشركالأ ال جارةةا  ذكرة دراسالأ  عمقةا  ا عة تون  المنارا  (2)
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 المبحث الثاني 

 التسوية الودية والصلض الواقي 

في فل الوررف الاق ااااد ة الم ريرة ال ي توا ه الشااركالأا برزلأ أهمية الآليالأ القانونية ال ي 

توفر ملولًا  رناة رفعاالاة ل جاارز أز االأ ال عثر الماالي درن اللجو  إلة إ را الأ اففس  رال ااااااااااااااا ياة. 

تهدفان إلة ت قيل  رةأتي  ن بين هذه الآليالأ "ال سااااااوةة الود ة" ر"الااااااالى الواقي" كوساااااايل ين قانوني ين  

بين الشااااااركة الم عثرة رداننيهاا بما   فظ مقوق  ميع ا طرافا رةصجنب الشااااااركة  خاطر  رد ةتسااااااوةة  

الانهيار المالي. رتصعد هذه الآليالأ  زً ا  ن السااياسااالأ الوقانية ال ي تسااعة إلة إصااسح الوضااع المالي 

 (1).رلة الاق ااد الوطني للشركالأ بش ل   من اس مرارة ها رة د  ن ال داييالأ السلبية

باأنهاا الاتفااق الاذل ي م بين الشااااااااااااااركاة الم عثرة   القاانوني  الفقاه في    رتصعرف ال سااااااااااااااوةاة الود اة 

ا رترتيب أرضاااالا الساااداد بشااا ل يرضاااي  ميع  ديونها رال زا اتها المالية رداننيها بهدف إرادة هي لة  

الواقي فهو إ را  قانوني رساامي ا طرافا درن ال ا ة إلة ال د ل الق اااني الم ا اار. أ ا الااالى 

ي  اااامن  وافقة الق ااااا  رلة  طة ال سااااوةة المقد ةا  ما  من ها قوة تنفيذ ةا رةصوفر مما ة قانونية  

للشااااااااااااااركاة  س  ف رة تنفياذ الخطاة. رت ميز هاذه الآلياالأ بمررن هاا رقادرتهاا رلة ال  ي   ع  خ ل   

الأ الماليةا رتقلل  ن ال  الي  رالآاار  فررف الشاااااركالأ الماليةا كما تصسااااارلا في رمليالأ مل النزار 

 ( 2) .السلبية الماام ة ف را الأ اففس  

 :رةنقسم هذا الم    إلة  طلبين رنيسيين

 المطلب اةور: التسوية الودية •

 المطلب الثاني: الصلض الواقي •

  

 
 .97صسح أ ين أبو طالبا  ر ع سابلا   (1)
 .1999رال سوةة الق انيةا ديوان المطبورالأ الجا  يةا الجزانرا  اففس ي ا  ملمي المنزلارلا  (2)
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 المطلب اةور 

 ة ـــــــــــــة الوديـــــــــــــالتسوي

تصعد ال ساوةة الود ة  لية قانونية تهدف إلة تم ين الشاركالأ الم عثرة  ن ال وصال إلة اتفاق  ع  

داننيها فرادة ترتيب ديونها بشاااااااااااا ل ي يى لها الاساااااااااااا مرار في نشاااااااااااااطها ال جارلا بعيدًا رن إ را الأ  

 س  ال فارلا   اففس  الرسامية. رتمثل هذه الآلية  طوة رقانية تساعة إلة تجارز ا ز الأ المالية  ن

رال وار بين ا طرافا  ع توفير إطاار قاانوني    م سااااااااااااااير العملياة رة اااااااااااااامن مقوق الجميع. رتصع بر  

ال سااااااااوةة الود ة رساااااااايلة فعالة ل قليل ال  الي  رالآاار الساااااااالبية ال ي قد تنجم رن اللجو  إلة ال ااااااااا ية  

 .الق انيةا رتعزز فر  ال عافي المالي للشركالأ 

 :المطلب إلة فررين رنيسيينرةنقسم هذا 

 .الفر  اةور: إجراءات التسوية الودية •

 الودية.الفر  الثاني: آثار التسوية  •

 الفر  اةور 

 إجراءات التسوية الودية 

تصع بر ال ساااااااااااوةة الود ة  ن أبرز الوساااااااااااانل القانونية ال ي تهدف إلة تذليل العق الأ ال ي توا ه 

الشاركالأ الم عثرةا رتوفير ملو  فعالة فرادة هي لة الال زا الأ المالية بما  سامى للشاركة بالاسا مرار في 

اننينا إ  تسااااعة إلة تع مد هذه الآلية رلة ال فارلا الم ا اااار بين الشااااركة رالد ر نشاااااطها الاق اااااادل. 

ال وصال إلة اتفاق  شا ر   ع   قدرة الشاركة رلة الساداد رةأ ذ في الار  ار  ااالى  ميع ا طراف. 

رةصنور إلة ال ساااااااوةة الود ة كخيار  ف ااااااال  قارنة ب  را الأ اففس  ال قليد ةا ال ي قد ت سااااااام بال عقيد  

 (1).معة الشركةرن تأايرها السلبي رلة س رال ط  رال  لفة العاليةا ف سً 

 
 .169ي ا  ملمي المنزلارلا  ر ع سابلا   (1)
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ة  اااامن  ر تبدأ رملية ال ساااااوةة الود ة رادةً ب قد م طلب رسااااامي  ن الشاااااركة الم عثرة إلة داننيهاا  ر 

ة طلب  ر هذا الطلب رصفًا  فاسً للوضع المالي ال اليا رالديون القانمةا را س اب ال ي أدلأ إلة ال عثر.  

هذا ا  ر إرداد تقارةر  الية دقيقة ر اافافة تسااارد ا طراف رلة فهم الوضااع المالي للشااركة بشاا ل كا لا  

رةصشااااااااااااا ر  في هاذا السااااااااااااايااق أن ت م     ماا  ساااااااااااااهال رملياة ال فاارلا رةعزز الثقاة بين ا طراف الم ناازراة. 

 ( 1) .المفارضالأ ب سن نيةا مي  يل زم الجميع بال عارن رالشفااية ل  قيل ملو  تعيد ال وازن المالي للشركة 

ت  اامن المفارضااالأ  ناقشااالأ  ساا  ي ااة مو  كي ية إرادة  درلة الديونا رة  انية تخ يض  ر  

تسمى به قدرالأ الشركة المالية. رتخ ل  ال لو  ب سب قيم هاا أر تأ يل  واريد السدادا ر لك رفقًا لما  

طبيعة الديون رأنوالا الداننينا فقد تصف ااااااي ال سااااااوةة إلة ت وةل  ز   ن الدين إلة أسااااااهم في رأ   ا  

هذه تصعد ر الشااااركةا أر إلة ترتي الأ  اصااااة لسااااداد الديون قااااايرة ا  ل بطرةقة تصراري تدفقاتها النقد ة.  

ة رنيسااااية لل سااااوةة الود ةا مي  تساااامى ب خاااااي  ترتي الأ  ميزة ل ل مالة بما المررنة في ال لو   يز 

 (2).ي ناسب  ع فررفها الفرةدة

رلة رلة مساان نية ا طراف ر ةص اااف إلة  لكا أن نجاح ال سااوةة الود ة  ع مد بشاا ل كبير  ر  

لااالة. ا عض تنويم العملية رضاامان ام رام الخطوالأ القانونية المناااو  رليها في ال شاارةعالأ  الأ ا

النوم القانونية تلزم بو ود  هة رقابية أر لجنة  خ ااااااة تصشااااارف رلة ساااااير ال فارلاا رتصساااااهم في مل 

ال ي قد توهر أانا  المناقشااااااااالأا  ما   اااااااامن نزاهة اف را الأ رةصعزز فر  ال وصاااااااال إلة   المنازرالأ 

اتفاق  ااااااااا ل رفعرا . كما تصعزز هذه الجهالأ  ن اقة ا طراف في العمليةا رت مي الاتفاق  ن الطعون 

 (3).أر افلرا الأ المس قبلية

 
ل وة ي رالمقارنا رساااااالة  ا سااااا يرا  ممد الر ااااايدلا النوام القانوني لاند اج الشاااااركالأ: دراساااااة  قارنة بين القانون ا (1)

 .72ا  2004 ا عة ال وةتا 
ا  18/2019:  رح رت ليل ناو  المرسوم السلطاني رقم  سلطنة رصمان ما   الىا قانون الشركالأ ال جارةة في   (2)

 .68ا  2022دار البيانا  سقطا 
 .76المر ع السابلا   (3)
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فا رةصعااد بمثااابااة رقااد  لزم تصوال ن اااني ال فااارلا في اتفاااق    وب يصوقع رليااه  ميع ا طرار 
قاانونياًا    م مقوق رال زا االأ ا طراف طوا  ف رة تنفياذ ال سااااااااااااااوةاة. رةصطلاب في كثير  ن ال شاااااااااااااارةعاالأ 
تساااجيل هذا الاتفاق لد  الجهالأ المخ ااااةا  ما  من ه قوة تنفيذ ة رمما ة قانونيةا رةصمنع الداننون  ن 

 (1).يذا  ا يوفر بي ة  س قرة للعمل رال نفيذ اتخا  إ را الأ  نفردة ضد الشركة  س  ف رة ال نف

إ ا أ رةات ال وفيل رالماااااااااااااااال اة ال ي نااااااااااااااات رلة ))(  ن قاانون 15كادتاه الماادة )أرهاذا  اا  
ال ساااوةة رتم الاااالى أردلأ اللجنة    ااارا ي  ااامن تارةخ رتفاصااايل الاااالى رةوقع رليه  ميع أطرافها 

 لسااااة الااااالى  ن ا ر ااااا  سااااندا تنفيذ ا  رةع بر الم  اااار بعد توقيعه  ن رني  اللجنة ر ن م اااار 
 جر  تنفيذه بالطرةقة ال ي تنفذ بها ا م ام الق اااانية النهانيةا ررلة أ ين سااار اللجنة أن  سااالم صاااورة  

 (2)((.رسمية  ن    ر الالى ل ل  ن أطرافها رأن   فظ النسخة ا صلية بمل  الطلب 

جر  تنفيذه  برا رفقا  م ام قانون  رفي مالة ردم تنفيذ  ا ت اااامنه    اااار الااااالى ا  ياراا  
اف را الأ المدنية رال جارةةا ر لك بعد ال ااااااو  رلة صاااااورة  ن الم  ااااار تخ م بخاتم اللجنة رتوقع 

  ن أ ين السر بعد أن يذيلها بالايرة ال نفيذ ة.

 س  ف رة تنفيذ ال ساااااااااااوةةا يصلزم الطرف الم عثر ب قد م تقارةر دررةة توهر ال زا ه بالخطة الم فل  ر 
تصع بر هذه المرملة ماسااااااامة  ر رليهاا رتصراقب الجهالأ الرقابية هذه ال قارةر ل ااااااامان الشااااااافااية رالمساااااااا لة.  
ا طرافا رةهدد اساااااااا مرارةة  لنجاح ال سااااااااوةةا مي   م ن  ل تأ ير أر تقاااااااااير أن  ص ااااااااع  الثقة بين  

 .الاتفاقا لذلك تصفرلا في بعض ا نومة رقوبالأ قانونية في مالة اف س  بالشرر  الم فل رليها 

ة طلب الوصااااااااااو  إلة اتفاق ردل نا ى فهمًا رميقًا للطرفين ل قوقهم ررا  اتهما بافضااااااااااافة إلة  ر 
ة بمساا شااارةن  اليين رقانونيين رلة ت قيل  القدرة رلة ال واصاال الفعا  رال فارلا ب  مة. رتسااارد الاساا عان 

هذا الهدفا  ن  س  تقد م الدرم الفني رافر ااد القانوني الذل  صم ن ا طراف  ن تقييم ا رضاالا الماليةا  
 ( 3) .ررضع اس راتيجيالأ تفارضية  كية ت من مما ة  اال هم درن افضرار بالآ رةن 

 
 .83 ر ع السابلا   ا ما   الى (1)
 .2005نوفمبر  28( ب ارةخ 804( المنشور بالجرةدة الرسمية رقم )98/2005الاادر بالمرسوم السلطاني رقم ) (2)
 .83ا  2017زةدانا ربيرا الآاار القانونية لاند اج الشركالأ: دراسة  قارنةا رسالة  ا س يرا  ا عة النيلينا  (3)
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ا مي  تسااااااااعة الال زام بساااااااارة ها  س ن   ب ما ة  اصااااااااة  إ را الأ ال سااااااااوةة الود ة  ت وةر 

ال شاااارةعالأ إلة  نع إفشااااا  المعلو الأ ال ي قد ت اااار بساااامعة الشااااركة أر تؤار رلة رسقاتها ال جارةة. 

هذه ال ما ة الشاااركالأ رلة المشااااركة في ال ساااوةة بثقةا رتصعزز  ن فر  ال وصااال إلة ملو   تشاااجع  ر 

 .نجاح العمليةرسط درن  وف  ن تداييالأ إرس ية سلبية قد تصعيل 

ربافضاااافة إلة أهمية السااارةة ال ي ت يط بمرامل ال فارلاا ف ن رضاااوح اف را الأ رتسااالسااالها  

القانوني  مثسن را سً ماسااااااااامًا في نجاح ال ساااااااااوةة الود ة. إ  إن غمولا الخطوالأ أر  ياب  ر  ية  

ن ا طراف. رلهذا  تنويمية راضاااااااا ة قد يؤدل إلة تعطيل العملية أر  لل بي ة  ن الشااااااااك رالارتياب بي

تساااااااعة بعض ال شااااااارةعالأ إلة تقنين  رامل ال ساااااااوةة الود ةا بدً ا  ن تقد م الطلبا  رررًا ب  ديد ف رة 

ز نية لل فارلاا ران هاً  بوضااااع  ليالأ للم ابعة رال نفيذا م ة ت اااامن أن هذه الوساااايلة البديلة لا ت  و   

 (1).ة رلة مساب مقوق الداننينإلة أداة للمماطلة أر كسب الوقت  ن قبل الشركة الم عثر 

ر ن  هة أ ر ا ف ن ر ود  هة   ايدة تصشااارف رلة اف را الأا ساااوا  كانت قاضااايًا أر لجنة 

 خ اة أر رسيطًا  اليًا  ع مدًاا   في رلة العملية قدرًا  ن الماداقية رال يادا رةمنع رقولا ان رافالأ 

هذه الجهة أن ت ون قادرة رلة تقوةم المواق  رتقد م  قد ت اااااااار بمبدأ العدالة بين الداننين. رةصف رلا في 

ال وصاااايالأ ال ي توازن بين مقوق الداننين رقدرة المدينا ف ااااسً رن  راق ة  د  ال زام ا طراف بالمهل 

ي ها  (2).راف را الأ القانونيةا  ما  عزز  ن كفا ة ال سوةة الود ة ر در

ا ال الجوهرةاة ال ي تؤار رلة نجاامهااا ف لماا توقيات اللجو  إلة ال سااااااااااااااوةاة الود اة  ن العو رةعاد  

زادلأ فر  نجاح ال ساااااوةة. أ ا كلما بادرلأ الشاااااركة إلة هذا الخيار في رقت    ر  ن تعثرها الماليا 

المررنة في ال فارلاا رت عقد    ف قلفي ما  تأ ر الشاااااااركة في اتخا  هذه الخطوة م ة ت فاقم ال زا اتهاا  

ا نومة تشاااااااااجع الشاااااااااركالأ رلة تبني ال ساااااااااوةة الود ة فور فهور ال لو  المم نة. رلذلكا ف ن بعض  

 
ا العصماني اففس المشااااااارررالأ رالشاااااااركالأ ال جارةة في قانون   ساااااااالم بن ساااااااسم الفلي يا درر إرادة الهي لة في إنقا  (1)

 .60ا  2021ة للقانونا العصمانيالمجلة 
 . 42رليا  الزةرةا الطبيعة القانونية لاند اج الشركالأ في القانون المارل رال  رةنيا رسالة  ا س يرا  ا عة القاهرةا    (2)
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 ؤ اارالأ أرلية رلة صااعوبالأ  اليةا رتمن ها بعض ال وافز القانونية رند ال قدم الم  ر بطلب تسااوةةا  

 (1). ثل رق  اف را الأ الق انية  ؤقً ا أر تعليل ام ساب فواند الديون 

طراف ب وفير المعلو ااالأ ال ااا لااة رالاادقيقااة مو  ر ااا  صعزز فعاااليااة هااذه اف را الأ هو ال زام ا 

المركز المالي للشااااااركةا إ  إن إ فا  أل  ز   ن ال قيقة أر الم الرة في تاااااااوةر ا ز ة   ااااااع   ن 

 اد اة ال فاارلاا رةهادد باانهياار العملياة باال اا ال. ر ن هنااا تبرز ال اا اة إلة  لياة رقاابياة دا ال إطاار 

نالأ المقد ةا رتصخ اع الواانل المالية لمرا عة دقيقة  ن قبل  برا   ال ساوةة ت يى ال  قل  ن صا ة البيا

 . س قلين ل مان أن الاتفاق ي م بناً  رلة أس   وضويية ر فافة

ربما أن الهدف النهاني لل سااااااااوةة الود ة هو الوصااااااااو  إلة اتفاق  لزم رقابل لل نفيذا ف ن أهمية  

ا  ال وايل القااانوني لا  م ن ال قلياال  نهااا. إ  تصعااد   ا قااانونيااً الوايقااة النهااانيااة ال ي تصوقع بين ا طراف  ر عااً

  دد الال زا الأ الم  ادلة رالمهل الز نية رال ااااامانالأا رتشااااا ل في بعض ال الالأ ساااااندًا تنفيذًا   ا ااااارًا  

أ ام الم اكم إ ا  ا أ ل أمد ا طراف بال زا اته. رلهذا تصلزم بعض القوانين ب ااااااااارررة تساااااااااجيل الاتفاق  

يةا كالم  مة المخ اااااااة أر السااااااجل ال جارلا لي م ع الاتفاق بقوته القانونيةا رةصااااااا ى  لد   هة رساااااام

 .  ميًا  ن أل تارفالأ لامقة قد ت عارلا  ع بنوده

في مالالأ  عينةا الود ة تعديل رقود ساااااااابقة أر اتخا  قرارالأ دا لية  ن قد ت طلب ال ساااااااوةة  ر 

ر تريير ترتيب ا رلوةالأ في السااااداد. رلهذا ف ن  جل  إدارة الشااااركةا ك رادة هي لة بعض الال زا الأ أ

المؤساساي للشاركة نفساهاا    ال نويماف را الأ لا تق اار رلة العسقة بين الشاركة رالداننينا بل تم د إلة 

مي   جب ضاامان  وافقة ا  هزة افدارةة المخ اااة رلة ال رتي الأ الجديدةا ل فادل بطسن اف را الأ 

 (2).اسي أر القوانين ال جارةة المعمو  بهاأر تعارضها  ع النوام ا س

 
 جوز لل ا ر المدين أن  طلب الااااااااااالى الواقي إ ا اضااااااااااطربت أرماله المالية : "(24) المادة العصماني اففس قانون   (1)

 ن  ااااأنه أن يؤدل إلة توقفه رن دفع ديونها رلم   ن  رت  ا غشااااا أر  طأ لا  ااااادر رن ال ا ر المدين   ااضااااطرابً 
 ".العادلا  رةطة أن   ون قد زار  ال جارة  س  السن ين السابق ين رلة تقد م الطلب

 .1982ر وها ا سهم رتدارلها في الشركالأ المساهمة في القانون ال وة يا رسالة دك وراها  ا عة القاهرةا   عقوب ص (2)
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إ را الأ ال سااااااوةة الود ة لا تق ااااااار رلة  جرد  فارضااااااالأ  الية رابرةا بل  رةر  ال ام  أن
تمثل  نوو ة    ا لة  ن الخطوالأ القانونية رالفنية ال ي ت طلب قدرًا راليًا  ن ال نساااااااااااااايل رالشاااااااااااااافااية 

ر النية ال ساانة لد  ا طرافا بل ت  اج إلة إطار قانوني  رالال زام المؤسااسااي. فهي لا تنجى بمجرد توف
 نوما ر هالأ رقابية  ساااندةا ربي ة  ؤسااسااية  رنة تساا جيب لم طل الأ افصااسح المالي. ر ن اما ف ن 
فعالية هذه اف را الأ ترت ط ارت اطًا رايقًا بجودة ال نفيذ رال زام ا طراف بم اااااااااا ين الاتفاقا  ما  جعل 

 (1). يارًا راق يًا ر   رًا ل جنب اففس  رال فا  رلة اس مرارةة الشركة في السوق ال سوةة الود ة 

 ي الفر  الثان

 ةـــــــــة الوديــــــــــار التسويـــــــــآث

ي رتاب رلة ال ساااااااااااااوةاة الود اةا في ماا  إبرا هاا بنجااحا  جموراة  ن الآااار القاانونياة رالماالياة ال ي  
تنع   رلة رضاااااااااع الشاااااااااركة الم عثرةا ررلة داننيهاا بل ررلة البي ة الاق اااااااااااد ة الم يطة بها. رتصعد هذه  

الة ل فادل اففس  رلة  ا مقيقيًا  الآاار  ؤ اااااااارً  ا إ  أنها تخلل توازنًا دقيقًا بين  نجاح الآلية كوساااااااايلة بديلة رفعر
مما ة  اااالى الداننين رضاامان اساا مرارةة الشااركة. فمن  هة أرلةا ي رتب رلة توقيع اتفاق ال سااوةة الود ة  
ال زام قانوني    اد  بين الشااااااركة رالداننين ب نفيذ الشاااااارر  الم فل رليهاا سااااااوا  أكانت ت علل ب خ يض قيمة  

تأ يل  واريد السااااااداد. رة  سااااااب هذا الاتفاق في  عوم ال شاااااارةعالأ طابعًا  لزً ا  الدينا أر إرادة  درل ها أر  
 ( 2) .فور توايقه رار مادها رةصعا ل  عا لة العقود الرسمية ال ي ي رتب رلة اف س  بها  سؤرلية قانونية   ا رة 

كما تنشاااأ رن ال ساااوةة الود ة  اار تنويمية دا ل الشاااركة نفساااهاا إ  تفرلا الال زا الأ الجديدة رلة  
 ع ال رتي الأ الم فل رليهاا رقد تساا دري تعديل أرلوةالأ    ي وا م افدارة  را عة  ططها المالية رال شااريلية بما  

علل ب رادة تنويم ا قسااااااااااام الدا لية أر إرادة  افنفاق أر إرادة توزةع المواردا بل رربما اتخا  قرارالأ هي لية ت  
العا لة. رتصعد هذه ال ريرالأ ضاااااااااااارررةة ل اااااااااااامان ال  ير   ع الوضااااااااااااع المالي الجديدا رت قيل    هي لة القو  

 ( 3) .الان  ا  في تنفيذ الاتفاقا رهو  ا ينع   إ جابًا رلة قدرة الشركة رلة ال عافي المالي رافدارل 

 
 .98د. فايز ن يم رضوانا الشركالأ ال جارةةا   ررا   (1)
 .323ا  2015اف ارالأا  –رليد رلي  اهرا   اد  القانون ال جارلا دار ال  ب الجا  يةا الشارقة  (2)
 .94ين أبو طالبا  ر ع سابلا  صسح أ  (3)
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ال ساااااوةة الود ة مما ة  ؤق ة للشاااااركة  ن اف را الأ الق اااااانية أر ر ن نامية أ ر ا ين ي رن  

ال نفيذ ة ال ي قد ي ادر بها الداننونا إ  تن  غالبية ا نومة رلة تجميد الدرار  أر رق  ال جز رلة  

ز نية  ساا قرة فرادة ترتيب أرضااارها    دةأصااو  الشااركة  س  ف رة تنفيذ الاتفاقا ر لك بهدف  ن ها  

ر ية. رتصعد هذه ال ما ة  ن أكثر الآاار أهميةا  نها تمنع تف ك أصاااااااو  الشاااااااركة أر درن ضااااااارو   ا

 .تش يت  واردها قبل أن تص اح لها الفرصة ل جارز ا ز ة

ا تعزةز لثقاة   رةلة  ااناب ال ماا اة القاانونياة ال ي تمن هاا ال سااااااااااااااوةاة الود اةا ي رتاب رليهاا أ  ااااااااااااااً

في الاتفاق إ اااااااااااارة    جدرن نا الذين قد  و ن رالممولر ورد ا طراف الم عا لة  ع الشاااااااااااركةا رلا سااااااااااايما الم

إ جابية رلة  د ة الشاااركة في  عالجة أز  ها المالية.  لك أن الد و  في تساااوةة رد رة نا  ةا  اصاااة  

رلة ر ود إرادة إصاسمية مقيقيةا   إ ا كانت  درو ة ب  اراف  هة رقابية أر ار ماد ق اانيا  صعدر دليسً 

اقية ال ي ربما فقدتها الشاااركة  س  ف رة تعثرها. رةصسااااهم هذا الانط الا اف جابي  رةصعيد  زً ا  ن المااااد 

في تشااااااااااجيع ا طراف ا  ر  رلة تجديد ال عا ل ال جارلا أر تقد م  اااااااااارر  تموةل أكثر  ررنةا  ما 

 (1). صسارد في ت سين ال دفل النقدل ردرم اس قرار الوضع المالي

الود ة إلة الجوانب الم اسااااااابية دا ل الشاااااااركةا إ  تفرلا رلة افدارة كما تم د  اار ال ساااااااوةة  

 انمالأ إرادة تقييم ا صاااو  رالخااااوما رتساااجيل ال عديسلأ ال ي تم الاتفاق رليها  ع الداننين ضااامن الق

هذه المعالجالأ الم اسااااااااابية  تصعد ر الماليةا  ثل  اااااااااطب  ز   ن الديون أر إرادة تااااااااااني  الال زا الأ.  

ا  ن مي  توفير صاااااااورة أكثر دقة رن المركز المالي فقط   لاضااااااارررةة    ن النامية الفنيةا رل ن أ  اااااااً

للشاركةا رتعزةز الشافااية تجاه المسا ثمرةن رالجهالأ الرقابية. رقد ت طلب هذه ال عديسلأ إ  االا القوانم 

 (2).مع مدةالمالية للمرا عة  رة أ ر   ن قبل  دققين  س قلينا ل مان ال زا ها بالمعايير الم اسبية ال

لا  ق ااااار ا ار رلة الشااااركة رمدهاا بل تم د ن انجه إلة الداننين أنفسااااهما الذين  جدرن في ر 

رليه في ما  اللجو  إلة   كانوا سي الون ال سوةة رسيلة لاس رداد  ز  أكبر  ن  س  قاتهم  قارنة بما  

 
 .139  مد  اطفة ربد الاادقا  ر ع سابلا   (1)
 .58ا  2016بشير طاهرلا اند اج الشركالأ ال جارةة في القانون الجزانرلا أطررمة دك وراها  ا عة الجزانرا  (2)
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هذا الساياقا تصعد ال ساوةة  اففس ا مي  قد ت عرلا مقوقهم لسن قا  أر ي أ ر سادادها لسانوالأ. رفي 

 ن الار ماد   الود ة  يارًا توازنيًا  منى الداننين فرصااااة للمشاااااركة في اتخا  القرار رت ديد الشاااارر ا بدلاً 

 .رلة قرارالأ تادرها الم  مة درن  شاركة فعلية  نهم

بين  العسقة القانونية   ال فارلا مو رتص دث ال سااااااوةة الود ة في بعض ال الالأ نورًا  ن إرادة  

الشاااركة رالداننينا إ  لا تق اااار رلة تعديل  ااارر  السااادادا بل قد تاااال إلة إرادة هي لة  وهرةة في 

الال زا الأ ال عاقد ةا سااوا   ن مي  طبيع ها أر أرلوة ها. فقد ي م اساا بدا  الديون قااايرة ا  ل بأ ر   

 ن رضااع الدانن  ن دانن إلة   طوةلة ا  لا أر  ص وَّ   ز   ن الدين إلة أسااهم في الشااركةا  ما  صريرر

 ساااهم. رهذا ال  و ا رةن كان   مل  خاطر تجارةةا إلا أنه  مثل فرصااة للطرفين فرادة بنا  العسقة 

 (1).رلة أس   ديدةا  ع  ا يوفره  لك  ن اس قرار في ال عا لا رتخ يض في ال رو  المالية

وةة الود ة دا ل الشاااااركة لا  م ن  ربافضاااااافة إلة  ا سااااابلا ف ن ا ار النفساااااي رافدارل لل سااااا

إغفاالاه. إ  يؤدل الخررج  ن ماالاة ال وتر النااتجاة رن ال عثر إلة ت سااااااااااااااين بي اة العمالا ررفع  عنوةاالأ  

افدارة رالموففين رلة مد ساااوا ا  اصاااة إ ا تم توفي  ال ساااوةة كفرصاااة فرادة ضااا ط اسااا راتيجيالأ  

ل زا الأ الجديدة ال ي ت دد بجس   ا هو  طلوب ال شاااريل رال موةل. فالوضاااوح الناتي رن ال ساااوةةا رالا

اتخا  قرارالأ أكثر اتزانًاا رةعيد تركيز الجهود ن و ال عافي رالنمو بدلًا   رلة ن الشاااركةا  ساااارد افدارة  

 (2). ن الانشرا  بال عا ل  ع ضرو  المطال الأ رالانهيارالأ الم  ملة

  ا ااااااارة رلة ا ساااااااواق ال ي تنشاااااااط فيها ر ن  هة أ ر ا قد   ون لل ساااااااوةة الود ة  اار غير  

في قطالا  عين يصرسااال إ اااارالأ طمأنة إلة بقية  ر   انة رسااامعه الشاااركةا إ  أن نجاح تساااوةة  اااركة  ا

الفااارلينا رةصوهر   ااانااة النوااام القااانوني رالرقااابيا رقاادرتااه رلة ال عااا اال بمررنااة  ع ا ز ااالأ الماااليااة.  

ثر تنفيذها قد ي ع  برساانل سالبية رن ضاع  ال وكمة ا ف ن فشال ال ساوةة أر تع ن  لك ررلة الع  

 .أر انعدام الثقةا  ما يؤار رلة سمعة السوق ك لا رةصقلل  ن اس عداد المس ثمرةن ل قد م تموةل  ديد 

 
رالداننينا رساااااااااااالة دك وراها  ا عة القاهرةا  الد العاز يا الآاار القانونية لاند اج الشاااااااااااركالأ رلة مقوق الشاااااااااااركا   (1)

 .39ا  2004
 .169  مد  اطفة ربد الاادقا  ر ع سابلا  (2)
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رتفرلا ال ساااااوةة الود ةا في المقابلا ال زا الأ  ديدة رلة الشاااااركة تجاه ا طراف ال ي لم ت ن  

الموففين أر الجهالأ ال اااااارةبية أر الموردينا إ ا  ا ت اااااامنت ال سااااااوةة إرادة ترتيب  داننة تقليدً اا  ثل  

ا رلوةاالأ أر إراادة النور في بعض الال زا االأ الثااب اة. رقاد  صشاااااااااااااا ر  في بعض ا نوماة القاانونياة أر 

ضااامن الاتفاق  اتها إ ااارا  هؤلا  ا طراف في ال فارلا أر إ  اااالا ال ساااوةة لمرا عة  هالأ  خ اااة  

العمل رال ااارانب. ربهذاا لا ت ون ال ساااوةة  جرد  اااأن اناني بين الدانن رالمدينا بل قد ت  و   ب قوق  

 (1).إلة رملية  مايية تشمل أطرافًا   عددةا ت دا ل  اال هم رت ش ل توازناتها  ن  س  ال فارلا 

مي  رفي الساااااااااياق  اتها  صم ن أن تم د  اار ال ساااااااااوةة الود ة إلة النوام الق ااااااااااني  اتها  ن  

تخ ي  العب  رلة الم اكم ال جارةةا رتقليل ردد ق ااااا ا اففس  أر ال نفيذا رهو  ا  صعد في مد  اته 

هدفًا تشارة يًا ضامنيًا. فالنوم ال ي تشاجع ال ساوةة الود ة تنور إليها بار  ارها رسايلة ل نويم العسقة بين  

فيها لطرفي العسقة تااااااااميم ال لو   ا طراف  ارج أررقة الق اااااااا ا رت قيل ردالة أكثر  ررنةا  م ن  

 (2).ال ي تناسبهم بدلًا  ن الاك فا  با م ام الجبرةة

الآاار الم رت ة رلة ال ساااااااااااوةة الود ة لا تق اااااااااااار رلة  عالجة الجانب المالي  نَّ أير  ال ام   

للأز ةا بل ت جارز  لك ل صعيد ضا ط افطار القانوني رال نويمي الذل ت  ر  ايه الشاركةا رتص رر  اقافة  

 رًا المسؤرلية ال شاركية بين ا طراف المعنية. فنجاح هذه ال سوةة يثبت أن الخررج  ن ا ز الأ لي  م

رلة اف را الأ الق اااانية الجا دةا بل قد   ون امرة لمررنة تشااارة ية رموكمة   وازنة رتفارل بنا  بين  

فقط بقدرتها رلة إرادة ال وازن   لاالشاركة رداننيها. ررلة هذا ا ساا ا ف ن فعالية ال ساوةة الود ة تقا   

ا بقادرتهاا رلة اساااااااااااااا عاادة الثقاةا ربناا  ال زام طوةال ا  اد   و  درن ت رار ال عثرا   المااليا رةنماا أ  ااااااااااااااً

 (3).رةعزز  ن فر  الشركة في ال قا  رالمنافسة دا ل بي ة اق ااد ة  س قرة

  

 
 .69ي ا  ملمي المنزلارلا  ر ع سابلا   (1)
 .93ممدا نافذا  ر ع سابلا   (2)
 .60ط قًا للقانون ال جارل الجديدا   ررا اففس سمير ا  ينا  وسورة  (3)
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 المطلب الثاني 

 ي ـــــــــــض الواقــــــــــــالصل

القانونية ال ي أقرها المشااااررلا ل  قيل ال وازن  الآليالأ  صعد الااااالى الواقي  ن اففس  أمد أبرز   

بين ماا اة ال اا ر أر الشااااااااااااااركاة الم عثرة إلة إراادة تنويم أرضااااااااااااااارهاا الماالياةا ربين مقوق الاداننين في 

اساااا يفا   ساااا  قاتهم. فهو إ را  ق اااااني يهدف إلة تم ين المدين مساااان النيةا الذل يوا ه صااااعوبالأ 

يًا رن الدفعا  ن ال اااااااااااااااو  رلة  هلة رفرصااااااااااااااة فرادة هي لة   الية مقيقية درن أن   ون   وقفًا كل

ال زا اته ت ت رقابة الم  مةا بمو ب اتفاق يصبرم  ع الداننين رةصاااااااااادق رليه ق اااااااااانيًا. ربهذا المعنةا 

 شااا ل الاااالى الواقي  ن اففس   لية قانونية تصساااهم في الوقا ة  ن الانهيار ال ا لا  ن  س  تساااوةة  

 (1).اس مرارةة النشا  الاق اادل  مايية  نومة ت فظ

رت من أهمية الااااالى الواقي في أنه لا  صعد  جرد   ادرة تفارضااااية كما في ال سااااوةة الود ةا بل 

هو إ را   اضااااااع ل ااااااوابط ر اااااارر  دقيقةا تصراري مما ة النوام العام الماليا رتصخ ااااااع المدين لرقابة 

 (2)العصماانينفياذه. رقاد أفرد لاه قاانون اففس   ق اااااااااااااااانياة  ناذ ل واة تقاد م الطلاب م ة إقرار الاتفااق رت

إلة تقد م ملو    قد ة للأز الأ الماليةا بعيدًا رن ال لو  ال قليد ة   الساااااااعيأم اً ا راضااااااا ة في إطار 

ال ي تن هي غالً ا بال اااااااااااا ية. ررليها ف ن دراساااااااااااة هذا النوام تفرلا ال مييز بين الشااااااااااارر  الشااااااااااا لية 

 .ام بيان الآاار القانونية ال ي ت رتب رلة ار ماده رالموضويية السز ة لانعقادها

 :رةنقسم هذا المطلب إلة فررين

 الفر  اةور: شروط انعقاد الصلض الواقي •

 الفر  الثاني: آثار الصلض الواقي وانعقاده •

 

 
ا  18/2019:  رح رت ليل ناو  المرسوم السلطاني رقم  سلطنة رصمانون الشركالأ ال جارةة في   ما   الىا قان (1)

 .1ا  2022دار البيانا  سقطا 
 .اففس ب صدار قانون  2019/  53 رسوم سلطاني رقم  (2)
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 الفر  اةور 

 شروط انعقاد الصلض الواقي

تصعد  ااااااارر  انعقاد الاااااااالى الواقي  ن اففس  نقطة انطسق ماسااااااامة ل ااااااامان فارلية هذه الآلية  

الوقانية في إرادة تنويم أرضاااالا الشاااركالأ الم عثرة. رةصشااا ر  في البدا ة أن   ون المدين في مالة تعثر  الي  

  رن الساااااااااااااداد. فال عثر هنا  مقيقي ت يقاه رن الوفا  بالال زا الأ الماالياة في  واريادهاا درن أن   ون قد توق 

 شاااااير إلة رضاااااع  ؤقت رغير نهاني  صم ن تجارزه ربر إرادة الهي لةا  ما  ميز الاااااالى الواقي رن مالالأ  

ال ي تساا و ب إ را الأ تااا ية ا صااو . ر ن هذا المنطللا لا تصقبل طل الأ الااالى ال ي    القانوني اففس   

 ( 1) .ق اني أر ال ي فقدلأ القدرة ال ا لة رلة السداد تقد ها الشركالأ ال ي رصلت إلة  رملة اففس  ال 

رةسا لزم القانون رادةً  ن المدين تقد م طلب رسامي إلة الم  مة أر الجهة المخ ااةا ي  امن  

بيانًا دقيقًا ر ااااااااا سً رن الوضااااااااع الماليا ي  اااااااامن الديون القانمةا رالال زا الأ المساااااااا  قةا رافيرادالأ 

 شاااارح أساااا اب ال عثر ر د  إ  انية ال عافي ربر إرادة الهي لة. رة عين  الم وقعةا بافضااااافة إلة تقرةر  

أن يصرفل الطلب بخطة أرلية للااااااالى تصوضااااااى  ليالأ إرادة ترتيب الديونا رف رالأ الساااااادادا رأ ة تنازلالأ  

 صم ن تقد مها. رةصع بر تقد م  علو الأ دقيقة ر اااااااااااافافة  اااااااااااارطًا  وهرةًا لا غنة رنها إ  أن أل   ارلة 

 (2).البيانالأ أر ال سرب فيها قد تؤدل إلة رفض الطلب أر فسخ الاتفاق لامقًاف فا  

 
 .85رال سوةة الق انيةا   ررا   اففس ي ا  ملمي المنزلارلا  (1)
 قدم طلب الااااالى الواقي إلة الم  مة  بينا ايه أساااا اب اضااااطراب ا رما  "  :(28)ا المادة العصماني اففس قانون   (2)

 :المالية ر ق رمالأ الالى رضمانالأ تنفيذهاا رةجب أن يرفل بالطلب المس ندالأ الآتية
 .الواانل المؤةدة للبيانالأ المذكورة ايه .أ

 اهادة  ن أ ين الساجل تثبت قيام ال ا ر المدين بما تفرضاه ا م ام الخاصاة في الساجل رن السان ين الساابق ين  .ب
 .رلة تقد م الطلب

 . هادة  ن غرفة تجارة رصنارة رمان تفيد ان سابه إلة الررفة رن السن ين السابق ين رلة تقد م الطلب .ج
 .المدين رن السن ين السابق ين رلة تقد م الطلبصورة  ن القوانم المالية المدققة لل ا ر  .د
بيان ب  مالي الماررفالأ الشخاية المرت طة ب سابالأ ال ا ر المدين أر  الأ العسقة به رن السن ين السابق ين  .ها

 .رلة تقد م الطلب
 )=(.لببيان تفايلي با  وا  المنقولة رالعقارالأ لل ا ر المدينا رقيم ها ال قرةبية رند تقد م الط .ر
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   ون الررلا  ن تقد م طلب الاااااالى لا سااااان النيةا رأبكما  شااااا ر  القانون أن ي  لة المدين  

 هرب  ن الال زا االأ. رتصقيرم الم  ماة هاذه النياة  ن  س  دراساااااااااااااااة الالواقي   اارلاة ل اأ يال الوفاا  أر  

لأ المرفقةا رساالو  المدين  س  الف رة السااابقةا ر د  تعارنه  ع الداننين رالجهالأ الق ااانية.  المساا ندا

رةن ري أن  صوهر المدين اساا عداده الجدل ل طبيل  اارر  الااالىا رتنفيذ الخطة المق رمة ضاامن ا طر 

 .الز نية الم فل رليها

ز نية   ددة  ن تارةخ بدا ة ال عثر كما تصشاااااا ر  بعض القوانين تقد م طلب الااااااالى  س  ف رة  

رال ي تسااااامة رادة بف رة الرة ة رال ي ت دد رادة بعشااااارة أ ام أر أسااااابورين قبل تارةخ ال وق  رن   المالي

ا ر لك ل اامان   ادرة المدين إلة اتخا   طوالأ رقانية في رقت    ر قبل تفاقم الوضااع المالي. السااداد 

ا في  رةصعاد ال قاد م الم  ر راا سً  ا لل فاارلا    هماً زةاادة فر  نجااح الااااااااااااااالى الواقيا إ  ي يى رق اًا كاااياً

رةرداد  طة تعيد ال وازن المالي درن أن ت دهور أرضاالا الشاركة بشا ل  جعل ال لو  المسا دا ة صا  ة  

ال  قيل. ررليها ف ن ال شااااااارةعالأ ال ديثة ت   رلة تبني ساااااااياساااااااالأ تشاااااااجع رلة ال بليغ الم  ر رن  

 (1).ر موافز قانونية للمدينين الذين يلجأرن إلة الالى في رقت  ناسب الاعوبالأ الماليةا رتوف

 
 .بيان بأسما  الداننين رالمدينين ررنارةنهم ر قدار مقوقهم أر ديونهم رال أ ينالأ ال ا نة لها .ز)=( 

( اساة 3 ااااهادة  ن الوزارة تفيد بعدم ساااابل ال قدم بطلب إرادة الهي لةا أر ال قدم بطلب ساااابل مفوها رانق اااات ) .ح
 .أ هر رلة  لك

 .ار إفس  ال ا ر المدين أر رقد صلى راق  نه هادة  ن أ ين السجل تفيد بعدم إ ه . 
 . ا  فيد سداد الرسم المقرر للطلب .ل

رة ا كان الطلب  اصاا بشاركة ر ب أن يرفل بها ف اس رن الواانل المذكورة في البنود الساابقةا صاورة  ن رقد 
رقرار أغلبية الشاااااركا  أر الشاااااركة رنوا هاا  اااااادقا رليها  ن أ ين الساااااجلا رالواانل المثب ة لاااااافة ال ا ر المدين 

 م ية الشاركا  أر  الك الشاركة أر الجم ية العا ة غير العاد ة ب ساب ا موا  بطلب الاالى الواقيا ربيان بأساما  
 .الشركا  الم  ا نين ررنارةنهم ر نسياتهم

اسااااا يفا   رةجب أن ت ون تلك الواانل  ؤر ة ر وقعة  ن  قدم طلب الاااااالى الواقيا رة ا تعذر تقد م بع اااااها أر
 .بيااناتهاا ر ب أن ي  اااااااااااااامن الطلاب أساااااااااااااا ااب  لكا رت رر أ انة ساااااااااااااار الم  ماة    اااااااااااااارا ب ساااااااااااااالم هذه الواانل
 ".رللقاضي إلزام ال ا ر المدين  س  المدة ال ي   ددها أن  قدم  س ندالأ إضااية أر  علو الأ مو  رضعه المالي

لل ا ر المدين أن  طلب الااااااااالى الواقي إ ا اضااااااااطربت أرماله المالية  جوز ":  (24)  ا المادةالعصماني اففس قانون  (1)
اضااااطرابا  ن  ااااأنه أن يؤدل إلة توقفه رن دفع ديونها رلم   ن  رت  ا غشااااا أر  طأ لا  ااااادر رن ال ا ر المدين 

 .".العادلا  رةطة أن   ون قد زار  ال جارة  س  السن ين السابق ين رلة تقد م الطلب
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ا ر ود  وافقة أغلبية الداننين المعنيين بالمطال ة ضاااامن الخطة  ر ن النامية القانونيةا  صشاااا ر  أ  ااااً

المق رمةا مي  تخ ل  نسااااا ة الموافقة المطلوبة با  سف ال شااااارةعالأا رل ن الرا ة ا سااااااساااااية هي ضااااامان  

فعالة للداننين في اتخا  القرارا ر نع فرلا  ااارر  تساااوةة أماد ة الجانب قد ت ااار ب قوق ا قلية   شااااركة 

 نهم. رتقوم الم  مة أر الجهة المخ ااة بمرا عة إ را الأ ال ااوةت رال أكد  ن صا  هاا  ع توفير فر  

 ( 1) .للطعن القانوني رند ر ود  خالفالأا رهو  ا  عزز  ن نزاهة ر ريية الاتفاق 

بافضافة إلة  ا سبلا  جب أن ي  من طلب الالى بيانًا راضً ا لل مانالأ ال ي سيقد ها ر  

المدين ل أ ين ال زا ه ب نفيذ الاتفاقا مي  تلعب هذه ال اااااااااااامانالأ دررًا أساااااااااااااساااااااااااايًا في طمأنة الداننين  

رتشااااجيعهم رلة الموافقة. رةم ن أن ت ون ال اااامانالأ رلة  اااا ل كفالالأ  ااااخااااايةا أر رهونالأ رلة  

و  الشركةا أر م ة ت وةل بعض ال قوق إلة الداننين كجز   ن إرادة الهي لة. رةخ ل  نولا رمجم أص

 (2).هذه ال مانالأ ب سب طبيعة الدين رمجم المبلغ ردر ة المخاطرة

رلا  رياب رن الار  اار أن   ون لاد  الشاااااااااااااركاة هي ال إدارل ركوادر  االياة قاادرة رلة تنفياذ  طاة  

د فرةل إدارل قول ر  مر   صعد  ن  اارر  النجاح الرنيساايةا  نه   اامن تطبيل  ن ر و أ الااالى ب فا ةا إ   

ال رتي الأ الم فل رليها ر  ابعة الال زا الأ اليو ية. رلذاا قد تش ر  بعض القوانين أر الاتفاقالأ تعيين  راقب 

 .داننين  ار ي أر لجنة   ابعة تشرف رلة سير ال نفيذ رترفع تقارةر دررةة للجهالأ الق انية أر ال 

 ن الشاااااااااااااارر  الجوهرةاة ال ي تشاااااااااااااا ال ركيزة لانعقااد الااااااااااااااالى الواقي هو ال زام  ميع  كماا أن  

ا طرافا ساااااوا  المدين أر الداننينا بالعملية ال فارضاااااية ربالشااااارر  ال ي تخرج بها. فس    في القانون  

بوضااااع إطار تنويمي ف ساااابا بل   ااااع  ليالأ ت اااامن مساااان سااااير المفارضااااالأ رصاااادق النوا اا كما 

 
ايما ردا  اركالأ الم اصاةا  جوز ل ل  اركة تجارةة طلب الاالى الواقي إ ا "  (:26)ا المادة  العصماني  اففسقانون   (1)

(  ن هذا القانون ربعد ال ااااااو  رلة إ ن بذلك  ن أغلبية 24توافرلأ فيها الشااااارر  المنااااااو  رليها في المادة )
في  ااركالأ المساااهمة ر م ية الشااركا  الشااركا  في  ااركالأ ال  ااا ن رال وصاايةا ر ن الجم ية العا ة غير العاد ة  

في الشااركالأ الم دردة المسااؤرليةا ر الك  ااركة الشااخ  الوامدا ر ع  لك لا  جوز طلب الااالى للشااركة رهي في 
 .".رةجوز طلب الالى الواقي  ن الشركة الواق ية .طور ال ا ية

فبي: كلية  الأ العربية الم  دةا أبوصاااااااااااااسح أ ين أبو طالبا درر  في قانون الشاااااااااااااركالأ ال جارةة في درلة اف ار  (2)
 .201ما  1995الشرطةا 
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راف الا  نااالا رن اتخااا  إ را الأ  نفردة  س  ف رة ال فااارلا أر بعااد إبرام الاتفاااقا   فرلا رلة ا ط

هذا الال زام توق  الداننين رن رفع درار   ةشاامل ر ل ما ة سااير العملية رردم افضاارار بفر  نجامها.  

ال نفيذ أر ال جز رلة أصااو  المدينا  ا  منى ا  ير فرصااة ل نفيذ  طة الااالى درن ضاارو  قانونية  

 (1).  ا رة قد تعرقل تعاايه المالي

رةصشااااااااااا ر  كذلك في الانعقاد القانوني للاااااااااااالى أن ت ون الخطة المق رمة قابلة لل نفيذ رراق يةا 

بمعنة أن ت ناساااب  ع قدرالأ المدين المالية رافدارةةا رتوفر ضااامانالأ مقيقية ل  ساااين الوضاااع المالي 

توقعالأ   فانلة أر اف راضاااااااااااااالأ غير  درو ة ببيانالأ   س  ف رة ز نية   ددة. ف قد م  طة  بنية رلة  

 واقة قد يؤدل إلة فشاااااال ال سااااااوةة رتعقيد الوضااااااعا رهو  ا  سااااااعة القانون ل جن ه ربر ا اااااا را  تقد م  

رن تقد م  ليالأ   ابعة ر را عة  دراسااااااالأ  الية  ساااااا  ي ااااااةا رت ليل دقيل للمخاطر رالفر ا ف ااااااسً 

 (2).دررةة ل مان تطبيل الخطة

إلة  لك ضااارررة ام رام المبدأ القانوني القاضاااي بمسااااراة الداننينا رردم ال مييز بينهم  رةص ااااف  

إلا رفل قوارد راضاا ة تساا ند إلة طبيعة الدين أر ضااماناته. رةعني  لك أن الخطة لا  جوز أن تف اال  

 جموراااة  ن الاااداننين رلة أ ر  درن  برر قاااانوني  قبو ا  ماااا   فظ مقوق ا قلياااة رةمنع مااادرث 

ارالأ قد تؤدل إلة تعطيل ال نفيذ. رتل زم الم  مة أر الجهة المخ اااااااااة بمرا عة هذه الجوانب رال أكد  نز 

 . ن ال زام الخطة بم اد  العدالة رالمساراة 

ال ا ل مجر الزارةة في  اااارر  انعقاد الااااالى الواقيا  راففااااااحالشاااافااية   لكما  شاااا ل  بدأ

الوضاع المالي رالال زا الأ  فااً ا رنها بوضاوح لجميع  مي   جب أن ت ون كافة المعلو الأ الم علقة ب

ا طراف. رةصشاااااا ر  ردم ر ود أل ت ااااااليل أر إ فا   علو الأ قد تؤار رلة قرار الداننين بالموافقةا إ   

أن  يااب الشاااااااااااااافاااياة قاد يؤدل إلة بطسن الاتفااق أر اللجو  إلة إ را الأ قاانونياة لامقاة. لاذاا تفرلا 

 
 .(28)ا المادة العصماني اففس قانون  (1)
 .253ا   ررا  العصماني  مد رلة العرةانا  رح قانون ال جارة  (2)
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 قل  ن صاا ة المعلو الأ المقد ةا رغالً ا  ا تشاار   برا   ساا قلين ل قييم  ال شاارةعالأ  ليالأ صااار ة لل 

 (1).الوضع المالي بش ل  وضوري

تشااا ل   طل الأ مسااان النية رالشااافااية ال زاً ا قانونيًا صاااارً ا رلة المدينا مي  يص وقع  نه أن ر 

بماااال هم أر  صعيل تنفيذ   عا ل  ميع الداننين بعد  ر وضااوييةا رأن يب عد رن أل تااارف قد  ص اار  

الاتفاق. رةشمل  لك الا  نالا رن تا ية أصو  بش ل  نفرد أر إبرام صفقالأ تؤار رلة  ركز الشركة 

المالي درن  وافقة ا طراف أر الجهة الق انية المشرفة رلة الالى. كما  صش ر   ن افدارة أن ت عارن  

باف اااااااراف رلة تنفيذ الخطةا رتوفير كافة البيانالأ  بشااااااا ل فعا   ع الجهالأ الرقابية رالخبرا  الم لرفين  

 (2).رال قارةر المطلوبة في الوقت المناسبا  ما  عزز  ن بي ة الثقة رال فاهم ال رررةة فنجاح الالى

ررسرة رلة  لكا  ش ر  القانون ر ود ضمانالأ رة را الأ للم ابعة المس مرة ل نفيذ الخطةا ب ي   

  الماالي رتقادم تقاارةر إلة الم  ماة رالجهاالأ المعنياة. رة يى هاذا النواام القادرة  تصجر   را عاالأ دررةاة للأدا 

اتخا  إ را الأ تاا ي يةا قد تشامل تعديل الخطة    رة  انية رلة ال شا  الم  ر رن أل إ س  بالشارر ا  

هذه الآليالأ  ن الاااااااالى الواقي  رتجعل  أر فرلا رقوبالأ أر م ة إلرا  الاااااااالى في ال الالأ القااااااااو .  

 .إ راً  دينا ي يًا ر  طورًا قادرًا رلة ال  ي   ع ترير الوررف رت قيل ا هداف المر وة 

أ يرًاا تؤكد ال شارةعالأ ال ديثة رلة ضارررة أن   ون الاالى الواقي  طوة  دررساة تأتي في ر  

 الأ.  إطار اس راتيجي  ا ل فدارة ا ز الأ الماليةا رلي   جرد مل  ؤقت أر رسيلة لل هرب  ن الال زا

رلة  د ة ا طراف ررغب هم ال قيقية في إنقا  الشااركةا   الذاا ف ن توفر هذه الشاارر   ميعها  صعد  ؤ اارً 

رة اع ا سا  السز ة ل امان نجاح الاالى راسا مرارةة النشاا  ال جارلا بما   قل  اال ة الاق اااد 

 (3).الوطني رة د  ن  اار ا ز الأ المالية رلة المج مع

 

 
 .183ممدا نافذا  ر ع سابلا   (1)
 .206الجزانرلا   ررا  بشير طاهرلا اند اج الشركالأ ال جارةة في القانون  (2)
 .ا   رر(28)ا المادة العصماني اففس قانون  (3)
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 الفر  الثاني 

 الصلض الواقي انعقاد ارآث

 صعد الاالى الواقي  ن اففس   لية قانونية  الأ تأايرالأ  وهرةة رلة الوضاع المالي رالقانوني  

رن انع اسااته رلة البي ة الاق اااد ة بشا ل رام. ا مجرد إبرام الاالى    للشاركة الم عثرة رداننيهاا ف اسً 

رار ماده  ن الجهالأ الق اااااااااااانية المخ ااااااااااااةا تن قل الشاااااااااااركة إلة  رملة  ديدة ت ميز بو ود ال زا الأ 

راضااااا ة ر جدرلة ت ااااامن مقوق الداننينا رتوفر للشاااااركة فرصاااااة فعلية فرادة البنا  المالي رافدارل. 

لاالى بدا ة ل  و   هم في العسقالأ القانونية بين ا طرافا مي   اا ى الاتفاق  لزً ا  رةصشا ل انعقاد ا

قانونيًاا رةصلري مل الداننين في رفع درار   نفردة لاساااااا يفا   ساااااا  قاتهم  ارج إطار الاتفاقا  ا  عزز 

 .اس قرار ا رضالا رةقلل  ن النزارالأ القانونية

ا إ قافر   ميع اف را الأ ال نفيذ ة رال قاضاي ضاد الشاركةا  ما   ةص رتب رلة الاالى الواقي أ  اً

 صمن هاا مماا اة  ؤق اة تساااااااااااااامى لهاا باال ركيز رلة تنفياذ  طاة إراادة الهي لاة درن  خاارف  ن ال اااااااااااااارط 

النهض رتصع بر هذه ال ما ة رنارًا أساسيًا في توفير بي ة  ناس ة    (1)الق اني أر ال جز رلة ا صو .

لساااوق رالمؤساااساااالأ المالية فرصاااة تقييم الوضاااع الجديد بثقةا  ا قد ينع    مي  ت يى ل لل عافيا المالي

 (2).إ جابًا رلة قدرة الشركة رلة ال او  رلة تموةسلأ  ديدة أر درم إضافي

 ع انعقاد الاااالى الواقيا ي رير المشاااهد القانوني رالمالي للشاااركة بشااا ل  ذرلا مي   اااا ى  ر 

ا يصنوم العسقة  بين المدين رداننيها رةص دد بوضااوح ال قوق رالال زا الأا  ا  صجنب  الاتفاق المصع مد أساااسااً

هاذه المرملاة نقطاة ت و   ن ماالاة الفوضااااااااااااااة الماالياة رال وتر رتمثال  ا طراف الخسفاالأ المساااااااااااااا قبلياة.  

 واردها بشااا ل فعا  رتنفيذ اسااا راتيجيالأ   اسااا رس القانونيا إلة بي ة رمل  نومة ت يى للشاااركة إ  انية  

 
للم  مة ال ي تنور في طلب الاالى الواقي أن تأ ر باتخا  ال دابير ال  فوية   "(30)ا المادة  العصماني اففس قانون  (1)

اف را الأ  ا  م نها  ن افماطة رلة أ وا  ال ا ر المدين إلة مين الفاااااااااااال في الطلبا رةجوز لها أن ت خذ  ن 
 .ب الة ال ا ر المدين الماليةا رأس اب اضطرابها

 " .رتنور الم  مة في طلب الالى الواقي في  لسة غير رلنيةا ررلة ر ه الاس عجا ا رتفال في الطلب ب  م نهاني 
 .122ا   ررا  اففس نشألأ ا  ر ا الالى الواقي  ن  (2)
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ي درن  خاطر ق ااااااانية   ا اااااارة. رهذا الان قا  ضاااااارررل فرادة بنا  الثقة بين ا طراف  المال النهولا 

 (1).المعنيةا ر اصة المس ثمرةن رالداننين الذين ي  ثون رن اس قرار رضمانالأ ل قوقهم

رفي ساااااااياق   اااااااالا ت رتب رلة الاااااااالى الواقي  اار إ جابية  لموساااااااة رلة الوضاااااااع المالي 

خ ي  ا ي ا  المالية  ن  س  إرادة  درلة الديون أر م ة تخ يض  للشااااااااااااااركةا مي   ساااااااااااااامى لها ب 

هذا ال خ ي  رلة تقليل ال اارط المالي لا  ق ااار  بع ااهاا بما ي ناسااب  ع راقع قدرتها رلة السااداد. ر 

فقطا بل  صم رن الشااركة  ن إرادة تخاااي  الموارد لمجالالأ نمو  ديدة أر ل عزةز العمليالأ ال شااريليةا  

رارةة النشااااااا  رة افظ رلة الوفان  رة د  ن تداييالأ ال عثر رلة الاق ااااااااد الم لي.  ا يدرم اساااااا م

ر ن هناا ف ن نجاح الااااااالى  صع بر  ؤ اااااارًا رلة قدرة النوام القانوني رلة اساااااا يعاب أز الأ الشااااااركالأ 

 .رتقد م ملو  راق ية ت مي ا طراف كافة

اا إ  يوفر لهم  لية  ر ن نامية أ ر ا ف ن  اار الااالى الواقي ت جارز الشااركة ل   شاامل الداننين أ  ااً

 ن ان وار ن اني    ت اااااااايل   نة ر نومة ت ااااااامن اسااااااا ردادًا  نومًا للديون ضااااااامن إطار ز ني   ددا بدلاً 

إ را الأ اففس  ال ي قد تساااااا ررق ساااااانوالأ طوةلة  ع  خاطر رالية رلة اساااااا رداد كا ل ال قوق. كما أن  

 شاارك هم الفعالة في صاياغة  طة الاالى تعزز  ن  اعورهم بالمساؤرلية المشا ركة تجاه نجاح العمليةا  ما  

هذا ال وازن بين  اااالى الداننين ةشاا ل الاتفاقالأ. ر  صقلل  ن ام مالالأ النزارالأ المساا قبلية رةصسااررلا  ن تنفيذ  

 .الالى الواقي  يارًا  س داً ا رفعرالًا في ال عا ل  ع ا ز الأ المالية  ن  س   لية  رالمدين  

 ن  س   جمورة  ن ا م ام    العصمانيت  ااااااى أهمية  لية الااااااالى الواقي في نوام اففس  ر 

ا رالبت فيهاا  ما يرساااااخ قوارد راضااااا ة ل ااااامان راف  امهاا القانونية ال ي تنوم إ را الأ طلب الاااااالى

 ن قانون اففس  رلة أن   (2)(24ت قيل ال وازن بين  اااااااااااالى المدين رالداننين. فقد نااااااااااات المادة )

ال ا ر المدين  جوز له طلب الااالى الواقي إ ا اضااطربت أرماله المالية اضااطرابًا يصنذر ب وقفه رن دفع 

 
 .249ا   ما   الىا  ر ع سابل (1)
" جوز لل ا ر المدين أن  طلب الااااااااااااالى الواقي إ ا اضااااااااااااطربت أرماله المالية   اففس قانون الشااااااااااااركالأ ال جارةة ر  (2)

اضااااطرابا  ن  ااااأنه أن يؤدل إلة توقفه رن دفع ديونها رلم   ن  رت  ا غشااااا أر  طأ لا  ااااادر رن ال ا ر المدين 
 .ن ين السابق ين رلة تقد م الطلب"العادلا  رةطة أن   ون قد زار  ال جارة  س  الس
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غش أر  طأ  ساااااايم  ااااااادر  نها رأن   ون قد زار  ال جارة  س  الساااااان ين    ديونها بشاااااار  ردم ر ود 

السااابق ين رلة الطلبا  ما يصبرز  اار  مساان النية رالجد ة في الم ادرة إلة هذه اف را الأ. كما توسااع  

القانون ليشاااامل  ااااركالأ ا  ااااخا   ع ا اااا را  ال اااااو  رلة  وافقة أغلبية الشااااركا ا  ما يصؤكد رلة  

 .افل دا لي في الهي ل افدارل قبل الشررلا في طلب الالىضرررة ر ود تو 

(  قدم طلب الاالى ب قد م  سا ندالأ 28أ ا ايما ي علل باف را الأ العمليةا فقد ألز ت المادة )

تفااايلية تشاامل القوانم المالية المدققة رن الساان ين السااابق ينا ربيانًا دقيقًا بأسااما  الداننين ر ديونياتهما  

الساجل ال جارل رالان سااب لررفة ال جارةا  ما يصؤ ن  افااية كا لة مو  ب القيد دالأ تثبت  إضاافة إلة  اها

الوضاااااااااع المالي رةصم رن الم  مة رأ ين الاااااااااالى  ن تقييم مقيقي لجدر   طة إرادة الهي لة المق رمة. 

وق كذلكا تمنى الم  مة صااااااااااااسميالأ راسااااااااااااعة لاتخا  ال دابير ال  فوية رلة أ وا  المدين ل ما ة مق

 .الداننين  س  نور الطلبا رةصدار قرارالأ فورةة ت من مما ة ا صو  راس قرار العملية

مي  ي م   ارلا  قل أهمية في هذا النوام درر الم  مة في إصاادار م م اف  اح إ را الأ الااالى

تعيين قاضااااي للإ ااااراف رأ ين صاااالى لم ابعة اف را الأا  ع إلزام المدين ب يدالا  بلغ  الي لماااااارة  

اف را الأا  ما  عزز  ن  د ة ال زام ا طراف. كما يؤكد القانون رلة  نع ال ا ر  ن إبرام صلى   ر 

رةصلزم الداننين ب ساااااااليم  سااااااا ندالأ ديونهم رأدل هم   ين الاااااااالى في  واريد   اأانا  تنفيذ الاااااااالى الواقي

 (1). ا   من  مولية ال نفيذ رتوميد اف را الأ ت ت إ راف ق انيا    ددة

هذه ا م ام إطارًا قانونيًا   ينًا يصنوم رملية الاااااااااالى الواقي بشااااااااا ل يوازن بين توفير تصشااااااااا رل ر 

فرصاااة فرادة هي لة الشاااركة رةنقا ها  ن اففس ا ربين مما ة مقوق الداننين ر نع ساااو  الاسااا رس . 

رالشاافااية رالعدالة الاق ااااد ةا رةصعد رةع   هذا النوام تطورًا تشاارة يًا يهدف إلة تعزةز اقافة ال وكمة 

نمو ً ا   قدً ا  صم ن الاساااااااااااا فادة  نه في تطوةر  ليالأ مل ا ز الأ المالية بالشااااااااااااركالأ بما ي وافل  ع 

 .أف ل الممارسالأ الدرلية

 
 .94زةدانا ربيرا  ر ع سابلا   (1)
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بافضااااافة إلة الآاار الم ا اااارة رلة ا طراف المعنيةا  شاااا ل الااااالى الواقي أداة  همة ل عزةز 

دل ال ليا مي    د  ن  و الأ اففس  ال ي قد ت سبب في زرزرة ا سواق المالية الاس قرار الاق اا

رتقليل فر  ال موةل. فمن  س   نى الشااااركالأ فرصااااة فرادة الهي لة رتنويم ديونهاا  ساااااهم الااااالى 

في مما ة السااااااااالسااااااااالة الاق اااااااااااد ة  ن الانقطارالأ المفا  ة ال ي قد تؤدل إلة  ساااااااااانر راساااااااااعة في 

بدرره  ناً ا اسااا ثمارةًا أكثر  ذبًاا إ  ت زايد اقة المسااا ثمرةن في قدرة  ا  خلل  مرت طة. رهذا  القطارالأ ال

النوام القانوني رلة توفير ملو   رنة رراق ية للأز الأا  ما  شاااااااااجع رلة ضاااااااااخ ر ر  أ وا   ديدة 

 (1).رة فز النشا  الاق اادل

فدارل رالمالي للشااااااااااااركةا مي  كما أن الااااااااااااالى الواقي  فرلا ترييرالأ  وهرةة رلة الهي ل ا

غاال اًا  اا تصرافل رملياة إراادة الهي لاة إراادة تقييم للساااااااااااااايااسااااااااااااااالأ افدارةاةا رتطوةر نوم الرقااباة الادا لياةا 

رت سااااين موكمة الشااااركالأ. رتع بر هذه ال  ولالأ ضاااارررةة ل اااامان ردم ت رار ال عثر الماليا فالنوام  

ا إلة بنا   ؤسااااااسااااااالأ أكثر كفا ة القانوني لا  ق ااااااار رلة إرادة ال وازن المالي ف قطا بل يهدف أ  ااااااً

ر افااية. ربهذا المعنةا  صم ن ار  ار الاالى الواقي نقطة انطسق فصاسح  اا ل  عيد للشاركة ميوة ها  

 (2).رقدرتها ال نافسية في السوق 

ساا قرار القانوني  ردم الاررلة المساا و  القانونيا  ص ور  الااالى الواقي رضااع الشااركة  ن مالة 

 في  لكلة مالة قانونية    مةا إ  تصثبت الم  مة صااااااا ة الاتفاق رتمن ه صااااااافة افلزام للجميعا بما إ

الاداننين الاذين لم  شاااااااااااااااركوا في ال فاارلا. رةصع بر هاذا ال  و  مماا اة قاانونياة قوةاة للمادينا ميا   منع  

يى هذا الطابع افلزا ي  تف يك الاتفاق. كما يص  اللجو  إلة درار   نفاالة قد تؤدل إلة تعقيد الوضاع أر

للااااالى تنفيذًا فعرالًا ر  ا اااارًا  ن  س   ليالأ قانونية   ددةا  ما  عزز  ن قدرة النوام الق اااااني رلة  

 .  ابعة تنفيذ الاتفاقالأ رضمان ال زام ا طراف

 
 .105ا  زةدانا ربيرا  ر ع سابل (1)
 .301ا   ررا  سلطنة رصمان ما   الىا قانون الشركالأ ال جارةة في  (2)
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العسقالأ ال عاقد ة   رلة  ساا و   اار  ردة رسرة رلة  لكا ي رتب رلة انعقاد الااالى الواقي  ر  

بين الشاركة رالداننينا مي  يؤدل إلة تعليل أر تعديل بعض الال زا الأ ا صالية بما ي وافل  ع   القانمة

تعديل  واريد السادادا أر ر  ارر  الاتفاق الجديد. فقد تشامل هذه ال عديسلأ إرادة هي لة ال زا الأ الدفعا 

الماا  رةمنى  م ة ت وةال  ز   ن الاديون إلة مقوق  ل ياةا رهو  اا  صسااااااااااااااهم في ت سااااااااااااااين هي ال رأ  

الشااااااركة  ررنة أكبر في إدارة  واردها المالية. رةعد هذا ال عديل القانوني بمثابة  طوة أساااااااسااااااية ل قليل  

 (1).المخاطر المالية ال ي توا ه الشركة رت سين  ركزها ال نافسي

كما  م ن أن  فرلا الاالى الواقي ال زا الأ إضاااية رلة الشاركةا  ثل تقد م ضامانالأ  ديدة  

لال زام ب  را الأ رقابية صااار ة تشاامل تقارةر دررةة ر  ابعة  ن  هالأ  خ اااةا ل اامان الشاافااية  أر ا

رالا  ثاا  لخطاة ال عاافي. رتعمال هاذه اف را الأ رلة زةاادة اقاة الاداننين في قادرة الشااااااااااااااركاة رلة الوفاا  

. رتبرز هناا أهمياة  باال زا ااتهااا رتقلال  ن ام ماالياة الخررج رن الاتفااق  ماا قاد يؤدل إلة انهياار الخطاة

درر الجهالأ الق ااااااااااانية رالرقابية في  راق ة ال نفيذا رمل النزارالأ ال ي قد تنشااااااااااأا  ا  عزز  ن فارلية  

 .الآلية رنجامها

ربافضاافة إلة  لكا ف ن انعقاد الاالى الواقي ينع   إ جابيًا رلة الااورة الذهنية للشاركة في 

و  رملية لمشااااااا ستها المالية ررغب ها في ال فا  رلة  ا ساااااااواقا مي   ع   ال زام الشاااااااركة ب  جاد مل

هذه الااااااااااورة اف جابية  ن العوا ل ال اسااااااااامة في تصع بر  ر رسقاتها  ع  اااااااااركانها ال جارةين رالممولين. 

اساا عادة اقة العمس  رالمساا ثمرةنا رهو  ا  سااهم في تعزةز فر  تجديد العقود رتوساايع ا رما . ر ن 

 .فقط فرادة الهي لة الماليةا بل ل جديد   انة الشركة في السوق  لااة فعالة اما  ا ى الالى الواقي أد 

ررلة  س و  أرسعا تسهم  لية الالى الواقي في تعزةز الاس قرار الاق اادل الوطنيا إ  تقلل 

 ن مالالأ اففس  المفا ئ ال ي قد تسااااااااابب  ساااااااااانر كبيرة في الوفان  رالثررالأ الاق اااااااااااد ة. كما 

د  ن تأاير ا ز الأ المالية رلة القطارالأ الم ااااااااالةا  ثل البنو  ر زردل الخد الأا تسااااااااارد في ال 

رتقلل  ن ا ي ا  رلة النوام الق ااااااني بف ااااال تقليل الق اااااا ا الم علقة باففس . ر ن هذا المنطللا 

 
 . 88ا   2011في ال شرةعالأ العربيةا دار الف ر رالقانونا    اففس    مد  اطفة ربد الاادقا ا رراق ال جارةة ر  (1)
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 يصنور إلة الااااالى الواقي كجز   ن سااااياسااااة    ا لة تهدف إلة درم بي ة أرما   رنة ر ساااا دا ةا قادرة

 (1).رلة ال  ي   ع ال  د الأ الاق ااد ة

رفي هذا السااااااياقا تساااااا فيد الدر  ال ي تصطبل نوام الااااااالى الواقي  ن تجارب نا  ة في تقليل  

 عدلالأ اففس ا رت قيل نسااااب تعافي  رتفعة للشااااركالأ الم عثرةا  ما  شااااجع رلة تبني هذا النمو ج 

هذه ال جارب الدرر ال يول لل شاااارةعالأ المرنة رال ديثة في المزةد  ن ال شاااارةعالأ الاق ااااااد ة. رتع    

في ت قيل توازن بين مقوق الاداننين رالمررناة الماالياة للمادينينا رهو  اا  صعاد   وناًا رنيسااااااااااااااياًا  ل نواام  

 (2).قانوني  سعة ل عزةز النمو الاق اادل رت قيل العدالة الا  مايية

داة فعرالة رقانونية  الأ تأايرالأ رميقة  ة  ااااااى  ن  س   ا ساااااابل أن الااااااالى الواقي  شاااااا ل أر 

رلة اساا قرار الوضااع المالي رالقانوني للشااركالأ الم عثرةا إ   جمع بين مما ة  اااالى الداننين رتم ين  

هذا ال وازن الدقيل في تخ ي   ةساااهم  ر المدين  ن إرادة الهي لة ضاامن إطار قانوني راضااى ر ن اا ط.  

الشااااااركالأ رلة اساااااا عادة نشاااااااطها ر  ان ها السااااااوقيةا  ما  مدة ا ز الأ الاق ااااااااد ةا رةعزز  ن قدرة

الااااااالى الواقي كآلية   تبرز أهمية ر در  ينع   إ جابًا رلة الاق ااااااااد الوطني بشاااااا ل رام. ر ن هناا  

رقانية لا غنة رنها في ال شاااااارةعالأ ال ديثةا تساااااا هدف ت قيل ال نمية المساااااا دا ة رال فا  رلة مقوق 

 . ميع ا طراف  الأ العسقة

 
  

 
 .30  مد رلة العرةانا  ر ع سابلا   (1)
 .174رال سوةة الق انيةا   ررا   اففس ي ا  ملمي المنزلارلا  (2)
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 الفصل الثاني 

 الإفلاسالآليات العلاجية لحماية الشركات من 

تصعد الآليالأ العس ية  ن الركانز ا ساااااااااسااااااااية في نوام مما ة الشااااااااركالأ  ن اففس ا مي   

ت  اااامن اف را الأ القانونية ال ي تهدف إلة إرادة تأهيل الشااااركالأ الم عثرة رتم ينها  ن تجارز أز  ها 

إلة  رملة ال ااااااااااا ية النهانية. رتع   هذه الآليالأ ال د ل الجاد رالمصنورم الذل المالية درن الوصااااااااااو  

 ساااااعة إلة إرادة ال وازن المالي رافدارل للشاااااركالأا  ع  راراة مقوق الداننين رالمااااااالى الاق اااااااد ة  

الالأ العا ة. ر ن هناا ت  ساااب دراساااة هذه الآليالأ أهمية كبيرة لفهم كي ية تعا ل النوام القانوني  ع م

 (1).ال عثرا رت ليل ا درالأ الم امة ل عزةز الاس مرارةة رال د  ن الخسانر الاق ااد ة

 :رةنقسم هذا الفال إلة    ثين رنيسيين

 المبحث اةور: التسوية القضائية •

 المبحث الثاني: اندماج الشركات •

 المبحث اةور 

 ة ــــــــــــة القضائيــــــــــــالتسوي

 ة ال ديثةالقانوني  ا نومةإليها  لجألأ تصعد ال ساااااااااوةة الق اااااااااانية  ن أبرز الآليالأ العس ية ال ي  

ل ما ة الشاركالأ الم عثرة  ن الانهيار الماليا ر لك ربر توفير إطار قانوني  نوم  سامى ب رادة هي لة  

ت قيل ال وازن بين  ديون الشاركة رتنويم أرضاارها المالية ت ت إ اراف ق ااني. رتهدف هذه الآلية إلة 

مما ة  ااااالى الداننين رتم ين الشاااركة  ن الاسااا مرار في نشااااطها الاق ااااادلا  ما  ساااهم في ال فا  

 
 . 217    ا 2011في ال شرةعالأ العربيةا دار الف ر رالقانونا  اففس    مد  اطفة ربد الاادقا ا رراق ال جارةة ر  (1)
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ر ن هذا المنطللا ت  سااااااااب دراسااااااااة إ را الأ ال سااااااااوةة .  (1)رلة الاساااااااا قرار الاق اااااااااادل رالا  ماري

 .فعاليةهذا ال ل القانوني ب إرما الق انية ر اارها أهمية بالرة لفهم كي ية 

 :رةنقسم هذا الم    إلة  طلبين رنيسيين

 .المطلب اةور: الإجراءات اةولية للتسوية القضائية •

 .المطلب الثاني: أثر الصلض القضائي •

 اةور المطلب 

 الإجراءات اةولية للتسوية القضائية 

 صم رن الشااااركالأ تشاااا ل اف را الأ ا رلية لل سااااوةة الق ااااانية ا سااااا  القانوني رالعملي الذل  

الم عثرة  ن باد  رملياة إراادة الهي لاة ت ات إ ااااااااااااااراف الق ااااااااااااااا ا ر لاك بهادف تخ ي  ا ي اا  الماالياة 

رضااااااااااااامان مما ة  ااااااااااااااالى  ميع ا طراف. رتبدأ هذه اف را الأ ب قد م طلب رسااااااااااااامي إلة الم  مة 

ن ال زام ا طراف  المخ ااااااااااةا تليه  طوالأ  نومة فدارة العمليةا تشااااااااامل  راق ة تنفيذ الخطة رال أكد  

بها. رتصعد هذه المرملة  همة ل امان مسان ساير ال ساوةة رت قيل ال وازن بين  ااالى المدين رالداننينا  

 (2). ع تم ين الشركة  ن اس عادة اس قرارها المالي

 :رةنقسم هذا المطلب إلة فررين رنيسيين

 الفر  اةور: افتتاح إجراءات التسوية القضائية •

 جراءات الصلض القضائيالفر  الثاني: إ •

  

 
 .47رليد رلي  اهرا  ر ع سابلا   (1)
 .91اررلأ مبيب  ر  ا  ر ع سابلا   (2)
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 الفر  اةور 

 افتتاح إجراءات التسوية القضائية 

تصع بر  رملة اف  اح إ را الأ ال سااااااااااوةة الق ااااااااااانية  ن أهم المرامل ال ي ت دد  سااااااااااار العملية 

بر  هاا إ  تصعطي الشاااااااريية القانونية لبدا ة رملية إرادة هي لة الشاااااااركة الم عثرة رتوفير ال ما ة السز ة 

 ن أ ال تخطي أز  هاا الماالياة. ر ن  س  هاذه المرملاةا ين قال المادين  ن رضااااااااااااااع  االي   ادهور لهاا  

رغير  ساا قر إلة  رملة قانونية  نومة ي ولة الق ااا  اف ااراف رليهاا  ما ي يى رضااع  ليالأ راضاا ة 

 .ل  ط سير العملية رمما ة مقوق الداننين

ر أر الشااااااااااااااركاة الم عثرة إلة الم  ماة ةبادأ اف  ااح اف را الأ ب قاد م طلاب رساااااااااااااامي  ن ال اا ر 

المخ اااااااااةا ي  اااااااامن بيانًا  فاااااااااسً  ساااااااا اب ال عثرا رال الة المالية الراهنةا رالخطة المق رمة فرادة  

الهي لة. رةشاااااا ر  القانون أن   ون هذا الطلب  رفقًا بمجمورة  ن المساااااا ندالأ ال ي تثبت  د ة الطلب 

كةا  ثل القوانم المالية المدققةا رقانمة الداننينا ربيان  رتوفر  علو الأ دقيقة رن الوضاااااااع المالي للشااااااار 

ا صاااو  رالال زا الأ. فهذه الواانل تصع بر ضااارررةة فرطا  الم  مة صاااورة  اااا لة رن ال الة الماليةا 

نها  ن اتخا  القرار المناسب بشأن قبو  الطلب أر رف ه  (1). ما  م ر

للنور في الطلب بساااااررة ربشااااا ل سااااارلا بهدف رتصعطي القوانين الم  مة صاااااسميالأ راساااااعة 

ال فا  رلة سارةة المعلو الأ رمما ة الشاركة  ن ال أايرالأ السالبية الم  ملة رلة سامع ها في ا ساواق. 

كمااا ي يى النور المساااااااااااااا عجاال للم  مااة إ  ااانيااة  نع تفاااقم ا ز ااة الماااليااةا ر لااك ربر اتخااا  إ را الأ 

 (2).رف فيها بش ل قد يؤار سلً ا رلة مقوق الداننينت فوية تمنع تف يك أصو  الشركة أر ال ا

ربمجرد تقد م طلب اف  اح إ را الأ ال ساااااااوةة الق اااااااانيةا تقوم الم  مة ب  طار  ميع الداننين  
المصدر ين في قانمة الديون المرفقة  ع الطلبا  ع دروتهم ل  ااااور  لسااااالأ الاساااا مالا رالمشاااااركة في 

ر هذه الدروة  طوة  وهرةة تع    بدأ الشااافااية ر شااااركة  ميع   ناقشاااة  طة ال ساااوةة المق رمة. تصع ب

 
 .62ا  2022رأاره رلة اند اج الشركالأا  ا عة السلطان قابو ا  اففس را د ناصر ال ل انيا  (1)
 .88  مد   مد إبراهيما  ر ع سابلا   (2)
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ا طراف في اتخا  القرارا  ما  صعزز  ااريية العملية رةصسااهم في ت قيل توافل بين المدين رالداننين. كما 
تص يى هذه الجلسااالأ فرصااة لمناقشااة تفاصاايل الخطةا رةبدا  المسموالأ أر الار راضااالأا رتقد م البدانل 

 (1).من إطار قانوني   من ردالة ال فارلا رمما ة مقوق الجميعالمم نةا ض

ا في الشااااااااؤرن المالية  ربجانب إ اااااااارا  الداننينا تصعيرن الم  مة رادة أ ينًا للااااااااالى   ون  خ اااااااااً
ر للعمليالأ الم علقة بال سااااااوةة.  ةقوم أ ين الااااااالى بجرد أ وا   ر رالقانونيةا رة ااااااطلع بدرر المراقب رالميساااااار

القوانم الماليةا رال  قل  ن صاا ة المساا ندالأ المقد ةا ركذلك  راق ة تنفيذ الخطط المقررة  الشااركةا ر را عة 
بعد الموافقة رليها. رةصعد ر ود أ ين الاااااالى  طوة ميوةة ل ااااامان  ااااافااية اف را الأ ر نع أل تسرب أر  

 .رفارلي ها  خالفة قد ت ر بماالى ا طراف الم عاقدةا  ما  عزز اقة الداننين في  د ة ال سوةة 

رسرة رلة  لكا تملك الم  مة  س  هذه المرملة سالطة اتخا  تدابير ت فوية رلة أ وا  الشاركة  ر 
الم عثرةا تشاااااامل  نع ال ااااااارف في ا صااااااو  أر تنفيذ الدرار  الق ااااااانية ضاااااادهاا م ة ي م البت في طلب  

ال دهور المالي الذل قد يؤدل إلة فقدان  ال سااااااااوةة. رتصعد هذه ال دابير ضاااااااارررةة ل ما ة مقوق الداننين ر نع  
ا صاو  أر تقليل قيم هاا رهو  ا   امن بي ة  سا قرة تسامى للشاركة ب نفيذ  طط ال عافي المالية بفعالية. كما  

 ( 2) .تسمى هذه ال دابير للمدين بال ركيز رلة تنفيذ  طة ال سوةة درن ضرو   ار ية تؤار رلة سير العملية 

سااااااااامة ال ي تلي تقد م الطلبا إصااااااااادار الم  مة ل  م بقبو  أر رفض  ن بين الخطوالأ ال ار 
اف  اح إ را الأ ال سااااااوةة الق ااااااانية بعد دراسااااااة   أنية للواانل رالمساااااا ندالأ المقد ة. رفي مالة القبو ا 
 صااااادر ال  م رةصعيرن القاضااااي المشاااارف رلة الااااالىا الذل ي ولة   ابعة سااااير اف را الأ رال أكد  ن 

 الخطة المع مدة. براف ال زام  ميع ا ط

كما ي م تعيين أ ين الااااااااااالى الذل  صع بر الذرالا ال نفيذل للقاضاااااااااايا مي   قوم بجرد أصااااااااااو  

الشاااركةا راف اااراف رلة تنفيذ إرادة الهي لةا ررفع ال قارةر الدررةة إلة الم  مة. رةصعد هذا ال عيين أمد  

 (3).مقوق الداننين رالمدين رلة مد سوا أهم ال مانالأ ال ي توفر  فااية رردالة في العمليةا رت مي 

 
 .94  مد  اطفة ربد الاادقا  ر ع سابلا   (1)
 .32را د ناصر ال ل انيا  ر ع سابلا   (2)
 .68ي ا  ملمي المنزلارلا  ر ع سابلا   (3)
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ا صااسميالأ راسااعة للم  مة رأ ين الااالى لاتخا  ال دابير  رةمنى القانون في هذه المرملة أ  ااً

ال ي تراها  ناساااااا ة ل اااااامان مساااااان سااااااير ال سااااااوةةا ر نها إ  انية الطلب  ن المدين إيدالا   الغ  الية  

قيود رلة ال ااارفالأ المالية ال ي قد تؤار ساالً ا   رن فرلا    ددة ل رطية  اااارة  اف را الأا ف ااسً 

رلة أ وا  الشااااركة. كما  صم ن للم  مة فرلا قيود رلة رمليالأ بيع ا صااااو  أر إبرام العقود ال ي قد 

ت عارلا  ع  طة إرادة الهي لة درن  وافقة  ساااااا قة  ن الم  مة أر أ ين الااااااالى. رتأتي هذه ال دابير 

 .ال عافيلة إ رةنقا  رصولاً  إنهالا ة قبل الان ها   ن تطبيل  طة ل مان ردم اس نزاف أ وا  الشرك

رسرة رلة  لكا تصع بر  لسالأ الاس مالا رالا  مارالأ ال ي تعقد بين ا طراف المخ لفة  زً ا ر 

لا ي جزأ  ن إ را الأ اف  اح ال سااااااوةةا مي  ي م  سلها  ناقشااااااة ال فاصاااااايل الفنية لخطة إرادة الهي لةا 

ال وصل إلة توافل بشأن  ليالأ ال نفيذ رتوزةع ال قوق رالال زا الأ. رةصشرف رلة هذه الجلسالأ ر  ارلة  

أ ين الاالى رالقاضاي المشارفا مي    رصاان رلة ضا ط النقا االأ بما   امن العدالة رالموضاوييةا 

رةساااااااااااااااردان رلة تسااااااااااااااهيل ال فاهمالأ رتذليل العق الأ ال ي قد تع رلا سااااااااااااااير العملية. كما ت يى هذه 

  مارالأ الفرصااااااااااة للداننين لممارسااااااااااة مقوقهم في ال عبير رن  واقفهم رالار رالا رلة البنود ال ي الا

 (1).يررنها غير رادلةا  ما  عزز  ن د مقراطية القرار في رملية ال سوةة

ت سم  رملة اف  اح إ را الأ ال سوةة الق انية بأهمية بالرة في توفير ال ما ة القانونية للشركة  ر 

ا إ  تصوق    ميع الدرار  الق ااااانية رة را الأ ال نفيذ ضاااادها فور صاااادرر ال  م ببد  ال سااااوةةا الم عثرة

ة يى هذا ال جميد المؤقت للمدين فرصاة لاسا عادة ر  (2)ر لك رفقًا لما تن  رليه ال شارةعالأ  الأ الاالة.

لا العملية بر  ها. توازنه المالي درن  خاطر فقدان ا صو  أر ت ارب الدرار  الق انية ال ي قد تصقور 

 
 . 194رليا  الزةرةا الطبيعة القانونية لاند اج الشركالأ في القانون المارل رال  رةنيا رسالة  ا س يرا  ا عة القاهرةا    (1)
 :طلب الالى الواقي في ا موا  الآتيةتق ي الم  مة برفض " (31)ا المادة العصماني اففس قانون  (2)
 .(  ن هذا القانونا أر قد ها ناقاة درن  سوغ 28إ ا لم  قدم طالب الالى الواقي الواانل رالبيانالأ المناو  رليها في المادة )  .أ

أر في  رةمة ال زرةر أر السااااارقة أر الام يا   اففس إ ا سااااابل ال  م رلة ال ا ر المدين بافدانة في إمد   رانم  .ب
 .أر إسا ة ا  انة أر ا  س  ا  وا  العا ةا  ا لم   ن قد رد إليه ار  اره

 ".إ ا ار ز  ال جارة أر أغلل   جره أر لجأ إلة الفرار .ج
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ر ن هناا ف ن درر الم  مة في إصاادار قرار بد  ال سااوةة  مثل نقطة ال  و  الفاصاالة بين مالة ال عثر 

 (1).رال عافي الم  مل

ربناً  رلة  لكا  صمنى ال ا ر أر الشااااااااااركة الم عثرة ال ل في إدارة أ والها بشاااااااااا ل طبيعيا  ع 

ال ارفالأ المالية رة أكد  ن توافقها  ع الخطة المع مدة.    راراة إ راف أ ين الالىا الذل  صشرف رلة

رلا  صساااااااامى في هذه المرملة ب  را  أل تااااااااارفالأ غير راد ةا  ثل ال بررالأ أر نقل المل ية بدرن إ ن 

. رةصعد هذا الانقا  ق ااني  سابلا ر لك لل فا  رلة أ وا  الشاركة رضامان اسا خدا ها في  د ة  طة 

 .م اس رس  هذه المرملة في تارفالأ قد تص ر بماالى الداننينال نويم دقيقًا ل مان رد 

رةشاااااااامل درر الم  مة رأ ين الااااااااالى   ابعة ال نفيذ الدررل لخطة ال سااااااااوةةا مي   صطلب  ن 

الشاركة تقد م تقارةر  ن ومة ت  امن  علو الأ مو  ال دفقالأ الماليةا ر د  الال زام بساداد الديونا رأل 

. رةصعزز هذا اف اااراف المسااا مر  ن الشااافااية رالمساااا لةا رةصساااارد رلة  ا  افنقتطورالأ تؤار رلة  طة 

اك شاف أل ان راف رن الخطة أر تأ ير في ال نفيذا  ما  صم رن الجهالأ الق انية  ن اتخا  اف را الأ 

 .ال ا ي ية السز ة في الوقت المناسب 

را الأ ال سااااوةةا رال وق  بافضااااافة إلة  ا ساااابلا  فرلا القانون رلة الداننين ال عارن  ع إ ر 

رن اتخا  أل إ را الأ  نفردة ضاااااد الشاااااركة  س  ف رة سااااارةان ال ساااااوةةا بما في  لك رفع الدرار  أر 

  ابعة تنفيذ ا م ام. رةصسااااااهم هذا ال عارن في توفير بي ة  ناساااااا ة لل وار رال فارلا الجماريا رةصخفر   

نونيًا للداننين ال قدم بمطال اتهم ضامن إطار ال ساوةةا  ن النزارالأ رةصساررلا  ن إتمام العملية. كما يص يى قا

 (2).رةصرتب مقوقهم رفقًا للخطة المع مدةا  ما   فظ  اال هم رةمنع أل اس رس 

الخطوة الم ورةة ال ي تصم رن الشااااركالأ     ع بر   اف  اح إ را الأ ال سااااوةة الق ااااانية   نَّ أ رةر  ال ام   

الم عثرة  ن اسااا عادة اسااا قرارها المالي رتنويم أرضاااارها ت ت إ اااراف ق ااااني دقيل. إ  توفر هذه المرملة  

افطار القانوني السزم ل ما ة مقوق  ميع ا طرافا رت اع قوارد راضا ة للرقابة رال نفيذا  ما  سااهم في  

 
 .83رال سوةة الق انيةا   ررا   اففس لا ي ا  ملمي المنزلار  (1)
 .81سمير ا  ينا  ر ع سابلا   (2)
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ين في الاساا مرار ر ااال ة الداننين في اساا رداد مقوقهم. كما تؤساا  هذه  ت قيل ال وازن بين  ااال ة المد 

  النهولا اف را الأ لبي ة قانونية رادلة ر اااااافافة تشااااااجع رلة ال عارن رال فاهم بين ا طرافا ف صعزز فر   

 ( 1) .المالي رت د  ن تداييالأ ا ز الأ الاق ااد ة رلة السوق رالمج مع 

 الفر  الثاني 

 القضائيإجراءات الصلض 

تصع بر إ را الأ الااالى الق اااني المرملة ا ساااسااية ال ي ت و  طلب إرادة الهي لة  ن  جرد   

طلب  اااااا لي إلة رملية تنفيذ ة تخ ااااااع للرقابة الق ااااااانيةا مي  تصنورم هذه اف را الأ تفاصاااااايل سااااااير 

رليها. رتهدف  ال ساااااااوةةا رتص دد مقوق رال زا الأ ا طراف المعنيةا  ع ضااااااامان الال زام بالخطة الم فل

هذه اف را الأ إلة مما ة مقوق الداننينا رتم ين الشاااركة الم عثرة  ن اسااا عادة نشااااطها بشااا ل قانوني  

 .ر نوما ربر إ راف ق اني   ا ر  صعزز  ن  فااية رفعالية العملية

تبدأ اف را الأ ب قد م طلب الااالى الواقي إلة الم  مة المخ اااةا رالذل  جب أن يصرفل رفقًا ر 

ا بعدد  ن الواانل ال ااااااااااارررةة ال ي تشااااااااااامل أسااااااااااا اب ال عثرا العصماني(  ن قانون اففس  28مادة )لل

رالخطة المق رمة للاااااالىا رضااااامانالأ ال نفيذ. رتن  المادة صااااارامةً رلة ر وب إرفاق الطلب بواانل  

صاااااو  المنقولة تفاااااايلية  ثل القوانم المالية المدققة رن السااااان ين الساااااابق ينا رقانمة الداننينا ربيان ا 

رالعقارةةا إضافة إلة  هادالأ تثبت اس مرارةة نشا  المدين ران سابه لررفة ال جارة. رةصبرز هذا ال فايل  

 (2).مر  المشرلا رلة ال أكد  ن  د ة الطلب ر فافي ها رال د  ن ام مالالأ ال سرب أر المماطلة

 
 .98را د ناصر ال ل انيا  ر ع سابلا   (1)
 قدم طلب الااااااالى الواقي إلة الم  مة  بينا ايه أساااااا اب اضااااااطراب ا رما    "(28)ا المادة  العصماني اففس قانون   (2)

 :رضمانالأ تنفيذهاا رةجب أن يرفل بالطلب المس ندالأ الآتيةالمالية ر ق رمالأ الالى 
 .الواانل المؤةدة للبيانالأ المذكورة ايه .أ

 اهادة  ن أ ين الساجل تثبت قيام ال ا ر المدين بما تفرضاه ا م ام الخاصاة في الساجل رن السان ين الساابق ين  .ب
 .رلة تقد م الطلب

 )=(.ان سابه إلة الررفة رن السن ين السابق ين رلة تقد م الطلب هادة  ن غرفة تجارة رصنارة رمان تفيد  .ج
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ت ا ااااااااار الم  مة النور ايه رفقًا للمادة بعد اسااااااااا سم طلب الاااااااااالى الواقي رالواانل المرفقةا  ر  

( ال ي تمن ها صسميالأ راسعة لاتخا  ال دابير ال  فوية السز ة رلة أ وا  ال ا ر المدينا ر لك  30)

إلة مين الفااال النهاني في الطلب. رتصعد هذه الاااسميالأ ضاارررةة لل فا  رلة أ وا  الشااركة ر نع  

ف رة النور في طلب الااالى. كما تصجر   لسااالأ النور  أل تااارفالأ قد ت اار بماااالى الداننين  س 

في الق ية في  لسة غير رلنية ررلة ر ه الاس عجا ا  ما  ع   مر  المشرلا رلة سررة الفال 

 (1).رتوفير ال ما ة القانونية السز ة في رقت مسا 

لزم ال ي تص  ن هااااذا القااااانون ر   (33رفي مااااا  رافقاااات الم  مااااة رلة الطلاااابا تصطبل المااااادة ) 

الم  مة ب صااااااااادار م م بف ى إ را الأ الاااااااااالى الواقيا ي  ااااااااامن تعيين قاضاااااااااي  ا  لم ابعة تنفيذ  

الاااالىا بافضاااافة إلة تعيين أ ين صااالى   ون  ساااؤرلًا رن   ابعة اف را الأ ال نفيذ ة اليو ية. رةصمنى  

 
 .صورة  ن القوانم المالية المدققة لل ا ر المدين رن السن ين السابق ين رلة تقد م الطلب .د)=( 

بيان ب  مالي الماررفالأ الشخاية المرت طة ب سابالأ ال ا ر المدين أر  الأ العسقة به رن السن ين السابق ين  .ها
 .رلة تقد م الطلب

 .بيان تفايلي با  وا  المنقولة رالعقارالأ لل ا ر المدينا رقيم ها ال قرةبية رند تقد م الطلب .ر
 .بيان بأسما  الداننين رالمدينين ررنارةنهم ر قدار مقوقهم أر ديونهم رال أ ينالأ ال ا نة لها .ز
( اساة ٣هي لةا أر ال قدم بطلب ساااابل مفوها رانق اااات ) ااااهادة  ن الوزارة تفيد بعدم ساااابل ال قدم بطلب إرادة ال .ح

 .أ هر رلة  لك
 . هادة  ن أ ين السجل تفيد بعدم إ هار إفس  ال ا ر المدين أر رقد صلى راق  نه . 
 . ا  فيد سداد الرسم المقرر للطلب .ل

البنود الساابقةا صاورة  ن رقد رة ا كان الطلب  اصاا بشاركة ر ب أن يرفل بها ف اس رن الواانل المذكورة في  
الشاااااركة رنوا هاا  اااااادقا رليها  ن أ ين الساااااجلا رالواانل المثب ة لاااااافة ال ا ر المدين رقرار أغلبية الشاااااركا  أر 
 م ية الشاركا  أر  الك الشاركة أر الجم ية العا ة غير العاد ة ب ساب ا موا  بطلب الاالى الواقيا ربيان بأساما  

 .نارةنهم ر نسياتهمالشركا  الم  ا نين رر
رةجب أن ت ون تلك الواانل  ؤر ة ر وقعة  ن  قدم طلب الاااااالى الواقيا رة ا تعذر تقد م بع اااااها أر اسااااا يفا  

 .بيااناتهاا ر ب أن ي  اااااااااااااامن الطلاب أساااااااااااااا ااب  لكا رت رر أ انة ساااااااااااااار الم  ماة    اااااااااااااارا ب ساااااااااااااالم هذه الواانل
 ". قدم  س ندالأ إضااية أر  علو الأ مو  رضعه المالي رللقاضي إلزام ال ا ر المدين  س  المدة ال ي   ددها أن

للم  مااة ال ي تنور في طلااب الااااااااااااااالى الواقي أن تااأ ر باااتخااا  ال اادابير   "  (30)ا المااادة  العصماااني  اففس قااانون   (1)
ال  فوية رلة أ وا  ال ا ر المدين إلة مين الفاااااااااال في الطلبا رةجوز لها أن ت خذ  ن اف را الأ  ا  م نها  ن 

 .فماطة ب الة ال ا ر المدين الماليةا رأس اب اضطرابهاا
 " .رتنور الم  مة في طلب الالى الواقي في  لسة غير رلنيةا ررلة ر ه الاس عجا ا رتفال في الطلب ب  م نهاني 
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رتقد م ال قارةر  أ ين الاااالى دررًا   ورةًا في ضااامان  ااافااية العمليةا رتساااهيل ال واصااال بين ا طرافا  

 (1).للم  مةا رهو  ا  صسهم في ض ط سير ال نفيذ رت قيل أهداف إرادة الهي لة

للم  مة أن تأ ر ال ا ر المدين ب يدالا     ن القانون نفساااه  (33ةضاااافةً إلة  لكا ت يى المادة )ر  

   ع    بلغ نقدل   دد في أ انة سااار الم  مة ل رطية  ااااارة  إ را الأ الاااالى الواقيا رهو إ را

 د ة ال زام المدين رة ااااااااااامن اسااااااااااا مرارةة تموةل العملية الق اااااااااااانية. رفي ما  ردم ال زام المدين بهذه 

الم طل الأ الماليةا ت  فظ الم  مة ب ل إلرا  أر رق  إ را الأ الااااالىا  ما يؤكد رلة ضاااارررة ال زام  

لل فا  رلة  د ة اف را الأ  ا طراف بالشرر  راف را الأ المنومة للعملية. رةصع بر هذا الجانب  همًا

 .رردم ت وةلها إلة رسيلة للمماطلة أر ال أ يل غير المشررلا

ال اااااااااااااارفالأ المالية ال ي  صسااااااااااااامى بها لل ا ر بعد بد   ن  الأ الفانون  ( 39كما تنوم المادة )

الأ  إ را الأ الاالىا إ   صسامى له ب دارة أرماله العاد ة ت ت إ اراف أ ين الاالىا  ع  نع إ را  ال برر

أر ال اااااارفالأ ال ي قد تص اااااع  ا صاااااو  أر تؤار رلة مقوق الداننين درن إ ن  سااااابل  ن الم  مة. 

د صااااسميالأ المدين بشاااا ل دقيلا  ما يصوازن بين مقه في إدارة النشااااا  ال جارلا رضاااارررة   ربهذاا تص در

 (2).مما ة أ وا  الداننين رأهداف ال سوةة

 
باف  اح إ را الأ إ ا ق ااااااااااات الم  مة بقبو  الاااااااااااالى الواقيا ر ب أن تأ ر   "(33)ا المادة  العصماني اففس قانون  (1)

 :الالىا رةجب أن ي  من ال  م  ا  أتي
 .ندب أمد الق اة في الم  مة للإ راف رلة إ را الأ الالى الواقي .أ

 .تعيين أ ين للالى أر أكثر لم ا رة إ را الأ الالى الواقي ر  ابع ها .ب
المدين في أ انة سر الم  مة  بلرا رللم  مة أن تأ ر في م م اف  اح إ را الأ الالى الواقي بأن يودلا ال ا ر  

نقد ا ت دده الم  مة لموا هة  اااااارة  اف را الأا رةجوز أن تق ااااي الم  مة ب لرا  إ را الأ الااااالى أر بوقفها  
 ".إ ا لم يودلا ال ا ر المدين المبلغ المذكور في الميعاد الم دد

عد صاااادرر ال  م باف  اح إ را الأ الااااالى الواقي في  ساااا مر ال ا ر المدين ب "  (39)ا المادة العصماني اففس قانون   (2)
إدارة أ واله ب  اراف أ ين الاالىا رله أن  قوم بجميع ال اارفالأ العاد ة ال ي تق  ايها أرماله ال جارةةا رلا  جوز له 

الاااااداننين في مل  ناااااافاااااذة  ال برراااااالأ  تلاااااك  تعاااااد  رلا  الماااااذكورا  ال  م  صااااااااااااااااااادرر  بعاااااد  ال برراااااالأ  أل  ن   .إ را  
 ر المدين بعد صدرر ال  م باف  اح إ را الأ الالى الواقي أن  عقد صل ا أر رهنا  ن أل نولاا أر أن رلا  جوز لل ا

 جرل تاااارفا ناقس للمل ية لا تسااا لز ه أرماله ال جارةة العاد ة إلا بعد ال ااااو  رلة إ ن  ن قاضاااي الاااالىا ر ع 
 .بأل تارف ي م رلة  سف  لك" ردم اف س  ب قوق الم ارف إليه مسن النيةا لا    ي رلة الداننين
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 ميع الدرار  رة را الأ ال نفيذ ضااااااااااااد ال ا ر  ( بوق 40رسرة رلة  لكا تق ااااااااااااي المادة )ر 

بمجرد صااااااادرر م م اف  اح إ را الأ الاااااااالىا رهو  ا يوفر مما ة  ؤق ة تعزز  ن قدرة الشاااااااركة رلة  

تنفيذ  طة ال عافي درن ضاارو  قانونية قد تعيل العملية. رتساا مر الدرار  المرفورة  ن المدين ضاامن  

 ما   اااااااااامن اساااااااااا مرار مقوق المدين  ع  راق ة   نطاق هذه اف را الأ ت ت إ ااااااااااراف أ ين الااااااااااالىا

الم  مة. كما تمنع هذه المادة ال مساااك بقيد الرهون رمقوق الا  ياز في  وا هة الداننينا بما  عزز  ن 

 .(1)اس قرار مقوق الداننين في سياق ال سوةة

إ  ت رتب  تصعد  رملة إدارة رتنفيذ إ را الأ الااااااالى الق اااااااني  ن أكثر المرامل مساااااااسااااااية رأهميةا  ر 

ال ا ر    في هذه المرملة ةصمنى  ر رليها المسااؤرليالأ القانونية رال شااريلية ال ي ت دد  اااير رملية إرادة الهي لة.  

أر الشااااااركة الم عثرة مل إدارة أرمالها اليو ية ت ت إ ااااااراف أ ين الااااااالىا مي  ي م تنويم كافة ال ااااااارفالأ  

المع مادة. رةشااااااااااااامال  لاك اتخاا  القرارالأ الم علقاة باالعملياالأ ال جاارةاة  الماالياة رافدارةاة بماا ي وافل  ع الخطاة 

العاد ةا  ع ضرررة ال او  رلة  وافقالأ  س قة  ل تارفالأ قد تؤار بش ل  وهرل رلة أصو  الشركة  

 .أر مقوق الداننينا ر لك لل فا  رلة ال وازن بين مرةة افدارة رضرررة ال ما ة القانونية 

ح للإدارة بمواصاالة النشااا ا إلا أن هنا  قيودًا راضاا ة ت  م ال ااارفالأ ررلة الرغم  ن السااما

غير العاد ةا  ثل مور ال بررالأ أر نقل المل ية أر الرهون ال ي لم ت ن ضمن نطاق ا رما  ال جارةة  

هذه ال اااوابط ردم اسااا نزاف أصاااو  الشاااركة أر   رت ااامن العاد ةا إلا بعد ال ااااو  رلة إ ن ق ااااني.

اننين للخطرا  ماااا  صعزز  ن فعاااالياااة  طاااة إراااادة الهي لاااة رة فظ ال قوق القاااانونيااة  تعرةض مقوق الاااد 

للطرفين. كما تصفرلا رقابة دقيقة رلة هذه ال ااااارفالأ  ن  س  تقارةر دررةة  قد ها أ ين الااااالى إلة 

 (2).الم  مةا تش مل رلة  را عة ا دا  المالي ر د  ال زام الشركة بالخطة

 
توق   ميع الاادرااار  رة را الأ ال نفيااذ في  وا هااة ال ااا ر الماادين بمجرد   "  (40)ا المااادة  العصماااني  اففس قااانون   (1)

ال  م باف  اح إ را الأ الااااالى الواقيا أ ا الدرار  المرفورة  ن ال ا ر المدين رة را الأ ال نفيذ ال ي با اااارها ف  قة 
رلا  جوز بعد صاادرر ال  م باف  اح إ را الأ الااالى الواقي ال مسااك بقيد الرهون    ا  أ ين الااالى فيهاسااارةة  ع إد

 ".رمقوق الا  ياز المقررة رلة أ وا  ال ا ر المدين في  وا هة الداننين
 .137  مد   مد إبراهيما افدارة رةرادة هي لة المؤسسالأ العا ة رالخاصةا   ررا   (2)
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الق اااني رالرقابة المساا مرة في تعزةز  اافااية العملية ررفع  ساا و  الثقة   تصسااهم  ليالأ اف اارافر 

بين ا طرافا مياا  تصعقااد ا  مااارااالأ دررةااة تجمع بين ال ااا ر رالااداننين رأ ين الااااااااااااااالىا ي م  سلهااا  

اسااااا عرالا ال قدم الم رز في تنفيذ الاتفاقا ر ناقشاااااة ال  د الأ رالمسااااا جدالأ ال ي قد تؤار رلة ساااااير  

النزارالأ بسااررة رب وار   ا اارا رتقليل ام مالالأ    ل سااوةةعد هذه الا  مارالأ فرصااة  همة العملية. رتص 

ال ي قد تعرقل ال نفيذ. كذلكا ي يى هذا ال واصاااااااااال المساااااااااا مر تعديل  العق الأ اللجو  إلة ال قاضااااااااااي أر  

 .الخطط رت ييفها  ع الوررف الم ريرةا بما  عزز  ررنة اف را الأ رفارلي ها

ي ة المنومةا تل زم  ميع ا طراف بال عارن ال ام فنجاح رملية ال ساوةةا مي  رفي فل هذه الب

 صمنع الداننون  ن اتخا  أل إ را الأ  نفردة ضااااااااد الشااااااااركة  س  ف رة تنفيذ الااااااااالىا  ثل رفع درار   

مؤقت ةصساااهم هذا ال عليل الر  ديدة أر   ابعة تنفيذ أم ام قانمةا إلا رفقًا لما تسااامى به الخطة المع مدة. 

الماليا رةجنب الشاااااااااركة أي ا  إضاااااااااااية قد تؤدل إلة تفاقم   للنهولا  ناسااااااااا ة    بي ةللدرار  في توفير  

ا ز ة. رفي الوقت  اتها تصعطة مقوق الداننين ا رلوةة في الاساااااااااااا رداد رفقًا للجدر  الم فل رليها  ما 

 .  من ردالة ال وزةع رتقليل الخسانر

ارًا    ا سً  صم ن الشاركالأ  ن تجارز أز اتها المالية بطرةقة  تصع بر هذه اف را الأ  ج معةً إطر 

قانونية  نومةا توازن بين ال ما ة الق ااانية رالمررنة ال شااريلية. ر ن  س  اف ااراف الق اااني الفعرا ا 

رالمراق ة المس مرةا رال واصل الدررلا تص اح للشركالأ فرصة مقيقية فرادة الهي لة رالعودة إلة المنافسة 

 (1).ي ا سواقا  ع ضمان ردم افضرار ب قوق الداننين رت قيل العدالة الاق ااد ةف

أن إ را الأ الااااالى الق اااااني تمثل أداة قانونية    مة تصوازن بين  نى الشااااركالأ    ير  ال ام  

الم عثرة فرصااااة  ادة فرادة تنويم أرضااااارها الماليةا ربين ضاااامان مما ة مقوق الداننين ضاااامن إطار 

قانوني رقابي صاااارم. فهذه اف را الأا بما ت  ااامنه  ن إ اااراف ق ااااني   ا ااارا رتعيين أ ين صااالىا 

ااااااااارفالأ المالية غير المع ادةا ت ااااااااع ا سااااااااا  العملي ل نفيذ  طة ال عافي بفارلية. كما أن رتقييد ال 

ال زام ا طراف بال قارةر الدررةة رالشافااية في ا دا   عزز  ن فر  نجاح ال ساوةةا رة د  ن المخاطر 

 
 .86و  مد فجاحا  ر ع سابلا    عقوب  نداد (1)
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أداة لل فا    فقط رسااااايلة فنقا  الشاااااركالأا بلالمرت طة بال عثر. ر ن اما ف ن الاااااالى الق ااااااني لا  صعد 

 (1).رلة اس قرار السوق رتعزةز الثقة في البنية القانونية رالاق ااد ة رلة السوا 

 
  

 
 .234رليا  الزةرةا  ر ع سابلا   (1)
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 المطلب الثاني 

 يــــــض القضائــــــــر الصلــــــــأث

 صعد الاااالى الق ااااني أداة قانونية فعرالة لا تق اااار  اارها رلة  جرد إ قاف إ را الأ اففس ا 

إمداث ت ور   وهرل في الوضع القانوني رالمالي ل ل  ن ال ا ر الم عثر رالداننين  بل ت جارز  لك إلة  

رلة مدر  ساوا . فهو  صعيد رسام العسقة القانونية بين الطرفين ضامن إطار  نوم ر راقب ق اانيًاا رةمنى  

ساااا يفا   المدين فرصااااة راق ية لاساااا عادة توازنه الماليا في مين   اااامن للداننين طرقًا رادلة ر نومة لا

مقوقهم. رتنع    اار الاااااااالى رلة ردة  سااااااا وةالأا تبدأ  ن الوضاااااااع القانوني للمدينا  رررًا ب قوق  

رال زا الأ الداننينا رصااااااولًا إلة ال أايرالأ الاق ااااااااد ة رالا  مايية ا رسااااااع ال ي ي ركها هذا النوام في 

 (1).بي ة ا رما 

 سوف ٌ قسم هذا المطلب الة فررين  س قلين ررلة الن و الاتي:  رل  ليل هذه الآاار بش ل دقيلا 

 .الفر  اةور: أثر الصلض القضائي على المدين •

 .الفر  الثاني: أثر الصلض القضائي على الدائنين •

 الفر  اةور 

 أثر الصلض القضائي على المدين 

المركز القانوني رالمالي للمدينا إ   من ه فرصااااااة   ص دث الااااااالى الق اااااااني ت ولًا  ذرةًا في  

نادرة فرادة ترتيب أرضاااااااااااااره ت ت  ولة قانونية توفر له ال ما ة  ن المسمقالأ الفرد ة رال اااااااااااارو  

الق ااااااانية. فالمدين الذل كان  هددًا ب  ااااااهار اففس  رتف ك    ه الماليةا ين قل بمجرد قبو  الااااااالى 

ه  واصااااالة نشااااااطه ال جارل  ع ال زا ه ب نفيذ  طة إرادة الهي لة ت ت إلة رضاااااع أكثر اسااااا قرارًا ي يى ل

إ ااراف الق ااا . رت مثل أرلة الن اني الم ا اارة في رق   ميع الدرار  راف را الأ ال نفيذ ة ال ي كانت 

 
 .113 الد الهوارلا  ر ع سابلا   (1)
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 رفورة ضااااااادها  ا  سااااااامى له بالعمل درن تهديد   ا ااااااار بال جز أر ال نفيذ أر اففس ا رةوفر له بي ة  

 (1).ؤق ة ل رتيب ال زا اتهقانونية  

رةلة  انب هذه ال ما ة الق اااااانيةا    فظ المدين بعد اف  اح إ را الأ الاااااالى ب قه في إدارة  

 شااررره بنفسااها  ع بعض القيود ال ي تفرضااها الم  مة ل اامان مساان النية رمما ة  اااالى الداننين.  

نورًا  ن الاسااااااا قس  المقيد الذل   ااااااامن له فس  صمنع  ن  مارساااااااة نشااااااااطه ال جارل المع ادا بل  صمنى  

 واصااالة العمل رافن اجا  ااارةطة أن ت ون تاااارفاته   وافقة  ع  طة الاااالى المع مدةا رألا  صقدم رلة  

أل تاارف غير ار يادل إلا بعد ال ااو  رلة إ ن  سابل  ن قاضاي الاالى. رةصمثل هذا ال وازن بين  

يها أمد أبرز  س ى الااااالى الق اااااني  قارنة ب  را الأ مرةة المدين في ال اااااررفا ررقابة الق ااااا  رل

 .اففس  ال ي تصجرد المدين  ن السيطرة ال ا لة رلة أ واله

اا أن المدين  صعفة     – بشااا ل  ؤقت    – ر ن الآاار الها ة ال ي ت رتب رلة الاااالى الق ااااني أ  اااً

 ركزه الماليا إ  تساااامى  طة     ن ضاااارو  الاساااا  قاقالأ المالية الفورةة ال ي كانت تشاااا ل ربً ا مادًا رلة 

الااااااالى رادة ب رادة  درلة الديون رتوزةعها رلة   ا  ز نية  ناساااااا ةا بما ي ما ااااااة  ع قدراته ال شااااااريلية  

وارده ل شااريل النشااا   رافيراد ة. رةصعد هذا اف را  ميوةًا في تخ ي  رطأة ا ز ة رتم ينه  ن تخاااي    

ا  زنيًا    ن اسااااااا هسكها في تساااااااديد ال ز ال جارل بدلا  ا الأ را لة. كما  صم ن للخطة أن ت  ااااااامن تخ ي اااااااً

 ( 2) .ل عض الديون أر فواندهاا رهو  ا  صسهم في تخ ي  العب  المالي رةمنى الشركة فرصة مقيقية لل عافي 

رةلة  انب ا ار الماليا ف ن المدين  ساااااااا فيد  ن أار  عنول رار  ارل لا  قل أهميةا مي  إن 

اا بل  مر بأز ة قابلة قبو  الم  مة للااالى الق  اااني  صعد بمثابة إرسن قانوني بأن المدين لا  صعد  فلسااً

هذا الفرق الجوهرل في الوصااااااااااا  القانوني  صساااااااااااارد في ال فا  رلة سااااااااااامعة الشاااااااااااركة راقة  ر للعسج. 

الم عا لين بهاا رةصجنبها الآاار الا  مايية رالاق ااااااد ة الساااالبية ال ي ت رتب رلة إرسن اففس ا  ثل 

 
 الد العاز يا الآاار القانونية لاند اج الشااااااااااركالأ رلة مقوق الشااااااااااركا  رالداننينا رسااااااااااالة دك وراها  ا عة القاهرةا  (1)

 .79ا  2004
 .52ا  2016ال جارةة في القانون الجزانرلا أطررمة دك وراها  ا عة الجزانرا بشير طاهرلا اند اج الشركالأ  (2)
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فقدان العمس  رالموردينا أر رزرف البنو  رالمؤساااااااااساااااااااالأ ال موةلية رن ال عا ل  عها. كما  صع بر هذا 

الوضاااااااااااااع را سً   فزًا للمدين لبذ   زةد  ن الجهد في تنفيذ الخطة بنجاحا مفافًا رلة كيانه ال جارل 

 (1).ر  ان ه في السوق 

أانا  تنفيذ الااالى الق اااني يصن ي أارًا ةضااافة إلة  ا ساابلا ف ن   ااولا المدين لرقابة ق ااانية  ر 

تأديبياًا رتنويمياًا بالغ ا همياةا إ  يصلز ه بات االا قوارد صااااااااااااااار ة في اففااااااااااااااااح رن المعلو الأا رتقاد م  

رن الال زام بالخطة الز نية الم ددة لسداد الال زا الأ.    تقارةر دررةة رن ا دا  المالي رال شريليا ف سً 

ط الر  اة في الا  ثاا  القاانونيا بل  صسااااااااااااااهم في تعزةز موكماة الشااااااااااااااركة ررفع هذا الال زام فقلا  ع    ر 

 سااااا و  الشااااافااية رالمهنية في إدارتها. ر ن اما  صم ن ار  ار الاااااالى الق ااااااني فرصاااااة رملية فرادة  

ضااا ط سااالو  المدينا رت فيزه رلة ار ماد  مارساااالأ  الية أكثر ان ااا اطًاا بما في  لك  را عة هي ل  

 .ر يد النفقالأا رت سين  ليالأ الرقابة الدا ليةال  الي ا رت

رلة الاااااعيد ال نويميا ف ن اساااا مرار المدين في إدارة نشاااااطه رفل إ ااااراف ق اااااني يوفر له  أ ا  

ا  ن الثقة  ن قبل المؤسااااااسااااااالأ ال موةلية را سااااااواق ال جارةةا إ   صااااااا ى  ن المم ن   في بعض    – ها شااااااً

تساااهيسلأ ان مانية  ديدة أر تمديد   ا  ساااداد القررلاا رلة ار  ار  ال فارلا لل ااااو  رلة    – ال الالأ  

أن الشااركة تمر بمرملة قانونية   مية تصدار ت ت رقابة الساالطة الق ااانية. رةصعد هذا الانف اح ال موةلي أمد  

المخر الأ غير الم ا اااااارة للااااااالى الق ااااااانيا رهو  ا لا  م ن ت ااااااايله في ما  صاااااادرر م م ب  ااااااهار  

 ( 2) . صجرد ال ا ر  ن ا هلية الان مانية رة ع   ركزه أ ام المؤسسالأ المالية   اففس ا الذل 

رلة الااالى الق ااانيا أن المدين  صجبر بشاا ل غير   ا اار    الآاار العملية المهمة ال ي ت رتب ر ن  

ةاة  رلة إراادة هي لاة أرماالاه الادا لياةا  ن  س   را عاة اسااااااااااااا راتيجيااتاه ال شاااااااااااااريلياةا رتقييم ال فاا الأ افدار 

رالوفي يةا رةرادة النور في أر ه القااااور ال ي سااااهمت في ال عثر المالي. فال عا ل  ع ا ز ة ربر إطار  

 
 .74 ر ع سابلا   ابشير طاهرل  (1)
 الد العاز يا الآاار القانونية لاند اج الشااااااااااركالأ رلة مقوق الشااااااااااركا  رالداننينا رسااااااااااالة دك وراها  ا عة القاهرةا  (2)

 .73ا  2004



66 

قانوني  اضااع للرقابة يدفع المدين إلة إ را  ترييرالأ هي لية مقيقيةا رلي   جرد  عالجة سااط ية للأز ة.  

فارلا رلة رقود اف جار رالموردينا  هذه العملية تقلي   طو  إن اج غير  رب ةا أر إرادة ال  قد تشااامل ر 

 ( 1) .أر م ة إرادة توزةع الموارد ال شرةة بما   من رفع كفا ة ا دا  رت قيل اس دا ة  الية  س قبلية 

كما أن الد و  في إ را الأ صااالى ق ااااني  منى المدين فرصاااة قانونية لسسااا فادة  ن الوقتا 

ب عليل    –بمو ب الاااااااااالى  –   سااااااااامى له القانون   وهرةًا. إ  ارالذل  صعد في  ثل هذه ال الالأ رناااااااااارً 

ال ااااااااااااارو  الفورةةا رال ركيز رلة إرادة ترتيب أرلوةاته درن ال ا ة إلة القلل  ن ال جز أر ال نفيذ أر 

م ة تد ل الداننين بشا ل  نفرد. ربهذا ي  و  الاالى الق ااني إلة  ا  شا ه "ف رة نقاهة قانونية" تم ن  

 (2).رادة بنا   ركزها المالي بأس  أقو  رأكثر اس دا ةالشركة  ن ال قا  أنفاسها رة 

ا ف ن الفرق بين إرسن اففس  رالااااااالى الق اااااااني  نامية الساااااامعة ال جارةة ررد الار  ارر ن 

 ديد ا هميةا فالالى يص قي رلة صورة المدين في نور السوق كشخ  لا يزا  قادرًا رلة الاس مرارا  

إلة العمس  رالموففين رالمساااااااا ثمرةن الذين قد   هذا ال أايررةم د  رةملك إرادة قانونية للخررج  ن أز  ه. 

 ن الانساا اب  نها في ما  افرسن رن اففس . رلهذاا ف ن الااالى   بدلاً  ساا مررن في درم الشااركة  

لا  مثل  جرد تساااااااااااااوةة  اليةا بل  صعد أداة فنقا  السااااااااااااامعة ال جارةةا رال فا  رلة العسقالأ ال عاقد ةا 

 .رتفادل  اار الانهيار النفسي رالاق اادل الذل يرافل رادة اففس  الق اني

لق ااااني فرصاااة إصاااسح دا لي ت جارز ا ار القانوني إلة ال أاير رلة  أ يرًاا  صشااا رل الاااالى ا

أهمية ال خطيط المالي رالان ا ا    – ن  س  هذه ال جربة    –اقافة المؤساساة  اتهاا مي  يصدر  المدين 

ا رلة طرةقاة إدارة النشاااااااااااااااا  ال جاارل رةقلال  ن ام ماالالأ العودة إلة  الأ  افدارلا  ماا ينع   لامقاً

. ربهذا  م ن القو  إن الااالى الق ااانيا إ ا تم ال عا ل  عه بجد ة رال زاما لا  صعيد فقط بسً ا ز ة  ساا ق

 (3).ال وازن الماليا بل قد  صعيد تش يل رقلية افدارة رتو هاتها ن و اس دا ة أكثر ان  اطًا ررييًا

 
 . 81ا   2020رلة ال ساب الجارلا  ذكرة  ا س يرا  ا عة الجزانرا    اففس  نوام   عقوب  نداد و  مد فجاحا أار   (1)
 .91يوس  القرةوتيا  ر ع سابلا   (2)
 .66  مد رلي ممادا  ر ع سابلا   (3)
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 الفر  الثاني 

 أثر الصلض القضائي على الدائنين 

الداننين بقدر  ا  طا  المدينا بل إنه في بعض ا ميان    م د تأاير الااااااااااااالى الق اااااااااااااني إلة

ا  اادياادًا  صجبر الااداننين رلة إرااادة ترتيااب  واقفهم رطرق تعااا لهم  ع الااديون.  ا ر اااليااً ا قااانونيااً  خلل راقعااً

فعلة الرغم  ن أن الاالى الق ااني يهدف إلة مما ة المدين رتم ينه  ن تجارز أز  ها إلا أن الداننين  

ا في هذه المعادلةا رة رتب رلة  وافق هم رال زا هم درر  وهرل في إنجاح ال ساااااوةة.  مثلون طرفً  ا رنيساااااً

ا قسااارةًاا بل هو ن يجة توافل قانوني بين ا طرافا تصرارة ايه  ااااالى  رلذلكا ف ن الاااالى لا  صعد فرضاااً

 (1).الداننينا  ع السعي ل  قيل قدر  ن العدالة في توزةع الخسانر رال قوق 

أبرز الآاار الم ا رة ال ي ت رتب رلة الالى الق اني  ن  هة الداننينا رق  اف را الأ ر ن  

الق ااانية رال نفيذ ة الفرد ةا رهو  ا  عني مر ان الدانن  ن اتخا   طوالأ  نفردة ضااد المدين لاساا يفا   

ل ضاااااااااااامانة  مقه. ررغم أن هذا الوق  قد يصنور إليه كقيد رلة مرةة ال قاضاااااااااااايا إلا أنه في  وهره  مث

ل وزةع راد  ر نوم لل قوقا رةمنع ال زامم العشاااااواني الذل قد يؤدل إلة تمييز غير  شاااااررلا بين دانن 

 ن السااااااا اق ن و أصاااااااو  المدينا يصدار ا  ر ت ت  ر  را كما   دث في مالالأ ال نفيذ المنفرد. فبدلاً 

 (2).إ راف الق ا  بما  ص قل العدالة رالمساراة بين الجميع

الاااالى الق ااااني الداننين فرصاااة للمشااااركة في صاااياغة  طة إرادة الهي لة رالموافقة  منى  كما 

هذه المشاااااااااااااركة إمد  تصعد رليها أر تعديلها  ن  س  الا  مارالأ الرساااااااااااامية المنومة لهذا الررلا. ر 

ال ااااااامانالأ ا سااااااااساااااااية ال ي تمنى العملية طابعًا تعاقدً ا لا قسااااااارةًاا مي    ل للداننين الاطسلا رلة  

وضاااااااع المالي للمدينا ردراساااااااة المق رمالأا رتقد م  سمواتهما رم ة ال ااااااااوةت رليها رفقًا لنساااااااب ال

 
 .223نشألأ ا  ر ا  ر ع سابلا   (1)
 .319صسح أ ين أبو طالبا  ر ع سابلا   (2)
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ت ددها القوانين. ر ن هناا ف ن الااااااااااالى  صعد رساااااااااايلة قانونية ل فعيل الدرر الجماري للداننينا بدلًا  ن 

 (1). علهم أطرافًا سلبية في  وا هة تعثر المدين

  سااب الداننون  ن  س  الااالى الق اااني ضاامانًا  ؤسااساايًا  رةلة  انب ال ل في المشاااركةا  

 ن  وا هة  ااااااير   لاسااااا يفا  ديونهم ضااااامن  طة ز نية راضااااا ة رت ت رقابة ق اااااانية   ايدة. فبدلاً 

 جهو  في ما  إرسن اففس  ر ا قد ي رتب رليه  ن تااااااااااااا ية أصااااااااااااو  قد ت ون   دردة أر  ثقلة  

د بدقة  واريد السااااداد رنسااااب الاساااا يفا ا  ع بيان أرلوةالأ بالديونا  من هم الااااالى  لية  ن اااا طة تص د 

ال قوق رال أ ينالأا بما  صقلل  ن رناار المخاطرة رةزةد  ن فر  ت اايل الدين رلو  زنيًا. رةصعد هذا 

ا  ر بالغ ا همية للداننين ال جارةين رالمؤساساالأ الماليةا الذين  ساعون في أغلب ا ميان إلة اسا رداد  

 (2).والهم  ع ال فا  رلة العسقة ال جارةةرلو  ز   ن أ 

ا في مماي ه لمبدأ المسااااراة بين الداننينا إ   صعا ل الجميع   رتبرز أهمية الاااالى الق ااااني أ  اااً

رلة قدم المسااااااااراة  ن مي  ال ل في المشااااااااركة رال ااااااااوةتا  ا لم ت ن هنا  ضااااااامانالأ أر أرلوةالأ 

ا. ربهذا  صمنع تمييز بعض الداننين رلة مساااااب   رةنا كما    دث قانونية تمنى بع ااااهم  ركزًا  اصااااً

غالً ا في ال نفيذ الفردلا مي  ي ادر ا قو  إلة اساااااااااااا رداد مقه رلة مساااااااااااااب  ن لم ي م ن  ن اتخا  

هذه العدالة في ال عا ل  ن  ااداقية النوام الق اانيا رتمنى الداننين الثقة في أن رتصعزز إ را  سارةع. 

 . شارك هم في ال سوةة لن تذهب ه اً  أر ت أار بال  يز

الق ااني لد  الداننين مالة  ن ال وازن بين الواق ية القانونية رال ناز  الاق ااادل.    كما  خلل الاالى 

فالدانن  علما ب  م ا  راكه في العمليةا أن المدين  مر بأز ة مقيقيةا رأن ال سوةة قد تق  ي القبو  ب قلي   

كا ل الدين كما قد   دث في   ز   ن الدين أر تمديد أ له. ل ن في المقابلا ف ن هذه ال سااااااوةة تصجن ه فقدان  

مالة اففس  ال ا ل. ر ن هنا ف ن الدانن  صقبل رلة الااااااااااالى ك لر  أقل ضااااااااااررًا رأكثر رقسنيةا  جمع بين  

 .الار راف بو ود تعثر  ن  هةا رالر  ة في تقليل الخسانر  ن  هة أ ر  

 
 .74نافذ ممدا  ر ع سابلا   (1)
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للاااااااالى الق ااااااااني بالنسااااااا ة للداننينا أنه  ص ور  العسقة ال قليد ة بينهم    الآاار العملية المهمة ر ن  

خررج  ن  لل ربين المدين  ن رسقة صارالا أر  ااو ة إلة رسقة تفاهم رتفارلاا تقوم رلة  بدأ ال شاار   

في فل الاااالى    – ا ز ة. فبدلًا  ن أن يصنور إلة المدين رلة أنه  ااااام   خل  رن الساااادادا يصنور إليه  

بار  اره طرفًا   عثرًا  سااااااااعة لمعالجة أرضااااااااارها  ع ال زا ه بخطة   ددة ر علو ة للجميع.    – ني  الق ااااااااا 

هذا ال  و  في طبيعة العسقة ترتيب ا رلوةالأ لد  الداننا إ  يدفعه إلة ال ف ير بطرةقة اس راتيجيةا  ةصعيد  ر 

 ( 1) .أر ال عاقد ة إن أ  ن لا تقوم فقط رلة اس رداد الدينا بل رلة ال فا  رلة العسقة ال جارةة  

كما أن الاااااااالى يصوفر للداننين إطارًا رساااااااميًا يص يى الرقابة رلة سااااااالو  المدين أانا  ال نفيذا  ن 

هذا اف اااااااااراف  ةمنى   س  تقارةر  الية دررةةا ر  ابعة الق اااااااااا  رأ ين الاااااااااالى لساااااااااير اف را الأ. ر 

رساامية لرصااد أل إ س  بالخطة أر   ارلة   المؤسااسااي الدانن  ااعورًا بالاطم نانا إ   علم أن هنا   لية

للممااطلاةا رأن بوسااااااااااااااعاه ال قادم بشاااااااااااااا اار  أر طل االأ للم  ماة في ماا  رادم تنفياذ الال زا االأ أر فهور 

 ؤ ااارالأ رلة ساااو  النية. ربهذا المعنةا ف ن الاااالى لا  صجرد الدانن  ن قوته القانونيةا بل  صعيد تنويم  

 (2). انية   وازنةهذه القوة في إطار  ماري ت ت رقابة ق

ا أن الااااااالى  صعزز  ن اقافة ال فارلا رالمررنة لد  الداننينا   ر ن الآاار غير الم ا اااااارة أ  ااااااً

ا المؤساااااساااااالأ المالية    –رةدفعهم  إلة تطوةر  ليالأ دا لية فدارة الديون الم عثرةا بدلًا  ن  – ااااااوصاااااً

في فل تزايد مالالأ ال عثر في . فدرن غيره  ن المسااااااااارالأ   الار ماد رلة المسااااااااار الق اااااااااني ال قليدل

ا سااااواق ال ديثةا أصاااا  ت البنو  ر ااااركالأ ال موةل تع مد رلة فرق   خااااااااااة في ال سااااوةة رةرادة 

الجدرلةا رهو  ا  عل الالى الق اني  زً ا  ن اس راتيجيالأ اس رداد الديون لا  جرد إ را  اس ثناني.  

رالمعالجة القانونية الم  رةا رةصقلل  ن ال و ه ن و    الانقا  هذا ال  و  في الذهنية  صساهم في ترسايخ اقافة  

 (3).اففس  ال ا ل

 
 .106ممد الر يدلا  ر ع سابلا   (1)
 .138  مد هسليةا  ر ع سابلا   (2)
 .97ربير زةدانا  ر ع سابلا   (3)



70 

ربالرغم  ن أن الاااااااالى الق ااااااااني قد لا  ص قل للداننين اسااااااا يفاً  كا سً لمطالبهما إلا أنه  ول 

ا  اا تؤدل إلة توزةع   االغ زهيادة بعاد   ياارًا أكثر  ادر   ن الاد و  في إ را الأ اففس ا ال ي غاال اً

أصااااو  قد ت ون  ثقلة بالال زا الأ أر فاقدة للقيمة السااااوقية. كما أن الااااالى  صعفي الداننين  ن   تااااا ية

 ماييًا أقل نزارًا رأكثر تنويمًاا  ع إ  انية    رنا  ال قاضي الطوةل رال  لفة اف رانيةا رة من لهم مسً 

 (1).الاس فادة  ن ت سين أرضالا المدين في المس قبلا لا سيما إ ا كان النشا  ال جارل قابسً لسس مرار

رلة إرادة تنويم  لية الساااداد  ر رلة الداننين    لا  ق اااار  أار الاااالى الق ااااني نَّ أرةر  ال ام   

ا إرادة   تشااا يل طرةقة تف يرهم في اسااا رداد مقوقهما ر شاااارك هم في  لل بي ة  ف سااابا بل  شااامل أ  اااً

بين مما ة ال قوق الفرد ة رال فا  رلة ال يان الاق ااااادل العام. ربذلكا   ون الاااالى    وازنةقانونية  

الق ااني رسايلة ل قليل ال ارر الجماري بدلًا  ن تعويم الم اساب الفرد ةا رةصساهم في بنا  نوام قانوني  

 .أكثر  ررنةا رأكثر رييًا بأهمية ال لو  ال وافقية في ز ن ا ز الأ  رتجارل 

  

 
 .88رليا  الزةرةا  ر ع سابلا   (1)
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 المبحث الثاني 

 اتــــــــــاج الشركــــــــــاندم

 صعد اند اج الشااااركالأ  ن اف را الأ القانونية رالاق ااااااد ة الها ة ال ي تساااا خد ها الشااااركالأ    

توا هها. فهو  شاااااا ل اساااااا راتيجية فعالة ل وميد ل عزةز تنافسااااااي ها رال رلب رلة ا ز الأ المالية ال ي قد  

الموارد رالقدرالأ ال شااااااريلية رافدارةةا  ما  م ن الشااااااركالأ  ن ت قيل نمو  ساااااا دام رت سااااااين رضااااااعها 

ا با  را الأ قاانونياة   الماالي. رفي إطاار مماا اة مقوق ا طراف المخ لفاةا ت طلاب رملياة الاناد ااج ال زا اً

 (1).زز  ن فر  نجاح العملية رفارلي ها كأداة للإنقا  دقيقة ت من الشفااية رالعدالةا رتع

 :رةنقسم هذا الم    إلة  طلبين رنيسيين

 المطلب اةور: إجراءات اندماج الشركات •

 المطلب الثاني: فعالية الاندماج في إنقاذ الشركات •

 المطلب اةور 

 إجراءات اندماج الشركات 

 جموراة  ن اف را الأ القاانونياة رالماالياة   مثال اناد ااج الشااااااااااااااركاالأ رملياة  عقادة تنطول رلة  

رال نويمية ال ي تهدف إلة توميد  اااااااارك ين أر أكثر في كيان رامد  ديد أر د ي  ااااااااركة بأ ر  قانمة. 

رت طلب هذه العملية تخطيطًا دقيقًا رت  اااااايرًا  ااااااا سً ل اااااامان ساااااايرها بشاااااا ل قانوني  ن اااااا طا   قل  

رالداننين ر ميع ا طراف المعنية. رتشاااااامل إ را الأ   ا هداف المر وة رةص افظ رلة مقوق المساااااااهمين

الاند اج  رامل   عددة تبدأ  ن إرداد  شااااااااااررلا رقد الاند اج رم ة تأسااااااااااي  الشااااااااااركة الجديدةا مي  

 (2).ي طلب كل  رملة ال زاً ا ب  را الأ   ددة تخ ع للرقابة القانونية رافدارةة

 
 .121 عقوب صر وها  ر ع سابلا   (1)
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 :رةنقسم هذا المطلب إلة فررين رنيسيين

 الفر  اةور: مرحلة إعداد مشرو  عقد الاندماج 

 الفر  الثاني: تأسيم الشركة الجديدة

 الفر  اةور 

 مرحلة إعداد مشرو  عقد الاندماج 

تصع بر  رملة إرداد  شاااااااااااررلا رقد الاند اج  ن أهم الخطوالأ ال مهيد ة ال ي تؤسااااااااااا  لنجاح رملية  

ا قانونيً  ا ر اليًا يصبنة رليه افطار ال نويمي رالاق ااادل لل يان  اند اج الشاركالأا إ  تشا ل هذه المرملة أسااساً

ت ديد أركان الافقة رتوضيى البنود ا ساسية ال ي     ن  س  هذا المشررلا ة م  الجديد أر المم د بعد الد ي. ر 

تنوم العسقاة بين ا طرافا  ع ضاااااااااااااماان توافقهاا  ع الم طل االأ القاانونياة رال جاارةاة المعمو  بهاا. ررلياها فا ن  

 ( 1) .قة رةتقان إرداد هذا العقد ينع سان بش ل   ا ر رلة فر  نجاح الاند اج رت قيل أهدافه د 

ةنطلل إرداد  شاااااررلا رقد الاند اج  ن  رملة دراساااااالأ  سااااا قة تشااااامل ال  ليل المالي رالقانوني  ر 

بأصااااااااااولها رال زا اتهاا  رال جارلا مي  تقوم الشااااااااااركالأ المعنية بجمع البيانالأ رالمعلو الأ الدقيقة الم علقة  

رمقوقها ررا  اتهاا ر لك فرداد تقييم  ااااااااا ل  م ن ا طراف  ن اتخا  قرارالأ  بنية رلة أساااااااا  راق ية.  

رةشمل هذا ال قييم  را عة القوانم الماليةا رتقارةر ال دقيلا رالعقود القانمةا رال زا الأ الموففينا رالال زا الأ  

 ( 2) .مخاطر الاق ااد ة الم  ملة ال ي قد تؤار رلة سير العملية ال رةبيةا إلة  انب دراسة السوق رال 

مرملة صااااياغة  شااااررلا العقد الذل  جب أن    ول رلة ردة رناصاااار رنيسااااة  ن هذه الةلي  ر 

لشااااركة في  بينها تعرة  ا طراف المشاااااركة في الاند اجا رت ديد نولا الاند اج سااااوا  كان د جًا كا سً 

ن اند اج أكثر  ن  اااركةا أر أل  ااا ل قانوني   ر  ع رف به. كما أ ر ا أر تأساااي   اااركة  ديدة  

ي  ااااامن العقد  ااااارر  الم ادلة أر الاسااااا  وا  رلة ا ساااااهما رال ي ت دد كي ية تقييم كل  اااااركة رنسااااا ة  
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ال ملك في ال يان الجديدا مي  تصعد هذه النساااااااا ة أمد أكثر بنود العقد تعقيدًاا  نها تمثل أسااااااااا  توزةع  

 .ا الأ المالية رافدارةةال قوق رالال ز 

ا ت ديد ال قوق رالال زا الأ  ر ن ا  ور ا ساااااسااااية ال ي ي  اااامنها  شااااررلا رقد الاند اج أ  ااااً

الناتجة رن الاند اجا مي  توضااااااااااى الوايقة كي ية ال عا ل  ع ا صااااااااااو  رالخاااااااااااوما رتوزةع ا رباح  

رن تنويم العسقة  ع الموففين    رالخساااااانرا رتنويم الهي ل افدارل رال مثيل في  جل  افدارةا ف اااااسً 

رال زا اتهم الوفي ية بعد الاند اج. كما  ص دد العقد اف را الأ الخاصاااااااااااة بال عا ل  ع الال زا الأ المالية 

المسا  قةا بما في  لك الديون رال زا الأ ال امانا ر لك ل امان ان قا  ال قوق رالوا  الأ بشا ل سال  

 (1).أر المالي ر نوم درن تعرةض أل طرف للخطر القانوني

رةصعَدُّ إبسغ الجهالأ الرساااامية بخطوالأ إرداد  شااااررلا العقد  ن الخطوالأ المهمةا مي  ي طلب 

القانون في كثير  ن ال شاااااااارةعالأا ررلة رأسااااااااها قانون الشااااااااركالأ رالقوانين ال جارةةا تقد م نسااااااااخة  ن 

ال جارلا إلة  انب نشار افرسن في  شاررلا العقد إلة الجهالأ المخ ااة  ثل رزارة ال جارة أر الساجل 

رسااااااانل افرسم الرسااااااميةا ر لك فتامة الفرصااااااة للمساااااااهمين رالداننين رالجهالأ  الأ العسقة لسطسلا 

 ن  (7) رلة    و  العقد رتقد م ار راضااااااتهم أر ت فواتهم ضااااامن المهل القانونية. رقد ناااااات المادة

 جوز للجهة المخ اااااااة إصاااااادار نما ج " :رلة أنه  (18/2019رقم )  العصمانيقانون الشااااااركالأ ال جارةة  

لواانل ال أسااااي . رايما ردا  ااااركة الم اصااااةا ت ون راانل ال أسااااي    امة لاطسلا الجمهورا رةجب 

ايما ردا  اااركة " : ن القانون  اته رلة أنه (16) ا كما أكدلأ المادة"تساااجيلها رفقا للقوانين المعمو  بها

الم اصااااااةا  جب أن ت  اااااامن افرسنالأ رالعقود رالمساااااا ندالأ رافنذارالأ راف اااااااالالأ ر ميع ا رراق  

رالمطبورالأ ا  ر  ال ي تااادرها الشااركةا اساامها ر اا لها ر ركز رملهاا رغير  لك  ن البيانالأ ال ي 

  ".السن ة ت ددها

 .فا ررسيلة ل عزةز الشفااية في العملية ال عاقد ة رةصع بر هذا اف را  ضمانًا ل قوق  ميع ا طرا 
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ا في هااذه المرملااةا إ   جااب أن   غير العاااد ااة  كمااا تلعااب الجم يااة العااا ااة  للشاااااااااااااركااالأ دررًا   ورةااً

تاااااادق رلة  شااااررلا رقد الاند اج بنساااا ة ا غلبية المطلوبة قانونيًاا ال ي قد تخ ل  مسااااب نولا الشااااركة  

ة للمسااهمين لل عبير رن  رانهم بشاأن  ارر  الاند اجا رالار رالا أر  رقانون الدرلة. رت يى الجم ية فرصا

الموافقةا  ما  جعل العملية د مقراطية ررادلةا رةسااااهم في ال د  ن النزارالأ الم  ملة بعد تنفيذ الاند اج.  

 ( 1) .رفي ما  رفض المشررلاا ي طلب ا  ر إرادة ال فارلا أر تعديل البنود ل  وافل  ع  طالب المساهمين 

رفي بعض ال الالأا قد ي طلب إرداد  شاااااااررلا رقد الاند اج الاسااااااا عانة بخبرا  ر سااااااا شاااااااارةن  

رن إرداد الدراساااااااااااالأ   اليين رقانونيين ل ااااااااااامان دقة ال قييمالأ ر سنمة الشااااااااااارر  القانونيةا ف اااااااااااسً 

هذه الدراسااااااااااالأ تسااااااااااارد  الاق ااااااااااااد ة ال ي تدرم  در  الاند اجا رتصبرز الفواند رالمخاطر الم  ملة. ر 

ا طراف رلة اتخا  قرارالأ  سااااا نيرة رت قيل ت ا ل فعرا  بين الشاااااركالأ المند جةا  ما ينع   إ جابيًا  

 .وةرلة فر  نجاح العملية رت قيل ا هداف الاس راتيجية المر 

رلا  ق ااار درر  رملة إرداد  شااررلا رقد الاند اج رلة الجوانب المالية رالقانونية ف ساابا بل 

ا الاه مام بالجوانب ال نويمية رالثقااية ال ي تؤار رلة نجاح العملية. فعلة ا طراف النور   شااامل أ  اااً

 لفة دا ل الشااااااااااااااركالأ في كي ية د ي الهياكل افدارةة رال نويميةا رضاااااااااااااامان توافل اقافالأ العمل المخ

المناد جاةا ر لاك ل فاادل النزاراالأ الادا لياة ال ي قاد تعيل ت قيل ا هاداف المشاااااااااااااا ركاة. كماا  جاب أن 

ي  ااااامن المشاااااررلا  ليالأ راضااااا ة ل ل النزارالأا رت ديد صاااااسميالأ كل  ن المدرا  رأر اااااا   جل  

 (2).فدارةافدارة في ال يان الجديدا بما   قل ال وكمة الفعالة رةعزز  ن اس قرار ا

 
لا   ون ا  مالا الجم ية العا ة غير العاد ة صااااااا ي ا إلا إ ا م اااااااره "   ( 177) ا المادة العصماني قانون الشاااااااركالأ ال جارةة  (1)

المانة رلة ا قل  ن أسااهم رأ  الما ا رةشاا ر  لااا ة افنابة ٪(  مسااة رساا عين في  75با صااالة أر افنابة  ن  مثل ) 
أن ت ون ااب اة ب فوةض ك اابيا رة ا لم    مال هذا الناااااااااااااااب ر ب انعقااد الجم ياة في ا  ماالا اان في ال اارةخ الذل   ادد  

 ن ناا  أساهم  لذلك في الدروة المو هة إلة الا  مالا ا ر ا رة ون الا  مالا الثاني صا ي ا إ ا م اره  ن  مثل أكثر 
 .( س عة أ ام رلة ا كثر  ن ال ارةخ الم دد لس  مالا ا ر  7رأ  الما  بشر  أن ي م الا  مالا  س  ) 

بأغلبية اساة أربالا ا ساااااااااااااهم الممثلة في  –في  ميع ا موا    –رتاااااااااااااادر قرارالأ الجم ية العا ة غير العاد ة  
 ".ة نا   مثلي  ميع أسهم رأ  الما الا  مالا بشر  أن تزةد هذه ا غلبية في الوقت  اته رل

 .136 الد العاز يا  ر ع سابلا   (2)
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اا الار  ارالأ الم علقة بالعا لينا مي   جب رضااااع ترتي الأ ت اااامن   ر ن الجوانب الها ة أ  ااااً

اساااااااااااااا مرارةاة مقوق الموففين رتوافقهم  ع الهي ال الجاديادا  ع  رارااة القوانين العماالياة الم لياة رالادرلياة. 

نقل أر إرادة ال عيينا  رةصف ااااااااااال ت ااااااااااامين بنود تشااااااااااارح كي ية ال عا ل  ع العقود العماليةا ر ااااااااااارر  ال

 .بافضافة إلة رضع سياسالأ ت فيزةة ل عزةز الررح المعنوةة رت قيل الان قا  السل  بين الشركالأ 

رأ يرًاا  صعد توقيع ا طراف رلة  شاااااررلا رقد الاند اج  رملة ماسااااامة تسااااابل ال قد م الرسااااامي 

دةا رةعبررن رن  وافق هم للجهالأ المخ اااااااااااااةا مي  يل ز ون  ن  سله بالشاااااااااااارر  رالال زا الأ الم د 

النهانية رلة    وةالأ العقد. رةجب أن   ون هذا ال وقيع  ااااااااااا وبًا ب وايل قانوني   اااااااااامن صاااااااااا ة  

رسس ة اف را الأا رةدرم القدرة رلة تنفيذ الاتفاق أ ام الم اكم رالهي الأ الرقابيةا رةش ل دليسً قانونيًا  

 .في ما  نشوب أل نزالا  س قبلي

طراف ب رداد  شااررلا رقد الاند اج بدقة ر اافااية إلة ام رام الم اد  القانونية ال ي  ةصشااير ال زام ا  ر 

ت  م رمليالأ الاند اجا ر نها  بدأ مما ة مقوق المساااااااهمين رالداننينا ر بدأ الشاااااافااية راففااااااااح ال ا ل 

ل ان ها ا ت عرلا مقوق ا طراف     ألا رن المعلو الأ. فال  ليل القانوني الدقيل لمشاااااااررلا العقد   ااااااامن  

 ( 1) .رأن ت م العملية ضمن إطار قانوني    ا ل يراري  ميع الجوانب المالية رال نويمية رال شريلية 

ررسرة رلة  لكا ف ن إرداد  شااررلا رقد الاند اج  صع بر فرصااة فرادة هي لة العسقة القانونية  

نوني  ديد أر  م دا  ما بين الشاااااااااااركالأ المند جةا مي  ي م د ي الال زا الأ رال قوق ضااااااااااامن كيان قا

 سااااا دري  را عة  ميع العقود رالاتفاقيالأ القانمةا رال أكد  ن  د  قابلي ها للنقل أر ال عديل في ضاااااو  

القانون. رهذا ي طلب إ ارافًا قانونيًا دقيقًا ل امان ان قا  ال قوق رالال زا الأ بساسساةا رتجنب أ ة اررالأ 

 . س قبلية  نازرالأ قانونية قد تؤدل إلة 
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ا في توضاايى افطار الز ني للعمليةا مي    دد العقد  دار   رتصسااهم  رملة إرداد  شااررلا العقد أ  ااً

ز نية   ددة ل ل  طوة  ن  طوالأ الاند اجا بدً ا  ن  وافقة الجهالأ المخ اااااااااااااةا  رررًا بنشاااااااااااار افرسن  

ل ااااااااامان انسااااااااايابية العمليةا رتوفير القانونيا رم ة إتمام اف را الأ النهانية. رهذا ال نويم الز ني ضااااااااارررل 

 ( 1) .رضوح لجميع ا طراف مو  ال زا اتهم رالمواريد الم ددةا  ما  قلل  ن مالالأ ال أ ير أر ال عطيل 

مجر ا سااااا  الذل يصبنة رليه نجاح الاند اج أر فشاااالها إ    تمثل هذه المرملة نَّ أير  ال ام   

ق ااااااانيةا أر    نازرالأ دل إلة تعقيدالأ قانونيةا أر ؤ يإن ا  طا  أر ال قاااااااير في إرداد المشااااااررلا قد  

فقدان اقة المساااااااااا ثمرةن رالداننينا  ما  صعرلا العملية كلها للخطر. ر ن هناا ف ن إرداد  شااااااااااررلا رقد 

الاند اج  جب أن يصنور إليه كاسااا ثمار اسااا راتيجيا  صساااهم في تعزةز فر  نجاح الد ي رت قيل الفواند  

 .المر وة للشركالأ المعنية

 فر  الثاني ال

 تأسيم الشركة الجديدة

تصعد  رملة تأساااااااي  الشاااااااركة الجديدة الخطوة النهانية رالم ورةة في رملية اند اج الشاااااااركالأا  

ميا  ين قال ا طراف  ن  رملاة ال خطيط رالاتفااق إلة ال نفياذ الفعلي ل ومياد ال ياانالأ المخ لفاة في كياان  

باالراة  نهاا ت ادد الوضااااااااااااااع القاانوني رال نويمي للشااااااااااااااركاة  قاانوني راماد. رت ميز هاذه المرملاة باأهمياة  

المند جةا رتص مل المسااار القانوني للعملية ال ي بدألأ ب رداد  شااررلا رقد الاند اج. ر ن  س  تأسااي   

الشااااركة الجديدةا ت بلور ال قوق رالال زا الأ الجديدةا رةصرسااااة افطار افدارل رال شااااريلي الذل ساااايعمل 

 (2).ا رهو  ا يؤار   ا رة رلة نجاح الاند اج راس مرارة هبمو  ه ال يان المومد 

للجهالأ    ن الشارك ين طالب ا الاند اج تبدأ إ را الأ تأساي  الشاركة الجديدة ب قد م طلب رسامي

المخ ااااااااااااةا كوزارة ال جارة أر الساااااااااااجل ال جارلا يرفل به كافة المسااااااااااا ندالأ السز ة ال ي تثبت  وافقة 
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ضااااااااااافة إلة رقد الاند اج المع مد  ن الجم يالأ العا ة. رةشاااااااااامل الطلب ا طراف رلة الاند اجا باف

ا النوام ا ساااسااي للشااركة الجديدةا رالذل يوضااى ا هدافا رالهي ل ال نويميا رنساا ة رأ  الما ا  أ  ااً

رمقوق ررا  الأ المسااهمين. كما يصرفل بالطلب كشاوفالأ تفاايلية رن ا صاو  رالخااوم ال ي سا ن قل  

 (1).ديدا  ما  صسهل رلة الجهالأ المخ اة  را عة الطلب راتخا  القرار المناسب إلة ال يان الج

تلي  رملاة تقاد م الطلاب إ را الأ ال  قل رالمرا عاة  ن قبال الجهاالأ المخ اااااااااااااااةا ميا  تقوم  ر 

رن   هذه الجهالأ بف    سااااااا ندالأ الاند اج رال أكد  ن اسااااااا يفانها لجميع الشااااااارر  القانونيةا ف اااااااسً 

لياة الاناد ااج لا ت عاارلا  ع القوانين المنوماة لمناافسااااااااااااااة ا سااااااااااااااواق رمماا اة مقوق ال  قل  ن أن رم

ا طراف المخ لفة. رقد ت طلب هذه المرا عة اساا  ما  بعض الواانل أر تقد م توضااي الأ إضاااايةا قبل 

 (2). نى الموافقة النهانية ل سجيل الشركة الجديدة

ربمجرد  نى الموافقة الرساااااميةا تصاااااادر الجهالأ المخ ااااااة قرار ال ساااااجيل الذل  صعلن تأساااااي   

الشاااااااركة الجديدةا رة م نشااااااار هذا افرسن في الاااااااا   الرسااااااامية ررساااااااانل افرسم القانونيةا فبسغ  

توفر فر    رةصع بر هااااذا افرسن  طوة  همااااة  العسقااااة.  المساااااااااااااااااااهمينا رالااااداننينا رالجهااااالأ  الأ 

 
(  146/2021الاسااااااااااااا ثمار رقم )(  ن لان ة الشاااااااااااااركالأ ال جارةة الااااااااااااااادرة بقرار رزةر ال جارة رتررةي 21المادة ) (1)

 .24/10/2021( ب ارةخ 1143رالمنشورة في الجرةدة الرسمية رقم )
رلة ا  ااااخا    :(11)المادة    67/2014قانون مما ة المنافسااااة ر نع الام  ار الاااااادر بالمرسااااوم الساااالطاني رقم  (2)

ة الهي ةا رة عين رليها ف   الذين يرغبون في إ را  أل تاااااااارف ين ي رنه تركيز اق ااااااااادل تقد م طلب ك ابي إل
( تساعين يو ا  ن تارةخ رصاو  الطلب إليهاا ف  ا انق ات تلك 90الطلب رةصادار قرار بشاأنه  س   دة لا تجارز )

المدة درن البت ايه ار بر  لك  وافقةا رلا  جوز إتمام ال اااااااارفالأ   ل الطلب إلا بعد صااااااادرر قرار  ن الهي ةا أر 
 .درن البت ايهانق ا  المدة المشار إليها 

( ساااا ين يو ا  ن تارةخ صاااادرر القرار بالرفضا رةجب البت في 60رةجوز للشااااخ  ال ولم إلة الرني   س  )
 .( اساين يو ا  ن تارةخ تقد مها رةع بر   ااااااااي هذه المدة درن الرد رليه بمثابة قبو  لهذا ال ولم30ال ولم  س  )

الموافقاة رلياه إ ا تبين لهاا أن المعلو االأ ال ي قاد ات لهاا  ن قبال أصاااااااااااااا ااب الطلاب رةجوز للهي اة إلراا  الطلاب بعاد  
 .غير ص ي ة أر  ابها غش أر تدلي 

رفي  ميع ا موا ا   ور الموافقة رلة أل إ را  ي رتب رليه تركيز اق اااااااااادل ين ي رنه اساااااااا  وا  بنساااااااا ة تزةد رلة  
 "".(  مسين بالمانة  ن السوق المعنية50)
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ضااااالأ القانونية أر المطال الأ قبل بد  رمل الشااااركة الجديدة بشاااا ل فعليا  ما  صساااااهم في تقليل  الار را

 .المس قبلية  نازرالأ 

ربعد  لكا تن قل الشركة الجديدة إلة تنويم هياكلها افدارةةا رتعيين  جال  افدارةا رالبد  في 

ةشااامل  لك توميد الساااياساااالأ المالية تنفيذ  طط العمل رال شاااريل رفقًا للنوام ا سااااساااي الم فل رليه. ر 

رافدارةةا رد ي فرق العملا رةرادة تقييم الموارد ال شااااااااااارةةا ل ااااااااااامان ساااااااااااير العمليالأ ب فا ة رت قيل  

 .ال  ا ل بين رناصر الشركالأ المند جة

ا ضاااااارررة ال عا ل  ع ال  د الأ ال نويمية ال ي ر  تشاااااامل  رملة تأسااااااي  الشااااااركة الجديدة أ  ااااااً

كل   عددة كانت تعمل بشاا ل  ساا قلا مي  ي طلب ا  ر تنساايقًا دقيقًا بين الفرق  توهر ن يجة د ي هيا

افدارةة رالفنية ل ااااااامان ان قا  سااااااال  رفعا  للعمليالأ. رة م في هذه المرملة رضاااااااع الهي ل ال نويمي  

الجديدا الذل يد ي الوفان  رافدارالأ المخ لفة بطرةقة ت اااااااااامن اساااااااااا مرارةة العمل رت سااااااااااين ال فا ة 

 (1).يليةا  ع إلرا  الازدرا ية في المهام رتقليل ال  الي  ال شريلية غير ال رررةةال شر

رةع بر توميد ا نومة راللوانى الدا لية للشاااااركالأ المند جة  ن الخطوالأ ال اسااااامةا إ  ي طلب 

تعديل الساااياساااالأ راف را الأ ل  ون   جانساااة ر ومدةا بما  خلل بي ة رمل    ا لة ت فز ال عارن بين  

الموففين رتعزز افن ا ية. كما ي م ال ركيز رلة تطوةر اقافة  ؤساااااااساااااااية  شااااااا ركة تجمع بين أف ااااااال  

الممارساااااالأ في كل  اااااركة  ن الشاااااركالأ الساااااابقةا رتعمل رلة بنا  هوةة  ديدة تدرم أهداف الشاااااركة 

 (2).المند جة رر ة ها الاس راتيجية

ال عا ل  عه  س  تأساااااااي  الشاااااااركة الجديدة هو ال فا  رلة    جب  انب  هم   ر كما يو د 

مقوق العاا لين ر وففي الشااااااااااااااركاالأ السااااااااااااااابقاةا ميا   شاااااااااااااامال  لاك  را عاة العقود العماالياة رالا  ثاا   

لل شااارةعالأ الم لية رالدرلية  الأ الاااالة. رتص خذ إ را الأ ل ااامان اسااا قرار القو  العا لةا رتقد م برا ي  

 
 .91 مد إبراهيما  ر ع سابلا    مد   (1)
 .81سمير ا  ينا  ر ع سابلا   (2)
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هذا ا  ر ةعزز ر  هارالأ الموففين بما ي ناساااب  ع   طل الأ الشاااركة المومدة. تدرةبية رتأهيلية ل عزةز 

 . ن رلا  الموففين رةدرم النجاح المس دام لسند اج

 ن الناامياة القاانونياةا  صعاد تسااااااااااااااجيال الشااااااااااااااركاة الجاديادة  طوة  وهرةاة تص مال العملياةا ميا  ي م  

ة المخ لفاةا بماا في  لاك ال اااااااااااااارانابا ت اديا  السااااااااااااااجسلأ ال جاارةاة رالماالياةا رةبسغ الجهاالأ ال  و يا

رال أ ينالأ الا  ماييةا رالهي الأ الرقابية. رةص اااامن  لك أن الشااااركة الجديدة تعمل ضاااامن إطار قانوني  

راضاااااااى ر ل زما قادر رلة مما ة مقوق المسااااااااهمين رالداننين رالعمس  رلة مد ساااااااوا . كما  صم ن أن 

 ع الموردين رالعمس  ل ااااااااااااااماان اساااااااااااااا مرار العسقاالأ  ت طلاب العملياة  را عاة رقود الاتفااقياالأ القاانماة

 (1).ال عاقد ة درن انقطالا

ةصع بر ال عا ل  ع الجوانب المالية  زً ا لا ي جزأ  ن تأساااااااااااي  الشاااااااااااركة الجديدةا إ  تشااااااااااامل ر 

المرملاة  را عاة دقيقاة لرأ  الماا  الجادياد لل ياان المومادا رت ادياد هي ال المل ياة رتوزةع ا سااااااااااااااهم بين  

الجددا بناً  رلة نسااااااب المشاااااااركة الم فل رليها في رقد الاند اج. رةشاااااامل  لك إصاااااادار المساااااااهمين  

 ااهادالأ ا سااهم أر ال ااا  الجديدةا رت دي  سااجسلأ المساااهمين بشاا ل رسااميا  ا  صسااهل رمليالأ  

ال اوةت راتخا  القرارالأ دا ل الشركة الجديدةا رةصعزز  ن الشفااية رالمسا لة. رةصرارة في هذا افطار 

لال زام بالقوانين المالية رالنقد ةا را اااااا راطالأ السااااااوق المالية إ ا كانت الشااااااركة  در ة في بورصااااااة أر ا

 .تخطط لذلك

كما ت طلب  رملة ال أسااااااااااااي  إرادة هي لة الديون رالال زا الأ الماليةا مي  ي م د ي  ديونيالأ  

 موةلا ر لك ل امان اسا مرارةة  الشاركالأ الساابقة ت ت ال يان الجديدا  ع دراساة  ليالأ الساداد رةرادة ال

النشاااااااا  درن تعثر  الي  ديد. رت ولة افدارة المالية في الشاااااااركة الجديدة رضاااااااع  طط    مة فدارة 

ال دفقالأ النقد ة رالال زا الأا بما   قل الاساا قرار المالي رةصجنب الشااركة  خاطر الساايولة ال ي قد تؤدل 

 .إلة أز الأ لامقة

 
 .132 الد العاز يا  ر ع سابلا   (1)
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ال قني رال شااااااريلي ت دً ا  همًا  س  تأسااااااي  الشااااااركة الجديدةا    ن  هة أ ر ا  مثل الجانب ر 

ةشاااااامل  لك توميد ر مي  ين ري توميد نوم المعلو الأ رال قنيالأ المساااااا خد ة بين الشااااااركالأ المند جة. 

برا ي ال اساوبا رقوارد البيانالأا رأنومة الاتااالالأا  ما ي طلب اسا ثمارالأ في البنية ال   ية ال قنيةا  

ر الفنية رلة النوم الجديدة. رةصعد هذا ال وميد ضااااااااارررةًا ل ااااااااامان ساااااااااير العمل ب فا ةا  رتدرةب ال واد 

 (1).رتسهيل ت اد  المعلو الأا رت سين سررة اتخا  القرارالأ دا ل الشركة الجديدة

بافضاااااااااااااافة إلة  لكا تبرز أهمية إدارة ال ريير  س  هذه المرملةا رال ي تشااااااااااااامل ال عا ل  ع 

ل  د الأ الثقااية ال ي قد تن ي رن د ي بي الأ رمل  خ لفة. رة طلب  لك رضاااااااع الموففين را    طل الأ 

 طط راضاااا ة ف اااارا  الموففين في رملية الد يا رتوفير برا ي تواصاااال فعالة ل عزةز فهمهم  هداف 

الانااد اااجا رتقااد م الاادرم السزم ل اااااااااااااامااان ت يفهم  ع ال ريرالأ. كمااا  م ن الار ماااد رلة فرق رماال 

ال ريير تساااااااهل ان قا  الشاااااااركة ن و ال الة الجديدةا رتعمل رلة تقليل الاااااااارارالأ  خااااااااااااااااة فدارة  

 (2).الدا لية رتعزةز ررح الفرةل

رفي  جا  ال ساوةل رالعسقالأ العا ةا ت  اج الشاركة الجديدة إلة بنا  صاورة  ومدة قوةة تمثل  

رتوساايع قاردة العمس . رة طلب   العس ة ال جارةة الجديدةا  ع ال فا  رلة العمس  رالموردين السااابقين

 لك اساااااا راتيجيالأ تسااااااوةقية    ا لة تصبرز فواند الاند اجا رتطم ن الشااااااركا  ال جارةين رلة اساااااا مرارةة  

ال زام الشااااااااركة الجديدة بجودة الخد الأ رالمن جالأ. رةصعد ال واصاااااااال الفعرا   ع ا طراف الخار ية  زً ا 

 (3). قرار السوق الم يطأساسيًا في درم رملية الاند اج رضمان اس

الخطوة ال اساااااااامة ال ي تص مل رملية   تشاااااااا ل  رملة تأسااااااااي  الشااااااااركة الجديدة نَّ أال ام     ير  

اند اج الشاااااااركالأا مي  ت جساااااااد  ن  سلها كل الجهود الساااااااابقة في كيان  ومد قادر رلة المنافساااااااة 

رت قيل ا هداف الاق اااااااااااااااد ة المر وة. رةصعد النجاح في هذه المرملة  رهونًا بال خطيط الدقيل رال نفيذ  

 
 .98را د ناصر ال ل انيا  ر ع سابلا   (1)
 .140 الد العاز يا  ر ع سابلا   (2)
 .91اررلأ مبيب  ر  ا  ر ع سابلا   (3)



81 

ة رال نويمية رال شريليةا  ع  راراة مما ة مقوق المساهمين  المنوم الذل  شمل الجوانب القانونية رالمالي

رالموففين رالداننين. كما ي طلب ا  ر إدراكًا رميقًا لل  د الأ الدا لية رالخار ية ال ي قد توا ه الشركة 

الجديدةا رال عا ل  عها بمررنة رام رااية. ربذلكا  صااااااا ى تأسااااااي  الشااااااركة الجديدة نقطة انطسق ن و  

 .كثر اس قرارًا رازدهارًاا يدرم ال نمية الاق ااد ة رةعزز  ن تنافسية السوق  س قبل أ

 
  



82 

 المطلب الثاني 

 الإنقاذفعالية الاندماج في 

الة ال ي تلجأ إليها الشاااااركالأ الم عثرة بهدف تجارز أز  ها   صعد الاند اج  ن الاسااااا راتيجيالأ الفعر

لا  ق اار رلة د ي الموارد المالية رافدارةةا بل  م د المالية رتعزةز  وقعها ال نافساي في الساوق. فهو 

ليشامل إرادة هي لة رأ  الما ا رت ساين قدرالأ ا  هزة افدارةةا  ما  صساهم في تعزةز الاسا قرار المالي 

رافدارل للشااااااركة الدا جة. ر ن هذا المنطللا ت  سااااااب دراسااااااة فعالية الاند اج في افنقا  أهمية كبيرةا  

م نجاح العملية النور في ا ار المالي رافدارل الم ا ااار لسند اجا ركي ية تفارل هذه مي  ي طلب تقيي

 .العناصر  ع الواقع الاق اادل الم رير

 :رةنقسم هذا المطلب إلة فررين رنيسيين

 الفر  اةور: زيادة رأس مار الشركة الدامجة •

 الفر  الثاني: تقوية أجهزة الإدارة ورفع كفاءتها •

 اةور الفر  

 زيادة رأس مار الشركة الدامجة

تصعد زةادة رأ   ا  الشاااااركة الدا جة  ن الركانز المالية ا سااااااساااااية ال ي تصساااااهم في تعزةز قدرة 

الشاااااركة رلة تجارز ا ز الأ المالية رت قيل الاسااااا قرار الاق ااااااادل. فعند ا تند ي  ااااارك ان أر أكثرا 

لما ا مي   صعاد تقييم ا صاو  رالخااوم ل  ديد رأ  ينع    لك   ا ارة رلة القيمة اف مالية لرأ  ا

 ا   ع   الوضاع المالي الجديد لل يان المومد. رتصعد هذه الخطوة ضارررةة ل موةل ا نشاطة ال شاريلية  

 (1).رتوسيع نطاق العملا إضافة إلة تسديد الال زا الأ المالية ال ي قد ت ون أمد أس اب ال عثر

 
 .149زةدانا ربيرا  ر ع سابلا   (1)
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لما  بشااا ل فعرا ا  جب أن تخ اااع ل قييم  الي دقيل ر فاااال ي م  رل ي ت م رملية زةادة رأ  ا

 ن  سله ت ديد القيمة العادلة للأصاااو  رالخااااوم ل ل  اااركة  شااااركة في الاند اج. رةصف ااال في هذا 

الساااياق الاسااا عانة بخبرا   اليين  سااا قلين للقيام بهذا ال قييما ل ااامان ال ياد ة رالموضاااوييةا رلمنع أل 

ؤار رلة دقة الن اني. رتع مد رملية ال قييم رلة ردة  عايير   اسااااااااابيةا  نها ت اااااااااارب  ااااااااااالى قد ي

 (1).القيمة السوقيةا رالقيمة الدف رةةا رالقيمة المس قبلية الم وقعة للأصو 

رتؤار هذه القيمة ال ي ي م ال وصاااال إليها بشاااا ل   ا اااار رلة نساااا ة المساااااهمة ل ل  ااااركة في 

ه توزةع ا ساااااهم أر ال اااااا  في الشاااااركة الدا جة. رلهذاا  جب أن رأ  الما  الجديدا  ما   دد بدرر 

ت ون رملية توزةع ا ساااهم  ااافافة ررادلةا رتع    سااااهمة كل طرف بما ي ناساااب  ع القيمة ال قيقية  

 سااااا قبلية قد تنشاااااأ بسااااابب ردم     نازرالأ  صاااااولها ر لك ل ما ة مقوق المسااااااهمين ال اليين ر نع أل 

 .ا سهمالمساراة في 

 انب ا ار الم ا ااااااار لزةادة رأ  الما  رلة هي ل المل يةا ف نها تصعد أداة ميوةة لمعالجة رةلة 

الا  سلالأ المالية ال ي قد تعاني  نها الشااركالأ قبل الاند اجا  اصااة تلك الم علقة ب راكم الخسااانر أر 

ف  نه في سااداد ترا ع الساايولة. ا مجرد د ي الشااركالأ رزةادة رأ  الما ا  م ن اساا خدام الجز  الم ااا

بعض الال زا الأ قاايرة ا  لا أر تقلي  مجم الديونا أر تعزةز النقد ة الجاهزة في الشاركة الدا جةا 

 .رهو  ا  من ها قدرة أكبر رلة الاس قرار المالي رال شريلي

ر ن النامية القانونيةا تخ اااااع هذه الزةادة ف را الأ رسااااامية ت ااااامن الشااااافااية رالعدالةا مي  

فقة الجم ية العا ة غير العاد ة رلة قرار الزةادةا اسااااا نادًا إلة القوانين المنومة للشاااااركالأا  صشااااا ر   وا

رةجاب كاذلاك تعاديال النواام   (2)ال ي غاال اًا  اا تشاااااااااااااا ر  أغلبياة  ااصااااااااااااااة لاتخاا  هاذا النولا  ن القرارالأ.

 
 .117رلي العرةانا  ر ع سابلا    مد   (1)
 جب رلة  جل  إدارة الشاركة تقد م   "(44)المادة   ب صادار لان ة الشاركالأ ال جارةة  2021/   146قرار رزارل رقم  (2)

 بررالأ اق راح زةادة رأ  الما  الماااااادر في مدرد رأ  الما  المر   بها رأن يرفل به تقرةر رن أرما  الشاااااركة 
المالية ال اليةا ر  ر  يزانية  ع مدةا رتقرةر  ن  راقب ال سااااابالأ بشااااأن  د  صاااا ة البيانالأ المالية  س  الساااانة  

 ".الواردة في تقرةر  جل  افدارة
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السز ة للجهالأ الرقابية ا سااااااااااساااااااااي للشاااااااااركة لي وافل  ع ال عديل في رأ  الما ا رتقد م المسااااااااا ندالأ  

 (1).المخ اةا  ثل رزارة ال جارة أر الهي ة العا ة لسوق الما ا ل وايل العملية رار مادها رسميًا

كما تنطول زةادة رأ  الما  في ساااااااااااياق الاند اج رلة بصعد اسااااااااااا ثمارل طوةل المد ا إ  ت يى  

ا  ديدة للنمو رال وسااعا سااوا   ن  س  الا ساا ثمار في ا صااو  الثاب ةا أر تنوةع  للشااركة الدا جة فرصااً

الشاااااااااركالأ المند جة  ن ال جم ا كبر  رالً ا  ا تسااااااااا فيد  النشاااااااااا  ال جارلا أر د و  أساااااااااواق  ديدة. ف

نها  ن تنفيذ اساااااااااا راتيجيالأ طمومة قد  اااااااااااعب  راف  انالأ المالية ا قو  الناتجة رن الزةادةا بما  صم ر

 .ةلي ض ي ت قيقها في فل رأ   ا    درد أر هي ل تمو 

ميوةًا  عزز  ن اقة   اربافضاااااااااافة إلة الدرر الماليا تصعد زةادة رأ  الما  بعد الاند اج  ؤ ااااااااارً 

السااااوق في ال يان الجديدا إ  ينور المساااا ثمررن رالداننون إلة رأ  الما  المرتفع كعس ة رلة المس ة 

 ف ى المجا  أ ام الشاااااااركة لل ااااااااو  رلة تموةسلأ بشااااااارر   يسااااااارةا أر    ارهذا   المالي.  رالاسااااااا قرار

الجانب  اصاااااااة في القطارالأ ال ي  الد و  في  اااااااراكالأ اسااااااا راتيجية طوةلة ا  ل. رتبرز أهمية هذا

ت طلب ر ر  أ وا  كبيرةا كالانارةا رالاتاالالأا رالخد الأ المارايةا مي    ون الاند اج رسيلة 

 .ل جميع الموارد رتوسيع الطاقة ال شريلية

ر ن  نوور ال وكماةا تؤدل رملياة رفع رأ  الماا  إلة إراادة توزةع  راكز القوة دا ال الشاااااااااااااركاةا  

نسااب الاك  اب الجديدة في  وازةن ال اااوةت دا ل الجم يالأ العا ةا رتمثيل المساااهمين في  مي  قد تؤار  

 ن ال رررل أن تصدار هذه المرملة ب ذرا  ع ضمان مما ة مقوق ا قليةا رتطبيل    ه  جل  افدارة. لذا ف ن 

 ( 2) .مساب غيرهم رلة  ا غلبية    قوارد الشفااية راففااح بما   فل ردالة العملية رةمنع ترور   ساهمي 

كما أن زةادة رأ  الما  تصم ن الشركة  ن الاس ثمار في رأ  الما  ال شرل رتطوةر ال فا الأا 

 ن  س  ال وسااع في برا ي ال درةبا راساا قطاب ال وادر الم خااااااةا رت سااين بي ة العمل. رةصعد هذا 
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ل  قيل الانسااااااااااااااجاام الوفيفي   ا ااصااااااااااااااً  افي  رملاة  اا بعاد الاناد ااجا ال ي ت طلاب  هادً   االجااناب   ورةاً 

 .رالثقافي بين الموففين القاد ين  ن كيانالأ  خ لفةا رةاعب ت قيل  لك درن درم  الي كاف  ر و ه

 ن  هة أ ر ا قد تصسااااااااااااا خدم الزةادة في رأ  الما  كأداة اسااااااااااااا راتيجية فرادة هي لة  يزانية  ر 

ربر تقلي  نسااااااااااا ة المديونية رتعزةز   الشاااااااااااركة الدا جة بطرةقة تصخف   ن أي ا  ال موةل بالدينا ر لك

رهو   ال موةل الذاتي. رةصعد هذا ال  و  في هي ل ال موةل   ورةًا في ت سين ال اني  الان ماني للشركة

 ا  عرف بال قييمالأ ال ي تجر  رلة الشاااااااااااااركالأ بناً  رلة قدرتها رلة الوفا  بال زا اتها الماليةا رال ي 

رالوضااااااااااااااع الاق ااااااااااااااااادل العاااما رالمخاااطر المرت طااة   الماااليادا   ت ااأار رااادة بعوا اال   عااددة  ثاال ا 

رتقليل ت لفة رأ  الما ا رزةادة قدرتها رلة تموةل المشااااااااارةع   ابالااااااااانارةا رالقدرة رلة سااااااااداد الديون 

 (1).المس قبلية درن الوقولا في درا ة الاق رالا المفر 

ا  ن ا  ان المالي في كما ت يى هذه الزةادة ت سااااين نسااااب الساااايولةا  ما  منى الشااااركة ها  شااااً

 وا هة ال قل الأ الاق ااااااد ة أر ا ز الأ المفا  ة. ففي فل ال ريرالأ الساااارةعة في ا سااااواقا  صعد ر ود 

رأ   ا  قول أ رًا ضاااااارررةًا لاساااااا يعاب الاااااااد الأ رال  ي   ع فررف السااااااوق الم قل ة. رقد أفهرلأ 

لاند اج ت م ع بمررنة أكبر في إرادة ال  ي  ال جارب العملية أن الشااركالأ ال ي ترفع رأ   الها رقب ا

 .رتجارز ال  د الأ ال شريلية

اف ااااااارة إلة أن نجاح هذه العملية لا  ق ااااااار رلة رفع رأ  الما  ب د أ  ااااااا  ر ن المهم 

ا رلة ال ي ية ال ي يصدار بها هذا الما  بعد الزةادة. ف  ا لم تصرافل الزةادة  طة   اتها بل ي وق  أ  ااً

راضا ة لاسا خدام ا  وا  في أنشاطة  الأ راند  رتفع أر اسا ثمارالأ  دررساةا ف ن رأ  اسا راتيجية  

المااا  افضاااااااااااااااافي قااد ي  و  إلة رااب  إدارلا أر يصهاادر في نفقااالأ غير  ن جااةا  مااا  صفرغ رملياة  

 ( 2) .الاند اج  ن   مونها افصسمي 
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أن زةادة رأ   ا  الشاااااااااركة الدا جة ليسااااااااات  جرد إ را   ي  اااااااااى لل ام  ربناً  رلة  ا تقدما  

 اااااا ليا بل تمثل ركيزة أساااااااسااااااية لنجاح رملية الاند اج رت قيل أهدافها المالية رال نويمية. فهي ا داة 

ال ي تصم ن الشااااااركة  ن اساااااا عادة اساااااا قرارها الماليا رتعزةز  وقعها ال نافساااااايا رف ى  فاق  ديدة للنمو 

ل خطيط الساااااااليم رال طبيل ال ذر لزةادة رأ  الما   صعدان  ن العناصااااااار الجوهرةة المسااااااا دام. لذاا ف ن ا

 .ال ي  جب أن ت وة با رلوةة في أل  طة اند اج تهدف إلة افنقا  ال قيقي

 الفر  الثاني 

 تقوية أجهزة الإدارة ورفع كفاءتها 

ا رند ا   ون الهدف  ن   مثل الجانب افدارل في الشااركالأ المند جة   ورًا بالغ ا هميةا لا ساايم 

الاند اج إنقا   اركة   عثرة أر ت ساين كفا ة ا دا  ال نويمي. فنجاح الاند اج لا ي  قل فقط ب وميد الموارد  

المالية أر زةادة رأ  الما ا بل  ع مد بدر ة كبيرة رلة إرادة بنا  الهي ل افدارل بما   ااااااااااامن الانساااااااااااجام  

عد تقوةة أ هزة افدارة ررفع  تص ز القدرالأ المؤساساية. ر ن هذا المنطللا  رالفعاليةا راسا قطاب ال فا الأا رتعزة 

 .كفا تها  ن ا هداف ا ساسية  ل رملية اند اج تسعة إلة افنقا  رةرادة الهي لة 

فمع د ي  اااااااااااارك ين أر أكثرا توهر ال ا ة إلة هي ل إدارل  ومد ي ولة قيادة ال يان الجديد  

ي النوم افدارةة رالثقافالأ المؤسااااسااااية. رلهذاا تبدأ رملية ال قوةة افدارةة ب فا ةا رة رلب رلة ال  اين ف

 ن إرادة تشااااااا يل  جل  افدارة را  يار ال وادر ال نفيذ ة العليا بناً  رلة ال فا ة لا الولا ا  ع ال ركيز 

  قيل  رلة الخبرالأ ال ي تساااا طيع ال عا ل  ع  رملة ال  و ا ررضااااع الخطط الاساااا راتيجية المناساااا ة ل

 (1).ال  ا ل بين ا نومة رالموارد 

رت طلب هذه المرملة  را عة  اااا لة للهياكل ال نويمية الساااابقةا راسااا  عاد النما ج البيررقراطية  

أر الازدرا ية في الا  ااصالأا ال ي كثيرًا  ا تصعيل سير العمل بعد الاند اج. كما  جب ال ركيز رلة  

 
 .83 الد العاز يا  ر ع سابلا   (1)



87 

رسااارةعةا تقوم رلة الس ركزةة الم ساااوبة رتفوةض الااااسميالأ    بنا ة الأ قرار   قوةة لاتخا  بنا   نوو ة  

 .رفل ضوابط رقابية راض ةا رهو  ا  ص سن  ن سررة الاس جابة رةصعزز  ن كفا ة ال شريل

رةلة  ااناب إراادة الهي لاة ال نويمياةا فا ن رفع كفاا ة افدارة ي طلاب بناا   نوو اة    اا لاة  ن  

ال ي ت ااا ط العمل افدارل رت ااامن الال زام بالمعايير المهنية. رةشااامل الساااياساااالأ راف را الأ الدا لية 

 لك ت دي  اللوانى افدارةةا ررضاااااااااااااع أنومة راضااااااااااااا ة ل قييم ا دا ا ر  ابعة افنجازا رربط ال وافز 

بالن اني. كما  صف رلا تطوةر نوم ال وكمة الدا لية ل ااااااااامان الشااااااااافاايةا رتوزةع المساااااااااؤرليالأا رتفعيل  

 (1).ة الدا ليةا رهي كلها   ونالأ ماسمة ل مان النجاح افدارل بعد الاند اجأدرالأ الرقاب

رفي الساااياق  اتها يبرز درر ال درةب رال أهيل المسااا مر كأداة فعالة في رفع كفا ة القيادالأ افدارةة 

ا نومة    رالموففين. فرالً ا  ا يوا ه العا لون ت د الأ في ال  ي   ع الثقافة المؤسااااااااااسااااااااااية الجديدةا أر فهم 

المخ لفاااة ال ي تم د جهاااا. لاااذلاااكا فااا ن توفير برا ي تااادرةبياااة  و هاااةا تركز رلة إدارة ال رييرا رال  اااا ااال  

المؤساسايا رتوميد اف را الأا  صعزز  ن قدرة الموففين رلة الانخرا  الفعا  في الهي ل الجديد. كما تساهم  

 ( 2) .بالان ما  لل يان المومد هذه البرا ي في ال د  ن الارارالأ الدا ليةا رتقوةة الشعور 

رةصسمظ أن رمليالأ الاند اج النا  ة غالً ا  ا تصااااااااااامبها ترييرالأ  وهرةة في فلسااااااااافة القيادة 

نفساهاا مي  ي م الان قا   ن نما ج تقليد ة تع مد رلة ال و يه الرأساي الااارما إلة نما ج أكثر  ررنة 

 ن افبدالا رالم ادرة. رتصعد هذه النقلة النويية  رتشااااااااااااااركيةا تصشااااااااااااار  العا لين في صااااااااااااانع القرار رتصعزز  

ضااااااارررةةا  اصاااااااة في المرامل الان قالية ال ي تعقب الاند اجا إ     اج الموففون إلة قيادة ت فزهما  

 .رتمن هم الثقة في  س قبل الشركةا رتدير الا  سفالأ بررح تو يهية لا صدا ية

ق اند اج الشاااااااااااركالأ درن ربط  لك بهدف رلا  م ن ال دي  رن تقوةة أ هزة افدارة في سااااااااااايا

 وهرل رهو ال ما ة  ن اففس . إ  أن أمد أبرز أسا اب تعثر الشاركالأ أر انهيارها هو ضاع  البنية  

افدارةةا ر ياب ال فا ة في اتخا  القرار المالي أر الاساااااااااا راتيجي. ر ن هناا ف ن إرادة بنا  افدارة بعد 
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ا بل تد ل ضاااااااااامن الوسااااااااااانل الوقانية  الأ الطبيعة ال نويمية ال ي الاند اج لا تصعد  جرد ترتيب دا لي

 (1). صقررها القانون كأداة غير   ا رة ل ما ة الذ ة المالية للشركة راس مرارة ها

فا نومة القانونية ال ديثةا بما فيها قانون الشااااااااركالأ رقانون اففس ا تصشاااااااادد رلة  سااااااااؤرلية  

كاة المااليا رتع بر القرارالأ افدارةاة الخااط اة أر المهملاة  ن افدارة في ال فاا  رلة اساااااااااااااا قرار الشاااااااااااااار 

العوا ل ال ي تصبرر في بعض ال الالأ  ساااااااا لة أر اااااااا   جل  افدارة أر المديرةن. ربال اليا ف ن رفع 

كفا ة الجهاز افدارل بعد الاند اج لا  صسااااهم فقط في ت سااااين ا دا ا بل  صمثل رقا ة قانونية  ن الوقولا 

 ااااااا ية أر طلب ال ما ة  ن اففس ا  ن ر ود إدارة    رفة  صقلل  ن فر  اتخا  قرارالأ في مالة ال

 (2).ت ر بالمركز المالي أر تصعرلا الشركة لمخاطر لا  برر لها

كما أن افدارة القوةة رالفارلة تصعد طرفًا أساااااااااااساااااااااايًا في تنفيذ الخطط افصااااااااااسمية الناتجة رن  

الهي لاةا أر ال فاارلا  ع الاداننينا أر طلاب ال سااااااااااااااوةاة الق ااااااااااااااانياة رناد ال اا اة. الاناد ااجا  ثال إراادة 

هاذه الوفاان   ميعهاا  عرفاة قاانونياة دقيقاةا رريياًا باالآلياالأ ال ي يوفرهاا القاانون ل فاادل ال عثر. ت طلاب ر 

دار بمنطل   لااذلااكا فاا ن افدارة بعااد الانااد اااج  جااب ألا تصف ر فقط بمنطل إدارل تقنيا باال  جااب أن تااص

 (3).قانوني رقاني يصراري مما ة الشركة  ن المخاطر ال ي قد تصف ي بها إلة اففس 

رسرة رلة  لكا ف ن تقوةة افدارة لا تق اااااااااااااار فقط رلة البنية ال نويميةا بل تم د إلة بنا   ر  

ال ديثةا   ال شارةعالأ اقافة  ؤساساية  ديدة تقوم رلة الال زام رالان ا ا  المالي راففاااح ال ا ل. رتؤكد  
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 .السنوةة أر رن دروة الجم ية العا ة العاد ة أر غير العاد ة لسنعقاد كلما أر ب القانون  لك
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الاساااااا ثمار في   ( الاااااااادر رن رزارة ال جارة رالااااااانارة رتررةي5/2025لا ساااااايما القرار الوزارل رقم )

ا رلة أهمية إدراج   اد  ال وكمة ضااااااااااامن  ساااااااااااؤرليالأ  جال  افدارة. يصلزم القرار (1)سااااااااااالطنة رصمان

الشااركالأ ال جارةة المساااهمة المقفلة بوضااع سااياسااالأ راضاا ة فدارة المخاطر رالرقابة الدا ليةا رب قد م  

  ددةا بافضااااافة إلة إرداد تقرةر    تقارةر  الية نااااا  ساااانوةة  دققةا  ع رفعها إلة الوزارة في  واريد 

ل شااااااا  الان رافالأ   رنيساااااااةسااااااانول  دقل  ن  راقب مساااااااابالأ  ار ي. رتصع بر هذه اف را الأ أدرالأ  

المالية رافدارةة    رًاا رتعزةز الشاااااااااافااية رالا  ثا  للقوارد القانونية رال نويمية. لذلكا ف ن نجاح رملية  

الأ أر انخفاالا النفقاالأا بال بماد  فعاالياة افدارة في تطبيل هاذه الاناد ااج لا  صقاا  فقط باارتفاالا افيراد 

 .الم اد  رت قيل الاس قرار المالي المؤسسي

إن ر ود إدارة فعالة  صشاااااااااا ل ال ااااااااااان ا ر  للشااااااااااركة في  وا هة الوررف غير الم وقعة أر 

ة ال ي أتامها  تفعيل ا درالأ القانوني -رند ال ااااااااااااارررة    -ا ز الأ الاق اااااااااااااااد ةا إ  ت ولة هذه افدارة 

القاانون كخياارالأ رقاانياة  ن اففس ا  ثال ال سااااااااااااااوةاة الود اةا أر الااااااااااااااالى الواقيا أر م ة ال فاارلا 

الجمااري  ع الاداننين. رهاذه القادرة رلة ال  ر  الساااااااااااااارةع رالواري قاانونياًا لا ت وفر إلا في كياان إدارل  

 .ساسية الوضع المالي ؤهل ر  ماسك بعد الاند اجا  م لك ر ةة اس راتيجية رةدراكًا ل 

ا فا ن تقوةاة أ هزة افدارة ررفع كفاا تهاا بعاد الاناد ااج لا  صعاد  ياارًا رلة  اا ساااااااااااااابل  كرهربنااً   

تنويميًا ف ساابا بل  مثل  اارطًا أساااساايًا لنجاح الاند اج رت قيل أهدافه في افنقا  المالي. ف دارة رايية  

ة ا رما ا رتصسااهم في اساا قرارهاا رمماي ها  ن ركفؤة تصجسااد ال  ااور القانوني الفعرا  للشااركة في سااام

الانهيارا رتصساااردها رلة اساا ثمار فر  النموا  ما  جعل هذا العنااار  ن أهم الوسااانل القانونية غير  

 .الم ا رة للوقا ة  ن اففس 

 

  

 
الاااااااادر رن رزةر ال جارة رالااااااانارة رتررةي الاساااااا ثمار ب صاااااادار   اد  موكمة الشااااااركالأ رالمنشااااااور في الجرةة  (1)

 .13/1/2025( ب ارةخ 1579الرسمية رقم )
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 ة ــــــــــــــــــــالخاتم

تنار  ال ام  في هذه الدراسااااة  وضااااولا الطرق القانونية لل د  ن إفس  الشااااركالأا بوصاااافه  ن   

الموضورالأ  الأ ا همية الم زايدة في البي ة الاق ااد ة رال جارةة المعاصرةا ر اصة في فل تزايد مالالأ  

ز الأ العالمية المفا  ة. ال عثر المالي ال ي تشاهدها الشاركالأ بسابب تقل الأ ا ساواقا أر ساو  افدارةا أر ا  

رقد ساااااااعة ال ام   ن  س  هذا العمل إلة ت ليل الآليالأ القانونية ال ي رضاااااااعها المشاااااااررلاا لا سااااااايما في  

ا ل قليل  خاطر اففس ا ساااااوا   ن  س  ال دابير الوقانية أر  ن  س  الوساااااانل العس ية العصماني القانون  

 .قبل الوصو  إلة  رملة الانهيار ال ا ل   ال ي تهدف إلة إرادة هي لة أر إنقا  الشركة 

رقد تبين  ن  س  الدراساااة أن ال د  ن اففس  لا  م ن أن ي  قل بالمعالجة الق اااانية رمدهاا  

بل  جب أن  سااا قها نوام رقاني    ا لا  شااامل رقابة فعرالة رلة ال ساااييرا ر ليالأ تساااوةة رد ة قانمة رلة  

 ساااااامى بال د ل الم  ر رند فهور  ؤ اااااارالأ الخطر. كما تبين أن  الشاااااافاايةا بافضااااااافة إلة نوام قانوني  

ا درالأ العس يةا كال ساااوةة الق اااانية رالاند اجا  م ن أن تسااااهم بشااا ل كبير في إنقا  الشاااركالأا بشااار   

 .تفعيلها بش ل  ن  طا رتوافر ال فا ة افدارةة رالنية الجادة لد  أص اب القرار دا ل الشركة 

لة ت ليل النااااااااو  القانونية  الأ الاااااااالةا لاسااااااايما الواردة في قانون  رقد ركزلأ الدراساااااااة ر 

القانونية في ا  ع اف اارة إلة الممارساالأ 53/2019الااادر بالمرساوم السالطاني رقم   العصمانياففس  

رقد  .ا بهادف تقييم فعاالياة هذه ا درالأ في  وا هاة مالالأ اففس  أر الوقا ة  نهااا  ر  بعض الدر   

 :الاس ن ا الأ رال وصيالأا رهي رلة الن و الاتيراسة الة الد  توصلت 

 :اتــــــالاستنتاج
ت م     جمورة  اطل الأ   العصمانيالقانون    نوم .1 قانونيةقانونية  رنة  للوقا ة    أليالأ    نورة 

 .رالعسج  ن اففس ا أهمها إرادة الهي لةا ال سوةة الود ةا الالى الواقيا رال سوةة الق انية

تش ل الرقابة الدا لية رالخار ية رلة ال سيير  لية رقانية فعالة إ ا تم تفعيلها بش ل دررلا  ما   .2

 .بوادر ال عثر في  رامل    رة رلة  ش ال صسارد 
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الدراسة أن تنفيذ  ليالأ ال سوةة الود ة رالالى الواقي لا يزا  يوا ه بعض الاعوبالأ  أفهرلأ   .3

 .العمليةا  ن أبرزها طو  اف را الأ رردم ر ود رقابة فعالة رلة مسن نية المدين

 ع بر اند اج الشركالأ رسيلة قانونية فعالة للإنقا ا بشر  اق رانه ب صسح إدارل ر الي مقيقيا   .4

 .  الما  رت سين كفا ة افدارة شمل زةادة رأ

القانوني رافدارل دا ل الشركالأ  مثل را سً   اس ن جت  .5 في    ارنيسً   الدراسة أن ضع  الوري 

 .تفاقم ا ز الأ الماليةا رةؤدل غالً ا إلة فشل اس خدام ا درالأ القانونية الم امة

الدراسة ال ا ة إلة تطوةر بي ة تشرة ية ر ؤسسية تسارد الشركالأ رلة اللجو  الم  ر   بينت  .6

 .للوقا ة  ن اففس ا بدلًا  ن الان وار م ة  رملة العجز ال ام

 :اتــــــالتوصي
لدرر الوقاني للرقابة افدارةة رالمالية في الشركالأا  ن  س  فرلا تقارةر دررةة ضرررة تفعيل ا .1

 .رلة ا دا  الماليا رربطها ب  راف   ا ر  ن الجهالأ الرقابية

ل قاير  دة إ را الأ   العصمانيالمشررلا إلة تعديل بعض الناو  في قانون اففس     توصية .2

 .لأ رقابة فارلة تمنع اس خدا ها كوسيلة للمماطلةال سوةة الود ة رالالى الواقيا رت ديد  ليا

تعزةز درر الجهالأ الق انية المخ اةا رتخاي  درانر  س قلة للنور في درار  اففس    .3

 .رالالى الواقي رال سوةالأا بما   من السررة رالام راف في المعالجة

قي للإنقا ا ر لك  العمل رلة تشجيع الشركالأ الم عثرة رلة اللجو  إلة الاند اج كخيار اس  ا .4

 . ن  س   نى موافز ضرةبية رتنويمية تصسهل رملية الد ي

إدراج برا ي تدرةبية  س مرة في  جا  القانون المالي راففس  ضمن سياسالأ الشركالأا لرفع   .5

 .رري المسؤرلين باف را الأ القانونية المم نة قبل الوصو  إلة  رملة اففس 

ا .6 لدرم  رطني  إنشا   ركز  را لة  اق راح  رةدارةة  قانونية  اس شارالأ  الم عثرةا  قدم  لشركالأ 

 .لمساردتها رلة تفادل اففس  باس خدام ا درالأ القانونية الم امة

تشجيع المزةد  ن الدراسالأ الميدانية مو  أس اب فشل أدرالأ الوقا ة القانونية  ن اففس  في  .7

 .ا رتقد م توصيالأ رملية ل طوةرهاالعصمانيالسوق 



92 

 والمراجع  قائمة المصادر

 المراجع العامة: أولاً 

 .1984ا     ة الجس  الجديدةا درر  في القانون ال جارل د. اررلأ مبيب  ر  ا  .1

 .1989ا درر  في قانون الشركالأ ال جارةةد. صسح أ ين أبو طالبا  .2

 .2001ا دار النه ة العربيةا الشركالأ ال جارةةد. فايز ن يم رضوانا  .3

ا دار الم جر  –ال جاار   –: ا رماا  ال جاارةاة  العصمااني اااااااااااااارح قاانون ال جاارة عرةاانا د.   ماد رلة ال .4

 .2019الجا عة الجديدةا 

ا افدارة رةرادة هي لة المؤساااساااالأ العا ة رالخاصاااة: المد ل لل ميز افدارل د.   مد   مد إبراهيما   .5

 .2010ا الدار الجا  يةا افس ندرةةا 1 

 .ا دار النه ة العربيةا بدرن تارةخ نشر  اد  الشركالأ ال جارةةد.   مد هسليةا  .6

ا  نشاااااورالأ ال لبي النورةة العا ة للقانون ال جارل رال  رل: دراساااااة  قارنةد.  ااااااطفة كما  طها  .7

 .2012ال قوقيةا الط عة الثانيةا 

 .2015اف ارالأا  –الشارقة ا دار ال  ب الجا  يةا   اد  القانون ال جارل د. رليد رلي  اهرا  .8

 المراجع المتخصصة في قانون الإفلاس والشركات التجارية :ثانيًا

 .2016بشير طاهرلا اند اج الشركالأ ال جارةة في القانون الجزانرلا أطررمة دك وراها  ا عة الجزانرا   .1

سالطاني :  ارح رت ليل نااو  المرساوم السالطنة رصمان ما   االىا قانون الشاركالأ ال جارةة في   .2

 .2022ا دار البيانا  سقطا 18/2019رقم 

ممادا   مد رليا اند اج الشااااااااركالأ ال جارةة رفقًا لقانون الشااااااااركالأ ا ردنيا رسااااااااالة  ا ساااااااا يرا   .3

 .1996الجا عة ا ردنيةا 

ممد الر ااااااااايدلا النوام القانوني لاند اج الشاااااااااركالأ: دراساااااااااة  قارنة بين القانون ال وة ي رالمقارنا  .4

 .2004 ا عة ال وةتا  رسالة  ا س يرا

 .2002ممدا نافذا اند اج الشركالأ ال جارةةا  ذكرة دراسالأ  عمقةا  ا عة تون  المنارا  .5



93 

 الد العاز يا الآاار القانونية لاند اج الشاااااااااركالأ رلة مقوق الشاااااااااركا  رالداننينا رساااااااااالة دك وراها   .6

 .2004 ا عة القاهرةا 

 .2020ال شرةع المقارن رالاتفاقيالأ الدرليةا دار النه ة العربيةا  الد الهوارلا نوام اففس  في  .7

 .2022را د ناصر ال ل انيا اففس  رأاره رلة اند اج الشركالأا  ا عة السلطان قابو ا  .8

 .2017زةدانا ربيرا الآاار القانونية لاند اج الشركالأ: دراسة  قارنةا رسالة  ا س يرا  ا عة النيلينا   .9

فلي يا درر إرادة الهي لة في إنقا  المشااااااارررالأ رالشاااااااركالأ ال جارةة في قانون ساااااااالم بن ساااااااسم ال .10

 .2021ة للقانونا العصمانيا المجلة العصمانياففس  

ساااااااااامير ا  ينا  وسااااااااااورة اففس  ط قًا للقانون ال جارل الجديدا الط عة الخا سااااااااااةا دار ال  اب  .11

 .2005الذهبيا  ارا 

 .1999ل سوةة الق انيةا ديوان المطبورالأ الجا  يةا الجزانرا  ي ا  ملمي المنزلارلا اففس  را  .12

رليا  الزةرةا الطبيعة القانونية لاند اج الشاركالأ في القانون الماارل رال  رةنيا رساالة  ا سا يرا   .13

 . ا عة القاهرة

 .ا الجرةدة الرسمية53/2019ا المرسوم السلطاني رقم العصمانيقانون اففس   .14

 .ا الجرةدة الرسمية18/2019ا المرسوم السلطاني رقم العصمانيةة قانون الشركالأ ال جار  .15

  مد  اااااااطفة ربد الاااااااادقا ا رراق ال جارةة راففس  في ال شاااااارةعالأ العربيةا دار الف ر د.   .16

 .2011رالقانونا 

 .2005نشألأ ا  ر ا الالى الواقي  ن اففس : دراسة  قارنةا دار الثقافة رالنشر رال وزةعا رمانا  د.   .17

 عقوب  ااااانداد و  مد فجاحا أار نوام اففس  رلة ال سااااااب الجارلا  ذكرة  ا سااااا يرا  ا عة  .18

 .2020الجزانرا 

 عقوب صاااااار وها ا سااااااهم رتدارلها في الشااااااركالأ المساااااااهمة في القانون ال وة يا رسااااااالة دك وراها   .19

 .1982 ا عة القاهرةا 

شاركالأا المجلة ا ردنية للقانون رالعلوم يوسا  القرةوتيا الاند اج كوسايلة لمعالجة ال عثر المالي لل .20

 .2017السياسيةا 



94 

 قائمة المحتويات 

 الصفحة وضو الم
 أ لجنة  ناقشة الرسالة

 ب  إقرار ال ام  
 ج الآ ة ال رةمة

 د  دا اااااااااااااااااااااااااافه
 ه الش ر رال قدير

 ر   لخ  الرسالة باللرة العربية
 ز افنجليزةة لخ  الرسالة باللرة 

 1 ةااااااااااااااااااااااااااالمقد 
 1 أهمية الدراسة 

 2 أهداف الدراسة
 3 إ  الية الدراسة 

 3 تسا لالأ الدراسة
 4  نهي الدراسة

 4 الدراسالأ السابقة
 7  طة الدراسة

 50-8 الآليات الوقائية لحماية الشركات من الإفلاسالفصل اةور: 
 9 ة الم    ا ر : نوام الرقاب

 10   الرقابة الدا ليةالمطلب ا ر : 
 11   الفرلا ا ر : الرقابة الدررةة

 16 الفرلا الثاني: الرقابة رلة ال سيير 
 20 المطلب الثاني: الرقابة الخار ية 

 20   الفرلا ا ر : الجهالأ الرقابية الم خااة
 24 الفرلا الثاني: هي الأ  راق ة الوضع المالي للشركة

 29   ن اففس  الود ة رالالى الواقيالم    الثاني: ال سوةة 
 30 المطلب ا ر : ال سوةة الود ة

 30 الفرلا ا ر : إ را الأ ال سوةة الود ة



95 

 الصفحة وضو الم
 35 الفرلا الثاني:  اار ال سوةة الود ة 

 39 المطلب الثاني: الالى الواقي
 40 الفرلا ا ر :  رر  انعقاد الالى الواقي

 45 الالى الواقي انعقاد الفرلا الثاني:  اار 
 89- 51 الآليات العلاجية لحماية الشركات من الإفلاس الفصل الثاني: 

 51 الم    ا ر : ال سوةة الق انية 
 52 المطلب ا ر : اف را الأ ا رلية لل سوةة الق انية 

 53 الفرلا ا ر : اف  اح إ را الأ ال سوةة الق انية 
 57 الثاني: إ را الأ الالى الق اني الفرلا 

 63 الالى الق اني   اارالمطلب الثاني: 
 63 الفرلا ا ر : أار الالى الق اني رلة المدين 

 67 الفرلا الثاني: أار الالى الق اني رلة الداننين 
 71 الم    الثاني: اند اج الشركالأ 

 71 المطلب ا ر : إ را الأ اند اج الشركالأ 
 72 ا ر :  رملة إرداد  شررلا رقد الاند اج الفرلا 

 76 الفرلا الثاني: تأسي  الشركة الجديدة
 82 المطلب الثاني: فعالية الاند اج في إنقا  الشركالأ 

 82 الفرلا ا ر : زةادة رأ   ا  الشركة الدا جة 
 86 الفرلا الثاني: تقوةة أ هزة افدارة ررفع كفا تها 

 91- 90 ةـــــــــــــــــالخاتم
 90 الاس ن ا الأ 

 91 ال وصيالأ 
 93- 92 قائمة المصادر والمراجع 

 


