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 شكر وتقدير

الحمد لله رب العالمين الذي بفضله تتم الصالحات وبطاعته تطيب الحياة وتتنزل البركات، والصلاة   

 لئن شكرتم :"لىالقوله تع امصداقً و أشرف المرسلين سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين،  والسلام على

لقد أنهيت  –بفضل من الله –نيإ"من لا يشكر الناس لا يشكر الله" ف: صلى الله عليه وسلم وقول رسوله الكريم لأزيدنكم"

 .والتقويم القياس تخصص لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في التربية استكمالًا إعداد رسالتي؛ 

إلى الدكتور العزيز والتقدير  شكرال عباراتبأسمى بعد شكر المولى الله تعالى يسرني أن أتقدم و       

 ،المعلم الفاضل إبراهيم بن سعيد الوهيبي الذي تشرفت أن أكون أحد طلابه في تخصص القياس والتقويمو 

 علي   اأن يكون مشرفً  اوزادني شرفً فكان المحاضر والناصح لي في مسيرة استكمال درجة الماجستير، 

، في توجيهي وإرشادي من جهود هعن خالص شكري وتقديري لما بذل لهعبر أ د أن أو و هذه الرسالة،  في

 اسندً  شريف السعودي الذي كان هو الآخر رلدكتو إلى اأتقدم بجزيل الشكر والتقدير والامتنان وكذلك 

سدد الله على طريق الخير خطاه وجعله  ،الوفي والصديق زوالمحف   الداعم لي في مسيرة دراستي، فقد كان

متناني إلى جامعة الشرقية ار خالص شكري و سط  أو إلى طريق التميز والنجاح،  الطلبةبه  يهتديمنارة علم 

كلية الآداب والعلوم  في قسم علم النفس والشكر موصول إلى ،التي منحتني فرصة إتمام دراستي العليا

كين في الإجابة إلى الأساتذة المشار مين و الأفاضل المحك    بالشكر والتقدير إلى أيضًا أتوجهو ، الإنسانية

 فجزاهم الله عني كل خير.   ة؛أداة الدراسة، والشكر إلى زملاء الدراسة لما قدموه من دعم ومساعد نع

 الباحث                                                                                            
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 ملخص الدراسة 

تقويم برنامج المعلمين الأوائل بالمعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين 
 (Kirkpatrick) كيمان في ضوء نموذج كيركباتر بسلطنة ع  

 الباحث: حمد بن مسلم بن سعيد الخصيبي 

     د. فؤاد الدواش                و ،د. إبراهيم بن سعيد الوهيبي إشراف:

لمين بالمعهد التخصصي للتدريب المهني للمعالمعلمين الأوائل برنامج هدفت الدراسة إلى تقويم       

السلوك مستوى )ردود الأفعال، والتعلم، و  ( فيKirkpatrick) باتريكيركمان وفق نموذج كسلطنة ع  في 

وكذلك قام ، لمنهج الوصفيلى ا(، والنتائج النهائية(، ولتحقيق أهداف الدراسة اعتمد الباحث عالتطبيق)

سلطنة في لمين بالمعهد التخصصي للتدريب المهني للمعالمعلمين الأوائل لتقويم برنامج  استبانة ببناء

( 310وبلغت عينة الدراسة ) ،فقرة (38)ن من مكو  وهو (، Kirkpatrick)باتريك يركمان وفق نموذج كع  

، وأظهرت النتائج (2023 – 2016ة من عام )مدخلال المعلم أول ممن أنهوا برنامج المعلمين الأوائل 

ركباتريك )ردود الأفعال، والتعلم، والسلوك )التطبيق(، ينموذج ك لجميع مستويات اجدً  امستوى مرتفعً 

 إلى متغير تعزى برنامج الأظهرت النتائج وجود فروق في آراء المشاركين في وكذلك ، النهائية(والنتائج 

لتخصص وسنوات الخدمة، إلى متغير ا تعزى  الاستبانة بعدذات دلالة في  ق وعدم وجود فرو  لجنس،ا

( في تقويم برامج أخرى في المعهد Kirkpatrick) باتريكركيكنموذج  باستعمال وصت الدراسةأو 

 .الاستبانة في قياس برنامج آخر عمالاستإلى مان، و التخصصي للتدريب المهني بسلطنة ع  

 كي، التدريب، البرامج التدريبية، المعهد التخصصي، كيركباتر التقويم الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

Evaluation of the first Teachers program at the specialized 

Institute for professional training of teachers in the Sultanate of 

Oman in the light of the Kirkpatrick model 

Researcher: Hamad Muslim Said Al khusaibi 

Supervision: Dr. Ibrahim Said Alwahaibi 

                                          Dr. Fouad Al dawash  

The study aimed to evaluate the program of first teachers at the specialized Institute 

for professional training of teachers in the Sultanate of Oman according to the 

Kirkpatrick model in the level of (reactions, learning, behavior (application), final 

results), and to achieve the objectives of the study, the researcher relied on the 

descriptive curriculum, and A questionnaire was also built to evaluate the first 

Teachers program at the specialized Institute for professional training of teachers in 

the Sultanate of Oman according to the Kirkpatrick model, consisting of (38) 

paragraphs and the sample of the study amounted to (310) first teachers who 

completed the program of first teachers during the period of (2016 – 2023), The 

results showed a very high level for all levels of the Kirkpatrick model (reactions, 

learning, behavior (application), final results). the results also showed that there were 

differences in the opinions of participants in a program attributed to the gender 

variable, and there were no significant differences in the questionnaire dimension 

attributed to the specialization variable and years of service. the study recommended 

to use the Kirkpatrick model in evaluating other programs at the specialized Institute 

for vocational training in the Sultanate of Oman, and to use the questionnaire in 

measuring another program. 

 Keywords: calendar, training, training programs, specialized institute, Kirkpatrick 
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 الفصل الأول

 مشكلة الدراسة وأهميتها

  المقدمة
دخول الو  طلبة،والمادة المقدمة لل ،المناهجالحاصل في  تطورالقه و ائأساليب التدريس وطر  فرضت     

نوعية في المؤسسات  ةطفر  ،نظريات علم النفس في المجال التربوي  وتطبيق ،ي التعليمف نولوجياالتكإلى 

مواجهة هذه التحديات  ، وأصبحت الحاجة ملحة الىالمختلفة في المجالاتتحديات كثيرة ها تالتربوية رافق

ة، ولمواجهة حداثة ومتطلبات المرحلة القادموالسير مع اتجاه العالم نحو ال المصاحبة التغيرات لمواكبة

تزويد العاملين في القطاع التعليمي بالمعارف والمهارات اللازمة وتهيئتهم من  هذه التحديات كان لا بد  

  .البرامج التدريبية التي تواكب هذه المرحلة عن طريق لمرحلة القادمةل

 ،التعليم من جانبتتناسب مع أهمية لى برامج تدريبية معدة ومخطط لها بإتقان إإعداد المعلم  يحتاج     

تنمية الإبداع،  علىدور المعلم  يقتصر ولا خر،ت الى التطوير والحداثة من جانب آوحاجة المجتمعا

إعادة النظر في تكوين  لذا فإنه يجبالتجديد، و لمعلم من إيجابية نحو الابتكار و وإنما يتعداه إلى ما يتبناه ا

فلا يمكن تحقيق أهداف  (،2007 ،)منصور ناء الخدمةأثفي ق إعداده قبل الخدمة والتدريب ائالمعلم وطر 

المعرفية وتنمية قدراتهم  وتنميتها أي مؤسسة تعليمية أو غير تعليمية دون استثمار مهارات موظفيها

ي لا يلب   لين قبل الخدمة أثناء الإعداداه جميع العامفما تلق  والنهوض بها لتحقق الأهداف المرجوة منها، 

، ومع (2018 ،وآخرون ال حياة العاملين المهنية )أحمد لتنمية المهنية ضرورية طو عمليات احاجاتهم، ف

لأهداف اهذه البرامج ظهرت الحاجة إلى نظام تقويم يتأكد من صلاحية هذه البرامج ومدى تحقيقها 

 المرجوة.
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ريبية تلبي على المؤسسات إعداد برامج تد اكان لزامً فقد لعاملين لة جل تحقيق التنمية المهنيأمن      

وتساعد على النهوض بالعاملين فيها، ومن أجل ذلك أنشأت مراكز التدريب  ،احتياجاتها واحتياجاتهم

ريبية والمعارف والمهارات اللازمة التي قدمت لموظفيها البرامج التدو  ،م برامج تدريبية متنوعةالتي تقد  

عن و المؤسسات إلى تحسين جودة التعليم وتسعى هذه المراكز أ لي،تحسين إدائهم العمو  ،المهني همو  لنم

تطوير المهارات اللازمة وإصلاح السياسة التعليمية وتعزيز دور الموظفين وتمكين التطوير المهني  طريق

 .(2021 ،وآخرون  ودعم البحوث، وتقييم الأداء المهني في جميع جوانب عمل المؤسسة )إبراهيم

حتاج إلى تقويم تللبرامج المقدمة، و  تقن والاختيار الصحيحعلى الإعداد المتعتمد عملية التدريب      

من تقويمها في ضوء أهدافها  المرجوة، فلا بد  للتأكد من قدرة هذه البرامج على تحقيق أهدافها مناسب 

 عد  ، وي  هافيمتدربين والمدربين رأي البة هذه البرامج للمتدربين و معرفة مدى مناسو  من فاعليتها،للتحقق 

أهداف رتباطه بالاحتياجات التدريبية و وذلك لا ؛رية التي يجب تنفيذهان العمليات المهمة الضرو التقويم م

ولضمان جودة التعليم، التنفيذ لهذه البرامج، له ارتباط بمراحل التخطيط والتصميم و ، وهو البرنامج التدريبي

عن نقاط القوة  ي طريقة للكشفمن المراحل المهمة عند بناء أي برنامج تدريبي وه عد  فعملية التقويم ت  

  .(2021 ،البلوشي) والضعف

 ؛وبذلت في ذلك الكثير من الأموال والجهد ،ى الاهتمام بجودة التعليم ومخرجاتهإلسعت دول العالم      

لما  حتى تحقق هدف المؤسسة التعليمية فيها، ومن هنا تبرز أهمية التدريب قبل الخدمة وفي أثنائها،

عداد المعلم في الكليات بشكل خاص، فإوالمعلم قل مهارة الموظف بشكل عام في ص ةمن أهميللتدريب 

 علىمستمر المتواصل يساعد التدريب الإن يمتلك كل المهارات، بل  كاملًا  اينتج معلمً  لا جامعاتوال

على  مه في تحقيق أهدافه يعتمد في المقام الأولإن تطور أي نظام تعليمي وتقد  و  ،وتطويره تحسين أدائه
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يشهدها  كفاءة المعلمين وجودة تدريسهم ومدى وعيهم بمهامهم وأدوارهم في التكيف مع المتغيرات التي

وأثناء  بالتدريب في أثناء الوجود في الجامعات ، ونتيجة لذلك تزايد الاهتمام(2012 ،)عيسىالعالم 

  .ةالخدم

 المعلم دوره الكبير في تحسينو  ،لتدريباأهمية  مان كغيرها من دول العالمع   سلطنةأدركت  ولقد    

لمواكبة حاجات العملية التعليمية في العملية التعليمية التعلمية،  فعالًا  اليصبح عنصرً  وتطويره وتمكينه؛

نهم من القيام بعملهم على أكمل ولخلق جيل من الموظفين والعاملين يمتلكون خبرة ومهارة عملية تمك  

ستراتيجيات للنهوض الإلمؤتمرات والندوات ووضعت الخطط و قدت الذا ع  ف، ق الممكنةائوجه وبأسهل الطر 

صصي للتدريب المهني للمعلمين نشاء المركز التخإوخلصت إلى  ،بالتدريب المهني للمعلمين

الإدارية والتدريسية  :من هذا المركز إلى رفع كفاءة الهيئاتوالتعليم وزارة التربية  وتهدف(، 2014عام)

 على تدريب المعلمين والتربويينهذا المركز ويركز  ،وتقديم مجموعة من البرامج التدريبية ،والإشرافية

ط وإعداد وبناء مجتمعات تعلم نشلى تطوير مهنة التدريس وتطوير الجودة المنهجية إ بالإضافة، وتأهيلهم

 .(2016 ،) دليل المركز التخصصيالبحوث العلمية

الخاص بتغيير  (2019/ 273) رقم اوزاريً  اقرارً تربية والتعليم ( أصدرت وزارة ال2019عام ) وفي     

الكثير من البرامج التدريبية  المعهدقدم ويللتدريب المهني للمعلمين،  إلى المعهد التخصصي مسمى المركز

 الإداري، فعلى سبيل المثال هناك برامج تخص  و التدريسي  :في الجانبين والتعليم للعاملين في وزارة التربية

–برنامج المعلمين الأوائلالإشراف و  ى تخص  وأخر  ،المدارس يري مد وأخرى تخص   ،المعلمين الجدد

موضوع دراستنا، ولقد صممت في إعداد المعلمين الأوائل  الذي يختص   -ابرنامج شركاء المركز سابقً 

على تنفيذ ز بشكل كبير يتركال عن طريقيومي للمشاركين لتحقق الاستدامة في العمل الهذه البرامج 
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إلى  ةمقسم مينالبرنامج عا ة، وتبلغ مدوتطبيقها لتحسين مخرجات التعليمث الطرائق وأكثرها فعالية أحد

وفي السنة  ،الممارسات العالمية واكتسابها على أهم   البرنامج زفي السنة الأولى يرك  فة، تدريبي مراحلربع أ

)دليل المركز  حسب تخصصه ون الأوائل كلًا المعلمعلى العمل الذي يقوم به البرنامج يركز  خرى الأ

 .(2016 ،التخصصي

التي  كلاتأصبببببببببح لتقويم البرامج التدريبية أهمية كبيرة لدى متخذي القرار للتغلب على المشببببببببلقد       

له أصببوله وأسبباليبه  اهذا التقويم علمً  ، وأصبببحتواجهها وتحديد أوجه القصببور في المجالات المهنية فيها

فوضببببببببببع يم البرامج المختلفة، يسببببببببببتراتيجيات والنماذج التي كان هدفها تقمن الإ كثيررت الظهف ،هونتائج

 نموذج ومن أمثلة هذه النماذج ،ونموذجهسببببببببتراتيجيته إحسببببببببب  كلًا  هقائوطر  هذا التقويم العلماء أسببببببببس

ونموذج  (،Hammond)نموذج هبببببامونبببببدو (، Stakeونموذج سببببببببببببببتيبببببك ) (Kirkpatrick)ك يببببببببببباتر ككير 

  .(Stufflebemنموذج ستوفلبيم )و  (،Hamblim)هامبلين

في ا يبية لمهتمت بتقويم البرامج التدر ا أحد هذه النماذج التي  (Kirkpatrick)ك يكيركباتر نموذج  عد  ي       

 ويرى  ،(2008 )توفيق التقويم لتصنيف اانتشارً  والأوسع شهرة الأكثر عد  ي   حيث هذا النموذج من مميزات،

بمثابة  عد  هو النموذج الذي ي  ف، التدريب تقويم وشهرة في االنماذج انتشارً  ه من أكثرأن (2017) أبو شعيرة

المنظمات المختلفة  جميع لتقويم البرامج التدريبية فيفي النطاق  االمدخل الأكثر شمولية واتساعً 

(2008(Foreman,،  .ك يكيركباتر ولقد نشر دونالد ل(Donald  Kirkpatrick)  ام ع ةنموذجه أول مر

، (2022 ،والخوالدة يب والتطوير الأمريكية )البرعميسلسلة من المقالات في مجلة التدر  في 1959

بع مستويات )ردود ر أن من يتكو  ، و جمعها ينبغي التي البيانات نوعية تحديد على ساعديحتى  ؛وطور فيه
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أن النتائج نظمة إلا في أي متلك المستويات  عمال، والنتائج( ويمكن استالسلوكالأفعال، والتعلم، و 

 .(2018 ،) طوهري  النتائج في عوامل تؤثرلتأثرها ب انظرً  ى خر أإلى ستختلف من منظمة 

 مشكلة الدراسة

من  بد   مطلب تسعى كل مؤسسة تهتم بالتدريب المهني لتحقيقه، فلا ن تحقيق الجودة في التدريبإ     

، فتقويم هذه البرامج نقاط القوة والضعف فيها ومعرفةوالتقويم أن تخضع هذه البرامج التدريبية للقياس 

وذلك لما تبذله الدول من أموال ووقت وجهد من أجل هذه  ؛أهمية عن التدريب نفسه التدريبية لا يقل  

الهدف الذي ، وللتأكد من المختلفة العاملين بتخصصاتهم من اكبيرً  الأنها تشمل عددً  االبرامج، وأيضً 

متدربين في المدى ال فيوهل كان لها أثر  ؟ات المتدربين وتوقعاتهموهل حققت حاج ،وضعت من أجله

 ؟البعيدفي المدى القريب و 

مطابقة  عن طريق في برامجه لضمان الجودة التخصصي للتدريب المهني للمعلمين المعهد يسعى     

)دليل  معة لندنعهد التعليم التابع لجام كذلك عن طريقو  ،مانيةالبرامج لمتطلبات القواعد واللوائح الع  

ق وأساليب أخرى للتقويم ائطر  عمالملحة إلى استأصبحت الحاجة  أن إلا( 2016 ،المركز التخصصي

بل يجب أن يصل هذا التقويم إلى تقويم برامج  ،ككل المقدمة، فلا يكتفى بتقويم المعهدتتناسب والبرامج 

فاعلية وأثر، فظهرت دراسات تناولت  تاحتى تكون ذ ؛اجعتهابداء الرأي فيها ومر إبعينها للوقوف عليها و 

دراسة إبراهيم ( و 2021) العميري  وركزت على تطوير أداءه كدراسة ،المعهد التخصصي بشكل عام برامج

( التي 2020) دراسة الشكيريةك دراسات تناولت برامج المعهد التخصصيظهرت (، و 2021) نيوآخر 

خبراء التي ركزت على برنامج  (2021البلوشي ) دراسةركزت على برنامج خبراء الإشراف التربوي، و 

هذه الدراسات  الملاحظ فيو  ،خبراء الرياضياتبرنامج التي ركزت على  (2023) الحارثية ودراسة العلوم،
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لا في إ (Kirkpatrick)ك يكيركباتر نموذج  عملستبل لم ي ،المعلمين الأوائل على برنامجأنها لم تركز 

 (.2023) الحارثيةة ودراس ( 2021البلوشي ) دراسة

التخصصي للتدريب المهني بالمعهد  استكشافية عن برنامج المعلمين الأوائلدراسة بالباحث  قامولقد      

من  2من الذكور، و 20( من المعلمين الأوائل )16)و( مشرفين 6مان شملت )سلطنة ع  في  للمعلمين

 ،اللغة العربية والرياضيات والعلوم(تخصصات )الدراسات الاجتماعية و  ةربعأ علىالإناث( موزعين 

 يرون منهم %( 72) أن إلى وأشارت النتائج ،المعلمين الأوائلبرنامج هدفت إلى معرفة توجهاتهم نحو و 

وبناءً على  ضرورة تقويم البرنامج، يرون   منهم %(90)أن أيضًا أظهرت النتائج ، و مهمأن البرنامج 

التخصصي للتدريب المهني المعهد في ويم برامج أخرى ( بضرورة تق2023) الحارثيةدراسة توصيات 

عدم ام و بشكل ع التي ركزت على تقويم برامج المعهدقلة الدراسات ل انظرً ، و مانسلطنة ع  في للمعلمين 

في التخصصي للتدريب المهني للمعلمين بالمعهد  المعلمين الأوائلوجود دراسة ركزت على برنامج 

 ا، وكون الباحث معلمً (2023على توصيات دراسة الحارثية )بناءً و  ،حسب علم الباحثمان سلطنة ع  

برنامج المعلمين الأوائل بالمعهد الباحث اختيار رأى فقد مان، أول في وزارة التربية والتعليم بسلطنة ع  

لتقويم هذا  اليكون نموذجً  (Kirkpatrick)ك يكيركباتر اختيار نموذج و  مانسلطنة ع  في التخصصي 

 التدريب. برامجفي تقويم  عملةالنماذج المستمن أفضل  ع د  نه ي  لأ ؛دراسةال

 أسئلة الدراسة

 : ينالآتي نيالرئيس ينالسؤال عن لى الإجابةإتسعى الدراسة     

في التخصــصــي للتدريب المهني للمعلمين  بالمعهد المعلمين الأوائلبرنامج  ما فاعليةالســؤال الأول: 

 :تية، ويتفرع منه الأسئلة الآكييركباتر مان وفق نموذج كلطنة ع  س
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التخصصي للتدريب المهني  بالمعهدالمعلمين الأوائل برنامج عن  ما درجة رضا المشاركين: أولً       

 ؟(Kirkpatrick) كيكيركباتر مان وفق نموذج سلطنة ع  في للمعلمين 

لتخصصي للتدريب المهني ا بالمعهدالمعلمين الأوائل برنامج ما مدى تحقيق المشاركين في  :اثانيً       

 ؟(Kirkpatrickك )يكيركباتر وفق نموذج  مرتفعة من التعل م لمستويات مانسلطنة ع  في للمعلمين 

التخصصي للتدريب المهني  بالمعهدالمعلمين الأوائل برنامج  في مدى استفادة المشاركين ما :اثالثً       

 ؟(Kirkpatrick)ك يكيركباتر وفق نموذج من تغير سلوكياتهم المهنية مان سلطنة ع  في للمعلمين 

التخصصي للتدريب المهني  بالمعهدالمعلمين الأوائل برنامج  ما مدى تحقيق المشاركين في :ارابعً      

 ؟(Kirkpatrick) كيكيركباتر وفق نموذج لنتائج إيجابية مان سلطنة ع  في للمعلمين 

المعلمين برنامج  في آراء المشاركين فيتوجد فروق ذات دللة إحصائية هل السؤال الثاني:      

ك يكيركباتر مان وفق نموذج سلطنة ع  في للتدريب المهني للمعلمين  التخصصي بالمعهدالأوائل 

(Kirkpatrick)سئلةأ ةتفرع منه ثلاثوي ؟ : 

المعلمين الأوائل في برنامج  وجهات نظر المشاركيندلالة إحصائية في  توجد فروق ذات هل :أولً    

 متغير إلىتعزى  كيكيركباتر مان وفق نموذج سلطنة ع  في عهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين بالم

 ؟لجنسا

المعلمين الأوائل المشاركين في برنامج في وجهات نظر ذات دلالة إحصائية توجد فروق هل  :اثانيً   

متغير إلى تعزى  كيتر كيركبامان وفق نموذج سلطنة ع  في بالمعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين 

 ؟لتخصصا
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المعلمين الأوائل المشاركين في برنامج في وجهات نظر توجد فروق ذات دلالة إحصائية  هل :اثالثً   

متغير إلى تعزى  كيكيركباتر مان وفق نموذج سلطنة ع  في بالمعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين 

 دمة؟سنوات الخ

 أهداف الدراسة:

في التخصصي للتدريب المهني للمعلمين  بالمعهدالمعلمين الأوائل برنامج إلى تقويم هدفت الدراسة     

 ، والنتائج( وإلى:سلوكال، والتعلم، والعفي مستوى )ردود الأف كييركباتر مان وفق نموذج كسلطنة ع  

بالمعهد التخصصي للتدريب المعلمين الأوائل برنامج فعل المتدربين من الكشف عن ردود  -1

 .(Kirkpatrick)ك يكيركباتر مان وفق نموذج سلطنة ع  في معلمين المهني لل

بالمعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين المعلمين الأوائل مستوى التعلم ببرنامج التأكد من  -2

 .(Kirkpatrick)ك يكيركباتر مان وفق نموذج سلطنة ع  في 

صصي للتدريب المهني للمعلمين بالمعهد التخالمعلمين الأوائل برنامج  في التطبيق ف مستوى تعر   -3

 .(Kirkpatrick)ك يكيركباتر مان وفق نموذج سلطنة ع  في 

بالمعهد التخصصي للتدريب المهني المعلمين الأوائل من برنامج  النهائية النتائج مدىمعرفة  -4

 .(Kirkpatrick)ك يكيركباتر مان وفق نموذج سلطنة ع  في للمعلمين 

بالمعهد المعلمين الأوائل برنامج ب في آراء المشاركينفروق ذات دلالة إحصائية الف تعر    -5

 (Kirkpatrick)ك يكيركباتر مان وفق نموذج سلطنة ع  في التخصصي للتدريب المهني للمعلمين 

 .لجنس والتخصص وسنوات الخدمةا ات:متغير إلى تعزى التي 
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  أهمية الدراسة

 ة:تيتبرز أهمية الدراسة في الجوانب الآ   

 :ةتيبرز الأهمية النظرية للدراسة في الجوانب الآت :ظريةالأهمية الن    

 .(Kirkpatrick)ك يكيركباتر بدراسة تسلط الضوء على نموذج مانية د المكتبة العربية والع  تزو   -1

 بدراسة تسلط الضوء على برنامج المعلمين الأوائل. مانية د المكتبة العربية والع  تزو   -2

 مان.سلطنة ع  في  وتأهيلهم المعلمين الأوائل دور التدريب في تطوير زبر ت -3

 :تيةللدراسة في الجوانب الآ يةبرز الأهمية التطبيقت :الأهمية التطبيقية  

سلطنة في تحقق من فاعلية برنامج المعلمين الأوائل بالمعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين ال -1

 مان من وجهة نظر المتدربين.ع  

 التخصصي للتدريب المهني للمعلمين بالمعهدالمعلمين الأوائل قويم برنامج لت اقيً تطبي انموذجً  تقدم -2

 .(Kirkpatrick)ك يكيركباتر وفق نموذج  مانسلطنة ع  في 

سلطنة في  للتدريب المهني للمعلمينستفادة من نتائجها في تطوير برامج المعهد التخصصي الا-3

 مان.ع  

 هذه الدراسة:ومن المبررات التي جعلت الباحث يقوم ب

من الدراسات القليلة التي تلقي الضوء على تقويم البرامج بالمعهد التخصصي للتدريب المهني  عد  ت   -

 للمعلمين.
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في إعداد المعلمين  المخصص -في حدود علم الباحث -المعلمين الأوائلأول دراسة عن برنامج  -

 ين.يقدمه المعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلم ذيالأوائل ال

في تقويم برنامج تدريبي بالمعهد  (Kirkpatrickك )ينموذج كيركباتر  عملمن الدراسات القليلة التي تست -

 التخصصي للتدريب المهني للمعلمين.

 حدود الدراسة 
 ة:تيتتحدد نتائج هذه الدراسة بالمحددات الآ     

برنامج المعلمين الأوائل  أنهوالذين ا المعلمين والمعلمات الأوائلتشمل عينة الدراسة  :الحدود البشرية

 . مانع  سلطنة في التخصصي  عهدبالم

 مان : سلطنة ع  الحدود المكانية

 (.2023 - 2016من عام ) :دود الزمنيةالح

في : تقويم برنامج المعلمين الأوائل بالمعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين الحدود الموضوعية

 .(Kirkpatrick)ك ير مان وفق نموذج كيركباتسلطنة ع  

 مصطلحات الدراسة

 (: Evaluation) التقويم

مدى تحقق أهداف منهج أو ق العلمية من أجل التأكد من ائعملية جمع المعلومات بالطر  هو"       

 أنشطة طبيعة حول بالمصداقية تحظى ونوعية كمية شواهد لجمع العلمية الأساليب تطبيق وهو ،برنامج

 (.761ص ،2020 والسلوم، )الدغيم "ةمعين أو مخرجات محددة
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عملية تقويم برنامج المعلمين الأوائل بالمعهد التخصصي لتدريب المهني  هأنبا: يعرف إجرائيً و      

 مان من حيث ردود الأفعال والتعلم والسلوك والنتائج.سلطنة ع  في للمعلمين 

 (: Training) التدريب 

م مدروس لمجموعة من المهارات والمعارف والاتجاهات طة علمية تبادلية لتعليم وتعلهو خ"      

تساعد الفرد على إنجاز مهامه  تحدث في ظروف فاعلة ،والأساليب الإدارية والفنية الإنمائية والتطويرية

 "المجتمع تطورتسهم في و  ،لتصقل شخصيته ؛المتدرب ذلك الأثر على الفرد أو عودلي ؛كفاءة عاليةب

 (.6، ص2006)محمود، 

والهيئات والجهات  المؤسسات العملية المنظمة والمخطط لها التي تقدمهابأنه  ايعرف إجرائيً و      

لتحسن من  د وتطويرها؛كفاءة الفر  من أساليب ومعارف ومهارات تساعد على تنمية ،لأفرادصة لص  ختالم

   . المكل ف به لعملاأدائه وإنجازه 

 المعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين:

 ،طيب الله ثراه  -بمباركة من السلطان الراحل السلطان قابوس بن سعيد 2014عام  ئمعهد أنش       

 ن ترفع من المستويات التحصيلية للطلبة، ويقدم المركزلأوزارة التربية والتعليم من هذا المعهد  ىوتسع

 ليل المركز التخصصي،ويسهم في رفع القدرة المهنية للمعلم العماني )د ،من البرامج والأنشطة مجموعة

2016). 

 

 



13 
 

  :(االمعلمين الأوائل )شركاء المركز سابقً برنامج 

يستهدف المعلمين و تدريبية،  مراحلن من أربع يتكو  و  ،برنامج مدته عامان أنهب ااصطلاحً يعرف      

وا قادة ليصبح ؛لتطوير قدرات المعلمين الأوائل ع  ض  و  و مان، سلطنة ع  في الأوائل في المدارس الحكومية 

 م ودعاة للتغيير في مدارسهم.يتعللل

 : (Kirkpatrickك )يكيركباتر نموذج 

نموذج يسعى إلى تحليل أربعة أنواع من نتائج التدريب هي: المستوى الأول )ردود الفعل(، والمستوى       

 .(6، ص2020)المحيميد، (والمستوى الرابع )النتائج(، سلوكوى الثالث )المستالو الثاني )التعليم(، 
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 الدراسات السابقة

  سلطنة في الدراسات التي تناولت تقويم برامج المركز التخصصي للتدريب المهني للمعلمين
 مان.ع  

  يكيركباتر الدراسات التي تناولت تقويم البرامج وفق نموذج( كKirkpatrick). 
 عقيب على الدراسات السابقةالت. 
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 الإطار النظري 

 :(Training)التدريب  ـ المحور الأول

 مقدمة

لأنه وسيلة لتوصيل  ؛التدريب أداة التطوير التي يجب الحرص على استمرارها في إي مؤسسة ع د  ي      

حداث إعملية ديناميكية تهدف إلى  ع د  سلوك المرجو من الموظف، بل ي  المعارف واكتساب المهارات وال

تغيرات ملموسة في المتدربين تمكنهم من استغلال طاقاتهم الكامنة، وترفع من كفاءاتهم الإنتاجية مما 

 يساعد على تحقيق أهداف أي مؤسسة.  

 مفهوم التدريب 

ريبال      ب فلان نه، وتدر  ده ومر  ب فلان على الشيء عو  ودر   ب،من مادة در  في اللغة:  (Training) ت د 

وهي مصدر من در ب  أي تزويد   ،تدريبات علىوالتدريب مفرد وتجمع  (،2010، )معمارن د وتمر  تعو  

ارسين بالد راسات العلمي ة والعملي ة التي تؤد  ي إلى رفع درجة المهارة عندهم في أداء واجبات الوظيفة  الد 

ر بٌ ( وش2008)عمر،  ر بٌ أ ي م ج  ر ب أ يضً  ،يخٌ م د  دائ د حتى  اوالم د  ب ت ه الش  ر  الذي قد أ صاب ت ه الب لايا ود 

 (.1985بن منظور، اق و ي  وم ر ن  عليها )

مماد  فهعر  قد ف ،وذلك لأهميتها ا؛اصطلاحً التدريب  ريفاتمن تع اوفي هذا السياق نستعرض عددً       

الجهد المنظم والمخطط لتزويد المتدربين بمعارف محددة وتحسين مهاراتهم  أنه (2024)وبن سماعين 



17 
 

ي عدد تبن   أنه( 2023)وإبراهيم  السبرفه ، في حين عر  ورفع الكفاءة الإنتاجية عندهم وتطويرها وقدراتهم

لوكهم من المهارات والأفكار والمعلومات ونقلها إلى الأفراد والمؤسسات بقصد إحداث تغيير في أفكارهم وس

ويرى أبو ، امج التدريبية المخطط لهاتقديم ما يعرف بالبر  عن طريقومكتسباتهم المعرفية والمهارية 

 ،وتدعم القيم ،التي تهدف إلى زيادة المعارفو ط لها العملية المقصودة والمخط   أنهب( 2021النصر )

في حين ، وفاعليتهم متدربينمن كفاءة أداء الوتزيد  ،وتحسن المهارات، بحيث تسهم في تأهيل العاملين

مجموعة من الجهود والنشاطات التي تهدف إلى إعطاء الموظف المزيد من أنه ب( 2018يراه صديق )

في العمل وتطور  وتحسينه المعلومات والمعارف والمهارات والخبرات التي تساعد على رفع مستوى أدائه

فيراه  ،(2017أما السيد )و ، الحاضر والمستقبلها في عمله في ويستفيد من ،من خبراته ومهاراته الحالية

 .ستوياتهم الوظيفيةالمجهود الذي يؤدي إلى زيادة المهارات والقدرات والمعارف للمتدربين باختلاف م

لازمة، وتنمية لالتدريب هو العملية التي تهدف إلى تطوير الموظف وتزويده بالمعارف والمهارات ا     

ليحقق  ؛اهاته وقناعاته من أجل رفع كفاءاته وزيادة إنتاجيته وتحسين أدائهقدراته ومهاراته وتعديل اتج

(، وهو الجهود المخططة والمنفذة لتنمية قدرات العاملين 2012)المعمرية،  أهدافه الخاصة والوظيفية

باختلاف مستوياتهم وتخصصاتهم وترشيد سلوكهم، ويشمل تنمية الموارد البشرية وتطوير المهارات 

العملية المستمرة والهادفة هو (، و 2012، عبد الفتاحوتحليل المشكلات واتخاذ القرارات ) وتنميتها ةالإداري

مهارتهم في سلوكهم ومعارفهم و  ، وذلكالمتدربين في والنشاط المخطط له من أجل التاثير الإيجابي

هارات لتطوير المعارف والمله (، وهو مجهود ونشاط منظم ومخطط 2012)كوته،  واتجاهاتهم

الأهداف المطلوبة  ل  ظأفصل أداء في إلى للوصول  وتعديلها وتغييرها المتدربينوالاتجاهات الخاصة ب

(، والتدريب موقف إنساني منظم ونشاط مخطط له يحدث فيه تفاعل بين خبرات 2008)الخروصي، 
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وخبراته  ت المتدرببين القدرة الواقعية والقدرة المطلوبة في مهارا أو تضييقها ر الفجوةيلتحقيق تغي

 (.2006، ضمن معايير معينة وزمن محدد لتحسين أساليبه ورفع كفاءته )محمود، واتجاهاته

التدريب هو عملية تهدف في المقام الأول إلى اكتساب الخبرة أن  السابقة ريفاتنستخلص من التع      

ي لا يملكها، وتوجيه الإدارة والمعرفة التي يحتاجها الإنسان، والحصول على المعرفة والمعلومات الت

والسلوك الصحيح، لزيادة والعمل بشكل صحيح، واكتساب العادات الضرورية والمهمة وكذلك المعرفة 

 بهدفانتظام في حياة الناس ب اتنظيمه كون ي وصفها أيضًا بأنها عملية مستمرة ويمكن ،سرعة عمل

تزويدهم بالمعلومات  بفضلمهني والأداء تعزيز قدرة الناس على تحقيق مستويات أعلى من التطوير ال

 والمعرفة ذات الصلة بمجالهم أو وظيفتهم المعينة.

 أهمية التدريب 

كانوا باحثين عن عمل، أو موظفين في القطاع العام ألتدريب أهمية كبيرة بالنسبببببببة للأفراد، سببببببواء ل     

 تحسببببببببين مهارات الإنسببببببببانالخاص، أو العاملين لحسببببببببابهم الخاص؛ لأنه يسبببببببباعد على في القطاع أو 

يسبببباعد على تحسببببين قراراتهم وكذلك ويسببببهم في تنمية مهارات التواصببببل بين الناس،  وقدراته وتطويرها؛

المشبببببببببكلات التي تواجههم، ويسببببببببباعد على تحفيز الموظفين لتحسبببببببببين أدائهم ورفع الروح المعنوية  وحل  

 أوافق مع التطورات والتغيرات التي تطر لببببببببببببببببديهم، ويسبهم التدريب في انفتاح المؤسبسبة على العالم بما يت

التي تحتاجها المؤسبببببسبببببة والموظف من  وإثرائها، وهي على  بيئة العمل، ويسبببببهم في تحديث المعلومات

 ا،ا ومسبببتمرً ن التطور التكنولوجي والعلمي بات سبببريعً وكذلك فإحيث تحديد الأهداف وتنفيذ السبببياسبببات، 

تطور العلوم الإدارية والإنسببببببببانية مع ت ومعلومات جديدة، و ننا نحتاج باسببببببببتمرار إلى تعلم مهاراإبحيث 

  .(2018)صديق،  كل هذا بات يحتاج إلى تدريب فإن ولمةوالتطور الصناعي وتأثير الع
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فالتدريب ليس مجرد اسببببتثمار إضببببافي، بل هو ضببببروري للنجاح في عالم مليء بالتنافس والتطور      

حسببببببين الجودة وزيادة في تطوير المهارات وزيادة الإنتاجية وتوالتغير المسببببببتمر، وتتجلى أهمية التدريب 

نجاح المؤسببببببببسببببببببة وتحقيق أهدافها بفعالية،  فيعلى المدى الطويل، وله تأثير إيجابي  رضببببببببا الموظفين

الموظف في أدائه وكفاءته وتطور مواهبه ومهاراته وقدراته، ومواءمة أهدافه  فيويظهر تأثير التدريب 

تقدم  د  ع  حيث ي   ،تي يعمل بها، وكذلك يظهر في التنمية المهنية لدى الموظفمع أهداف المؤسبببببببببسبببببببببة ال

فهو عملية متكاملة تسبببببعى إلى تحقيق أداء  ،على نجاح خطة التدريب المعدة له امؤشبببببرً  االموظف مهنيً 

 ،عملية إنسبببانية اجتماعية تسبببتهدف الإنسبببان حسببببانهاورفع كفاءتهم العملية والمهنية ب وتطويره العاملين

 (.2018ه )محمود، فيوتؤثر  ،وتعتمد عليه

من المؤسببببببببببببببسببببببببببببببات التعليمية والتدريبية في العالم أهمية التوجه للتدريب، وتبنت  كثيرأدركت اللقد      

لإطلاق برامج تدريبية قائمة على رفع كفاءة المتدربين، حتى ولو كانت على مسبببببببببببببتوى  متعددةمبادرات 

 ع د  لأن التدريب ي   ؛كانوا معلمين وإداريين أو طلابأن سببببببواء محدود في شببببببموليتها من حيث المسببببببتهدفي

وسبببببيلة فعالة لمواكبة التطورات الحديثة والتغيرات المتسبببببارعة في مجال العمل، وهو اسبببببتثمار في القوى 

سببببببتراتيجي للأمم والشببببببعوب التي تسببببببعى للتقدم والرقي، ويعمل على رفع الروح المعنوية إالبشببببببرية وأمر 

المشببببكلات، ويقلل من مؤشببببر  تطوير مهاراته وحل   علىء للمهنة، حيث يسبببباعد المتدرب وتعزيز الانتما

 (.2020)المحيميد،  ل المهارات ورفع مستوى الإنتاجيةويسهم في صق ،الهدر في الجهد
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 مان للتدريبسلطنة ع  في نظرة وزارة التربية والتعليم 

مواكبة المستجدات في العملية التربوية، لن بالتدريب مافي سلطنة ع   لقد اهتمت وزارة التربية والتعليم     

لديهم من الخبرات ما يؤهلهم ليكونوا قادرين  الذين لخلق جيل متمكن من العاملين الإداريين أو التربويينو 

على النهوض بالعملية التعليمية التعلمية، فسعت السلطنة جاهدة إلى الاهتمام بجودة التعليم ومخرجاته، 

(، وبما أن 2021تطوير المباني ومستلزماتها والاهتمام بالتنمية البشرية )العميري،  يفويتضح ذلك 

برامج تدريبية تمكنه من  بفضلفقد توجه الاهتمام إليه  ،المعلم هو محور العملية التعليمية ومحركها

بة منه، وتعمل على تحقيق الأهداف المطلو  ،وتساعده على مواجهة التحديات التي تواجهه ،تطوير نفسه

 ولتحقيق هذه الغاية أنشأت وزارة التربية مراكز التدريب التربوي المنتشرة في جميع محافظات السلطنة.  

هتم هذا النظام ا ( و 1972وزارة التربية نظام التدريب في عام ) أتلأهمية التدريب فقد أنشببببببببب انظرً و       

خطط البرامج التي تقدمها وزارة التربية  منذ ذلك الوقت يضع ويشرف على بالتدريب أثناء الخدمة، وظل  

والتعليم وتنفذها لفئات من المعلمين والعاملين فيها، بهدف إيجاد كادر وطني مدرب ومؤهل قادر على 

حمل أعباء التنمية التربوية، فمن المعروف أن إعداد الكادر التعليمي والوظائف المرتبطة به يحتاج إلى 

ب  خبرات خاصة  ت س  مختصين في ارسة العملية وتحت إشراف مختصين في مجال التدريب و من المم ت ك 

 تقديم برامج وخطط عمل مناسبة كلًا العاملين على التطوير والتجديد و لمساعدة  ،مجال التقويم والتطوير

تطور في الجانب التدريبي هذه العملية تطور في السببببببببياسببببببببات والقوانين و  حسببببببببب تخصببببببببصببببببببه، ورافق

 (.2008)الخروصي، 

تحسببين جودة التعليم بأسببس علمية سببليمة قائمة على ممارسببات عالمية معتمدة وعلى أسببس تقويم لو     

من الدراسببببببببات في مجال تقييم  ات وزارة التربية والتعليم في سببببببببلطنة عمان عددً ز جنأفقد وتقييم معتمدة، 
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 عمالسبببلطنة واسبببتتهدف هذه الدراسبببات إلى تقديم تشبببخيص دقيق لواقع التعليم في الو  ،البرامج التعليمية

(، ودراسة التعليم 2004التوصيات لتحسين النظام التعليمي، ومنها دراسة تقويم الحلقة الأولى في عام )

(، 2011في تحقيق الجودة بالتعاون مع البنك الدولي في عام ) االمضببببببببببببببي قدمً و  ،مانفي سببببببببببببببلطنة ع  

(، 2014ت النيوزيلندية في عام )مان بالتعاون مع المنظماودراسببببببببببببة تقييم النظام التعليمي لسببببببببببببلطنة ع  

وأظهرت هذه الدراسات تدني في مستويات الإنجاز للطلاب مقارنة بالمستوى الدولي في مهارات التعليم 

أظهرت النتائج ضببعف المعلمين في مهارات التدريس وكذلك  ،المشببكلات الأسبباسببية والتفكير الناقد وحل  

جودة التعليم والتعلم، وفي ضبببببوء هذه  فيمشبببببرفين بسببببببب نقص التدريب العملي، وعدم وضبببببوح تأثير ال

ثلاثة أضببببببببببببعاف في عام إلى  للتعليمالنتائج قررت وزارة التربية والتعليم زيادة الميزانية المخصببببببببببببصببببببببببببة 

عملت في وكذلك ( لتحسبببببين برامج التدريب ورفع كفاءة الهيئات التعليمية والإدارية والإشبببببرافية، 2011)

نشببببببببببببببباء إفي ذلك تمثل و  ،لديهاالمختلفة ذبة لتدريب الفئات العاملة ( على إيجاد بيئة جا2016عام )

 (.2020، للتدريب المهني )الشكيريةالمركز التخصصي 

لذلك تلتزم وزارة التعليم والتعليم بتطوير حزمة من البرامج التدريبية المرتبطة بالسلم الوظيفي لأعضاء      

لبرامج التدريبية التي تلبي الاحتياجات الفعلية لقطاع هيئة التدريس والمهن المرتبطة بها، ووضع خطط ا

التعليم، وتتولى مسؤولية قطاع التطوير المهني لزيادة كفاءة الهيئات الإدارية والتدريسية والإشرافية وفق 

معايير الأداء المعتمدة على المستوى الدولي، وكذلك إعداد مراجع تهدف إلى تعزيز التدريب المهني 

م من برامج إنمائية، وإيجاد بيئة د  ق  وتحقيق معايير الجودة فيما ي  اجات الفعلية لقطاع التعليم، لتلبية الاحتي

جاذبة لتدريب المعلمين، والعاملين على حد سواء في مستويات التدريب المتنوعة، أسوة بما هو معمول 

 (.2014به في أفضل الأنظمة التعليمية في العالم )وزارة التربية والتعليم، 
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 :مانسلطنة ع  في المعهد التخصصي لتدريب المهني  ـ المحور الثاني

 نشاء المعهد إ

قطاعاتها التربوية المختلفة، وخاصة تلك  للقد أدركت وزارة التربية والتعليم التحديات التي تواجه ك      

يات خططها ، فجعلتها في أولو وتدريبها المتعلقة بتأهيل الهيئات التدريسية والوظائف المرتبطة بها

 وبرامجها التدريبية التطويرية، فسعت إلى النهوض بقطاع التنمية المهنية لتطوير النظام التعليمي، وتمثل

( يعنى بالارتقاء 2014يونيو ) 2نشاء مركز تخصصي للتدريب المهني للمعلمين في إب ذلك الأمر

 جميعفي  وتحليله ه ومتابعة أدائهبالمعلم وصقل مهاراته وقياس أدائه وإيجاد آليات وخطط واضحة لتدريب

مسمى المركز التخصصي للتدريب المهني  غ ي  ر  (، ولقد 2014الحقول )مجلس التعليم بسلطنة ع مان، 

 The Specialized for Institute)ي للتدريب المهني للمعلمينتخصصللمعلمين إلى المعهد ال

Professional Training    ) (، وسعى 2019)وزارة التربية والتعليم،  (273/2019)وفق القرار الوزاري

 ، وذلك عن طريقماني كشريك فع ال في تطوير العملية التعليميةالمعهد منذ إنشائه إلى تمكين المعلم الع  

ق التدريس التي تتوافق مع المعايير العالمية لتحقيق جودة التعليم، وتركز رسالة المعهد ائتبني أفضل طر 

تحسين وضع  لىع ريب المعلمين وتأهيلهم، ودعم عملية صنع القرار، فضلًا على عدة جوانب منها: تد

ليم، وتطوير خبرة ستراتيجية وطنية للتعإالمعلمين في المجتمع، وعمليات صنع القرار فيما يتعلق بوضع 

للتوسع  المعهد يسعىوكذلك بناء شراكة دولية مع أعرق الجامعات والمنظمات التربوية،  بفضلالعمل 

 (.2016دريب الميداني مع المؤسسات المحلية ذات العلاقة بالتدريب )دليل المركز التخصصي، في الت
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 أهداف المعهد 

مان إلى تطوير المعايير المهنية سلطنة ع  في يهدف المعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين      

الدقة والاتساق في توظيف التقييم،  ة في البيئة التعليمية داخل الغرفة الصفية، وتأكيدعملوالمنهجية المست

المعلمين في إحداث التطوير  إسهامإعداد كوكبة من المعلمين يتمتعون بالدافعية والالتزام وضمان  إلىو 

كذلك يهدف إلى بناء مجتمعات تعليمية نشيطة وحيوية تمتاز بالمهنية و العملية التعليمية، في ير يوالتغ

لتعليمية، وإعداد بحوث تركز على النظام التربوي والتطوير المستقبلي في جميع المدارس وبجميع المراحل ا

جهات العليا لتحسين إعداد المعلمين إلى الوعلاقته بالمجتمع العماني، ويهدف إلى رفع التوصيات والبرامج 

 (.2016وفق المعاير العالمية )دليل المركز التخصصي، 

ما يقدمه من برامج تدريبية  ، بفضلالمهنية للمعلمين تنمية القدراتى يسعى المعهد التخصصي إلو      

، ستراتيجية مهنية بالتعاون مع بعض المؤسسات ذات الخبرة الدولية في تصميم البرامج التدريبية وإعدادهاإ

 خططها.لتتماشى مع سياسة الوزارة و  ؛ثم تعمل على تقييمها ،تتابع تنفيذها والتي

 برامج المعهد   

نستعرض منها وفق ما هو و  ،ستراتيجية والإشرافيةلإمن البرامج التدريبية ا مجموعةهد لقد نفذ المع     

 :(2016وارد بدليل المركز التخصصي )
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 وتتضمن الآتي:        ،ستراتيجيةالإ البرامج التدريبيةلًـ أو 

 برنامج القيادة المدرسية 

يهدف إلى تزويد قيادات و عامان،  مدتهو  ،المدارس ومساعديهم يري يستهدف هذا البرنامج مد     

ستراتيجيات الفاعلة لإدارة البيانات التحصيلية وتجويد أساليب المدارس بالمهارات القيادية اللازمة والإ

 ق تدريس المعلمين لرفع المستوى التحصيلي للطلبة.        ائوطر 

 برنامج خبراء الإشراف

يهدف إلى تطوير معارف و مدته عامان، و  المختلفة، يستهدف مشرفي المواد من التخصصات     

المشرفين وتعميق الممارسات العالية في مجال التعليم، وتطوير مهارات دعم المدارس لتحسين الممارسات 

 .  أو تغييرها التربوية

 برنامج خبراء اللغة العربية 

، ويهدف إلى (4 – 1يستهدف معلمي اللغة العربية في مدارس الحلقة الأولى )و  ،مدته عامان     

 أفضلتزويدهم بليصبحوا قادة في مجال عملهم، و  ؛تطوير كفايات معلمي اللغة العربية في التعليم والتعلم

 .   أساليب تدريس مادة اللغة العربية
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 برنامج خبراء الرياضيات 

يات يهدف إلى تطوير كفاو مدته عامان، و  ،يستهدف معلمي الرياضيات في مدارس الحلقة الثانية     

تزويد معلمي الرياضيات في التعليم والتعلم في مجال عملهم، وإلى تنمية مهارات التفكير العليا للطلبة، و 

 أفضل أساليب تدريس مادة الرياضيات.المعلمين ب

 برنامج خبراء العلوم 

لمي يهدف إلى تطوير كفايات معو مدته عامان، و  ،يستهدف معلمي العلوم في مدارس الحلقة الثانية      

 وأفضل أساليب تدريس مادة العلوم.العلوم في التعليم والتعلم، وإلى تطوير المعرفة وفهم النظريات 

 مانيين الجددبرنامج المعلمين الع  

ق تدريس ائليصبحوا مبدعين وفاعلين يقدمون طر  ؛يهدف إلى تطوير أداء المعلمينو  ،مدته عام واحد     

 طلبتهم. ى دجديدة وفاعلة تحسن من فرص التعلم ل

 ( ابرنامج المعلمين الأوائل )برنامج شركاء المركز سابقً 

ويهدف  ،مانيين في المدارس الحكومية، والبرنامج مدته عامانيستهدف البرنامج المعلمين الأوائل الع       

 إلى تطوير مهارات المعلمين في توظيف التعلم البنائي والمهارات الإشرافية والتدريبية.
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   :(2016)دليل المركز التخصصي،  تاليوتتضمن ال ،البرامج التدريبية قصيرة المدى اـثانيً 

 (TIMSSبرنامج رفع وعي معلمي العلوم والرياضيات تجاه الدراسة الدولية )

في الرابع والثامن من المدارس المشاركة  :يستهدف البرنامج معلمي الرياضيات والعلوم للصفين     

 .في جميع محافظات السلطنة (TIMSS 2015) تطبيق الدراسة الدولية

 ) (PIRLSبرنامج رفع وعي معلمي المجال الأول )اللغة العربية( تجاه الدراسة الدولية 

الذين يدرسون طلبة الصف الرابع في  -المجال الأول -ف البرنامج معلمي اللغة العربيةيستهد     

ا في جميع محافظات السلطنة متضمنً  (PIRLS (2016الدولية تطبيق الدراسة في كة المدارس المشار 

 .المدارس الحكومية والخاصة والمدارس الدولية

 غير العمانيين  الجدد برنامج المعلمين

ر بون غير العمانيين، حيث ي   الجدد يستهدف جميع المعلمين      مراكز التدريب بالمحافظات في  د 

لوجه في جلستين منفصلتين )كل مرحلة مكونة من  اطريقة التدريب المباشرة وجهً  عمالالتعليمية باست

 خمسة أيام تدريبية(.

 :(2016)دليل المركز التخصصي،  تاليوتتضمن ال ،ستراتيجية مستقبليةإبرامج تدريبية 

 برنامج خبراء اللغة الإنجليزية

في العام بدأ تنفيذه قد و  ،يستمر لمدة عامين ونصفو يستهدف البرنامج معلمي اللغة الإنجليزية،      

والذي ينفذ بمراكز  ،الأول إتقان مهارات اللغة الإنجليزية :، ويتكون من جزأين2017/  2016الدراسي 
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ستراتيجيات اللغة إ وهو -خرالتدريب على الجزء الآ كون المحافظات التعليمية، بينما يفي التدريب 

 للمعلمين.مقر المعهد التخصصي للتدريب المهني في  -ق تدريسهاائالإنجليزية وطر 

 المجال الثاني -برنامج خبراء الرياضيات والعلوم 

وقد عامين ونصف، لمدة يستمر و  ،ستهدف البرنامج معلمات المجال الثاني )العلوم والرياضيات(ي     

تخصصية في اليهدف إلى تحسين المعرفة بالمادة و ، 2017/  2016تنفيذه في العام الدراسي  أبد

التدريب الإلكتروني والتطبيق العملي في بيئة العمل، ويركز  عن طريقبالتعلم ا التدريب المباشر مدعمً 

 كترونية والتعلم في بيئة العمل.لمنصة التعلم الإ فيتدريس والتعلم الق ائعلى تطوير طر 

 الأساليب المتبعة في التدريب بالمعهد 

 التدريب المباشر

 مراحل( 6-4ا بواقع )ا تدريبيً ( يومً 30 -20لمدة )المعهد  في حضورالا بويكون التدريب فيه مباشرً      

، ويكون التركيز فيه على تطوير الموضوعةوفق الخطط  مرحلةتدريبية بواقع خمسة أيام تدريبية لكل 

فقد  19ق التعلم الدولية الفاعلة، وبسبب جائحة كوفيد ائأفضل طر  عمالمهارات المتدرب واتجاهاته باست

 منصة مايكروسوفت تيمز عمالم باست2021/2020ي العام الدراسي د فع  التدريب عن ب   استحدث

(MICROSOFT TEAMS.) 
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 التعلم الإلكتروني

منصة التعلم  عن طريق"تدريب غير متزامن" م ف باسر  ع  د ي  ع  ا عن ب  يتلقى المشارك فيه تدريبً      

فيه  تستعملكذلك و لمشاركين، لكترونية، ويكون التركيز فيه على المعرفة والفهم ودعم التعاون بين االإ

 .المنتديات الحوارات المهنية عمالمجموعة واسعة من الأساليب التفاعلية بما في ذلك است

 التعلم في بيئة العمل

في بيئة عمله، مع التركيز على التطبيق العملي، وتضمين ما  تعلمه بفضلعماله أ يكمل المتدرب      

يف الأساليب التعليمية للبيئة المحلية، يلك تقييم تأثير المنهجية، وتكتعلمه من البرنامج المختلفة، ويشمل ذ

 والبحوث الإجرائية، ومشاركة الممارسات التأملية مع الزملاء، والتنمية المهنية التعاونية مع الزملاء.

  :برنامج المعلمين الأوائل ـ المحور الثالث

 التعريف بالبرنامج

ويتكون من أربع  ،ف البرنامج المعلمين الأوائل في المدارس الحكوميةويستهد ،البرنامج مدته عامان     

ليصبحوا قادة للتعلم والتغيير والتطوير في  ؛تدريبية، ويهدف إلى تطوير قدرات المعلمين الأوائل مراحل

 خرى مدارسهم، ويركز في السنة الأولى على تعلم أفضل الممارسات العالمية واكتسابها، وفي السنة الأ

على عمل المعلمين الأوائل الذي يجب أن يقوموا به مع زملائهم لتحسين التدريس ومخرجات  يركز

ا في مدرسته لدعم تطوير المادة الدراسية كل حسب تخصصه مرجعً  ع د  التعلم، والمشارك في البرنامج ي  

 (.2016)دليل المركز التخصصي، 
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 التدريبية  مراحلال

 لعالمية( الأولى )أفضل الممارسات ا مرحلةال

مان من حيث مراحل التطور المتدرب من تقييم النظام التعليمي في سلطنة ع   مرحلةن هذه الت م ك       

المتدرب مجموعة من  ع ر فسين مخرجات التعلم، في  حوتحليل الخطوات الرئيسة التي يمكن اتخاذها لت

 ويقييم أثرها. ،تعلمه في مدارسه ستراتيجيات الجديدة للتعليم والتعلم، ويقوم بعد ذلك بتنفيذ ماالإ

 الثانية )تنفيذ أفضل الممارسات العالمية( مرحلةال

 مرحلةهذه الفي ز يالترك كون وي ،ستراتيجيات الجديدةالمتدرب في تنمية معارفه وخبراته بالإ يستمر       

ء في مدارسهم في التقويم التكويني، فيعمل المتدرب مع مجموعة صغيرة من الزملا عملعلى النظام المست

 وتقييم أثره. وتطويره على تنفيذ التقويم التكويني

 الثالثة )المعايير والسلوكيات المهنية( مرحلةال

ز بصفة خاصة على الخطوات ييركز على تحليل فاعلية التعليم والتعلم، ويكون الترك مرحلةفي هذه ال     

معايير المهنية للمعلمين ومهارات التفكير التي يحتاجها المعلمون لتحسين مخرجات التعلم، كتحليل ال

 وكذلك يستعملوتوضيح أهمية هذه المهارات ومدى فاعليتها،  والعشرين العليا ومهارات القرن الحادي

 المتدرب المعايير المهنية في مدارسه لتعريف زملائه بمجالات التطوير.
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 الرابعة )قيادة التطوير المهني( مرحلةال

ركز على ما يجب أن يقوم به المعلمون الأوائل من عمل مع زملائهم لتحسين ت مرحلةهذه ال     

مخرجات التعلم، حيث يقوم المتدرب بتنمية معارفه وخبراته بعملية التطوير المهني كتحليل الاحتياجات 

 أتم   دق مجتمعات التعلم مهنية التي تدعم التطوير المستدام، وبذلك يكون  ن ق تكو  ائوالمتابعة والتقييم، وطر 

 البرنامج.

 تقييم البرنامج

تقديم ملف إنجاز يحتوي على نماذج من أعمال  عن طريقالتدريبية  المرحلةالبرنامج حسب  ق ي مي        

المواد المحفوظة كالخطط  ة، وهو عبارة عن ملف يضم  مرحلالمعلم وعلى تقرير شامل لجميع عناصر ال

المعلم لتقييم الطلبة  استعملهاماء المهني والأفلام التعليمية التي الدراسية والمصادر التعليمية، وأنشطة الإن

على كل فيه ( كلمة يركز 5000فيتألف من ) ،أما التقريرو ها، عملو الزملاء والتغذية الراجعة التي است

طوا ، ويجب على المشاركين أن يثبتوا مهاراتهم في التحليل والتقييم، وأن يربمرحلة التدريبيةما تعلمه في ال

 (. 2016ليل المركز التخصصي، أعمالهم بأمثلة محلية وبراهين بحثية )د

 :تقويم البرامج التدريبية ـ المحور الرابع

 مفهوم التقويم  

بن ازال اعوجاجه )أل و جعله يستقيم ويتعد   أي م الشيءفي اللغة جاء من قو   (Evaluation) التقويم      

م الشيء إي م المتاع جعل له قيمة معلومة، وقو  يء وزنه، وقو  م الشقو   ا:(، وجاء أيضً 1985منظور، 
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وقوام الأمر وقيامه أي  ،م الشيء أي عدلهقو   :وأقام المائل أو المعوج أي عدله، ويقال ،أزال الاعوجاج

    (.2021نظامه وعماده وما يقوم به )جخدم، 

، وأنه يتضمن ن الأهدافتحقق م د مدى مابأنه عملية منهجية تحد   "(Gronland) جرونلند فهوعر      

فعرفه بأنه K (Bloom) بن يامين بلومأما و ، "صدار الحكم على القيمةإلى إا بالإضافة ا وكيفيً ا كميً وصفً 

(، وهو 2021)جخدم،  "ق والموادائصدار حكم لغرض ما على قيمة الأفكار والأعمال والحلول والطر إ"

ا ما تركز هذه التقويمات غالبً و النتائج،  إظهارو  هيم تنفيذوتقو  هوتوثيق البرنامج عملية منهجية لتخطيط

هو و (، Stewart, et al.,2021على بعض الأسئلة مثل: هل البرنامج فعال؟ وهل يمكن تحسين البرنامج؟ )

ل عليها بوسائل أخرى ص  ح  نتائج القياس الكمي والكيفي، أو أي معلومات يمكن ي   عم لالعملية التي تست

أو المنهج،  ومهاراته إصدار حكم على جانب محدد من جوانب شخصية المعلم لىعمناسبة تساعد 

م(، وهو منهج لجمع التقارير، ۲۰۱۳)عيد،  ر أو التحسيناتخاذ قرارات بقصد التطوي علىوتساعد 

وتحليلها، وتقديمها، وذلك بجمع معلومات وصفية لإصدار الأحكام للوقوف على إمكانية تحسينه أو 

 .(Stufflebeam, 2000)ة أو لزيادة فهم الظواهر المتعلقة بالبرنامج خضوعه للمساءل

 أهمية التقويم 

فهو عملية منهجية، ووسيلة تطوير وتجديد  ،من أركان العملية التدريبية اأساسيً ا التقويم ركنً  ع د  ي      

لأهداف اا تسعى إلى توفير معلومات تساعد على إصدار أحكام عن البرامج التدريبية، ومدى تحقيقه

لى إللارتقاء  وتحسينه الموضوعة لها، والاحتكام إلى نتائج هذه العملية في تطوير ما يظهر قصوره

ويتضح من ذلك أن التقويم  (،2020)المحيميد،  يز ما يظهر أنه بالمستوى المطلوبالأفضل، وتعز 

 .ين في المجال التربوي في الإصلاح التربوي، واستقطب اهتمام الكثير من المختص احاسمً  أصبح عاملًا 
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 أمكن ف ماتعر   بواسطتهوالتقويم أحد المقومات الأساسية للعملية التعليمية أو التدريبية، حيث يمكن      

إصدار حكم دقيق وموضوعي  بواسطتهللمتدرب من برامج ومواد تعليمية تدريبية، ويمكن  اتحقيقه فعليً 

، بهدف تعديل ما سابقًافي تحقيق أهدافها المحددة  تحديد مدى نجاحها مما يؤد ي إلىعلى أي مؤسسة، 

في   (، والتقويم يشمل كل مكونات العملية التعليمية ٢٠١٦)مرار،  وإصلاحه عنه من قصور أو خلل ك ش 

الحكم عليها وتطويرها، وقد تشمل عملية التقويم مرحلة التقويم نفسه  علىوالتدريبية وعناصرها، ويساعد 

ولكن لكي تحقق عملية التقويم التربوي  ،للعملية التعليمية أو كأحد عناصر المنهجكأحد المكونات المهمة 

ينبغي توافر مجموعة من الشروط في هذه العملية، مثل: ربط الأهداف والصدق والثبات فإنه أهدافها 

 (.2019والتمييز )السعيد، 

 مفهوم تقويم البرامج التدريبية 

عملية شببببباملة تسبببببتهدف تشبببببخيص  (Evaluation of Training Programs) تقويم البرامج التدريبية     

مع تأكيدها،  جها، ونقاط القوة من أجل تعزيزهاف نقاط الضعف والتخطيط لعلاالواقع المراد تقويمه لتعر  

البرنامج التدريبي، ومحاولة تفاديها )أبو الوفاء،  في اا عن العوامل التي تؤثر سبببببببببلبً يكشبببببببببف أيضبببببببببً  وهو

عن ر الذي يحدثه البرنامج التدريبي للجوانب المعرفية لدى المتدربين ياس مستوى التغي(، وهو قي2013

يعرفه  ، فإنه(Mike Willsمايك ويلز)  أما(، 2018)الصببببببببي،  وبعده قياس التباين قبل التدريب طريق

أثير بأنه "سبببببببببلسبببببببببلة من الاختبارات والتقويمات والتحريات المصبببببببببممة للتأكد من أن التدريب قد حقق الت

معرفببة مببدى تحقيق البرنببامج التببدريبي أهببدافببه المحببددة، وإبراز و  م(،2008)أبو النصببببببببببببببر،   "المطلوب

نواحي القوة والضببببببببعف، والعمل على تلافي الأخطاء وتطوير التدريب وزيادة فاعليته بصببببببببورة مسببببببببتمرة 

 التببدريبيببة(، وعرفببه كيركببباتريببك وآخرون بببأنببه: عمليببة هببادفببة لقيبباس فبباعليببة الخطببة 2013)رشببببببببببببببببدي، 
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 أنهوالخلاصة ، (2018لأهداف المقررة وبيان القوة والضعف فيها )طوهري، اومقدار تحقيقها  وكفاءتها

وكذلك قاس بها كفاية البرامج، ومدى نجاحه في تحقيق الأهداف المرسببببببببببببببومة، تعملية الإجراءات التي 

قاس كفاية المدربين الذين قاموا تر الذي أحدثه البرنامج فيهم، و يكفاية المتدربين ومدى التغي  به قاست

 فيذ البرنامج.نبت

إلى تصبببببببحيح الأخطاء وإصبببببببلاحها وتعديلها، والتغلب على نقاط يشبببببببير مصبببببببطلح تقويم التدريب      

د  الضببببببببببببببعف المختلفة د دجزءًا من عملية التقييم، حيث  ، وهو ي ع  خلال  ارتكبتجميع الأخطاء التي  ت ح 

ى هذا النشبببببببباط اتخاذ الإجراءات التصببببببببحيحية لجميع الانحرافات، ويتول   يأتي التقويم كحل  و العمل بدقة، 

والتقويمية اللازمة لتحقيق الأهداف المحددة بدقة وللحصببببول على نتائج عمل مناسبببببة وفقًا للمواصببببفات 

التببدريببب يتعلق بكفبباءة العمببل التببدريبي، والببذي يتوقف على كفبباءة كببل من: البرامج المطلوبببة، فتقويم 

فتقويم  (،2015ة المنفذة والمدربين الذين قاموا بالتدريب، وكذلك اسبببببببببتعداد المتدربين ) سبببببببببلام، التدريبي

الأداء وتحقيق النتببببائج  م، بببببل هو أداة قويببببة لتحسببببببببببببببينليس مجرد وسببببببببببببببيلببببة لقيبببباس التقببببد  التببببدريببببب 

ي مالتدريب الذي ي  و  ةالمرجو   ي.بشكل فعال ينتج عنه تطوير مهارات وتحسين في الأداء المهن ق 

 أهمية تقويم البرامج التدريبية 

الأداة التي إذا أحسن استثمارها  التدريب من الأدوات الأساسية والمهمة في التنمية والتطوير، فهو د  ع  ي       

ة للعنصر البشري نت من تحسين الأداء والإنتاج، وهو أساس كل تعلم وتطوير وتنميوتوظيفها مك  

م فيهحيث  ،اا ضروريً ويم البرامج التدريبية أمرً تق د  ع  لذا ي  ف ؛(2023، )الحارثية   التدريبية كفاءة البرامج ت ق و 

الوقت  اختصارمستقبل من حيث اليساعد في وهو من تنفيذ الأهداف بفاعلية،  التحق ق كذلكو وفاعليتها، 

سة التي ستراتيجيات الجديدة وصياغتها، ويؤدي إلى تطوير في المؤستحديد الإ علىوالتكاليف، ويساعد 
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على توفير  أيضًا ويساعد ،تقويم البرامج التدريبية على تحقيق المساءلةعلى ها، ويساعد فيالبرنامج  ذ  ف   ن  

البرامج وفق معايير العالمية، ويضمن الجودة لها، ويحدد مدى قدرة تلك البرامج  لهذهالاعتماد الأكاديمي 

 تهتم  بعض المؤسسات بتقويم برامجها مثلًا و ظف، المهنية للمو الحياة على المساعدة في تحقيق تقدم في 

ولضمان جودة البرنامج  وللحفاظ  لتحقيق الميزة التنافسية ورفع مستوى تصنيفها على المستوى العالمي،

تهتم المؤسسات التربوية بتقويم برامجها لضمان جودة التعليم وكذلك على المعايير الأكاديمية وتحسينها، 

 .et al, 2021 (Finch ,)والتطوير

ا، فتقويم من أهم مراحل العملية التدريبية، بل أكثرها صعوبة وتعقيدً  د  ع  مرحلة تقويم البرامج ت   إن    

ولين عن تنمية الموارد البشرية في جميع المؤسسات ؤ ل الشغل الشاغل للمديرين والمسالتدريب يمث  

م   الحكومية وغير الحكومية، فهو يهدف إلى تحديد مدى نجاح التدر  من  م  يب في تحقيق الأهداف التي ص 

 (، ويمثل تقويم البرامج التدريبية أهمية لكل من: 2023، )الحارثية، وقياسه، وتقويمه هقائأجلها، وطر 

حصر الجوانب الإيجابية للعمل من أجل تعزيزها، وحصر الجوانب السلبية وذلك لأجل  المؤسسة:     

العمل على تحسين البرنامج التدريبي و الأهداف في المستقبل،  والشروع في تذليلها من أجل ضمان تحقيق

يساعد فهو التأكد من سير الأهداف المرسومة للمؤسسة وما تحقق منها، و (، 2020وتطويره )المحيميد، 

 ملاءمتهااكتشاف نقاط القوة والضعف في برامجها، ويحدد مدى جودة المواد المقدمة ومدى  على

 إصدار قرار استمرارلأجل عامل مهم للتطوير والتقدم، و هو و  ،الوالوقت والم للمتدربين، ويختصر الجهد

 ه.أو إيقاف البرنامج

لنتائج المرجوة، والعمل على انتقاء أفضل لالتحقق من مدى إنجاز البرامج وذلك لأجل  البرنامج:     

م لالأنشطة التي س ت ع  في التدريب، ومعرفة  عملةستالمالوسائل  فضلفي التدريب، والعمل على انتقاء أ ت س 
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مدى (، والتأكد من مدى ملائمة البرنامج للمتدربين و 2020مدى فاعلية البرنامج التدريبي )المحيميد، 

ة مدى فلدى المتدربين، ومعر عليه قبال الإو  أهميتهلأثر الذي تركه و اأهدافه المرسومة، ويوضح  تحقيقه

 . جهونهاايو كلات التي قياس والمشالق ائة وطر عملجودة الأساليب المست

ف الفروق الفردية ف مدى استفادة المتدربين من البرنامج التدريبي، وتعر  تعر  وذلك لأجل  المتدرب:     

سبه، والأثر كتاالبرامج والسلوك الذي  لىمعرفة ردود أفعاله عو (، 2020بين الأفراد وإظهارها )المحيميد، 

 د البرنامج، ومدى الرضا عن البرنامج.التي حققها المتدرب بع الذي تركه والنتائج

هل حقق الأهداف  ةيعمل على قياس أداء المدرب ومستوى كفاءته، ومعرففالتقويم  المدرب:     

 تتناسب مع مخطط البرنامج ةالمرسومة، والتحقق من مقدرته على توصيل المحتوى بطريقة سهل

 دربين عنه.، والتحقق من مستوى رضا المتستراتيجيات التي يطبقهاوالإ

 أهداف تقويم البرامج التدريبية

لأهداف الخاصة بها لتهدف عملية تقويم البرامج التدريبية إلى التحقق من تحقيق هذه البرامج      

ة عملالوسائل والأنشطة المست أفضل، وتقويم مدى ما تحقق من النتائج المتوقعة، واختيار والمخطط لها

، وتحديد الجوانب الإيجابية وتعزيزهاالتدريبية وتحديد الجوانب  يبالأسال أفضلفي التدريب، واختيار 

( 2020(، ولقد حصر )المحيميد، 2013عملية تنفيذ البرنامج )أبو الوفا وحسين،  السلبية التي واجهت

 : تيالأهداف في الآ

 .التحقق من الإنتاج -

ل  عليهالتحقق من أن ما ت   -  .كان بأقل تكلفة ح ص  
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 اتخاذ القرارات الضرورية من أجل تطوير والتحديث. على الإداريينالقياديين و إعانة  -

 :تيفي الآ تهافقد حصر  ،(2023 ،)الحارثيةأما و            

 الوقوف على نجاح الإدارة في تطبيق مبادئ التدريب الصحيحة.  -

ز  تحديد مقدار ما  -  الخطة التدريبية. من أ ن ج 

 تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف. -

 وائد التي تعود على المؤسسة من تنفيذ البرنامج التدريبي. تحديد الف -

 معرفة مدى إسهام الموظفين المتدربين في تطبيق ما اكتسبوه. -

 .راسة وتحليل للجهود التدريبية المختلفة ومدى تناسبها مع أهداف المؤسسةد -

  ونماذجه: ستراتيجيات التقويمإ ـ المحور الخامس

 اذجهونم ستراتيجيات التقويمإظهور 

ومدى مقدرته على الوصول إلى أهدافه  العاملين فيعرفة فاعلية البرنامج التدريبي وأثره م إن       

نواحي الضعف، هو مطلب تسعى إليه كل المؤسسات المهتمة بتدريب  معالجةوالتأكد من استطاعته 

س ومعايير ية على مقايجودة عالية وقائم يلذا تحتاج هذه المؤسسات إلى تقويم واضح ذو العاملين فيها، 

عالمية معتمدة، ولها ارتباط بالأهداف التي وضعتها المؤسسة المشرفة على البرنامج التدريبي، ولتسهيل 

تتنوع نماذج ن هذه المؤسسات تحتاج إلى نموذج معتمد في تقويم البرامج التدريبية، و إمهمة التقويم ف

 التقويم لغرض من القيام بإجراءتبعًا لها، وكذلك للفلسفات والمعتقدات الخاصة بمطوري االتقويم تبعً 
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ونماذج  ستراتيجياتإدخال إتمثل في  املحوظً  ا(، ولقد شهد التقويم بشتى أنواعه تطورً 2023، )الحارثية

تطور البرامج التدريبية والمناهج المقدمة،  علىوتساعد  ،ن من النتائجعملية التقويم، وتحس   علىتساعد 

 .المختلفة ن من نتائج الدراسات العلمية بتخصصاتهاوتحس   ،خطاء التقويمتلافي أ علىوتساعد 

 اتممارس فيولقد شهدت العقود الماضية مجموعة من الحركات التربوية في تقويم البرامج أثرت      

وتنوعت نماذج  ،ق إجرائها والغرض منهاائالباحثين في عملية التقويم، فتعددت اتجاهاتها، وتحددت طر 

المقومون  يهاإل، وأصبحت مرجعيات نظرية للدراسات التقويمية يستند وإستراتيجيات ذلك التقويم تقويمها

 (.2021والتبالي،  )الشعيبيفي الممارسات الميدانية 

 ستراتيجيات التقويم ونماذج التقويمإمفهوم 

ي عملية تقويمية التي تتبع عند البدء ف ة( هي الطريقEvaluation Strategyستراتيجيات التقويم )إ    

 ةل إلى قرارات مبنية على معلومات صادقو وتنفيذها، ويقصد بها الأسلوب الذي يمكن أن يتبع للوص

 عملهه المؤسسات ويستعملوهي كل ما تست(، 2020سعادة وفهد، المراد تقويمه ) بالشيءومنسقة تتعلق 

المواعيد، وتحديد الأولويات،  كإدارة الوقت وتحديد ،أهداف معينة وخطط لتحقيقساليب أالأفراد من 

 جراء مهمة معينة.الأدوات المحددة والتنبيهات المعينة لإ عمالزمني للأعمال، واستالوتحديد الجدول 

تصورات فكرية  أنهاب( 2020فها سعادة والعميري )يعر  ف ،(Evaluation Modelنماذج التقويم )أما و     

يمثل عادة بأشكال ، و يراد تقويمه بشيء ل إلى قرارأو نظرية للخطوات والإجراءات اللازمة للتوص

تمثيل مجرد بأنها  فهايعر  ف ،(2007أما علام )و  ،وتفاعلها تخطيطية انسيابية لتوضيح تتابع هذه الخطوات

رار لشيء لظاهرة أو تصور فكري مجرد لأهم العلاقات أو تصور نظري للخطوات اللازمة للتوصل إلى ق
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تمثيل تخطيطي يراد به فهم الأحداث والعمليات  أنهابفها عر  ف ،(2007ا)السرايأما و  ،يراد تقويمه

فهي  ،عتن اتبأنها خطة العمل التي إب فها الباحثيعر  ، و بلة للفهم والتفسيروالإجراءات بصورة منطقية قا

ة للوصول إلى أحكام وتوصيات يمكن يصف رؤية معد   نتاج تقويم فعال، وهي إطار تصوري كفيلة بإ

 عن برنامج تدريبي أو منهج تعليمي.تبريرها 

 ونماذجه ستراتيجيات التقويمإأهم 

للفلسفات والمعتقدات الخاصة  اتبعً ستراتيجيات والنماذج التقويمة من الإ مجموعةلقد ظهرت       

لدعوات  نتيجةو ، والغرض من إجراء التقويم ،رؤيتهم حول قضايا التقويم الأساسيةو  لواضعيها ومطوريها،

ى تبادل تطوير البحوث التقويمية، وإيجاد لغة علمية مشتركة تساعد عل فيالتربوي وللمساعدة  الإصلاح

 ة في التقويم والتي أكدتهاعملستراتيجيات والنماذج المستومن أشهر الإ(، 2020، الخبرات )الشكيرية

 :ما يأتي ها في تقويم البرامج والمناهجعمالوشاع است أدبيات التقويم

 :اتيجيات المعتمدة على الأهدافستر لإا ـأولً 

ستراتيجيات والنماذج بالربط بين الأهداف وخطة وتهتم هذه الإ بالنماذج الهدفية، اتسمى أيضً و       

ستراتيجيات هو تقرير مدى التوافق بين قياسية والتقويم وفق هذا الإ اجعلها أهدافً  عن طريقالعمل 

(، ومن أهم هذه 2020الشكيرية وآخرون، لبرنامج )أي قياس مدى تحقق أهداف ا ،الأهداف والنواتج

 –( Hammondهاموند )ونموذج  – ( Tylerتايلور)نموذج  : ستراتيجيةالمعتمدة على هذه الإ النماذج

(، ومن النماذج Profsبروفس )ونموذج  –( Matvessel and Michaelومايكل )متفسيل ونموذج 

عملية التقويم بتحديد الأهداف، ثم دأ النماذج تببيب، فنموذج رشدي لالعربية المعتمدة على الأهداف 
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ومحتواه  هار محتوى البرنامج، وتنظيم خبراتوتحقيق أهدافه، ثم يخت الخبرات اللازمة لتنفيذ البرنامجاختيار 

زبصورة متكاملة، وفي النهاية ت    (.2019عملية التقويم )السعيد،  ن ج 

 :حكاملى الأإستراتيجيات المستندة لإا اـثانيً 

ستراتيجية أن الغرض من تباع هذه الإأيرى و المتقيد بالأهداف،  بنموذج التقويم غير اتسمى أيضً و     

ويؤكد ضرورة تجنب إصدار  التقويم،التقويم مساعدة المستفيد على تكوين رؤية شاملة عن موضوع 

ويكون  ،م بالإضافة إلى رؤيتهبل يجمع آراء الآخرين وأحكامه ،نهائية حول موضوع التقويم أحكامًام المقو   

والعميري، سعادة ) م أن يكون على علم بأهداف البرنامجفي هذا التقويم يتجنب المقو   فتركيزه على النتائج، 

سكريفن (، ونموذج Stake(، ومن أمثلة هذه النماذج نموذج ستيك )2020 ،والشكيرية ،2020

(Scriven). 

 اتخاذ القرارات: ستراتيجياتإ اـثالثً 

 لالتي ينبغي أن تظهر في ك صنع القرار على عمليات ركزوت بالتقويم الشامل، اتسمى أيضً و     

أهمية تقديم العون لصناع  عليها تهتم بمدى تحقق الأهداف غير أنها تضيف، و مستويات تطبيق البرنامج

انت الأهداف تهدف إلى التأكد مما إذا كهي كذلك و  ،(2020)سعادة والعميري،  القرار وتيسير مهامهم

مين قد تحققت وما درجة تحققها، وتمر عملية التقويم وفق هذا النماذج بخطوات متسلسلة تساعد المقو   

ف الفئة المستهدفة ومعرفة الاحتياجات على إجراء عملية التقويم بطريقة منظمة، وهي كالتعرف: تعر  

تستجيب لهذه الاحتياجات وبنائها وتقويم  ستراتيجيات التيالحقيقية، وتحديد المعلومات لبناء المحتوى والإ

، الشكيرية)  المستفيدين في وأثره ة وتقويم جدوى البرنامجالبرنامج، وتقديم مقترحات لتطبيقات فاعل
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(، Stuffelbeam Model CIPP) ستفلبيم ستراتيجية نموذجا لهذه الإتطبيقً  أشهر النماذج من(، و 2020

لى اتخاذ إالنماذج المستندة  أحد (Kirkpatrick)ك يكيركباتر ذج نمو  ع د  وي  ، (Alkinنموذج  ألكين )و 

 القرارات.

  :ستراتيجيات التقويم النوعيإ اـرابعً 

زتعتمد هذه النماذج على السياق العام الذي ي        دواره التي أعن  م مسؤولًا ويكون المقو    ،فيه التقويم ن ج 

حظة التي تشترط الموضوعية في نقل حقائق الملا ن يتحلى فيها بالجوانب الأخلاقية والمعنويةأيجب 

سعادة والعميري، ) التفسير للأفراد ذوي العلاقة بالبرنامج المراد تقويمهرغم الاعتماد على التأويل و 

، (llluminativ Evaluation Modelعلى هذه النماذج نموذج التقويم التنويري ) الأمثلة، ومن (2020

 Transactioal(، ونموذج التقويم التعاملي )Naturalistic Evaluation Modelونموذج التقويم الطبيعي )

Evaluation Model). 

 :نماذج تقويم البرامج التدريبية ـ المحور السادس

 أهم نماذج تقويم البرامج التدريبية

مدى  نواحيها المتعلقة بعملية التدريب، كقياس بجميعهي نماذج اشتهرت بتقويم البرامج التدريبية     

والوقت المخصص  والمدرب والمكانالبرنامج والمادة التعليمية المقدمة  لىردود أفعال المتدربين ع

على  ن، ونتائج هذا البرنامجو سبه المتدربكتاللتدريب، ومعرفة مستوى التعلم من البرنامج، والسلوك الذي 

فة المادية والإيجابيات والسلبيات المؤسسة المشرفة على التدريب، وما تحقق من أهداف والتكلالمتدربين و 

 .ستقبلأن يطبق في المفرص مته للمتدربين و ءللبرنامج، ومدى ملا
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 ،(KORB) في تقويم البرامج التدريبية، كنموذج كورب تعملمن النماذج التي تس مجموعةوهناك     

، ونموذج (Jack Phillipsونموذج جاك فيليبس ) ،(Parker) ونموذج باركر ،(Hamblin) ونموذج هامبلين

ك يكيركباتر (، ومن أهم هذه النماذج وأشهرها نموذج CIRO)(، ونموذج سيروKaufman'sكوفمان )

(Kirkpatrick)الحارثية،  راسة، والذي نتحدث عنه بالتفصيلفي هذه الد عملالنموذج المست ، وهو(

 (.2018؛ طوهري،2023

 (Kirkpatrick) كيكيركباتر نموذج 

ة، وهو أستاذ ي( مؤسس فكرة تقويم البرامج التدريبDonald Kirkpatrickكيركباتريك )دونالد  ع د  ي       

( في 1959نشرت أفكاره لأول مرة في عام )و (،  Wisconsinجامعي في جامعة ويسكونسن الأمريكية )

للجمعية  ا، وعمل دونالد كيركباتريك رئيسً الأمريكيةسلسلة من المقالات في مجلة التدريب والتطوير 

من الكتب المهمة حول التدريب  مجموعةف (، وقد أل  1975الأمريكية للتدريب والتطوير في عام )

شرح فيه أفكاره المنشورة  ، وقدأهمها كتابه المسمى "تقييم برامج التدريب" متعددة م أعمالًا وقد   ،والتقييم

وقد انبثقت عنه نماذج  ،(، وأصبح نموذج كيركباتريك أكثر النماذج شهرة وأوسعها انتشارًا1959عام )

دارة الموارد ) كوته، إا في جميع أنحاء مجتمعات ا احترافيً معيارًا مهنيً  يعد  وكذلك فإنه التقييم الأخرى، 

 في كتابه الصادر وتحديثها بإعادة تعريف المستويات الأربعة للتدريب ا(، ولقد قام كيركباتريك لاحقً 2021

 Evaluating Training Programs: The)ريب: المستويات الأربعةرامج التد( بعنوان تقييم ب1998عام )

Four Levels ،2022( )البرعمي والخوالدة.) 
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 (Kirkpatrick) كيكيركباتر مستويات نموذج 

يصعب تحديد  اأنه يمكن أن يتحول التقويم من مفهوم معقد جدً  (Kirkpatrick)ك يكيركباتر يرى      

حددها في التي ما حولناه إلى الخطوات المنطقية  إذاكن تحقيق غاياته يم امعالمه الى مفهوم واضح جدً 

 :(1987كباتريك وحلمي، ير )ك الخطوات التالية

      عجاب المشاركين بالبرنامج؟                         إ : رد الفعل، ماهي درجة الخطوة الأولى

 ؟       تعلمها أمكناليب التي قد والأس والمبادئ: مستوى التعلم، ماهي الحقائق الخطوة الثانية

 الخطوة الثالثة: السلوك أو التطبيق، ما هي التغيرات التي طرأت على سلوك العمل نتيجة للتدريب؟      

وتحسين  ...التكلفةالخطوة الرابعة: النتائج، ماهي النتائج الملموسة للبرنامج التدريبي في مجالات تخفيض 

 نتاجية ... الخ؟النوعية والإ

 (Reaction) مستوى ردود الأفعال

فعل المتدربين وانطباعاتهم  أن عملية التقويم يجب أن تبدأ بقياس رد   (Kirkpatrick)يرى كيركباتريك      

حول التدريب، وإحساسهم تجاه محتوى البرنامج وطريقة تنفيذه، ومدى استحسان المتدربين للبرنامج 

(، 2021)كوته،  يةالتدريب هوسائلبنه واقتناعهم بموضوعاته و التدريبي الذي شاركوا فيه، ومدى رضاهم ع

ق التدريب ائالبرامج التي تلقوها ومدى كفاءة المدربين للبرامج وطر  تجاهويركز على مشاعر المتدربين 

 وتفاعلهم مع هذه البرامج، وأهم ما يميز تقويم هذا المستوى هو انجذابهمت فيها، ومدى عملالتي است

 (.2020وعبدالقادر،  شرود)كسهولة قياسه 
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أهمها تحديد الأهداف المراد تقويمها، و  ،ويجب مراعاة بعض النقاط عند تقويم مستوى ردود الأفعال     

د ت خاصة تتضمن كل الجوانب المراد تقويمها والتي  استمارةفي ذلك  عملويست د   من فكذلك و ، ابقً ساح 

يشير إلى  شيءلمشاركين كتابة أسمائهم أو أي لا يطلب من افإنه أجل الحصول على تقويم واقعي 

كباتريك وحلمي، ير )ك الاستمارةن فرصة لكتابة تعليقات لم تشملها و يعطى المشارك كذاكو تهم، اشخصي

1987.) 

 (Learning) مستوى التعلم

أن هذا المستوى  أصعب من حيث القياس ومن حيث إعداد الآليات  (Kirkpatrick)يرى كيركباتريك      

ويراعى في تصميمها  ،الاختبارات المركزة تكون عن طريقوالطريقة المثلى لتقويمه  ،خاصة بالتقويمال

الاستيعاب العام  قاس عن طريقهاوي ،مناهج وأسس علمية، وتكون هذه الاختبارات بعد البرنامج مباشرة

هو قياس العلم الذي  (، والمقصود منه 2022بعد رجوع المتدرب إلى مزاولة عمله ) البرعمي والخوالدة، 

المعارف أو المهارات أو السلوكيات التي في حصل عليه المتدرب خلال حضوره البرنامج، والذي يتمثل 

 ن من البرنامج.و والحقائق التي فهمها واستوعبها المشارك والمبادئحصل عليها المتدرب من البرنامج، 

مع  ايجب أن يكون التقويم موضوعيً أنه لها أو و ويجب مراعات عدة نقاط عند تقويم هذا المستوى،      

كذلك يجب معالجة و لبرنامج، إلى احتى نفسر كل تعليم جديد يعزى  ؛تبني أسلوب التعلم القبلي والبعدي

كباتريك ير املات الارتباط ومستوى الثقة )كمع عن طريقلنبرهن على مقدار التعلم  ا؛النتائج إحصائيً 

 (.1987وحلمي، 
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 (Behaviour) مستوى السلوك

وهو مقدار السلوك الذي يطبقه المتدرب بعد تلقيه التدريب، حيث  ،ا مستوى التطبيقيسمى أيضً و      

(، 2022الدوسري، )الشعلان و  قة أدائه لمهام وظيفتهالتغييرات التي حدثت في سلوك المتدرب وطري ت قاس

 عمالق عدة مثل استائوطر  بأدوات كون أن تقويم هذا المستوى ي (Kirkpatrick)ويرى كيركباتريك 

الاستبانات التي تقيس السلوك والمقابلات الشخصية مع المتدربين أو المتأثرين بالبرنامج في نطاق عمل 

 ؛من البرنامج التدريبي وتكون هذه العملية بعد الانتهاء الزملاء(، -العملاء  -)الرؤساء  المتدرب  كب

 (.2022والخوالدة،  علمه )البرعميحتى يتسنى للمتدرب تطبيق ما ت

 (Results) مستوى النتائج

المحصلة النهائية  د  ع  وي   ،أن قياس النتائج يجب أن يعطى أهمية (Kirkpatrick)كيركباتريك  يرى      

لذا فالصعوبة فيه أكبر من المستويات السابقة من حيث كيفية التقييم و  ؛لنجاح المستويات الثلاثة السابقة

بنوعية التدريب وطبيعة عمل المتدربين والمستويات الوظيفية )البرعمي والخوالدة،  وعمقه، وتتأثر النتائج

تأثيره في  عن طريققاس فيه فعالية التدريب تأعقد مستويات التقويم، حيث  د  ع  (، وهذا المستوى ي  2022

رنة تاريخية أداء الأفراد، ويمكن تقويمه بالرجوع إلى السجلات والملفات، وإجراء مقا فيالمؤسسة و ليس 

ا قياس (، وهو أيضً 2023، أداء العاملين ) الحارثية ظةملاح بواسطةو  وبعده للمتغيرات قبل البرنامج

 النجاحات التي حققها البرنامج في المؤسسات التي طبقت البرامج التدريبية.
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ءة، وتقليل : انخفاض التكلفة، وتحسين الكفاعن طريقويمكن أن يعبر عن نجاحات البرامج التدريب      

نوية، وتقليل عدد المستقيلين نتاجية، وتحسين الجودة، ورفع مستوى الروح المعالشكاوى وزيادة الإ

 (.1987كباتريك وحلمي، ير )ك

أن جميعها مترابطة فيما بينها  (Kirkpatrick) يتضح من عرض مستويات نموذج كيركباتريكو      

همال مستوى عن بقية المستويات، حيث لا إ وى و من مستمستوى  أفضل  حسبانومتسلسلة، ولا يمكن 

لا يمكن الاستغناء عن أي  م  يركز كل مستوى على جانب معين لتقويم فعالية البرامج التدريبية، ومن ث  

 (Kirkpatrick)لذا أصبح نموذج كيركباتريك (، 2020مستوى من تلك المستويات )كشرود وعبد القادر، 

ا ا مهنيً نه انبثقت عنه نماذج تقويم عدة، وأصبح معيارً وكذلك فإا، انتشارً من أكثر النماذج شهرة، وأوسعها 

 (.2023، بشرية والتدريب ) الحارثيةا في جميع أنحاء مجتمعات إدارة الموارد الاحترافيً 
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 :الدراسات السابقة

م       :تيةالدراسات السابقة وفق المحاور الآ ت ق س 

في ريب المهني للمعلمين للتدالمركز التخصصي  الدراسات التي تناولت تقويم برامج 

 مانسلطنة ع  

" تقويم فاعلية برنامج خبراء الرياضيات بالمعهد التخصصي ( دراسة بهدف2023) ارثيةالح نجزتأ     

: )دراسة تتبعية متعددة ك يكيركباتر مان في ضوء نموذج للتدريب المهني للمعلمين في سلطنة ع  

العينة  تكونتو  ،وبيانات أرشيفية استبانة ط ب  ق تو  ،المنهج الوصفي التحليلي اسةت الدر عملاستو الجوانب("، 

لدى  أن مستوى الرضا ومن أهم نتائج هذه الدراسة ،( من المشرفين170) و ة،ومعلم ا( معلمً 535) من

 جية في مستويات نموذدلالة إحصائ اتق ذو وأظهرت النتائج عدم وجود فر ، اجدً  اين كان عاليً ربالمتد

دالة  وجود فروق  الجنس والدفعة والتفاعل بينهما، وإلىمتغيرات  تعزى إلى( Krikpatrickك )يكيركباتر 

الجنس لصالح الإناث والدفعة لصالح الدفعة الرابعة متغير حول تقييم المشرفين وفق  لدى المتدربين

حول  د فروق دالةظهرت النتائج وجو ألصالح المجموعة الخاضعة للتدريب، و  والمجموعات المتضادة

 وكان لصالح الإناث. ،الجنسمتغير ثير وفق أالت

د في المعهد التخصصي ع  "آراء المتدربين في التدريب عن ب   إلى معرفة (2023راسة العميري )دهدفت و 

أهداف الدراسة اختار  ، ولتحقيق”19-كوفيدجائحة  مان في ظل  للتدريب المهني للمعلمين في سلطنة ع  

عن  ا، وكان مجتمع الدراسة يتألف من جميع المتدربين الذين تلقوا تدريبً ليليالوصفي التحالباحث المنهج 

( بالمعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين، وتكونت العينة من 2021/  2020د في العام )ع  ب  
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من نة ( متدربة، وكانت أداة الدراسة استبانة مكو 440و) ا( متدربً 246ومتدربة منهم ) ا( متدربً 686)

 المعهد مرتفع من وجهة نظر المتدربين،في د ع  نتائج الدراسة أن مستوى التدريب عن ب   ، ومن أهمبندًا (35)

د تكمن في المرونة من حيث الحضور واكتساب مهارة توظيف ع  أن الجوانب الإيجابية للتدريب عن ب  و 

 التقانة ومهارة التعلم الذاتي.

المعهد التخصصي للتدريب في تقويم برنامج خبراء العلوم هدفت إلى دراسة ب( 2021) البلوشي قامو      

 ،المنهج المختلط الباحث عمل، ولقد استكيكيركباتر  مان في ضوء نموذجسلطنة ع  في المهني للمعلمين 

الأولى استبانة خصصت لقياس مستوى الرضا لدا الخرجين ممن  :وكانت الأداة عبارة عن ثلاث أدوات

راء الخريجين حول أثر البرنامج، آ فا خصصت لتعر  أيضً  أخرى  مج، والثانية استبانةتخرجوا من البرنا

جين خصصت لقياس أثر التغيرات يالثالثة مقابلة شبة مقننة مع خمسة من المدربين وعشرة من الخر و 

 ،(ينمدرب 5و ، اخريجً  363، وبلغ حجم العينة )وممارساتهم التي أحدثها البرنامج في أداء الخريجين

ومن أهم نتائج هذه الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية لتقديرات 

درجة رضاء الخريجين للنوع الاجتماعي والدافعية للتدريب وسنوات الخبرة، وعدم وجود فروق ذات دلالة 

 ي والدافعية للتدريب.وع الاجتماعلنإلى اإحصائية لتقدير الخريجين حول أثر البرنامج التدريبي تعزى 

تطوير أداء المعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين إلى " (2021) إبراهيمدراسة هدفت و   

مان في ضوء الأكاديمية المهنية للمعلمين بمصر وأكاديمية الملكة رانيا لتدريب المعلمين في بسلطنة ع  

بأحد  واستعان ،الباحث المنهج الوصفي تبعاولتحقيق أهداف الدراسة ترحة("، الأردن: )سيناريوهات مق

للوضع المستقبلي أو  احيث يقدم هذا الأسلوب وصفً  ،أساليب الدراسات المستقبلية وهو أسلوب السيناريو

سيناريوهات هي السيناريو المرجعي  ةثلاث فقد اختيرتالمحتمل للمسار المطلوب، ولتحقيق أهداف الدراسة 
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 ،لى ثلاث نتائج حسب السيناريوهاتالابتكاري، ولقد توصلت هذه الدراسة إوالسيناريو التطويري والسيناريو 

يتضمن  السيناريو التطويري ضع الراهن بإيجابياته وتحدياته، و لسيناريو المرجعي يتضمن استمرار الو اف

يها الصلاحية لإصدار وتول  ، تحويل المعهد التخصصي للتدريب المهني إلى أكاديمية مهنية للمعلمين

ستراتيجية السيناريو الابتكاري يتضمن تحويل البرامج الإلممارسة مهنة التعليم في السلطنة، و ص الترخي

 للمعهد إلى دبلومات متخصصة بالشراكة مع المؤسسات التعليمية والتدريبية المحلية والعالمية.  

لمعلمين ل المهني للتدريب التخصصي المركز برامج "تقييم ( دراسة بهدف2021) العميري  وأنجز  

الباحث المنهج الكمي واتباع  عملولتحقيق أهداف الدراسة است "المتدربين نظر وجهة من مانع   سلطنةفي 

وذلك بهدف الحصول على تشخيص واقعي عن المركز التخصصي للتدريب  ؛أسلوب الدراسات المسحية

قد و  ،(2018/  2017) المهني، وتألف مجتمع الدراسة من جميع المعلمين المتدربين في العام الدراسي

( معلمة، 372و) امعلمً  (223منهم ) امتدربً  ا( معلمً 595، وبلغ حجم العينة )ا( متدربً 2024بلغ عددهم )

من لمركز أن تقييم برامج اوتوصلت الدراسة إلى ، ( مفردة40ة مكونة من )وكانت أداة الدراسة استبان

تعزى   فروق في تقييم البرامج المقدمة في المركز أظهرت النتائج وجودوكذلك ، وجهة نظر المتدربين عال  

نوع البرنامج إلى تعزى وق في تقييم البرامج المقدمة وجود فر لجنس لصالح المتدربات، و امتغير إلى 

سنوات إلى تعزى  وق في تقييم البرامج وجود فر عربية وبرنامج العلوم والرياضيات، و لصالح برنامج اللغة ال

 (.5 – 1الخبرة لصالح الفئة )

تقييم درجة فاعلية برنامج خبراء الإشراف التربوي بالمعهد إلى  (2020) الشكيريةهدفت دراسة و  

 ةالباحث تالتخصصي للتدريب في سلطنة ع مان في ضوء أنموذج ستافليبم، ولتحقيق أهداف الدراسة اعتمد

 برنامج خريجي جميع من الدراسة ، وتألف مجتمعالكمي المنحى الدراسة تظفو  و ،الوصفي المنهج على
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عددهم  والبالغ (،2018/2019إلى  2015 /2014) الدراسية الأعوام خلال التربوي  الإشراف خبراء

( فقرة موزعة حسب 48الاستبانة من ) تن، وتكو  المختلفة مانا من محافظات سلطنة ع  خريجً  (295)

رجة فاعلية أن د سة إلى( مشرف، وتوصلت الدرا103وطبقت على ) ،ليبمعلى مستويات نموذج ستاف

حصل ، و كبيرة من حيث الأهمية وبدرجة متوسطة، تفي إعداد الخريجين لمشرفي المواد كانالبرنامج 

محور المدخلات على الرتبة الثانية ، و محور العمليات على الرتبة الأولى من حيث درجة التحقق والأهمية

محور المخرجات على الرتبة الثالثة في التحقق حصل الرتبة الثالثة من حيث الأهمية، و على و في التحقق 

 الرتبة الثانية من حيث الأهمية.على و 

 (Kirkpatrickك )يكيركباتر الدراسات التي تناولت تقويم البرامج وفق نموذج 

تقييم نموذج كيرك باتريك في برنامج ممارسة  لىإ Sari & Darma (2023دراسة ساري ودارما ) هدفت 

 (EVALUASI MODELعزيز الاحتراف لدى طلاب تدريب المعلمينالتعلم الميداني كت

KIRKPATRICK PADA PROGRAM PRAKTEK PEMBELAJARAN  LAPANGAN  

SEBAGAI   PENGUATAN PROFESSIONALISM  MAHASISWA  KEGURUAN) ومن ،

طلبة  ن مجتمع الدراسة من جميعوتكو   ،الوصفي الباحثان المنهج عملأجل تحقيق أهداف الدراسة است

( الذين خضعوا لبرنامج ممارسة Ikeb Widya Dharma Surabayaالكليات في إيكيب ويديا دارما سورابايا )

الدراسة في  أداة تمثلت كعينة للدراسة بطريقة عشوائية، و  ا( طالبً 197) اختيرالتعليم الميداني، حيث 

ي  ف تاستبانة  ، (Krikpatrickك )ينموذج كيركباتر مع برنامج ممارسة التعلم الميداني وفق مستويات  ك 

نفذت هذه الاستبانة في الحرم الجامعي بالكليات المذكورة، ومن نتائج هذه الدراسة ارتفاع مستوى رضا و 

 جاءت جميع مستويات وكذلكمما يعكس نجاح البرنامج،  ،المتدربين عن برنامج ممارسة التعلم الميداني
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مما يعني نجاح  ،في برنامج ممارسة التعلم الميداني مرتفعة (Krikpatrickك )يتقييم نموذج كيركباتر 

 في تقييم البرنامج.  النموذج

" تقييم برامج التدريب على الحاسوب إلى  دراسة هدفت Mustofa et al. (2023وآخرون ) مصطفى قدم

 Evaluation of Computer Training Programs ك لزيادة كفاءة المعلمين،"يباستخدام نماذج كيركباتر 

Using Models Kirkpatrick to Increase the Competency Capacity of  PerGunu Teachers ،"

د ت الباحثون المنهج الوصفي والكمي، وكانت أداة الدراسة استبانة عملولتحقيق أهداف الدراسة است  أ ع 

من معلمي  امتدربً  ا( معلمً 250وفق نموذج كريك باتريك بمستوياته الأربعة، وبلغ حجم العينة )

ربع مدارس، ومن نتائج أمن فهم تحديد الوب ،لإندونيسيةا( Lampung( في مقاطعة لامبونغ )Gunuغونو)

أن مستوى الرضا عن البرنامج )مستوى ردود الأفعال( لدى المعلمين مرتفع، وأظهرت النتائج  هذه الدراسة

 جاح البرنامج.مما يعني ن ،لمعلمينارتفاع مستوى التعلم والسلوك لدى ا

في قياس عائد التدريب ك يكيركباتر لى قياس أثر نموذج إ (2022دراسة البرعمي والخوالدة )هدفت  

وكان مجتمع  ،الباحثان المنهج الوصفي عملمان، واستالمسار الوظيفي في وزارة العمل في سلطنة ع   في

ع من المديرين ورؤساء الأقسام ن هذا المجتممان، وتكو  الدراسة من موظفي وزارة العمل في سلطنة ع  

اختيارهم عن طريق المسح الشامل، وكانت أداة  ا، وكان( موظفً 140ونوابهم ومساعديهم البالغ عددهم )

ز  ع تالدراسة استبانة  ، م صلاحيتها للتحليل الإحصائيلعد ( استبانة17 )لجميع المشاركين مع استبعاد و 

في ( Kirkpatrickك )يكيركباتر دلالة إحصائية لنموذج  يذ وكان من أهم نتائج هذه الدراسة وجود أثر

 ،أما مستوى ردود الأفعال والتعليم والسلوكو قياس عائد التدريب عند مستوى النتائج في المسار الوظيفي، 

 ليس لها أثر في المسار الوظيفي. ف
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ك يذج كيركباتر وفق نمو هدفت إلى بناء مقياس تقييم  دراسة Dalimunthe (2022داليمونتي ) نجزأو 

-Kirkpatrick Four) المكون من أربعة مستويات: مقياس تقييم لبرنامج التدريب الداخلي للمعلم الحافظ

level Model Evaluation: An Evaluation Scaleale on the Preservice Teacher’s Internship 

Program)ن مجتمع الدراسة وتكو   ،لبحثالباحث المنهج الكمي في ا عمل، ولتحقيق أهداف الدراسة است

 ،أما العينةو ( ، Nigerian Maidan University) يسياندونأ-من الهيئة التدريسية في جامعة نيجيري ميدان

( فقرة 23نة من )بطريقة عشوائية، وكانت أداة الدراسة استبانة مكو   اختيروا امتدربً  ا( معلمً 212فبلغت )

مقياس تقييم البرنامج  أن (، ومن أهم نتائج هذه الدراسةKirkpatrickك )يكيركباتر معدة حسب نموذج 

، مما يعني امرتفعً  أيضًا السلوك والنتائججاء في مستوى في مستوى ردود الأفعال، و  االتدريبي جاء مرتفعً 

ك يكيركباتر نموذج  عمالنجاح المقياس في تقييم برنامج التدريب الداخلي للمعلم الحافظ باست

(Krikpatrick ،)ةنه يمكن الوثوق بهذا المقياس في قياس برامج مشابهأ أي  . 

طريقة تقييم كفاءة التدريس المختلطة  فبدراسة هدفت إلى تعر   Liang et al. (2022) ليانغ وآخرون  قام 

 Evaluation Method of Mixed Teaching Efficiencyكيلكلية المعلمين على أساس نموذج كيركباتر 

of)  College Teachers Based on Kirkpatrick Model)إنشاء بن و ، ولتحقيق أهداف الدراسة قام الباحث

ن ، وتكو  انظام مؤشر لتقييم تأثير التدريس المخلوط )المدمج( من أجل تحقيق تقييم أكثر دقة وعلمية وتأثيرً 

ة، والقدرة على من أنظمة الفهرس المختارة بشكل أساسي )التعلم الموقف، وأداء التعلم، والقدرة الأكاديمي

 ،وكانت أداة الدراسة مقابلة واستبانة ،(Krikpatrickك )يكيركباتر وفق نموذج  قد صيغتالابتكار العملي( و 

وتألف مجتمع الدراسة من طلاب  ،للطلاب كانت والاستبانة ،للهيئة التدريس والمدربينكانت المقابلة ف

(، حيث طبقت المقابلة على المدربين Suqian Universityكلية هندسة المعلومات بجامعة سوتشيان )
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ت نجز ن المنهج التجريبي، حيث أو الطلبة، ولتحقيق أهداف الدراسة اتبع الباحث طبقت علىوالاستبانة 

نترنت والتعليم فيه الإ ذي تستعملالدراسة على طلاب تعلموا عن طريق التعليم المختلط المدمج أو ال

كفاءة التدريس عادي، وأظهرت نتائج هذه الدراسة أن تقيم التعليم ال هونترنت دون الإمن التعليم ف ،العادي

كانت متقاربة ومرتفعة مما  ( Krikpatrickك )يالمختلطة لكلية المعلمين على أساس نموذج كيركباتر 

التدريس المختلط لكلية المعلمين أظهر القدرة التعليمية  أن تقييميعني مقدرة النموذج على تقييم البرنامج، و 

في لتعليم المخلوط المدمج لأظهرت النتائج أن مستوى السلوك لدى الطلاب الخاضعين  وكذلكلطلبة، ل

 انخفاض.

ريب المكون إلى تكييف نموذج التد ) Alsalamah &Callinan 2021كالينان ) ودراسة السلامة  هدفت   

 Adaptation of) المدارس ك ومعايير تقييم البرامج التدريبية لمديري يكباتر ير من أربعة مستويات لك

Kirkpatrick’s Four-Level Model of Training Criteria to Evaluate Training Programmes for 

Head Teachers )، الباحثتان المنهج المتعدد، حيث كان تقييم الدراسة  عملولتحقيق أهداف الدراسة است

لتقييم مستوى )ردود و (، Kirkpatrick)ك يكيركباتر على عدة عناصر حسب مستويات نموذج  اقائمً 

البيانات  عملتالبيانات الكمية )مسح العينة(، ومع مستوى السلوك است فقد استعملتالأفعال والتعلم( 

مدارس المتدربين،  يري ت على مدعملالنوعية والكمية )الأسئلة المفتوحة والمغلقة(، وكلا الطريقتين است

المقابلات النوعية وشبة المنظمة مع المشرفين والمدربين،  ن طريقعفكان تقييمه  ،أما مستوى النتائجو 

المدارس العاملين بوزارة التربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية ممن  يري ن مجتمع الدراسة من مدوتكو  

( فقرة مخصصة لتقييم 39مكونة من )الستبانة الاالدراسة في  تاخضعوا لبرامج تدريبية، وتمثلت أدا

ت لتقييم مستوى) النتائج(، ومن نتائج عملاست التي المقابلةفي ى )ردود الأفعال والتعلم والسلوك(، و مستو 
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أن نموذج ، و ( شديد الفعالية في تقييم التدريب التربوي Krikpatrick)هذه الدراسة أن نموذج كريك باتريك  

اط القوة والضعف قتحديد ن علىعلى توضيح تصورات المتدربين و  ا( كان قادرً Krikpatrickك )يكيركباتر 

ريبية أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقييم البرامج التدوكذلك  في برامج التدريب،

 لجنس لصالح الإناث.امتغير إلى تعزى 

ئة معوقات تقويم البرامج التدريبية لأعضاء هي فدراسة هدفت إلى تعر  ( 2020المحيميد ) وأجرى   

 ةالباحث ، واعتمدتبمركز تنمية المهارات والقيادات بجامعة القصيم كينموذج كيركباتر  عمالالتدريس باست

ن وكان مجتمع الدراسة يتكو   ،في دراستها على المنهج الوصفي، وكانت الأداة استبانة من تصميم الباحثة

لغ عددهم هب( والبا1439-1438لإحصائيات عام ) امن أعضاء هيئة التدريس في جامعة القصيم وفقً 

حيث كان عدد  ،عينة الدراسة من الذكور والإناث وا( عضو ليكون300) اختير، ولقد ا( عضوً 3335)

( من حجم 56.3( بنسبة )169( من حجم العينة بينما كان عدد الإناث )43.7( بنسبة )131الذكور )

لا متغير الجنس، و إلى  فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لا توجد أنه العينة، ومن أهم نتائج هذه الدراسة 

 متغير نوع الكلية.إلى فروق ذات دلالة إحصائية تعزى توجد 

قياس أثر البرامج التدريبية لأمناء المكتبات بجامعة إلى  دراسة هدفت (2020الحرملية ) وقدمت 

عي، النو الكمي و  ين:المنهجالدراسة تبعت ا، و كيكيركباتر لنموذج  اتحسين أدائهم وفقً  فيالسلطان قابوس 

الملاحظة وزعت للمتدربين من الاستبانة و فالملاحظة والمقابلة، ستبانة و الا هي الدراسة واتوكانت أد

( من 106نت عينة الدراسة من )وتكو  ، يرينلرؤساء الأقسام ونواب المدكانت لة والمقاب ،أمناء المكتبات

البرامج هم و ن حضر موظف( من رؤساء الأقسام مم17أمناء المكتبات الذين خضعوا للتدريب، ومن )

في تحليل الاستبانة على أسلوب تحليل  ةولقد اعتمدت الباحث يرين،( من نواب المد2، ومن )يةلتدريبا
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نسبة للملاحظة الأما بو جاد العلاقات والروابط بين المتغيرات، يإجراء العمليات الحسابية لإو البيانات الكمية 

م ل  والمقابلة فقد است   ر وأفكار حول مشكلة الدراسة، وهو استخراج محاو  ،الموضوعيأسلوب التحليل  ع 

الرضا عن ارتفع مستوى بعد التدريب، و  ندى المتدربيارتفاع مستوى التعلم ل ومن أهم نتائج الدراسة

 المادة التدريبية.ستوى الرضا عن التنظيم الإداري و البرنامج لدى المتدربين، وارتفاع م

راسة هدفت إلى تقويم برنامج التطور النوعي للمعلمين "خبرات" في ( د2020والسلوم ) الدغيم نجزوأ

من وجهة نظر المعلمين الملتحقين به، ولتحقيق هدف هذه ( Krikpatrickك )يكيركباتر ضوء نموذج 

 المختلفة كل المعلمين بتخصصاتهم من مجتمع الدراسة ن ، وتكو  ن المنهج الوصفياحثالبا استعملالدراسة 

( 178عينة الدراسة ) ت(، وبلغ2017البرنامج في العام )الذين التحقوا ب ، وهميدرسونهاوالمراحل التي 

كانت استبانة وضعت على أساس مستويات نموذج فالأداة أما ، و المختلفة ومعلمة من التخصصات اعلمً م

برات، فاع مستوى الرضا عن برنامج خارت من أهم نتائج الدراسةالأربعة، و  (Krikpatrickك )يكيركباتر 

السلوك أو التطبيق بدرجة  مستوى  ا التعلم بعد التدريب، وكانلية وخصوصً اع جاء مستوى التعلم بدرجةو 

)الجنس  متغيرات لىإم المشاركين تعزى يعدم وجود فروق ذات دلالة في تقيمتوسطة، وأظهرت النتائج 

 سنوات الخبرة( -المرحلة التعليمية  -التخصص  -

إلى الكشف عن تقويم البرامج التدريبية المقدمة من عمادة خدمة سة هدفت بدرا( 2018) طوهري  قام 

دلالة ال، وإبراز الفروق ذات (Krikpatrickك )يكيركباتر المجتمع والتعليم المستمر بجامعة جازان في ضوء 

الباحث المنهج  عملحصائية بين متغيري سنوات الخبرة والمؤهل الدراسي، ولتحقيق هدف الدراسة استالإ

واشتمل مجتمع الدراسة على جميع المتدربين الذين ميم الباحث، وكانت الأداة استبانة من تص ،الوصفي

وقت تطبيق ) فقطخضعوا لتدريب في قاعات عمادة خدمة المجتمع والتعميم المستمر بجامعة جازان 
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، امتدربً  (120) ه( والبالغ عددهم1438 – 1437فصل الأول من العام الدراسي )الخلال  ،الدراسة(

وجد فروق ذات دلالة إحصائية في جميع المستويات تلا أنه وكان من نتائج هذه الدراسة ، ا( رئيسً 27و)

 .رامج التدريبية المقدمةمن الب

تقييم برنامج التدريب الداخلي  Kartowagiran & Dewi (2018وكارتواجيران ) وتناولت دراسة ديوي 

 An evaluation of internship program by using Kirkpatrickنموذج تقييم كيركباتريك"،" عمالباست

evaluation model"، عمالوهدفت هذه الدراسة إلى قياس رضا المتدربين عن برنامج التدريب الداخلي باست 

البرنامج حسب مستويات نموذج  جاح( بالإضافة إلى قياس مؤشرات نKrikpatrickك )يكيركباتر نموذج 

(، ومن أجل تحقيق أهدف الدراسة اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، Krikpatrickك )يكيركباتر 

تتألف من  (، وكانت العينة2015ليزية دفعة )قسم تعليم اللغة الإنج بةن مجتمع الدراسة من طلوتكو  

كانت لغة الإنجليزية وبعض المدربين، و قسم ال بةمجموع طل من الطلبة هم (103صل )أمن  ا( طالبً 87)

الثاني من مستويات نموذج الأول و  يين:تقيس المستو  ا( بندً 36ن )مكونة مالستبانة هي الاالدراسة  تاأدا

الثالث والرابع من مستويات  يين:( ) ردود الأفعال والتعلم(، والمقابلة للمستو Krikpatrickك )يكيركباتر 

ربين، ومن أهم نتائج هذه الدراسة خصصت للمد ، وقدالنتائج(( )السلوك و Krikpatrickك )يكيركباتر نموذج 

ر ونقل أثر يرة على التغيارتفاع مستوى السلوك من حيث القدضا عن البرنامج لدى المتدربين، و ارتفاع الر 

 التدريب.

هج تنظيم امن حدإلى تقييم نتائج تعلم الطلاب لأ Chang &Wang  (2017هدفت دراسة وانغ وتشانغ ) 

 Student Learning Outcome Assessment for an )ك يكيركباتر المعلومات على أساس إطار نموذج 

Information Organization Curriculum Based on the Kirkpatrick Framework) ولقد طبقت ،
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ا (  طالبً 33تألف مجتمع الدراسة من )و (، National Chengchiالدراسة على جامعة تشنغتشي الوطنية )

ن من عشر شاركوا في برنامج تدريبي مكو  كانوا قد ( 2016فصلين للعام ) عليا منالدراسات ال من طلبة

الباحثان المنهج المتعدد أو المختلط، وكانت  عمل، ولتحقيق أهداف الدراسة استا( أسبوعً 17وحدات ولمدة )

ق وضعت وف ن  عداد الباحثي  إ أداة الدراسة عبارة عن أسئلة تقييمية عن الدورات التدريبية واستبانة من 

رضا المتدربين على البرامج  ارتفاع(، ومن أهم نتائج هذه الدراسة Krikpatrickك )يكيركباتر نموذج 

 ر في مستوى سلوك الطلبة.يثبتت الدراسة وجود تغيأو  المطبقة،

في برنامج واعد لتدريب مدربي  هإلى تقييم التدريب وأثر دراسة هدفت ( 2017) أبو شعيرة قدم  

لمستقبل في جامعة حائل، بكرسي الدكتور ناصر الرشيد لرواد اك يكيركباتر ق نموذج حياتية وفالمهارات ال

ن مجتمع الدراسة من جميع الباحث المنهج الوصفي التحليلي لتحقيق أهداف الدراسة، وتكو   استعملو 

قد و  ا( متدربً 42البالغ عددهم )لرواد المستقبل في جامعة حائل و  المتدربين بكرسي الدكتور ناصر الرشيد

( فقرة موزعة على 32تمثلت الأداة في استبانة من إعداد الباحث مكونة من )و قصدية،  ةبطريق اختيروا

أن متوسط استجابات  بنتائج منهاجت هذه الدراسة ، وخر (Krikpatrickك )يكيركباتر مستويات وفق نموذج 

لة إحصائية بين المتدربين عدم وجود فروق ذات دلاو جميع مستويات المقياس كانت عالية، المتدربين على 

ه فروق لصالح فييوجد  ، فإنهعدا متغير كفاية التدريب متغير الجنس في جميع المجالات ماإلى تعزى 

 المتدربات.  

تقييم برنامج تدريب المعلمين في ضوء نموذج  فدراسة هدفت إلى تعر  ( 2016) ومحمد يوسفقدم    

 عملت، ولتحقيق أهداف الدراسة استمحافظة المنيا"في ة "دراسة ميداني، (Krikpatrickك )يكيركباتر 

 (78) عداد الباحثتين بلغ عدد مفرداتهاكانت الأداة استبانة من إ المنهج الوصفي التحليلي، و  تانحثالبا
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ومعلمة  ا( معلمً 325، وكانت العينة مكونة من )(Krikpatrickك )يكيركباتر مفردة تغطي مستويات نموذج 

 (Krikpatrickك )يكيركباتر مستويات نموذج  أن جميع بنتائج منها هذه الدراسة وخرجتبمحافظة المنيا، 

 لمتغيري   اراء المعلمين تبعً آوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المقياس، و مرتفعة في عموم جاءت 

 سنوات الخبرة وعدد الدورات التدريبية.

 :التعقيب على الدراسات السابقة ـ المحور الثالث

 عملومتنوعة حسب المنهج المست ةمن الدراسات السابقة أن تقويم البرامج التدريبية عملية مهميتضح 

فتنوعت المجتمعات التي تناولتها هذه الدراسات ما بين والمؤسسة التي يتبعها البرنامج التدريبي، 

لى نموذج ع ةتسعى إلى تقويم برامجها معتمدالتي المؤسسات التابعة للحكومات والمؤسسات الخاصة 

سعت هذه الدراسات إلى الوقوف على نتائج  عن طريق هذا النموذجف ،(Krikpatrickك )يكيركباتر 

ا التعلم الذي اكتسبوه والسلوك الذي أحدثته هذه البرامج، وأيضً  فعالهم ومستوى أف ردود وتعر   المفحوصين

تجاهاتها ومدى تحقق أهدافها، هار االتعريف بالبرامج التي تقوم بتقويمها وإظ سعت هذه الدراسات إلى

في معظم الدراسات هو المنهج الوصفي، وكانت الاستبانة هي أكثر أداة  عملويلاحظ أن المنهج المست

لوحظ أن تقويم ردود الأفعال  وكذلك، عمالًا أقل أداة است وكانت المقابلة  ،ة في هذه الدراساتعملمست

 .عمالًا ، بينما كان تقويم النتائج أقل أبعاد التقويم استلًا عماهما أكثر أبعاد التقويم است التطبيقتقويم و 

لاحظ الباحث أن تقويم برامج المعهد فقد ورغم أهمية تقويم البرامج التدريبية في المؤسسات التربوية 

ن أكثر هذه أمان قليلة لا تتعدى بعض الدراسات، بل سلطنة ع  في التخصصي للتدريب المهني للمعلمين 

(، 2021(، ودراسة إبراهيم)2023) العميري  عن تقييم أداء المعهد أو تهتم بتطويره كدراسة الدراسات كانت
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فكانت دراسة  ،أما الدراسات التي ركزت على برامج المعهد التخصصيو (، 2021)ودراسة العميري 

 عمال(، أضف إلى ذلك است2020) (، ودراسة الشكيرية2023) ودراسة الحارثية، (2021)بلوشيال

هما دراسة  ن  حث إلا دراستي  إذ لم يجد البا ،( في تقويم برامج المعهدKrikpatrickك )يكيركباتر نموذج 

خبراء تناولت برنامج التي ( 2023) العلوم، ودراسة الحارثية تناولت برنامج خبراءالتي ( 2021) لبلوشيا

وجود دراسة قامت بتقويمه  لعدم برنامج المعلمين الأوائل ختيار الباحثالرياضيات، وهذا كان السبب في ا

 ( في تقويم الدراسة لمناسبته في تقويم مثل هذه البرامج.Krikpatrickك )يكيركباتر اختيار نموذج  اوأيضً 

ر حول طبيعة تقويم البرامج التدريبية وأهميتها ولقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة في وضع تصو  

 عملةصياغة مشكلة الدراسة وأهدافها وفي اختيار الأداة المست في البحث وفي عملوالمنهج المستومراحلها، 

ق معالجتها ائجمع البيانات، والأساليب الإحصائية المناسبة وطر ق اختيار العينة وأسلوب ائومحاورها وطر 

 واستخراج النتائج وتفسيرها.
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 الفصل الثالث

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

  منهجية الدراسة 
  ةمجتمع الدراس 
 الدراسة ةعين 
 أداة الدراسة 
  الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة 
 جراءات الدراسةإ 
  الإحصائيةالأساليب 
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 الفصل الثالث

 منهجية الدراسة وإجراءاتها
 

 منهجية الدراسة

يتناسب مع طبيعة الدراسة إنه ، حيث الباحث المنهج الوصفي عمللتحقيق أهداف الدراسة است     

بالمعهد المعلمين الأوائل تتبع برنامج على ، و ادقيقً  ااعد على وصف الدراسة ومتغيراتها وصفً ويس

( Kirkpatrickك )ينموذج كيركباتر إلى  امان استنادً سلطنة ع  في التخصصي للتدريب المهني للمعلمين 

 بمستوياته الأربعة. 

 مجتمع الدراسة 

بالمعهد المعلمين الأوائل لأوائل الذين أنهوا برنامج يتألف مجتمع الدراسة من جميع المعلمين ا     

( معلم من بداية البرنامج 2500مان، والبالغ عددهم )سلطنة ع  في التخصصي للتدريب المهني للمعلمين 

 .2023وحتى عام  2016عام 

 عينة الدراسة

المعلمين الأوائل  المعلمين الأوائل الذين تخرجوا من برنامج ( من310) من عينة الدراسة تألفت      

( توزيع عينة الدراسة 1ويوضح الجدول ) المتيسرة،طريقة الب ، وقد اختيروا(2023-2016) مدةخلال ال

 الجنس والتخصص وسنوات الخدمة. متغيرات حسب
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 توزيع أفراد العينة وفق متغيرات الدراسة( 1جدول )ال

 النسبة المئوية العدد الفئة المتغير
 %41 127 ذكر الجنس

 %59 183 أنثى
 
 

 التخصص

 %12 37 التربية الإسلامية
 %15.5                    48 اللغة العربية

 %13.8 43 اللغة الإنجليزية
 %28.3 88 الرياضيات

 %14.2 44 العلوم
 %16.2 50 الدراسات الاجتماعية

 
 سنوات الخدمة

 %7.5 23 سنوات فأقل 10
 % 57 177 20 – 10أكثر من 
 %32.5 101 30 – 20أكثر من 

 %3 9 30أكثر من 
 %100 310 المجموع 

 

 أداة الدراسة

تتمثل أداة الدراسة في استبانة خاصة لتقويم برنامج المعلمين الأوائل بالمعهد التخصصي للتدريب      

 وفق ادهقام الباحث بإعدا ، وقد(Kirkpatrickك )يكيركباتر في ضوء نموذج  مانسلطنة ع  في المهني 

 : تيةلخطوات الآا

مراجعة الأدب النظري والدراسات السابقة ورسائل الماجستير والمجلات والدوريات والشبكة  :أولً      

 المعلوماتية.
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الاسببببببببتعانة بعدد من  عن طريقالمعلمين الأوائل  تقصببببببببي آراءل فقرات: بناء عدد كبير من الاثانيً      

؛ 2020، الشببببببببكيرية؛ 2022،روبالخيو  غبان؛ 2023 ،رثيةالحا ؛2018،طوهري )الدراسببببببببات السببببببببابقة 

 Alsalamah &Callinan ,2021، Dalimunthe؛ 2021، الثويني؛ 2020، الحرملية؛ 2021،العميري 

ر  جت (2022, من  ةنالأولية مكو   افي صبببببورته نت الاسبببببتبانةات وفق أسبببببلوب ليكرت، وكاهذه الفقر  وقد د 

 (Kirkpatrickك )يكيركباتر نموذج  مجالات وفق أربعة محاوروزعة على م -( 2ملحق ) –( فقرة 60)

 ة:تيالآ

ويركز على مشببببببببببببببباعر المتبدربين تجباه البرامج التي تلقوهبا ومبدى كفباءة المبدربين : مجال ردود الأفعال

ت فيها، ومدى انجذابهم وتفاعلهم مع هذه البرامج، وأهم ما يميز عملق التدريب التي اسببببببببببببتائللبرامج وطر 

 (.2020 ،و سهولة قياسه )كشرود وعبدالقادرالمستوى هتقويم هذا 

حصببببببببببل عليه المتدرب خلال حضببببببببببوره  قياس العلم الذيهو هذا المسببببببببببتوى  نلهدف ماو  مجال التعلم:

المعبارف أو المهبارات أو السببببببببببببببلوكيبات التي حصبببببببببببببببل عليهبا المتبدرب من في البرنبامج، والبذي يتمثبل 

 ن من البرنامج.و ستوعبها المشاركالبرنامج، والمبادئ والحقائق التي فهمها وا

مقدار السببببببببلوك الذي يطبقه المتدرب بعد يهدف هذا المسببببببببتوى إلى قياس و  مجال الســـــلوك )التطبيق(:

 التغييرات التي حببدثببت في سببببببببببببببلوك المتببدرب وطريقببة أدائببه لمهببام وظيفتببه ت قبباستلقيببه التببدريببب، حيببث 

 .(2022 ،)الشعلان والدوسري 

 جاحات التي حققها البرنامج في المؤسسات التي طبقت البرامج التدريبية.قياس النوهو  مجال النتائج:
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 تصحيح الأداة

حسب تصحيح الاستبانة لمقياس ليكرت الخماسي  ريمعايفي تصحيح الأداة على  عتمد الباحثا      

       (:2الجدول )

 تصحيح الاستبانة لمقياس ليكرت الخماسي( معايير 2جدول )ال

 المستوى  سابي ئات المتوسط الحف
 امنخفض جدً  1.80 – 1.00
 منخفض 2.60 – 1.81
 متوسط  3.40 – 2.61
 مرتفع 4.20 – 3.41
 امرتفع جدً   5.00 - 4.21

 

 الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة:

 : صدق الستبانةأولً 

 ( Face Validationالصدق الظاهري ) -1

تا للتحقق من الصدق ظاهريً        على  -( فقرة60وعدد فقراتها ) -ورة الأولية للاستبانةالص ع ر ض 

جامعة الشرقية وجامعة السلطان قابوس وجامعة نزوى  ا من( محكمً 12عدد من المحكمين وعددهم ) 

 تربوي دريب التالوجامعة صحار وبعض المختصين في مديرية التربية والتعليم بمحافظة الداخلية ومركز 

ئهم حول فقرات الاستبانة ومحاورها الأربعة وفق نموذج كيركباتريك لإبداء آرا -(3) ملحق -ى بنزو 

(Krikpatrick) لمجال إلى ا، ومراجعة البنود الخاصة لكل مجال من حيث دقة البنود ومدى انتمائها
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الذي تقيسه ومدى مناسبتها للدراسة والنموذج المتبع في الدراسة، ولقد استفاد الباحث من ملاحظات 

الاستبانة في صورتها النهائية  ، فأصبحتالباحث التعديلات المناسبة نجزحاتهم حيث أالمحكمين ومقتر 

، ويرجع سبب الحذف إلى تكرار بعض الفقرات وعدم -( 4الملحق ) -( فقرة38ن من )بعد التحكيم تتكو  

 لمجال الذي تقيسه. إلى ادم انتمائها وضوحها وإلى ع

  (Construction Validationصدق البناء ) -2

 بلغت -ومن خارج العينة النهائية -على عينة استطلاعية من مجتمع الدراسة ستبانةالا ط ب  ق ت        

ا ومعلمة، للتحقق من وضوح الفقرات للمفحوصين، وعدم وجود غموض في الفقرات، وللتحقق ( معلمً 30)

( corrected ltem-Total correlationمعامل ارتباط بيرسون المصحح ) فقد استعملمن صدق البناء 

لحساب ارتباط فقرات كل مجال مع بعضها ومع الدرجة الكلية للاستبانة، ولحساب ارتباط المجالات مع 

 3) ن:(، ويوضح الجدولاPearson correlation)معامل بيرسون  فقد استعملالدرجة الكلية للاستبانة 

 ( هذه الارتباطات.4و

 ها ومع الدرجة الكلية للاستبانة( ارتباط فقرات كل مجال مع بعض3جدول )ال

 الفقرة المجال 
الارتباط مع 

 المجال
الارتباط مع 

 الفقرة المجال الاستبانة
الارتباط مع 

 المجال
الارتباط مع 

 الاستبانة

ردود 
 الأفعال

1 0 .62 0.61 

 التعلم

1 0.71 0.71 
2 0.60 0.60 2 0.70 0.70 
3 0.62 0.62 3 0.76 0.75 
4 0.64 0.63 4 0.61 0.60 
5 0.66 0.66 5 0.69 0.68 
6 0.67 0.66 6 0.75 0.75 
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7 0.63 0.62 7 0.73 0.73 
8 0.43 0.43 8 0.76 0.76 

   9 0.75 0.75 
   10 0.67 0.67 

 السلوك
 

1 0.72 0.71 

 النتائج

1 0.73 0.73 
2 0.73 0.72 2 0.74 0.74 
3 0.75 0.75 3 0.74 0.74 
4 0.75 0.74 4 0.76 0.76 
5 0.68 0.68 5 0.74 0.73 
6 0.74 0.74 6 0.75 0.74 
7 0.77 0.76 7 0.73 0.73 
8 0.77 0.77 8 0.69 0.69 
9 0.81 0.81 9 0.76 0.75 

10 0.78 0.77 10 0.75 0.74 
وهي ارتباطات  ،(0.81 – 0.43( أن جميع الارتباطات تراوحت بين )3يتضح من الجدول )      

 .(Ebel 1972) وتصلح لأغراض الدراسة ،جيدة ومناسبة للمعالجة الإحصائية

 ( ارتباط المجالات مع بعضها ومع الدرجة الكلية للاستبانة4الجدول ) 

 الاستبانة النتائج السلوك التعلم المجال
 0.73 0.57 0.61 0.45 ردود الأفعال

 0.87 0.85 0.72 1 التعلم
 0.92 0.84 1  السلوك
 0.95 1   النتائج
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 0.45( أن جميع الارتباطات بين المجالات والدرجة الكلية للاستبانة تراوحت بين )4يتضح من الجدول )

 Ebel) وتصلح لأغراض الدراسة ،وتصلح للمعالجة الإحصائية ،وهي معاملات ارتباط جيدة ،(0.95 –

1972.) 

 :(Reliabiliyالثبات ) ابثانيً 

ومعرفة مدى اتساق فقرات الاستبانة مع بعضها ومع الدرجة الكلية  قق من ثبات الاستبانةتحلل     

ومعامل ثبات كرونباخ ألفا  ،(Split-Halfمعامل ثبات التجزئة النصفية ) فقد استعمل لاستبانة

(Cronbach Alpha)  ( 5) ، ويوضح الجدولتباين على الاستبانةاللمعرفة نسبة تباين الأداء على الفقرة و

 نتائج حساب الثبات للاستبانة.

 ( حساب ثبات الاستبانة 5جدول )ال

 عدد الفقرات المجال
معامل ثبات التجزئة 

 النصفية
معامل ثبات كرونباخ 

 ألفا
 0.76 0.87 8 ردود الأفعال

 0.86 0.81 10 التعلم
 0.93 0.94 10 السلوك
 0.93 0.96 10 النتائج

 0.92 0.96 38 الدرجة الكلية للاستبانة
   

( أن حساب معامل ثبات الاستبانة بطريقة التجزئة النصفية كلها تراوحت بين 5يتضح من الجدول )    

 ،(0.93 – 0.76(، وحساب معامل ثبات الاستبانة بطريقة كرونباخ ألفا تراوح بين )0.96 – 0.81)

 .(D & P, 2003) سةالدراوتصلح للمعالجة الإحصائية ولأغراض  مناسبةوجميعها معاملات ثبات 
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 ةومناسب ةجيدومن نتائج الصدق والثبات تبين أن الاستبانة تمتاز بمعدلات صدق وثبات       

 تطبيقها على عينة الدراسة. يمكنو  ،لأغراض الدراسة

 إجراءات الدراسة

 : تيةللتحقق من أهداف الدراسة والإجابة عن أسئلتها اتبع الباحث الإجراءات الآ    

صلة الذات  ضوعاتالدراسة، والمو  ضوعاتوالقراءة في الدراسات السابقة التي تناولت مو  الاطلاع -1

 بناء أدوات الدراسة.ب

بالمعهد التخصصي للتدريب المهني المعلمين الأوائل وهو برنامج  ،تحديد البرنامج موضع الاهتمام -2

 حسب علم الباحث. قبلم من مان، كونه لم يقو  سلطنة ع  في 

ك يكيركباتر الباحث على نموذج  ولقد وقع اختيار تقويم البرنامج،النموذج المناسب ل اختيار -3

(Kirkpatrickب )في تقويم البرامج التدريبية. ةمن النماذج المهم حسبانه 

الحصول على  علىتساعد لدراسة و لالأنسب  لأنها ؛تحديد الأدوات المناسبة للدراسة وهي الاستبانة -4

 ات.كبير من المعلوم كم  

 .ن الأوائلو هم المعلمو وعينتها تحديد الفئة المستهدفة من الدراسة  -5

 .للاستبانة السيكو مترية خصائصال أداة الدراسة والتحقق من بناء -6

 للفئة المستهدفة. اعرضها إلكترونيً  ا عن طريقتطبيق أداة الدراسة ميدانيً  -7

  .(SPSSج )بيانات الأداة بعد استرجاعها إلى برنام كلتصدير  -8



68 
 

 ، واستخراج النتائج وربطها بالدراسات السابقة.امعالجة البيانات إحصائيً  -9

 .ومقترحاتها التوصل إلى توصيات الدراسة -10

 الأساليب الإحصائية 

وذلك الدراسة المعالجات الإحصائية الوصفية والتحليلية المناسبة للإجابة عن أسئلة الدراسة،  عم لتست    

 ( على النحو الآتي:spssج )برنام بتوظيف

( Standard Deviation(، والانحراف المعياري )Meanالمتوسطات الحسابية )الوصفية: حساب  -1

راف الاستجابات عن ، ومدى انحوانخفاضها لمعرفة ارتفاع إجابات أفراد العينة عن المتوسطات الحسابية

 .الوسط الحسابي

 .ن متوسط أداء المفحوصين( لفحص الفروق بيOn Sample t Testاختبار ت لعينة واحدة ) -2

 لفحص الفروق بين مجموعتين مستقلتين.( Mann-Whitney Testمان ويتني )ختبار ا -3

 لفحص الفروق بين أكثر من مجموعتين. (Kruskal-Wallis Testاختبار كروسكال ويلز ) -4

 – 0.20) النتيجة بين، ولذا ف(Cohen, 1988دلة كوهن )امع عمالباست فحصه أمكنحجم التأثير  -5

 .ةوأكثر( كبير  – 0.80، و)ة( متوسط0.79 – 0.50، و)ةقليل (0.49
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 الفصل الرابع 

 نتائج الدراسة ومناقشتها

 

 ومناقشتها السؤال الأول عرض نتائج. 
  ومناقشتها السؤال الثانيعرض نتائج. 

 ملخص النتائج 

 التوصيات والمقترحات 
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 الدراسة ومناقشتهانتائج عرض 
 الأوائل بالمعهد التخصصي لتدريب المهني المعلمين فعالية برنامج على فتعر  الهدفت الدراسة إلى      

 إلى نتائج الدراسة من تم التوصلوقد ، (Kirkpatrick)ك يكيركباتر  مان في ضوء نموذجسلطنة ع  في 

 تساؤلات الدراسة: نالإجابة ع خلال

 ناقشتها:ل ومالسؤال الأو نتائج

المعلمين الأوائل بالمعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين ما درجة فعالية برنامج   

 ؟(Kirkpatrick) كيمان وفق نموذج كيركباتر سلطنة ع  في 

بالمعهد التخصصي للتدريب المهني المعلمين الأوائل برنامج ما درجة رضا المشاركين عن  :أولً    

فترض الباحث أن متوسط ا، و (Kirkpatrick) كيكيركباتر فق نموذج مان و سلطنة ع  في للمعلمين 

وجاءت النتائج كما يوضحها (، 3.00ردود الأفعال ل يختلف عن )مجال  في أداء المفحوصين

 :(7و 6) نالجدول 

والرتبة والمستوى لمجال ردود  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، والوزن النسبي6جدول )ال
  الالأفع

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 المستوى  الرتبة

 امرتفع جدً  4 85.8 680. 4.29 يرتبط البرنامج التدريبي بمجال عملي. 1
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تحقيق التعاون بيني  علىساعد البرنامج  2
 وزملائي أثناء التدريب.

 امرتفع جدً  3 89 610. 4.45

 مرتفع 7 82 750. 4.10 اب بالنسبة لي.محتوى البرنامج جذ   3

ن ي ة من القائمين على  4 الدعم والمساندة الت  ق 
 .البرنامج كاف  

 امرتفع جدً  6 84.8 700. 4.24

ر  ب المادة التدريبية بالواقع العملي  5 يربط الم د 
 للمتدربين.

 امرتفع جدً  5 85 720. 4.25

ر  ب بموضوعات البرنامج. 6  امرتفع جدً  2 90.4 550. 4.52 يلتزم الم د 

ر  ب م ت م ك  ن من المادة التدريبية. 7  امرتفع جدً  1 90.8 610. 4.54 الم د 

ئم. 8 د  الدورات التدريبية م لا  ق   مرتفع 8 78.2 0.87 3.91 وقت ع 

 امرتفع جدً  ببببببب 85.8 480. 4.29 الدرجة الكلية لمجال ردود الأفعال 

 

فروق بين متوسط أداء المفحوصين عن ال( On Sample t Testلعينة واحدة ) اختبار ت( 7جدول )ال
 لمجال ردود الأفعال فترضه الباحثاالمتوسط الذي 

حجم 
 التأثير

مستوى 
 الدلالة

درجات 
 ت ةقيم الحرية

الانحراف 
 المعياري 

الفرق بن 
 المتوسطين

المتوسط 
 الفرضي

المتوسط 
 الحسابي

2.69 0.001 309 47.020 .480 1.23 3.00 4.29 
      

( والانحراف المعياري 4.29( أن المتوسط الحسابي لمجال ردود الأفعال بلغ )6يتضح من الجدول )     

 0.61( والانحرافات المعيارية بين )4.54 - 3.91(، وتراوحت المتوسطات الحسابية بين )0.48بلغ )

ر  ب ) :على التي تنص  هي و  ،الأولى ( في المرتبة7، وجاءت الفقرة )ا( بمستوى مرتفع جدً 0.87 – الم د 

( التي 8وجاءت في المرتبة الأخيرة الفقرة )(، 4.54بمتوسط حسابي بلغ ) م ت م ك  ن من المادة التدريبية(
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ئم( بمتوسط حسابي بلغ ) :على تنص   د  الدورات التدريبية م لا  ق  ( 7نستنتج من الجدول )و (، 3.91)وقت ع 

وكان أعلى من القيمة التي حددها  ،(3.00دى عينة الدراسة يختلف عن )أن مجال ردود الأفعال ل

 إن :نرفض الفرضية التي تقول ؛ ولذا((Cohen, 1988وهو تأثير كبير ،(2.69الباحث بحجم تأثير بلغ )

 .(3.00متوسط مجال ردود الأفعال لا يختلف عن )

من حيث التمكن  متنوعة لية ومهاراتالمدربين يمتلكون إمكانيات عا أن ويعزو الباحث ذلك إلى     

وقت عقد الدورات  أن كذلكو من المادة التدريبية وربط المتدربين بالواقع العملي والتقيد بوقت البرنامج، 

ويعزو لهم،  اوأن البرنامج كان جذابً  ،وإلى ارتباط البرنامج بمجال عمل المتدربينمناسب للمتدربين، 

رة التربية والتعليم عند إنشاء المعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين ذلك إلى اهتمام وزا االباحث أيضً 

لأنه ي عنى بتطوير قطاع التنمية المهنية ورفع  ؛جاد بيئة جاذبة للتدريبيأن يكون وفق معايير عالية، وإب

 (.2023 ة أثناء الخدمة )الحارثيةكفاءة الهيئات الإدارية والتدريسية والإشرافي

أن المتوسط العام لمحور حيث أظهرت نتائجها (، 2023) الحارثيةه النتيجة مع دراسة واتفقت هذ     

 العميري دراسة مع ا، و جدً  (، وبمستوى رضا عال  0.57) ( بانحراف معياري قدره4.34الرضا بلغ )

مع دراسة ، و معهد التخصصيلمستوى مرتقع في الرضا عن برامج ا هاأظهرت نتائج التي (2021)

أن درجة رضا الخريجين عن البرنامج كانت ممتازة من وجهة  هاأظهرت نتائج التي( 2021البلوشي )

 نظرهم.

بالمعهد التخصصي للتدريب المعلمين الأوائل ما مدى تحقيق المشاركين في برنامج : اثانيً      

ك يكيركباتر مان لمستويات مرتفعة من التعلّم وفق نموذج سلطنة ع  في المهني للمعلمين 
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(Kirkpatrick)(3.00مجال التعلم يختلف عن ) في أداء المفحوصينأن متوسط فترض الباحث او  ؟، 

 :(9و 8) نالجدول وجاءت النتائج كما يوضحها 

 والرتبة والمستوى لمجال التعلم ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي8جدول )ال

 الفقرة الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 ياري المع

الوزن 
 النسبي

 المستوى  الرتبة

م  البرنامج في تطوير مهام  ي  1 ه  أ س 
 الوظيفية.

 امرتفع جدً  2 87.2 0.60 4.36

أ ضاف البرنامج التدريبي معارف  2
 جديدة لدي.

 امرتفع جدً  1 88.8 0.58 4.44

تعل مت  من البرنامج ط ر ائق توظيف  3
 الأنشطة التعليمية.

 ارتفع جدً م 3 86.6 0.66 4.33

اكتسبت  من البرنامج ط ر ائق توظيف  4
ل م.  التكنولوجيا في الت ع 

 مرتفع 8 81.6 0.73 4.08

أنماط  خداماستعلمني البرنامج  5
 إشرافية متنوعة.

 امرتفع جدً  5 85.6 0.67 4.28

اكتسبت  من البرنامج معرفة تعليمية  6
 متنوعة.

 امرتفع جدً  4 86.2 0.61 4.31

 ت  من البرنامج أساليب التدريستعل م 7
 المختلفة. هاوط ر ائق

 امرتفع جدً  6 85 0.65 4.25

أ ضاف البرنامج التدريبي مهارات  8
 جديدة لدي.

 امرتفع جدً  2 87.2 0.57 4.36

ةً  9 د  اكتسبت  من البرنامج أساليب  متعد  
 من التقويم والتقييم.

 امرتفع جدً  5 85.6 0.60 4.28

ل   المشكلات ائامج طر علمني البرن 10 ق ح 
 التعليمية التي يعاني منها المعل  مون.

 مرتفع 7 83 0.68 4.15

 85.6 0.49 4.28 الدرجة الكلية لمجال التعلم 
 
 

 امرتفع جدً 
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( الفروق بين متوسط أداء المفحوصين عن On Sample t Test( اختبار ت لعينة واحدة )9) جدولال
  التعلم. لمجالفترضه الباحث االمتوسط الذي 

حجم 
 التأثير

مستوى 
 الدلالة

درجات 
 الحرية

الانحراف  قيمت ت
 المعياري 

الفرق بن 
 المتوسطين

المتوسط 
 الفرضي

المتوسط 
 الحسابي

2.61 0.001 309 46.242 .0 49 1.23 3.00 4.28 
 

( 4.28حيث بلغ المتوسط الحسابي ) ا،( أن مستوى التعلم جاء مرتفع جدً 8يتضح من الجدول )     

( والانحرافات 4.44 – 4.08(، وتراوحت المتوسطات الحسابية بين )0.49والانحراف المعياري )

التي هي و  ،( في المرتبة الأولى2، وجاءت الفقرة )ا( بمستوى مرتفع جدً 0.73– 0.58المعيارية بين )

وفي المرتبة  (،4.44)أ ضاف البرنامج التدريبي معارف جديدة لدي( بمتوسط حسابي بلغ ) :على تنص  

ل م(،  :على ( التي تنص  4الفقرة )جاءت الأخيرة  )اكتسبت  من البرنامج ط ر ائق توظيف التكنولوجيا في الت ع 

وكان أعلى من  ،(3.00( أن مجال التعليم لدى عينة الدراسة يختلف عن )9نستنتج من الجدول )و 

نقبل الفرضية  لذاو  ؛((Cohen, 1988 ر كبير( وهو تأثي2.61القيمة التي حددها الباحث بحجم تأثير بلغ )

 (.3.00ن مستوى التعليم يختلف عن )إ :التي تقول

في صميم  وينصب   ،المعلمين الأوائل يهم   اأن البرامج أكسب المتدربين تعلمً  ويعزو الباحث ذلك إلى     

ف الأنشطة ق توظيائوأضاف لهم معارف جديدة وطر  ،عملهم، فالبرنامج أسهم في تطوير مهاراتهم

ما قدمه البرنامج للمتدربين من أنماط  بسبب كذلكو ق توظيف التكنولوجيا في التعلم، ائالتعليمية وطر 

 إشرافية متنوعة ومعرفة تعليمية متنوعة ومهارات جديدة وأساليب متعددة من التقويم والتقييم. 
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أن المتوسط العام لمحور  فيها جحيث أظهرت النتائ ،(2023) الحارثيةواتفقت هذه النتيجة مع دراسة     

 هاأظهرت نتائج التي( 2021) العميري دراسة مع (، و 0.61( بانحراف معياري قدره )4.25التعليم بلغ )

 .(2020) ، ودراسة الشكيريةاحديثً  المً % من عينة الدراسة اكتسبوا تع80أن 

المعهد التخصصي للتدريب بالمعلمين الأوائل ما مدى استفادة المشاركين في برنامج : اثالثً     

ك يكيركباتر مان من تغير سلوكياتهم المهنية وفق نموذج سلطنة ع  في المهني للمعلمين 

(Kirkpatrick)لسلوك )التطبيق( يختلف مجال اأداء المفحوصين في فترض الباحث أن متوسط او  ؟

 :(11و 10) نالجدول وجاءت النتائج كما يوضحها  ،(3.00عن )

والرتبة والمستوى لمجال  وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي( المت10جدول )ال
 السلوك )التطبيق(

الوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 المستوى  الرتبة

1 
ن البرنامج من اتجاهي نحو حس  

 وظيفة المعلم الأول.
4.23 0.70 84.6 7 

 امرتفع جدً 

2 
تحسين  علىرنامج الب نيساعد

 4 85.8 0.62 4.29 .وتطويرها علاقتي مع زملائي
 امرتفع جدً 

3 
تحسين  علىساعدني البرنامج 

 6 84.8 0.66 4.24 إنجازي.
 امرتفع جدً 

4 
هم البرنامج في زيادة قوة الابتكار أس

 والإبداع عندي.
 مرتفع 9 81.6 0.70 4.08

ب ن ي البرنامج مهارات التحليل. 5  8 83.4 0.72 4.17 أ ك س 
 مرتفع
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6 
تطوير  علىالبرنامج  نيساعد

 3 86 0.64 4.30 سلوكي القيادي.
 امرتفع جدً 

 5 85.6 0.67 4.28 ن البرنامج من سلوكي الوظيفي.حس   7
 امرتفع جدً 

8 
هم البرنامج في تعزيز الثقة أس

 بالنفس لدي.
 امرتفع جدً  2 86.6 0.66 4.33

9 
لقرارات ز البرنامج مهارات اتخاذ اعز  

 لدي.
4.29 0.66 85.8 4 

 امرتفع جدً 

10 
ب ن ي البرنامج القدرة على إدارة  أ ك س 

 التغيير.
4.34 0.63 86.8 1 

 امرتفع جدً 

  85.2 0.53 4.26 الدرجة الكلية لمجال السلوك 
 امرتفع جدً 

 

حوصين عن ( الفروق بين متوسط أداء المفOn Sample t Test( اختبار ت لعينة واحدة )11جدول )ال
 .سلوك )التطبيق(فترضه الباحث لمجال الاالمتوسط الذي 

حجم 
 التأثير

مستوى 
 الدلالة

درجات 
 الحرية

الانحراف  قيمت ت
 المعياري 

الفرق بن 
 المتوسطين

المتوسط 
 الفرضي

المتوسط 
 الحسابي

2.37 0.001 309 41.444 0.53 1.20 3.00 4.26 
 

( 4.26حيث بلغ المتوسط الحسابي ) ا،جدً  الوك جاء مرتفعً ( أن مستوى الس10يتضح من الجدول )     
( والانحرافات 4.34 – 4.08المتوسطات الحسابية بين ) (، وتراوحت0.53والانحراف المعياري )

ب ن ي ) :ت على( التي نص  10(، وجاءت في المرتبة الأولى الفقرة )0.70 – 0.63المعيارية بين ) أ ك س 
( 8وفي المرتبة الثانية جاءت الفقرة ) (،4.34التغيير( بمتوسط حسابي بلغ )إدارة  البرنامج القدرة على

(، وفي 4.33هم البرنامج في تعزيز الثقة بالنفس لدي( بمتوسط حسابي بلغ )أس) :ت علىالتي نص  
 ،هم البرنامج في زيادة قوة الابتكار والإبداع عندي(أست على )( التي نص  4الفقرة )جاءت المرتبة الأخيرة 
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كان أعلى من فقد  ،(3.00لدى عينة الدراسة يختلف عن ) سلوك( أن مجال ال11نستنتج من الجدول )و 
نقبل الفرضية  ؛ ولذا((Cohen, 1988وهو تأثير كبير ،(2.37القيمة التي حددها الباحث بحجم تأثير بلغ )

 (.3.00ن مستوى التعليم يختلف عن )إ :التي تقول

إدارة  القدرة على فيمستوى سلوك مرتفع البرنامج أكسب المتدربين إلى أن  ويعزو الباحث ذلك     
تحسين لدى المتدربين و  تطوير سلوك القياديهم حسب رأيهم، وفي التغيير وتعزيز الثقة بالنفس لدي

نحو  هماتجاههم و تحسين إنجاز و  الوظيفي همسلوكا في تحسين ، وأيضً وتطويرها هممع زملائ همعلاقت
حرص القائمين على البرنامج على مواكبة ى إل وإرجاعه تفسير ذلك ا، ويمكن أيضً وظيفة المعلم الأول

، وتلبية التطلعات والاحتياجات التدريبية للمعلمين الخاضعين له ت الحاصلة في برامج التدريبالتطورا
كمهارة والعشرين  حاديمهارات القرن ال :منهاو  ،في تطوير المهارات المهنية للتدريس وإلى دور البرنامج
ستراتيجيات التدريس الحديثة؛ وذلك نتيجة إق تعزيز عملية التعلم لدى الطلبة وتطوير ائإدارة الوقت، وطر 

هموا بشكل فعال في إعداد البرنامج وتطوير أسمتخصصين  الاستعانة بمدربين وخبراء تدريب دوليين
 في تحقيق أهدافه.، مما يعني نجاح أهداف المركز التخصصي مهارات المعلمين الخاضعين له

حيث أطهرت النتائج مستوى (، 2023) الحارثيةدراسة و  (2021دراسة البلوشي ) مع فقوهذه النتيجة تت
 في مجال السلوك. يًاعال

 

بالمعهد التخصصي للتدريب المهني المعلمين الأوائل ما مدى تحقيق المشاركين في برنامج : ارابعً      
فترض الباحث او  ؟(Kirkpatrickك )يكيركباتر إيجابية وفق نموذج مان لنتائج سلطنة ع  في للمعلمين 

، وجاءت النتائج كما يوضحها (3.00مجال النتائج يختلف عن )أداء المفحوصين في أن متوسط 
 :(13و 12) نالجدول 
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والرتبة والمستوى لمجال  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي12الجدول )
 ائجالنت

الوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 المستوى  الرتبة

1 
ن  أدائي العملي والفني بعد  س  ت ح 

 التدريب.
 امرتفع جدً  5 86.2 0.65 4.31

ن  أسلوبي في الحوار والمناقشة. 2 س   امرتفع جدً  3 87 0.65 4.35 ت ح 

ن ت  مهارة ط ر ح  الأسئلة لد 3 س   امرتفع جدً  5 86.2 0.65 4.31 ي.ت ح 

4 
أ ط ب  ق  بعد البرنامج أساليب تقويمية 

 مختلفة.
 امرتفع جدً  6 85.4 0.59 4.27

5 
أط ب  ق  بعد البرنامج المعرفة التي 

 امرتفع جدً  4 86.6 0.59 4.33 اكتسبت ها.

6 
ستراتيجي ات متنوعة إأ ط ب  ق  بعد البرنامج 
ل م.  امرتفع جدً  5 86.2 0.58 4.31 في التعليم والت ع 

م  بعد البرنامج برامج تدريبية  7 م   أ ص 
 للمعلمين.

 مرتفع 8 84 0.61 4.20

م  بعد البرنامج دروسًا نموذجية. 8 م    امرتفع جدً  7 84.8 0.66 4.24 أ ص 

ل  الخبرات بين زملائي. 9  امرتفع جدً  1 88.4 0.57 4.42 أ ب اد 

 امرتفع جدً  2 88 0.57 4.40 زملائي.أ ق وم  بعملية تدريب  10

 امرتفع جدً   86.2 0.48 4.31 الدرجة الكلية لمجال النتائج 
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( الفروق بين متوسط أداء المفحوصين عن On Sample t Test( اختبار ت لعينة واحدة )13جدول )ال
 .النتائج فترضه الباحث لمجالاالمتوسط الذي 

حجم 
 التأثير

مستوى 
 الدلالة

درجات 
 لحريةا

 قيمت ت
الانحراف 
 المعياري 

الفرق بن 
 المتوسطين

المتوسط 
 الفرضي

المتوسط 
 الحسابي

2.72 0.001 309 47.593 .48 1.26 3.00 4.31 
 

( 4.31حيث بلغ المتوسط الحسابي ) ا،جدً  ا( أن مستوى النتائج جاء مرتفعً 12يتضح من الجدول )     

( والانحرافات 4.42 – 4.20سطات الحسابية بين )(، وتراوحت المتو 0.48والانحراف المعياري )

( التي 9ومرتفع، وجاءت في المرتبة الأولى الفقرة ) ا( بمستوى مرتفع جدً 0.61- 0.57المعيارية بين )

ل  الخبرات بين زملائي( بمتوسط حسابي بلغ )) :ت علىنص   (، 0.57( وانحراف معياري بلغ )4.42أ ب اد 

(، 0.57( وانحراف معياري بلغ )4.40( بمتوسط حسابي بلغ )10فقرة )في المرتبة الثانية ال توجاء

م  بعد البرنامج برامج تدريبية للمعلمين(، :ت على( التي نص  7وفي المرتبة الأخيرة جاءت الفقرة ) م    )أ ص 

وكان أعلى من  ،(3.00لدى عينة الدراسة يختلف عن ) نتائج( أن مجال ال13نستنتج من الجدول )و 

نقبل الفرضية  لذاو  ؛((Cohen, 1988( وهو تأثير كبير2.72تي حددها الباحث بحجم تأثير بلغ )القيمة ال

 ضوعات، ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن مو (3.00ن مستوى التعليم يختلف عن )إ :التي تقول

كذلك العملية والفنية، و  لا سيما الموضوعاتبشكل كبير في تحسين قدرات المتدربين و  أسهمتالتدريب 

ستراتيجيات متنوعة وأساليب متنوعة من التعليم والتقويم وتبادل إتطبيق المتدربين لما تدربوه من معارف و 

 الخبرات مع زملائهم وقيامهم بعملية التدريب.
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 اليً مستوى عافيها هرت النتائج ظأ التي( 2023) الحارثيةدراسة هذه النتيجة تتشابه مع الدراسة في و      

مع دراسة تتشابه أيضًا و (، 4.13( ومتوسط حسابي بلغ )0.62انحراف معياري بلغ )في النتائج ب

نظرهم في مجال درجة مرتفعة لدى المتدربين من وجهة  فيها أظهرت النتائج التي( 2021البلوشي )

 (.2020) اختلفت مع دراسة الشكيريةو ، النتائج

 

 :ومناقشتها السؤال الثاني عرض نتائج

هل توجد فروق ذات دللة إحصائية في آراء المشاركين في الثاني للدراسة على:  نصّ السؤال       

مان وفق نموذج سلطنة ع  في بالمعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين المعلمين الأوائل برنامج 

 لجنس والتخصص وسنوات الخدمة.ا متغيرات إلى( تعزى Kirkpatrickك )يكيركباتر 

، يتبع التوزيع الطبيعي بياناتأن توزيع المن داية التأكد يجب في البفإنه سؤال هذا ال نللإجابة عو      

 ؟الاختبارات المعلمية أو اللامعلمية أهيهذا السؤال  نتحديد الاختبارات المناسبة للإجابة عكذلك و 

ف   للبياناتتحقق من التوزيع الطبيعي ول        ظ   -Kolmogorov) سميرنوف كولموغوروفاختبار  و 

Smirnov)وهو ،(0.001وأظهرت النتائج أن مستوى الدلالة بلغ ) ،(50لأن حجم العينة أكبر من ) ؛ 

م لت لا تتبع التوزيع الطبيعي، و ن البياناإ(، وعليه ف0.05أقل من ) ت ع  ابة ق اللامعلمية للإجائالطر  ست س 

م لو  ،السؤال الثاني نع ت ع  واختبار كروسكال ويلز  (Mann-Whitney Testاختبار مان ويتني ) سي س 

(Kruskal-Wallis Test.) 

 وينبثق من السؤال الثاني ثلاث فرضيات بحثية هي:      
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بالمعهد المعلمين الأوائل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في آراء المشاركين في برنامج لا  -1

 جنس.ال متغير إلى تعزى  كيكيركباتر مان وفق نموذج سلطنة ع  في التخصصي للتدريب المهني للمعلمين 

بالمعهد المعلمين الأوائل ذات دلالة إحصائية في آراء المشاركين في برنامج لا توجد فروق  -2

 لتخصص.إلى اتعزى  كيكيركباتر مان وفق نموذج سلطنة ع  في التخصصي للتدريب المهني للمعلمين 

بالمعهد لمين الأوائل المعتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في آراء المشاركين في برنامج لا  -3

 سنوات الخبرة.إلى تعزى  كيكيركباتر مان وفق نموذج سلطنة ع  في التخصصي للتدريب المهني للمعلمين 

المعلمين الأوائل توجد فروق ذات دللة إحصائية في آراء المشاركين في برنامج  هل :أولً      

إلى تعزى  كيكيركباتر فق نموذج مان و سلطنة ع  في بالمعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين 

، (Mann-Whitney Testاختبار مان ويتني ) سنستعملهذا السؤال  نوللإجابة ع ؟لجنسامتغير 

 ( إجابة هذا السؤال:14ويوضح الجدول )

 ( Mann-Whitney Test( اختبار مان ويتني )14) جدولال

 العدد المجموعة
متوسط 

 الرتب
مجموع 

 الرتب
قيمة مان 

 (Uويتني)
 Zيمة ق

مستوى 
 الدلالة

حجم 
 التأثير 

 18222 143.48 127 الذكور
10094 1.968 0.049 0.24 

 29983 163.84 183 الإناث
 

بناءً و  ،(0.05وهو مستوى أقل من ) (0.049( أن مستوى الدلالة بلغ )14جدول )اليلاحظ من      

في آراء المشاركين في حصائية على عدم وجود فروق ذات دلالة إ التي تنص  عليه نرفض الفرضية 

متغير إلى تعزى  مانسلطنة ع  في بالمعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين المعلمين الأوائل برنامج 
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ذات دلالة إحصائية في آراء المشاركين في على وجود فروق  لجنس، ونقبل الفرضية البديلة التي تنص  ا

 متغير إلىتعزى  مانسلطنة ع  في تدريب المهني للمعلمين بالمعهد التخصصي للالمعلمين الأوائل برنامج 

، (29983( ومجموع الرتب )163.84) بلغالذي  متوسط الرتببلجنس، وهذه الفروق لصالح الإناث ا

 .((Cohen, 1988 (0.24بحجم تأثير قليل بلغ )و 

ويعزو الباحث  ،أن الفروق بين الجنسين كانت طفيفة بحجم تأثير قليل (14)نلاحظ من الجدول و      

 نفسها هذه النتيجة إلى أن المركز يقدم خدماته لكلا الجنسين دون تحيز، وأن المتدربين يتدربون في البيئة

أن من أهداف المعهد  تعزى هذه النتيجة إلى كذلكو ، نفسها وفي القاعات التدريبية نفسها الظروفوب

د ف  لذلك و  ؛يل الدراسيتقليل الفجوة بين الطلبة الذكور والإناث في نتائج التحص ت ه   فين و المتدرب اس 

الاحتياجات التدريبية التي بني على أساسها البرنامج كانت  وكذلك فإن نفسها، المجموعات التدريبية

)الحارثية،  ز على تطوير المهارات التدريسية في البيئة الصفيةالتي ترك  هي و  ،متشابهة لدى الجنسين

أن اتجاه ناث فيعزوها الباحث إلى بين الجنسين والتي كانت لصالح الإ ةقليلأما عن الفروق الو (، 2023

 .لبرامج التدريب اأكثر تطبيقً أنهن و  ،المعلمات نحو التدريب أثناء الخدمة أكثر إيجابية من المعلمين

تقييم  وجود فروق في فيها ( حيث أظهرت النتائج2021دراسة العميري، )مع  فقتتوهذه النتيجة      

لجنس لصالح المتدربات، ودراسة البلوشي امتغير إلى تعزى  عهد التخصصيمج المقدمة في المالبرا

متغير الجنس وبحجم إلى إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى  فيها حيث أظهرت النتائج( 2021)

وجود فروق دالة  عدم فيها حيث أظهرت النتائج ،(2023) الحارثيةدراسة  واختلفت مع ،أثر صغير

دراسة و ، متغير الجنسإلى بين استجابات المعلمين حول فعالية الأساليب الإشرافية تعزى  اإحصائيً 

 (.2020والسلوم ) ودراسة الدغيم ،(2020المحيميد )
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المعلمين الأوائل ذات دللة إحصائية في آراء المشاركين في برنامج ل توجد فروق : اثانيً      

إلى تعزى  كيكيركباتر مان وفق نموذج سلطنة ع  في ي للتدريب المهني للمعلمين بالمعهد التخصص

 Kruskal-Wallis) الباحث اختبار كروسكال ويلز وظّفهذا السؤال  نلتخصص، وللإجابة عمتغير ا

Test ،) السؤال: ا( إجابة هذ15)الجدول ويوضح 

 (Kruskal-Wallis Test) اختبار كروسكال ويلز( 15جدول )ال

 العدد خصصالت
متوسط 

 الرتب

قيمة 
 كروسكال

(H) 

درجة 
 الحرية

 مستوى الدلالة

 166.01 37 التربية الإسلامية

1.996 5 0.85 

 165.94 48 اللغة العربية
 144.72 43 اللغة الإنجليزية

 152.09 88 الرياضيات
 156.65 44 العلوم

 151.97 50 الدراسات الاجتماعية
 

وبذلك نقبل  ؛(0.05هو أكبر من )ف ،(0.85( أن مستوى الدلالة بلغ )15ظ من الجدول )يلاح     

المعلمين ذات دلالة إحصائية في آراء المشاركين في برنامج على عدم وجود فروق  الفرضية التي تنص  

 تعزى  كيكيركباتر مان وفق نموذج سلطنة ع  في بالمعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين الأوائل 

الباحث  وتخصص، وأظهرت النتائج تقارب متوسطات رتب التخصصات مع بعضها، ويعز إلى متغير ال

بل هو يناسب جميع  ة،هذه النتيجة إلى أن البرنامج لم يوجه إلى تخصص معين أو فئة معين
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 ئالمعاير والمبادبالمدربين القائمين على البرنامج هم لجميع التخصصات و إلى كون ا التخصصات، وأيضً 

البرنامج بني على أساس يتناسب مع جميع التخصصات، وتتشارك جميع التخصصات  وكذلك فإن نفسها،

وكذلك عمل المعهد على اختيار الكوادر التدريبية وفق معايير  في نوع التقويم والتقييم ووقت التدريب،

 .(2016التربية والتعليم،  عالية، وقد خضعوا لدورات تدريبية مكثفة في أساليب التدريب، وتقنياتها )وزارة

حيث  ،(2021) العميري  ةدارسمع  هي تختلفو ، (2020دراسة الشكيرية )مع  وهذه النتيجة تتفق     

تخصص لصالح برنامج اللغة إلى متغير الأظهرت النتائج وجود فروق في تقييم البرامج المقدمة تعزى 

إلى أن  التي توصلت نتائجها (2023) لحارثيةدراسة امع  تختلفو لوم والرياضيات، العربية وبرنامج الع

لطلبة المعلمين الخاضعين للبرنامج أعلى لالمتوسطات الحسابية للتحصيل الدراسي في مادة الرياضيات 

 .طلبة المعلمين غير الخاضعين للبرنامجالبدلالة إحصائية من 

 

بالمعهد المعلمين الأوائل برنامج ذات دللة إحصائية في آراء المشاركين في توجد فروق  هل: اثالثً      

سنوات إلى متغير تعزى  كيكيركباتر مان وفق نموذج سلطنة ع  في التخصصي للتدريب المهني للمعلمين 

، (Kruskal-Wallis Testالباحث اختبار كروسكال ويلز ) وظّفهذا السؤال  نالخدمة، وللإجابة ع

 هذا السؤال: نالإجابة ع (16)ويوضح الجدول 
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 (Kruskal-Wallis Testاختبار كروسكال ويلز )( 16)جدول 

 العدد سنوات الخدمة
متوسط 

 الرتب

قيمة 
 كروسكال

(H) 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

سنوات فأقل 10  23 159.43 

1.527 3 0.676 
20 – 10أكثر من   177 159.64 
30 – 20أكثر من   101 149.49 

30أكثر من   9 131.44 
 

وبذلك نقبل  ؛(0.05هو أكبر من )، ف(0.676( أن مستوى الدلالة بلغ )16حظ من الجدول )يلا     
المعلمين ذات دلالة إحصائية في آراء المشاركين في برنامج على عدم وجود فروق  الفرضية التي تنص  

زى تع كيكيركباتر مان وفق نموذج سلطنة ع  في بالمعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين الأوائل 
سنوات الخدمة، حيث أظهرت النتائج تقارب متوسطات رتب التخصصات مع بعضها باستثناء إلى متغير 

الباحث هذه النتيجة إلى أن  و، ويعز (131.44حيث جاءت بمتوسط رتب بلغ ) ،(30الفئة )أكثر من 
 اومعايره اهدافهم لدفعة معينة ولا لتخصص معين وأ د  ق  ت  برامج المعلمين الأوائل بالمعهد التخصصي لا 

ن جميع المتدربين ، فإالبرنامجفي هذا ، فعلى الرغم من تفاوت سنوات الالتحاق بالمعهد ةثابت اومبادئه
ن المقرر المحدد في البرنامج بني ليناسب اختلاف وكذلك فإ تشابهةير ميمعابحصلوا على تدريب واحد و 

 ميع المتدربين رغم اختلاف سنوات خدمتهم. البرامج التدريبية صممت لتتماشى مع جإن و  ،سنوات الخدمة

إلى وجود فروق تعزى عدم  هاحيث أظهرت نتائج ،(2023) دراسة الحارثيةمع  فقتتوهذه النتيجة       
وجود فروق  نتائجها حيث أظهرت ،(2021البلوشي )اختلفت مع دراسة هي قد سنوات الخدمة، و متغير 

أظهرت النتائج  التي( 2021) العميري  دراسةومع الخدمة،  سنواتإلى متغير ذات دلالة إحصائية تعزى 
- 1)سنوات الخدمة لصالح الذين خبرتهم إلى متغير وجود فروق في تقييم البرامج المقدمة تعزى  فيها

5  .) 
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 خلاصة النتائج 

بالمعهد التخصصي للتدريب المهني المعلمين الأوائل برنامج هدفت الدراسة الحالية إلى تقويم      
ركباتريك في مستوى )ردود الأفعال، والتعلم، والسلوك يمان وفق نموذج كسلطنة ع  في للمعلمين 

فروق ذات الدلالة الإحصائية في آراء المشاركين بالبرنامج ف التعر  )التطبيق(، والنتائج النهائية(، وإلى 
 ئج الآتية: جنس والتخصص وسنوات الخدمة، وخرجت الدراسة بالنتاإلى متغيرات الالتي تعزى 

ركباتريك )ردود الأفعال، والتعلم، والسلوك )التطبيق(، والنتائج النهائية( يجاءت جميع مجالات نموذج ك-1
 .ابمستوى مرتفع جدً 

بالمعهد التخصصي للتدريب المهني المعلمين الأوائل وجود فروق في آراء المشاركين في برنامج  -2
 جنس ولصالح الإناث.متغير الإلى تعزى  كيباتر كيركمان وفق نموذج سلطنة ع  في للمعلمين 

بالمعهد التخصصي للتدريب المهني المعلمين الأوائل لا توجد فروق في آراء المشاركين في برنامج  -3
 وسنوات الخدمة. ،لتخصصا ي  متغير إلى تعزى  كيكيركباتر مان وفق نموذج سلطنة ع  في للمعلمين 

 التوصيات والمقترحات

 :أتيإليه الدراسة الحالية نوصي بما يفي ضوء ما توصلت 

إعداد برامج تدريبية تنمي قدرات زملائهم  ج فيالذين اجتازوا البرنامشراك المعلمين المتدربين إ-1
 .المعلمين

الاستفادة من خبرات المعلمين المتدربين الذين اجتازوا البرنامج في تقديم برامج تدريبية لزملائهم  -2
 المعلمين.  

م  م تالاستبانة التي  عمالاست -3  في تقويم البرامج التدريبية أخرى. كيكيركباتر في ضوء نموذج  ص 
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 المقترحات:

بالمعهد التخصصي للتدريب المهني المعلمين الأوائل إجراء دراسة تقويمية تتضمن فعالية برنامج  -1
 خر من نماذج القياس.آمان وفق نموذج سلطنة ع  في للمعلمين 

تقويمية تتضمن فعالية برنامج آخر من برامج المعهد التخصصي للتدريب المهني  إجراء دراسة - 2
 ك.يكيركباتر نموذج  عمالباست ع مان سلطنةفي للمعلمين 

بالمعهد التخصصي للتدريب المهني المعلمين الأوائل إجراء دراسة تقويمية تتضمن فعالية برنامج  -3
 متغيرات أخرى. عمالك باستيمان وفق نموذج كيركباتر سلطنة ع  في للمعلمين 

المعهد التخصصي المعلمين الأوائل والبرامج الأخرى التي يقدمها إجراء دراسة مقارنة بين برنامج  -4
 مان.سلطنة ع  في يب المهني للمعلمين للتدر 
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 (1الملحق رقم )

 الدراسة الاستطلاعية عن برنامج المعلمين الأوائل
 

 

ن الأوائل ي المعلمي 
ن  إخوانن في    والمشر

 لسلام عليكم ورحمة الله وبركاته...... تحية طيبةا

ي  : استطلاعية عنيقوم الباحث بإجراء دراسة 
ن الأوائل بالمعهد التخصصي للتدريب المهنن برنامج المعلمي 

ن بس ( لطنة عمانللمعلمي 
َ
كاء المركز سابقا ن  ،)برنامج شر ن والمعلمي  في  بهدف معرفة توجهات المشر

ن نحو برنامج  الأوائل كاء المركز الأوائل ) المعلمي   منكم الإجابة على جميع فقراته  سابقا( شر
َ
راجيا

 ات. ( فقر 5) ةوالبالغ

، مع العلم أن نتائج المقياس تكون لأغراض الدراسة  ي دعم البحث العلمي
تأكدوا أن إجابتكم تسهم فن

 لكم حسن تعاونكم. 
َ
 والبحث، شاكرا

ي /   99473738لتواصل: حمد بن مسلم بن سعيد الخصين 

: البيانات الديموغرافيةأ
ً
 ولا

 اننى  ذكر                    الجنس:            

ف          معلم أول            الوظيفة:           مشر

 أجب بنعم أولا 

 لا نعم  الفقرة م
كاء المركز سابقا( 1 ن الأوائل )شر    هل تعرف برنامج المعلمي 

ي إع 2
نامج يساعد فن ي رأيك هل الب 

ن الأوائلفن    داد المعلمي 

نامج مهم 3    هل تعتقد أن الب 

نامج 4 ي الب 
ن الأوائل على المشاركة فن    هل تشجع المعلمي 

نامج إلى تقويم لمعرفة نقاط القوة والضعف  5 هل يحتاج الب 
 فيه

  

 لكم حسن تعاونكم
َ
 .شاكرا
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 (2الملحق رقم )

 الصورة الأولية لفقرات المقياس قبل التحكيم
 

 

 

 

 المحترم/ .................................................................................................  الدكتور  الفاضل

 ،،،، وبعد طيبة تحية وبركاته،،، الله ورحمة عليكم السلام

 علمية دراسة مقياس تحكيم/  الموضوع

 للمعلمين المهني للتدريب التخصص ي بالمعهد الأوائل المعلمين مجبرنا تقويم: بعنوان دراسة بإجراء الباحث يقوم

  ،كيركباترك نموذج ضوء في عمان بسلطنة
ا
 القياس تخصص: التربية في الماجستير درجة على للحصول  استكمال

، ةالسابق والدراسات النظري  للأدب بالرجوع للدراسة مقياس ببناء الباحث قام الدراسة أهداف ولتحقيق والتقويم،

 حسب مستويات أربع على موزعة ليكرت، مقياس على التدريج خماسية مفردة( 60) من للمقياس الأولى الصورة تتكون و 

 (.النتائج ،(التطبيق) السلوك التعلم، الأفعال، ردود: )وهي كيركباترك نموذج

 
ا
 بين أضع أن يشرفني فأنه ل،المجا هذا في الختصاص ذوي  من ولكونكم علمية ومهارة خبرة من به تتمتعون  لما ونظرا

 ووضوحها المقياس مفردات صلاحية حول  السديد رأيكم بأبداء تتفضلوا أن وأطمح المقياس، هذا الكريمتين يديكم

 .تحته تندرج الذي للمجال انتمائها ومدى

 
ا
 هذا تحكيم في ستبذلونه الذي الثمين ووقتكم البارزة، وجهودكم تعاونكم حسن على أشكركم أن إل يسعني ل ختاما

 . المقياس

               والتقدير الحترام وافر بقبول  وتقبلوا

لباحث/ حمد بن مسلم بن سعيد الخصيب   ا            

 

ـــــالســـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ   الدرجة العلمية:                                                                                                                                            م:  ـ

 

ــالوظيفــــ                                                                                                                                           العمل:  جهة  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة:ـ   ـ

 

ـــ                                                                                                                                             التخصص:   ـــالتوقيـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ   ـــع:ـــ
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 عال مجال ردود الأف

. م كيفية تفاعل الأفراد مع يقيت هو الهدف من هذا المستوى  ن ي تثبت أفكار المتدربي 
التدريب عن طريق طرح الأسئلة الن 

 إلى هذا النوع الخاص تحديد و 
ً
ي أعمالهم. يُشار عادة

نامج مفيدة لهم فن ي الب 
إذا ما وجدوا أن المادة العلمية المطروحة فن

نامج. علاوة على ذلك لرضا من التقييم باسم "استمارة ا ي  من الب 
ورية لتحديد كيفية استثمارهم فن ن ضن تعد ردود المشاركي 

. تعل  م المستوى التالىي

التعديلات 
حة  المقب 

 الصياغة اللغوية
الانتماء 
 للمجال

الملائمة للبيئة 
 العمانية

 الفقرات
رقم 
غب   الفقرة

 واضحة
 واضحة

لا 
 تنتمي 

 تنتمي 
غب  
 ملائمة

 ملائمه

       
نامج وثيق الصلة بعملىي  أعتب  الب 

ي اليومي 
 .المهنن

1 

ي كانت         نامج التدرين  أهداف الب 
 .واضحة ومحددة

2 

ي بمجال عملىي         نامج التدرين   3 يرتبط الب 

ي واضحة         نامج التدرين  محتويات الب 
 وسهلة الاستيعاب. 

4 

نامج على تحقيق التعاون         ساعد الب 
ن  ي وبي 

ي أثناء التدريب. بينن
  زملان 

5 

نامجكان محتوى          بالنسبة  الب 
ً
جذابا

 .  لىي

6 

ي مع         نامج التدرين  يتناسب محتوى الب 
 . للمتدربالوقت المخصص 

7 

التقنية من  والمساندةكان الدعم        
 .
ً
نامج كافيا ن على الب   القائمي 

8 

يربط المدرب المادة التدريبية بالواقع        
 . ن  العملىي للمتدربي 

9 

مع  ويتفاعليتعاون المدرب        
ن   المتدربي 

10 

 
 

نامج.        م المدرب بمواضيع الب  ن  يلب 
11 

 
 

 المدرب متمكن من المادة التدريبية.       
12 

 
 

 ملاءمة وقت عقد الدورات التدريبية.       
13 

 
 

 التدريبية. ملاءمة القاعات       
14 

 
 

ي المدة ا       نامج التدرين  لزمنية للب 
 مناسبة 

15 
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 مجال التعلم

ة أو المعرفة. يعتب  الاستكشاف على ا ن من حيث الخب  لهدف من تقيم هذا المستوى هو قياس مستوى تطور المشاركي 

ا للوقت مقارنة بالمستوى الأول. تختلف الأساليب من الاختبارات غب  الرسمية 
ً
إلى هذا المستوى أكبى تحديًا واستهلاك

ي إلى تقييم الفري
 . ق إذا كان ذلك ممكنا الاختبارات الرسمية والتقييم الذان 

التعديلات 
حة  المقب 

 الصياغة اللغوية
الانتماء 
 للمجال

الملائمة للبيئة 
 العمانية

 الفقرات
رقم 
غب   الفقرة

 واضحة
 واضحة

لا 
 تنتمي 

 تنتمي 
غب  
 ملائمة

 ملائمه

       
ي تطوير  م

نامج فن هامي أسهم الب 
 الوظيفية. 

1 

ي إضافة هأس       
ي فن نامج التدرين  م الب 

 معارف جديدة. 

2 

 
 

ي إضافة  أسهم      
ي فن نامج التدرين  الب 

 ارات جديدة. هم

3 

 
 

ي       
نامج على التعلم الذان  ي الب 

 4 . ساعدنن

ي        
نامج ساعدنن ي الب 

طرق معرفة  فن
تطوير  لتحديد أولويات متعددة

ن لمعا  .لمي 

5 

نامج مهاراتأ         ي الب 
 البحث كسبنن
 .  العلمي

6 

اكتسبت طرق توظيف التكنولوجيا        
ي التعلم. 

 فن

7 

اكتسبت أساليب متعدد من التقويم        
 والتقييم. 

8 

نامج معرفة تعليمية         اكتسبت من الب 
 متنوعة. 

9 

نامج مهارة التخطيط         تعلمت من الب 
 . ي اتيج   الاسب 

10 

 
 

نامجتعلمت        أساليب وطرق  من الب 
 التدريس المختلفة. 

11 

 
 

نامج       طرق توظيف  تعلمت من الب 
 الأنشطة التعليمية بكفاءة وفاعلية. 

12 

 
 

نامج على إعداد برامج ساعد        ي الب 
نن

ي ماء الإنا
ن لمهنن   للمعلمي 

13 

 
 

ي       
نامج علىساعدنن استخدام  الب 
اقية  أنماط  ة. متنوعإشر

14 

 
 

ي       
نامج على  ساعدنن حل المشكلات الب 

 . ن ي منها المعلمي 
ي يعانن

 التعليمية الن 

15 
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 )التطبيق(السلوكمجال 

نامج. إن تقييم التغيب  يجعل من الممكن  ي العمل بعد إكمال الب 
ي سلوك المشارك فن

يحلل هذا المستوى الاختلافات فن

ي مكان العمل. بالنسبة لغالبية الأفراد معرفة ما إذا كانت المعرفة أو العقلية أو الم
نامج تستخدم فن ي يدرسها الب 

هارات الن 

نامج.  ي لفائدة الب 
 يقدم هذا المستوى التقييم الحقيق 

التعديلات 
حة  المقب 

 الصياغة اللغوية
الانتماء 
 للمجال

الملائمة للبيئة 
 العمانية

 الفقرات
رقم 
غب   الفقرة

 واضحة
 واضحة

لا 
 تنتمي 

 تنتمي 
غب  

 لائمةم
 ملائمه

       
ي الب  

على تنظيم دوري  نامجساعدنن
 كمعلم أول بشكل أكبى فعالية. 

1 

ي ساعد       
امج النن ي ب 

 سلوكي تطوير  فن
 القيادي. 

2 

 
 

ن إنجازي.        ي تحسي 
نامج فن ي الب 

 3 ساعدنن

 
 

ي تغب  سلوكي       
نامج ساعد فن الب 

 . ي
 الوظيقن

4 

نامج ساعد على زيادة        ي  الب 
ي فن
قدرن 

 الأداء. 

5 

ي        
نامج  ساعد على إثبات نفسي  فن الب 

 .  عملىي

6 

 
 

ي        
نامج أكسبنن  7 . تحليلات المهار  الب 

نامج مهارا        ي الب 
 اتخاذ ت أكسبنن

 . القرارات

8 

نامج القدرة على        ي الب 
إدارة  أكسبنن
 . التغيب  

9 

ي        
اكتسبت مهارة حل مشكلات الن 

ي مهامي الوظيفية. تواجه
ي فن
 نن

10 

 
 

اكتسبت مهارة توظيف التكنولوجيا       
ي التعليم والتعلم. 

 فن

11 

 
 

ن اتجاهي نحو        ي تحسي 
نامج فن اسهم الب 

 وظيفة المعلم الأول. 

12 

 
 

ن وتطوير        ي تحسي 
نامج فن أسهم الب 

 . ي
ي مع زملان 

 علاقن 

13 

 
 

نامج على        كار زيادة قوة الابتساعد الب 
 . عندي والإبداع

14 

 
 

نامج على        تعزيز الثقة ساعد الب 
 . عندي بالنفس والاعتماد على الذات

15 
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 مجال النتائج 

نامج و   ، الأداء لال قياس عوامل مثل زيادة هو النجاح الشامل لنموذج التدريب من خيعتب  الهدف الأساسي للب 

ن  ي م ملاحظات السلبيةجودة، وانخفاض ال وتحسي 
 . لإنتاجاكان العمل، وزيادة فن

التعديلات 
حة  المقب 

 الصياغة اللغوية
الانتماء 
 للمجال

الملائمة للبيئة 
 العمانية

 الفقرات
رقم 
غب   الفقرة

 واضحة
 واضحة

لا 
 تنتمي 

 تنتمي 
غب  
 ملائمة

 ملائمه

 

 
ي بعد التدريب.       

 1 تحسن أدان 

 
 

      
ي الحوار و المناقشة. 

ي فن  تحسن اسلون 
2 

 
 

      
 تحسنت مهارة التفكب  لدي. 

3 

 
 

      
 تحسنت مهارة طرح  الأسئلة. 

4 

 
 

      
 أطبق أساليب تقويمية مختلفة. 

5 

 
 

      
ي اكتسبتها. 

 أطبق المعرفة الن 
6 

ي التعليم        
اتيجيات متنوعة فن أطبق اسب 

 والتعلم. 

7 

 
 

      
 . ي عملىي

 أطبق المهارات التقنية فن
8 

 
 

      
. أ ن  صمم برامج تدريبية للمعلمي 

9 

 
 

      
 أصمم وسائل تعليمية متنوعة. 

10 

 
 

      
 أصمم دروس نموذجية. 

11 

 
 

      
.  اتبادل ي

ن زملان  ات بي   الخب 
12 

 
 

      
ي . 
ن زملان   ادير جلسات نقاش بي 

13 

 
 

      
 . ي
 أقوم بعملية التدريب لزملان 

14 

 
 

      
 . ي
 أنقل أثر التدريب لزملان 

15 
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 ( 3ملحق رقم )

 قائمة الأفاضل محكمين المقياس

 مكان العمل  الرتبة العلمية و التخصص اسم المحكم  م
 نزوى  جامعة والتقويم القياس في أستاذ حابس سعد الزبون  1
 جامعة السلطان قابوس أستاذ في القياس والتقويم علي مهدي كاظم 2
 جامعة الشرقية والتقويمأستاذ مشارك في القياس  شريف السعودي 3
 جامعة الشرقية أستاذ مشارك في علم النفس التربوي  أمجد عزات جمعة 4
 جامعة نزوى  أستاذ مشارك في القياس والتقويم خليفة القصابي 5
 جامعة نزوى  أستاذ مشارك في التربية الخاصة أحمد محمد الفواعير 6
 جامعة صحار التقويمأستاذ مساعد في القياس و  عبد العزيز المزروعي 7

 سيف الحجي 8
 دكتوراه في الفلسفة في التربية

 )المناهج والتدريس(

رئيس قسم الأشراف التربوي 
مديرية التربية والتعليم بمحافظة 

 الداخلية

 دكتوراه في التربية سعيد السناني 9
باحث تربوي بمركز التدريب 

 التربوي بمحافظة الداخلية

 راه في طرق تدريس العلومدكتو  عبدالله الخميسي 10
رئيس قسم التدريب و التأهيل 

بمديرية التربية و التعليم بمحافظة 
 الداخلية

 ماجستير قياس وتقويم حمد الشقصيأ 11
أخصائي تقويم بمديرية التربية و 

 التعليم بمحافظة الداخلية

 ماجستير قياس وتقويم فتحية الجابرية 12
أخصائي تقويم بمديرية التربية و 

 التعليم بمحافظة الداخلية
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 (4الملحق رقم )

 المقياس بعد التحكيم وفي صورته النهائية
 

 

 

 

 

ن الأوائل  ي المعلمي 
 إخوانن

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته...... تحية طيبة

ن الأوائل بالمعهد التخصصي للتدريب اليقوم الباحث بإجراء دراسة بعنوان:  ي تقويم برنامج المعلمي 
مهنن

كباترك، ي ضوء نموذج كب 
ن بسلطنة عمان فن ولأجل تحقيق أهداف الدراسة قام الباحث بإعداد  للمعلمي 

ن أيديكم   المكون من أربعة مجالات )ردود الأفعال، التعلم، السلوك، النتائج(، المقياس الماثل بي 
َ
راجيا

ن الأوائل الذين أنهوا برنامج وتشمل الدراسة ال( فقرة، 40) ةمنكم الإجابة على جميع فقراته والبالغ معلمي 

 .)
ً
كاء المركز سابقا ن الأوائل )برنامج شر  المعلمي 

، مع العلم أن نتائج المقياس تكون لأغراض الدراسة  ي دعم البحث العلمي
تأكدوا أن إجابتكم تسهم فن

 لكم حسن تعاونكم. 
َ
 والبحث، شاكرا

 من قبل وزارة الب  
ً
 أن الاستبانة تم تعميمها رسميا

ً
بية والتعليم لجميع المحافظات ومدارسها برقم علما

 (282410732قيد ) 

ي /   99473738لتواصل: حمد بن مسلم بن سعيد الخصين 

 

: البيانات الديموغرافية
ً
 أولا

 اننى  ذكر                الجنس:            

 

بية الإسلامية          التخصص:   ية ال اللغة العربية                الب  ن  لغة الإنجلب 

   الدراسات الاجتماعية    العلوم                           الرياضيات                               

           30أكبى من       30 –  21 من      20-11 من      10أقل من  سنوات الخدمة: 
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 المجال الأول: ردود الأفعال 

 الفقرة الرقم
موافق 

 ةبشد
 محايد موافق

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

ي كانت واضحة 1 نامج التدريبر       .أهداف البر

2  . ي بمجال عملي نامج التدريبر       يرتبط البر

3 
ي أثناء 

ي وزملائ 
ي تحقيق التعاون بيب 

 
نامج ف ساعد البر

 التدريب. 
     

4  . ا بالنسبة لي
ً
اب
َّ
نامج جذ       محتوى البر

نامج كافِيًا.  الدعم والمساندة 5 ة من القائمي   عل البر نِيَّ
ْ
ق
ِّ
      الت

6  . ب المادة التدريبية بالواقع العملي للمتدربي   رِّ
َ
      يربط المُد

نامج.  7 ب بموضوعات البر رِّ
َ
م المُد       يلب  

ن من المادة التدريبية.  8
ِّ
مَك

َ
ب مُت رِّ

َ
      المُد

 

 

 المجال الثاني: التعلم 

 الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

ي الوظيفية.  1
ي تطوير  مهامِّّ

 
نامج ف مَ البر

َ
سْه

َ
      أ

ي معارف جديدة لدي.  2 نامج التدريبر ضاف البر
َ
      أ

رَائق توظيف الأنشطة التعليمية.  3
َ
نامج ط  من البر

ُ
مت

َّ
      تعل

رَائق توظيف التكنو  4
َ
نامج ط  من البر

ُ
م. اكتسبت

ُّ
عَل
َّ
ي الت

 
      لوجيا ف

افية متنوعة.  5 نامج استخدام أنماط إشر ي البر
      علمب 

نامج معرفة تعليمية متنوعة.  6  من البر
ُ
      اكتسبت

رَائق التدريس المختلفة.  7
َ
نامج أساليب وط  من البر

ُ
مت

َّ
      تعل

ي مهارات جديدة لدي.  8 نامج التدريبر ضاف البر
َ
      أ

 من 9
ُ
 من التقويم والتقييم.  اكتسبت

ً
ة
َ
د
ِّ
نامج أساليبَ متعد       البر

10 
ي 
ي يعائ 

لِّ المشكلات التعليمية الب 
َ
نامج طرق ح ي البر

علمب 
مون. 

ِّ
 منها المعل
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 ( المجال الثالث: السلوك )التطبيق

 الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

نامج من ات 1       جاهي نحو وظيفة المعلم الأول. حسن البر

2  . ي
ي مع زملائ 

ي تحسي   وتطوير علاقب 
 
نامج ف       ساعد البر

ي تحسي   إنجازي.  3
 
نامج ف ي البر

      ساعدئ 

ي زيادة قوة الابتكار والإبداع عندي.  4
 
نامج ف       ساهم البر

نامج مهارات التحليل.  5 ي البر ِ
سَبَب 

ْ
ك
َ
      أ

ي ت 6
 
نامج ف       طوير سلوكي القيادي. ساعد البر

7  . ي
نامج من سلوكي الوظيف        حسن البر

ي تعزيز الثقة بالنفس لدي.  8
 
نامج ف       ساهم البر

نامج مهارات اتخاذ القرارات لدي.  9       عزز البر

نامج القدرة عل 10 ي البر ِ
سَبَب 

ْ
ك
َ
.  أ       إدارة التغيب 

 

 المجال الرابع: النتائج

 الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

ي بعد التدريب.  1
ي العملي والفب 

 أدائ 
َ
ن سَّ

َ
ح
َ
      ت

ي الحوار و المناقشة.  2
 
ي ف  أسلوئر

َ
ن سَّ

َ
ح
َ
      ت

رْحِ  الأسئلة لدي.  3
َ
 مهارة ط

ْ
ت
َ
ن سَّ

َ
ح
َ
      ت

نامج أساليب تقويمية مختلفة.  4  بعد البر
ُ
ق بِّ

َ
ط
ُ
      أ

بِّ  5
َ
ها. أط

ُ
ي اكتسبت

نامج المعرفة الب   بعد البر
ُ
      ق

6 
ي التعليم 

 
ات متنوعة ف اتيجيَّ نامج اسب   بعد البر

ُ
ق بِّ

َ
ط
ُ
أ

م. 
ُّ
عَل
َّ
 والت

     

7  . نامج برامج تدريبية للمعلمي   مُ بعد البر
صَمِّ

ُ
      أ

نامج دروسًا نموذجية.  8 مُ بعد البر
صَمِّ

ُ
      أ

9  . ي
ات بي   زملائ  ادِلُ الخبر

َ
ب
ُ
      أ

10  . ي
ومُ بعملية تدريب زملائ 

ُ
ق
َ
      أ

 

 



108 
 

 

 

 ( 5ملحق رقم )

 خطابات الموافقة وتسهيل مهمة الباحث
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