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 شكر وتقدير
 ﴾ ولئن شكرتم لأزيدنكم﴿ قدة الدلى: 

المما لله ال   بنلمته اتل ال ادلمد،   ال ا    السا و عمى  دال النبممن  المرلاممن  مما 
 صمّى الله عمةه  لمل  أ د بلا:

ُ رُ    الله الدلى:ا تثدلً  لحرة  ُ رْ َ ِ ن مَد َ َااااااااْ ِ َ َ ن َ َااااااااْ ُ رْ َِ  ﴿َ لَحَاْ  اَمْنَد لُحْمَدنَ الْمِْ مَاَ أَنِ اشااااااااْ
َ دَنِهِ حَمِما﴾  َ هِ َ َ ن كَفَرَ َ ِ ن    يحرة الرلااااارة صااااامّى الله عمةه  لااااامل:  َ نْ    [12  لحمدن:] لِنَفْساااااِ
نََ  إلة ل  لر   د  فد ْرام   نْ لل   اجا ا  د افد ْرنه به  دةعرا له حتَى ار ا أنفل كد أامرا  )ة اا صااااااااَ

أبر ةا  ة(   بلا أنْ   حنه الله لإامدو ه ا الرلادلا المتراعالام أاحاو بجزيل شا ر   ع ةل ا تندنه  
لألااااااااادا اه ال ون  د بخمرا  ن عفدئهل له  ه  سااااااااامراه التلمةمةام   د ألاااااااااا ا له  ن الن ااااااااا   

ل  رمزي سلالامالَاا ر  التحاور إلى ألااتدا   الاكترة الفدعاال    الإةشاادةم  أ ب بجزيل   م ال   افضااّ
 كدن لن مه  إةشدةا الأثر الفبمر  ه   بدلإشراف عمى ةلدلته   ال   أ انه بمففه  أةب أ  قه

إنجدز ه ا اللملم   حه الله لمد فةه الخمر لممسااااااااااامممن  لمسااااااااااامر  البمث اللممهم ىزاا الله عند  مر  
 الجزا .

 احاو بل ةل ش ر   ا تندنه لألدا اه الأ دعل عضر  لجنا المندقَا:كمد أ

  ) ندقَد  ةا مةد (  .......................................: الاكترة

 ) ندقَد   دةىةد (.   ....................................... :الاكترة

  نه كل الًحتراو  التحاور. الك عمى افضمهمد بدلمرا حا عمى  ندقَا ةلدلته   مهمد 

  حدعااااااااااااانا الإبااه   لفل  راقمهد الَااااااااااااار ةا كمد أاحاو بجزيل الَااااااااااااا ر  اللر دن لجد لا 
التاةيسااااااةا  الإةاةيا  كمد أاحاو بجزيل الَاااااا ر  الً تندن لمساااااادة  المم ممن لمد قا را له  ن إثرا  

 ه ا الاةالا.

د لرىهه الفريل  إ نه عمى   تد  د  ألاأة الله عزّ  ىلّ أنْ ونف  به ا اللمل     أنْ  جلمه  دل ا 
 الك قاور   بدلإىدبا ىاور.

 الباحث 
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 المستخلص 

أثر الاعل التحنه  المدله  ه الا   بدلريدة  الًىتمدعةا   اسلى الاةالا المدلةا الى الفَف عن
التممممه   ستخا  د     عُمدنبسمفنا   الرصفه  المنهج  البدحث  ااب   الااةلا  أهااف   لتمحمق 
 ن    183كأةا  لماةالا   ال ارزي  الًلتبدنا عمى عمنا عَرائةا ق ا ا   رنا  ن    الًلتبدنا 

   قا  رىت الاةالا بلا   عُمدناللد ممن  ه  ؤلسد، ةعل  َدةي  الريدة  الًىتمدعةا بسمفنا  
وؤثر  ه كد ا  جدلً، الريدة  الًىتمدعةا  حمث    التحنهالاعل المدله  نتدئج كدن أبرزهد أن  
 ه أبلدة الريدة  الًىتمدعةا )الًلتاا ا      التحنه   جدبه لماعل المدلهإاكا، الاةالا  ىرة أثر  

بسمفنا   الًىتمدعةا  الرؤيا(  الاةالا  عُمدن الًبتفدة    ا صت  السدبحا  النتدئج      ه عر  
ابزيدة    الاعل  المترلفا  ال غمر  لاة  الًىتمدعةا  لممؤلسد،  بمراكبا     لمدله   الًهتمدو 

الإلفتر نةا    الًىتمدعةا التفرةا،  الأعمدة  لر اة  حاوثا  الفتر نةا     ك لك  ار مر  لدئل 
  بدلإعد ا الى الًلتمراة  ه احا ل الاعل التحنه لممؤلسد، الًىتمدعةا ال غمر   المترلفا

عمى  مقلًهتمدو  ا  عر ة  اسدعا  الته  لةدلد،   بدللرا ل  اىتمدعممن    رصد    ةيدةومن 
صندةوق  دصا لتحا ل الاعل المدله لمَدةي     بتفلمل  افرير  كمد أ صت الاةالا  الم ر ا

 ن   ة لةدلد،   الريدة  الًىتمدعةان دو    افرير   اللمل عمى  ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا
 .  سدعا عمى إ جدة  ندخ   ئل ل لتثمدة   مد  جدة ن دو حمد ا اىتمدعهلإ اسلى 
 

الاعل الًىتمدعه    –الاعل المدله    –ةيدة  الأعمدة    –الريدة  الًىتمدعةا    الكلمات المفتاحية:
 الرؤيا الًىتمدعةا  –الًبتفدة   –الًلتاا ا  –
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Abstract  

The current study seeks to reveal the impact of technical and financial 

support in advancing social entrepreneurship in the Sultanate of Oman. To 

achieve the objectives of the study, the researcher followed the analytical 

descriptive approach, using the questionnaire as a tool for the study. The 

questionnaire was distributed to a random sample consisting of 183 

workers in institutions supporting social entrepreneurship projects in the 

Sultanate of Oman. The study came out with several results, the most 

prominent of which was that financial and technical support affects all 

areas of social entrepreneurship. Innovation and social vision) in the 

Sultanate of Oman. In light of the previous results, the study recommended 

increasing the rate of financial support for medium and small social 

enterprises, and paying attention to keeping pace with electronic 

developments and providing modern electronic means for social 

entrepreneurs, as well as continuing to provide technical support to small 

and medium social enterprises, in addition to the need to pay attention to 

the factors that help create social entrepreneurs, especially government 

policies. 

Keywords: social entrepreneurship - entrepreneurship - financial support 

- social support - sustainability - innovation - social vision 
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 مقدمة:  1.1

 حرو الَبدب با ة كبمر  ه المجتم    هل  ستحبل المجتم     دله   له ا ام ى  ْا الَبدب بدهتمدو بدلغ  

إلى امحمق التحاو  الرقه   ن   ة التثمدةهد لفدقد، الَدب  الًلتفدة   نهل   ن قبل الا ة الته اسلى  

  ه بند  المجتم   افريرا   يتجه الَبدب نمر ةيدة  الأعمدة لتمحمق  مرحداهل  افرير أةائهل. 

بدب   يلتبر انتَدة  فهرو ةيدة  الأعمدة  ه المجتم   لمما لترلما ة ح المبدةة   الًبتفدة  التند   بمن الَ

إعد ا إلى المسدهما  ه حل أز ا البفدلا    د وتراب عممهد  ن  َدكل اقت دة ا  اىتمدعةا.     لله  

المجتملد، لمر د  بمتفمبد، التَغمل  ابرز الأهمةا البدلغا لرعد ا ىمل ىاوا  ن   ةيدة  الأعمدة  لرا   

مند اللربه المراهب  الأ فدة الإبااعةا   ن أصمدب اللمل أ  اللد ممن ا   الر ح الريدة ا؛ حمث افثر  ه عد 

 .(2021)الفر ةا  الحمَرعةا   مما    لًشمن  الَدبا الته ابمث عمن  أ   بماهد  يفرةهد 

 الًهتمدو بدلمَدةي  المترلفا    عُمدن  قا ندة، اللاوا  ن الاةالد، بضر ة  الزيز ةيدة  الأعمدة  ه لمفنا  

   لً لةمد ةةالا  عُمدن ال غمر  لمد لهد  ن ة ة كبمر  ه الزيز الًقت دة  الجرانب الًىتمدعةا  ه لمفنا  

 ( 2020 مة     2021  إبراهةل   الند له   2021الفر ةا  الحمَرعةا   مما    لًشمن  )

التبر الريدة  الًىتمدعةا لبمل ة مر ا احا ل الخا ا  ه المجتم  ال   المل فةه المن مد، الريدة ا بَ ل    

عدو  اا المل عمى ادتندو الفرص الته كدنت لت هب ة ن أن و ح هد أحا  التلااةهد لممخد ر  بَ ل  

اللحمةا الًلتثندئةا  ه التلد ل    الأنَفا المختمفا  إبااعهد  ه   ختمف عن الآ رين لأن أ راةهد امتمك  

ا    الز ن  عبر  رق  بتفر  لممبدةةا،  الممدةلد،    لدلجا المَدكل الًىتمدعةا  الته أصبمت أكثر الحما 

) دلب  الفدئه      الته اؤة  لرلًة   َدةي  بدلترااةجةد،  مق القةما المزة ىا الًىتمدعةا  الًقت دة ا.

 . (2018عممر   
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اللاوا  ن التما د،    نهد اانه الففد   الًنتدىةا  ه الحفده    عُمدنالتنمةا الًىتمدعةا  ه لمفنا    اراىه

الخدص    َ  ، البدحثمن عن عمل   د ونتج عن ه ا المَ  ،  ن اأ مر انمةا الجدنب الًىتمدعه  

بمغ    عُمدن الًقت دة   ه الب ة   يَمر المركز الر نه للإح د  أن عاة البدحثمن عن عمل  ه لمفنا  

 (.  191  ص 2021عمل. )المحدبمةا& الجمرله& الملمر   ( بدحث عن 65438)

د عمى  د احاو  تسلى الاةالا المدلةا   لى الفَف عن أثر الاعل المدله  التحنه  ه الا   بدلريدة  إاألةس 

 .عُمدن الًىتمدعةا  ه لمفنا 

 مشكلة الدراسة:    1.2

إىرائهد   ة اللحاون الآ رين الا ة الهدو  أظهر، التمدلمل  الاةالد، المتلمحا بدلًقت دة اللدلمه الته ال  

ال   امعبه المؤلسد، ال غمر   المترلفا  ه  مق  رص عمل لمَبدب    مق الثر ا،  ة   عجما التنمةا  

 ه الب ة   مد أكسب ه ا المؤلسد، ال غمر  أهمةا كبمر   ه النَدط الًقت دة   الًىتمدعه   دصا بلا 

لمتسدةعا  ه ه ا الل را  ال   لهل  ن نجدح ه ا المؤلسد، ال غمر    التفرة التفنرلرىه  التغمرا، ا

المستها ا. لمفْا  عن  نتجداهد  الرصرة  الإع ن  الملمر      )المحدبمةا&   لهرلا    2021الجمرله& 

 (. 189ص 

و   الته امتا للَر  2016الترااةجمتهد الأ لى  ه عدو    عُمدن أ محت  زاة  التنمةا الًىتمدعةا بسمفنا  

(  حمث ةكز، ه ا الًلترااةجةا عمى الا ة  2025  -2016را،  هى الترااةجةا اللمل الًىتمدعه )لن

التنمر  لمفْد، الضعةفا  امحمق التنمةا الًىتمدعةا  ه المجتم   افريرهد قاة الإ  دن  لت ب  قدةة  عمى  

ن الًىتمدعه   ىلمهد  المَدةكا  ه كد ا أنَفا المجتم  المختمفا   ةكز، الًلترااةجةا عمى ألر الضمد 

قدة  عمى الًعتمدة عمى نفسهد  ةيدة  الأعمدة  بهاف ة   الا ل  ام منهد  ن الخر ج  ن   ما الضمدن  

 (. 5  ص 2020الًىتمدعه. ) زاة  التنمةا الًىتمدعةا   
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الًىتمدعةا   التأكما  عمى الردل  ن ب ة  زاة  التنمةا الًىتمدعةا اللاوا  ن الجهرة  ه الترىه نمر الريدة   

ه   ه الترىه نمر  لُمدنعمى ة ةهد  ه احاو الب ة  افريرهد  إلً أن هندك عز ف  اع  لاى الَبدب ال

 ه عدلل الأعمدة   د    الًنخراطالمَدةي  الريدة ا   للل السبب  ه الك هر  رف الَبدب  ن المخد ر   

المقةقةا لمتنمةا الًىتمدعةا اباأ  ن   الًنف قا جلل   وتراب عمةه  ن  سْرلةا اتزاوا ور  د بلا ورو   هر  د

 (.1645  ص 2022ارعةا الَبدب  اأهممهل لململ  انمةا ثحد ا ةيدة  الأعمدة لاوهل. )البراشا ا    ر ن   

ه نمر  لُمدنو التف ه ةأ  لترىه الَبدب ال2016ح د   الملمر د،  ه عدو   قا أىرى المركز الر نه للإ

ه لاوهل الرغبا  ه إقد ا  َدةي   دصا بهل   لُمدن%(  ن الَبدب ال44تدئج أن هندك )اللمل   بمنت الن

   هر  د واة عمى أن هندك افرة  ه زيدة   عه الَبدب  إةةاكهل 2015%  حط  ه عدو  28 كدنت النسبا  

د  الًقت دة. )المركز الر نه للإح    انتلدشلأهمةا المَر عد، ال غمر   المترلفا  ه امسمن الا ل  

 (.  2020 الملمر د،  

اللاوا  ن التسهم ، لتَجة  الَبدب  ثل اسهمل الإىرا ا، الااعما لممؤلسد، ال غمر     عُمدن  احاو لمفنا  

 المترلفا   إعفد  المحترعمن  ن  مف ا الحر ض   إعفد  ة اة الأعمدة حد مه بفدقا ةيدة  الأعمدة  ن  

ال غمر   ا المؤلسد،  الفدةئا   إعفد   المؤلسد،  الحر ض  انمةا  )همْا  الرلرو  الغرا د،  لمترلفا  ن 

 (.4- 3  ص 2022ال غمر   المترلفا   

ه   اانه  سترى الأىرة  ه  لُمدن قا أكا، الأز ا المدلةا عاو قاة  الحفده المفضل لململ لاى الَبدب ال

اللمدلا  ة     الفثمر  ن  ؤلسد، الحفده الخدص   أكا، الاةالد،  الأبمدث أن المل الممرة  لًلتةلدب 

الًىتمدعةا  الًقت دة ا    التنمةا  امحمق  لحاةاهد  ه  ال غمر   المترلفا  المؤلسد،  هر  التنمةا  عجما 

 ن أهل  مركد، نمر الًقت دة   هه  سدهمتهد  ه ارظةف اللاوا  ن الَبدب  كمد أن الريدة  الًىتمدعةا 

 . ا ه أ  ة لا   الزيز الأنَفا الًنتدىةا  ه كد ا  جدلً، الا ل
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إن ةيدة  الأعمدة بمدىا الى ةعمهد ب د ا ىرانبهد  لمرصرة بمجتم  ةائا  ةاقه   لً   رن الك إلً  ن  

 .  ة احا ل كد ا لبل الاعل 

 ه عر   د لبق   ن أهل ةعدئل الريدة  الًىتمدعةا افمن  ه احا ل الاعل ب ل ىرانبه لر اة الأعمدة لً  

لةمد الاعل المدله  التحنه    ن هند  حا أةاة البدحث  ن   ة ه ا الاةالا بةدن أثر الاعل التحنه  المدله  

   السؤاة الرئة  التدلةا:الا  اتمخب  َ ما الاة  .عُمدن ه الا   بدلريدة  الًىتمدعةا بسمفنا  

 ؟ عُمانأثر الدعم التقني والمالي في الدفع بالريادة الاجتماعية بسلطنة  ما

  اتمخب بدلألْما الفرعةا التدلةا: 

 ؟ عُمدنسمفنا ب  الًلتاا ا  ه المدلهلاعل إلى أ   اى وؤثر ا .1

 ؟ عُمدنلاعل المدله  ه الًبتفدة بسمفنا  إلى أ   اى وؤثر ا .2

 ؟ عُمدن لاعل المدله  ه الرؤيا الًىتمدعةا بسمفنا ا وؤثر إلى أ   اى .3

 ؟ عُمدنالتحنه  ه الًلتاا ا بسمفنا  إلى أ   اى وؤثر الاعل  .4

 ؟ عُمدن ه الًبتفدة بسمفنا  التحنهإلى أ   اى وؤثر الاعل  .5

 ؟ عُمدن  ه لرؤيا الًىتمدعةا بسمفنا  التحنهإلى أ   اى وؤثر الاعل  .6

 أهداف الدراسة:  1.3

 اسلى الاةالا إلى امحمق الأهااف التدلةا: 

 .عُمدن أثر الاعل التحنه  المدله  ه الا   بدلريدة  الًىتمدعةا بسمفنا  التأكا  ن  ىرة  .1

 .عُمدنالتمحق  ن  ىرة أثر لماعل المدله  ه الًلتاا ا بسمفنا  .2

 .عُمدنالتمحق  ن  ىرة أثر لماعل المدله  ه الًبتفدة بسمفنا   .3
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 . عُمدنالتبمن  ن  ىرة أثر لماعل المدله  ه الرؤيا الًىتمدعةا بسمفنا   .4

 .عُمدنالتمحق  ن  ىرة أثر لماعل التحنه  ه الًلتاا ا بسمفنا  .5

 . عُمدن ه الًبتفدة بسمفنا  التحنهالتأكا  ن  ىرة أثر لماعل  .6

 . عُمدن ه لرؤيا الًىتمدعةا بسمفنا  التحنهالتأكا  ن  ىرة أثر لماعل  .7

 ضيات الدراسة:فر   1.4

ماعل التحنه  المدله  ل  ( α <0.05)لً ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى ةلًلا    الفرضية الرئيسية:

 عُمدن  ه الا   بدلريدة  الًىتمدعةا بسمفنا  

  اتفره  نهد الفرعةد، الفرعةا التدلةا: 

لماعل المدله  ه الًلتاا ا بسمفنا    (α <0.05) ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى ةلًلا    لً ورىا أثر .1
 .عُمدن
لماعل المدله (  α <0.05)الالًلا  عنا  سترى  ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى ةلًلا    لً ورىا أثر .2

 .عُمدن ه الًبتفدة بسمفنا  
لماعل المدله     (  α <0.05)لا  الالًعنا  سترى  ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى ةلًلا    لً ورىا أثر .3

 . عُمدن ه الرؤيا الًىتمدعةا بسمفنا 
لماعل التحنه  (  α <0.05)الالًلا  عنا  سترى  ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى ةلًلا    لً ورىا أثر  .4

 .عُمدن  ه الًلتاا ا بسمفنا  
لماعل المدله    (  α <0.05)الالًلا  عنا  سترى  ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى ةلًلا    لً ورىا أثر .5

 .عُمدن ه الًبتفدة بسمفنا  
لماعل المدله  ه لرؤيا الًىتمدعةا    (  α <0.05)ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى ةلًلا    لً ورىا أثر .6

 . عُمدنبسمفنا  
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 أهمية الدراسة:  1.5

 ا هر أهمةا الاةالا فةمد ومه:

 الأهمية النظرية:  1.5.1
اتند ة  رعره  لتبر ا  أهمةا كبمر   ه الرقت المدعر  حمث إن  انب  الأهمةا الن ريا لماةالا كرنهد  

أهمةا الريدة  الًىتمدعةا   مه  ه قا  الا لا عمى الًلهدو  ه ةعل  افرير ة اة الأعمدة ب د ا المجدلً،  

   الحاة  عمى امحمق أهااف لما لا  الفرة لرا   ن النراحه الًقت دة ا أو  ن النراحه الًىتمدعةا  الى ىدنب 

 ار مر  رص اللمل    د ما البفدلا  الما  ن الفحر. 

   مد  عُمدنةةالد، اتند ة الا   بدلريدة  الًىتمدعةا  ه لمفنا    - ه حا ة عممه  –كمد أنه لل  جا البدحث  

 ةا. لُمدن لنه قما ااا ة  فهرو الريدة  الًىتمدعةا  ه الااةلد، الإةاةيا ال

 الأهمية التطبيقية:  1.5.2
اىه الا ة اللربةا  ن  َ  ، اىتمدعةا  حا اسهل الاةالا  ه ارىةه الجهد، المخت ا  ه  ه ظل  د ار 

نمر الرلدئل الته اسدهل  ه التخفةف  ن ه ا المَ  ،  ن   ة اند ة ة ةهد  ه ار مر    عُمدنلمفنا  

إ جدبةا عمى الأ عده ة ة  لدة   ثدة  لهد  الًىتمدعةا  بدلتدله لة رن  لمريدة   الًقت دة ا    بمْا   ئما 

 الًىتمدعةا   قا اسدعا الاةالا عمى الزيز  فهرو الريدة  الًىتمدعةا  أهمةا لاى كد ا المستريد،  ه 

 . عُمدنلمفنا 

 حدود الدراسة:  1.6
 ه الريدة  الًىتمدعةا     المدله الاعل التحنه    أثراقت ر  رعره الاةالا عمى بةدن    الحدود الموضوعية:

 عُمدن بسمفنا  
 عُمدن لمفنا   الحدود المكانية:

المؤسساتية:   الفْد،  الحدود  بدلريدة  الًىتمدعةا ل دل   لما    المدله  التحنه  بدلاعل  النى  الته  الهةدكل 
 الهَا.

 2023 –  2022  ة السنا الاةالةا  الحدود الزمانية:
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 . مصطلحات الدراسة  1.7

الريدة  الًىتمدعةا: الرف الريدة  الًىتمدعةا بأنهد: نَدط ا   ةما اىتمدعةا  له لما الًبتفدةيا  يهاف 

لإحااث اغممار بمْه  ن   ة حل  َ ما اىتمدعةا    رن له ا المل صفا الًلتاا ا   يسدعا عمى  ماق  

إعد ا   اىتمدعةا؛  عرا  إلى  رص   عمى  راىها  خد ر  أن  مححه  ن  )الندىل    د  م ن  اقت دة ا  ئا 

 ( 88  ص 2018

وتسل   اىتمدعةا   ا   ةما  بأنه:  نَدط  البدحث  بند      بدلًبتفدة يلر ه  حمرة  احا ل   الًبااه   يسهل  ه 

 ن   ة المسدهما    عُمدنلممَدكل الًىتمدعةا  لممسدهما  ه امسمن  اق  الخا د، الًىتمدعةا  ه لمفنا  

 شأنهد امحمق عرائا اقت دة ا    ه الزيز المَدةي   البرا ج الته  ن

 متغيرات البحث  1.8

)الريدة   عمى  الًعتمدة  ال  كمد  التحنه(   المدله  الاعل  )الاعل  عمى  تغمرين  ستحممن  همد  الًعتمدة  ال 

ادب   أبلدةهد   كمتغمر  الًىتمدعةا(الًىتمدعةا(  الرؤيا  الًبتفدة   المتغمرا،    )الًلتاا ا   ارعة    يم ن 

 كدلًاه:

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 (: يوضح متغيرات الدراسة 1شكل )

 المتغير المستقل

 هياكل الدعم التقني والمالي

 الاعل المدله     
 الدعم التقني      

 التابع المتغير 

 الريادة الاجتماعية 

 الًلتاا ا 
الًبتفدة   

 الرؤيا الًىتمدعةا 
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 الأول المحور  2.1

 الاجتماعية الريادة 

 مفهوم الريادة الاجتماعية:   2.1.1

اَمر الفتدبد، إلى أن الريدة  الًىتمدعةا  لهد ادةيخ  ريل ك دهر  اىتمدعةا  ن  أ ائل الحرن التدل  عَر   

إلً أنهد كمجدة بمث اند ه الًهتمدو به  ن  نهد ا الحرن المدعه   فم  الألفةا الثدلثا   دلريدة  الًىتمدعةا  

الأعمدة الته اهاف إلى الريف  اَخةب المَدكل  المدىد، الًىتمدعةا   التلمدة  بدةئ   هه نره  ن

ةيدة  الأعمدة لإنَد   ان ةل  إةاة   َر ه اىتمدعه  محق اغممر اىتمدعه  فمرب   يقة  ة اة الأعمدة  

م  .  يسلى ة اة الًىتمدعةا أةا هل بدلرب  المدة   أ ضد  بدلقةما الًىتمدعةا الته قا هد المَر ه لممجت

الأعمدة الًىتمدعةا لتمحمق أهاا د   تنرعا اَمل الًىتمدعه  الثحد ه  البمْه .  ارابط ه ا الأعمدة  ه  

كثمر  ن الأحةدن بحفده التفره  المن مد، دمر الربمةا  يلتبر ة اة الأعمدة الًىتمدعةا أن  الرب  المدة  

بمد حححه اللملُ  ن  دئا  لممجتم  إعد ا إلى    الرب     لً وتندقض المنفلا اللد ا  فةحدس النجدح أ ضد

 . (2016)ة فمز   المدة  

كمد  ح ا بدلريدة  الًىتمدعةا بأنهد  جمره الإىرا ا،  الأعمدة الته  حرو بهد المرا نرن لبند  المؤلسد، 

 افريرهد  ه لبمل ابتفدة الممرة لمملض ، الًىتمدعةا  ثل: الفحر   المرض   الأ ةا   الفسدة البمْه   

   Kalakay)بدبهد لفثمر  ن البَر   انتهدك ححرق الإنسدن  قضد د الفسدة بممث  م ن امسمن المةد   أل

    أن  المقةدس المقةحه لمريدة  الًىتمدعةا  جب أن   رن عمل  بدشر ورلا نحمه نرعةا  ه الفريحا  (2015

 ( Skoll, 2019الته وتل بهد امبةا المدىد، الًىتمدعةا )

  ه ه ا السةدق الرف ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا عمى أنهد  نهج لمل المَدكل الته اراىه المجتم  بأ فدة  

أ  افرير  فر   رىرة   سبحد  بهاف حل  َ  ،  جتم   د بفريحا  ستاا ا  ةيدة ا   ىاوا    باعا 
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مريا  تفد ما   ستحما  دلةد    دلريدة  الًىتمدعةا اهاف إلى افرير المؤلسد،  إقد ا  َر عد، اقت دة ا ان

لضمدن الًلتمراةيا  الًلتاا ا   امتدج إلى أن اُاّة ة     استمزو نمراج ا  عدئا  دله حتى  أن كدن  

ار مر  ا د،   أ   التجدةيا الته اركز ىهرةهد  ه افرير  الريدة   الهاف  نهد دمر ةبمه   اختمف عن 

ئةسه  ن الريدة  الًىتمدعةا لا احتةدىد، المجتم  بمنتجد،  لترلة  الأةبدح  الألراق  بمنمد   ل الهاف الر 

أ   ا د، اخمقُ اأثمرا   جتمعةد   اللد النفدق   دلأ لى لاوهد التزاو ةئةسه اجدا المستثمرين  الثدنةا لاوهد  

ل  التزاو اجدا أ راة المجتم    يم نند الحرة إاا  أن الريدة  الًىتمدعةا هه همز  الرصل بمن نمراىه اللم 

الربمه  اللمل الخمرى   هه انَئ  َر عد، ها هد اص ح المجتم     ه نف  الرقت امحمق أةبدح لإعدة   

 .(Ebrashi  2015) التثمدةهد  ن أىل الًلتاا ا  التنمةا

المَ  ،  ين ر لمريدة  الًىتمدعةا عمى أنهد عممةا اكتَدف الفرص لمحضد   التغمب عمى ال لربد،   

المجتمعةا  المؤلسةا    لدلجا إ فدقد، السرق المتلمحا بترقمر السم   الًحتةدىد، ال ز ا لممجتم  السم   

 Socialاللد ا    َر عد، احاو  ن   ة المؤلسد، الًىتمدعةا  الته اترلى احا ل  بدةةا،  جتمعةا  

Enterprises  وتتعدد أنشطتها وخدماتها لتشمل: فتتعدد المبادرات الاجتماعية     تلاة    تنرعا 

  بدةةا، اىتمدعةا احاو  رص  أنَفا  ربما افرح  ن   ة : (1

  َر ه اىتمدعه دمر ةبمه . •

  َر عد، اتل عبر   دةة ةبمةا .  •

 إقد ا شراكد،    شركد، اجدةيا هدة ا لمرب  . •

 امريل الأ فدة الجاوا   المبتفر  . (2

 األة   ؤلسد، اىتمدعةا   بتفر  . (3

 الزيز المن مد، الًىتمدعةا الحدئما.  (4
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 ( Ebrashi  2015) وعلى أن تتوافر في هذه الأنشطة عدة سمات أساسية :

 لهد نتدئج   ثدة اىتمدعةا  اعما.  •

 استخاو  ؤشرا،  أة ا، لقةدس الآثدة الًىتمدعةا الهدة ا. •

 المن ما. امحق  ار ر الًلتاا ا المدلةا لممَر ه أ   •

لمريدة  الًىتمدعةا   الته اهاف إلى   dynamic processكمد اَمر الفتدبد، إلى الفبةلا الاوند ة ةا  

  أ  اغممر اىتمدعه     حد  لرىها الن ر ه ا الرف الريدة  Create Social Waleامحمق  ةما اىتمدعةا  

لترلما   المخد ر  الًبتفدة  لتممل  بدعتبدةهد  مد لا  اتلاة الًىتمدعةا   لممجتم   ك لك  الأعمدة  أةبدح 

  -  اىتمدعةا   -أة اةا :  ا ةا                المؤلسد، المجتمعةا   منهد المؤلسد، الًىتمدعةا الته املب 

 اقت دة ا  أ  أنهد احرو بأة اة  زة ىا  منهد  ا ةا  أ رى لجنه الأةبدح   جنه الأةبدح بدلنسبا لهد  لمما  

 (Ebrashi  2015) هدو .لتحا ل الخا د،  امحمق الم

أنهد: أ  نَدط أ   مز   م ن أن  حا هد  رف لفرف أ ر  افرن  ه    Services  ويقصد هنا بالخدمة

صرة  دمر  ممرلا  ه الألدس  لً ونتج عنهد  مفةا شه   د .  الته احاو  ه ش ل نَدط أ   دئا  أ   

 نفلا برالفا  رف  لمن إلى  رف  لمن إلى  رف أ ر  لة  بدلضر ة  الته ورابط إنتدىهد أ  احا مهد  

 . (۲۰۱4) تمه    هاف إلى إشبده الرغبد،  الًحتةدىد، بمنتج  ممرس   ا

اقت دة ا   انَد  هةدكل  الته وتل  ن   لهد  اللممةا  بأنهد  الريدة  الًىتمدعةا  اىتمدعةا     -ك لك الرف 

  اقد ا الل قد، بمنهد  ن   ة الممدةلد، الته امحق المند   الًىتمدعةا  امد ظ عممهد .  

 أن الأةبدح الته وتل    كمد الرف بأنهد اقد ا المَر عد، لتمحمق دد د، اىتمدعةا  بالً  ن امحمق الأةبدح 

احتةدىد،  جمرعا  لمنا  مر  ا  كمد   استخاو ل دل  لا  المَر عد،  ه ا  الم رة عممهد  ن  ةا  

اىتمدعةا  ن   ة  بدةةا،   َدةي   بتفر   ةائا   ارلما  ةما  بدعتبدةهد  الًىتمدعةا  الريدة    صفت 
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(Stoffers   2018)    جرى إعدة  التثمدةهد  ن أىل  زيا  ن اللمل نمر امحمق الأهااف  امحق أةبدح 

 ( Elizabeth Mary Heyworth  2019) الًىتمدعةا  إ دة  المجتم  

كمد  ح ا بدلريدة  الًىتمدعةا بأنهد ه ا الجهرة الته انفر  عمى الًلتخااو المبتفر   ىم  المراةة  ادتندو 

الفرص  ن أىل امفمز التغممر الًىتمدعه أ  امبةا الًحتةدىد، الًىتمدعةا   ا جدة حمرة لممَدكل الج ةيا 

 الته اراىه المجتم . 

 كما توصف الريادة الاجتماعية بانها تشتمل على الخصائص الاتية :  

اللندن لقةما ىاوا  لممجتم    الك  ن   ة التغ ة  التثمدة ا  دند، دمر    المل عمى نَر  ا  ق •

  ستغما. 

شريما  ن   • أ   لدند   اهمةش  الى  وؤةى  لأنه  ن را  بفبةلته  عدةة  دمر  ارازن  ستحر  لفن  اماث 

 المجتم    هى دمر المستفما 

ةا عمل امث عمى اغممر  أن الر اة الًىتمدعممن  لممرن بَ ل  بدشر لتحا ل  نتج أ   ا ا أ   نهج  •

 . (skoll  2018) الرع  الراهن

المَر عد،  الًىتمدعةا   هر  الريدة   وترا ق  يتفد ل     فهرو  ثما  فهرو  لممفهرو   زا يا   مما    ن 

التلد نةا  الأهااف Social Enterprisesالًىتمدعةا   المبدةةا،  المَر عد،  وتسق        هر  ن رة 

نتج أ  وبة  السم   الخا د، الًىتمدعةا للأ راة  الجمدعد،  المجتم  بألرا   عمةه   ن المَر ه الًىتمدعه و

بَ ل  ستمر   يراىه  اى كبمر  ن المخد ر الًقت دة ا   الما الأةنى  ن اللمل الما ره الأىر  له 

أهااف  اعما  هر إ دة  المجتم   امحمق ةةىا عدلةا  ن الًلتح لةا ع     عمى الك  بدةة    -هاف  

اة الته لً التما عمى  مفةا ةأس المدة   لفن عمى  أ محهد  جمرعا  ن المرا نمن  لاوهد لمفا صن  الحر 

 . (Gaweel   2017) باأ الممفةا المَتركا  اللضريا الفرة ا  الً تةدةيا   اللضريا الا محرا ةا المفترحا  
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ا بدلمجتم    الته  المرىرة   الأعمدة  نمداج  بدللاوا  ن  الًىتمدعةا  الريدة   ارابط  سفة   ن مداه   عمةه 

   ؤلسداه التخاا هد لتمحمق أهاا د   رىها نمر بند   ةما لممجتم . 

 ةبمد  فسر ه ا التفرة لفرن التما د، الًىتمدعةا  البمْا  تند ةا بسرعا  ه اللدلل  ك لك أن  فهرو الريدة   

 المجتم .الًىتمدعةا بدلنسبا لمفثمرين هر أكثر ىدابةا  ن ةيدة  الأعمدة التجدةيا لاى 

  أساسية:مما سبق يتبين أن الريادة الاجتماعية ترتكز على ثلاثة أبعاد 

 د. أهااف اىتمدعةا استهاف امحمق  ةل  ردربا اىتمدعة   •

 الريدة  الًىتمدعةا قا لً اَمل الجمة .  •

 .  المجتمله لمتغممرعنران الر اة الًىتمدعمرن   •

 مبادئ الريادة الاجتماعية:  2.1.2

ى الته ا ا، لممد لا الريف الريدة  المجتمعةا  الاة،  بدةئ الريدة  المجتمعةا لتَمل  ه ظل الاة الرؤ 

 .(۲۰۱۰)عباا  عا   بدةئ ألدلةا اَترك  مهد ه ا الرؤى المتلاة  لتَمل : 

أ  عمل اىتمدعه ونفمق  ن هاف  اع   لمن   ي رن الهاف  ن الأعمدة التجدةيا    وضوح الهدف: •

التلمةل  التغ  ا  الرعد ا ال مةا   الفحر أ  التلد ل    بلض المَدكل  ثل  الًىتمدعةا هر التغمب عمى 

الرب   المَدةكا لممتضرةين  لة   حط امحمق أق ى قاة  ن  التفنرلرىةد  إلى     البمْا  ام من الرصرة 

 لأصمدب المدة. 

 ن   ة المؤلسد، المجتمعةا الته امبه حدىد، المجتملد،  الفْد،    تحقيق أثر اجتماعي إيجابي : •

 الته همَتهد ىهد،  دعما  ه السرق.
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التقليدي: • غير  شر بتر    التفكير  ىرزيف  لمدا  إنجدز  د  إلى  المجتملا  الريدة   اهاف  حمث 

Schumpeter    لرى امرة ثرة   ه نمط إنتدج ددلبد   د ورابط بمفهرو الريدة  التا مر الخ ق   هر لة

 المجتمعةا بنفدقهد الرال . 

عمى الريدة  المجتمعةا أن اتضمن الترااةجةا امحق الًلتاا ا المدلةا   استعمال الأساليب المستدامة : •

لمممى  ن   ة لفسب الا ل عمى لبمل المثدة: الإبااه الحدبل لمتفةف  الحدةة أن   وتخفى  النفدق ا

 الأ فدة السبدقا الحدبما لمتفبمق عمى نفدق  ال . 

 جب أن وملب الر اة الًىتمدعمرن ة ة ا ةئةسة د  ه امسمن البمْا لرا    المسئولية عن رفاهية البيئة : •

بَ ل  بدشر أ  دمر  بدشر     لنه بَ ل دمر  بدشر أنهل  ن   ة عممهل لرف  ضمنرن أنهل لً  

  ضر ن بدلبمْا. 

لتم ل الحرى اللد ما عمى ظر ف عمل أ ضل لأن الأعمدة الًىتمدعةا    توفير ظروف عمل أفضل : •

هاف ال ةل الرب    لفن لأن  أ لْك ال ون لاوهل شغف لممسدهما  ه المجتم   البمْا لماور ن أعمدلً   لةست ب

 اجدةيا اىتمدعةا  ه  ندخ عمل   ن بلما عن الترار.

 سمات الريادي الاجتماعي:    2.1.3

المَر عد،    ان ةل  اىتمدعممن  ستخا رن  هدةا،  كأبفدة  الًىتمدعممن  الأعمدة   أنهل  وتل  صف ة اة 

أ ضد  أ راة  باعمن  خمحرن أ فدة اىتمدعةا ىاوا   امبه الًحتةدىد، المجتمعةا   أنهل وتمتلرن بدللاوا  ن  

الخ دئب  ثل : الجرأ   الفمرح  المثدبر    الرؤيا   الثبد،    عرح الهاف  الًلتزاو   الَجدعا   المر نا   

الل  عمى  الإلترااةجه   التركمز  المَر عد،  المخد ر    التففمر  ان ةل  بلحمةا  وتمتلرن  كمد  م    

(Ghalwash  2017) . 
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 يلا الاا   الرئةسه لممبدةةين الًىتمدعممن هر  مق  ةما لممجتم  عن  ريق التخااو ألدلمب   مدةلد، 

التجدةيا لملدلجا المَدكل الًىتمدعةا   ابتفدة حمرلً  اىتمدعةا  ىاوا    كمد قا  حرو أصمدب    -الأعمدة  

بهاف امحمق ةب   محق به  ةما  المَر عد، الًىتمدعةا بتر مر لم  أ   ا د، بأللدة أعمى  ن التفمفا  

اىتمدعةا   إةث  ستااو  ه المجتملد، المممةا   دحب المَر ه الًىتمدعه وهاف بدلاةىا الأ لى  ن 

 (Yemini  2017) ةا  امك الأعمدة إلى امحمق الأثر الًىتمدعه الإ جدبه  الفدئا  الًىتمدعةا المبتفر  

 د بمن ةىدة الأعمدة التجدةيمن  الًىتمدعممن   رىدة الأعمدة التجدةيمن وهتمرن بتمحمق     اممز الفتدبد، 

الأةبدح  الم دلب المدلةا الخدصا بمنمد ةىدة الأعمدة الًىتمدعممن وتجهرن نمر ارلما  ةما اىتمدعةا عد ا  

دد ا   لتمحمق  هر  جرة  لمما  المدة  الًىتمدعةا   أن   المَ  ،  حل     arla Aileen Boluk) أ ضد  

2014). 

 للمه  ن الجاور بدل كر أنه قا ش ك البلض  ه ه ا التمممز بمن ةىدة الأعمدة التجدةيا  ةىدة الأعمدة  

 Billالًىتمدعةا  بدعتبدة أن هندك نمداج  ن الرألمدلممن الملر  من  ال ون عممرا كر اة اىتمدعممن  ثل  

and Melinda Gates  دمت    دلفد  ةئةسد شركا  د  ر لر ت   الم ان اهتمد ببلض الحضد د    بمل   ممناا

اللدلمةا الته لً ام ى بدهتمدو بلض الم ر د، عمى  سترى اللدلل  بممث وتل ارزي  أةبدح الأ راة الته  

لاوهد   الته  الَركد،  الا  ن  أنَفتهل المجتمعةا  كمد و حظ أن شركا  د  ر لر ت  حححرهد   ه ةعل 

اىت الهجمنا  لمد،  الًىتمدعةا  لممؤلسد،  نمراىد   بأنهد  ارصف  لرا    ل لك  حا  عمى  مدعةا  اجدةيا 

Hybrids    الًنا دج امحمق  لبمل  التجدةيا  ه  الًهتمد د،  اجد ز  بمن  جدلمن  تندقضمن  اجم   الته 

 الًىتمدعه. 

امسن  ن بفريحا  الًىتمدعةا  التجدة   الحضد د  بمن  الًىتمدعةا  المَر عد،  ة اة  الأ راة    يجم   حةد  

بدلحضةا اىتمدعةا  ردربا     المرابفمن  بند   ةل  بل  ن حمث  الرب    نجدحهل  ن حمث   هل لً  قةسرن 
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الًقت دة ا    القةما  الًلتاا ا  لترلما  الًبتفدة  التلمل  التفةف  امحمق    هدةا، ىاوا    التَجة  عمى 

المنفلا اللد ا  فةحدس النجدح أ ضد  بمد   اجنب الخسدئر   هل  لتبر ن أن الرب  المدة  لً وتندقض     

 حححه اللمل  ن  دئا  لممجتم  إعد ا إلى الرب  المدة .

التجدة الًىتمدعممن   أ لْك هل  ن واور ن  ن ما    ن مد، أنَأ،    Social Tradersكمد  فمق عممهل  

، الًىتمدعةا    ة د   ن أىل ةعل المؤلسد، الًىتمدعةا المستاا ا   الته المل لأىل حل المَ  

 الثحدفةا  الًقت دة ا  البمْةا   استخاو التجدة  لتمحمق الا ل   ال ى  لدة التثمدة ددلبةا أةبدحه لًلتاا ا  

نَد هد  أةا   هد هد  امحمق ةلدلتهد الًىتمدعةا   هه  ن مد،  رىرةا لفدئا  الجمهرة  المجتم  بالً   ن  

 المسدهممن  الم ك .

لًىتمدعه   ةىل الأعمدة   ن   ة التخااو قاةااه   هدةااه إلى الم رة عمى   يسلى صدحب المَر ه ا

أ   رصا نداجا عن التغممر   الته  ستجمب لهد بدلًبتفدة   مد وا   بدلتحاو الًقت دة  عمى المستريد،  

 ةيدة  عن اللمل المر   أن    -بَ ل عدو    -الًقت دة ا الفمةا  الجزئةا  إنه ابتفدة  ممز ةيدة  الأعمدة  

الأعمدة ة ن الًبتفدة لة  لهد ى  ة   أن الًبتفدة با ن ةيدة  الأعمدة لة  له ثمدة .  أن التحاو  التفرة 

لة   حط بفضل الًبتفدة  لفن أ ضد  بفضل الَلرة بدلممفةا الته  َلر بهد صدحب المَر ه لبا  اَغممه  

  لضمدن الترل   الًلتاا ا. 
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 المحور الثاني  2.2

 الي والتقني الدعم الم

 مقدمة:  

لتمسمن   الا  لمما ىما  للأ راة  الل ر  ن الضر ة  الًهتمدو بريدة  الأعمدة  انممتهد  حمث   ه ه ا 

الًهتمدو   أن  إنتدىهل   لً شك  الأ راة  زيدة   ثحد ا  الا لا   اغمر  الًقت دة   ه  الحفده  الا ل  افرير 

واعمه  حتى وتم ن  ن النمر  امحمق النتدئج المردربا   الاعل بدلأعمدة الريدة ا  متدج إلى ةعل  دله  

التحنه؛ لفرن التحنةا أصبمت لما ةئةسةا  ه ه ا الل ر   لً  م ن لأ   ؤلسا النجدح ة ن الًعتمدة 

 عمى التحنةا   فةمد ومه نبمن الاعل المدله  الاعل التحنه  ه الريدة  الًىتمدعةا.

 الدعم المالي:    2.2.1

ةد، الاعل المدله عمى إنهد إنجدزا،  دلةا احا هد الا لا ة ن  حدبل اقت دة   بدشر   اسمى  الرف عمم

ب نهد  سدعاا،  دلةا أ  اسهم ،  دلةا   به ا الملنى  أن الاعل المدله عبدة  عن  سدعاا،  دلةا بَ ل  

الزيز قفده  لمن بهد     عدو  قا افرن  دةىةا اأاه  ن  دةج الا لا   قا افرن ةا مةه احا هد الا لا بهاف

 . (2008)صدل    ةعل الأنَفا به لتنممته. 

  ه إلى بند  قدعا   تمنا  ه السمفنا احرو عمى التنري  الًقت دة   التحنةا  الإبتفدة لُمدن يتجه الًقت دة ال

الًلتثمدة  ه  لمخدةج   الممق  الًلتثمدة  الت اور  الإنتدج  زيدة   رص  قدعا   ارلة   بهاف   الإبااه  

الًبتفدة  التنمةا   امسمن   المممةا  ه  جدة  الحاةا،  اللدلةا   افرير  المضد ا  القةما  اا،  الحفدعد، 

الأعمدة الريدة ا   احا ل  ا د،  لالً، النمر  الًلتحراة    ع   باأ الًلتحراة الفمه ل قت دة   اَجة   

 .  (2040)ةؤيا عُمدن   لم  اند سةا 
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 :  عُمدنحز ا الإىرا ا، الااعما للأعمدة الريدة ا  ه لمفنا  

 ه لمتنمةا. لُمدن%(  ن  مف ا الحر ض الفدةئا بدلبنك ال100بنسبا )  الحر ض  وتل السله لتفلمل .1

البرند ج التمريمه الفدةئ   هر وتضمن إعفد  لر اة الأعمدة ال ون  مممرن بفدقا ةيدة  الأعمدة   .2

المستفماون  ن الحر ض الفدةئا  الممنرحا  ن همْا انمةا المؤلسد، ال غمر   المترلفا  بنسبا  

 ه.  عُمدن( ةيدة 3000 لً اتجد ز )%( 50اتفد ، اة )

إعفد  المؤلسد، ال غمر   المترلفا  ن الغرا د،  الرلرو الته اتراب عمى التأ مر  ه السااة   .3

 و(. 2022المبر ا    الممف ا الإقراعةا حتى نهد ا اللدو )

ال .4 المؤلسد،  المستمحا عمى أصمدب  المبدلغ  أح د  د لُمدنلااة  ال ون صاة، عاهل    ةا  الأ راة 

و( بَرط ألً وتجد ز  ةما  2022-  2020ىزائةا  ه قضد د الَة د، با ن ةصما    ة الفتر  ) 

 ه. عُمدن( ةيدة 5000المفدلبا المدلةا المستمحا ) 

لم .5 المؤلسد، ال غمر   المترلفا  المستمحا عمى ة اة الأعمدة   أصمدب  المبدلغ  من   لُمدن لااة 

و( بَرط الً اتجد ز  2022نهد ا  دور    -2020ال ون صاة، عاهل أ ا ر حب    ة الفتر  )

 ه   لً ازاة لدةيا المفلرة  لل وتل إلغدئهد حتى التدةيخ الم كرة. عُمدن ( ةيدة  5000 ةما المفدلبا )

  حتى نهد ا  الً تراعةااأىمل ة   الحضد د عا الغمر  متز من ببنرة الحر ض المبر ا    الممف ا   .6

 ( 2022)همْا انمةا المؤلسد، ال غمر   المترلفا  ه السمفنا  و. 2022عدو  

 الدعم التقني:    2.2.2

بتحا ل ةعل احنه بدلإعد ا لماعل المدله لأصمدب    عُمدناحرو همْا المَدةي  ال غمر   المترلفا بسمفنا  

 الأعمدة الريدة ا   نهد البرا ج التاةيبةا   برا ج انمةا المَدةي  التحنةا  ارلةلهد.  
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 البرامج التدريبية:   .1

    سدعا  أصمدب المَدةي  عمى التلد ل  استهاف ه ا البرا ج انمةا الرعه بأهمةا التحنةا  الرقمنا

    الآلةد، التحنةا المبتفر     ن أهمهد  د ومه: 

 برند ج ةقمنا   برند ج  هدةا، ىرىل. .أ

 برند ج الإبتفدة  ال كد  الًصفندعه.   .ب 

 ( 2021و  2021)التحرير السنر  للدو   ةش الت مةل  الت نة  الرقمه لممجرهرا،  .، 

 برنامج ساس لريادة الأعمال:  .2

  الملمر د، ه ا البرند ج  حرو با ة كبمر  ه  سدعا  أصمدب الأعمدة الريدة ا   ه  جدة احنةا  

احنةا ىاوا   ه   الًا دلً،  لتألة   َدةي   الأعمدة  أ دو ة اة  الفريق  إلى  ت   وهاف     هر 

   الًا دلً، السمفنا  الإشراف عمى نمرهد  بهاف انمةا ال ندعد، الحدئما عمى احنةا الملمر د،  

الملمر د،  احنةا  بمجدة  المتلمحا  ال غمر   المترلفا  المَدةي   إةاة   إلى  البرند ج   يهاف  

 ه السمفنا   ى ب المزيا  ن الًلتثمدةا، المممةا  الا لةا  ه ه ا المجدة   اَجة    الًا دلً،  

 ه عمى اللمل  ه ه ا المجدة    ن أهل الخا د، الته  حا هد البرند ج: لُمدنالَبدب ال

 احا ل ة ةا،  تخ  ا  ه ةيدة  الأعمدة  إةاة  المراةة البَريا.  .أ

 احا ل حمحد، لتفرير المهدةا، الفرة ا.  .ب 

 اسهمل الم رة عمى الاعل المدله. .، 

 و( 2022)عُمدنند  بند  ع قد،    الجهد، التجدةيا  ه السرقمن المممه  اللدلمه  .ث 
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 الدراسات السابقة 2.3
 الدراسات العربية  2.3.1

مؤشرات النّية الريادية الاجتماعية دراسة على طلبة إدارة الأعمال في   (2021)الليل و النجار، دراسة  (1

 . عُمانسلطنة 

اهاف ه ا الاةالا إلى ا تبدة أثر  مسا  ؤشرا، لمنةّا الريدة ا الًىتمدعةا )اللفف   الرازه الأ  قه  

ةا الريدة ا الًىتمدعةا   الففد   ال ااةا   الاعل الًىتمدعه الماةك   الخبر   ه اللمل الًىتمدعه( عمى الن

.  لتمحمق أهااف الاةالا ال إعااة التبدنا  ارزيلهد عمى   ب عُمدنلاى  مبا إةاة  الأعمدة  ه لمفنا  

إةاة  الأعمدة بدلتخااو المرب اللمنا الفبقةا  ه ث ث  ؤلسد، لمتلمةل اللدله  ه  مد  ا ظفدة )ىد لا  

نةا(.  لً تبدة  رعةد، الاةالا ال التخااو امممل الًنمااة المتلاة ظفدة  كمةا اللمرو التفبةقةا   الفمةا التح

برند ج   الفمبا  SPSS ه  لاى  الًىتمدعةا  رافلا  الريدة ا  النةّا  أن  سترى  إلى  الاةالا  ارصمت  .  قا 

  الجد لممن.  ابم ن  ىرة أثر إ جدبه ا  ةلًلا إح دئةا لمؤشر  الاعل الًىتمدعه الماةك  الخبر  عمى النةّا 

الريدة ا الًىتمدعةا  بمنمد ابمّن عاو  ىرة أثر ا  ةلًلا إح دئةا لث ثا  ؤشرا،  هه اللفف   الرازه 

 الً  قه   الففد   ال ااةا عمى النةّا الريدة ا الًىتمدعةا.  قا قُاّ ت ارصةد،  ه عر   ندقَا النتدئج. 

أدوار مراكز ريادة الأعمال بالتطبيق على مركز التطوير الوظيفي وريادة  (2020)حسنين، دراسة  (2

 الأعمال بجامعة الإسكندرية. 

اسلى الاةالا إلى  مد لا التلريف اللممه لأة اة  راكز ةيدة  الأعمدة  ه عر  اجدةب عاة  ن الجد لد، 

ةفه  ةيدة  الأعمدة بجد لا الإل ناةيا  الأىنبةا  اللربةا   التلرف عمى الأة اة الفلمةا لمركز التفرير الرظ

 ه  ن أىل  ع  ةؤيا  حترحا لتلزيز أة اةا  بمد  سدهل  ه التفرير  التمسمن المستمر لممركز   مد 

ونل   عمى أةائه    اى امحمق الأهااف المرىر .  التلرف عمى الأة اة الفلمةا لمركز التفرير الرظةفه  

الإل ناةيا   بجد لا  الأعمدة  التفرير   ةيدة   بمد  سهل  ه  أة اةا   لتلزيز  ةؤيا  حترحا  أىل  ع    ن 
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 التمسمن المستمر لممركز  مد ونل   عمى أةائه    اى امحمق الأهااف المرىر .  التلرف عمى الأة اة 

الفلمةا لمركز التفرير الرظةفه  ةيدة  الأعمدة بجد لا الإل ناةيا  ن أىل  ع  ةؤيا  حترحا لتلزيز  

 سهل  ه التفرير  التمسمن المستمر لممركز  مد ونل   عمى أةائه    اى امحمق الأهااف أة اةا  بمد  

 المرىر . 

مبادرة تطويرية مقترحة لدعم دور مؤسسات تعليم الخدمة الاجتماعية في    (2020)محمد،  دراسة   (3

 تنمية اتجاهات الطلاب نحو ريادة الاعمال الاجتماعية. 

اهاف الاةالا المدلةا إلى اماوا  اق  ة ة  ؤلسد، المةل الخا ا الًىتمدعةا  ه انمةا ااجدهد، الف ب  

  ة ث ث أهااف  رعةا  هل اماوا ة ة  ؤلسد، المةل الخا ا  نمر ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا   الك  ن  

الًىتمدعةا  ه انمةا الم رن الملر ه نمر ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا   اماوا ة ة  ؤلسد، المةل الخا ا 

الًىتمدعةا  ه انمةا الم رن الرىاانه نمر ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا   اماوا ة ة  ؤلسد، المةل الخا ا  

عةا  ه انمةا الم رن السمركه نمر ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا    مد لا الترصل إلى  بدةة  افريريا  الًىتمد 

 حترحا لاعل ة ة  ؤلسد، المةل الخا ا الًىتمدعةا  ه انمةا الًاجدهد، نمر ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا   

مدعه عن  ريق اللمنا اللما ا   التبر الاةالا  ن الاةالد، الرصفةا  الته اعتما، عمى  نهج المس  الًىت

%     6م٨ فرة  بنسبا    354لف ب الفرقا الرابلا ب مةا الخا ا الًىتمدعةا ىد لا حمران   لحا بمغت اللمنا  

  لحا ارصمت الاةالا إله نتدئج أهمهد أن  ستر  ة ة  ؤلسد، المةل الخا ا الًىتمدعةا  ه انمةا ااجدهد،  

ةا  ترلفد    بند  عمى الك ال ا مةل  بدةة  لاعل ة ة  ؤلسد،  الف ب نمر ةيدة  الأعمدة الًىتمدع

 المةل الخا ا الًىتمدعةا  ه انمةا ااجدهد، الف ب نمر ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا.

أثر ريادة الأعمال الاجتماعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة لعينة   (2022)بختاوي، دراسة  (4

 الدول الآسيوية.  من 
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اسلى الريدة  الًىتمدعةا لتمحمق اهااف  رابفا بدلحفده التفرعه الخمر   ه عا   جدلً، ق ا النهرض  

بدلمجتم   افريرا. إن الهاف  ن ه ا الاةالا هر ا تبدة الل قا بمن ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا  النمر  

ثمدنةا ة ة  لمريا )ألترالة للمنا   رنا  ن  كرةيد    - دلمزيد   -الةدبدن  -إنا نةسةد   -ال من   -دالًقت دة  

بدلتخااو نم ىا الملدةلً، الهة مةا بدلًعتمدة عمى  نهجةا    2019-2015 متندو( لمفتر     -ادو نا   -الجنربةا

( حمث ارصمت الاةالا الى  ىرة اأثمر لمبه  ععةف لمريدة   SmartPLSالمربلد، ال غرى الجزئةا ) 

 ت دة .الًىتمدعةا عمى النمر الًق

أثر تعليم ريادة الأعمال على النوايا الريادية للأعمال لدى طلبة  (2022)المبيض، دراسة  (5

 الجامعات في فلسطين. 

ها ت ه ا الاةالا لملر ا  د إاا كدن هندك اأثمر لبرا ج  ة ةا، المةل ةيدة  الأعمدة عمى النرا د الريدة ا  

الجد لد،  ه المَدةي  الندشْا  ه  مسفمن.  ا تبدة اأثمر الملر ا الريدة ا عمى النرا د الريدة ا اجدا  لفمبا 

  Stataالأعمدة.  التخاو البدحث  ه ه ا الاةالا المنهج الرصفه التممممه   التخاو البرند ج الًح دئه  

ب كدنرا  قت الاةالا  ه الجد لد،   قا ال ىم  البةدند، عبر التبدنا. وتألف المَدةكرن  ه البمث  ن   

الفمسفمنةا  ه  مسفمن  ه عد هل الأ مر  ه ةةىا الب دلرةيرس  ه الفمةد، المختدة .  احت ر ه ا الفمةد،  

 قا ارصمت الاةالا الى أنه لً ورىا    عمى التجدة  )الأعمدة  الممدلبا(  الهنالا  افنرلرىةد الملمر د، 

اأثمر إح دئه لمملر ا الريدة ا عمى الرغبا المت رة    لً ورىا اأثمر إح دئه لمملر ا الريدة ا عمى الجا ى 

المت رة   بمنمد أ دة، الاةالا بلاو  ىرة اأثمر إح دئه لمرغبا المممرظا عمى النرا د الريدة ا للأعمدة  

سفمن. ع    عمى الك  كَفت الاةالا أنه لً ورىا اأثمر إح دئه لمجا ى  لاى  مبا الجد لد،  ه  م

المت رة  عمى النرا د الريدة ا للأعمدة  بدلإعد ا إلى عاو  ىرة اأثمر إح دئه لمملر ا الريدة ا عمى النرا د 
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سد، الأكدة مةا الريدة ا للأعمدة.  التندةا لمنتدئج قاو البدحث اللاوا  ن الترصةد، اللممةا  الن ريا لممؤل

  الأعمدة الملنةا  ه  مسفمن.

 دور حاضنات الاعمال في دعم رواد الاعمال والمشروعات الصغير (2015)الهزاني،  دراسة (6

ه ا الاةالا لتماوا ة ة حدعند، الأعمدة  ه ةعل ة اة الًعمدة  المَر عد، ال غمر    اماوا   اسلى

ال لربد، الته اراىه امك المدعند،  امرة ة ن امحمق الاعل المفمرب لمخر ج برؤيد لفةفةا  راىها امك 

لماةا   الًعمدة  ةلمل  حدبما  لر اة  التبدنا  بت مةل  البدحثا  قد ت  الاةالا  هاف  لتمحمق  ال لربد،  

لاةالا ان المدعند، احاو  المدعند، بماونا الريدض  ابمن  ن نتدئج الاةالا اافدق  ىهد، الن ر للمنا ا

ةعل  نه  اةاة    دله لر اة الًعمدة لتتجد ز  َدةيلهل اعبد   رحما الًنف ق بدلإعد ا لمسدهما المدعنا  

 ه الحضد  عمى المَ  ، الته قا اراىه المَدةي  أثند  انفم هد  أن ال لربد، الته اراىه المدعند،  

ة  بمن الَبدب  ه المجتم   الر امن  الحا إىرا ا، الم رة الم رة عمى  مرلمن  غةدب ثحد ا الففر الريد

عمى ارا ةب  عاو ح رة المدعنا عمى الاعل  ن المجتم  المممه  ال الخر ج بترصةد، لمراىها امك  

 ال لربد،.

ا  (2010)عيسى،  دراسة   (7 في  الصغيرة  الصناعية  الأعمال  أداء  في  الريادة  أبعاد  لعاصمة  أثر 

 .عُمان

الاةالا   الإبااه   الًبتفدة   التفرة   المخد ر    ها ت  با:  )المتمثما  الريدة   أبلدة  أثر  عمى  التلرف  إلى 

. إعد ا إلى  ةدس أثر بلض    عُمدن المبدةأ (  ه أةا  الأعمدة ال ندعةا ال غمر  اللد ما  ه اللدصما  

اللم اللممه   الخبر   الجن    اللمر   المؤهل  با:  )المتمثما  الرلةفا  الأعمدة المتغمرا،  أةا   مةا(  ه 

اللدصما   اللد ما  ه  ال غمر   الأعمدة  عُمدنال ندعةا  ىمة   َر عد،  الاةالا  ن  افرن  جتم    .

%(  ن  70(  َر ه حمث اَ ل حراله )1400 البدلغ عاةهد )  عُمدنال ندعةا ال غمر  اللد ما  ه  اونا  
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عَرائةا   عمنا  ا تةدة  الأةةن.  ال  ال ندعةا  ه  المَدةي   ال ندعةا   جمل  الأعمدة  نسبةا  ن   بقةا 

(  َر عد صغمرا.  لتمحمق أهااف الاةالا  حا  311لمبمغ  جمره أ راة اللمنا )  عُمدن ال غمر   ه اللدصما  

. ورىا أثر  1ال ا مةل التبدنا لجم  البةدند،  ن أ راة عمنا الاةالا.  ارصمت الاةالا إلى النتدئج الآاةا:  

  عُمدن يدة   جتملا  ه أةا  الأعمدة ال ندعةا ال غمر  اللد ما  ه اللدصما  ا  ةلًلا إح دئةا لأبلدة الر 

. ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا لأبلدة الريدة   نفرة  )الإبااه   الًبتفدة   التفرة   المخد ر    المبدةأ ( 2.  

ا إح دئةا لأثر  . ارىا  ر ق اا، ةلًل3.    عُمدن ه أةا  الأعمدة ال ندعةا ال غمر  اللد ما  ه اللدصما  

.   عُمدن أبلدة الريدة   ه أةا  الأعمدة ال ندعةا ال غمر  الزى الى الجن    اللمر   الخبر  الرظةفةا  ه  

. اَجة  أصمدب  1  ه عر  النتدئج الته ارصمت إلمهد الاةالا   حا ال  ع  الترصةد، الآاةا:       3

   الًبتفدة   المبدةأ    التفرة   المخد ر ( لتمسمن أةا  اللمل اللد ممن لاوهل عمى انمةا أبلدة الريدة  )الإبااه

. اَجة  صدحب اللمل ال غمر  عمى الإ دة   ن المؤلسد، الته ااعل  2الأعمدة ال ندعةا ال غمر .  

. عمل ةةالد،  3الأعمدة ال ندعةا ال غمر   بلحا ة ةا، لملد ممن لتفريرهل  لتنمةا الإبااه  الًبتفدة.  

بدحثمن  الته ابمث أثر أبلدة الريدة  عمى ااخدا الحراةا،  ن قبل الماورين أ  أثر أبلدة   َدبها  ن قبل ال

 الريدة  عمى الجرة   دمر الك.

اتجاهات الشباب نحو ريادة الاعمال لمواجهة مشكلة البطالة في المملكة    (2022)الجحدلي، دراسة  (8

 العربية السعودية.  

ها ت الاةالا إلى اماوا الًاجدهد، اللد ا لمَبدب الجد له نمر  َر عد، ةيدة  الأعمدة لمراىها  َ ما  

 اماوا اللرا ل    ا  السمركةاالبفدلا  ه المممفا اللربةا السلرة ا  ن   ة ىرانب ث ثا( الملرفةا  الرىاانة

الته اؤثر عمى ااجدهداه  اماوا ال لربد، الته اراىهه  التخا ت الاةالا  نهج المس  الًىتمدعه عن  

( كمةد، بفريحا عَرائةا هه  5 ريق ا تةدة عمنا عَرائةا  بقةا  تندلبا  ن  جتم  الاةالا ال ا تةدة )
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الآله  ن ل الملمر د، الت د ةل  الفنرنم إةاة  الًعمدة لتمثل   اللمرو التفبةقةا اللمرو الًىتمدعةام المدلب 

 بحد، المجتم    ن الف ب  الفدلبد، ال ا تةدة عمنا عَرائةا بسةفا  مثما لمجتم  الاةالا حجمهد  

(  دلب   دلبا   التخا ت الاةالا الًلتبدنا للمنا الَبدب الجد له  أةا  المحدبما شبه المحننا     368)

  كأة ا، لجم  البةدند،  ن إعااة البدحثا أظهر، نتدئج الاةالا أن الَبدب الجد له  را حرن عمى  الخبرا 

الًاجدهد، اللد ا لمَبدب الجد لممن نمر  َر عد، ةيدة  الأعمدة المراىها  َ ما البفدلا  ه المممفا 

ابا الأ لى   يممهد بلا  ( بدلمر 5 ن )   (4.09اللربةا السلرة ا امثمت  ه بلا الجدنب الرىاانه بمترلط )

بمترلط   السمركه  )  (3.83)الجدنب  بمترلط 5 ن  الملر ه  الجدنب  بلا  ىد   الثدنةا   أ مرا   بدلمرابا   )

( بدلمرابا الثدلثا.  أظهر،  را حتهل عمى اللرا ل الته اؤثر عمى ااجدهداه بمترلط حسدبه  5 ن    3.76)

) 4.06)بمغ   ال5.00(  ن  ال لربد،  عمى  ) (    را حتهل  بمغ  حسدبه  بمترلط  اراىهه  (  ن  300ته 

الجد له عمى  َر عد، ةيدة  الًعمدة  5.00) إ بدة الَبدب  لتنمةا  المحترحد،  (    را حتهل بَا  عمى 

 (. 5.00 ن ) 4.38المراىها  َ ما البفدلا  ه المممفا اللربةا السلرة ا بمترلط حسدبه بمغ  

ة كآلية لتعزيز ركائز الاقتصاد المعرفي بالمملكة  ( واقع حاضنات التقني2021)عثمان وزيادة،  دراسة   (9

 دراسة تطبيقية على حاضنات التقنية التابعة لبرنامج بادر.  :العربية السعودية

ةةالا  اق  حدعند، التحنةا التدبلا لبارند ج »بدةة« بدلتلرف عمى  سترى  امثل الهاف اللدو لمبمث  ه  

الخا د، المحا ا  ن حدعند، البارند ج  الا ة ال   امعبه  ه الزياز ةكدئز الًقت دة الملر ه  التما د، 

   اللرائق الته اراىه المَر عد، الممتضنا بدلبارند ج  ن  ىها ن ر أصمدب المَر عد، الممتضنا  الك

(  َر ع د احنة د   بمغت  329بدلتفبمق عمى ىمة  حدعند، بدةة بدلمممفا اللربةا السلرة ا  الته امتضن )

( صدحب  َر ه   أظهر، نتدئج البمث أن الخا د، )الًلتَدةيا  الملمر داةا( هه  222عمنا البمث ) 

عاو إعااة المرازند،  التنبؤا،   أهل الخا د، الته احا هد حدعند، التحنةا بدةة بمنمد اركز، أهل اللرائق حرة
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المَر ه    ثمت ةكمز  )انمةا   المتندلب     بةلا  التمريل  المَر ه   عاو ار ر  بلمل  الخدصا  المدلةا 

المراةة البَريا(  ةعل أنَفا )التفنرلرىةد  الًا دة( أهل ةكدئز الًقت دة الملر ه الته الززهد حدعند، 

 البارند ج. 

عاة  ن الترصةد، الهد ا الته  م ن أن اسدعا عمه امسمان ىرة  الخا د،   إلى  أ مار ا أ  ن الترصل  

المحا ا  ن حدعند، التحنةا   اَمل أهمةا إ جدة ة ابط بمان المبتفرين   مرله المَر عد،     الًهتمدو  

  المدعند،  الترعةا المجتمعةا  إةاة   عمىبآلةد، اسريق المنتجد، التفنرلرىةا  الًهتمدو بتأهمل الحدئممان  

إةاة    عدلمةا   إنَد   بمثةا  البارند ج     راكز  حدعند،  ةبط  البارند ج  عر ة   حدعند،  بارا ج  عن 

 لممخد ر بدلمدعنا لممد ا المَر عد، التحنةا الممتضنا  ن  َ  ، التلثار  الفَل.

 الدراسات الأجنبية:   2.3.2

مراجعة نقدية  :  ريادة الأعمال الاجتماعيةبعنوان:  .  Peredo, & McLean. (2006)دراسة   .1

 . للمفهوم

ها ت الاةالا إلى  مب  امممل  نحا   ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا  ه التخاا هد الَدئ         الأ   

 ه المفهرو   ارصمت الاةالا إلى ةيدة      ةيدة  الأعمدة       الًىتمدعةا  ه الًعتبدة كل  ن اللندصر  

الأعمدة الًىتمدعةا امدةس عمى نمر  رن   اقتراح الاةالا أن افرن   مدةلا ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا  

بممث افرن الأهااف  ه  مق  ةما اىتمدعةا  إ د ح ري د أ  عمى  :  حمث   رن شخب  د أ   جمرعا

ق امك القةما   الأقل  ن   ة   ريحا بدةز       هر الحاة  عمى التلرف  الًلتفدة   ن الفرص لخم

 ارظةف ابتفدة وترا ح بمن الً تراه ال ري  لتفمةف حااثا شخب   ر   ه  مق  أ  ارزي  القةما  

 . الًىتمدعةا 
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:  بحث ريادة الأعمال الاجتماعية . بعنوان:   Gupta &  Chauhan & Paul. (2020)دراسة   .2

 .مراجعة وجدول أعمال بحث مستقبلي

     التركمز (SE) ها ت ه ا الاةالا إلى التلرف عمى  الا ا   الثحدفةا لريدة  الأعمدة الًىتمدعةا  

الأعمدة   لريدة   اللدلمه  المرصا  التخااو  اللدلمةا   ال  الفريحا    GLOBE  َر ه  (  GEM)عمى 

  ا ل المجمرعاالجمدعةا ة      الترىه المستحبمه كم دةة لمبةدند،   ال التمحق ىزئة د  ن ال ما بمن 

   ارصمت النتدئج  إلى أن الثحد ا لةست كدفةا لتبرير الً ت  د، الر نةا  ه  لالً،  SEA اَغمل  

SE كمد أن الثحد ا لةست كدفةا لَرح الً ت  د، الر نةا  ه المجتم    لالً، ةيدة  الأعمدة   ل لك  

د  راعد  اأثمرهد المل كفريحا لمل أ     SEتاة   الًنتبدا نمر   ن أىل الفهل الفد ل لم دهر    جب أ ض 

احممل المَدكل الندشْا  اتفمب المستريد، المجتمعةا إىرا  امحمق عممق حرة الا ا   الته افمن  ةا   

 .  ابنه أنَفا ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا

ريادة الأعمال الاجتماعية كمسار  . بعنوان:  .Bansal & Garg & Sharma (2019)دراسة   .3

 . للتغيير الاجتماعي ومحرك للتنمية المستدامة

ها ت الاةالا إلى التلرف عمى ة ة ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا  ه إحااث التغممر الًىتمدعه  امحمق  

 Web of ةقا بمثةا  ن قدعا  بةدند،    173التنمةا المستاا ا   قد ت الاةالا  بتمممل   راىلا  

Scienceاقتراح كةف  م ن لريدة  الأعمدة الًىتمدعةا  ه   ارصمت إلى     اعتما، عمى المنهج التمممم

ريدة   ل  بدلردل  ن  ىرة الريف اىتمدعه    أن اسدعا بَ ل  ممرس  ه امحمق هاف التنمةا المستاا ا

 التفَدف   رنداه الهد ا   الأعمدة  هندك حدىا لترحما الم فم  لتمحمق المزيا  ن الرعرح لممفهرو

أن  فلمرا الك   -  ن   ة اللمل بفريحا  ردربا    -المَدةي  الًىتمدعةا    لأصمدب   يم ن     لرابحه



 
  

40 
 

عرائق     سدعا  قضةا التنمةا المستاا ا   الم ر د، أ ضد  همتهل قف  لممسدعا   ه إزالا   ن ندحةا 

 الم ئما ل لك.   ن  ريق ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا  ن   ة صن  السةدلد، 

 

 الدراسات السابقة:التعقيب على    2.3.3

  من حيث هدف الدراسة: .1

المدلةاها ت   الريدة  الًىتمدعةا بسمفنا    الاةالا  المدله  التحنه  ه  الاعل  اند ة  أ د ةةالا  عُمدنإلى    

الريدة ا الًىتمدعةا )اللفف    (  حا ها ت إلى2021)الممل  النجدة    لمنةّا  أثر  مسا  ؤشرا،  ا تبدة 

ال ااةا   الاعل الًىتمدعه الماةك   الخبر   ه اللمل الًىتمدعه( عمى النةا     الرازه الأ  قه   الففد  

 مد لا  ( ها ت إلى  2020   ةةالا حسنمن )عُمدنالريدة ا الًىتمدعةا لاى  مبا إةاة  الأعمدة  ه لمفنا  

   التلرف التلريف اللممه لأة اة  راكز ةيدة  الأعمدة  ه عر  اجدةب عاة  ن الجد لد، الأىنبةا  اللربةا

عمى الأة اة الفلمةا لمركز التفرير الرظةفه  ةيدة  الأعمدة بجد لا الإل ناةيا  ه  ن أىل  ع  ةؤيا  

اماوا  اق  ة ة  ؤلسد، المةل الخا ا (  حا ها ت إلى  2020  أ د ةةالا ) مما    حترحا لتلزيز أة اةا

الًىتم  نمر ةيدة  الأعمدة  الف ب  ااجدهد،  انمةا  (  حا  2022   ةةالا )بختد     دعةاالًىتمدعةا  ه 

ا تبدة الل قا بمن ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا  النمر الًقت دة  للمنا   رنا  ن ثمدنةا ة ة ها ت إلى  

)ألترالةد  الجنربةا  - دلمزيد  -الةدبدن   -إنا نةسةد  - ال من   - لمريا     ةةالا   متندو(    -ادو نا   -كرةيد 

اأثمر لبرا ج  ة ةا، المةل ةيدة  الأعمدة عمى   لر ا  و( ها ت إلى  2022)المبةض     د إاا كدن هندك 

( إلى 2015   ها ت ةةالا )الهزانه   النرا د الريدة ا لفمبا الجد لد،  ه المَدةي  الندشْا  ه  مسفمن

ة ة حدعند، الأعمدة  ه ةعل ة اة الًعمدة  المَر عد، ال غمر    اماوا ال لربد، الته اراىه   اماوا 

   ها ت  ند،  امرة ة ن امحمق الاعل المفمرب لمخر ج برؤيد لفةفةا  راىها امك ال لربد، امك المدع
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إلى التلرف عمى أثر أبلدة الريدة   ه أةا  الأعمدة ال ندعةا ال غمر  اللد ما  ه (  2010ةةالا )عةسى   

دب الجد له نمر اماوا الًاجدهد، اللد ا لمَبو(  ها ت إلى  2022  أ د ةةالا )الجماله   عُمدناللدصما  

أ د ةةالا )عثمدن  زيدة    َر عد، ةيدة  الأعمدة لمراىها  َ ما البفدلا  ه المممفا اللربةا السلرة ا  

ةةالا  اق  حدعند، التحنةا التدبلا لبارند ج »بدةة« بدلتلرف عمى  سترى الخا د، (  ها ت إلى  2021

 مب  امممل   ها ت إلى    Peredo, & McLean( .2006.)ةةالا       المحا ا  ن حدعند، البارند ج  

 .Gupta &  Chauhan & Paul نحا   ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا  ه التخاا هد الَدئ     ةةالا  

(     التركمز عمى  SEها ت إلى التلرف عمى  الا ا   الثحدفةا لريدة  الأعمدة الًىتمدعةا )   (2020)

التلرف عمى ة ة ةيدة  ها ت إلى    Bansal & Garg & Sharma (2019)الفريحا اللدلمةا  أ د ةةالا  

 .  الأعمدة الًىتمدعةا  ه إحااث التغممر الًىتمدعه  امحمق التنمةا المستاا ا

 من حيث منهج الدراسة:  .2

(  2021الاةالا المدلةا  ه التخااو المنهج الرصفه التممممه    كل  ن ةةالا )الممل  النجدة     أشتركت 

 Bansal & Garg & Sharma(  2010(  ةةالا )عةسى   2015و(  ةةالا )الهزانه   2022)المبةض   

 و( حمث التخا ت ه ا الاةالد، 2022(  )الجماله   2020   أ تمفت    ةةالا كل  ن ) مما   (2019)

و( الته التخا ت نم ىا الملدةلً، الهة مةا بدلًعتمدة 2022 نهج المس  الًىتمدعه   ةةالا )بختد     

 .  Gupta &  Chauhan & Paul. (2020) نهجةا المربلد، ال غرى   ةةالا  

 من حيث أداة الدراسة:  .3

(   ةةالا 2020  (   ةةالا ) مما 2021اشتركت الاةالا المدلةا    كل  ن ةةالا )الممل  النجدة   

(  2010(   ةةالا )عةسى   2015و(   ةةالا )الهزانه   2022و(   ةةالا )المبةض   2022)بختد     

  & Guptaو(  ه التخااو الًلتبدنا كأةا  لماةالا   ا تمفت    ةةالا كل  ن  2022 ةةالا )الجماله   
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Chauhan & Paul. (2020)    الأعمالته لريدة   اللدلمه  المرصا    َر ه (  GEM)دة  التخا ت 

GLOBE 

 من حيث مجتمع وعينة الدراسة:  .4

الريدة   احا ل  ا د،  اللد ممن  ه  ؤلسد،  بد تةدة  السدبحا  الاةالد،  كد ا  المدلةا     الاةالا  ا تمف 

   عُمدن الًىتمدعةا  ه لمفنا 

 :  الاستفادة من الدراسات السابقة

التفدة، ه ا الاةالا  ن الاةالد، السدبحا  ه أ    فر  عد ا عن  رعره الاةالا  بند   مفةا ن ريا  

 عن النتدئج   ندقَا الاةالد، السدبحا   يم ن ارعة  بلض ىرانب الًلتفدة   ن   ة الآاه:  

 افرين  مفةا ن ريا عن  رعرعد، الاةالا.  -

 . اماوا المنهج المندلب لجم  بةدند، الاةالا -

 ارامب هة ما الاةالا  ان ةل   رلهد. -

 المدلةا   حدةنتهد بنتدئج الاةالد، السدبحا.   ا ندقَا نتدئج الاةال -

 ىم  بةدند، الإ دة الن ر .  -

 الًلتفدة   ن نتدئج الاةالد، السدبحا  ه اماوا  َ ما الاةالا  عمق الفجر  البمثةا.  -

 ىم   راى  افماند  ه الاةالا.  -
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 الفصل الثالث 

 منهجية الدراسة واجراءاتها

الا إىرا ا، الااةلا المماانةا    نهجةا الااةلا المتبلا  ن الأ رة الهد ا  الألدلةا  ه البمث اللممه   

 ل عممه   ن أىل امحمق أهااف الااةلا  الم رة عمى البةدند،  اممممهد   صرلً  لمنتدئج  افسمرهد بَ

  رعرعه  قا اند ة البدحث  ه ه ا الف ل  صفد  لمنهجةا الاةالا   جتم   عمنا الاةالا   ك لك أةا  

الاةالا المستخا ا   ريحا بندئهد  صاق  ثبد، أةا  الاةالا   الملدلجد، الإح دئةا الته التخا ت لتمممل  

 البةدند،   فةمد ومه افدصمل الك: 

 :منهجية وتقسيم الدراسة  1.3

 م ن اعتبدة  نهج البمث بأنه الفريحا الته وتتب  البدحث  فدهد  لة ل  ه النهد ا الى نتدئج اتلمق  

بدلمرعره  مل الاةالا   هر الألمرب المن ل لمل  َ ما البمث  إعد ا الى أنه اللمل ال    لنه ب ةفةا  

 إىرا  البمرث اللممةا.

البدحث  لرف  سبحد  ىرانب  أبلدة  رع  الاةالا  ن بم ل  بةلا عممه   ن   ة   حمث إن 

اثر الدعم التقني و المالي في الريادة الاجتماعية  )ا  عه عمى الاةالد، السدبحا المتلمحا بمرعره البمث  

ه ا الاةالا  حا ال التخااو   بند   إلى  بةلا الاةالا  الأهااف الته وُراة الرصرة إلمهد  ن     (عُمانبسلطنة  

 يلرف بأنه:   ريحا  نت ما لااةلا ححدئق ةاهنا   تلمحا ب دهر  أ   رقف أ  المنهج الرصفه التممممه   

أ راة  أ  أحااث أ  أ عده  لمنا  بهاف اكتَدف ححدئق ىاوا  أ  التمحق  ن صما ححدئق قا ما   ثدةهد   

ا بهد   اغمرهد   كَف  ات ل  الته  ل  نةا    الل قد،  )الجم نه    ام مهد.  الته     2012لجرانب 

 ( 133ص 

 طرق جمع البيانات والمعلومات:  2.3
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   المصادر الثانوية: 1.2.3

أعتما البدحث  ه إعااة الإ دة الن ر  لماةالا  ن   ة   دةة البةدند، الثدنريا  هه )الفتب       

الل قا   المحدلً،  التحدةير  الأ اا،  اللربةا  اند لت  رعره المراى   الته  الجد عةا  بمدث   الرلدئل 

 الاةالا  بدلإعد ا إلى البمث   فدللا المراق  الإلفتر نةا المختمفا الته اُلا اا،   اا ةا ىما (.

 المصادر الأولية:  2.2.3

أعتما البدحث لملدلجا الجرانب التممممةا لمرعره الاةالا  ن   ة ىم  البةدند، الأ لةا لمرعره       

 لم ئمتهد لمثل ه ا النره  ن الاةالد،.  لاةالا عبر الًلتبدنا كأةا  ةئةسةا لماةالاا

 مجتمع الدراسة: 3.3 

  عُمدن افرن  جتم  الااةلا  ن ىمة  اللد ممن  ه المؤلسد، الااعما لمريدة  الًىتمدعةا  ه لمفنا       

 و.2023  ة اللدو 

 عينة الدراسة:  4.3

الاعل التحنه   المدله  ه الريدة     ن   ة الحرا     فدللا الاةالد، السدبحا الته اند لت  رعره       

لا   ن البدحث قدو بدلتخااو اللمنا اللَرائةا البسةفا  الته اتفرن بند       لفبةلا  جتم  الاةاالًىتمدعةا 

 عمى الألدلمب اللممةا لًحتسدب اللمند، اللَرائةا البسةفا. 

 العينة الاستطلاعية: 1.4.3

( التجدبا عَرائةد   ال افبمق أةا  الاةالا عممهل  ن أىل  ةدس صاق  ثبد، أةا  الاةالا  30ا تةدة )   ال 

 اللمل عمى احنمن الأةا   افريرهد   لمتل اضممن ه ا اللمنا عنا افبمق الاةالا الفلمةا ن را  لتمحق ال اق 

  الثبد،  ه أةا  الاةالا.

 العينة الفعلية:  2.4.3  
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(  ن اللد ممن  ه  ؤلسد، ةعل  َدةي  الريدة  182عمنا  لمةا عَرائةا  ن اللد ممن عاةهد )ا تةدة       

( ورع  حجل عمنا الاةالا حسب النره  اللمر  المسترى التلمةمه  لنرا، 1 الجا ة ةقل )  الًىتمدعةا 

 الخبر    الاةىا الرظةفةا. 

 لممَدةكمن  الَخ ةا(: المتغمرا، 1الجا ة ةقل )
 للمشاركين  الشخصيةالمتغيرات 

 النسبة % العدد  المتغير

 النوع 
 79.1 144 اكر
 20.9 38 انثى

 %100.0 182 المجموع

 المؤهل العلمي
 25.8 47 عمةد  ،ةاةلد

 74.2 135 ب دلرةيرس  أقل

 %100.0 182 المجموع

 عدد سنوات الخبرة 

 44.5 81 لنرا، أ  أقل   (5)

 21.4 39 ( لنرا،10( إلى ) 6 ن )

 15.4 28 ( لنا 15( إلى )11 ن )

 18.7 34 ( لنا 15اكثر  ن )

 %100.0 182 المجموع

  رظف كدلتدله:  182لأ راة عمنا الاةالا  ال ون بمغ عاةهل   الَخ ةاوتض   ن   ة ىا ة المتغمرا، 

   النوع:

(  ن إىمدله اللمنا  %79.1(  رظف أ  بنسبا )144ش ل نسبا ال كرة النسبا الأعمى حمث بمغ عاةهل )

 (  ن إىمدله اللمنا. %20.9(  رظفا أ  بنسبا ) 38أ د  ْا الإندث بمغ عاةهن ) 
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 (: نوع عينة الدراسة 2الشكل رقم )
   المؤهل العلمي:

(  ن الإىمدله  %41.8(  رة أ  بنسبا )84ىد ، النسبا الأعمى لممما الب دلرةيرس حمث بمغ عاةهل )

(  ن الإىمدله   %33.3(  رة بنسبا )67الثدنةا حمما  ؤهل المدىستمر حمث بمغ عاةهل )  ه المرابا  

(  ن الإىمدله  %19.4(  رة بنسبا )39  ه المرابا الثدلثا حمما  ؤهل الابمرو ا  اقل  كدن عاةهل )

 الإىمدله. (  ن %5.5(  رظف  بنسبا )11 حمما الاكترةاا ىد ،  ه المرابا الأ مر  حمث بمغ عاةهل )

 
 (: المستوى التعليمي لعينة الدراسة 3الشكل رقم )

79%

21%

توزيع عينة الدراسة حسب نوع العينة

ذكر انثى

41.80%

33.30%

19.40%

5.50%

توزيع المتغيرات حسب المؤهل الدراسي

البكالوريوس الماجستير الدبلوم او اقل  الدكتوراة
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  سنوات الخبرة:

(   44.5(  بنسبا )81لنا هل النسبا الأعمى بلاة )  15أن نسبا الأ راة أصمدب الخبر  أكثر  ن  

(   ثل أصمدب  21.4(  بنسبا )39لنرا، بلاة )  10- 5   أاه  ن بلاهل أصمدب  بر   ن  

لنا بلاة   15  -10(  ا مرا  أصمدب  بر   ن  18.7(  بنسبا )34لاة )لنرا، ب  5 بر  أقل  ن  

  (.15.4(  بنسبا )28)

 

 (: سنوات الخبرة لعينة الدراسة 4الشكل رقم )
 

 أداة الدراسة:  5.3

، عُمدنالفَف عن أثر الاعل التحنه  المدله  ه الا   بدلريدة  الًىتمدعةا بسمفنا    الاةالا المدلةا  اهاف .1.3

 لتمحمق ه ا الهاف ال بند  التبدنا  هه الأةا  الرئةسا لجم  الملفةد،  ن المماان   ال افريرهد بدلًعتمدة 

 لآاه: عمى  راىلا الإ دة الن ر    الاةالد، السدبحا.  صنفت بنرة الًلتبدنا عمى النمر ا

 اضم نت: الَخ ةااحترى عمى الملمر د،  الجز  الأ ة:

   ةةالد، عمةد. ب دلرةيرس  مد أقلالمؤهل الأكدة مه:  له  ستريدن؛   .1

19%

15%

21%

45%

توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة

سنوات5أقل من  سنوات10-5من  سنوات10-5من  سنوات15أكثر من 
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لنا     15  -10لنرا،   ن    10-5لنرا،   ن    5لنرا، الخبر :  لهد أةب   ستريد،؛ أقل  ن   .2

 لنرا،. 15أكثر  ن  

 الجن :  له  ْتدن؛ اكر   أنثى.  .3

ن  ن )  الثدنه:الجز    ( بنرة: التخا ت فةه الًلتبدنا لًلتف ه  5احترى عمى  مرة الاعل المدة   افر 

  ةا  عمنا الاةالا  ه  ستريد،:)دمر  را ق بَا   دمر  را ق  حةدة    را ق   را ق بَا (.

ن  ن )  الجز  الثدلث: لًلتف ه    ( بنرة: التخا ت فةه الًلتبدنا6احترى عمى  مرة الاعل التحنه  افر 

  ةا  عمنا الاةالا  ه  ستريد،:)دمر  را ق بَا   دمر  را ق  حةدة    را ق   را ق بَا (.

 احترى عمى  مرة الريدة  الًىتمدعةا  األف  ن ث ث أقسدو:  الجز  الراب :

 ( بنرة.8الرؤيا المجتمعةا  األف  ن ) -أ

 ( بنرة. 6الًلتاا ا  األف  ن ) -ب 

 ( بنرة.5الًبتفدة  األف  ن ) -، 

 عمى الم دةة التدلةا:   الاستبانة  أعتما البدحث  ه بند 

الً  ه عمى الاةالد، السدبحا اا، ال ما بمرعره الاةالا  الًلتفدة   نهد قاة المستفده  ه   .1

 إعااة الًلتبدنا  صةددا  حرااهد. 

 لؤاة المخت من  ا   الخبر   ه  جدلً، الإةاة   القةدة . .2

 الًلتبدنا   حد  للآاه: بلا الك قدو البدحث ب عااة 

 اماوا  جدلً، الًلتبدنا. .1

 اماوا الممد ة لفل  جدة.  .2

 صةددا  حرا، كل  جدة عمى حا . .3

 احا ل الًلتبدنا عمى  َرف الرلدلا لتلاومهد. .4
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 إعااة الًلتبدنا بَ ل  بائه. .5

احا ل الًلتبدنا عمى عاة  ن الأكدة مممن  ن أصمدب الخبر   الً ت دص  ه  رعره الاةالا    .6

 (.1(  م ممن كمد هر  رع   ه المممق ةقل )4)ل   بمغ عاةهل  ا

بلض   .7 إعدة  صةددا  ال  كمد  الاومه  إعد ته   عمى  المُم ممن  أقر  لمد  الًلتبدنا   حد   الاول  ال 

 الفحرا،  

 الأهمية النسبية:  6.3

 حا ال   قدو البدحث بتماوا الأهمةا النسبةا لقةدس ةةىا   سترى الًاجدهد، لألْما   مد ة الاةالا

لفل  حر   ن   احسةل الملدومر إلى  م   ْد،  تسد يا   يتل اماوا ةةىا القةدس بند   عمى الرلط المسدبه

 حرا، الًلتبدنا   الك بدلتخااو  قةدس   لة ر، الخمدله    حمث ال اماوا  رة الخ  د  ن   ة حسدب  

دس لمم رة عمى  رة الخمةا   حد  الماى بمن ةةىد، المقةدس  احسةمه عمى أكبر  ةما  ه اا، المقة

 لمملدةلا التدلةا:

 الما الأةنى لممقةدس( ÷ أكبر  ةما  ه المقةدس  – رة الخمةا = )الما الأعمى لممقةدس  

 0.8=   5÷   4=   5( ÷  1  –  5 رة الخمةا = )

لتماوا  بلا الك ال إعد ا القةما المتم ما إلى أقل  ةما  ه المقةدس  هه الراحا ال مة   الك  

 (.3الما الأعمى به ا الخمةا   ه  ا أصب   رة الخ  د كمد هر  رع   ه الجا ة ةقل )

  لدومر التحمةل المستخا ا لقةدس  ستريد، العبدةا، (: 2الجا ة ةقل )
 الدرجة  الوسط الحسابي مقياس ليكرت  م
 ععةفا ىاا   1.79 – 1.00 دمر  را ق بَا   1
 ععةفا  2.59 – 1.80 دمر  را ق  2
  ترلفا  3.39 – 2.60  مدوا  3
 عدلةا  4.19 - 3.40  را ق  4
 عدلةا ىاا   5.00 - 4.20  را ق بَا  5
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 صدق أداة الدراسة:  7.3

 صدق المحكمين:  1.7.3

األفت  ن ) المم ممن  الاةالا  ه صرةاهد الأ لةا عمى  جمرعا  ن  أةا   البدحث بلرض  (  5قدو 

   قا  ك لك ةئة  الفريق الخمر  برلً ا ابرا  عُمدنبجد لد، لمفنا  أعضد  الهمْا التاةيسةا م ممن  ن 

ه    اى  عرح باا   ةائهل  ه  اى   ئما العبدةا، لقةدس  د  علت لأىمإ مب البدحث  ن المم ممن  

العبدةا،    ندلبا كل عبدة  لممجدة ال   انتمه الةه    اى كفد ا العبدةا، لتغفةا كل  مرة  ن  مد ة  

العبدةا،   الاول صةددا  اقتراح  د ور نه عر ةيد   ن  الى  بدلإعد ا  الاةالا الألدلةا  ه ا     أ تغمرا، 

 ةائهل فةمد وتلمق بدلبةدند، الا مردرافةا   بلض    ح  هد  ا  إعد ا عبدة  ىاوا  لأةا  الاةالا   ك لك اباا 

المم ممن ن مرا بضر ة  احمةب بلض العبدةا،  ن بلض الممد ة  إعد ا بلض العبدةا، الى  مد ة 

 أ رى. 

 التندةا  الى الم ح د،  الترىمهد، الته أبااهد المم مرن  قدو البدحث ب ىرا  التلاو ، الته اافق 

المم ممن   عمى إثر الك ال ح ف  إعد ا  إعدة  صةددا بلض الفحرا،  لت ب  الًلتبدنا  عممهد  ل ل  

  ه ش مهد النهدئه.

 :صدق الاتساق الداخلي  2.7.3 

 ح ا ب اق الًاسدق الاا مه:  اى ااسدق كل  حر   ن  حرا، المقةدس    البلا ال   انتمه إلةه ه ا الفحر    ال 

الاا مه  الك  ن   ة  لد  ، الًةابدط بمن كل  حر   ن أبلدة المقةدس   الاةىا الفمةا حسدب صاق الًاسدق  

 لممقةدس نفسه 

(  ستجمب 30 لقةدس صاق الًاسدق الاا مه ل لتبدنا قدو البدحث بتفبمق الًلتبدنا ب رةاهد الأ لةا عمى )

 لقةدس صاق  ثبد، الًلتبدنا.
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الاا مه   الًاسدق  الريدة  لفحرا،  ت لقةدس صاق  لممد ة  تغمر  البندئه  المدله  التحنه  ال اق  الاعل  غمر  

الًىتمدعةا قدو البدحث بدلتخااو  لد ل اةابدط بمرلرن لقةدس ةةىا اةابدط الفحرا، بدلملاة المتغمر ك ل  الك  

 عمى النمر التدله: 

البندئه لممد ة   صاق الًاسدق الاا مه لفحرا،  تغمر  الاعل المدله  التحنه  ال اق( 3ىا ة ةقل )
  تغمر الريدة  الًىتمدعةا 

المتغير المستقل "الدعم 
 المالي" 

اختبار الصدق البنائي لمحاور المتغير التابع  المتغير المستقل "الدعم التقني" 
 "الريادة الاجتماعية 

 معامل بيرسون  المحور  لد ل بمرلرن  الفحر    لد ل بمرلرن  الفقرة 
 0.92 المجتمعية الرؤية  0.91 1 0.78 1
2 0.76 2 0.87 
 0.91 الاستدامة  0.88 3 0.61 3
4 0.86 4 0.89 

5 0.85 
 0.92 الابتكار  0.92 5
6 0.91 

 حرا، المتغمرين المساااااااااااااتحممن ةالا    ( أن ىمة   لد  ، الًةابدط  ه ىمة 3وتضااااااااااااا   ن الجا ة )

اح اااااااااااادئة د  باةىا اةابدط عدلةا حمث ارا حت  ةما  لد ل الًةابدط لفد ا  حرا، المتغمرين  ع قتهد بقةما  

(    ن   ة ا تبدة ال اااق البندئه لممد ة المتغمر التدب   الريدة  0.91-0.61كل  تغمر ك ل  د بمن )

عادله لمماد ة  تغمر الريادة  الًىتمادعةاا  المقةادس ك ال حماث ارا حات الًىتمادعةاا   حاا ابمن  ىرة اةابادط  

(  ه ا  لفه ةلًلا  اعااااااااااما ل اااااااااااق أةا  الاةالااااااااااا    ئما لقةدس  د 0.92-  0.91 ةل الممد ة بمن )

   علت له. 

 ثبات أداة الدراسة: 8.3

أشهر  حدوة ألفد  ن  كر نبدخ  ُ لا  لد ل  حمثُ  ألفد:  كر نبدخ  بفريحا  الثبد،  الاا مه حسدب  الثبد،    

(Reliability Internal Consistency الاا مةا )،( ل لتبةدن   يلتما عمى حسدب الً ت  د، )التبدوند

 الًلتبةدن. بمن إىدبد، الألْما  ه 
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  كدنت النتدئج عمى النمر التدله: ىرى حسدب  ةما  لد ل كر نبدخ ألفد لممقةدس ك ل

 كر نبدخ لفحرا، الًلتبدنا  لد ل الفد ( 4ىا ة ةقل )

(  0.970حسدب  ةما  لد ل كر نبدخ ألفد لممقةدس ك ل  كدنت )و حظ  ن الجا ة السدبق أنه   ن   ة  

(   اَمر إلى أن  أةا  الاةالا اتمت  باةىا ىما   ن  0.75 هه  ةما ىما ؛ أ  أن  ىمة  القةل ازيا عن )

 ةل كر نبدخ ألفد لجمة  الممد ة    الثبد،   يم ن الًعتمدة عمى النتدئج  الرثرق بهد  بدلإعد ا ظهر، ىمة 

(    مرة الريدة  0.949(   مرة الاعل التحنه )0.873(   ةما  مرة الاعل المدله )0.75ازيا عن ) 

 (.0.956الًىتمدعةا )

 المعالجات الإحصائية للبيانات:  9.3

التخاو  الًلتبدنا    لتمحمق أهااف الاةالا  امممل البةدند، الته ال اجمةلهد  ن أةا  الاةالا الرئةسةا  هه

الإح دئةا   التممم ،  إىرا   الًىتمدعةا  ه  لملمرو  الإح دئةا  الرز ا  برند ج  الاةالا  ه ا  البدحث  ه 

SPSS   ةما  لد ل الًةابدط بمرلرن    حمث ال التخراج المترلفد، المسدبةا  الًنمرا د، المعةدةيا  

ألفد لمسدب  ةل  لد  ، الثبد،   لً تبدة  رعةد، الاةالا ال التخااو       كر نبدخلقةدس صاق الًلتبدنا

ا تبدة  لد ل الًةابدط بمرلرن  ا تبدة الًنمااة الخفه البسةط  المتلاة لمتنبؤ بقةما المتغمر التدب  )الريدة  

  عمى  ةما المتغمر المستحل )الاعل المدله  التحنه(.  الًىتمدعةا( بند   

 مقياس الفا كرونباخ  عدد الفقرات المحور/ المتغير 

 0.873 5  تغمر الاعل المدله 

 0.949 6  تغمر الاعل التحنه 

 0.75 19  تغمر الريدة  الًىتمدعةا 

 0.970 30 جميع الفقرات 
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 الفصل الرابع
 ليل نتائج الدراسة ومناقشتهاتح

 

 نتائج الدراسة  1.4

 تحليل نتائج الدراسة 2.4

 نتائج اختبار الدراسة 3.4
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 الفصل الرابع 

 تحليل نتائج الدراسة ومناقشتها 

البةدند،   البدحث بجم   قدو  بلا أن  ابهد   ندقَتهد   الترصل  ال  الته  لمنتدئج  الف ل عرعد   وتضمن ه ا 

   قدو بلرعهد    أثر الاعل المدله  التحنه عمى الريدة  الًىتمدعةا.برالفا المحدب ،  التبدنا الاةالا    

   ندقَتهد   حد  لألْما   رعةد، الاةالا.

 نتائج الدراسة:  1.4

ه ا الف ل عرض لنتدئج الاةالا  ن   ة عرض أبرز نتدئج الًلتبدنا الته ال ارزيلهد عمى  جتم      َمل

عد     عد ما   ال امممل  حرا، الًلتبدنا للإىدبا عمى ألْما الاةالا لمتمحق  ن    182الاةالا الم رن  ن  

الًىت الريدة   عمى  المدله  التحنه  الاعل  أثر  عمى  الرقرف  بهاف  قدو   رعةداهد   الك  عمى  مدعةا.  بند   

البدحث بلمل الملدلجد، الإح دئةا لمبةدند، الته ال الم رة عممهد   ن   ة عممةا امريل الًلتجدبد، 

(  لإ جدة التفراةا، spssعمى  حرا، الًلتبدنا إلى ةةىد، كمةا  اللمل عمى برند ج التمممل الإح دئه )

 .د ل ألفد كر نبدخ  الًنمراف المعةدة   المترلط المسدبه النسب المْريا  ا تبدة الثبد، الاا مه لمل

 تحليل نتائج الدراسة:  2.4

   أولًا: المتغير المستقل الدعم المالي:

قدو البدحث بدحتسدب الرلط المسدبه  الًنمراف المعةدة   الأهمةا النسبةا  ن   ة الإىدبد، الته ح ل  

 ة ال    لبر عن الاعل المدله   الك   حد  لمجا ة: عممهد عبر ارزي  الًلتبةدن لممد ة المجدة الأ  

قدو البدحث بدحتسدب الرلط المسدبه  الًنمراف المعةدة   الأهمةا النسبةا  ن   ة الإىدبد، الته  

 (:4ح ل عممهد عبر ارزي  الًلتبدنا لمتغمر الاعل المدله   الك   حد  لمجا ة ةقل )
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  المترلفد، المسدبةا  الًنمرا د، المعةدةيا لممد ة المجدة الأ ةالترزي  النسبه (: 5الجا ة ةقل )

 

 توزيع فقرات متغير الدعم المالي حسب المتوسط الحسابي : (5الشكل رقم )

الترزيلد، النسبةا  المترلفد، المسدبةا  الًنمرا د، المعةدةيا  ةةىد، القةدس السدبق     الَ ل  أ ع  الجا ة

لفحرا،  مرة الاعل المدله   عمى اللمرو   ن الملاة اللدو له ا المجدة ىد  باةىا  ةدس عدلةا ىاا  حمث بمغ 

4.3

4.32

4.07

3.93

4.1

3.73.83.944.14.24.34.4

ريادة يتم تخصيص صناديق خاصة لتقديم الدعم المالي لمشاريع
الأعمال الاجتماعية

يتم منح رواد الاعمال قروض مالية

وشك على يتم مساندة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مالياً التي قد ت
.الإفلاس

يتم تقديم المكافآت المالية لرواد الأعمال الاجتماعية

مالية يتم عمل مسابقات لرواد الأعمال الاجتماعية وتقديم مكافئات
.لهم

الدعم المالي

رقم  
الوسط  عبارات المحور العبارة 

 الحسابي
الانحراف  
 الرتبة  الدرجة  المعياري 

وتل اخ ةب صندةوق  دصا لتحا ل الاعل المدله  1
 لمَدةي  ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا 

 2 عدلةا ىاا   0.782 4.3

 1 عدلةا ىاا   0.549 4.32 الًعمدة قر ض  دلةا وتل  ن  ة اة  2

وتل  سدنا  المؤلسد، ال غمر   المترلفا  دلة د الته قا  3
 .ارشك عمى الإ  س

 4 عدلةا  1.062 4.07

 5 عدلةا  1.117 3.93 وتل احا ل الم د آ، المدلةا لر اة الأعمدة الًىتمدعةا  4

الًىتمدعةا  احا ل  وتل عمل  سدبحد، لر اة الأعمدة  5
 .  د ْد،  دلةا لهل

 3 عدلةا  1.111 4.1
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اوهد ةةىد، عدلةا  (  بدلإعد ا إلى أن  ل ل  حرا، المجدة ل0.613(  انمرف  عةدة  )4.15المترلط المسدبه )

(  انمراف 4.32(  ه المرابا الأ لى برلط حسدبه )وتل  ن  ة اة الًعمدة قر ض  دلةا عدلةا ىاا    ىد ،  حر  )

(0.549 ) 

 المتغير المستقل الدعم التقني:ثانيًا:  

 ه الترزي  النسبه  المترلفد، المسدبةا  الًنمرا د، المعةدةيا لمتغمر الاعل التحن(: 6الجدول رقم )
ةقل  
الرلط  عبدةا، الممرة العبدة  

 المسدبه
الًنمراف 
 الرابا الاةىا  المعةدة  

1 
وتل ار مر  لدئل الفتر نةا حاوثا لر اة 

 الأعمدة الًىتمدعةا 
 4 عدلةا  0.945 4.02

2 
وتل احا ل الا ةا، التحنةا لر اة الًعمدة  

 1 عدلةا  0.771 4.3 الًىتمدعةا 

3 
التحنه لر اة الأعمدة وتل ة    سترى الرعه 

 2 عدلةا  0.802 4.3 الًىتمدعةا 

4 
وتل از يا ة اة الأعمدة الًىتمدعممن بأىهز  

 6 عدلةا  1.242 3.87 .حدلرب اتندلب     بةلا أعمدلهل

5 
وتل الزيز ىرانب المرا نا الرقمةا لر اة  

 3 عدلةا  0.884 4.13 اللمل الًىتمدعه 

6 
الًىتمدعممن ببرا ج  وتل از يا ة اة الأعمدة 

إلفتر نةا ىدهز  بمسب نره ةيدة  اللمل 
 الًىتمدعه 

 5 عدلةا  1.253 3.99
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 توزيع فقرات متغير الدعم التقني حسب المتوسط الحسابي : (7الشكل رقم )

السدبق الترزيلد، النسبةا  المترلفد، المسدبةا  الًنمرا د، المعةدةيا  ةةىد، القةدس    الَ ل  أ ع  الجا ة

لفحرا،  مرة الاعل التحنه   عمى اللمرو   ن الملاة اللدو له ا المجدة ىد  باةىا  ةدس عدلةا حمث بمغ المترلط 

لاوهد ةةىد، عدلةا   ىد ،   (  بدلإعد ا إلى أن ىمة   حرا، المجدة0.783(  انمرف  عةدة  )4.1المسدبه )

( الًىتمدعةا حر   الًعمدة  لر اة  التحنةا  الا ةا،  احا ل  )وتل  حسدبه  برلط  الأ لى  المرابا  (  انمراف 4.3(  ه 

(0.771 .) 

،  الاسلاتدامةثالثاً: المتغير التابع الريادة الاجتماعية من خلال مجالاتها )الرؤية المجتمعية،  
 الابتكار(

المتغمر التدب  الريدة   (: الترزي  النسبه  المترلفد، المسدبةا  الًنمرا د، المعةدةيا 7الجا ة ةقل )
   الًبتفدة(الًلتاا االًىتمدعةا  ن   ة  جدلًاهد )الرؤيا المجتمعةا  

3.63.73.83.944.14.24.34.4

يتم توفير وسائل الكترونية حديثة لرواد الأعمال الاجتماعية

يتم تقديم الدورات التقنية لرواد الاعمال الاجتماعية

يتم رفع مستوى الوعي التقني لرواد الأعمال الاجتماعية

يعة يتم تزويد رواد الأعمال الاجتماعيين بأجهزة حاسوب تتناسب مع طب
.أعمالهم

يتم تعزيز جوانب المواطنة الرقمية لرواد العمل الاجتماعي

ب نوع يتم تزويد رواد الأعمال الاجتماعيين ببرامج إلكترونية جاهزة بحس
ريادة العمل الاجتماعي

الدعم التقني

 الرابا الاةىا  الًنمراف المعةدة   الرلط المسدبه  الممرة   و
 1 عدلةا ىاا   0.336 4.34 الرؤيا المجتمعةا  1

 2 عدلةا ىاا   0.348 4.27 الًلتاا ا  2

 3 عدلةا  0.582 4.16 الًبتفدة  3
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 توزيع أبعاد الريادة الاجتماعية حسب المتوسط الحسابي (: 7الشكل رقم )

الترزيلد، النسااااااابةا  المترلااااااافد، المسااااااادبةا  الًنمرا د، المعةدةيا    دنورعااااااام  دنالسااااااادبح الَااااااا ل  الجا ة  

 ةةىاد، القةادس لفحرا،  مرة الريادة  الًىتمادعةاا   عمى اللمرو  ا ن الملااة اللادو لها ا المجادة ىاد  بااةىاا 

(   ىد   مرة الرؤيا 0.335(  انمرف  عةدة  )4.27 ةدس عدلةا ىاا  حمث بمغ المترلااااااااط المساااااااادبه )

 ه المرابا الثدنةا بمترلااااااط    الًلااااااتاا ا(.  0.336(  انمراف )4.34لمرابا الأ لى بمترلااااااط )المجتمعةا بد

بمترلااااااااااااااط )0.348(  انمراف )4.27) الثااااادلاااااث  المركز  (  انمراف  4.16(  ا مرا   مرة الًبتفااااادة  ه 

(0.582.) 

 المحور الأول: الرؤية المجتمعية: 

الته    الإىدبد،  النسبةا  ن   ة  المعةدة   الأهمةا  المسدبه  الًنمراف  الرلط  بدحتسدب  البدحث  قدو 

ام ل عممهد عبر ارزي  الًلتبدنا لممتغمر )التدب ( ال    لبر عن الرؤيا المجتمعةا  الك كمد هر  اع   

 التدله: ه الجا ة 

 الرؤيا الًىتمدعةا (: الترزي  النسبه  المترلفد، المسدبةا  الًنمرا د، المعةدةيا لممرة 8الجا ة ةقل )

4.054.14.154.24.254.34.354.4

الرؤية المجتمعية

الاستدامة

الابتكار

الريادة الإجتماعية
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رقم  
الوسط  عبارات المحور العبارة 

 الحسابي
الانحراف  
 الرتبة  الدرجة  المعياري 

 ىرة ةؤيا اىتمدعةا  اعما لاى المؤلسا  ن شأنه ان   1
 . سهل  ه إعدة  الترزي  الًىتمدعه اللدةة

عدلةا   0.831 4.22
 ىاا  

8 

2 
الرؤيا الًىتمدعةا افرن ةا ل د نمر إ جدة حمرة باوما  

 لممَدكل الته اراىه المجتم  
4.34 0.465 

عدلةا  
 ىاا  

5 

3 
امحمق اللاالا الًىتمدعةا هه ةكمز  الدلةا  ه ةؤيا  

 المؤلسا الًىتمدعةا 
4.47 0.469 

عدلةا  
 ىاا  

1 

4 
الًىتمدعةا  لتما عمى الرؤيا النجدح  ه  تدبلا الحضةا 

 .الًىتمدعةا
4.36 0.495 

عدلةا  
 ىاا  

4 

ةا )عدةا، احدلما أ  ق الخ( ةا   لُمدن  رند، الثحد ا ال 5
 .ةئةسه لمريدة  الًىتمدعةا

عدلةا   0.482 4.4
 ىاا  

2 

 ىرة ةؤيا اىتمدعةا  اعما لاى المؤلسد، الزز  6
 .الَلرة بدلمسد لا أ دو الجمة 

عدلةا   0.705 4.37
 ىاا  

3 

الرؤيا الًىتمدعةا لاى المؤلسا ارافز عمى الحضد د   7
 .المهما الته اراىه المجتم 

عدلةا   0.536 4.29
 ىاا  

6 

ةا )اللدةا،  التحدلما  الً  ق.. لُمدن  رند، الثحد ا ال 8
 الخ( ةا   ةئةسه لمريدة  الًىتمدعةا 

عدلةا   0.612 4.26
 ىاا  

7 
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 توزيع فقرات محور الرؤية الاجتماعية حسب المتوسط الحسابي(: 8رقم )الشكل 
الترزيلد، النسااااااابةا  المترلااااااافد، المسااااااادبةا  الًنمرا د، المعةدةيا  ةةىد، القةدس  وبمن الجا ة السااااااادبق  

لفحرا،  مرة الرؤياا المجتمعةاا   عمى اللمرو  ا ن الملااة اللادو لها ا المجادة ىاد  بااةىاا  ةادس عادلةاا ىااا  

(  بدلإعاااد ا إلى أن ىمة   حرا، المجدة 0.336(  انمرف  عةدة  )4.34ث بمغ المترلاااط المسااادبه )حم

لاوهد ةةىد، عدلةا ىاا    ىد ،  حر  )امحمق اللاالا الًىتمدعةا هه ةكمز  الااااادلاااااةا  ه ةؤيا المؤلاااااساااااا  

 (.0.469(  انمراف )4.47الًىتمدعةا(  ه المرابا الأ لى برلط حسدبه )

 الاستدامة : يالثانالمحور 

الته    الإىدبد،  النسبةا  ن   ة  المعةدة   الأهمةا  المسدبه  الًنمراف  الرلط  بدحتسدب  البدحث  قدو 

 الك كمد هر  اع   ه    الًلتاا اام ل عممهد عبر ارزي  الًلتبدنا لممتغمر )التدب ( ال    لبر عن  

 التدله:الجا ة 

 
 

4.054.14.154.24.254.34.354.44.454.5

وجود رؤية اجتماعية واضحة لدى المؤسسة من شأنه ان يسهم في إعادة 
.التوزيع الاجتماعي العادل

تواجه الرؤية الاجتماعية تكون دافعاً نحو إيجاد حلول بديلة للمشاكل التي
المجتمع

ماعيةتحقيق العدالة الاجتماعية هي ركيزة اساسية في رؤية المؤسسة الاجت

.النجاح في متابعة القضية الاجتماعية يعتمد على الرؤية الاجتماعية

ادة دافع رئيسي للري( عادات تقاليد أخلاق الخ)مكونات الثقافة العمانية 
.الاجتماعية

م وجود رؤية اجتماعية واضحة لدى المؤسسات تعزز الشعور بالمساءلة أما
.الجميع

جه الرؤية الاجتماعية لدى المؤسسة ترتكز على القضايا المهمة التي توا
.المجتمع

سي للريادة دافع رئي( الخ.. العادات والتقاليد والاخلاق)مكونات الثقافة العمانية 
الاجتماعية

الرؤية الاجتماعية
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 الًلتاا ا (: الترزي  النسبه  المترلفد، المسدبةا  الًنمرا د، المعةدةيا لممرة 9الجا ة ةقل )

 

 

 حسب المتوسط الحسابي  الاستدامة توزيع فقرات محور (: 9الشكل رقم )
3.944.14.24.34.44.54.6

استدامة المشاريع من أكبر التحديات التي تواجه المؤسسة

تتبنى المؤسسة مشاريع ذات طبيعة مستدامة

لأية تأخذ المؤسسة بعين الاعتبار المخاطر التي قد تكون مصاحبة
حلول قد تتبناها في مواجهتها لأية مشاكل اجتماعية

تقوم المؤسسة بالتشارك مع مؤسسات المجتمع المحلي والقطاع
الحكومي بمشاريع مستدامة لتحسين الحياة المجتمعية

ماعية تكون الحلول التي تتبناها المؤسسة في مواجهة المشاكل الاجت
حلولاً يشترط فيها الإبداع والتجديد

دامة إيجاد الحلول للمشكلات الاجتماعية يؤخذ بعين الاعتبار است
المصادر

الاستدامة

رقم  
الوسط  عبارات المحور العبارة 

 الحسابي
الانحراف  
 الرتبة  الدرجة  المعياري 

التاا ا المَدةي   ن أكبر التما د، الته اراىه   1
 المؤلسا

4.5 0.294 
عدلةا  
 ىاا  

1 

 0.556 4.29 اا،  بةلا  ستاا ا اتبنى المؤلسا  َدةي   2
عدلةا  
 ىاا  

3 

3 
اأ   المؤلسا بلمن الًعتبدة المخد ر الته قا افرن  

  دحبا لأ ا حمرة قا اتبندهد  ه  راىهتهد لأ ا  َدكل 
 اىتمدعةا 

 5 عدلةا  0.548 4.19

4 
احرو المؤلسا بدلتَدةك     ؤلسد، المجتم  المممه  

 ستاا ا لتمسمن المةد    الحفده الم ر ه بمَدةي  
 المجتمعةا 

عدلةا   0.601 4.24
 ىاا  

4 

5 
افرن الممرة الته اتبندهد المؤلسا  ه  راىها المَدكل 

 الًىتمدعةا حمرلً   َترط  مهد الإبااه  التجاوا 
 6 عدلةا   0.664 4.13

6 
إ جدة الممرة لممَ  ، الًىتمدعةا وؤ   بلمن الًعتبدة 

 التاا ا الم دةة
4.3 0.604 

عدلةا  
 ىاا  

2 
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الترزيلد، النساااااابةا  المترلاااااافد، المساااااادبةا  الًنمرا د، المعةدةيا  ةةىد،  الساااااادبق    الَاااااا ل  وبمن الجا ة

 عمى اللمرو   ن الملاة اللدو له ا المجدة ىد  باةىا  ةدس عدلةا ىاا     الًلاااااااتاا االقةدس لفحرا،  مرة 

(  بدلإعاااد ا إلى أن ىمة   حرا، المجدة 0.348(  انمرف  عةدة  )4.27حمث بمغ المترلاااط المسااادبه )

د ةةىد، عدلةا ىاا    ىد ،  حر  )الاااااتاا ا المَااااادةي   ن أكبر التما د، الته اراىه المؤلاااااساااااا(  ه لاوه

 (.0.469(  انمراف )4.47المرابا الأ لى برلط حسدبه )

 الابتكار : الثانيالمحور 

الته    الإىدبد،  النسبةا  ن   ة  المعةدة   الأهمةا  المسدبه  الًنمراف  الرلط  بدحتسدب  البدحث  قدو 

 الك كمد هر  اع   ه الجا ة    الًبتفدةم ل عممهد عبر ارزي  الًلتبدنا لممتغمر )التدب ( ال    لبر عن  ا

 التدله:

 الًلتاا ا (: الترزي  النسبه  المترلفد، المسدبةا  الًنمرا د، المعةدةيا لممرة 10الجا ة ةقل )

رقم  
الوسط  عبارات المحور العبارة 

 الحسابي
الانحراف  
 الرتبة  الدرجة  المعياري 

 2 عدلةا  0.689 4.2 .ثحد ا المؤلسا امرص عمى احا ل  بدةةا، ةيدة ا لتمسمن حةد  المجتم  1

 4 عدلةا  0.702 4.11 .اتبنى المؤلسا أ فدةا  ةيدة ا لمل المَدكل الًىتمدعةا 2

 المَدكل اتبنى إةاة  المؤلسا أ   فر   بتفر  لمتلد ل    الحضد د  3
 5 عدلةا  0.82 4.07 الًىتمدعةا 

اسلى المؤلسا الًلتبااة الفرق التحمما ا  ه حل المَدكل الًىتمدعةا   4
 3 عدلةا  0.727 4.14 بدلفرق المبتفر 

المل المؤلسا عمى  رح قنرا، اا دة أكثر  لدلةا بمن المجتم    5
 1 عدلةا ىاا   0.578 4.29  المؤلسا 
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 توزيع فقرات محور الابتكار حسب المتوسط الحسابي(: 10الشكل رقم )

الترزيلد، النسبةا  المترلفد، المسدبةا  الًنمرا د، المعةدةيا  ةةىد، القةدس لفحرا، السدبق     الَ ل  وبمن الجا ة

بمغ    الًلتاا ا مرة   ىاا  حمث  عدلةا  عدلةا  باةىا  ةدس  ىد   المجدة  له ا  اللدو  الملاة  اللمرو   ن   عمى 

المسدبه ) لاوهد ةةىد، 0.582(  انمرف  عةدة  )4.16المترلط  المجدة  إلى أن  ل ل  حرا،  بدلإعد ا    )

(  ه المرابا المل المؤلسا عمى  رح قنرا، اا دة أكثر  لدلةا بمن المجتم   المؤلساعدلةا   ىد ،  حر  )

 (. 0.578(  انمراف )4.29الأ لى برلط حسدبه ) 

 سة:نتائج اختبار فرضيات الدرا

المالي في الاستدامة    ( للدعمα<  0.05)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  الفرضية الأولى:  
 . عُمانبسلطنة 

باا ا نحرو ب ةددا  رعةا عا ةا   رعةا باوما لملر ا إاا  د ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى الالًلا 
(0.05 >α)   عُمدنلماعل المدله  ه الًلتاا ا بسمفنا . 

المدله  ه الًلتاا ا   ( لماعلα<  0.05)لً ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى ةلًلا    الفرضية العدمية:
 . عُمدنبسمفنا  

المدله  ه الًلتاا ا بسمفنا   ( لماعلα<  0.05)ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى ةلًلا    الفرضية البديلة:
 .عُمدن

3.9544.054.14.154.24.254.34.35

حياة ثقافة المؤسسة تحرص على تقديم مبادرات ريادية لتحسين
.المجتمع

.تتبنى المؤسسة أفكاراً ريادية لحل المشاكل الاجتماعية

والمشاكل تتبنى إدارة المؤسسة أي فكرة مبتكرة للتعامل مع القضايا
الاجتماعية

ل الاجتماعية تسعى المؤسسة الاستبدال الطرق التقليدية في حل المشاك
بالطرق المبتكرة

جتمع تعمل المؤسسة على طرح قنوات اتصال أكثر فعالية بين الم
والمؤسسة

الابتكار
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 نختبر  ىرة الل قا بمن الاعل المدله  الًلتاا ا.
  الًلتاا ا. الاعل المدله  ه الباا ا نقة  الل قا بمن

 الل قا بمن الاعل المدله  الًلتاا ا  (:11الجا ة ةقل )
 العلاقة بين الدعم المالي والاستدامة 

 الًلتاا ا   

 0.727  لد ل بمرلرن  الماليالدعم 
 0.000  سترى الالًلا 
 182 اللاة

 0.01**العلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

(  هه  0.727 ن   ة الجا ة السااااااادبق ن حظ أن  ةما الل قا بمن الاعل المدله  الًلاااااااتاا ا اساااااااد   )

ةلًلا إح ااااادئةا لأن  ساااااترى الالًلا  ساااااد     ةما ىما  ال   الل قا الإ جدبةا بمنهمد   ه ا الل قا اا،  

 (.0.05(  هر اقل  ن )0.00)

  لاةالا الل قا السببةا بمن المتغمرين اقرو ب ىرا  ا تبدة الًنمااة الخفه البسةط.

  لد ل الًةابدط بمن الاعل المدله  الًلتاا ا  (:12الجا ة ةقل )

 ملخص النموذج 

التقدير في  خطأ  المعدل  Rمربع  مربع   R R النموذج 
 الانحراف المعياري 

1 0.727 0.528 0.25 0.40747 
 الدعم المالي المتنبْد،:

 

  R(  هه  ةما اةابدط ىما   ا د  ةما  رب   0.727 الته اسد   )  Rالجا ة السدبق وبمن  ةما الًةابدط  
نسبته   المدله  فسر  د  الاعل  أن  ةما  أ   التدب    المتغمر  المستحل  ه  المتغمر  افسمر  اماة نسبا   الته 

 .%(  ن التبدون المدصل  ه  جدة الًلتاا ا52.8)
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 (: ا تبدة امممل التبدون الًحدة  بمن الاعل المدله  الًلتاا ا13الجا ة ةقل )
 اختبار تحليل التباين الاحادي

مجموع   النموذج 
مستوى   F مربع الوسط  درجة الحرية المربعات

 الدلالة

1 
 0.00 201.214 33.441 1 33.441 الًنمااة 
   0.166 180 29.886 البراقه
    181 63.327 المجمره

 الاستدامة  المتغمر التدب :
(  بمد ان  ساااااترى الالًلا 201.214)( اساااااد    Fىا ة ا تبدة امممل التبدون الًحدة  ورعااااا  ان  ةما )

(  ل لك نساتنتج  ىرة ع قا اا، ةلًلا إح ادئةا بمن الاعل المدله 0.05(  هر اقل  ن )0.000 ساد   )

  الًلتاا ا.

  سترى الالًلا لماعل المدله عمى الًلتاا ا (:14الجا ة ةقل )
 المعامِلات

 النموذج
 معاملات موحدة معاملات غير موحدة

t مستوى الدلالة 
B Std. Error Beta 

1 
 0.163 2.004 ثدبت 

 
12.313 0.00 

 0.00 14.192 0.727 0.039 0.548 الاعل المدله 

(   ساااترى الالًلا لماعل المدله عمى  14.192( اساااد   )T ن الجا ة السااادبق لمملدِ  ، نَااادها ان  ةما )

 إح دئةد   بدلتدله نستنتج  لدةلا الًنمااة الخفه بمن المتغمرين:(  هر ةاة 0.000الًلتاا ا أقل  ن )

 ( *الاعل المدله.0.548+ )2.004الًلتاا ا=  

( للدعم α<  0.05)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة عند مستوى الدلالة  الفرضية الثانية:  

 .عُمانالمالي في الابتكار بسلطنة  

باا ا نحرو ب ةددا  رعةا عا ةا   رعةا باوما لملر ا إاا  د ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى الالًلا 

(0.05 >α)   عُمدنلماعل المدله  ه الًبتفدة بسمفنا . 
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العدمية: أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى ةلًلا    الفرضية  لماعلα<  0.05)لً ورىا   بتفدة المدله  ه الً  ( 

 . عُمدنبسمفنا  

بسمفنا   بتفدةالمدله  ه الً  ( لماعل α<  0.05)ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى ةلًلا    الفرضية البديلة:

 .عُمدن

 نختبر  ىرة الل قا بمن الاعل المدله  الًبتفدة.

 ا تبدة بمرلرن بمن بمن الاعل المدله  الًبتفدة  (:15ةقل ) الجا ة

 الدعم المالي والابتكار العلاقة بين 

 ىرة  الأةا    

 الدعم المالي
 0.685  لد ل بمرلرن 
 0.000  سترى الالًلا 
 182 اللاة

 0.01**العلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

( وهي قيمة  0.685قيمة العلاقة نين الدعم الم لي والانتك ر تسااا و   من خلال الجدول السااا نلا ظلاأن    

(  0.00جيدة تعكس العلاقة الإيج نية نينهم ، وهذه العلاقة ذات دلالة إأصا يية ن  مسات ا الدلالة يسا و   

 (.0.05وه  اقل من  

 ا تبدة الًنمااة الخفه البسةط. لاةالا الل قا أكثر نحرو ب ىرا  

  لد ل الًةابدط بمن الاعل المدله  الًبتفدة  (:16الجا ة ةقل )
 ملخص النموذج 

 خطأ التقدير في الانحراف المعياري  المعدل  Rمربع  مربع   R R النموذج 
1 0.685 0.469 0.466 0.55877 

 الدعم الماليالمتنبْد،: 
(  هه  ةما اةابدط ىما   ا د 0.685 الته اسد   )  R ةما الًةابدط  ان  وبمن    مخب النمراجورع  ىا ة 

 الته اماة نسابا افسامر المتغمر المساتحل  ه المتغمر التدب   أ  أن  ةما الاعل المدله  فسار   R ةما  رب  

 %(  ن التبدون المدصل  ه  جدة الًبتفدة.46.9 د نسبته )
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 بمن الاعل المدله  الًبتفدة  ا تبدة امممل التبدون الًحدة  (:17الجا ة ةقل )

 اختبار تحليل التباين الاحادي

مجموع   النموذج 
 المربعات

درجة 
 الحرية

مربع  
مستوى   F الوسط

 الدلالة

1 
 0.00 159.028 49.651 1 49.651 الًنمااة 
   0.312 180 56.199 البراقه
    181 105.851 المجمره

 الابتكار المتغمر التدب : 
(  بمد ان  ساااااااااااااترى الالًلا 159.028( اساااااااااااااد   )Fوبمن ىا ة ا تبدة امممل التبدون الًحدة  ان  ةما )

(  ل لك نر ض الفرعااااااااةا اللا ةا  نحبل الفرعااااااااةا الباوما  الحدئما  0.05(  هر اقل  ن )0.000 سااااااااد   )
 ( لماعل المدله عمى الًبتفدة.a<  0.05ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى الالًلا )

 عمى الًبتفدة  سترى الالًلا لماعل المدله  (:18الجا ة ةقل )
 المعامِلات

 النموذج 
 معاملات موحدة  معاملات غير موحدة 

t   مستوى
 B Std. Error Beta الدلالة

1 
 0.223 1.396 ثدبت 

 
6.254 0.00 

 0.00 12.611 0.685 0.053 0.667 الاعل المدله 
المدله عمى الًبتفدة أقل (   سترى الالًلا لماعل  12.685( اسد   )Tىا ة الملدِ  ، ورع  ان  ةما )

 (  هر ةاة إح دئةد  ل لك نستنتج  لدةلا الًنمااة الخفه بمن المتغمرين:0.000 ن )

 الاعل المدله*( 0.667+ )1.396الًبتفدة=

 ( للدعم α<  0.05)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة عند مستوى الدلالة  الفرضية الثالثة:  

 .عُمانالمالي في الرؤية الاجتماعية بسلطنة 

باا ا نحرو ب ةددا  رعةا عا ةا   رعةا باوما لملر ا إاا  د ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى الالًلا 

(0.05 >α)  عُمدنبسمفنا   الرؤيا الًىتمدعةالماعل المدله  ه . 
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العدمية: ةلًلا    الفرضية  عنا  سترى  إح دئةا  ةلًلا  ا   أثر  ورىا  لماعلα<  0.05)لً  الرؤيا   (  المدله  ه 

 .عُمدنالًىتمدعةا بسمفنا  

رؤيا الًىتمدعةا المدله  ه ال  ( لماعل α<  0.05) ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى ةلًلا    الفرضية البديلة:

 . عُمدنبسمفنا  

 نختبر  ىرة الل قا بمن الاعل المدله  الًبتفدة.

 ا تبدة بمرلرن بمن الاعل المدله  الرؤيا الًىتمدعةا  (:19الجا ة ةقل )
 بمن الاعل المدله  الرؤيا الًىتمدعةا الل قا بمن  

 الرؤيا الًىتمدعةا   

 الاعل المدله 
 0.693  لد ل بمرلرن 
 0.000  سترى الالًلا 
 182 اللاة

 0.01**العلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
(  هه  ةما 0.693اسد   )  الًىتمدعةا   الرؤيا ن   ة الجا ة السدبق ن حظ أن  ةما الل قا بمن الاعل المدله  

(  هر  0.00 سترى الالًلا  سد   )ىما  ال   الل قا الإ جدبةا بمنهمد   ه ا الل قا اا، ةلًلا إح دئةا لأن  
 (.0.05اقل  ن )

  ن   ة ا تبدة الًنمااة الخفه البسةط. بمن الاعل المدله  الرؤيا الًىتمدعةانرىا الل قا الخفةا بمن 
 (:  لد ل الًةابدط بمن الاعل المدله  الرؤيا الًىتمدعةا 20الجا ة ةقل )

 ملخص النموذج 

  Rمربع  مربع   R R النموذج 
 خطأ التقدير في الانحراف المعياري  المعدل

1 0.693 0.481 0.478 0.42035 
 الدعم الماليالمتنبْد،: 

 الته   R هه  ةما اةابدط ىما   ا د  ةما  رب     (0.693) الته اسد      Rالجا ة السدبق وبمن  ةما الًةابدط  
%(  ن  48.1)  ه اماة نسبا افسمر المتغمر المستحل  ه المتغمر التدب   أ  أن  ةما الاعل المدله  فسر  د نسبت

 التبدون المدصل  ه الرؤيا الًىتمدعةا. 
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 بمن الاعل المدله  الرؤيا الًىتمدعةا بمن   ا تبدة امممل التبدون الًحدة  (:21الجا ة ةقل )
 التباين الاحادياختبار تحليل 

مربع   درجة الحرية مجموع المربعات  النموذج 
مستوى   F الوسط

 الدلالة

1 
 0.00 166.563 29.431 1 29.431 الًنمااة 
   0.177 180 31.805 البراقه
  181 61.237 المجمره

 الرؤية الاجتماعية المتغمر التدب : 
(  بمد ان  سااااااااترى الالًلا 166.563( اسااااااااد   )F ةما )ورعاااااااا  ىا ة ا تبدة امممل التبدون الًحدة  ان  

(   بدلتدله نحبل الفرعةا الباوما  المتضمنا ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا  0.05( اقل  ن )0.000 سد   )
 ( لماعل المدله عمى الرؤيا الًىتمدعةا.a<  0.05عنا  سترى الالًلا )

 المدله  الرؤيا الًىتمدعةا (:  سترى الالًلا بمن الاعل 22الجا ة ةقل )
 المعاملات

 النموذج 
 معاملات موحدة  معاملات غير موحدة 

t   مستوى
 B Std. Error Beta الدلالة

1 
 0.168 2.210 ثدبت 

 
13.162 0.00 

 0.00 12.906 0.693 0.040 0.514 الاعل المدله 
  لماعل المدله  الرؤيا الًىتمدعةا (   ساااااترى الالًلا 17.234( اساااااد   )Tورعااااا  ىا ة الملد  ، أن  ةما )

 (  هر ةاة إح دئةد    نهد نستنتج  لدةلا الًنمااة الخفه بمن المتغمرين:0.000أقل  ن )

 الاعل المدله*( 0.514+ )2.210الرؤيا الًىتمدعةا=

( للدعم α<  0.05)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة عند مستوى الدلالة  الفرضية الرابعة:  
 .عُمانالتقني في الاستدامة بسلطنة 

باا ا نحرو ب ةددا  رعةا عا ةا   رعةا باوما لملر ا إاا  د ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى الالًلا 

(0.05 >α)   عُمدنلماعل التحنه  ه الًلتاا ا بسمفنا . 
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لماعل التحنه  ه الًلتاا ا (  α<  0.05)لً ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى ةلًلا    الفرضية العدمية:
 . عُمدنبسمفنا  

لماعل التحنه  ه الًلتاا ا بسمفنا (  α<  0.05)ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى ةلًلا    الفرضية البديلة:
 .مدنعُ 

 نختبر  ىرة الل قا بمن الاعل التحنه  الًبتفدة. 

  الًلتاا ا التحنهالل قا بمن الاعل (: 23الجا ة ةقل )
 العلاقة بين الدعم التقني والاستدامة 

 الًلتاا ا   

 0.645  لد ل بمرلرن  الدعم التقني
 0.000  سترى الالًلا 
 182 اللاة

 0.01مستوى **العلاقة ذات دلالة إحصائية عند  

(  هه  0.645 ن   ة الجا ة السااااااادبق ن حظ أن  ةما الل قا بمن الاعل التحنه  الًلاااااااتاا ا اساااااااد   )

 ةما ىما  ال   الل قا الإ جدبةا بمنهمد   ه ا الل قا اا، ةلًلا إح ااااادئةا لأن  ساااااترى الالًلا  ساااااد    

 (.0.05(  هر اقل  ن )0.00)

 المتغمرين اقرو ب ىرا  ا تبدة الًنمااة الخفه البسةط. لاةالا الل قا السببةا بمن 

 (:  لد ل الًةابدط بمن الاعل التحنه الإةاةيا  الًلتاا ا24الجا ة ةقل )
 ملخص النموذج 

خطأ التقدير في   المعدل  Rمربع  مربع   R R النموذج 
 الانحراف المعياري 

1 0.645 0.416 0.412 0.45344 
 الدعم التقني  المتنبْد،:

  R(  هه  ةما اةابدط ىما   ا د  ةما  رب   0.645 الته اسد   )  Rالجا ة السدبق وبمن  ةما الًةابدط  
نسبته   التحنه  فسر  د  الاعل  أن  ةما  أ   التدب    المتغمر  المستحل  ه  المتغمر  افسمر  نسبا  اماة   الته 

 %(  ن التبدون المدصل  ه الًلتاا ا. 41.6)
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 (: ا تبدة امممل التبدون الًحدة  بمن الاعل التحنه  الًلتاا ا 25الجا ة ةقل )
 اختبار تحليل التباين الاحادي 

 النموذج
مجموع  
 مستوى الدلالة F مربع الوسط درجة الحرية  المربعات 

1 

 0.00 128.000 26.318 1 26.318 الًنمااة

   0.206 180 37.010 البراقه

    181 63.327 المجمره

 الاستدامة  المتغمر التدب :

(  بمد ان  ساااااترى الالًلا 128.000( اساااااد   )Fىا ة ا تبدة امممل التبدون الًحدة  ورعااااا  ان  ةما )

(  ل لك نسااتنتج  ىرة ع قا اا، ةلًلا إح اادئةا بمن الاعل التحنه  0.05(  هر اقل  ن )0.000 سااد   )

  الًلتاا ا.

 لماعل التحنه عمى الًلتاا ا(:  سترى الالًلا 26الجا ة ةقل )
 المعامِلات

 النموذج 
معاملات   معاملات غير موحدة 

مستوى   t موحدة
 الدلالة

B Std. Error Beta 

1 
 0.159 2.510 ثدبت 

 
15.742 0.00 

 0.00 11.314 0.645 0.038 0.430 الاعل التحنه 
 

(   سااترى الالًلا  لماعل التحنه عمى  11.314( اسااد   )T ن الجا ة الساادبق لمملدِ  ، نَاادها ان  ةما )

 (  هر ةاة إح دئةد   بدلتدله نستنتج  لدةلا الًنمااة الخفه بمن المتغمرين:0.000الًلتاا ا أقل  ن )

 ( *الاعل التحنه.0.548+ )2.004الًلتاا ا=  

( للدعم α<  0.05)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة عند مستوى الدلالة  الفرضية الخامسة: 

 .عُمانالتقني في الابتكار بسلطنة  
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باا ا نحرو ب ةددا  رعةا عا ةا   رعةا باوما لملر ا إاا  د ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى الالًلا 

(0.05 >α)   عُمدنلماعل التحنه  ه الًبتفدة بسمفنا . 

العدمية: ةلًلا    الفرضية  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى  ا   أثر  لماعلα<  0.05)لً ورىا  الً  (   بتفدة التحنه  ه 

 . عُمدنبسمفنا  

بسمفنا   بتفدة التحنه  ه الً   ( لماعل α<  0.05)ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى ةلًلا    الفرضية البديلة:

 .نعُمد 

 نختبر  ىرة الل قا بمن الاعل التحنه  الًبتفدة. 

 (: ا تبدة بمرلرن بمن بمن الاعل التحنه  الًبتفدة 27الجا ة ةقل )
 الدعم التقني والابتكار 

 ىرة  الأةا   

 الاعل التحنه
 0.672  لد ل بمرلرن 
 0.000  سترى الالًلا 
 182 اللاة 

 0.01مستوى **العلاقة ذات دلالة إحصائية عند 

(  هه  ةما  0.672 ن   ة الجا ة الساادبق ن حظ أن  ةما الل قا بمن الاعل التحنه  الًبتفدة اسااد   )

ىما  ال   الل قا الإ جدبةا بمنهمد   ه ا الل قا اا، ةلًلا إح اااااااااااادئةا لأن  سااااااااااااترى الالًلا  سااااااااااااد    

 (.0.05(  هر اقل  ن )0.00)

 ا تبدة الًنمااة الخفه البسةط. لاةالا الل قا أكثر نحرو ب ىرا  

 (:  لد ل الًةابدط بمن الاعل التحنه  الًبتفدة 28الجا ة ةقل )
 ملخص النموذج

 خطأ التقدير في الانحراف المعياري  المعدل Rمربع  مربع  R R النموذج

1 0.672 0.452 0.449 0.56784 

 التقنيالدعم المتنبْد،: 
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 R(  هه  ةما اةابدط ىما   ا د  ةما  رب   0.672 الته اساااااد   ) Rالجا ة السااااادبق وبمن  ةما الًةابدط  

 الته اماة نسااااابا افسااااامر المتغمر المساااااتحل  ه المتغمر التدب   أ  أن  ةما الاعل التحنه  فسااااار  د نسااااابته  

 %(  ن التبدون المدصل  ه الًبتفدة.45.2)

 ا تبدة امممل التبدون الًحدة  بمن الاعل التحنه  الًبتفدة (: 29الجا ة ةقل )
 اختبار تحليل التباين الاحادي 

 النموذج 
مجموع  
 المربعات 

درجة 
 الحرية 

مربع 
 الوسط 

F 
مستوى  
 الدلالة 

1 
 0.00 148.278 47.811 1 47.811 الًنمااة 
   0.322 180 58.040 البراقه

    181 105.851 المجمره 

 الابتكار المتغمر التدب : 
(  بمد ان  ساااااااااااااترى الالًلا 148.278( اساااااااااااااد   )Fوبمن ىا ة ا تبدة امممل التبدون الًحدة  ان  ةما )

(  ل لك نر ض الفرعااااااااةا اللا ةا  نحبل الفرعااااااااةا الباوما  الحدئما  0.05(  هر اقل  ن )0.000 سااااااااد   )

 ( لماعل التحنه عمى الًبتفدة.a<  0.05ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى الالًلا )

 عمى الًبتفدة (:  سترى الالًلا لماعل التحنه  30الجا ة ةقل )
 المعامِلات

 النموذج 
 معاملات موحدة  معاملات غير موحدة 

t   مستوى
 B Std. Error Beta الدلالة

1 
 0.200 1.784 ثدبت 

 
8.936 0.00 

 0.00 12.177 0.672 0.048 0.579 الاعل التحنه 
التحنه عمى الًبتفدة أقل  (   سترى الالًلا لماعل  12.177( اسد   )Tىا ة الملدِ  ، ورع  ان  ةما )

 (  هر ةاة إح دئةد  ل لك نستنتج  لدةلا الًنمااة الخفه بمن المتغمرين:0.000 ن )

 الاعل التحنه.*( 0.579+ )1.784الًبتفدة=
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 ( للدعمα<  0.05)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة عند مستوى الدلالة  الفرضية السادسة:  

 .عُمانالتقني في الرؤية الاجتماعية بسلطنة 

باا ا نحرو ب ةددا  رعةا عا ةا   رعةا باوما لملر ا إاا  د ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى الالًلا 
(0.05 >α)  عُمدنبسمفنا   الرؤيا الًىتمدعةالماعل التحنه  ه . 

العدمية: ةلًلا    الفرضية  عنا  سترى  إح دئةا  ةلًلا  ا   أثر  ورىا  لماعلα<  0.05)لً  الرؤيا   (  التحنه  ه 
 .عُمدنالًىتمدعةا بسمفنا  

التحنه  ه الرؤيا الًىتمدعةا   ( لماعلα<  0.05)ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى ةلًلا    الفرضية البديلة:
 . عُمدنبسمفنا  

 نختبر  ىرة الل قا بمن الاعل التحنه  الًبتفدة. 

 (: ا تبدة بمرلرن بمن الاعل التحنه  الرؤيا الًىتمدعةا 31الجا ة ةقل )
 والرؤية الاجتماعية بين الدعم التقني العلاقة بين 

 الرؤيا الًىتمدعةا   

 الاعل التحنه
 0.686  لد ل بمرلرن 
 0.000  سترى الالًلا 
 182 اللاة 

 0.01**العلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

 ةما (  هه  0.686اسد   )   الًىتمدعةا   ن   ة الجا ة السدبق ن حظ أن  ةما الل قا بمن الاعل التحنه  الرؤيا
(  هر  0.00ىما  ال   الل قا الإ جدبةا بمنهمد   ه ا الل قا اا، ةلًلا إح دئةا لأن  سترى الالًلا  سد   )

 (.0.05اقل  ن )
  ن   ة ا تبدة الًنمااة الخفه البسةط. بمن الاعل التحنه  الرؤيا الًىتمدعةانرىا الل قا الخفةا بمن 

 الاعل التحنه  الرؤيا الًىتمدعةا (:  لد ل الًةابدط بمن 32الجا ة ةقل )
 ملخص النموذج 

  Rمربع  مربع   R R النموذج 
 خطأ التقدير في الانحراف المعياري  المعدل

1 0.686 0.470 0.467 0.42452 
 الدعم التقني المتنبْد،: 
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 الته   R(  هه  ةما اةابدط ىما   ا د  ةما  رب   0.686 الته اسد   )  Rالجا ة السدبق وبمن  ةما الًةابدط  
%(  ن التبدون  47)  هاماة نسبا افسمر المتغمر المستحل  ه المتغمر التدب   أ  أن  ةما الاعل التحنه  فسر  د نسبت

 المدصل  ه الرؤيا الًىتمدعةا. 

 الاعل التحنه  الرؤيا الًىتمدعةا (: ا تبدة امممل التبدون الًحدة  بمن بمن 33الجا ة ةقل )

(  بمد أن  سااااااااترى الالًلا 159.795( اسااااااااد   )Fورعاااااااا  ىا ة ا تبدة امممل التبدون الًحدة  ان  ةما )
(   بدلتدله نحبل الفرعةا الباوما  المتضمنا ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا  0.05( اقل  ن )0.000 سد   )

 ( لماعل التحنه عمى الرؤيا الًىتمدعةا.a<  0.05عنا  سترى الالًلا )

 (:  سترى الالًلا بمن الاعل التحنه  الرؤيا الًىتمدعةا 34الجا ة ةقل )
 ملاتالمعا

 النموذج
 معاملات موحدة معاملات غير موحدة

t 
مستوى 
 B Std. Error Beta الدلالة 

1 
 0.149 2.494 ثدبت 

 
16.709 0.00 

 0.00 12.641 0.686 0.036 0.450 الاعل التحنه

  لماعل التحنه  الرؤيا الًىتمدعةا (   ساااااترى الالًلا  12.641( اساااااد   )Tورعااااا  ىا ة الملد  ، أن  ةما )
 (  هر ةاة إح دئةد    نهد نستنتج  لدةلا الًنمااة الخفه بمن المتغمرين:0.000أقل  ن )

 الاعل التحنه*( 0.450+ )2.494الرؤيا الًىتمدعةا=
  

 اختبار تحليل التباين الاحادي

مستوى   F مربع الوسط  درجة الحرية مجموع المربعات  النموذج 
 الدلالة

1 
 0.00 159.795 28.798 1 28.798 الًنمااة 
   0.180 180 32.439 البراقه
  181 61.237 المجمره

 الاجتماعية الرؤية المتغمر التدب : 
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 الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات 

 

 مناقشة النتائج  1.5

 توصيات الدراسة  2.5

 تحديات الدراسة  3.5

 مقترحات لدراسات قادمة 4.5
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 الفصل الخامس 
 مناقشة النتائج والتوصيات 

لمتل التفرق  ه ه ا الف ل إلى  ندقَا نتدئج الاةالا   د ال الرصرة إلةه  ن   ة عممةد، التمممل  

(  ال   وهاف إلى الرصرة إلى ةلًلً،   ؤشرا، spssالإح دئه ) الإح دئه بدلتخااو برند ج التمممل  

لمتمحق  ن  رعةد، الاةالا  الإىدبا عمى اسدؤلًاهد  بدلإعد ا إلى عممةا ةبط النتدئج بدلمرعره الرئةسه  

  بلا الك لمتفرق  عُمدنلماةالا   المتمثل  ه أثر الاعل المدله  التحنه عمى الريدة الًىتمدعةا  ه لمفنا  

دحث  ه ه ا الف ل عمى أبرز الترصةد، الته ىد ، بهد نتدئج ه ا الاةالا    ه المحدبل الرقرف عمى  الب

 أبرز التما د، الته  اىهت البدحث  ه ه ا الاةالا   الته  ن المم ن أن وؤ   بهد  ه الاةالد، الحدة ا.

 مناقشة النتائج  1.5

إلى أي مدى يؤثر الدعم المالي في الاسلالالاتدامة بسلالالالطنة  النتائج المتعلقة بالسلالالاؤال الأول:    1.1.5

 ؟عُمان

لً ورىا أثر ا  ةلًلا للإىدبا عمى التسااااادؤة الأ ة ال صاااااةددا الفرعاااااةا الأ لى  الته انب عمى   

 .عُمدن(   لماعل المدله  ه الًلتاا ا بسمفنا α< 0.05)إح دئةا عنا  سترى ةلًلا 

(  هه  ةما ىما  ال   0.727 ةما الل قا بمن الاعل المدله  الًلتاا ا اسد   )الًةابدط بمن   ةما  

أ  أن  ةما    أ  أن بزيدة  الاعل المدله لتزيا الًلتاا ا  ه الريدة  الًىتمدعةا   الل قا الإ جدبةا بمنهمد

   بمد ان  سترى الالًلا  لًلتاا ا%(  ن التبدون المدصل  ه  جدة ا52.8الاعل المدله  فسر  د نسبته )

(  ل لك نر ض الفرعةا اللا ةا  نحبل الفرعةا الباوما  الحدئما بأنه  0.05(  هر اقل  ن )0.000 سد   )

 ( لماعل المدله عمى الًلتاا اa<  0.05ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى الالًلا )
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لمجدة   إ جدبةا  إلى  ىرة ع قا  الك  البدحث  المدله  يُرى   ار مر    الاعل  المدة  سدهل  ه  لفرن 

 ا لًلتمراة الممدةلد، المستاا ا  عاو  ىرةا  َ ل عدئحد لممدةلد،  ؤلسد، الريدة  ز الًحتةدىد، ال 

 الًىتمدعةا. 

  ه المُجمل  بند   عمى النتدئج الم كرة   أن هندك أثر لماعل المدله عمى الريدة  الًىتمدعةا      

 ببلاهد )الًلتاا ا(.

 ؟عُمانإلى أي مدى يؤثر الدعم المالي في الابتكار بسلطنة    النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:  2.1.5

لً ورىا أثر ا  ةلًلا  ى  الته انب عمى  للإىدبا عمى التساااادؤة الثدنه ال صااااةددا الفرعااااةا الأ ل

 .عُمدن( لماعل المدله  ه الًبتفدة بسمفنا α< 0.05)إح دئةا عنا  سترى ةلًلا عنا  سترى الالًلا 

(  هه  ةما ىما  ال    0.685اسد   )  الًبتفدة ةما الل قا بمن الاعل المدله الًةابدط بمن  ةما 

أ  أن  ةما   أ  أن بزيدة  الاعل المدله لمزيا الًبتفدة  ه الريدة  الًىتمدعةا   الل قا الإ جدبةا بمنهمد

الًبتفدة   بمد ان  سترى الالًلا  %(  ن التبدون المدصل  ه  جدة  46.5الاعل المدله  فسر  د نسبته )

ئما بأنه  (  ل لك نر ض الفرعةا اللا ةا  نحبل الفرعةا الباوما  الحد0.05(  هر اقل  ن )0.000 سد   )

 ( لماعل المدله عمى الًبتفدة a<  0.05ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى الالًلا )

المدله  الاعل  لمجدة  إ جدبةا  إلى  ىرة ع قا  الك  البدحث  ار مر     يُرى   المدة  سدهل  ه  لفرن 

  ه  ومن الًىتمدعممن   الًحتةدىد، ال  ا ل بتفدة  اَجة  الريدةومن المبتفرين  التر يج لًبتفدةا، الريدة 

 المُجمل  بند   عمى النتدئج الم كرة   أن هندك أثر لماعل المدله عمى الريدة  الًىتمدعةا ببلاهد )الًبتفدة(. 

إلى أي مدى يؤثر الدعم المالي في الرؤية الاجتماعية  النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث:    3.1.5

 ؟ عُمانبسلطنة 
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لً ورىا أثر ا  ةلًلا  للإىدبا عمى التساااادؤة الثدلث ال صااااةددا الفرعااااةا الأ لى  الته انب عمى  

(   لماعل المدله  ه الرؤيا الًىتمدعةا  α<  0.05)إح ااااااااااادئةا عنا  ساااااااااااترى ةلًلا عنا  ساااااااااااترى الالًلا 

 .عُمدنبسمفنا 

(  هه  ةما  0.693اسد   )    الرؤيا الًىتمدعةا ةما الل قا بمن الاعل المدله  الًةابدط بمن   ةما  

بمنهمد الإ جدبةا  الل قا  ال    الريدة  ىما   الًىتمدعةا  ه  الرؤيا  ازيا  المدله  الاعل  بزيدة   أنه  أ     

الرؤيا  لتبدون المدصل  ه  جدة  %(  ن ا48.1أ  أن  ةما الاعل المدله  فسر  د نسبته )الًىتمدعةا   

(  ل لك نر ض الفرعةا اللا ةا 0.05(  هر اقل  ن )0.00الًىتمدعةا   بمد ان  سترى الالًلا  سد   )

( لماعل a<    0.05 نحبل الفرعةا الباوما  الحدئما بأنه ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى الالًلا )

 المدله عمى الرؤيا الًىتمدعةا 

لفرن المدة  سدهل  ع  ةؤيا    بدحث الك إلى  ىرة ع قا إ جدبةا لمجدة الاعل المدله  يُرى  ال

 جتمعةا اترا ق    قاةا،  دلةا عدلةا   يسدهل  ه  ع   فط أ ل   ن أ   فط  ه حدة لل وتمحق  

 الاعل المدله.

إلى أي مدى يؤثر الدعم التقني في الاستدامة بسلطنة  النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع:    4.1.5

 ؟عُمان

لً ورىا أثر ا  ةلًلا  للإىدبا عمى التساااااادؤة الأ ة ال صااااااةددا الفرعااااااةا الراب   الته انب عمى  

 .عُمدن( لماعل التحنه  ه الًلتاا ا بسمفنا α< 0.05)إح دئةا عنا  سترى ةلًلا عنا  سترى الالًلا 

(  هه  ةما ىما  ال    0.693اسد   )   الًلتاا ا  التحنه ةما الل قا بمن الاعل  الًةابدط بمن   ةما  

أ  أن  ةما    أ  أنه بزيدة  الاعل المدله ازيا الًلتاا ا  ه الريدة  الًىتمدعةا   الل قا الإ جدبةا بمنهمد

 سترى الالًلا  الًلتاا ا   بمد ان  %(  ن التبدون المدصل  ه  جدة  41.6الاعل المدله  فسر  د نسبته )
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(  ل لك نر ض الفرعةا اللا ةا  نحبل الفرعةا الباوما  الحدئما بأنه  0.05(  هر اقل  ن )0.000 سد   )

 ( لماعل التحنه عمى الًلتاا ا.a< 0.05ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى الالًلا )

تمدعةا  ارا حهد    المتغمرا،   يلز  البدحث الك الى أن الاعل التحنه  سدهل  ه التاا ا الريدة  الًى

الريدةومن   ارىه  ظل  المجتم    الك  ه  احتةدىد،  الريدة ا     الخا د،  المتسدةعا   ا ئل  التحنةا 

 الًىتمدعممن لململ عن بلا  التخااو التحنةا  ه الخا د، الًىتمدعةا. 

إلى أي مدى يؤثر الدعم التقني في الابتكار بسلطنة  النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس:    5.1.5

 ؟عُمان

لً ورىا أثر ا   للإىدبا عمى التسااااادؤة الخد   ال صاااااةددا الفرعاااااةا الخد ساااااا  الته انب عمى  

(  لماعل المدله  ه الًبتفدة بسااااامفنا  α<  0.05)ةلًلا إح ااااادئةا عنا  ساااااترى ةلًلا عنا  ساااااترى الالًلا 

 .عُمدن

(  هه  ةما ىما  ال    0.672اسد   )  الًبتفدة التحنهما الل قا بمن الاعل  ةالًةابدط بمن  ةما 

أ  أن  ةما الاعل    أ  أنه بزيدة  الاعل المدله ازيا الًبتفدة  ه الريدة  الًىتمدعةا   الل قا الإ جدبةا بمنهمد

الًبتفدة   بمد ان  سترى الالًلا  سد    %(  ن التبدون المدصل  ه  جدة  45.2المدله  فسر  د نسبته ) 

(  ل لك نر ض الفرعةا اللا ةا  نحبل الفرعةا الباوما  الحدئما بأنه ورىا  0.05(  هر اقل  ن )0.000)

 ( لماعل التحنه عمى الًبتفدة.a< 0.05أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى الالًلا ) 

أن الااعل التحنه  ساااااااااااااادهل  ه زيادة  الًبتفادة لااى اللاد ممن  ه  جادة الريادة    يلز  البادحاث الاك الى

حمث ان الًبتفدة  الًبااه  ساااادهل  ه افرين المؤلااااسااااد، الماوثا الته التما عمى التحنةا  مد الًىتمدعةا   

  سدعا  ه زيدة  الا ل الر نه  انمةا الرأس المدله الملر ه  امحمق التنمةا المستاا ا.
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إلى أي مدى يؤثر الدعم التقني في لرؤية الاجتماعية    نتائج المتعلقة بالسؤال السادس:ال  6.1.5

 ؟ عُمانبسلطنة 

لً ورىا أثر ا   للإىدبا عمى التسااااادؤة السااااادةس ال صاااااةددا الفرعاااااةا السااااادةس  الته انب عمى  

 .عُمدن ه لرؤيا الًىتمدعةا بسمفنا  التحنه(  لماعل α< 0.05)ةلًلا إح دئةا عنا  سترى ةلًلا 

(  هه  ةما  0.686اسد   )   الرؤيا الًىتمدعةا  التحنه ةما الل قا بمن الاعل  الًةابدط بمن   ةما  

أ    أ  أنه بزيدة  الاعل المدله ازيا الًبتفدة  ه الريدة  الًىتمدعةا   ىما  ال   الل قا الإ جدبةا بمنهمد

الًبتفدة   بمد ان  سترى %(  ن التبدون المدصل  ه  جدة  47أن  ةما الاعل المدله  فسر  د نسبته ) 

ا  (  ل لك نر ض الفرعةا اللا ةا  نحبل الفرعةا الباوما  الحدئم0.05(  هر اقل  ن ) 0.000الالًلا  سد   ) 

 ( لماعل التحنه عمى الرؤيا الًىتمدعةا. a< 0.05بأنه ورىا أثر ا  ةلًلا إح دئةا عنا  سترى الالًلا ) 

 يرى  البدحث الك كرن الاعل التحنه  سدهل  ه امحمق ةؤيا اىتمدعةا ةائا   اترا ق    افملد،  

 الحرن الراحا  اللَر ن.

 توصيات الدراسة  2.5

و البدحث عاة  ن الترصةد، عمى أ ل أن وتل الًلتفدة   نهد  بهاف بند   عمى نتدئج ه ا الاةالا  حا 

 الًلتمراة  ه الا   نمر ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا    أبرز ه ا الترصةد،: 

 زيدة   لاة الاعل المدله لممؤلسد، الًىتمدعةا المترلفا  ال غمر .  .1

 .الفتر نةا حاوثا لر اة الأعمدة الًىتمدعةاار مر  لدئل  الًهتمدو بمراكبا التفرةا، الإلفتر نةا    .2

 الًلتمراة  ه احا ل الاعل التحنه لممؤلسد، الًىتمدعةا ال غمر   المترلفا.  .3

 ن   ة البرا ج التاةيبةا   ةش    ر    سترى الرعه التحنه لر اة الأعمدة الًىتمدعةاالًهتمدو ب .4

 اللمل. 
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 .الم ر ا تمدعممن    رصد لةدلد، ةيدةومن اى  الًهتمدو بدللرا ل الته اسدعا عمى  مق .5

 . صندةوق  دصا لتحا ل الاعل المدله لمَدةي  ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا افلمل  افرير .6

 مد     جدة ن دو حمد ا اىتمدعهلإ  ن   ة لةدلد، اسلى    الريدة  الًىتمدعةا ن دو    افرير .7

 . سدعا عمى إ جدة  ندخ   ئل ل لتثمدة

 . عُمدنان ةل ن رص  لرائ  قدنرنةا ان ل أعمدة الريدة  الًىتمدعةا  ه لمفنا  .٨

 . اةعل الريدة  الًىتمدعةح ر ةا اسدعا عمى  ةلل لةدلد،  .9

  



 
  

84 
 

 الخلالالالالالالالالالالااتلاملالالاة

أثر الاعل المدله  التحنه  ه ة   الريدة  الًىتمدعةا  ه ا الاةالا الراهنا  رعره      ةندقَند  ن  

لمفنا   الً  عُمدن ه  اند لند  ه  الن ر   حمث  لمريدة   دة  المدله  التحنه  ك لك  لماعل  ن ريا  ةةالا 

   لتمحمق  لمريدة  الًىتمدعةاندقَند  ختمف الحضد د  المسدئل الن ريا الته عدلجت  سألا       الًىتمدعةا

اح ه   الًىتمدعةا  اثر سلدند  ه  بدلريدة   الا    المدله  التحنه  ه  الن ريا  الاعل  الف رة  اند لند  ه    

 المفدهةل  الاةالد، السدبحا الته لدعااند  ه التمممل   عدلجند     الألبدب   الأهمةا     الأهااف     الإش دلةا 

بحا الته اند لت  تغمرا، الاةالا    قا ةعمند ه ا الت رة بدلتفرق الى  ختمف الاةالد، السد    ة ن  

 البدحثمن  الحدئممن عمى    الأبمدث  الاةالد،    كةفةا الًلتفدة   نه  همد ا تمف    رعره ةةالتند بدلبمث 

الاةالد، اللممةا   الك لتلاة  جدلًاه  انره  هدةااه   الجمة  وتفق حرة أهمةا ه ا المرةة  ه صندعا  

 الا ة  ه  ختمف المجدلً،.

أصب   ن الضر ة  أن اتبنى الهمْد، الم ر ةا    2040 بند   إلى السله نمر امحمق ةؤيا السمفنا  

 احا ل الاعل بَتى أش دله لً لةمد الاعل المدله    عُمدنالمخت ا لمؤلسد، الريدة  الًىتمدعةا  ه لمفنا  

  التحنه. 

 "عُمانيادة الاجتماعية بسلطنة  "أثر الدعم المالي والتقني في الدفع بالر  اأاه ه ا الاةالا بلنران  

 ه لةدق الاةالد، الته ابمث  ه  رعره الريدة  الًىتمدعةا بَ ل  دص  حمث أ  ، ه ا الاةالا  ن  

 قت البدحث  د  حدةب لنا ةةالةا  قدو   لهد بدلً  ه عمى عاة  ن الفتب  الاةالد، السدبحا  المج ، 

ب   ن أىل الم رة عمى اللاوا  ن المراى  الته لدهمت  اللممةا  المراق  الإلفتر نةا  ه اا، الجدن

بَ ل كبمر  ه إعااة الاةالا   بلا الك ال إعااة أةا  الاةالا المتمثما  ه الًلتبدنا  ارزيلهد عمى  جتم   

النتدئج   ال  لدلجتهد  اممممهد   ندقَتهد  إعااة  البةدند،  امك  عمى  الم رة  المستهاف   بلا  الاةالا 
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الاةالا   الترصةد،     كثمر      افدبحت  ه ىرانب  الن ريا  الاةالا  إن  الحرة  ن   ة  د لبق  م ن 

المماانةا   هر الأ ر ال   كَفته البةدند، الإح دئةا  بدلإعد ا أ ضد  إلى افدبحهد    ىز  هدو  ن نتدئج  

بلا اعتمدةهد    عُمدنالاةالد، السدبحا   الته أةىر أن وتل الًلتفدة   نهد  ن قبل الجهد، المخت ا بسمفنا  

  ن قبل ىد لا الَر ةا ب ان الله.

 د   الرض البدحث للاة  ن التما د، أثند   ةد ه ب عااة ه ا الاةالا  الته  ن المم ن أىمدلهد  ه قا  

 : ومه

 ةا  ن المراى  المممةا  الته ارابط ةةالتهد عمى ع قا بمرعره ه ا الاةالا.لُمدنعلف الم تبا ال .1

 التَريلد،  الحرانمن  الحراعا للمل  ؤلسد، الريدة  الًىتمدعةا. غةدب  .2

 علف الًلتجدبا  ن عمنا الاةالا لتلبْا الًلتبدنا.  .3

 ةا. لُمدنعاو  ىرة  حدوة  كدفةا لمتغمرا، الاةالا ات  و    البمْا ال  .4

 الاة   ن الملر ف بأن المةد  لً اترقف  هندك افرة بَ ل ور ه  مد وتفمب انره  ه الأبمدث  

ىرانبهد  ا ت دصداهد   يبحى المجدة  فترح  ن أىل  هل أعمق له ا المرةة الهدو   دصا الحدة   نهل ن را   

 لا ةهل  ه البند  التن ةمه  عممهل كنحفا  مرةيا  ه اللممةا الإنتدىةا. 

هد  ه افلمل ىرا  اللاوا  ن الأبمدث الته  م ن الًلتفدة   ن نتدئجإالتَجة  عمى   يحترح البدحث اللمل  

 لمد لهد  ن ة ة  لدة  ه المجتم .  عُمدنة ة الريدة  الًىتمدعةا  ه لمفنا 

 

وبحى لفل بدحث ألمربه  إ  دنةداه  ه البمث  لً  خمر  ن السهر أ  الخفأ   أن كدن    وفي الختام

 رة هندك  ن ار مق   لك  ن الله عز  ىل   إاا كدن  ن اح مر  منه   ن   ة  د افرقت إلةه  ه  

ه ا الاةالا إلى نحل  لر ا بسةفا لمن وردب  ه الً  ه عمى ه ا الاةالا   لً  سلنه  ه النهد ا إلً أن  

 اُىاة ش ر  الل ةل لفل  ن لدهل  ه إنهد  ه ا الاةالا.
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 المراجع العربية

 ه المةل ةيدة  الأعمدة    عُمدن(.  بر  لمفنا  2021  اركه  دلا. )إبراهةل  حسدو الاون السما     الند له

اللمدة   الفنرن   المممةا.  جما  المجتملد،  ال غمر   ه  ال ندعد،  لاعل  بدلمااةس كما ل 

  2المؤامر الا له السدب   التراث  السةدحا  الفنرن بمن الراق   المأ رة      - اللمرو  الًنسدنةا  

 .2160 -  2143ال فمد، 

(. أثر ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا عمى النمر الًقت دة : ةةالا حدلا للمنا  ن  2022 دة بختد  . ) 

 . 693- 703(  ال فمد،  2)7الا ة الألريا.  جما   دق لملمرو  

  -   7الريدة  المجتمعةا  ه الَرق الأ لط : نمر انمةا  ستاا ا لجمل المستحبل.  (.  ۲۰۱۰اوهدب عباا. )

 لففر اللربه   ركز البمرث  الاةالد،  ه  ؤلسا الففر اللربه.. بمر ،:  ؤلسا ا9

 ( نسمبا  الفدةلةا   الفرةيا   د ما؛  بدلما؛  البمرشةا   حفة ا؛  الأعمدة  2020البراشا ا   ةيدة   (.  اق  

 اللرا ل المؤثر  عممهد  ع قتهد ببلض المتغمرا،   جما ىد لا    عُمدنالنسدئةا  ه لمفنا  

 (.  1658 -1640(  ص)8( )36النجدح للأبمدث )اللمرو الإنسدنةا( المجما )

: همْا انمةا المؤلسد، عُمدن.  سحط م  21(. التحرير السنر .  2021و. )2021التحرير السنر  للدو  

 .عُمدنال غمر   المترلفا بسمفنا 

(. ة ة حدعند، الأعمدة  ه ةعل ة اة الأعمدة  المَر عد، ال غمر  2015ندصر الهزانه. )الجرهر   

(  54ةةالا  فبحا عمى حدعند، الأعمدة  ه  اونا الريدض.  جما الخا ا الًىتمدعةا)  -

 . 58-1ال فمد، 
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فجر لمنَر  (. المندهج الألدلةا  ه البمرث الًىتمدعةا  ةاة ال2012حسدن  ل  نةا بمحدلل )   الجم نه 

  الترزي   الحدهر     ر. 

(.  بدةة  افريريا  حترحا لاعل ة ة  ؤلسد، المةل الخا ا الًىتمدعةا  2020ىمهدن عبا الممما  مما. ) 

الخا ا  ةةالد،  ه  الًىتمدعةا.  جما  الًعمدة  ةيدة   نمر  الف ب  ااجدهد،  انمةا   ه 

 .402- 369  ال فمد، 2الًىتمدعةا  اللمرو الًنسدنةا  

(.   صد، الريدة  الًىتمدعةا: الريدة  الًىتمدعةا  د  متدج  2016  لرزان ة فمز. )  نو ما بر نستدة ف

. ىا   السلرة ا: المركز الا له للأبمدث  الاةالد، 3(.  ۱الجمة   لر ته  أنجدز  اللاة )

 ) ااة(. 

(. ال  2040  -  2021المرى  الألدله لمتنمةا   ة الفتر  )  2040  عُمدن(. ةؤيا  2040)   عُمدن  ةؤيا

   https://www.oman2040.omالًلترةاة  ن 

(. أثر أبلدة الريدة   ه أةا  الأعمدة ال ندعةا ال غمر   ه  2010ةيدض  دعل الَةخ عةسى. )  ةيدحمن

 اللربةا لماةالد، اللمةد. عُمدن. ةلدلا  دىستمر  ىد لا عُمدناللدصما 

مى  ةل الا محرا ةا  المرا نا  ححرق الإنسدن.  (.  لجل   فممد، التربةا ع۲۰۱4 مما  تمه. )  شدكر

 الريدض: المن ما اللربةا لمتربةا  الثحد ا  اللمرو  إةاة  التربةا.. ۱۹۸ -  ۱۹۷

بن  مة ) ىملا  بن  التلمةل  2020الَهر ه   دلر  المستحبل  ه  الريدة   افنرلرىةد  التلمةل  (.  اق  

 . 129- 141  1( 8لماةالد، التربريا  النفسةا  )  المجما الا لةا عُمدنالماةله بسمفنا 

ة ة القةدة  الر حةا (.  2018الفدئه  فة ل عمران   الاعمه  ع    رحدن  دلب  عممر   عمه حسمن )

 ه امحمق الريدة  الًىتمدعةا عن  ريق الما  ن عقبد، التغممر: بمث اممممه لآةا  عمنا  
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  اللاة 14المجما  مجما اللرا ةا لملمرو الإةاةيا     ال ن اللد ممن  ه اللتبا المسمنةا المحالا

 . 28-1(  ص ص. 2018لبتمبر أومرة  30)  57

 الأةةن   عُمدن(. ألدلمب الاةالد، المستحبمةا  ةاة الةدز ة  اللممةا لمنَر  الترزي    2008 دةق )  عد ر 

و(. برند ج لدس لريدة  الأعمدة. ال الًلترةاة  ن البرابا الرلمةا لمخا د، الم ر ةا 2022. )ندعُمدن 

   https://eportal.gov.ps/newportal.: عُمدنالًلفتر نةا  بسمفنا 

(.  ؤشرا، النّةا الريدة ا الًىتمدعةا ةةالا عمى  مبا إةاة  2021الممل     ر ان اركل النجدة. )  كمدة

 . 96-78. ة دح لمبمرث  الاةالد،  ال فمد، عُمدنلمفنا  الًعمدة  ه 

(. أثر المةل ةيدة  الأعمدة عمى النرا د الريدة ا للأعمدة لاى  مبا الجد لد، 2022ددز . )   لمن   المبةض 

 . 156- 132 ه  مسفمن.  جما اللمرو الًقت دة ا  الًةاةيا  الحدنرنةا  ال فمد، 

ممن نمر  لُمدن(. التف ه الرأ : حرة ااجدهد، الَبدب ال2020المركز الر نه للإح د   الملمر د، )

 .2020ةيدة  الأعمدة   لةد، الزيزهد  الا ة  الأ لى   دور 

(.  دعمةا  2021المحدبمةا   رز  بنت عبا الله المقبدلةا؛ الجمرله  ىرهر؛ الملمر   عرض بن عمه )

ةل اللدله نمر ةيدة  الأعمدة المةل ةيدة  الأعمدة  ه الزيز ااجدهد،   ب  ؤلسد، التلم

 (. 220  -187  ص)11  ه 37   جما ىد لا ألمرط   جعُمدنبسمفنا  

) دورم     ندة ورلف حسنمن.  التفرير  2020لما  بدلتفبمق عمى  ركز  الأعمدة  ةيدة   أة اة  راكز   .)

 . 1042-972الرظةفى  ةيدة  الأعمدة بجد لت الإل ناةيا. المجما التربريا  ال فمد،  
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ة ةهد  ه امسمن    -  حر داهد    –(. ةيدة  اللمدة الًىتمدعةا  فهر هد    2٠1٨ جما   مما .)  الندىل  

 ا د، الرعد ا الًىتمدعةا    جما اللمرو الًنسدنةا  الإةاةيا   ىد لا المجملا    ركز النَر 

  الترىما.

   الأةةن.عُمدن(. ألدلةد، عمل النف   ةاة المندهج لمنَر  الترزي   2015 د ما ) النرا سا 

السلرة ا: اللبة دن لمنَر    -(. الريدض  1(. الًقت دة المرو كةف  لمل؟ )المجما  2008صدل . )   هدنه

  الترزي . 

 (. ةيدة   اراصل. 2022انمةا المؤلسد، ال غمر   المترلفا  ه السمفنا. ) همْا

(. ألدلمب البمث اللممه  ا ل  نهجه افبةحه  ةاة 2011 ممرة حسمن  الزعبه  عمه   ح )  الراة  

   الأةةن.عُمدنالمندهج لمنَر  الترزي   

(. ااجدهد، الَبدب نمر ةيدة  الأعمدة لمراىها  َ ما البفدلا  2022صدل  عرض الجماله. )   ىاان

 .577-  530ال فمد،  ه المممفا اللربةا. المجما اللربةا لمنَر اللممه  

ه نمر ةيدة  الأعمدة   لةد، الزيزهد: ةةالا لُمدن(. ااجدهد، الَدبد، ال 2020 زاة  التنمةا الًىتمدعةا )

اللد ا  الماورير   الًىتمدعه   الضمدن  لألر  المنتممن  المنتممن  دمر  الَبدب  عمى   فبحا 

 . عُمدنلمتخفةط  الاةالد،  لمفنا  
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 قائمة المحكمين  (1الملحق رقم )

 مكان العمل المحكم اسم  م

 ىد لا الَر ةا  صدل  السند     ة. 1

 ىد لا الَر ةا   مما بَمر ة.  2

 ىد لا الَر ةا  هدول  َفرش   ة. 3

 ىد لا السمفدن قدبرس  الاكترة لدلل بن  ممى الخر صه  4

 ةئة  الفريق الخمر   لجنا الزكد  برلً ا ابرا     دلا بن للما المدةثه أ.  5
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 جدول أدبيات الدراسة  (1الملحق رقم )

 الاستبيان المتغير التابع  المتغير المستقل العينة الموضوع الباحث  
)محمد،  
2020 ) 

 بدةة  افريريا  حترحا لاعل ة ة 
 ؤلسد، المةل الخا ا الًىتمدعةا  

 ه انمةا ااجدهد، الف ب نمر ةيدة  
 الًعمدة الًىتمدعةا 

 ن   ب   354عمنا  ن 
الفرقا الرابلا ب مةا الخا ا  

 الًىتمدعةا 

 ؤلسد، المةل 
الخا ا  

الًىتمدعةا  
 أبلدةهد )الم رن  

الرىاانه   
الم رن الملر ه   
 الم رن السمركه( 

 نلل  الريدة  الًىتمدعةا

)المبيضي
ن، 

2021 ) 

ةيدة  الأعمدة  أثرهد  ه المسؤ لةا  
الًىتمدعةا: ةةالا حدلا عمى شركا 

 زين الأةةنةا

 رظف  ه   133عمنا نت 
   داب شركا زين الًةةنةا

المسؤ لةا الًىتمدعةا  ةيدة  الأعمدة
 أبلدةهد )المسؤ لةا  
الحدنرنةا  المسؤ لةا  

الًقت دة ا  المسؤ لةا  
 الأ   ةا(

 نلل 

)بختاوي،  
2022 ) 

أثر ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا عمى 
النمر الًقت دة : ةةالا حدلا للمنا 

  ن الا ة الآلمريا

عمنا   رنا  ن ثمدنةا ة ة  
  –ال من  –)ألترالةد  لمريا 
 دلمزيد   –الةدبدن -إنا نةسةد

-ادو نا-كرةيد الجنربةا–
 2019- 2015 متندو( لمفتر  

الريدة  
 الًىتمدعةا 

 لً النمر الًقت دة 

)المجرو
ب، 

2020 ) 

أثر الخفا الًلترااةجةا 
الأعمدة: الا ة الرلةط  ةيدة   ه

 لإةاة  المراهب

 رظفه  زاة  الَؤ ن 
  373الًىتمدعةا  عاةهل  

  رظف 

 نلل  الخفا الًلترااةجةا ةيدة  الأعمدة

)حسين، 
2015 ) 

ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا كداجدا 
 حاوث  ه  ريحا ان ةل المجتم  

 لً - - أةبةد، لدبحا 

)الباز، 
2021 ) 

الريدة  الًىتمدعةا  ة ةهد  ه حل  
 َ ما التمريل دمر الإل  ه: 

 ىمعةد، الإقراض المتبدةة أنمراىد

الريدة   أةبةد، لدبحا 
 الًىتمدعةا 

 لً حل  َ ما التمريل  

الفليت،  
خلود  

(2020) 

أثر الريدة  الًىتمدعةا عمى الممز  
التند سةا: ةةالا افبةقةا عمى شركا 

 ا،  رارة هد س لبة  السةدة 

شركا  رارة هد س لبة   
 السةدةا،.

الريدة  
 الًىتمدعةا 

 قةدس   الممز  التند سةا 
  حدب ، 
 ةةالا  
 ىا ى 
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 الاستبيان المتغير التابع  المتغير المستقل العينة الموضوع الباحث  
)المبيض، 

2022 ) 
أثر المةل ةيدة  الأعمدة عمى النرا د 
الريدة ا للأعمدة لاى  مبا الجد لد، 

  ه  مسفمن 

  ب السنا الرابلا  ه  
 الجد لد، الفمسفمنةا 

المةل ةيدة   
 الأعمدة

 نلل  النرا د الريدة ا للأعمدة 

)الهزاني،  
2015 ) 

ة ة حدعند، الًعمدة  ه ةعل ة اة  
 الًعمدة  المَر عد، ال غمر 

ةائا أعمدة  رزعمن   207
عمى المدعند، بماونا 

 الريدض

حدعند، 
 الأعمدة

الأعمدة  ةعل ة اة 
  المَر عد،

 نلل 

)عيسى، 
2010 ) 

أبثر أبلدة الريدة   ه أةا  الأعمدة  
ال ندعةا ال غمر   ه اللدصما  

 عُمدن

الريدة   أبلدةهد    َر ه صغمر 311
 –)الإبااه 
التفرة  –الًبتفدة 

 –المخد ر  -
 المبدةأ (

أةا  الأعمدة  
 ال ندعةا ال غمر  

 نلل 
 

)الجحدلي 
 ،

2022 ) 

ااجدهد، الَبدب نمر ةيدة  الًعمدة 
لمراىها  َ ما البفدلا  ه المممفا 

 اللربةا السلرة ا

 دلب   دلبا  ن   368
   ب الجد لا

ااجدهد، الَبدب 
نمر  َر عد، 
ةيدة  الًعمدة 
 أبلدةا )الجدنب  
الملر ه  الجدنب  

الرىاانه   
 ( الجدنب السمركه

 تغمر ادب  قريب  
الماى )ةيدة   

الأعمدة(   تغمر ادب   
بلما الماى ) َ ما 

 البفدلا( 

 نلل 

Ohaka
m;201

8 

 ةا  شبدب ةلتد النةجر حرة ةيدة  
الأعمدة التلمةل لم د ما الفحر  

  البفدلا 

المحدب ،  الأةبةد، السدبحا 
   بر  البدحث 

 لً - -

Nurud
een;20

19 

 البفدلا  ه نةجمريد: الما  ن الفحر 
 المةل ةيدة  الأعمدة للإنحدا

 لً - - أةبةد، لدبحا 

Okorie
;2013 

ام من الف ب الجد لممن  ه نةجمريد  
المةل ةيدة  الأعمدة لخمق  رص  -

اللمل  التنمةا الًقت دة ا الر نةا  
  ه ىد لا  لً ا إوبرنه

المةل ةيدة     دلب ىد له 400
 الأعمدة

 نلل   المراقف المهدةا، 

)القرم، 
ربايعة، و 
العريدي، 

2022 ) 

ة ة برا ج احتضدن  اسري  الأعمدة 
 ه الزيز ارىهد، الَبدب المسمل 

نمر ةيدة  الأعمدة  ا ت ك 
 المَر عد، ال غمر 

 ن المستفماون  ن   400
برا ج الًحتضدن  اسري   

 الًعمدة

 الريدة ا الخا د، 

الخا د، 
 التمريمةا

الزيز ارىهد، الَبدب  
المسمل نمر الًعمدة  

 الريدة ا 

 نلل 



 
  

97 
 

 

  

 الاستبيان المتغير التابع  المتغير المستقل العينة الموضوع الباحث  
الخا د، 
 المتخ  ا 

المتدبلا 
 الخا د،  
 الَخ ةا 

)السمامرة  
و 

درويش، 
2021 ) 

ة ة أبلدة ةيدة  الأعمدة الًىتمدعةا 
 ه امممق التنمةا  ه  ؤلسد، ةيدة  
 الأعمدة الًىتمدعةا ىنرب الضفا

 رظف   تفره  ه   196
  ؤلسد، ةيدة  الأعمدة 

أبلدة ةيدة  
الأعمدة  
 الًىتمدعةا 

التنمةا  ه  ؤلسد، 
 ةيدة  الأعمدة

 نلل 

)فرحاتي، 
2013 ) 

كل الاعل المدله  ه  Ύة ة هه
امريل المؤلسد،  امسمن ألدلمب 

  المترلط.ال غمر  

ال نا ق الر نه لمتأ من 
عمى البفدلا  الركدلا  
الر نةا لتسممر الحرض 

 الم غر

هةدكل الاعل  
 المدله 

ألدلمب امريل  
المؤلسد، ال غمر  

  المترلفا

 لً

)قاشي و 
أبركان، 
2017 ) 

هةدكل الاعل المدله لممؤلسد، 
ال غمر   المترلفا المة دنمز د، 

 الجاوا  لمتمريل

 لً - - -

)منصور،  
2021 ) 

 لةد، ةعل   را حا المؤلسد، 
ال غمر   المترلفا لتفلمل الر ح 

 المحد التةا  ه الجزائر 

المؤلسد، ال غمر  
  المترلفا  ه الجزائر

  را حا  ةعل 
المؤلسد، 
ال غمر  
  المترلفا

 لً افلمل الر ح المحد لتةا 
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 ( 2الملحق رقم )

 الاستبانة بصورتها الأولية 

 من الدكاترة المدرسين ، من الخبراء و من المدراء، ضل  فا أساتذتي ال 

 السلام عليكم ورحمة الله و بركاته 

 ........ وبعد 

 

الم اد المطروأة لإظه ء درجة الم جستير في إدارة انعم ل    إكم ل يعتبر هذا الاستبي   ضمن متطلب ت  

 ثر الدعم التقني والم لي    من ج معة الشرقية، أيث ظجر  نحث نعن ا : "    "إدارة انعم ل" اختص ص  

. لذا  لتمس منكم مراجعة هذا الاستبي   وإنداء الر   قصد  " عُم   في الدفع ن لري دة الاجتم عية نسلطنة  

 التحسين من ج دته.  في اظتظ ر تف علكم مع المطلب دمتم في رع ية الله و أفظه. 

 

 

 الباحث 

 سعيد حمود الطوقي

  Saidtoooq11@gmail.com الإيميل:
 

 

  

mailto:Saidtoooq11@gmail.com
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 البيانات الأولية: 

 الجنس

o  اكر 
o  أنثى 

 المؤهل العلمي 

o   بكالوريوس وأقل 
o  دراسات عليا 

 

 

 المتغير المستقل الأول:  الدعم المالي
بدرجة  الفقرات م

 كبيرة جدًا
بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قليلة  

بدرجة 
 قليلة جدًا

صندةوق  دصا لتحا ل الاعل المدله وتل اخ ةب   .1
 لمَدةي  لريدة  الأعمدة الًىتمدعةا 

     

      وتل  ن  ة اة الًعمدة قر ض  دلةا    .2
وتل  سدنا  المؤلسد، ال غمر   المترلفا الته قا   .3

 ارشك عمى الفَل. 
     

       وتل اَجة  ةّ اة الأعمدة عمى إنَد  الَركد،   .4
      الم د آ، المدلةا لر اة الأعمدة الًىتمدعةا وتل احا ل   .5
وتل عمل  سدبحد، لر اة الأعمدة الًىتمدعةا  احا ل    .6

   د ْد،  دلةا لهل. 
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 المتغير المستقل الثاني: لدعم التقني 
بدرجة  الفقرات م

 كبيرة جدًا
بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قليلة  

بدرجة 
 قليلة جدًا

ار مر  لدئل الفتر نةا حاوثا لر اة الأعمدة  وتل   .7
 الًىتمدعةا 

     

      وتل احا ل الا ةا، التحنةا لر اة الًعمدة الًىتمدعةا   .٨
وتل ة    سترى الرعه التحنه لرةاة الأعمدة    .9

 الًىتمدعةا 
     

وتل از يا ة اة الأعمدة الًىتمدعممن بأىهز  حدلرب    .1٠
 أعمدلهل.اتندلب     بةلا 

     

وتل الزيز ىرانب المرا نا الرقمةا لر اة اللمل    .11
 الًىتمدعه 
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 المتغير التابع: الريادة الاجتماعية 
بدرجة  الفقرات م

 كبيرة جدًا
بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قليلة  

بدرجة 
 قليلة جدًا

 الرؤية المجتمعية 
اأ   المؤلسا بلمن الًعتبدة ان الحضةا الًىتمدعةا    .12

قا افرن اقت دة ا أ  لةدلةا ا  اىتمدعةا ا بمْةا  
  عمةه احرو ببند  أنَفتهد  برا جهد   ح د ل لك

     

 ىرة ةؤيا اىتمدعةا  اعما لاى المؤلسا  ن شأنه    .13
 ان  سهل  ه إعدة  الترزي  الًىتمدعه اللدةة. 

     

الرؤيا الًىتمدعةا افرن ةا ل د نمر إ جدة حمرة باوما    .14
 لممَدكل الته اراىه المجتم  

     

امحمق اللاالا الًىتمدعةا هه ةكمز  ألدلةا  ه ةؤيا    .15
 المؤلسا الًىتمدعةا.

     

الَلرة بدلمسؤ لةا الًىتمدعةا   رن حد زا   ه  تدبلا    .16
 الحضد د الممما. 

     

 تدبلا الحضةا الًىتمدعةا  لتما عمى  النجدح  ه   .17
 الرؤيا الًىتمدعةا. 

     

ةا )عدةا، احدلما أ  ق الخ( لُمدن  رند، الثحد ا ال   .1٨
 ةا   ةئةسه لمريدة  الًىتمدعةا. 

     

 ىرة ةؤيا اىتمدعةا لاى المؤلسد، الزز الَلرة    .19
 بدلمسد لا أ دو الجمة . 

     

الرؤيا الًىتمدعةا لاى المؤلسا ارافز عمى الحضد د     .2٠
 المهما الته اراىه المجتم . 

     

ورىا لاى المؤلسا ةؤيا اىتمدعةا  اعما   تربا     .21
   نَرة  لاى المجتم  

     

 الممارسات المستدامة 
التاا ا المَدةي   ن أكبر التما د، الته اراىه    .1

 المؤلسا
     

      اتبنى المؤلسا  َدةي  اا،  بةلا  ستاا ا.   .2
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اأ   المؤلسا بلمن الًعتبدة المخد ر الته قا افرن     .3
  دحبا لأ ا حمرة قا اتبندهد  ه  راىهتهد لأ ا  

  َدكل اىتمدعةا.  

     

احرو المؤلسا بدلتَدةك     ؤلسد، المجتم  المممه    .4
 الحفده الم ر ه بمَدةي   ستاا ا لتمسمن المةد   

 المجتمعةا.

     

لً اراىه المؤلسا  فر الترقف نتةجا لًلتاا ا    .5
   دةةهد.  

     

افرن الممرة الته اتبندهد المؤلسا  ه  راىها   .6
المَدكل الًىتمدعةا حمرلً   َترط  مهد الإبااه  

  التجاوا.

     

 ه عممةا إ جدة الممرة لممَ  ، الًىتمدعةا وؤ       .7
 بلمن الًعتبدة التاا ا الم دةة

     

 الابتكار 
امتزو المؤلسا بتحا ل برا ج  بتفر  لمل المَدكل   .1

 الًىتمدعةا  
     

ثحد ا المؤلسا امرص عمى احا ل  بدةةا، ةيدة ا    .2
 لتمسمن حةد  المجتم .

     

المؤلسا أ فدةا  ةيدة ا لمل المَدكل  امبنى  .3
 الًىتمدعةا. 

     

اتبنى إةاة  المؤلسا أ   فر   بتفر  لمتلد ل       .4
 الحضد د  المَدكل الًىتمدعةا

     

اسلى المؤلسا الًلتبااة الفرق التحمما ا  ه حل    .5
 المَدكل الًىتمدعةا بدلفرق المبتفر  
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 الخ/ت الكريمة 

ةةالا اهاف الى الفَف عن أثر الاعل التحنه  المدله  ه الا   بدلريدة  الًىتمدعةا   ب عااة  حرو البدحث 
ه ا الًلتبدنا  لًلتف ه التجدبد، اللد ممن  ه المؤلسد،   ب عااة    له ا الغرض قدو عُمدنبسمفنا  

  عمم د ان ه ا الًلتبدنا  عُمدنالته احاو الاعل المدله  التحنه  اهتل  ه الا   بدلريدة  الًىتمدعةا بسمفنا  
 مد ا بدلسريا التد ا  لن استخاو إلً لأدراض البمث اللممه  ل ا   ل احا ل اىدبد، اا،   اا ةا  

 .  رعرعةا
:  نَدط ا   ةما اىتمدعةا  وتسل بدلًبتفدة  الًبااه   يسهل  ه    يم ن الريف الريدة  الًىتمدعةا عمى أنهد

  عُمدن احا ل حمرة بند   لممَدكل الًىتمدعةا  لممسدهما  ه امسمن  اق  الخا د، الًىتمدعةا  ه لمفنا  
ام شأنهد  الته  ن  المَدةي   البرا ج  الزيز  المسدهما  ه  اقت دة ا   ن   ة  عرائا   حمق 

 .شدكرين   حاةين ىهرةكل  ه انجدز ه ا اللمل
 

 الباحث 
 سعيد حمود الطوقي

 Saidtoooq11@gmail.comالإيميل:

 
 

 البيانات الشخصية 
 الجنس 

 ☐ذكر           ☐أنثى        
 المستوى الدراسي 

 ☐ بكالوريوس فما أقل  ☐دراسات عليا       
 سنوات الخبرة 

10 -  15  ☐ 0 -5  ☐ 
 ☐  10- 5 ☐  15أكثر من  

 

 

mailto:Saidtoooq11@gmail.com
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( سؤال/خيار واضح  1السئلة المقدمة إليكم جيدا ثم اعطاء درجة من ")/فيما يلي ، يرجى قراءة الخيارات

 . (☑)"(  سؤال خيار غير واضح بالمرة"، وذلك بوضع علامة في المكان المخصص 5جدا الى )"
 المتغير المستقل الأول: الدعم المالي 

 5 4 3 2 1 الفقرات  م
المدله    .22 الاعل  لتحا ل  صندةوق  دصا  اخ ةب  وتل 

 لمَدةي  لريدة  الأعمدة الًىتمدعةا 
     

      وتل  ن  ة اة الًعمدة قر ض  دلةا   .23
الته قا     دلة د  وتل  سدنا  المؤلسد، ال غمر   المترلفا  .24

 . الإ  سارشك عمى  
     

        وتل اَجة  ةّ اة الأعمدة عمى إنَد  الَركد،  .25
      الًىتمدعةا وتل احا ل الم د آ، المدلةا لر اة الأعمدة    .26
الًىتمدعةا  احا ل    .27 الأعمدة  لر اة  عمل  سدبحد،  وتل 

   د ْد،  دلةا لهل. 
     

 المتغير المستقل الثاني: لدعم التقني 
 5 4 3 2 1 الفقرات  م
      وتل ار مر  لدئل الفتر نةا حاوثا لر اة الأعمدة الًىتمدعةا   .2٨
      الًعمدة الًىتمدعةا وتل احا ل الا ةا، التحنةا لر اة    .29
      وتل ة    سترى الرعه التحنه لرةاة الأعمدة الًىتمدعةا  .3٠
وتل از يا ة اة الأعمدة الًىتمدعممن بأىهز  حدلرب اتندلب   .31

     بةلا أعمدلهل. 
     

      وتل الزيز ىرانب المرا نا الرقمةا لر اة اللمل الًىتمدعه  .32
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 الاجتماعية المتغير التابع: الريادة 
 الًبااه   يسهل  ه احا ل حمرة بند   لممَدكل الًىتمدعةا  لممسدهما  ه  بدلًبتفدةنَدط ا   ةما اىتمدعةا  وتسل  وهو: "

 ن   ة المسدهما  ه الزيز المَدةي   البرا ج الته  ن شأنهد امحمق   عُمدنامسمن  اق  الخا د، الًىتمدعةا  ه لمفنا 
   عرائا اقت دة ا

 5 4 3 2 1 الفقرات  م
 الرؤية المجتمعية 

قت دة ا  الً الأحراةاأ   المؤلسا بلمن الًعتبدة   .1
 . احرو ببند  أنَفتهد  برا جهد      ح د ل لكسةدلةا  ال

     

لاى المؤلسا  ن شأنه ان   ىرة ةؤيا اىتمدعةا  اعما   .2
  سهل  ه إعدة  الترزي  الًىتمدعه اللدةة. 

     

د نمر إ جدة حمرة باوما    .3 الرؤيا الًىتمدعةا افرن ةا ل 
 لممَدكل الته اراىه المجتم   

     

امحمق اللاالا  ارافز الرؤيا الًىتمدعةا  ه المؤلسا عمى    .4
 . الًىتمدعةا

     

الًىتمدعةا   رن حد زا   ه  تدبلا  الَلرة بدلمسؤ لةا   .5
 الحضد د الممما. 

     

النجدح  ه  تدبلا الحضةا الًىتمدعةا  لتما عمى الرؤيا    .6
 الًىتمدعةا. 

     

ةا )عدةا، احدلما أ  ق الخ( ةا    لُمدن   رند، الثحد ا ال   .7
 ةئةسه لمريدة  الًىتمدعةا. 

     

 ىرة ةؤيا اىتمدعةا لاى المؤلسد، الزز الَلرة     .٨
 بدلمسد لا أ دو الجمة . 

     

الرؤيا الًىتمدعةا لاى المؤلسا ارافز عمى الحضد د     .9
 المهما الته اراىه المجتم . 

     

ورىا لاى المؤلسا ةؤيا اىتمدعةا  اعما   تربا     .1٠
   نَرة  لاى المجتم 

     

 الممارسات المستدامة 
      التاا ا المَدةي   ن أكبر التما د، الته اراىه المؤلسا   .٨
      اتبنى المؤلسا  َدةي  اا،  بةلا  ستاا ا.   .9
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اأ   المؤلسا بلمن الًعتبدة المخد ر الته قا افرن     .1٠
  دحبا لأ ا حمرة قا اتبندهد  ه  راىهتهد لأ ا  َدكل 

 اىتمدعةا.  

     

احرو المؤلسا بدلتَدةك     ؤلسد، المجتم  المممه    .11
 الحفده الم ر ه بمَدةي   ستاا ا لتمسمن المةد   

 المجتمعةا. 

     

لً اراىه المؤلسا  فر الترقف نتةجا لًلتاا ا    .12
   دةةهد.  

     

افرن الممرة الته اتبندهد المؤلسا  ه  راىها المَدكل    .13
 الًىتمدعةا حمرلً   َترط  مهد الإبااه  التجاوا. 

     

إ جدة الممرة لممَ  ، الًىتمدعةا وؤ   بلمن الًعتبدة     .14
 التاا ا الم دةة 

     

 الابتكار 
ثحد ا المؤلسا امرص عمى احا ل  بدةةا، ةيدة ا لتمسمن    .6

 حةد  المجتم . 
     

      بنى المؤلسا أ فدةا  ةيدة ا لمل المَدكل الًىتمدعةا. تا  .7
 بتفر  لمتلد ل    الحضد د  اتبنى إةاة  المؤلسا أ   فر     .٨

  المَدكل الًىتمدعةا
     

اسلى المؤلسا الًلتبااة الفرق التحمما ا  ه حل    .9
 المَدكل الًىتمدعةا بدلفرق المبتفر 

     

المل المؤلسا عمى  رح قنرا، اا دة أكثر  لدلةا بمن    .1٠
 المجتم   المؤلسا  
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