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 ثحابلا رارقإ

 ىوتحم نأو يملعلا اهردصم ديدحت مت دق ةلاسرلا هذه يف ةدراولا ةيملعلا ةداملا نأب رقأ 

 ءارآ سكعي ةلاسرلا هذه نومضم نأو ، ىرخأ ةيملع ةجرد يأ ىلع لوصحلل مدقم ريغ ةلاسرلا

  . ةحناملا ةهجلا اهانبتت يتلا ءارلآا ةرورضلاب تسيل يهو ةصاخلا ثحابلا

  : ثحابلا

  يملاسلا دمح نب دوعس نب ريهز : مسلإا

  : عيقوتلا
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 ءادھإ
 
 يفغش يھ كحورو ينعبتت كتاوعدو ينقرافت لا كحئاصن نم ای ، نانحلا عبنم ای .. ةیلاغلا يمأ ىلإ

ً اریخأ .. فقاوملا بعصأ دنع تابثلاو دئادشلا دنع ربصلاو ةایحلا يف يتملعم ای . يتعمش رینت

  . كاغتبم للكت دقف كرشبأ

 لاق امدنع هاطخ يف ریسنً ارثأوً احور انل ىقبو ،ً ادسج انع لحر نم ای ، ھیلع الله ةمحر يبأ ىلإ

  رعشلا يتیب يل

  تنتبا تاراضحلا حاص ای ملعلاب
 

 حایرلأا عم اھورذی لھجلاو *
 

 ةفھل يف ھلیصحت يف صرحاف
 

 حابرلأا ةلمج كسفنل ينجت *
 

 

   يركف ءيضتو يبرد رینت نھتاملك تناك يتلا .. تلایلجلا تازیزعلا يتاوخأ ىلإ

 يف يتیصخش تناكو ، يریغص ذنم يملعلا يھجوتلً امعادوً اققدم ناك يذلا .. زیزعلا يخأ ىلإ

  . ھتاباتك نم رٍیثك

 لحارم نم ةلحرم لك يفً اھجوموً امعادوً اعباتم ناك نم ىلإ .. ءاقدصلأاو باحصلأا زعأ ىلإ

  . كمعد جاتنو يثحب كیدھأ .. يتسارد

 بضنی لا ملعلاف ، ةیفرعمو ةیملع ةبترم نم ھنع ثدحتن انك ام ةلصحم مكیدھأ .. ءازعلأا يئانبأ ىلإ

  .ً ارداق تمد ام ھنم دفتسأو ..ً ایح تمد ام ھنم فرِغأف ..ً اناشطع ملعتملا ناك نإ

 ، يتریسم يفو يتایح يف ریبك رٌثأ يل اھدنسو اھربص ناك يتلا .. ةیلاغلا يتجوز ماتخلا كسم ىلإ

  . فقوتی لا يذلا رمتسملا حصانلاو مھلملاو ددملاو دمََعلاً امئاد اھنلأ
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 ریدقتو ركش

 

 میركلا انلوسر قلخلا دیس ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ، نایبلا ھملعو ناسنلإا قلخ يذلا f دمحلا 

  . نیدلا موی ىلإ ناسحإب مھیعبات ىلعو ھحبصو ھلآ ىلعو ملسو ھیلع الله ىلص دمحم

 ةیقرشلا ةعماج ىلإ ىلاعتو ھناحبس الله دعب نم نانتملااو ركشلا لیزجب ثحابلا مدقتی 

 ، ةماعلا ةرادلإا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلل ةصرفلا يحنمل لامعلأا ةرادإ ةیلك صخلأابو

 ، شوطشط ىلوملادبع لیاھ / فرشملا روتكدلل بلقلا ءافص نم عبانلاو قیمعلاو لیزجلا ركشلاو

 ةلاسرلا ةباتكل رمتسملا ھفارشإ للاخ نم َّيلعً اروبصوً اددشموً احصانوً اھجوموً امعاد ناك يذلا

 تناك يذلا ، ةعماجلاب ھتلباقو ھیلع تفرعت روتكد لوأ ىلع ركشلاب صخأ امك . مكیدیأ نیب يتلا

  . زیلھد دلاخ / روتكدلا وھو ، يتسارد ةیادب يف يلً ازفاحوً اماھلإ كاذنآ ھتاملك

 ركشلاو دمحلا fو ، مھركذ ينعسی لا نیذللاو ةعماجلاب ةساردلا ءاقفرو ءلامزلا عیمج ىلإو 

  . نیملاعلا بر f دمحلا نأ اناوعد رخآو دعب نمو لبق نم
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 :صخلملا

 ةيبرتلا ةرازو يف بيردتلا ىلع انوروك ةحئاج رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده 

 "انوروك ةحئاج" ةرطيسلا نع ةجراخ ةيحص ةمزأ اًرخؤم ملاعلا دهش ثيح ، نامعُ ةنطلسب ميلعتلاو

 ثيح ،صاخ لكشب بيردتلاو ميلعتلا ىلعو ماع لكشب ةايحلا يحانم ىلع ترثأ يتلاو )19-ديفوك(

 وهو لاأ ، )يديلقتلا ماظنلا( قباسلا ماظنلا نع فلتخم راسم ىلإ ةهجتم ةيميلعتلا ةيلمعلا تحبصأ

 دعب نع ملعتلا .تنرتنلاا ةكبشو ةثيدحلا لصاوتلا تاينقت ىلع دمتعي يذلا ،دعب نع ملعتلا ماظن

 نأ مغر ،لتاقلا ءابولا اذه راشتنإ نم دحلاو ناسنلإا ةملاس لجأ نم ملاعلا ىلع ةحئاجلا هتضرف

 ىلعو . ةيملاعلا تاعماجلا نم ديدعلا اهجهتنتو ءابولا لبق ةدوجوم تناك دعب نع ملعتلا ةيجيتارتسا

 تاراهم ىلإ جاتحي ، كلذل ةدّعمُ ريغ ةئيب يف ميلعتلا نم بولسلأا اذه ىلإ لاقتنلإا نإف كلذ ءوض

  . اهتدئاف يطعت ىتح

 ديدحت يه امنإ تايضرف اهب دجوي لاو يفاشكتسلإا جهنملا تمدختسا ةساردلا هذه نإف هيلع

 تانايبلا عمجل تاودأك تلاباقملاو ةنابتسلإا مادختسإ متي فوسو ، انوروك ةحئاج لظ يف عقاولا

 ةظفاحم نم ملعم )1000( اهردق ةيئاوشع ةنيع رايتخا متي نأ ىلع ، ةنيعلا دارفأ نم ةيئاصحلإا

  . طقسم

 ثيح ، ةحئاجلا ببسب فقوت دق رشابملا بيردتلا ماظن نأ ريشت ةساردلا جئاتن تناك ثيح

 روحمل يباسحلا طسوتملا ناك لباقملا يف )22.24( وه انوروك ةحئاج رثلأ يباسحلا طسوتملا ناك

 حاتجا يذلا عضولا ببسب اًدراو ناك رملأا اذهو ، )17.45( وهو لقأ )رشابملا( يديلقتلا بيردتلا

 وهو ةحاتملا صرفلا للاغتسا وه رخلآا رملأا نكلو . اًموتحم رمأ دعابتلا نم لعجو عمجأ ملاعلا

 لظ يف ىتح هتيمهلأ اًرثأ بيردتلا رارمتسا نم لعج هنلأ رخأ يأر هل ناك دعبُ نع بيردتلا
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 طسوتملا ناك ثيح ، ةيباسحلا تاطسوتملا نيب قورفلا جئاتن هتدكأ ام اذهو ، ةئراطلا فورظلا

 بيردتلا روحمل يباسحلا طسوتملا ناك لباقملا يف )29.51( ينورتكللإا بيردتلا روحمل يباسحلا

  . )17.45( وهو لقأ )رشابملا( يديلقتلا

  . ينورتكللإا بيردتلا ، بيردتلا ، انوروك ةحئاج : ةيحاتفملا تاملكلا
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Abstract: 

The study aimed to identify the impact of the Corona pandemic on training in the Ministry 

of Education in the Sultanate of Oman, as the world has recently witnessed an out-of-

control health crisis "Corona Pandemic" (Covid 19), which affected aspects of life in 

general and education and training in particular, as the process became The educational 

system is heading to a different path from the previous system (the traditional system), 

which is the distance learning system, which relies on modern communication 

technologies and the Internet. Distance learning was imposed by the pandemic on the 

world for human safety and to limit the spread of this deadly epidemic, although the 

distance learning strategy existed before the epidemic and was pursued by many 

international universities. In light of this, the transition to this method of education in an 

environment that is not prepared for that requires skills in order to give its benefit. 

Accordingly, this study used the exploratory approach and there are no hypotheses. 

Rather, it is defining the reality in light of the Corona pandemic, and the questionnaire 

and interviews will be used as tools for collecting statistical data from the sample, 

provided that a random sample of (1000) teachers from Muscat Governorate is chosen. 

Where the results of the study indicated that the direct training system had stopped due 

to the pandemic, as the mean of the impact of the Corona pandemic was (22.24), in 

contrast, the mean of the traditional (direct) training axis was lower, which was (17.45), 

and this matter was possible due to the situation that swept the whole world and make 

distancing inevitable. But the other thing is to exploit the available opportunities, which 

is distance training. He had another opinion because he made the continuation of training 

an effect of its importance even under emergency conditions, and this was confirmed by 

the results of the differences between the arithmetic averages, as the mean of the 

electronic training axis was (29.51), in contrast it was the mean of the traditional (direct) 

training axis is less, which is (17.45). 

Keywords: Corona pandemic, training, electronic training. 
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  ةمدقملا  1.1

 اًثدح ةنسلا كلت يف نيصلا تدهش ثيح ، يملاعلا ثدحلا ةيادب تناك 2019 ةنس رخاوآ يف

 قَلِطأُو دعب اميف ملاعلا نادلب حاتجإ يذلاو )19-ديفوك( انوروك سوريف ىعديُ ءابول اًعيرسو اًعساو

 كابترلإا نم ةلاح فََّلخو ،ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم لبق نم )19 – ديفوك( انوروك ةحئاجب هيلع

 امل ةجيتن رضاحلا اننامز يف ةثراك ثدحأ هنأ امك ، يلاحلا انرصع يف اهليثم دهشن مل علهلاو

 ملعن امكو ،لودلا تلاجع ةفاك فقوت هبشو لماك لكشب ةماعلا ةايحلل زجع نم ةحئاجلا هذه هتببس

 نييلام لتق يذلاو نوعاطلا ءابو لثم ةيضاملا دوقعلا يف ةئبولأا نم ددع هيلع ترم دق ملاعلا نأ

 ةئبولأا نع امأو ، يردجلاو اريلوكلا لثم ةروطخ لقأ ةئبوأ اًقباس ترهظ امك ،كاذنآ رشبلا نم

 ةئبولأا نم اهريغو ريزانخلاو رويطلا ازنولفنأو سراسلا سوريف تناك يه ةدح لقلأاو ةثيدحلا

 فلتخت صئاصخب ءابولا اذه عتمتي ثيح )19 – ديفوك( انوروك ةحئاج هتفلخ ام فِّلخَتُ مل اهنكلو

 همزلاتُو ، ةيناكملا دودحلا تزواجت يتلا ىودعلا ةقيرطو هراشتنإ ةعرسك ةئبولأا نم اهتاقباس نع

 كلت ةسملام دنعو حطسلأا ىلع ءاقبلا ىلع هتردق نع كيهان ،ناسنلإا دسج يف رثاكتلا ةعرس يف

 اًزجاع حبصيو ةرشابم باصيُو ناسنلإا رثأتي فنلأا وأ نينيعلا ةسملام مث نمو نيديلاب حطسلأا

 لثامتي ىتح هيلع يحصلا رجحلا قيبطت للاخ نم كلذو ةيعيبطلا هتايح ةلوازم ىلع اًرداق ريغو

 نم نييلام تبهذو سانلا نم نييلاملا باصأ )19 – ديفوك( انوروك ءابو روهظ ذنمف .ءافشلل

 ةيحصلا ةايحلا يحانم فلتخم ىلع رََّثأ هنأ كيهان ، ملاعلا نادلب ةورث دعت يتلا رشبلا حاورأ

 ثيح بيردتلاو ميلعتلا يه اهمهأ نإف اذه انماقم يفو ، ةيفاقثلاو ةيضايرلاو ةينيدلاو ةيعامتجلااو

 ةرشابملا ةيبيردتلاو ةيميلعتلا ةطشنلإا ةفاك فاقيإب بيردتلاو ميلعتلاب ةينعملا تاسسؤملا ةفاك تذَخَتَإِ
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 تاروطتلا عم لماعتلا ةيلآ ثحبب ةفلكملا ايلعلا ةنجللا رارق ىلإ اًدانتسا ةنطلسلا ءاجرأ ةفاك يف

 تاسسؤملا ةفاك يف ةساردلا قيلعتب يضاقلاو )19-ديفوك( انوروك سوريف راشتنا نع ةجتانلا

 ىوقلا ةرازو ترقأ دقف ايلعلا ةنجللا رارق ىلع ءانبو ،اهتايوتسم فلتخمب ةنطلسلا يف ةيميلعتلا

 خيرات نم اًرابتعا ةصاخلا ةيبيردتلا تاسسؤملا ةفاك يف اًضيأ بيردتلا قيلعتب )اًقباس( ةلماعلا

  .م2020/سرام/15

 يديلقتلا ميلعتلا طمن نم اًدمتسم لاز ام هدجن نامعُ ةنطلس يف ميلعتلا ماظن ىلإ انرظن ام اذإو

 نع كيهان بلاطلا ىدل تامولعملا ردصمك سردملا نأ ىلع دمتعت يتلاو يلصفلا ميلعتلا وهو

 حايتجا رثإو .ريبك دٍح ىلإ ملاعلا لود عيمج لاح اذهو ، ةروبسلا ىلع حرشلاو يسردملا باتكلا

 يف ميلعتلا ماظن نإف ايلعلا ةنجللا لبق نم ةذختملا تاءارجلإا قفوو )19-ديفوك( انوروك ءابو

 بيردتلا فقوت امك . 2020-2019 يساردلا ماعلا نم لولأا لصفلا لامكتسإ دعب فقوت ةنطلسلا

 لزعلاك ايلعلا ةنجللا لبق نم تْضَرِفُ يتلا تارارقلل ةجيتن ةصاخلاو ةيموكحلا تاعاطقلا عيمج يف

 ماعلا يفو .ءابولا يشفت ءاوتحلإ ةيزارتحإ تاءارجإك يعامتجلاا دعابتلاو نيباصملل يرابجلإا

 ةنسلا كلت يف ميلعتلا ماظن فلتخإ لباقملا يف نكلو ، ميلعتلا ةدوع تناك 2021-2020 يساردلا

 ةيبرتلا ةرازو اهتذختإ يتلا تاءارجلإا يه امف . دعبُ نع ميلعتلا ىلإ يديلقتلا ماظنلا نم ةيساردلا

  . دعبُ نع ميلعتلا حاجنإ لجأ نم يسيردتلا مقاطلا بيردتو ليهأت ةيحان نم ميلعتلاو

 ةمكارتملاو ةبستكملاو ةديدجلا تاراهملاو فراعملاب اًمئاد طبترت ةيرشبلا دراوملا ةءافك نإ

 يف تاطاشنلا ةفاكل يساسلأا دلوملا ربتعي يرشبلا دروملا نأ ثيح ، رمتسملا بيردتلا للاخ نم

 تاصاصتخا بسح وأ ةيميلعتلاو ةيرادلإا ةطشنلأا ةفاك ريسيتل يسيئرلا ردصملا وهو ةمظنم يأ

 لجأ نم ةيرشبلا ىوقلا ىوتسم عفرو زيهجتو لقصل ساسلأا وه بيردتلا ربتعي هيلع ،ةمظنملا
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 تاريغتمو ةعراستم تاروطت نم ملاعلا هدهشي امل كلذو ، ءادلآا ىوتسم عفرو تاراهملا ريوطت

 نونكمتي ىتح بيردتلاو ةيرشبلا ةيمنتلاب مامتهلاا تامظنملا ىلع متحتُ تاريغتملا كلت لك ، ةيفرعم

 قيقحت لجأ نم هريوطتو مهلمع ءادآ نيسحتو ةثيدحلا فراعملاو تاراهملا كلت باستكإ نم

 هتببس امل كلذو اًبعص حبصأ انوروك ةحئاج ةرتف للاخ رملأا نكلو . ةمظنملل ةدوشنملا فادهلأا

 نمو ، بيردتلا اهنمض نمو ةطشنلأا ةفاك يف ةكرحلا فقوت ىلإ ىدأ ةماعلا ةايحلا يف للش نم

 ةيبرتلا ةرازوب بيردتلا يف )19-ديفوك( انوروك ةحئاج رثأ ام وهو ةيثحبلا انتسارد لاؤس يتأي انه

 ؟نامع ةنطلس يف ميلعتلاو

  : ةساردلا ةلكشم  2.1

 يناثلا لصفلل ةنطلسلا يف ميلعتلا فاقيإ مت هنأ اًيلج ملعن )19-ديفوك( انوروك ةحئاج لظ يف

 م2021-2020 يلاتلا ماعلا يف ةساردلا ىلإ ةدوعلا مت هنكلو ، م2020-2019 يساردلا ماعلا نم

 تاءارجإ ثدحتست ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو لعج رملأا اذهو . دعبُ نع ميلعتلا وهو فلتخم طمنب

 تايجيتارتسلاا تروطو "ةيميلعتلا" ةمزلأا هذه ىلع بلغتلا ةيفيكب مامتهلاا اهنأش نم تاحلاصإو

 ةهجاوم للاخ نم اهلكاشم لحو ةمزلأا هذه نم جورخلا ةيرارمتسإ لجأ نم تمدختسا يتلا

 دمتعت لا ميلعتلا يف ةديدج تايجهنمو تايجيتارتسإ دامتعإ لجأ نم ءاكذب ريكفتلاو رصعلا تايدحت

 لئاسو مادختسإ بوجوب ةحلم ةجاح ءوشن ىلإ ىدأ يذلا رملأا وهو يناكملا دوجولا ىلع اهيف

 رملأا اذه نأ ملعلا عم ، تايلاكشلإا هذه لحل تلااصتلإاو تامولعملا ةينقتك ةرصاعملا ايجولونكتلا

 ةيوبرتلا ةسسؤملا ىلع نإف قلطنملا اذه نمو . ةيوبرتلا ةسسؤملا ىلع ءابعلأا ةدايز ىلإ ىدأ

 فيكف ايجولونكتلا هذه مادختسإ ةءافك نامضل ةثيدحلا تاروطتلا ةهباجمل ةيسيردتلا ةئيهلا دادعإ
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 عم لماعتلل اهتقلت يتلا بيردتلا لئاسو يه امو ةيميلعتلا ةئيهلا ةئيهتو بيردت ىلإ لبسلا تناك

 فقوت اًضيأ رشابملا بيردتلا نأ ملعلا عم دعبُ نع ميلعتلا ماظن حاجنإ لجأ نم ةثيدحلا تاينقتلا

 ةيبرتلا ةرازو لماعت ةيفيك لمشت ةساردلا هذهف . لمعلا نع تفقوت يتلا تلااجملا ةفاك لثم هلثم

 ميلعتلا عم لماعتلا يف هحاجنإ لجأ نم ةيميلعتلا ةئيهلا بيردت يف انوروك ةحئاج رثأ عم ميلعتلاو

  . رسيو ةسلاسب دعبُ نع

 اهعاونأ فلاتخإب ةفداه جماربو مظن قفو بيردتلا للاخ نم ةيلمعلا ةفرعملا باستكإ نأ

 ةيفاقثلا ةميقلا عفري ميلعتلا ناك نإف ، ميلعتلا بناجب ةيرشبلا ةيمنتلا يف اًيساسأ اًجهنم ربتعت اهقرطو

 تاريغتملاو تادجتسملا قفو ةمزلالا تاربخلا نمضي بيردتلا نأ لباقملا يف دجن اًذإ ،درفلا ىدل

 لضفأب ةسسؤم يأ يف ةيفيظولا ماهملا ءادلأ ةبولطملا تاراهملا ةسرامم لجأ نم ،ةرصاعملا

 تلااجملا عيمج تباصأ )19-ديفوك( انوروك ةحئاج نأ امبو .جئاتنو ءادأ لضفأو تايناكملإا

 هيلعو ملاعلا لوح ةلود 177 نم ديزي ام ىلع سرادملا قلاغإ مت ثيح للشلاب ةيبيردتلاو ةيميلعتلا

 ةيلامجلإا ةبسنلا نم %72.4 وحنب يأ ةبلاطو بلاط رايلم 1.3 براقي ام ىلع رملأا اذه رثأ

 ةمظنم ريرقتل قفو اذهو )تاعماجلاو ،سرادملا( ملاعلا يف ةيميلعتلا تاسسؤملا ةفاكب نيلجسملاو

 هذه ةيثحبلا انتسارد نإف ، )2020 ،ناشهدلا( )وكسنويلا( ةفاقثلاو ملعلاو ةيبرتلل ةدحتملا مملأا

 ةنطلس يف بيردتلا ىلع )19-ديفوك( انوروك ةحئاج رثأ لوح سيئرلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا لواحت

  .نامعُ
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  : ةساردلا فادهأ  3.1

  : يلي ام ىلإ ثحبلا فدهي

 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو يف بيردتلا ىلع )19-ديفوك( انوروك ةحئاج رثأ ىلع فرعتلا )1(
   ةنطلسلاب

 بيردتلا نم لاقتنلإا يف نامعُ ةنطلسب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو تهجاو يتلا تايدحتلا ديدحت )2(
  .ينورتكللإا بيردتلا ىلإ يديلقتلا

 ينورتكللإا بيردتلا ىلإ لوحتلا يف نامعُ ةنطلسب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو حاجن ىدم ديدحت )3(
 .انوروك ةحئاج ءانثأ

 ، سنجلا ، رمعلا ،يملعلا لهؤملا ، ةربخلا( ملعملاب قلعتت يتلا تاريغتملا رثأ ىلع فرعتلا )4(
  . انوروك ةحئاج ءانثأ ةيبيردتلا ةيلمعلا يف ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو حاجن يف )ةفيظولا

 

   ) ةيلمعلاو ةيملعلا ( ةساردلا ةيمهأ  4.1

  : ةيملعلا ةيمهلأا

 عاضولأا نع فشكلل ةسارد يهو ، ةدعصلأا ةفاك يف بيردتلا ةيمهأ ىلإ ةساردلا هذه عبنت ?

 ديزملل ةيلبقتسملا تاساردلا هيجوت لجأ نم انوروك ةحئاج ةرتف للاخ بيردتلا اهب رم يتلا

  . ةيلبقتسملا تايدحتلا ةهجاومل ثوحبلا هذه نم

  . ةينامعُلا ةبتكملل ءارثإو ةيملعلا تاساردلا ةدايز يف ةساردلا هذه للاخ نم ىعسن ?
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  : ةيلمعلا ةيمهلأا

  . ةيبيردتلا ةيلمعلا رارمتسإ ةيمهأ ىلإ يموكحلا عاطقلاب نيلوؤسملا راظنأ هيجوت ?

 بيردتلا ةيلمع يف ايجولونكتلا مادختسا ةيمهأ ىلإ يموكحلا عاطقلاب نيلوؤسملا راظنأ هيجوت ?

  .دعبُ نع بيردتلا وأ ينورتكللإا بيردتلا لثم

 نع بيردتلا وأ ينورتكللإا بيردتلا ةمظنأ ليعفت ىلإ ةصاخلا ةيبيردتلا تاسسؤملا عيجشت ?

 .دعبُ

 ميمصتو دادعإ تاراهم يف ةيصصخت جمارب دادعإ ىلإ ةصاخلا ةيبيردتلا تاسسؤملا عيجشت ?

 . ةينورتكللإا ةيبيردتلاو ةيميلعتلا تايوتحملا

 بيردتلاو ميلعتلا ةمظنأ ميمصتب متهت يتلا تاقاسملا زاربإ ىلإ يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم عيجشت ?

  . تامولعملا ةينقت جهانم يف ينورتكللإا
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  : ةساردلا ةلئسأ  5.1

 ةظفاحمب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوب ةيبيردتلا ةيلمعلا ىلع انوروك ةحئاج هتفلخ يذلا رثلأا وه ام :1س

  ؟ نامعُ ةنطلس يف طقسم

 ةيلمعلا ىلع انوروك ةحئاج رثأ ببسب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو تهجاو يتلا تايدحتلا ام :2س

  ؟ةيبيردتلا

 عم لماعتلا يف ةيسيردتلا ةئيهلا تاراهم ريوطت يف ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوب حاجن ىدم ام :3س

 ؟ دعبُ نع ميلعتلا

 ةنيع ةهج نم ) α > 0,05( ةللادلا ىوتسملا دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت له :4س

 ريغتمل ىزعْتُ يتلاو ينورتكللإا بيردتلا ىلإ يديلقتلا بيردتلا نم لوحتلا حاجن لوح ةساردلا

  ؟ )ةنهملا ،سنجلا ، رمعلا ،يملعلا لهؤملا ، ةربخلا(

 

  : ةساردلا دودح  6.1

   . نامعُ ةنطلسب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو : ةيناكملا دودحلا

 2022-2021 : ةينامزلا دودحلا

 ةيبرتلا ةرازوب طقسم ةظفاحمب ةيسيردتلا ةئيهلا نم ةنيع ىلع ةساردلا ترصتقا : ةيرشبلا دودحلا

  . ميلعتلاو
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  : ةساردلا جهنم  7.1

 لظ يف يبيردتلا عقاولا ديدحت نع ةرابع وه ، يفاشكتسلإا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 ىلإ ةرازولا لوحت ةيلاعف ىدم ةفرعمو ، ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوب )19-ديفوك( انوروك ةحئاج

 .ةفدهتسملا ةئفلا رظن ةهجو نم ينورتكللإا بيردتلا

 

  : ةساردلا ةنيعو عمتجم  8.1

 نامعُ ةنطلس يف طقسم ةظفاحمب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو يملعم يف ةساردلا عمتجم لثمت

 ةيبرتلا ةرازو نم يئاصحلإا ريرقتلا قفو ، ملعم )9,547( مهددع غلابلاو ىمادقلاو نييعتلا يثيدحلا

  . ةيسيردتلا ةئيهلا نم ةنيع )1000( نوكت فوس ةساردلا ةنيع نأب اًملع ،ميلعتلاو

 

  : ثحبلا تاحلطصم  9.1

 اهنأب ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم اهتركذ تاسوريفلا نم ةليصف يه : )19-ديفوك( انوروك ةحئاج

 نم لقتني وهف ةطلاخملا دنع ناسنلإا بيصت نأ ىلع ةرداق تاسوريفلا هذهو ، ردصملا ةيناويح

 باهتللإاو "ماكزلا" ةعئاشلا دربلا تلازنك اًضارمأ هل ببستو يسفنتلا زاهجلا للاخ نم دارفلأا ربع

 نع مجان ضرم وه 19 ديفوكو . )سريم( ةيسفنتلا طسولأا قرشلا ةمزلاتمو )سراسلا( يسفنتلا

 فَشِتُكأُ هنأ ثيحو ، 2/سراس/انوروك لصلأا يف وه يذلاو دجتسملا انوروك سوريفب ةباصلإا
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 باهتللإاب ةباصم تلااح ةدع تفشتكا امدعب ةينيصلا ناهوي ةنيدم يف م2019 ةنس يف ةرم لولأ

  )2020 ،ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم( . نيصلا يف يسوريفلا يوئرلا

 باستكا ىلع دارفلأا نواعت عم بسانملا ميلعتلا دادعإ اهنم فدهلا ةدوصقم ةيلمع وه : بيردتلا

 هبسكت يتلا تاءافكلاو تاربخلاو تاراهملاب نيلماعلا ءارثإ لجأ نم قحلاتملا طاشنلا وأ ةيلعافلا

 ةيلمع اهنأ ىلع )2019 ،يواشيبلا( راشأ امك ، )2016 ،دمحم( ام لمع ةلوازم ىلع ةردقملا

 هكولس نيسحتو هتامولعم ةدايزو درفلا تاردقو تاراهم ةيمنت ىلإ فدهت ةرمتسمو ةمظنمو ةططخم

 اوفرّع )2018( هطو يولبلاو يشهيلبلا امأ . ةءافكب هتفيظو ماهم ءادأ نم هنكمي امم هتاهاجتاو

 لاًاعف اًبيردت قفتي ىتح ، اهيف لسلستلا ةاعارم نم دبلاو لحارم ىلع متت ةيلمع هنأ ىلع بيردتلا

 بيردتلل نيقلتملا ىدل ةيونعملا حورلا ةدايز ىلإ كلذ مهسي امم ، دارفلأا ءادأ ةدايزو عفر ىلإ يدؤي

  . مهيدل ةءافكلا ميظعتو

 "دعبُ نع" هترادإو بيردتلا ليوحت متي يتلا ةيلعافتلا ةيلمعلا يه : "دعبُ نع" ينورتكللإا بيردتلا

 ةينقت طئاسو مادختسا للاخ نم ، بردملاو بردتملا نيفرطلل ، ينامزلاو يناكملا قاطنلا جراخ

 نود مهدهجاوتو ةيفارغجلا مهعقاوم تاذ يف نيبردتملا بيردت لجأ نم ، ةبسانم تلااصتا بيلاسأو

  . )2021 ،نارمعلاو ىسيعلا ( لقنتلا ىلإ ةجاحلا

 داجيإ للاخ نم متت يتلا ةيلمعلا يه دعبُ نع بيردتلا نأب )2019 ،زارخلا( هفرع امك

 هطئاسوو تنرتنلإا ايجولونكت ىلع ةدمتعملا تاقيبطتلا نم ددع اهب رفوتم ةيلعافت ةيضارتفا ةئيب

 ،رداصملا كلت عم هلعافتب كلذو ةيبيردتلا هفادهأ قيقحت نم بردتملل حيتت يتلا ، هتاكبشو ةددعتملا
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 ناكم ىلإ ةجاحلا نود ، ةدوجلا نم ىوتسم لضفأبو دهجلاو تقولا ريفوت لجأ نم كلذ لكو

 .بردتملا ديقي ددحم نامزو

 اهب ةيضارتفا ةئيب ةئيهت اهيف متت ةيلمع اهنأب )2016 ،ينهجلا( فيرعت كلذ ىلإ فيضن

 ، ةددعتملا هئاطسو عيمجو هتاكبشو يللآا بساحلا ايجولونكت ىلع دمتعت يتلا تاقيبطتلا نم ددع

 قفو ةيبيردتلا ةيلمعلاب ةموسرملا فادهلأا ىلإ لوصولا نم بيردتلا ةئيه ءاضعلأ رفوتُ يتلا

 نيدمتعم ،ةلوذبملا دوهجلا لقأبو ، تقو رصقأ يف ثدحي كلذ لكو ، ةينقتلا رداصملا عم تلاعافتلا

  . ةينامزلاو ةيناكملا دودحلا ةيلمعلا ديقي لا ثيحب ةدوجلا تايوتسم ىلعأ ىلع
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 يرظنلا راطلإا : يناثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلاو
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 : انوروك ةحئاج : لولأا ثحبملا 1.2

 ملاعلا لوح علهلاو بعرلا راثآ كاتّف ءابو 19-ديفوك فرعيُ امب وأ انوروك سوريف ربتعيُ 

 للاخ نم ملاعلا ءاحنأ عيمج يف رشبلا ةحص ىلع ةبيصم كلذب حبصأف ، 2020 ماع ةيادب ذنم

 نم ربتعيُ سوريفلا اذهو .2019 ماع ةياهن يف ةينيصلا ناهوو ةنيدم يف ةرم لولأ هروهظ

 موقت اهنأ امك اهتافو ىلإ يدؤي امم ايلاخلا لخاد رثاكتيو يسفنتلا زاهجلا بيصت يتلا تاسوريفلا

 نوكت امم سوريفلا ةمواقم ىلع رداق ريغ مسجلا حبصي كلذبو ناسنلإل يعانملا زاهجلا فاعضإب

  .ةافولا هتياهن

-ديفوك( سوريفلا يشفت ةيادب ذنم ملاعلا لود بلغأ اهتذفن يتلا ةيزارتحلاا لئاسولا بسحو 

 عم لماعتلا ةيفيك يف ةقباسلا اهتربخ ببسب ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم اهترقأ يتلا تايصوت قفو )19

 حاورأ دصحو رشبلا نم ريثك ةباصإ يف راشتنلإا نم سوريفلا عنمي مل رملأا اذه نأ لاإ ، ةئبولأا

 30 خيرات ىتح صخش نوليم 373 زواجتت سوريفلا اذهب نيباصملا دادعأ تناك ثيح . نيرخآ

 هذهو . ةافو ةلاح صخش ةئامتسو نييلام ةسمخ 5,600,000 نم رثكأ تزواجتو ،2022 رياني

 اذه ىلع يضقي جلاع دوجو ىلإ ءابطلأا لصوت مدعل ةجيتن عافترلاا يف رمتست يف تلااحلا

 نع ديزي ام تلجس نامعُ ةنطلس يف تاباصلإا دادعلأ ةبسنلاب امأ . )2021 ،هشومعوب( سوريفلا

 ةلاح 3600 ىلع ديزي ام تناك تايفولا ددعو 2022 رياني 30 خيرات ىتح ةباصإ فلأ 990

 تناك ثيح ، انوروك سوريف ةعباتمو دصرل اهعقوم يف ةينامعُلا ةحصلا ةرازو هتلجس ام قفو

 )2022 ،ةحصلا ةرازو( .ةلاح فلأ 154 ىلع ديزي امب ةنطلسلاب يفاشتلا تلااح ددع
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  ؟ )19-ديفوك( انوروك سوريف نع فرعن اذام  1.1.2

 ةدع نم ناسنلإا ىلع ةريطخلا ضارملأا نم ربتعيُ ضرملا اذه نأ هيف كش لا امم هنإ 

 ىلإ يدؤي امم ضرملا اذه بحاصت يتلا ةيوقلا ضارعلأا ، سانلا نيب راشتنلإا ةعرس ،يحاون

 هل فاش جلاع دوجو مدع ، تايفشتسملاب ةرمتسمو ةصاخ ةيانع بلطتتو ةجرح تلااح دوجو

 هانظحلا اذه لكو ، نايحلأا نم ريثك يف ةافولا ىلإ هبحاصب يدؤي ضرملا اذه نأ ثيح ،نلآا ىتح

 ضرملا اذه وه ام انه انلؤاستف هيلع . يموي لكشب تايفولا ددعو ملاعلا لوح ةباصملا دادعلأا يف

  ؟ )19-ديفوك( سوريفلا اذه نع فرعن اذامو

 ، تاناويحلا وأ ناسنلإا بيصت يتلا تاسوريفلل ةعساولا ةلئاعلا نم وه انوروك سوريف

 ناسنلإا ةباصلإ لاقتنلإاو ناويحلل هتباصإ يف روحتلاو ريغتلا ىلع هتردقم نم سوريفلا نأ امك

 سوريفلل عاونأ ةعبس كلانه نأ مولعملا نم ثيح . )يرشبلا انوروك( سوريفلا حبصي كلذبو

 اًريخأو ، 299E ، NL63 ، OC43 ( ةعئاشلا يه طقف اهنم عاونأ ةعبرأ نأ لاإ ،)يرشبلا انوروك(

KHU1( عيطتسنو ةطسوتملاو ةفيفخلا نيب يهو يسفنتلا زاهجلا بيصت عاونلأا كلت عيمج نأب اًملع 

 ةيسفنتلا ةمزلاتملاب ىلولأا ىمست يتلاو نارخلآا ناعونلل ةبسنلاب امأ . ةيداعلا دربلا تلازنب اههيبشت

 سوريف ةمزلاتم ةيناثلا امأ ، "Cov-SARS" )سراس-فوك( انوروك سوريفل ةميخولا ةداحلا

 وه ريخلآاو عباسلا عونلا امأ . "Cov-MERS" )سريم-فوك( ةيطسوأ قرشلا ةيسفنتلا انوروك

 )19-ديفوك( انوروك سوريف وه )nCov-19( ةداحلا ةيسفنتلا ىودعلا تلااح يف ببستي يذلا

 )2022 ،ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم( )2020 ،نلاسرأ( . نيصلا يف فشتكملا ديدجلا
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  ؟سوريفلا راشتنإ تاببسم يه ام  2.1.2

 رخآ ىلإ صخش نم ةرشابملا ةقيرطلا يهو تاسوريفلا راشتنا قرط نم ناعون كلانه 

 يذلا ذاذرلا للاخ نم وأ ، باصم ريغلاو باصملا ،نيصخش نيب ةسملاملا لثم لقن طيسو نودب

 نع وأ مدلا لقن لثم ريثكلا اهريغو ، لاعسلا وأ سطعلا قيرط نع ءاوجلأا يف باصملا هرثني

 ريغلا ةقيرطلل ةبسنلاب امأ . نينجلا ىلإ لماحلا ملأا نم ةميشملا ربع وأ سنجلا ةسرامم قيرط

 طيسولا للاخ نم وأ ، رويطلا ازنولفنإ لثم ةيحلا تانئاكلا لثم طيسو ىلإ جاتحت يهف ةرشابم

 )2022 ،ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم( . اهريغو ةبرتلأاو ،ءاوهلاو ،حطسلاا لثم يح ريغلا

 ةرشابملا ىلولأا نيتقيرطلا تاذ يف نمكت راشتنلإا تاببسم نإف انوروك سوريفل ةبسنلاب امأ 

 لاعسلا وأ سطعلا للاخ نم باصم ريغلا صخشلاو باصملا صخشلا نيب براقتلا دوجوبو

 لكشب هيلإ ةباصلإا لقتنت كلذبو باصم ريغلا صخشلا ىلإ يسفنتلا هزاهج نم تارطق جورخو

 ىلإ سوريفلا لقتني ثيحب حطسلأ باصملا ةسملام قيرط نع يه ةيناثلا ةقيرطلا امأ ،رشابم

 هدي مدختسيو دوعي اهدعب نمو هديب حطسلا تاذ سملايو باصم ريغلا صخشلا يتأيو حطسلا

 ،سوريفلاب ةثولملا حطسلأل هتسملام للاخ نم رشابم ريغلا لقنلا ثدحي انهو هفنأ وأ هينيع سملايو

 هفيظنت مت ةلاح يف لاإ ، مايأ ةدعل حطسلاا يف شيعلا هنكمي )19-ديفوك( انوروك سوريف نإف ملعللو

 ،ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم( . حطسلأا كلت يف هنم صلختلا مت دق نوكي كلذبف ةيداعلا تارهطملاب

2022( 
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  ؟ انوروك سوريف ضارعأ يه ام  3.1.2

 ، لاهسلإاو ، لاعسلاو ، عادصلاو ، ىمحلا يه سوريفلا اذهل اًعويش ضارعلأا رثكأ نإ 

 باهتللإاو ، قلحلا باهتلإو ، مشلا ةساح نادقفو ، قوذتلا ةساح نادقفو ، "فنلأا نلايس" حشرلاو

 لشفلا ببسيو ةدح رثكأ انوروك سوريف ىودع لصت امك . يسيفنتلا زاهجلا بيصي يذلاو يوئرلا

 بلقلا ضارمأك ةنمزم ضارمأب نيباصملا ىضرملل ةافولا ببسي نايحلأا نم ريثكو يولكلا

  .)2020 ،نلاسرأ( يركسلاو طغضلاو

 ناسنلإا ضرعتي امدعب اًموي 14-2 نيب ام ةداعلا يف رهظت ضارعلأا هذه نأ ثيح 

  . )2020 ،نلاسرأ( سوريفلاب ىودعلا وأ ةباصلإاب

 

  ؟ سوريفلاب نيباصملا صاخشلأا ةفرعم ةيفيك  4.1.2

 اهذيفنت متي تارابتخا لمع للاخ نم انوروك سوريفب باصملا صخشلا ةفرعم نكمملا نم 

 نمو ، تاسوريفلاب ةباصلإا نع فشكلا لجأ نم ليلحتلا تايلمعل رباخملاب ةزهجملا تايفشتسملاب

 مادختسإبو ، قلحلاو فنلأا للاخ نم ةنيع ذخأ نع ةرابع وهو )PCR( ليلحت تارابتخلاا هذه مهأ

 رخآ ليلحت كانهو . صحفلا ءارجأ نم تاعاس للاخ ةجيتنلا ىلع لوصحلل ليلحتلا متي رباخملا

 ىودعلا ةبراحمب موقي ةعانم زاهج هيدل ناسنلإا مسج نأ ثيح ، ةداضملا ماسجلأا صحف وهو

 هيدل دجوو ةباصلإا لمتحملا صخشلا صحف مت ةلاح يفو ، ةداضم ماسجأ جاتنإ للاخ نم كلذو

 . )2020 ،نلاسرأ( . سوريفلاب ةباصإ دوجوب رشؤم اذه نإف سوريفلل ةداضم ماسجأ
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  ؟ سوريفلا اذه نم ةيئاقولا لبسُلا يه ام  5.1.2

 نيب دعابتلا يه ةياقولا لئاسو مهأ نإف ، ملاعلا لوح راشتنلإا عيرس ضرملا اذه نأ نوك 

 .تاعمجتلا عاونأ عيمجو تايلاعفلاو ةيرورض ريغلا تاعامتجلاا بنجتو ةطلاخملا مدعو صاخشلأا

 امك ، اهدامتعا درفلا ىلع بجي ةداع اهرابتعإو رمتسم لكشب نيديلا لسغ ةداع دامتعإ بجي امك

 تامامكلا ءادترإ نأ امك . ةرمتسم ةفصب مهيديأ لسغ ةرورضب مههيبنتو لافطلأا ةدعاسم بجي

 بجوتيو نيتيراعلا نيديلاب نينذلأاو فنلأاو نينيعلا سمل بانتجإو . ةباصلإا نم ريبك لكشبو دحيُ

 . مادختسلاا دعب ةرشابم اهنم صلختلاو تلااحلا هذه لثم يف ةيقرولا مراحملا مادختسإ درفلا ىلع

 بنجت .رخلآاو نيحلا نيب نيديلا مقعم مادختسا . بتكملاو لزنملاب حطسلأل رمتسملا فيظنتلا

 نيرخلآا ةكراشم مدع درفلا ىلع بجوتي هنأ امك . ةزهجلأا اًضيأو ةيبتكملا تاودلأا يف ةكراشملا

 باوكلأاو ةيقرولا قابطلأا مادختسا درفلا عيطتسي ثيح ، ةلاصلا ةداجس ىتحو باوكلأا وأ قابطلأاب

 . ةرشابم اهنم صلختلاو ةدحاولا ةرملا تامادختسلإ ةيكيتسلابلا ةداجسلا مادختسا كلذكو ةيقرولا

 متي ىتح نيرخلآا ةطلاخملا بنجتو ضرملا اذهل ةببسملا ضارعلأاب روعشلا دنع يتاذلا لزعلا

 ،ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم( . ةضيرملا تاناويحلا ةطلاخم بنجت .ةباصلإا مدع نم دكأتلاو صحفلا

2022( 

 

  : ةصلاخلا  6.1.2

 انوروك سوريف اهيلع نوكي فوس يتلا تادجتسملا ةفرعم ةيناكمإ مدعب لوقلا عيطتسن 

 ىلإ ريطخ ضرمك اهدجاوت ةرتف لوطت دق ةبرجتلا هذه لثم نأ لاإ ، لبقتسملا يف )19ديفوك(
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 لجأ نم سوريفلا اذه عم شياعتلا ةيفيك لوح ملعتلا انيلع بجي انه نمو ، ةمولعم ريغ تارتف

 يرشبلا كولسلا يف ديدج ىحنم كلسي فوس شياعتلا اذه نأ ثيح ، ةرثؤملا رطاخملا نم ليلقتلا

 تاذ ةطشنلأا نم ريثك ددعو ةراجتلاو ميلعتلاو لامعلأا ةرادإ يف ايجولونكتلا تامادختسا للاخ نم

 لطعت لكشي " : فسينويلل ةيذيفنتلا ةريدملا روف اتييرنه تلاق املثم هنلإ ، ةيمويلا انتايح يف ةقلاعلا

 داز ةمزلأا دمأ لاط املكف ، لافطلأل ديدهت ربكأ ةعفترملا رقفلا تلادعمو ، ةيسيئرلا تامدخلا

  . "رطخ يف هلمكأب ليج لبقتسم وهف ، مهتيهافرو مهتيذغتو مهتحصو ، لافطلأا ميلعت ىلع اهريثأت
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 يديلقتلا بيردتلا : يناثلا ثحبملا

 ينورتكللإاو
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 يديلقتلا بيردتلا  1.2.2

 انتفرعم يف نمُكي اهب انتفرعمو اهمدق ةلثمأ نمو نامزلا ميدق ذنم تاملسملا نم بيردتلا دعيُ

 انل ترهظأ يتلاو تايرفحلاو ةيرجحلا تاباتكلاو ةميدقلا راثلآا للاخ نم ةقباسلا تاراضحلا نع

 بيردتلا نومضم رسفن نأ اننكميو . كاذنآ اهتشيعمو اهتايح بيلاسأو ةميدقلا تاراضحلا كلت ةفرعم

 رخآ ىلإ درف نم وأ رخآ ىلإ ليج نم اهعاونأ ةفاكب تاراهملاو تامولعملاو ميهافملل لقن هنأ ىلع

 تاراهم ةقباسلا تاراضحلا مادختسإ مدعل ةجيتن رشابملا بيردتلا وأ رشابملا ليهأتلا للاخ نم

 لاجملا يف ةربخلا يوذ دارفلأا للاـخ نم دارفلأا ىلإ لقنتُ تناك امنإو بيردتلا ةيلمع يف ةباتكلا

  . )2018 ،نوراه لآ(

 نيتئم 3200 نم رثكأ ذنم ةميدقلا ةيرصملا ةراضحلا ىدل بيردتلا ةيمهأ اًيلج كلذ رهظيو

 مهنأ امك . ةمواقملاو لاتقلا لامعأ ىلع بيردتلاب اوماق ثيح . دلايملا لبق نينسلا نم فلاآ ةثلاثو

 تلق ول" ميدق ينيص فوسليف وهو يستولا لاوقأ نمو . ةدابعلا رود يف زكارمو سرادم اوأشنأ

 ملعتلا ةفسلف نع مني اذهو "ملعتأ فوسف ربتخأ ينتلعج نإ نكلو ، ىرأس ينتيرأ نإو ،عمسأس يل

 ةيرشبلا ةيمنتلا يف يستولا ينيصلا فوسليفلا فاضأو . يستولا ىدل ةاكاحملاب بيردتلاو يقيبطتلا

 كتاملك بقارو ، تاملك حبصتس اهنلأ كراكفأ بقار" لاق ثيح تاذلا ريوطت ساسأ تناك يتلاو

 نوكتس اهنلأ كتاداع بقارو ، تاداع ىلإ لوحتتس اهنلأ كلاعفأ بقارو ،لاعفأ ىلإ لوحتتس اهنلأ

 سويشوفنوك ينيصلا فوسليفلا مدختسا امك . "كريصم ددحتس اهنلأ كتيصخش بقارو ، كتيصخش

 مهيلع ضرعيو تاعومجم لكش ىلع هتبلط عيمجت للاخ نم كلذو ،ينهذلا فصعلاب هيبش بولسأ

 .زغللا وأ ةيجحلأل لح ىلإ لوصولاو ضعبلا مهضعب عم نوشقانتي مهعلج ضرغب ، زغل وأ ةيجحأ
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 ميدق نم اًدئاس رملأا اذه ربتعي يذلاو ليج دعب لاًيج اًثوروم ربتعيُ بيردتلا نإف كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 هذه بستكي كلذبو هيبأ نم ملعتيو لمعي نبلإا ناكف هتنهم هنبإ ثروي بلأا ناك ثيح ، نامزلا

 ،نوراه لآ( رخآ ىلإ درف نم روطتتو ةراهملا لقتنت ثيح هدافحأ ىلإ مث نمو ،ةثارولاب ةنهملا

2018(.  

 يهف ، ةمظنم يأ يف اًدوجوو اًنمث ىلغلأاو ةيمهأ رثكلأا ةادلأا ةيرشبلا دراوملا ربتعت

 ءادلأا ةدوجو ليغشتلا ةءافك عفرو جاتنلإا ةلجع عفد يف رود نم هبعلي امل اهل يسيئرلا لغشملا

 رثؤي هنأ ثيح ، دوجولا يف اًديقعت تاودلأا رثكأ نم ربتعت ةيرشبلا دراوملا نأ ملعن امك .يسسؤملا

 رامثتسلإا( يهو هيف رثؤت ةيجهنم قفو نوكي نأ بجي هعم لماعتلاف يلاتلابو ،هلوح نم عيمجب رثأتيو

 هيجوتو هتاردق ريوطتو هتءافك عفر لاثملا ليبس ىلع ؛ هب مامتهلإا للاخ نم )دروملا اذه يف

 ىلع بجيو ، ةسسؤملا لوصأ نم لصأك هنامضل هتيجاتنإو هءادأ نيسحتو هتاراهم لقصو هكولس

 . ةنكمم ةرتف لوطلأو ةجرد ىلعأب هنم ديفتست نأ ةسسؤملا

 ةيسايسلاو ةيعامتجلاا ةدعصلأا ةفاك يف رمتسم روطت يف ملاعلا نأ عيمجلل مولعملا نم 

 ،انرصع يف روطتلا يف تلااجملا عرسأ نم ربتعت ةريخلأا نأ ثيح ، ةينقتلاو ةيفاقثلاو ةيداصتقلااو

 كرحملا هرابتعلإ يوبرتلا لاجملا يف فيثكتلا بوجو اهلباقي ةيفرعملا ةفاثكلا هذه دوجو نإف هيلع

 رود يتأي انهو . ةمدقتملا لودلا فاصم ىلإ اهب ءاقترلإاو تاعمتجملا ةأشن يف ماهلاو يسيئرلا

 ءانب ةيلمع يف مهست اهرودب يتلا بوعشلا ءانب يف ةساسحلا ةمهملل ديجلا دادعلإا هدادعإ يف ملعملا

  . لضفلأل يعمتجم رييغت ثادحإو ريوطتو



  ةیفاشكتسإ ةسارد : نامُع ةنطلسب میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو يف بیردتلا ىلع انوروك ةحئاج رثأ
 
 
 

  
 

!  21 " 

 تامظنملا قرؤت يتلا لئاسملا نم ربتعتُ لضفلأا دادعلإا ملعملا دادعإ ةلأسم نإف هيلع 

 تاملسملا نم ربتعت ملعملا ريوطت ةلأسم نإف نذإ .لايجلأا سيردت يف ملعملا رود هبعلي امل ،ةيميلعتلا

 ةبكاوم لجأ نم ميلعتلا عم نمازتملا يعامتجلاا حومطلا ةبغرو ةبلطلا دادعأ ديازت لظ يف

 تاءافكلا كلت نم تامظنملا ولخ ةلاح يف هنأب لوقلا اننكمي انه نمو ، ةيميلعتلا تادجتسملا

 ةرداق ةيميلعتلا ةموظنملا حبصت يكلو ، ةيميلعتلا ةئيبلا يف فعض نع ربّعَيُ اذه نإف ةيسيردتلا

 للاخ نم لاإ كلذ ققحتي لاو ، اًينهمو اًيميداكأ ةيميلعت ةءافك داجيإ اهيلع بجو اهفادهأ قيقحت ىلع

 مهتاجايتحاو ةبلطلا تابلطتمب ءافيلإا يف مهسي هرودب يذلاو اًينهمو اًيملع رمتسم لكشب ملعملا بيردت

  . مهتاحومطو

 

  : ةمدخلا لبق سردملا دادعإ يعاود  1.1.2.2

 تايلكلاو تاعماجلا ( ةيميداكلأا تاسسؤملا مزلتُ نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةايحلا 

 كلذ قيقحت لجأ نمو ، اهتاذ دح يف لوقعلاو يناسنلإا ركفلا نيوكت يف ةيسيئر ةمهمب )ةيوبرتلا

 عفر ىلع صرحلاو ةيبرتلا لاجم يف نيسرادلل بسانملا خانملا ةئيهت ىلإ جاتحت ةيلمعلا نإف

 ، تاءافكلا نم تايوتسم ىلعأ وذ دارفأ رفاوت ضرغب ةيئادلأا مهتايناكمإو ، يفرعملا مهاوتسم

 يشهيلبلا( كلذ قيقحت نمضت يتلا تايجهنملاو تاسايسلا ةرولب ىلع دمتعي امنإ رملأا اذهو

  . )2018 ،نورخآو

 يراضحلا عقاولل اًقفو ، ىرخأ ىلإ ةرتف نم ةرمتسم تاروطتو تاريغت يف ملاعلا نإ

 تارييغتلا ثادحإو ملعملا دادعإ ةيمهأ ةيؤر يف مهسي اذهو ، ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاريغتملاو
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 اًقحلا مهنكمت يتلاو ، ةبلطك نيملعملا ىدل ةيراهملاو ةيفرعملا تاهاجتلاا ثيدحت ىلع ةجهنمملا

 لوصفلا لخاد ةيوبرتلا قرطلاو بيلاسلأا ثدحأب ئشنلل مهميلعت يف يرذج رييغت ثادحإ نم

 .)2011 ،يناودعلا( . اهجراخو ةيساردلا

 كرحملا ربتعي هنلإ ، يميلعتلا ماظنلا يف عيضاوملا مهأ نم ربتعت ملعملا ةنهم نأ ثيحو 

 نم ربتعت رضاحلاو يضاملا يف هدادعإ ةيمهأ نإف هيلع ، ةيوبرتلا ةموظنملا فادهأ قيقحت يف

 ثحابلا نإف ةثيدحلا تاهجوتلا لظ يف ملعملا دادعإ تاسسؤم فادهأ قيقحت لجأ نمو ،تاملسملا

  : يهو ةمهم طاقن ةدع ىلإ راشأ )2014،دماح(

 اًيباجيإ رثؤي هنأب ةبرجتلا هتتبثأ امل ،يلماكتلا دادعلإا ىلإ ملعملا بلاطلا دادعإ ىلإ هجوتلا ?

  . ةيعماجلا ةساردلاب هقاحتلا روف ةفيظولل اًيسفن هتئيهتو ملعملا رايتخا ريياعم ديدحت يف

  . ملعملا بلاطلا دادعإو بيردت جمارب يف ةيساردلا ططخلل مئاد ثيدحت ?

 ملعمك هتيوه ةلاصأ ةدايز يف رثؤت يتلاو ملعملا بلاطلا دادعإ يف ةيبيردت جمارب جاردإ ?

 ققحت ثيحب سيردت قرطو تايجيتارتسإ مادختساو ، ةينقتلا بيلاسلأا مادختسا نم هنيكمتو

  .ةيوبرتلا فادهلأا

 ةيبرتلا جمانرب ةرتف نوكت ثيحب ، سرادملاب ةيعماجلا هتسارد ءانثأ ملعملا بلاطلا طبر ?

  . رمتسم لكشب ةيساردلا لوصفلا لخاد سيردتلا قبطيو ، ةليوط ةيلمعلا

 ،يتاذلا ملعتلا : لثم ةيميداكلأا تاسسؤملاب سيردتلا تايجيتارتسإ يف رمتسم عيونت ثادحإ ?

  . ينواعتلا ملعتلاو ، تلاكشملا لحو
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  : ةمدخلا للاخ نيسردملا دادعإ ةيمهأ  2.1.2.2

 انرصع يف ينقت راجفنإو ، نينسلا رم ىلع ةيفرعم ةرفط رمتسم لكشبو لبقتسي ملاعلا نإ

 تاهجتا قفو اهتسراممو اهكاردإو فراعملا كلت ةرادإ ىلع رداقلا ملعملا دادعإ نإف هيلع ،يلاحلا

 تاردقو ةيكولس تاراهم قفو فراعملا كلت لقنو لصاوتلا ىلع هتردق لثمت ، ةجهنمم ةيملاع

  . لمعلا ريوطت لجأ نم تاذلا ريوطتو تادجتسملاب اًمزتلم اًملعم هنم لعجت ةيميلعت

 ةيلمعلا اهنأب )2016 ،دمحم( ركذ ثيح ةمدخلا للاخ بيردتلا فيرعت يف ءاج ام مهأ نمو 

 ةراهملا يف هتءافك نم عفرت كلذبو ىلعأ ىوتسم ىلإ ىندأ ىوتسم نم لاقتنلاا ىلع لمعت يتلا

 هتايناكمإو هفراعم عفرو ةيميلعتلا هتاردقو هتاروصت نيسحت يف عبتملا بولسلأا يهو ةيسيردتلا

  . ميلعتلا يف ةثيدحلا قرطلاو بيلاسلأاب ثيدحتلاو عادبلإا ىلع

 ديدحت دعب اًفلس اهل ططخملا ةيلمعلا كلت يه ةمدخلا للاخ بيردتلا نأ لوقلا اننكميو 

 ملعملا نكمت صرف ىلإ اهليوحت لجأ نم ، ةيميلعتلا ةيلمعلا يف نيملعملا اههجاوي يتلا تاديدهتلا

 هتاجاح عابشإو لصاوتم لكشبو ، هلمع ةرتف للاخ بيردتلا للاخ نم ةيميلعتلا فادهلأا زاجنإ نم

 للاخ هب لَمعو هُبستكاو هُملَعَتَ امم هتربخ يف اهتغايصو . ةيميلعتلا بيلاسلأاو ةيفرعملا هتابغرو

  . هتمدخ ةرتف
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  : هتيمهأو ةمدخلا ةرتف للاخ بيردتلا  3.1.2.2

 لاًماح رصنعلا اذه ناك اذإ فيكف ، دوجولاب نمثلأا دراوملا نم يرشبلا رصنعلا ربتعي 

 اًطابترإ ةطبترم مملأا نم لعجي رملأا اذه نأ ثيح ، ةيركفلا هتاردقو هتايناكمإ يف لاًهؤمو ةفرعملل

 ةيمهأ زربي ام اذهو ، جاتنلإاو لمعلا عيطتست يتلاو هلهؤملا ةيرشبلا تاورثلا نم هكلمت امب اًقيثو

  )2020 ،ىسيع لآ( . لمعلل هناقتإو ناسنلإا

 ققحي ةمدخلا ءاثنأ هبيردت نإف يوبرتلا لاجملا يف صخلأابو يرشبلا رصنعلا ةيمهلأو 

  : )2018،نيسحو حيرلا( اهمهأ ةيساسأ فادهأ

  . لمعلا ناديم يف ةثيدحلا مولعلاو فراعملا باستكا نم ملعملا ءادأ ىوتسم عفر ?

 يتلا تابوعصلاو تايدحتلا عم ملقأتلا نم نكمتي ثيحب ، عدبملا ريكفتلا نم ملعملا نيكمت ?

  . اهيلع بلغتلاو لمعلا يف ههجاوت

  .هيلع ةبترتملاو اًيعامتجا هب ةطبترملا راثلآاو اهتميقو هلمعل هريدقت ةيمهأب سردملا فيرعت ?

 .يرشبلا عمتجملل مئادو عيرس لكشب ةفيظولا بلاطمل بيردتلاب ثيدحتلا ةيمهأ ?

 نأ لاإ ةيفيظولا تائفلا عيمجل ماه ءارجإ ةمدخلا للاخ بيردتلا نأ رملأاب ميلستلا مت نإو

 نم متحت ةيفاقثو ةيعمتجم تاريغتم نم ههجاوي امل ، رثكأ ةرورض ربتعت ملعملا ةفيظو

 عستت لا يكلو ، هتمدخ ةرتف للاخ رمتسملا بيردتلاب هتنهم يف ملعملا اذه دادعإ يف رارمتسلاا

   : )2020 ،ىسيع لآ( تاريغتملا كلت نمو ، هذيملات نم ةقحلاتملا لايجلأا نيبو هنيب ةوجفلا
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 . ةزيمملا رصعلا تامس نم حبصأ يذلا ةفرعملا لوقح نم ريثك يف عيرسلا ومنلا ?

  . تامولعملا قفدت ةلوهس ?

  . ةيبرتلا موهفم روطت ?

  . ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةيسيردتلا ةئيهلا رود ريغت ?

 هتريسم للاخ رمتستو ، ةيبرتلا تايلك وأ ةعماجلا هلوخد ذنم أدبت ملعملا بيردت ةلسلس نإ

 ملعتلا لجأ نم هتمدخ ةرتف للاخ ينهملا هحاجن نامضل ةرمتسم ريوطتو دادعإ ةلأسم اهنلإ ةينهملا

  )2016 ،دمحم( . هتاريغتم فلتخمب رصعلا ةبكاوم ىلع نينكمتمو ةيلعاف وذ اونوكي يكل

 لآ( ناثحابلا اهيلإ راشأ ةمدخلا ءانثأ بيردتلا ةيمهأب ديفت يتلاو طاقن ةدع ىلإ ةراشلإا نكميو

  : )2020 ،ىسيع

 .ةمدخلا ءانثأ دادعلإل ةمدقم ربتعي ةمدخلا لبق دادعلإا ?

 تسيل ةينهملا تاسارامملا لعجت يعامتجلاا ريغتلا تارثؤم ريصق تقوب جرختلا دعب ?

  .ةديفم

 ةسرامم ىلع عيجشت لماوع اهنم لعجت دق ملعملا لخادب ةيونعملا حورلاو يتاذلا زيفحتلا نإ ?

  . يوبرتلا بيردتلا

 ثادحإ ىلإ نوجاتحي ميلعتلاب نيمئاقلا دارفلأاب ةبولطملا ةيصخشلاو ةينهملا تاريغتلا نإ ?

  . ةيميلعتلا تاسرامملا يف ةعباتمو قيسنت
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  :طاقن ةدع يف نكت نيسردملا دادعإ ةيمهأ نأب هتسارد يف )2016 ،دمحم( فاضأ امك

 . ةينهملا ةءافكلا عفر ىلع مهبيردتو نيملعملا بهاوم ميعدت يف مهسي ديجلا دادعلإا نإ ?

  . مهتاءافكو مهتاراهم ىلع مكحلا سسأ دحأ ربتعي نيسردملا دادعإ ?

 وه امل رارمتسإب نيملعملا دادعإ للاخ نم اهتهجاوم بجي ةيلبقتسملاو ةيلاحلا تايدحتلا نإ ?

  .ديدج

 

  : ةمدخلا ةرتف للاخ بيردتلا فادهأ  4.1.2.2

 هتمدخ ةرتف للاخ ملعملا بيردت نأ ثيح ، ةنيعم فادهأ نم اولخت لا لامعلأا عيمج نإ 

 امك ، يوبرتلا لقحلا يف ةثيدحلا تاراهملاو ةفرعملا باستكإب هتءافكو هاوتسم نم عفر يف مهسيُ

 فلتخم عم فيكتلا نم هنكمتو هيدل يذلا يلخادلا عادبلإا راهظإ نم ملعملا نكِمَيُ بيردتلا نأ

 : ىلإ بيردتلا فادهأ زاجإ نكميو ، ةيميلعتلا ةحاسلا يف تادجتسملاو تاريغتلاو تابوعصلا

   )2016 ،دمحم(

 ميمص تادجتسم صخت ةفلتخم تاراهمو ةثيدح فراعم باستكإ نم بردتملا ةدعاسم ?

 .هلمع

  . ةمدقملا ةيوبرتلا تامدخلا ىوتسمب ءاقترلاا يف ةدعاسم ?

  . درفلل يونعملا زفاحلا ربتعي لمعلا ناقتإ ?

   . دوهجم لقأبو ىلثمُلا ةقيرطلاب هلمع ءادأ نم بردتملا نيكمت يف ةمهاسملا ?
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 ةيفرعملا هلحارم فلتخم يف ينقتلاو يملعلا مدقتلا نأ يه بيردتلا فادهأ نم كلذكو 

 فضأ . يوبرتلا لاجملاب اهطبرو مولعلا هذهل ديدج وه امل بيردتلا للاخ نم ةعباتم ىلإ جاتحي

 ةيرئاد ةقلح يف هلعجت امم ، سردملا جاتنإ نيسحت ىلع لمعت ةمدخلا ءانثأ بيردتلا نأ كلذ ىلإ

  )2020 ،ىسيع لآ( . بيردتلاب اهتيذغت مت املك جاتنلإاب نارودلا ةرمتسم

 

  "دعبُ نع" ينورتكللإا بيردتلا  2.2.2

 انوروك ةحئاج راشتنا لضفب اًيساسأ اًريغت ةيضاملا ةليلقلا تاونسلا للاخ دهش ملاعلا نإ 

 ، هجول اًهجو تارمتؤملاو بيردتلاو ميلعتلا فقوتو ةايحلا ىحنم ىلع ترثأ يتلاو )19 ديفوك(

 ، ةيبيردتلاو ةيميلعتلا ةيلمعلا رارمتسا ىلع ةظفاحملا لجأ نم لئادب ترهظ كلذ ءوض ىلعو

 ىلإ ةجاحلا هلباقي هجوتلا اذه نأ ثيح ، ينورتكللإا ميلعتلا مظن قيبطت ىلإ تاموكحلا تردابف

 ميلعتلا تابلطتم ةيطغت لجأ نم ءاوس دٍح ىلع ذيملاتلاو نيملعملا تاراهم ةيمنتو بيردت

 يحصلا رجحلاو دعابتلا ضرف ببسب هجول اًهجو بيردتلا ىلع دامتعلاا ةبوعصل كلذو ،ينورتكللإا

 نوكي نأ نكميو اًبسانم لاًيدب ربتعي "دعبُ نع" ينورتكللإا بيردتلا نإف هيلع ، ةحئاجلا نع جتانلا

  .يديلقتلا بيردتلا نع لضفلأا

 ،يسيوطسب( ةسارد اهنم ، ينورتكللإا بيردتلا يف ةقباسلا تاساردلا نم ددع ركذن انهو 

 رظن ةهجو نم ينورتكللإا بيردتلا مادختسا عقاو ىلع فرعتلل فدهت ةساردلا نأ ثيح )2018

 تفشكو . ةيميداكلأا ةربخلاو عونلا ىلإ ةفاضلإاب ةدح ىلع صصخت لك رثأ ةفرعمو ،نيسردملا

 تاقوعمو ،يسردملا خانملاو ،نيملعملاب ةقلاع تاذ ينورتكللاا بيردتلا تاقوعم نع ةساردلا
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 بيردتلا ماظن ريوطتل ةحضاو ةيجيتارتسا دوجو مدعو ،بيردتلا عون ةءافكب ةقلاع تاذ ىرخأ

 .يعماجلا لبق

 اهتاراكتبإو اهتاماهسإ للاخ نم ىنبتُ ةيراضحلا تاعمتجملا نأب اهثحب ةمتاخ يف ةثحابلا تراشأ 

 ىتح رملأا اذه يف سيئرلا بلطتملا وه يعماجلا لبق ميلعتلا نإف هيلع ،ةفرعملا بناوج فلتخم يف

 لجأ نم هتلااجم فلتخمب ميلعتلل داج ريوطت للاخ نم ةيفرعملا تاعمتجملا ءانبو ةعفر يف مهسيُ

  .ةيراضحلا تاجايتحلاا ةيبلتل مهنيكمت

 ببيردت يف ينورتكللإا بيردتلا رود ىلإ ريشت )2016 ،يمزاعلا ،موهادلا( ةسارد امأو

 بيردتلا نأ ةساردلا جئاتن تناكو ، تيوكلا ةلودب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوب ةمدخلا للاخ نيسردملا

 للاخ نم بيردتلاو يتاذلا بيردتلاك ةرصاعم بيلاسأ قيبطتو تامولعملا ايجولونكت مادختسإب

 ةعرس ىلإ يدؤي امم نيبردتملا ىدل ةفرعملا رجفيُ يكراشتلا بيردتلاو ةيبيردتلا بئاقحلا مادختسا

 يتلا تايساسلاا نم ةيبيردتلا ةيلمعلا رارمتسإو ةيميلعتلا ةيلمعلا ريوطتو نيسردملا ىدل ديدجتلا

  . ةثيدحلا تاريغتملا قفو مهتاراهم ديدجت لجأ نم نيسردملا ىلع اهدامتعإ بجي
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  : امهنيب قرفلاو ينورتكللإا ميلعتلاو ينورتكللإا بيردتلا  1.2.2.2

 مادختسا ىلع دمتعت يتلا ةيميلعتلا ةيلمعلا نع ةرابع وه ينورتكللإا ميلعتلا موهفم نإ 

 نيمدختسم ملعتملاو ملعملا نيب ةديعبلا تافاسملا ةلكشم ىلع بلغتلا لجأ نم تنرتنلإاو بوساحلا

  . مهعمجت ةيضارتفإ لوصف

 ليوحت متي يتلا ةيلعافتلا ةيلمعلا : وه "دعبُ نع" ينورتكللإا بيردتلا موهفم نإف لباقملا يفو 

 نم ، بردملاو بردتملا نيفرطلل ، ينامزلاو يناكملا قاطنلا جراخ "دعبُ نع" هترادإو بيردتلا

 مهعقاوم تاذ يف نيبردتملا بيردت لجأ نم ، ةبسانم تلااصتا بيلاسأو ةينقت طئاسو مادختسا للاخ

  . )2021 ،نارمعلاو ىسيعلا ( لقنتلا ىلإ ةجاحلا نود مهدهجاوتو ةيفارغجلا

 ةئيب داجيإ للاخ نم متت يتلا ةيلمعلا يه دعبُ نع بيردتلا نأب )2019 ،زارخلا( هفرع امك

 ةددعتملا هطئاسوو تنرتنلإا ايجولونكت ىلع ةدمتعملا تاقيبطتلا نم ددع اهب رفوتم ةيلعافت ةيضارتفا

 كلذ لكو ،رداصملا كلت عم هلعافتب كلذو ةيبيردتلا هفادهأ قيقحت نم بردتملل حيتت يتلا ،هتاكبشو

 ددحم نامزو ناكم ىلإ ةجاحلا نود ، ةدوجلا نم ىوتسم لضفأبو دهجلاو تقولا ريفوت لجأ نم

   .بردتملا ديقي

 ، ينورتكللإا ميلعتلا نم قثبنم ساسلأا يف وه "دعبُ نع" ينورتكللإا بيردتلا نأب اًملع 

 يتلا ةينورتكللإا ةئيبلا لوح امهيلك موهفم نم كلذ نيبتيو مهنيب اميف قورفلل دوجو لا هنأ ىنعمب

 لصفلا ماظن اهيف لخدي ةعومجمك رثكأ وأ نينثا نيب لصاوت يأ نأ ثيح ، امهيلك يف مدختست

 ىوتحملا ةيعون يف رهاظ وهف يساسلأا قرفلا امأ . لصفلا اذهل لوخدلا ليجست ةيلمعو يضارتفلاا

 بيردتلا فلاخب ةبلطب طبترم ينورتكللإا ميلعتلا نأ لوح اًضيأو يسيردتلاو يبيردتلا نيب
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 ىلإ فضأ ، "نيفظوم وأ اوناك ةبلط" عمتجملا تائف فلتخم مه امنإو ةبلط اوسيل مهف ينورتكللإا

 ىلإ دتمت يتلاو ينورتكللإا ميلعتلا ةرتف نم ريثكب رصقأ ةينمزلا هترتف ينورتكللإا بيردتلا نأ كلذ

  . )2017 ،يقيرعلا( لوصفو رهشأ

   

  : ينورتكللإا بيردتلل لاقتنلإا بابسأ  2.2.2.2

 تمزلأ يتلاو انوروك ةحئاج يه اهمهأ نمو ينورتكللإا بيردتلل لاقتنلإل بابسأ ةدع كلانه 

 يتلا بابسلأا مهأ نم اهارن امم ، مهنيب اميف يدسجلا دعابتلاو يحصلا رجحلا ىلع عمتجملا دارفأ

 لغتسم ريغلا تقولا نم اًعستم هجاوي حبصأ درفلا نأ امك ، ينورتكللإا بيردتلا ىلإ لاقتنلإل اوعدت

 ، ملعتلا يف رارمتسلااو تاذلا ريوطت للاخ نم بسانملا لكشلاب تقولا اذه رامثتسإ نم دبلاو

 تمهسأ يتلاو ةيكذلا فتاوهلا اًضيأو بيساوحلاو تنرتنلإا تاكبش دجاوت وه رملأا اذه معديُ اممو

 ةثادح هجاوي نلآا ملاعلا نأ امبو . تامولعملا ىلإ لوصولا ةلوهسو يملاعلا لصاوتلا ةيلمع يف

 ريوطتلا ىلإ ةجاحلا ملعملا ىلع ضرفت ةيرصعلا تاريغتملا هذه نأ ثيح ، ينقتلا بناجلا يف

 ىلع ةردقلاو ، ينورتكللإا ملعتلا تابلطتم ةيبلت لجأ نم يللآا بساحلا عم لماعتلا يف يتاذلا

 ةينورتكلإ ةئيب قفو هبلاط ىلإ ةفرعملا لاصيإ نم ملعملا عيطتسي ىتح ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا

  . ةباذجو ةيلعافت
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 بيردتلا ىلإ لاقتنلإا ىلإ وعدت بابسأ نم )2016 ،دمحأ( هيلإ راشأ ام كلذ ىلإ فضأو 

  : يهو ينورتكللإا

 فراعملا يف ةدايز كانه راص ينقتلا دجاوتلا ببسب : يفرعملا راطشنلإاو تامولعملا قفدت ?

 ةجاحلا دنع اهيلإ لصوتلا ىلع ةردقلاو اهرشنو اهيلع ةظفاحملا لجأ نمو ، مخض لكشب

  . كلذ لمعل ةليسو لضفأ ربتعت ايجولونكتلا نإف

 ىلع ةردقلا وه درفلا قرؤي ام رثكأ : اهتجلاعمو تامولعملل لوصولا يف ةعرسلا ةيمهأ ?

 ةدافتسلإا لجأ نم كلذ لكو ، ةريصق ةينمز ةرتف يفو تامولعملا نم ريبكلا مكلا ةجلاعم

  . تامولعملا كلت نم

 زيمتي ينورتكللإا بيردتلا نأ ركذي : لمعلا ءادأ يف ةيراهملا ةربخلا باستكا يف ةبغرلا ?

  .اهب ءاطخلأا ليلقتو اهزاجنإ ةعرسو ةيلاع ةءافكب لامعلأا ءادأ يف ةمهاسملا ىلع هتردقب

 هجوأ عيوطت يف دعاست ينورتكللإا بيردتلا دجمارب : ةبسانملاو ةيباجيلإا لولحلل لوصولا ?

  . يديلقتلا بيردتلاب ةدوجوملا روصقلا

 لجأ نم درفلا ةئيهتب موقت ينورتكللإا بيردتلا جمارب نإ : ةنسحم ةيلبقتسم لمع صرف ?

 قوس تاجايتحا معدتو ةلهؤم ةيرشب دراوم ريفوتو ثيدحلا رصعلا تابلطتم نم هنيكمت

  .لمعلا
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  : ينورتكللإا بيردتلا ةيمهأ  3.2.2.2

  : يهو )2016 ،دمحأ( اهيلإ راشأ طاقن ةدع يف ينورتكللإا بيردتلا ةيمهأ نمكت 

 بيردتلا بولسأ لمعي ثيح ، قيشو عتمم بيردت ريوطت يف ةددعتملا طئاسولا دعاست ?

 ةفلتخم بيلاسأب هل ضرعتُ يتلا تامولعملل بيردتلل يقلتملا هابتنا تفل ىلع ينورتكللإا

  . ةعونتمو

 لجأ نم نيبردتملل ةيلعافت ةئيب داجيإ نم بيردتلا للاخ ةينقتلا لئاسولا ددعت حيتت ?

 بردملا ىلع اًساسأ دمتعي يذلا يديلقتلا بيردتلا فلاخب ةيتامولعملا مهتلاعافتو مهتاكراشم

  .سيئر لكشب

 فقاوملا عم هلعافتو ةيبيردتلا ةيلمعلا ةرادإ يف ةبسانملا ةقيرطلا داجيإ ىلع بردتملا زفحي ?

  . ةيبيردتلا

 عافترإ نع كيهان ، ينورتكللإا بيردتلا ةرتف للاخ ناكملاو تقولا نم ةدافتسلاا يف مهست ?

  . ةبسانملا ةينقتلا هب مدختسملا بيردتلا ةدوج

 زاهتنا يف ةردابملاو هتاذ ىلع دامتعلااب بردتملا ىدل ةيعفادلا يمني ينورتكللإا بيردتلا ?

 ايجولونكت رصع لئاسو مهأ اهنلإ هتاذل بردتملا ريوطتو بيردتلاب ةرفوتملا صرفلا

  . يلاحلا تامولعملا
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 تقو يأ يف بيردتلا ةيلمع راركت نم هتردقم يف بردتملا دعاسي ينورتكللإا بيردتلا ?

 نم عفرتو اهيلإ ىعسي يتلا ةراهملاو ةربخلا بستكي ىتح هب بغري ناكم يأ يفو ءاشي

  . ةدوجو ةيفارتحا لكب هلمع ءادأ ىلع هتردقمو هنأش

 

  : ينورتكللإا بيردتلا فادهأ  4.2.2.2

 تامولعملا ايجولونكت لاجم يف صخلأابو ةحلم ةجاح حبصأ يملاعلا روطتلا ةبكاوم نإ 

 اهنلإ اًينورتكلإ ةيسيردتلا ةئيهلا بيردت ةجاحب ناميلإا اننكمي ةلاحلا هذه يف اذإ ، تلااصتلإاو

 يف اهراثأ تفلخ يتلاو انوروك ةحئاج لظ يف ةصاخو ةماهلاو ةيرورضلا روملأا نم تحبصأ

 يف ةيلاعلا ةءافكلا وذ ملعملا رود يتأي انهو ، يميلعتلا لاجملا يف اًصوصخو ملاعلا ءاجرأ فلتخم

  )2022 ،نورخآو يرهوجلا( . ةيوبرتلا هتنهم لاجم يف اهفيظوت نسحيو ايجولونكتلا مادختسإ

 ةداعإ يف تمهاس تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت يف ةثيدحلا ةيملاعلا تاريغتلا نأ امك

 ، ينورتكللإا بيردتلا ةثادح مادختساب اهيدل يرشبلا دروملا ريوطت نم ةلواحملل تاسسؤملا ريكفت

 مهئادأو مهتاربخ ريوطتل ، ةمظنملاب نيلماعلا تاجايتحا يبلي يذلاو ديدجلا رامثتسلاا هرابتعاب

 اهمادختسا ةداعإو ، ينقتلا ةفرعملا عمتجم للاخ نم مهتيجاتنإ عفر ىلإ يدؤي يذلاو ،مهتاراهمو

  . )2017 ،ريز( ةمظنملا يف ةينهمب

 نأب )2019 ،زارخلا( هركذ ام "دعبُ نع" ينورتكللإا ببيردتلا فادهأ نمض نم نإ 

 رخلآ ناكم نم لقنتلا ةقشمو رفسلا ءانع بردتملا ىلع لهسيُ "دعبُ نع" ينورتكللإا بيردتلا

 ، ىرخأ فيراصمو ةشيعملاو رفسلا غلابم بردتملا فِّلكيُ لقنتلا نأب اًملع ددحم تقوب مازتللإاو
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 يبيردتلا رداكلا يف صقنلا دوجو لظ يف نيبردتملا نم ةريبك دادعلأ بيردتلا ةيناكمإ دوجو كيهان

 فيلاكت ضفخ يف مهاس "دعبُ نع" ينورتكللإا بيردتلا نأ امك ، ةيبيردتلا تلااجملا نم ددع يف

 ةنورم للاخ نم ةايحلا ىدم بيردتلا قيقحت يف مهسيو ، عيمجلا لوانتم يف اهلعج امم بيردتلا

  . فيلاكتلا ةلقو ، عيمجلل بيردتلا صرف ريفوت يف ةلادعلا ريفوتو ،ناكملاو تقولا

 نم ددع قيقحتل ىعسي "دعبُ نع" ينورتكللإا بيردتلا نأب )2013 ،ينرقلا( دكؤت امنيب 

  : ةيلاتلا طاقنلا يف اهدرسن فادهلأا

  . ةيرشبلا اهدراوم ريوطت يف يديلقتلا بولسلأا رييغتل تامظنملا ةنواعم ?

  . ةيديلقتلا ةيبيردتلا دهاعملا يف ةمدختسملا نع فلتخت ةثيدح ةيبيردت تاينقتو قرط داجيإ ?

  . فراعملاو تاراهملاو تاربخلاب مهباسكإو نيبردتملا ديوزت ?

  . عيمجلل عورشم هلعجي امم ، بيردتلا ىلع لوصحلا يف ةلادعلا ريفوت ?

  . ينورتكللإا بيردتلل عساو موهفم حنمو عمتجملاب ةينقتلا ةفاقثلا معدو رشن يف ةمهاسملا ?

  . ةدودحم ةينمز ةرتف يف سانلا نم ةعومجمل بيردتلا ريفوت ?

  . ةيناسنإ ةفرعم نم ديدج وه ام قفو مهتاربخو نيبردتملا فراعم ديدجت ?
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  : ينورتكللإا بيردتلا تازيمم  5.2.2.2

 نيثحابلا نم ددع اهركذ ام بسح ةديدع ينورتكللإا بيردتلا نم جتنت يتلا تازيمملا نم 

  :  )2017 ،ريز( و )2016 ،دمحأ( و )2019 ،زارخلا( لثم

  : بردتملل ينورتكللإا بيردتلا تازيمم  1.5.2.2.2

 دودح هل سيل "دعبُ نع" ينورتكللإا بيردتلا ثيح ، ةينامزلاو ةيفارغجلا دويقلا نم ررحتلا ?

  . نامز وأ ناكم

 تقو يأ يفو ةصرف هل تحنس ام ىتم قيبطتلاو بيردتلل جولولا نم بردتملا ةيناكمإ ?

  .بردتملل ةعجار ةيذغت ربتعتو ، رمتسم لكشب هتاراهم نيسحت نم هنكمي امم بيقر نود

  . ةيبيردتلا ةيلمعلا ريسب مكحتملا وه بردتملا ?

 ملعتلل غرفتم ريغلا درفلاف ، هتءافك عفر يف بردتملا معدتو لهست ينورتكللإا بيردتلا ?

 تاراهملاو فراعملا باستكلإ ينورتكللإا بيردتلا مادختسا هنكمي هلمع سأر ىلع وهو

  . لمعلا قوس تايدحت ةهجاومو هتاردق ريوطتو

 تنرتنلإا مادختسإب مئادلا علاطلإا ناهتملإ بردتملا زيفحت ىلع ينورتكللإا بيردتلا لمعي ?

 هفغش يرثت يتلا تامولعملاو ةفرعملا ىلع لوصحلا لجأ نم ةيبعشتلا طباورلا مادختساو

  .هتامامتهإو
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 هنكمت اهرودب يتلاو تنرتنلإاو بوساحلا مادختسإ يف هتاراهم ةيمنت نم بردتملا نكمت ?

  . ةيلبقتسملا هتفيظو يف

  : بردملل ينورتكللإا بيردتلا تازيمم  2.5.2.2.2

  . ةيبيردتلا جماربلا نم ديدعلا ريوطتو دادعإ يف هتاربخ للاغتسلإ تقولا هل رفوت ?

 اذه يف ةيبيردتلا تاراهملا باستكا يف هقافآ ديدجتو هتاردق ةيمنت نم ةصرفلا هل حيتت ?

  . ثيدحلا لاجملا

 تاقيلعتلا للاخ نم نيبردتملل همدق يذلا يبيردتلا ىوتحملل ةعجارلا ةيذغتلا ىلع هلوصح ?

  . ةقحلالاو ةيروفلا

  . فيلاكت نود رسيُو ةلوهس لكب يملاع ىوتسم ىلع هلامعأ رشن نم بردملا نكمت ?

  : تاسسؤملل ينورتكللإا بيردتلا تازيمم  3.5.2.2.2

  . مهتفلك ليلقتو بيردتلا تاسسؤسم ىدل ةيبيردتلا رداوكلا ةلق ةلكشم لحت ?

  . فيلاكتلا لقأب اهديدجتو اهجمارب ريوطت يف ةيبيردتلا تاسسؤملا دعاست ?

 ةريبك دادعأ دوجو ةلاح يف صخلأابو ، ريبك لكشب ةسسؤملا ىلع بيردتلا فيلاكت لقت ?

  . بيردتلل ةجاحب نيبردتملا نم

  . هبيردت ةفلكت نم للقيو نيبردتملا ةربخو ةراهم نم ديزي ?
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  . ةسسؤملا ىلع بردملاو بردتملل ةبسنلاب لقنتلاو رفسلا فيلاكت مدعنت ?

 عفرو نيسحتب موقي هنأب يديلقتلا بيردتلا نع ينورتكللإا بيردتلا زيمي ام نأب صلختسنو

 يف دعاستو ، درفلا ىدل ةيركفلا ةفرعملا ةدايز ، ةيرادلإا فيلاكتلا ضفخ لباقملا يفو ةيجاتنلإا

 لجأ نم ةيجيتارتسا ةيؤر ءانب ىلع لمعي امك ، مهيدل ةيسفانت ةئيب قلخو ،نيلماعلا ىدل راكتبلإا

 دادعتسلإ ةجاحلا نود تقو يأ يف اهمادختسإ نم مهنكمتو ةيميظنتلا ةفاقثلا يف ةينقتلا ةينبلا نيسحت

  . اهل

 

  : ينورتكللإا بيردتلا عاونأ  6.2.2.2

 ،زارخلا( و )2017 ،يقيرعلا( نيثحابلا اهيلإ قرطت لاكشأ ةثلاث هل ينورتكللإا بيردتلا 

  : هاندأ حرشلا ليصفت عم اهركذن )2019،ناشهدلا( )2019

  : نمازتملا بيردتلا  1.6.2.2.2

 بردتملاو بردملا نم لٌك يقتلي هيف "دعبُ نع" ينورتكللإا بيردتلا عاونأ ثدحأ وه ربتعي 

 مهنيب اميف رشابم لعافتو لصاوت كلانه نوكيو ، "تنرتنلإا" ةيتوبكنعلا ةكبشلا ىلع دحاو تقو يف

 يتوصلا لعافتلاو لصاوتلا للاخ نم ثدحي اذه لكو ، ةروصلاو صنلاو توصلاب نمازت ىمسيو

 نودو نيبردتملل نكمي اًضيأو نيبردتملا لبق نم ةكراشملاو لعافتلاو بردملا لبق نم حرشلاب

  .) writing chat ( كلذل ةصصخم ةانق يف مهراكفأ حرطو ةيروفلا ةشدردلا نم بردملا ةعطاقم
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 ددع هب رفاوتت "نمازتملا" بيردتلا نم عونلا اذه نأب )2016 ،نورخآو ،يعيبسلا( ركذو 

  : يهو بيردتلا لعافت ةيلمع يف مهست يتلا تاودلأا نم

  . يلاوتلاب اهيلع ةباتكلا نيبردتملا عيمج عيطتسي : ) white board ( ءاضيبلا ةروبسلا ?

 لوادجلا يه تاقيبطتلا كلت لاثم لضفأو : ) shared application ( ةكرتشملا تاقيبطتلا ?

 سفن يف يعامج لكشب هئلامز عم لمعلا بردتملا عيطتسي اهللاخ نم يتلاو ، ةيينورتكللإا

 ةيباسح تلايدعت ةيأ ءارجإ نم عيمجلل نكمي ثيح ةفاسملا دعبُ نع رظنلا ضغب تقولا

  . تاءارجلإا نم اهريغو فذحو ةفاضإ نم لوادجلاب ةدمعلأا ليدعت وأ ، اهحيحصتو

 ةادلأا هذه : ) video & audio conferencing ( ةعومسملاو ةيئرملا تارمتؤملا ?

 نوكي كلذبو نوؤاشي ىتم يئرملاو يتوصلا لصاوتلا بردتملاو بردملل حيتت ينورتكللإا

 بردملل نكميو اًضيأ نيبردتملا نيب لصاوتلا نع كيهان ، يضارتفلإا لصفلا يف لعافتلا

  . اهترادإو ةيصاخلا هذه يف مكحتلا

 مهتاكراشم ةباتك نم نيبردتملا ةادلأا هذه نكمت : ) chat Room ( رشابملا راوحلا ةعاق ?

 تاحرتقم ةيأ وأ يبيردتلا جمانربلاب صاخلا شاقنلا لوح بردملا عمو مهنيب اميف مهتاراوحو

 .كلذ فلاخب وأ بيردتلا ءانثأ بردملا ةعطاقم نود ةيبيردتلا ةيلمعلا يرثت ءارأ وأ

  : نمازتم ريغلا بيردتلا  2.6.2.2.2

 تقولا سفن يف نيبردتملاو بردملا دجاوت طرتشي لا ينورتكللإا بيردتلا نم عونلا اذه يف 

 بردتملا عيطتسيو يبيردتلا ىوتحملا زهجي بردملا نأ ثيح ، "تنرتنلإا" ةيتوبكنعلا ةكبشلا لخاد
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 بيردتلا نم ةيلمعلا هذه مهست امم هعم لعافتيو جمانربلا ضرعتسي نأ ناكم يأو تقو يأ يف

 هتاراسفتسإو حاضيتسإ لاسرإ للاخ نم بردملل عوجرلا نم بردتملا ةيناكمإ عم ، يتاذلا ملعتلاو

 تارم ةدع يبيردتلا جمانربلا ىلإ جولولا ةيناكمإ كلذ ىلإ فضأ ، هل هموهفم ريغلا روملأا نع

 تقو نم هثيدحتب موقيو يبيردتلا جمانربلا روطي نأ بردملا عيطتسي امك ،ةدافتسلإا نم ديزمل

 لخدت بيردتلا نم عونلا اذه نأ ىلإ ةفاضلإاب . ةثيدحلا ةيفرعملا تاروطتلا عم بسانتي ىتح رخلآ

 تاظحلاملا نيودت فلمو Hyper text ةقئافلا صوصنلاك ةكبشلاب ةعونتملا تاينقتلا نم ديدع اهب

Note file ينورتكللإا ديربلاو E-mail ةددعتملا طئاسولاو Multimedia ةريصقلا تارابتخلااو 

Online Quizzes يبيردتلا ىوتحملا جاتنإ معدت يتلاو .  

  : جمدملا بيردتلا  3.6.2.2.2

 ، طيلخلا بيردتلاب اًضيأ ىمسيو ، يكبش ريغلاو يكبشلا بيردتلا نيب انه جمدلاب دصقن 

 عم ةيكيسلاكلا ةيبيردتلا ةعاقلاب "يديلقتلا" يكيسلاكلا بيردتلا يف بردملا رود فيظوت نكمي امك

 لقن طامنأ جمد يف هتيمهأ دمتعي لا جمدملا بيردتلا نأ نم مغرلاب ، يضارتفلإا بيردتلا ةعاق

 عم نمازتم ريغلا بيردتلا عمج ةرابع وهو ، بيردتلا تاجرخم ىلع زيكرتلاب موقي امنإو ،ةفلتخم

 نافيضي نيقباسلا نيطمنلا نلإ ، ةطلتخم ةيضارتفا ةيبيردت ةئيب رفوي يذلاو نمازتملا بيردتلا

 تلااجم يف عونتلل نيبردملل رثكأ صرف رفوي هنأ امك ، لصاوتلاو نواعتلاو لعافتلل عسوأ صرف

 عبشت يتلاو تاراهملاو تاربخلاو فراعملا نم ريبك ردقب نيبردتملا ديوزت يف مهست ةددعتم

 لعافتلاو لصاوتلا لجأ نم ةينورتكللإا تاودلأل عسوأ مادختسا ىلع مهنيعتُو مهتابغرو مهتاجايتحا

   . )2019 ،ناشهدلا( )2017 ،رظنلا وبأ( لمعلا يف مهئادأو مهتيجاتنإ ىوتسم عفرل نواعتلاو
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  : ينورتكللإا بيردتلا ةئيب ريدت ةمظنأ  7.2.2.2

  : Learning Management System ملعتلا ةرادإ مظن  1.7.2.2.2

 لجأ نم ةجمربملا ةينورتكللإا تاقيبطتلا نم ةعومجم )LMS( ملعتلا ةرادإ مظن ربتعت 

 نيهجوملاو سرادملاو نيملعتملاو نيملعملاك ، ةيميلعتلا وأ ةيبيردتلا ةيلمعلا لصاوت يف ةمهاسملا

 ةيميلعتلا داوملا عيزوتو قيثوتو بيترت ىلع ةمظنلأا هذه لمعت امك ، روملأا ءايلوأو نييوبرتلا

 ينورتكلإ لكشو موهفمب ةيبيردتلا ةيلمعلل ةلماك ةرادإ اهنأ ثيح ، ةيبيردتلا ةيلمعلا ريس نع غلابلاإو

  .)2019 ،زارخلا(

 ملعتلا تاصنم نم ةعومجم يه )LMS( ملعتلا ةرادإ مظن نأب )2021 ،شيورد( فاضأو 

 ةثيدحلا دعبُ نع بيردتلل ةيرادلإا تاودلأا نم يهو بيولا حفصتم ىلع ةدجاوتملا ةينورتكللإا

  : يتلآا لمعب موقت يتلاو

  . ينورتكللإا يبيردتلا جمانربلا وأ ىوتحملا ميدقتو ظفح ?

  .مهنم لكل تايحلاصلا دمتعتو مهسفنأ نيبردتملا نيبو بردتملاو بردملا نيب قسنمك لمعت ?

  . ةحاتملا ةيبيردتلا ةطشنلأا ريفوت ىلع لمعت ?

  . نيبردتملا ءادلأ ةرمتسملا ةعباتملا ىلع لمعت ?

 للاخ نم كلذو ، تنرتنلإا ةكبش للاخ نم رادت يتلا ةمظنلأا نم ملعتلا ةرادإ ماظن ربتعي 

 دجوت هنأ امك ، Web CTAtutor و Moodle يه مظنلا كلت رهشأ نمو ، ةيكبش لاصتإ تاودأ
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 Learning جمارب تروط ثيح انوزيرأ ةعماج لثم تاعماجلا ضعب لبق نم ةروطم ىرخأ جمارب

Polis Space ، Black Board ، Top Class ، جمانرب تروط اينروفيلاك ةعماجو E3  ، ةعماج امأ 

 يميلعتلا ىوتحملا ةرادإو ميمصت لجأ نم لمعت جماربلا هذه نإ ، ENT  مساب ماظن تروط درافراه

 ليدعت يأ ءارجإ نكمي ثيح ةيلمعلا هذه نم لهستُ اًقبسم ةدعم بلاوق مادختسا للاخ نم يبيردتلاو

 ةدع ىلع جماربلا هذه موقتو هقيبطت عمزملا يبيردتلا وأ يميلعتلا ىوتحملا عم بسانتت ثيحب اهيلع

 ىوتحملا ليصوت ، ةيبيردتلاو ةيميلعتلا ططخلا ةلودج ،اهنيزختو تانايبلا ليجست اهنم تايلمع

 )بردتملا وأ ملعتملا( يقلتملا تاظحلام عبتتب موقت ، يقلتملل ةرمتسم ةروصب يبيردتلا وأ يميلعتلا

 ريفوت ىلع لمعت ، مهنيب اميف نيبردتملا نيب لصاوتلا حيتت ، هزاجنإ مت امو بيردتلا يف مهمدقتو

  . )2019 ،زارخلا( اهمييقتو ةيبيردتلا تارابتخلاا

 

 LCMS Learning Content ينورتكللإا ىوتحملا ةرادإ مظن  2.7.2.2.2

Management System:  

 ىلع لمعي وهف ينورتكللإا يبيردتلا ىوتحملا ةرادإ لجأ نم مدختسي مظنلا نم عونلا اذه 

 ينورتكللإا يبيردتلا ىوتحملا ليدعتو ريوطتو لمع نم مهنكمت يتلا تاودلأا نيممصملا ءاطعإ

 رصانعلا مضي ) Repository ( عدوتسم عضو للاخ نم كلذو ، نيبردتملل ةيلعاف رثكأ نوكي ثيحب

 مث نمو اهعيمجتو اهعيزوتو اهب مكحتلا ةيلمع لهسي هيلع ، ىوتحملا ةفاكل ةينورتكللإا ةيبيردتلا

 ،ايديبيكيو( يبيردتلا ىوتحملا ممصمو بردتملا وأ بردملا بساني امب ىرخأ ةرم اهمادختسإ ةداعإ

2022(.  
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  : ةينورتكللإا بيردتلا ةرادإ مظن تاقيبطت  8.2.2.2

 هباشتت اهنم ريثكلاو ، ينورتكللإا بيردتلا وأ ملعتلا ةرادإ مظنل تاقيبطت نم ديدعلا دجوت 

 نمو ةينورتكللإا ةيبيردتلا ةداملا ميدقت ىلع لمعت يتلا تاودلأا نم ددع رفوت ثيح ، اهنومضم يف

  : )Microlearning Blog، 2021 (  جماربلا هذه ةلثمأ

 ،ةيميلعتلا تامدخلل Black Board ةكرش لبق نم جمانربلا اذه ءاشنإ مت : Black Board دروبكلاب �

 للاخ نم هتاجايتحا بسانتت ثيحب مدختسملل تارايخلا نم ديدع رفوي جمانربلا اذه نأ ثيح

 تايناكملإ ىوصقلا ةدافتسلإا اهللاخ نم بردتملل حمست يتلا بلاوقلا نم ةئام براقي ام رفاوت

  . نيبردتملا هئلامز عم لعافتلاو ةكبشلا

 بردملا دوزي وهف ) LMS ( ملعتلا ةرادإ مظن يف ةدئارلا جماربلا نم ربتعي : Ed App بأ يديإ �

 نيبردملل حمست ةادأ جمانربلا كلاتمإ للاخ نم اهمييقتو اهترادإو مهتارود ريوطت ىلع ةردقلاب

  . ةلوهس لكب كلذ لمعب

 ماظنلا اذه درفتيو ، ملعتلا ةرادإ تاقيبطت ىدحإ نع ةرابع وه : Ethos CE يإ يس سوثيإ �

 نيصتخملل جمانرب وهف هيلع ، ةيبطلا تايعمجلل صصختم هنأب تاقيبطتلا نم هريغ نع

  .ةيحصلا ةياعرلاب

 ، Web CT ةكرش نم قيبطتلا اذه ءارشب دروبكلاب ةكرش تماق : Web CT يت يس بيو �

 نم ماظنلا اذه ريوطت مثو . يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم طاسوأ يف اًراشتنإ جماربلا رثكأ نم وهو
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 تاودأ رفوي ماظن ىلإ ةيناطيربلا ايبمولوك ةعماج لبق نم ةيبيردتلا داوملا ميدقتو ةرادلإ هنوك

  . ةيبيردتو ةيراشتسإ تامدخو ةينورتكلإ فيلأت

 مهتارود ءاشنإب نيبردملل حيتيو LMS ملعتلا ةرادإ ةمظنأ ىدحإ نم ربتعيُ : Wiz IQ ويك يأ زيو �

 لامعلأا داور نم نيبردملل زاتمم ماظن وهو ، ريهامجلا نم ريبك ددعل اهقيوستو ةينورتكللإا

  . اهيفظوم بيردت يف بغرت يتلا ةصاخلا تاسسؤملاو

 ةحوتفملا تاقيبطتلا نم وهو همادختسإو هبيصنت لهسلا جماربلا نم وه : Moodle لدوملا �

 زيمتيو . ماهملاو تارابتخلااو تلاجملاو رداصملا نم ددعو تايدتنم ىلع يوتحيو ،ردصملا

 نمض نمو هراشتنإ يف تدعاس يتلاو ةيملاعلا تاغللا نم ريبك ددعب رفوتي هنأب قيبطتلا اذه

 ىلع دمتعيو ، يوبرت ساسأ ىلع قيبطتلا اذه ءاشنإ مت هنأ امك .ةيبرعلا ةغللا تاغللا هذه

 نم ريثك نإف قيبطتلا ةلوهس ببسبو ، قيبطتلاب قئاثو نمض ةحورشملا ةيوبرتلا تايرظنلا

 رمتسم لكشب هيلع ةمزلالا تاثيدحتلا ءارجإ ىلع نيرداق ملاعلا لوح نيدوجوم نيروطملا

  . ةيبيردتلا وأ ةيميلعتلا ةسسؤملا تاجايتحا عم قفاوتي عيرسو

 

  : ينورتكللإا بيردتلا يف هتيلعافو بويتويلا  9.2.2.2

 ربتعيُ بويتويلا نإف ينورتكللإا بيردتلا تايلمع يف ةرصاعملا تلاوحتلا ىلإ انرظن ام اذإ 

 نأ نكمملا نم هنأب اًملع ، ينورتكللإا بيردتلا ةريسم عفد يف تمهاس يتلا قرطلا هذه ىدحإ

 ةكبش يف تاهويديفلل ردصم ربكأ ربتعيُ يذلاو بويتويلا جمانرب ىلع ريصق ويديف بيصنتب موقت
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 وهف ، مويلا يف دهاشم رايلملا ىلع مهددع ديزي ويديفلا عطاقمل نييمويلا نيدهاشملاو تنرتنلإا

 ،ريزلا ،نوع( ةيبيردتلا ةيلمعلا ززعتو ةيبيردت تاهويديف ىلع يوتحت يتلا رداصملا مهأ دحأ ربتعي

2019( .  

 ىلع لمحملا ويديفلا تادادعاب مكحتلا يف درفلا ةردق يه بويتويلا تازيمم مهأ نمو 

 عوضوم مهت ام يه ةريخلأا ةيصاخلاو ) نيدهاشملاو ،ةيصوصخلاك ( يحاون ةدع نم بويتويلا

 نم ويديفلا ةدهاشم مهل حومسملا صاخشلأا ددع يف مكحتلا يف لِّمحَمُلا ةردق وهو ، انه انشاقن

 نم نورخآ بغر نإف كلذبو ، ةدهاشملاب تادادعلإا ةيصاخ يف ينورتكللإا مهديرب لاخدإ للاخ

 لمحملا بويتويلا تادادعإ نكِمَتُ امك . كلذ مهل حومسم ريغ هنلإ كلذ نم نونكمتي نل ويديفلا حتف

 اهريغو ، بيردت ، مولع ، ةيجولونكت ، ةيسايس ، ةيحص ، ةيميلعت ( تائف ىلإ عطقملا فينصت نم

   . )2019 ،ريزلا ،نوع( ) .. ريثكلا

 ةيعماج ةانق )600( نم رثكأ ىلع يوتحي بويتويلا نأب )2013 ،يزنعلا( ةسارد ريشتو 

 ةليسوك اهيدل بويتويلا تكرشأ اينروفيلاك ةعماج نأ امك ، ةسردم )350( و ةيميلعت ةانق )370( و

 ةلجسملا تارضاحملل لوصولا نم يعماجلا بلاطلل نكمي ثيحب ةيعماجلا اهتحفص ىلع ميلعتلل

  . ةرشابم بويتويلا جمانرب ربع

 ثيح ينورتكللإا بيردتلا تاودأ نم ةادأك بويتويلا فيظوت يف ةيثحب ةسارد تيرجأ دقو 

 لجأ نم كلذو ، اًينورتكلإ اهيفظوم بيردتل بويتويلا مدختست تاسسؤملا نم %37 ةبسن تناك

 رشنب تاسسؤملل حيتت يتلاو بويتويلا ىدل ةيصاخ دجوت امك . ةظهابلا بيردتلا فيراصم ليلقت

 اهتدهاشمو اهيلإ جولولا نم نيفظوملا نكمتي هيلعو ، بويتويلاب اهعقوم ىلع ةيبيردتلا ويديفلا عطاقم
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 عم بسانتت دق ىرخأ ةيبيردت عطاقمل لوصولا ةسسؤملا نيفظومل بويتويلا رفوت امك ، ءاشي امفيك

  . )2019،ريزلا ،نوع( هتاجايتحا

 ةصنم ىلع ةيميلعت ةانق ءاشنإ ىلع 2020 ةنس ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو تلمع ثيح 

 يتلاو ويديفلا عطاقم اهيف مدختست يتلاو ةيميلعتلا داوملاب ةيساردلا جهانملا معد لجأ نم بويتويلا

 نم ةدافتسلإا نم بلاطلاو سردملا نكِمَتُ يتلا تاراهملا نم ددعو فراعملا ىلع يوتحت

 ةيبيردتلا قرطلاو ، ميلعتلا يف ةديدجلا بيلاسلأا يه امو ، يساردلا جهنملاب ةطبترملا تاعوضوملا

 يف عطاقملا كلت ةيمهأ نع كيهان ، اًعادبإ رثكأ لكشب ةيميلعتلا هتيلمع يف سردملا دعاست يتلا

 )48( نم رثكأ مه دروم ةانق يف نيكرتشملا ددع نأ ثيح ، ةبلطلل يساردلا ليصحتلا ىوتسم عفر

 ةباوبلا( . ويديف )5800( نم رثكأ يه ةانقلا يف ةجردملا تاهويديفلا عطاقم ددعو ، كرتشم فلأ

  )2023 ،ةيميلعتلا

 

  : بيردتلاو ميلعتلا يف ززعملاو يضارتفلإا عقاولا ايجولونكت  10.2.2.2

  : يضارتفلإا عقاولا ةينقت  1.10.2.2.2

 ىلإ لوخدلا نم ملعتملا نكمت ايجولونكت " : هنأ ىلع )2015( ناورم ىنم ةثحابلا هتفرع

 ملاعلا اذه يف ملعتملا جمدني ثيحب ،ءايشلأل يقيقحلا ملاعلا يكاحت ، ةينورتكلا ةيعانطصا ةئيب

 اهضرع متيو ةيقيقح اهنأكو اهتانوكم عم لعافتيو ،داعبلأا ةيثلاث ضورع للاخ نم يضارتفلإا

  . "رتويبمكلا ةشاش ىلع
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 مادختساب نكلو يقيقحلا عقاولل ةاكاحم وه " : هنأ ىلع )2018( دمحأ ةلاه هتفرعو

 ةئيبلا كلت نطاب يف راحبلإاو مكحتلا يف ملعتملا ةردق نم نكمي امم ، اًينورتكلإ ايجولونكتلا

 كلتل ةددحملا ةزهجلأاو تاودلأاو ساوحلاو ايجولونكتلا مادختسابو اًيرشب قلتخم لكشب ةينورتكللإا

  . " ةينقتلا

 ربتعي يضارتفلإا عقاولا ايجولونكت نأب لوقلا عيطتسن تافيرعتلا نم قبس ام للاخ نم

 ةدعاسملا ريفوت يه اهيلإ ىعست يتلا ةياغلاو ، ةركتبمو روطتلا ةئشان بيردتو ملعت ةينقت ةباثمب اًضيأ

 اهعم لماعتلا ةيفيك نم مهنكمتو تامولعملا مك باعيتسإو كاردإ اوعيطتسيل نيملعتملل ةمهاسملاو

 لعافتو تايكولسل بيجتست ، ةيلعافت ةيجولونكت ةئيب تاذ ربتعي يضارتفلاا عقاولا نأ امك .رسيب

 يف عقاولا اذه دمتعيو . ام دٍح ىلإ ةقيقحلا نم ةبيرق اهنأ وأ ةيلايخ ةئيب اهنأب اًملع ، ملعتملا درفلا

 ةئيبلا هذه عم درفلا سمغني ثيحب ضرغلا اذهل ةدعملا تاراظنلا مادختسا للاخ نم هعم لماعتلا

  . ةيقيقحلا ةئيبلا قاطن جراخ اهعم ىكاحتيو ةليدبلا

 هجاوت يتلا تايدحتلاو )2018 ،ينيرعلا( اهيلإ راشأ ام قفو ةينقتلا هذه تايبلس نأ ثيح

 نم ةينقتلا هذه يف ةمدختسملا تاودلأا رعس ربتعي ثيح ةفلكتلاب ةطبترم يه ةينقتلا هذه يمدختسم

 لكاشملا وه مهلأاو رخلآا رملأاو ، اهتنايصو اهميمصت تايجمرب اًضيأو ةفلكتلا ةظهاب ةزهجلأا

 ىلإ يدؤت امم بساحلا ةزهجأ ىلع سولجلاو ةينقتلا كلتل طرفملا مادختسلاا ببسب ةيجولويسفلا

 ةيعولأاو بلقلا تاضبن يف ريغتلاو ،ةيبابضلا ةيؤرلا يه لكاشملا كلت مهأ نمو ، ةيحص تاريثأت

 ةركف نأ كيهان ،ريثكلا اهريغو نامدلإاو رتوتلاو دحوتلا ىلإ يدؤت اًضيأو ، نيعلا داهجإ ، ةيومدلا

 ةليئض يه يميلعتلاو يبيردتلا لاجملا يف نييوبرتلا ىدل يضارتفلاا عقاولا تاينقت مادختسا

   .)2018،ينيرعلا(
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  : )Augmented Reality( ززعملا عقاولا ةينقت  2.10.2.2.2

 ةرفاوتملا تامولعملاو ةيضارتفلاا ماسجلأا راهظإ ىلع اًساسأ دمتعت ةيجولونكت ةينقت يه

 لكو ، ةيقيقحلا ملعتملا ةئيب ىدل داعبلأا ةيثلاث روص وأ ملافأو ةددعتملا طئاسولا لاثم تنرتنلإا يف

 ام اًمئاد ملعتملا نأ ثيح ،تقولا ريفوت للاخ نم ديزملا ملعت لوح ةيعفادلا زيزعت لجأ نم كلذ

 ةزهجأ ةدع مادختسا للاخ نم كلذو ززعملا عقاولا يف ةيضارتفلإا ماسجلأاو تامولعملا عم لعافتي

 )2018،نسح( . يحوللا زاهجلا وأ ةلاقنلا ةيكذلا فتاوهلا لثم

 )2014( ينيسحلا فرع ثيح ، نيثحابلا نم ددع نم ززعملا عقاولل تافيرعت ةدع كانهو

 رهظيل ؛يللآا بساحلا ةطساوب يقيقحلا ملاعلا عم يضارتفلإا ملاعلا جمد" هنأ ىلع ززعملا عقاولا

 امم ريثكلا اهريغو ، تنرتنلإا عقاومو داعبلأا ةيثلاث لاكشلأاو ويديفلاو روصلاك يمقرلا ىوتحملا

  . "لضفأ ةروصب هركذت عيطتسيو يمقرلا ىوتحملا عم لعافتي ملعتملا لعجي

 ةيسح تلاخدمب يقيقحلا عقاولا ززعت يتلا ةينقتلا" : هنأ ىلع )2017( يماشلا هتفرعو

 دارفلأل رهظت ثيح ، سململاو ةحئارلاو معطلاو ةروصلاو توصلاك رتويبمكلا اهجتني ،ةنمازتم

 ىلع بلغتللو ةيلعافتلاو ءارثلاب مستي يسيردتلا فقوملا لعجل ةبسانملا ضرعلا لئاسو مادختساب

  . "ةرشابم ةربخل جاتحت يتلا ملعتلا بناوج ضعب ةيمنت يف ينورتكللإا ميلعتلا روصق

 ملاعلا ززعت يتلا ةينقتلا لاكشأ نم لكش ززعملا عقاولا رابتعا اننكمي قبس ام ءوض ىلعو

 نم )AR( ززعملا عقاولا ةينقتلا هذه نكمتو . بوساحلا هجتني ىوتحم دوجو للاخ نم يقيقحلا

 لاكشأب هديوزت للاخ نم كلذو ، يقيقحلا ملاعلا مدختسملل روصت ةسلاسب يمقرلا ىوتحملا ديوزت

 ، ةيصن تامولعم وأ تايتوص وأ تاهويديف جارادإ للاخ نم وأ ،داعبلأا ةيئانث وأ داعبلأا ةيثلاث
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 عضوم صوصخلا لكشب نيملعتملاو دارفلأا ىدل ةفرعملا ءارثإ نم تامولعملا كلت مهست ثيح

  . انثحب

 نيثحابلا هابتنا بذتجت يتلاو ةثيدحلاو ةرهدزملا تاينقتلا ىدحإ نم ززعملا عقاولا دعيو

 ةيميلعت براجت ثادحإب حمسي يذلا هلعافتو بوساحلل ناسنلإا تامادختسا لاجم يف نيممصملاو

  . )2017،يماشلا( ةيركفلا ةيمنتلاو ةفرعملا لقنل ةيعوضوم قرط ىلع زكترت ةميق تاذ

 

 : )VR( يضارتفلإا عقاولاو )AR( ززعملا عقاولا نيب ةنراقم  3.10.2.2.2

 ملاع يف اًدوجوم درفلا نم لعجت لماكلاب ةعونصم ةئيب نع ةرابع وه يضارتفلإا عقاولا

 ةئيبلا ىلإ تارثؤملا ةفاضإ نإف ززعملا عقاولا فلاخب ، نلآا هيف شيعي يذلا ملاعلا ريغ رخآ

 بسح صوصنلاو روصلا نم هززعيُ امب هيف فيضتو ، هب ةطيحملاو درفلا اهب شيعي يتلا ةيقيقحلا

  . )2016 ،ناكيبعلاو يرثشلا( ةفرعملا ليصوتل ةمدختسملا ةينقتلا

 تايجمرب نأ هيلإ ةراشلإا ردجيو . يضارتفلإا عقاولل اًثيدحت وه ززعملا عقاولا ربتعي

 ززعملا عقاولا فلاخب ، ميمصتلا يف ةيفارتحا تاراهم ىلإ جاتحت داعبلأا ةيثلاثلا يضارتفلإا عقاولا

 ميماصتلا للاخ نم كلذو ، عقاولا اذه جاتنإ يف ةيفارتحلإا نم ريثكب لقأ ىلإ جاتحت اهنأ ثيح

 روصلاو تاهويديفلاب عقاولا هذه زيزعت نكمي اًضياو ، تنرتنلإا تابتكمب ةرفوتملا داعبلأا ةيثلاثلا

  . )2016 ،ناكيبعلاو يرثشلا( نيعم ىوتحم ززعت يتلاو تايتوصلاو

 درفلا بيصت يتلاو ةيجولوسيفلا ضارعلأا نم )2015،اغلأا( هتركذ ام فيظن نأ اننكميو

 ةيسفنلاو ةيعامتجلاا ةيحانلا نم درفلا ىلع هريثأتو طرفم لكشب يضارتفلإا عقاولا مادختسا ةجيتن
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 ركذت مل لباقملا يف ، دحوتلا ، رتوتلا ، بلقلا تاضبن عافتراو ، نيعلا يف ةيبابض لثم ةحيصلاو

  . ةيجولوسيف ضارعأ ةيأب درفلا بيصي ززعملا عقاولا نأب تاسارد ةيأ

 عقاولا تايباجيإو يضارتفلإا عقاولا تايبلس نم هانصلختسا امم فيظن نأ اننكمي امك

 لباقملا يفو ، نمثلا ةضهاب اهفيلاكت يضارتفلإا عقاولا يف ةمدختسملا ةزهجلأا نأ وهو ززعملا

 فتاه امإ وه مدختسملا زاهجلا نأ ثيح ريثكب ةفلكت لقأ يه ززعملا عقاولا يف ةمدختسملا ةزهجلأا

  . سانلا ةماع ىدل ةرفوتم ربتعت ةزهجلأا هذهو ، يحوللا زاهجلا وأ يكذ لاقن

 

  : ززعملا عقاولا نع ةيخيرات ةحمل  4.10.2.2.2

 عارتخاب رلارذس نافيا روسيفوربلا ماق امدنع 1956 ةنس يف ززعملا عقاولا ةيادب تناك

 دعيو . درفلل يقيقحلا عقاولا يف يكلسلا راهظلإا قيرط نع ةيثلاث داعبأ تاذ لاًاكشأ طقست ةراظن

 ىلعو ، ةيبوساح ةًضهن )1980-1970( ةرتفلا للاخ فتاوهلاو ةلومحملا تارتويبمكلا روهظ

 تلاصولا طوطخ طاقسإ نم نكمت ةينقت ريوطتب 1995 ماع يف ليزمو ليدوك ماق كلذ ءوض

 ةيكيرملأا ةيوجلا تاوقلا هيجوتل ماظن لمع نم نيثحابلا نم ددع نكمت امك .ىنبملا لخاد ةيئابرهكلا

 تارئاطلا طوبه عقاوم ىلع نولدتسي يكل تايضرلأا وأ ينابملا حطسأ ىلع فورح راهظإب موقي

 .)2018 ،اقسلا(  1992 ةنس كلذ ناكو
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  : Augmented Reality ززعملا عقاولا ايجولونكت صئاصخ  5.10.2.2.2

  : يهو طاقن ةدع يف ةصلختسم ةينقتلا هذه صئاصخ نم ددع )2017( سجرج ركذ ثيح

  .ةيعقاو ةئيب يف لايخلاو عقاولا نيب طبر ةيلمعب ةينقتلا هذه موقت ?

  .تقولا تاذ يف مهعم يلعافتلا بناجلا رهظي دارفلأا لبق نم ززعملا عقاولا مادختسا دنع ?

  . ىوتحملا ةجمربو ميمصتلا ىلع دمتعي كلذو ، ةيثلاث اًداعبأ تاذ اًروص يطعت ?

  . دحاو نآ يف ةحضاولاو ةعيرسلاو ةزجوملا تامولعملاب درفلا يرثت ?

  . تامولعملا ةيوق مادختسلإا ةلهس ?

 اهلاصيإ يف بغريو ىوتحملا اهبلطتي يتلا تانايبلاو تامولعملا لاخدإ نم ملعملل حيتت ?

 .ةلوهسب نيملعتملل

  . ةيميلعتلا ةداملا يف رسيو ةسلاس لكب لعافتلا نم ملعتملاو ملعملا نكمت ?

  . رسيو ةلوهسب اهريوطت ةيلباقو اهجاتنإ يف فيلاكتلا ةيدودحم ?

 

  : AR ززعملا عقاولا ايجولونكت عاونأ  6.10.2.2.2

 ،لاكشلأا فرعت ، طاقسلإا )2017 ،سجرج( اهركذ ، ززعملا عقاولا ةينقت نم عاونأ ةدع كانه

  : هاندأ حرشلا عم اهركذن ، ططخملاو ، عقوملا
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 ىلع اهطاقسإ متي يتلاو ةعنطصملا ةروصلا ىلع ىنبيُو ، لاًوادت رثكلأا وه : طاقسلإا )1

 تلااجملا رثكأو ، ةزهجلأا للاخ نم درفلا اهنع ثحبي يتلا ليصافتلا معدل يقيقحلا عقاولا

 تايئزجب بعلاا ةكرح عبتت للاخ نم ةيضايرلا تايرابملا ثب وه عونلا اذهل اًعويش

  .ليلحتلا لجأ نم ةريغص

 اًدمتعم ززعملا عقاولا عاونأ ىلع فرعتلا نم عونلا اذه دمتعي : لاكشلأا ىلع فُّرعتلا )2

 اًم لكشب تاءانحنلإاو دودحلاو اياوزلا ىلع فرعتلا للاخ نم كلذو لكشلا ةفرعم ىلع

 همامأ دوجوملا مسجلا ىلإ ةيفاضا ةيضارتفا تامولعم ريفوت متي ىتح هجولا وأ مسجلاك

 مارجتسنلإاو تاش بانس جمارب يف ةمدختسملا رتلافلا كلذ ىلع لاثم ؛ يقيقحلا عقاولا يف

  .هجولا ىلإ ةيفاضإ تاءاحيإ يفضت يتلاو اهريغو

 ، تايجمربلا فلتخم عم اهطبر متي يتلاو عقاوملا ديدحت يف مدختسي بولسأ وه : عقوملا )3

 وأ ةبكرملا هيجوت يف ليلدك لمعت يتلاو ثيلثتلا ايجولونكتو )GPS( عقاوملا ةمظنأ اهنم

 ةيضارتفا ءاقتلا طاقن مادختسا للاخ نم كلذو اهيلإ لوصولا بوغرملا ةطقنلا ىلإ ةنيفسلا

  .عقاولا ىلع اهقيبطتو

 عم ززعملا عقاولا جمد يف ةمدختسملا ةينقتلا عاونأ نم ريخلأا عونلا اذهو : ططخملا )4

  . ةيميلعتلاو ةيملعلا تاسسؤملاو فحاتملا يف اهتامادختسا رثكتو .يضارتفلإا عقاولا
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  : AR ززعملا عقاولا تايبلسو تايباجيإ  7.10.2.2.2

  )2018 ،ينارهزلا( و )2018 ،يلع( و )2018 ،يوارهشملا(

  :ززعملا عقاولا تايباجيإ  1.7.10.2.2.2

  . ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ناكم وأ نامز ىلع دمتعت لا ?

  . ثحبلا وأ ملعتلا ءانثأ ةبلطلا ىدل هابتنلإاو قيوشتلا ثب ىلع لمعت ?

  . ملعتملاو ملعملا نم لك ىدل ةينقتلا تاراهملا لقصب موقت ?

 ملعلا يقتسي نأ بلاطلا عيطتسي ثيح ةبلطلا نيب ةيدرفلا قورفلا زواجت يف مهسي ?

  . ةءورقم وأ ةعومسم وأ ةيئرم تناك ءاوس هتاردق قفو اًبسانم هاري يذلا بولسلأاب

  . لهس لكشب عسوتلل ةيلباق تاذ ?

  . ةيكيمانيدلا نم اًريثك يميلعتلا فقوملا يطعت ?

 نم ضعبلا مهضعب نيب اميفو مهملعمو نيملعتملا نيب اًينورتكلإ رشابملا لعافتلا يف مهست ?

  . ىرخأ ةهج

  . يمقرلا نئاكلاو يلعفلا ملعملا حرش جمدب موقت ?

  : ززعملا عقاولا تايبلس  2.7.10.2.2.2

  . ماهلا يميلعتلا يوبرتلا هريثأتو ملعملا ةمهم فاعضإب موقي بولسلأا اذه ?
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  . مومعلا هجو ىلع ةعفترمو ةضهاب ينورتكللإا ميلعتلا ةينقت فيلاكت نإ ?

 تانئاك ميمصت نم نكمتي ىتح ملعملا لبق نم ةربخو ةراهم ىلإ جاتحت ةينقتلا هذه نإ ?

  .جاهنملا ىوتحمل ةيمقر

 يعامتجإ ماظن ربتعت يتلاو )ةسردملا( ةيميلعتلا ةسسؤملا فاعضإب موقت ةينقتلا هذه نأ امك ?

  .ةيعامتجلاا ةئشنلا يف هرود ةيدأتب موقي

 يدؤت دق ةيحوللا ةزهجلأا وأ ةيكذلا فتاوهلا وأ رتويبمكلا تاشاش مادختسا نم راثكلإا نإ ?

 . ملعملاو ملعتملا بيصت دق يتلاو )ةيمسجو ةيندب( ةيجولوسيف رارضأ ىلإ

 

  : ةيبيردتلاو ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ززعملا عقاولا ايجولونكت  8.10.2.2.2

 ملعتلا رداصم عم ةيميلعتلا بتكلا جمد يف ززعملا عقاولا تاقيبطت مادختسا نكمملا نم 

 بلاجتسا اهنمو ، ةلوهس لكب اهطقتلت ثيحب لومحملا فتاهلا اريماك فيظوت للاخ نم ةيمقرلا

 ززعملا باتكلا مسإب هيلع قلطي ام اذهو تنرتنلإا ةكبشب ةحاتم ةيمقر ملعت طئاسو لكشب تامولعملا

)Augmented Book( يوتحت يتلا بتكلا ريوطت وه وياتيم ةينامللأا ةكرشلا اهيلع تلمع يتلاو 

 نإف كلذ ءوض ىلعو اريماكلا طيلست للاخ نم ززعملا عقاولا نم اهمعد متي تاعوضوم ىلع

 ثحابلا ماق 2016 ماع يفو .)2016 ،ناكيبعلاو يرثشلا( ةيقيقحلا ةئيبلا عم لعافتي ىوتحملا

Herron كاردإ يف اهتيلعاف سايقب ماقو ، ززعملا عقاولاب اهجمدو بطلا سردت بتك ميمصتب 

 جئاتنلا نأ اًضيأ فاضأو ، بطلا ملعت يف لاعّف ززعملا عقاولا نأ ةجيتنلا تناكو ،ةيبطلا ميهافملا
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 ةيقرولا بتكلا جمد نأ ةساردلا تتبثأو ،ىضرملا ةياعر يف ززعملا عقاولاب بيردتلا ةيلاعف تتبثأ

 . )Herron,2016( ةيبطلا تايلكلا بلاط ةفرعم يرثت ززعملا عقاولا تاينقتب

 نم ملعملا رود يف رييغتلا نم عون ثدحيُ ماعلا ميلعتلا يف ةينقتلا هذه مادختسا نأ امك 

 لعافتملا ملعتملا ىلإ نقلتملا ملعتملا رود ريغي اًضيأو ، دشرملاو لهسملاو رسيملا ملعملا ىلإ نقلملا

 ةدام لثم ةيساردلا بتكلا نم ددع يف ززعملا عقاولا ةينقت تاقيبطتل ةديدع ةلثمأ كانهو .طشنلا

 تانئاكلا وأ ناسنلإا مسج ءاضعأ بيكرت ضرعت ةينقتلا هذه نأ ثيح ، حيرشتلا ملعو ءايحلأا

 اهتبيكرت ةفرعمو مسجلا ءاضعأ ةيؤر ملعتملل لهسي ثيح ، داعبلأا يثلاثو لصفم لكشب ةيحلا

 مهف للاخ نم ةيميلعتلا ةيلمعلا يف مهست ةينقتلا هذه نإف ءايميكلا ةدامل ةبسنلاب امأ . اهلمع ةيفيكو

 .ميمصتلا ةلهسلا داعبلأا ةيثلاثلا جذامنلا للاخ نم كلذو ، حضاوو طسبم لكشب ةيئايميكلا تابكرملا

 تاتوبورلا عنص لثم ةدقعم فئاظو ءادأ ةفرعم ىلع بلاطلا دعاست اهنإف بوساحلا ةدامل ةبسنلابو

 )2018 ،يلع( رتويبمكلل ةيلخادلا ةزهجلأا عيمجت ةيفيكو ، ةكبشلاب ةصاخلا تلايصوتلاو

 صوصخلا هجو ىلع ميلعتلا تاينقتو ةماع ةفصب ميلعتلا لاجمب نيلماعلا نم ةعومجم نإ 

 ايجولونكت نكمَتُ ةقيقحلا ىلإ تايتوصلاو تاهويديفلاو داعبلأا ةيثلاثلا تاموسرلا طاقسإ نأ نوري

 ديزمب ؤبنتلا اننكمي ةينقتلا هذه للاخ نمو . نيملعتملا يرثت ةيميلعت ةئيب ريفوت نم ززعملا عقاولا

 امك ، ةيميلعتلا ةطشنلأاو يميلعتلا لاجملا يف ززعملا عقاولاك ةئشانلا تاينقتلا قيبطتب مامتهلاا نم

 يف مهست يكل ةينقتلا هذهل ةيهيجوتلاو ةيداشرلإا فئاظولا للاخ نم لعافتلا نم عونب ؤبنتلا نكمي

 ريثك تبثتو . ةيميلعتلا مهماهم لامكإو مهفراعم ءانب ىلع مهعجشتو نيملعتملا ىدل ىضرلا ةدايز

 ىدل فراعملاو تاراهملا ةيمنت يف مهست نأ ززعملا عقاولا ةئيبل نكمملا نم هنأ تاساردلا نم

 ام اذهو يميلعتلا ىوتحملل قمعأ مهف هيلع بترتي كلذ لك نأ امك ، ةيلعافت رثكأ قرطب بلاطلا
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 نم هنأ ىلإ ريشت يتلاو )Bacca, Jorge, et al.,2014( نورخآو جروجو اكاب ةسارد هتتبثأ

 هتبسن ام ىلإ لصي مهيدل يميلعتلا ءادلأا نإف ةبلطلا ىدل ززعملا عقاولا تاقيبطت مادختسا للاخ

 ةيباجيلإا تاهاجتلااو ، %16 ىلإ لصت ةكراشملا ةبسنو ، %28 مهيدل ةيعفادلا ةبسنو ، 53%

 ريوطت يف لبقتسم اهلو ةدعاو ةينقت ربتعي ززعملا عقاولا نأ ىلإ ةساردلا ريشتو ، %13 ةبسنب

 يريوصتلا ىوتحملاو لعافتلا للاخ نم كلذ دوعيو ةيعفادلا ةدايزب يقلتملا ىدل يميلعتلا ءادلأا

  .ةينقتلا هذهب مدختسملا

 ريوطتب يملعلا ليصحتلا ةدايز يف ززعملا عقاولا ةينقت فيظوت رثأ نأ لوقلا عيطتسنو 

 ىلع )2016 ،هللا ضوع( ةسراد هتتبثأ رملأا اذهو ، بلاطلا ىدل ةفلتخملا يعادبلإا ريكفتلا طامنأ

 يتلاو ززعملا عقاولا ايجولونكت ىلع ةمئاقلا ةينقتلا ةيلعاف لوح نيطسلفب عساتلا فصلا بلاط

 ،يهتشم( ةسارد تتبثأ اًضيأو . مهيدل مولعلا ةدام يف يرصبلا ريكفتلا تاراهم ريوطت ىلع دمتعت

 ريكفتلا تاراهم ريوطت يف اهتاريثأت اهل ةقيقحلا جمدم يف ةينقتلا هذه مادختسا ةيلعاف نأ )2015

 ،يجرمعلا( ةسارد تتبثأ كلذكو .ةزغب عساتلا فصلا بلاط ىدل مولعلا وحن هاجتلااو يعادبلإا

 بلاطلا ليصحت يرثت يوناثلا لولأا فصلل خيراتلا ةدام ملعت يف ةينقتلا هذه فيظوت نأ )2017

 مادختسلإ ةيعفادلا نع كيهان ، مهيدل ةيخيراتلا ةينهذلا ةروصلا خسرتو ةيريكفتلا مهتاراهم يمنتو

  . ملعتلا يف ةراثلإاو قيوشتلا نم اًعون مهيدل يفضت امم ةينقتلا هذه

 يف نيلزعنم مهنم لعج ، ءابو نم ملاعلا باصأ امب نيتتئافلا نيتنسلا ىلإ انرظن ام اذإو 

 ةيميلعتلا ةيلمعلا رارمتسلإ ديحولا أجلملا ناكو ، ةيبيردتلاو ةيميلعتلا تاسسؤملا قلاغا عم مهتويب

 هب لومعم وه ام نع فلتخا دق يسيردتلا مكلا نأ دجن اننكلو . دعبُ نع ميلعتلاو ايجولونكتلا وه

 ثلاث طقف نلآا تحبصأو ، صصح ةينامث ىلإ لصت ةيميلعتلا صصحلا ددع تناك ثيح ، اًقباس
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 دق يتلا ةيميلعتلا بيلاسلأا مهأ نم وه يتاذلا ميلعتلا بولسأ نأ لوقلا عيطتسن انهو . طقف صصح

 جهانملا معدل ريبك زفحم ربتعي رملأا اذه نأ امك ، نهارلا انتقو يف ةلصاحلا ةوجفلا هذه دست

 تاهاجتا تقولا تاذ يف نيبردتملاو بلاطلا بسكيُ يتاذلا ميلعتلا نأ ثيح ، ةئشانلا ىدل اهزيزعتو

 دجوي اذهو ، هسفنبو هسفنل درفلا ميلعت ةلصاوم لجأ نم كلذ لكو ،مهتاراهم لقصيو ةديدج ةيباجيإ

 .ةياهن لاام ىلإو ةيبيردتلا ةعاقلاو يسردملا قاطنلا جراخ ملعتلا ةيرارمتسإو ، عادبلإل ةبصخ ةئيب

 بولسأ ليعفتو ةيمنتل درفلل ةعجشمو ةزفحمو ةلعافو ةبصخ ةئيب يه ززعملا عقاولا ةينقت نإف هيلع

  . مهيدل يتاذلا ميلعتلا

 حمست يتلا ملعتلا بيلاسأ نم ربتعي يتاذلا ميلعتلا نأ )2017 ،يراصنلأا( راشأ دقو 

 ، ناسنلإا ةينادجوو ةفرعمو كولس ةيمنت يف دعاست يتلاو ةريبك ةيلعافب هيملعت تاراهم فيظوتب

 نم هنيكمت وهو مداقلا رصعلا تايطعم باعيتسا هللاخ نم هنكمي يوق حلاسب هدوزت اهنأ كيهان

  . تاقولأا لك يف ملعتلا

 وأ يدرفلا ملعتلا نأ ركذ ثيح ،هتسارد يف )2017 ،يبرحلا( اًضيأ رملأا اذه دكأو 

 هل لهست يتلا ةقيرطلا تدجو نإف . ملعتلا ةيلمع هسفنب ىلّوتي ملعتملا ساسأ ىلع موقي يدارفنلإا

 باستكا يف ملعتملا قتاع ىلع ةيلوؤسملا لماك ىقبت كلذبو ، اًيتاذ اًرادمُ ملعتي هنإف ةيلمعلا هذه

 ىلإ اًيتاذ ملعتملا هيجوت ىلإ كلذ يدؤي فاطملا ةياهن يفو . تاربخلاو تاراهملا ةرادإو فراعملا

 ةيميلعتلا تاينقتلا فيظوت للاخ نم هدجن اذهو ، اهل ططخملا ةيميلعتلا فادهلأا قيقحت تاراسم

  . اًيتاذ ةيلمعلا ةرادإب ملعتملل حمست يتلا ةيبيردتلاو



  ةیفاشكتسإ ةسارد : نامُع ةنطلسب میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو يف بیردتلا ىلع انوروك ةحئاج رثأ
 
 
 

  
 

!  57 " 

 ةسارد تناك ثيح ، ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ززعملا عقاولا ةينقت رثأ نع نيثحابلا متها دقو 

 ةينقت فيظوت ىلإ فدهت تناك يتلاو )Contero & Perez Lopez, 2013( وريتنوكو يزيرب

 ةيئادتبلإا سرادم يف ةيومدلا ةرودلاو يمضهلا زاهجلا ىلع سيردتلا ةيلمع معدل ززعملا عقاولا

 ةينقت يمدختسم ىدل يدعبلا يليصحتلا رابتخلاا يف ةيباجيإ قورف تاذ جئاتنلا تناكو ،اينابسإب

  . ززعملا عقاولا

 عقاولا ةينقت ريثأت فاشتكا ىلإ فدهت يتلاو )Chen, 2013( نشت ةسارد تناك كلذكو 

 جئاتنلا تدكأو ، ءايميكلا ةدام يف صخلأابو ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ماهسلإا ىلع اهتردقو ززعملا

   . ززعملا عقاولا ةينقتل نيمدختسملا بلاطلا حلاصل يدعبلا ليصحتلا يف قورف كلانه نأ ىلع

 

  : اهجئاتنو ززعملا عقاولا نع تاساردلا هتلوانت ام  9.10.2.2.2

 ةيمنت يف ززعملا عقاولا ىلع مئاقلا يبيردتلا جمانربلا رثأ ىلإ )2020 ،ميلس( ةسارد تقرطت

 يبيرجت هبشلا جهنملا مادختسإب ةثحابلا تماقو ، ةيدادعلإا ةلحرملا يملعمل ةيمقرلا روصلا تاراهم

 اًملعم )24( مهددعو ىلولأا ، نيتعومجم ىلإ نيمسقم ملعم )48( نع ةرابع ةنيعلا تناك ثيح

 ناك ةيناثلا ةعومجملا امأ ، ززعملا عقاولا ةئيب يف هؤاشنإ مت يبيردت جمانرب للاخ نم مهبيردت متي

 ةبسنلاب يليصحت رابتخا ىلولأا مييقتلا تاودأ نم نيتادأ ةثحابلا تمدختسإ امك ، اًيديلقت مهيبيردت

 جئاتن تناكو . يراهملا بناجلا مييقتل ةظحلام ةقاطب تناك ةيناثلا ةادلأاو ، يفرعملا بناجلل

 نم ةدافتسلإا ةيمهأب ةثحابلا ةيصوت تناك هيلع ، )ىلولأا( ةيبيرجتلا ةعومجملا حلاصل ثحبلا

 ريفوت لجأ نم ةيبيردتلا جماربلا يف ززعملا عقاولا مادختسإو صوصخلا هجو ىلع ايجولونكتلا
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 يجولونكتلا رصعلل ةبكاوم نوكت ثيحب اهريوطتو ماع لكشب بيردتلا لكاشمل ةروطتملا لولحلا

 . ثيدحلا

 تاراهم ةيمنت يف ززعملا عقاولا ايجولونكت مادختسا رثأ )2019،يريرغد( ةسارد تلوانتو

 ةينقت قيبطت ىلع تدمتعا يتلاو ةساردلا فادهأ تنمضتو ، لولأا فصلا ةبلط دنع يتاذلا ملعتلا

 اًبلاط )60( اوناكو ةيئادتبلإا ةسردملا نم مهرايتخا مت نيذلاو ثحبلا ةنيع ىلع ززعملا عقاولا

 مهسيردت متي يناثلا مسقلاو ززعملا عقاولا ةينقت ةطساوب مهسيردت متي لولأا نيمسق ىلع نيمسقمو

 ربتعت سيردتلا يف ززعملا عقاولا ةينقت نأ ىلإ ىزعتو ةيباجيإ جئاتنلا تناكو ، ةيديلقتلا ةقيرطلاب

 ىلإ رملأا عجري امك ، مهتافينصتو مهتايوتسم فلاتخاب ذيملاتلل ةبسنلاب لاًيصحتو لاًعافت رثكأ

 ،ذيملاتلا ىدل ةكراشملا ةيمنت يفو يتاذلا ملعتلا تاراهم ةيمنت يف ززعملا عقاولا ايجولونكت حاجن

 ، ززعملا عقاولا ةينقت ةيلومش ىلإ رملأا ىزعيو . ةفللأاو ماجسنلإا رصانع مهيدل ترفاوت امك

 ةرات يدرف لكشب اهعم لعافتلاب ذيملاتلل حمست يتلاو تارثؤملا نم ديدعلا ىلع يوتحت تناك ثيح

 ةيلقعلا ةنورملا يف مهست ةينقتلا هذه نأ اًضيأ ةساردلا تحضوأو .ىرخأ ةرات يعامج لكشبو

 تايدحتلاو فقاوملا ةهجاوم نم ذيملاتلا نكمت يف تزرب يتلاو ، ةيميلعت ةئيبك اهرفوت يتلا

 كارحلا مدعو دومجلا نع اًديعب اهعم فيكتلاو ةمئاوملا نم عونب ةددعتملاو ةفلتخملا تلاكشملاو

 زاجنإ يف ةيلبقتسملا فادهلأل حضاولا مهفلا ىلع اًرداق حبصأ ذيملتلا نأ حضتي هيلعو . فصعتلاو

  . ةيميلعتلا ماهملا

 يف ززعملا عقاولا مادختسإب سيردتلا رثأ )2016 ،ناكيبعلاو يرثشلا( ةسارد تلوانت

 ريشت ثيح ، تامولعملا ةينقتو بساحلا ررقم يف ةيوناثلا ةلحرملا تابلاطل يساردلا ليصحتلا

 . يساردلا ليصحتلا يف مهست يتلاو ززعملا عقاولا ةينقتب سيردتلل يباجيإ رثأ دوجو ىلإ جئاتنلا



  ةیفاشكتسإ ةسارد : نامُع ةنطلسب میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو يف بیردتلا ىلع انوروك ةحئاج رثأ
 
 
 

  
 

!  59 " 

 ريثكب لضفأ ززعملا عقاولا ةطساوب اوملعت نيذلا بلاطلا قيرف ءادأ نأ ةساردلا ترهظأ ثيحو

 مهست تايباجيإ دوجو ىلإ ريشتو . ةينقتلا اومدختسي ملو ةيديلقتلا ةقيرطلاب اوملعت نيذلا قيرفلا نم

 اذه دوعيو . مهقوفتو يساردلا مهليصحت نيسحت ىلع بلاطلا دعاسي امم ةينقتلا هذه مادختسا يف

 ، يديلقتلا طمنلا نع ةفلتخم ةقيرطب ىوتحملا ضرع يف مهست ززعملا عقاولا ةينقت نأ ىلإ رملأا

 هليلحتو يملعلا ىوتحملا مهف ليهست ىلع لمعت يتلاو ةيميلعتلا طئاسولا نم ريثكلا ىلع يوتحتو

  .بلاطلا ىدل ةينهذلا ةروصلا مسرو

 يف ةعيرسلا ةباجتسلاا ميمصت فلاتخا يف رثلأا وه ام ديدحت )2018 ،يلع( ةسارد تلوانت

 روظنملا وه امو ءايشلأا تنرتنلإ يرصبلا ريوصتلاو ةيفرعملا ةرطيسلا ىلع ززعملا عقاولا ةينقت

 ةساردلا ةنيع ميسقت ىلإ ةساردلا تفده ، ميلعتلا تاينقت يف ريتسجاملا ةبلط ىدل لبقتسملل ينمزلا

 تناك ثيح ،ززعملا عقاولاب ملعتلا يف ةعيرسلا ةباجتسلاا ميمصت اهيف فلتخا تاعومجم ثلاث ىلإ

 تناكو ،)روصلا( ةثلاثلا ةعومجملاو )تانوقيلأا( ةيناثلا ةعومجملاو )داوكلأا( ىلولأا ةعومجملا

 نيتيلولأا نيتعومجملا يف ةيفرعملا ةرطيسلا ةوق سايقم يه )روصلا( ةثلاثلا ةعومجملا نأ جئاتنلا

 ةبلطلا دعاس ثيح ءايشلأا تنرتنلإ يرصبلا ليثمتلا ىلع تسسأت جتنملا عورشملا ةعيبط نأ امك .

 مهتايكولسو . ةيلقعلا ةنورملاو ، مهيدل ةيفرعملا ةرطيسلا ةيمنتو . لبقتسملل مهريكفت ةيمنت ىلع

 اهمادختسا لوبق ناك مادختسلاا ةدقعم تسيل ةينقتلا نأ ىلع مهترظن تناك املكف روملأا ريسفتل

  . ريثكب ىلعأ لبقتسملا يف فثكم لكشب

 ةيملعلا ميهافملا ةيمنت يف ززعملا عقاولا ايجولونكت رثأ ىلع )2018 ،اقسلا( ةسارد تراشأ

 يبيرجتلا جهنملا نوثحابلا مدختسا دقو ، ءايحلأا ةدام يف يساسلأا رشاعلا فصلا بلاط ىدل

 ةيبيرجت ىرخلأاو ةطباض ىلولأا ، بلاط )30( نم ةنوكم نيتعومجم ىلإ ةنيعلا ميسقت ىلع ةمئاقلا
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 تمدختسا ةطباضلا ىرخلأا ةعومجملاو ، ززعملا عقاولا ةينقت تمدختسا ةيبيرجتلا ةعومجملاف ،

 يف ةجسنلأا سرد يف ةيملعلا ميهافملا ةيمنت عوضوملا ناكو ، ةيدايتعلإا ةقيرطلاب سيردت بولسأ

 نيثحابلا ةيصوت تناك اهنمو ، يبيرجتلا قيرفلا ةعومجم حلاصل جئاتنلا تناكو . ءايحلأا ةدام

  . ةيساردلا داوملا فلتخم سيردت يف ززعملا عقاولا ةينقت فيظوت ميمعتب

 تاراهم ريوطت يف ززعملا عقاولا ايجولونكت فيظوت رثأ )2018 ،ينارهزلا( ةسارد تلوانت

 عقاولا ةينقتل تاملعملا فيظوت ةبسن ةفرعم ىلإ تفدهو ،ةطسوتملا فوفصلا تابلاط ىدل ريكفتلا

 ةساردلا تلوانت امك ، تابلاطلا دنع يعادبلإا ريكفتلاو دقانلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت يف ززعملا

 جئاتنلا تصلخو ، سيردتلا يف ايجولونكتلا هذه فيظوت للاخ نم تاملعملا اههجاوت يتلا تايدحتلا

 ،ززعملا عقاولا ةينقت مادختسا نع جتان ةيميلعتلا ةيلمعلا يف تابلاطلا نيب ريبك لعافت دوجو ىلإ

 ، حرشلا يف ةينقتلا هذهل نهمادختسا دنع ةداعسلاب نرعشيو تابلاطلا ىدل ةيعفادلا فيضي هنأ امك

 يتلا تابوعصلا رثكأ نكلو . ةليوط تارتفل تامولعملاب ظافتحلاا للاخ نم نهيدل رثأ رملأا اذهو

 سرادم يف ززعملا عقاولا ةينقت معدت يتلاو ةزهجلأا ريفوت ةبوعص وه رملأا اذه هجاوت تناك

  . ةكلمملا

 سيردت يف ززعملا عقاولا ايجولونكت قيبطت ةيلعاف تلوانت )2018 ،يوارهشملا( ةسارد

 ماقو ، يملعلا ليصحتلاو ملعتلل مهيدل ةيعفادلا ريوطت يف ةرشاعلا ةيملعلا ةلحرملاب مه نم بلاط

 ةيناثلا امأ ، يديلقتلا بولسلأا سيردت عبتت ىلولأا ،ةيبيرجتو ةطباض نيتعومجم ىلإ ةنيعلا ميسقتب

 ةيناثلا ةعومجملا حلاصل وه جئاتنلا تناكو ،ززعملا عقاولا ةينقتب سيردتلا بولسأ عبتت تناك

 ليصحتلا نيب ةيطابترا ةقلاع ةينقتلا هذه تدجوأ ثيح ززعملا عقاولا ةينقت بولسأ هيف مدختسملاو
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 جهانملا يف ززعملا عقاولا قيبطتب مامتهلإا وه تايصوتلا زربأ تناكو ، ملعتلل ةيعفادلاو يساردلا

  .ةيميلعتلا فادهلأا قيقحت يف ةحجانلا تاقيبطتلا نم ربتعت ثيح ةيساردلا

 

  : ةقباسلا تاساردلا جئاتن  1.9.10.2.2.2

 لعافتلاب مهرعشتو ، ملعتلا يف درفلا ةيعفاد نم ديزت ززعملا عقاولا ةينقت نأب تبثت تاساردلا نإ )1

 قرطتلا مادختسا دنع هيدل ةيعفادلا لقتو للملاب درفلا رعشي ثيح . ملعتلا ةيلمعب عاتمتسلإاو اهعم

  . اًيلك رملأا فلتخي ززعملا عقاولا ةينقت مادختسا دنعو يناثلا ماقملا يف نكلو . ةيديلقتلا

 دوعيو . دارفلأا نيب ةيدرفلا قورفلاب متهت لا ززعملا عقاولا تاينقت فيظوت نأب قفتن نأ بجي )2

 راسفتسلاا وأ ليدعتلا نكمي لاو ةتباث ةدام يهف ، ةنورملاب مستت لا ةينقتلا هذه نأ ىلع رملأا اذه

  . اهللاخ نم

 ةيعادبإ ةقيرطب ززعملا عقاولا ةينقت ىلع ضورعملا يساردلا ىوتحملا وأ ةيملعلا ةداملا نإ )3

 دوعيو . دارفلأا ىدل ريكفتلا تاراهم نم ززعي امنإ ، ناوللأاو تاموسرلاو لاكشلأا حوضوو

  . مهيدل يعادبلإا ريكفتلا ةراهم ةيمنتو دارفلأا نع جتانلا قيوشتلا ةلأسم ىلإ رملأا اذه

 نوؤاشي ام ىتم تامولعملا ىلع لوصحلا يف دارفلأل ةلوهسلا حنمت ةيضارتفلإا تايوتحملا نإ )4

  . ناكم يأو تقو يأ يفو
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 اذه يف ةيلاعلا ةربخلا ىلإ نورقتفيو ززعملا عقاولا ةينقت لاجم يف نيصتخملا يف ةردن دوجو )5

 ةردن دجوتو ، ةيميلعتلا ةيلمعلا يف دوجولا ةثيدح ةينقتلا هذه نأ ىلإ رملأا اذه دوعيو .قاطنلا

  . اًضيأ لودلا نم ريبك ددع يفو ريبك لكشب تاقيبطتلا هذه جاتنإ لاجم يف نيصصختملا يف

 نيوكت يف مهست اهنأ امك دارفلأا ىدل يعادبلإا ريكفتلا زيزعت يف ززعملا عقاولا ةينقت مهست )6

 ،مادختسلإا ةلهس ةلأسم يه تاينقتلا نأب اًقحلا نوركفي مهلعجي ام وهو مهيدل يباجيلإا كولسلا

  . ةساردلا يف رمتسملا مهمادختسإ وه كلذ جتانو

 ضارعأب مدختسملا رثأت ىلإ فثكملا مادختسلاا للاخ نم ززعملا عقاولا ةينقت رثؤت دق )7

  . بوساحلل رمتسملا مادختسلإا نم ةمجان ةيجولوسيف
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 ةقباسلا تاساردلا : ثلاثلا ثحبملا
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  : ةقباسلا تاساردلا  3.2

  : ةيبرعلا تاساردلا  1.3.2

 تاررقم سيردت يف يضارتفلإا ميلعتلا تاصنم فيظوت رثأ :ناونعب ريضخ رساي ،يواديمحلا )1(

 انوروك سوريف ةحئاج ةمزأ لظ يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم كوهد ةعماج

 ةيلك – ةرهاقلا ةعماج :رشانلا ، ةيجولونكتلا ةيبرتلاو جهانملل ةيلودلا ةلجملا ، "19-ديفوك"

 ،وينوي( ةيملعلا جهانملا يف ةمدقتملا تاساردلل ةيبرعلا ةيعمجلا – ةيبرتلل ايلعلا تاساردلا

2021( :  

 نم كوهد ةعماج جهانم ميلعت يف ةيضارتفلإا ةميلعتلا تاصنملا فيظوت رثأ ةساردلا تلوانت

 نم هنأ ثيح ، )19-ديفوك( انوروك ةحئاج ةمزأ لظ يف ةيميداكلأا ةئيهلا ءاضعأ ةرظن للاخ

 هنلإ هب مامتهلإاو ةينورتكللإا ةيلمعلا يف عسوتلا ةيمهأ ىلإ ريشي ثحابلا ناك ةساردلا هذه للاخ

 دنع طقف مدختست ةينمز ةيجيتارتسإ اهرابتعإ بجي لاو ميلعتلل يجيتارتسلإاو يلبقتسملا رايخلا ربتعي

 ميلعتلا ةصنم هجاوت يتلا تايدحتلا نع ثحبي ثحابلا ناك كلذ ءوض ىلعو . ثراوكلاو تامزلأا

  : تلاؤاست ةدع للاخ نم ههجاوت يتلا تابوعصتلا ةفرعمو ةميلعتلا ةيلمعلا يف ينورتكللإا

 ةرظن للاخ نم كوهد ةعماج جهانم ميلعت يف ينورتكللإا ميلعتلا ميلعتلا تاصنم مادختسا رثأ ام /1

 ، يملعلا لهؤملاو سنجلا فلاتخاب بلاطلا صخي اميفو ، بلاطلا صخي اميف ةيميداكلأا ةئيهلا

 يملعلا لهؤملاو سنجلا فلاتخاب ةيميداكلأا ةئيهلا صخي اميفو ، ةيميداكلأا ةئيهلا صخي اميفو

  ؟ ةيميلعتلا جهانملا صخي اميفو ،ةربخلا تاونسو
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 للاخ نم كوهد ةعماج جهانم ميلعت يف ينورتكللإا ميلعتلا تاصنم مادختسا تابوعص يه امو /2

  ؟ انوروك ةحئاج لظ يف ةيميداكلأا ةئيهلا ةرظن

 نم كوهد ةعماج جهانم ميلعت يف ينورتكللإا ميلعتلا تاصنم مادختسا يف تابوعصلا لهو /3

 تاونسو ، يملعلا لهؤملا ، سنجلا قفو فلتخت ةحئاجلا لظ يف ةيميداكلأا ةئيهلا ةرظن للاخ

  ؟ ةربخلا

 ميلعتلا تاصنم مادختسا رثأ نأ يه ةيمهأ تاذو ثحابلا اهيلإ لصوت يتلا جئاتنلا تناك ثيح

 ميلعتلا تاصنم مادختسا رثأ صوصخب امأو ، ةبسنلا ةعفترم تناك بلاطلا صخي اميف ينورتكللإا

 هجاوت يتلا تابوعصلل ةبسنلابو . ةبسنلا ةطسوتم تناك ةيميداكلأا ةئيهلا صخي اميف ينورتكللإا

 تارودلا ةماقإ ةيمهأ ىلإ ثحابلا راشأ ثيح . ةبسنلا ةعفترم تناك ينورتكللإا ميلعتلا تاصنم

 ينورتكللإا ميلعتلا تاصنم لاجم يف ةيرادلإاو ةيميلعتلا ةئيهلل ةصصختملا شرولاو ةيبيردتلا

 ريوطتب مامتهلاا ىلإ ثحابلا راشأ امك ، ةيميلعتلا ةيلمعلا حاجنإ يف اهعاونأو اهتايمسم فلتخمب

 يف لصاحلا روطتلا نوبكاوي ىتح ةثيدحلا ةيجولونكتلا تاراهم ىلع ةعماجلاب بلاطلا بيردتو

 . اهنم ةدافتسلااو تامولعملا ةينقت

 

 تنب لاون ،يبيتعلا ، رصان نب رصنم تنب ةيماس ،يميصعلا ، بيبح ظوفحم اينار ،يقارعلا )2(

 اهرودو ةيدوعسلا تاعماجلا يف ةينورتكللإا ةيميلعتلا تاصنملا :ناونعب ةسارد ، يطبم دعس

 – جاهوس ةعماج :رشانلا ،ةيلبقتسم ةيؤر :لومأملاو عقاولا نيب انوروك ةحئاج ةهجاوم يف

  : )2021 ،وينوي( ةيبرتلا ةيلك
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 للاخ ةيدوعسلا تاعماجلاب ةيسيردتلا ةينورتكللإا تاصنملا رود ةفرعم ىلإ ةساردلا تفده

 ىلع زكرت يتلاو صوصخلا اذهب ةدعملا ةنابتسلإاب ةناعتسلإاب كلذو )19-ديفوك( انوروك ةحئاج

 تاعماجلاب ةيسيردتلا جماربلاو ةينورتكللإا تاصنملا فيظوت عقاو )1( يهو ةيسيئر داعبأ ةثلاث

 ليعفت للاخ نم ةيدوعسلا تاعماجلا هسرامت يذلا عقاو وه ام )2( انوروك ةحئاج ءانثأ ةيدوعسلا

 تلاكشملاو تاقوعملا يه ام )3( انوروك ةحئاج ءانثأ ةيسيردتلا جماربلاو ةينورتكللإا تاصنملا

 . انوروك ةحئاج ءانثأ ةيدوعسلا تاعماجلاب ةيسيردتلا جماربلاو ةينورتكللإا تاصنملا فيظوت يف

 ةيسيردتلا ةينورتكللإا تاصنملا مادختسا يف يباجيإو لاعّف فيظوت ىلإ ريشت ةساردلا جئاتن تناكو

 ءانثأ ةيلمعلا هذه يف يباجيلإا رودلا اهل ناك ةيدوعسلا تاعماجلا نأ امك ، انوروك ةحئاج ءانثأ

 تاصنملا فيظوت ىلع اًبلس رثؤت تاقوعم وأ تلاكشم ةيأ ىلإ ةساردلا قرطتت ملو ، ةحئاجلا

 ةلعافلا ةيبيردتلا ةيلمعلا بايغ كانه ناك نكلو ، ةحئاجلا ةرتف للاخ دعبُ نع ةيسيردتلا ةينورتكللإا

 بوجو اًضيأو ، ةيميلعتلا ةيلمعلا ةنورم يف مهست يتلاو ةيميلعتلا ةيلمعلا فارطأ ةفاكل ةيفاكلاو

  . ةيدوعسلا تاعماجلاب ينورتكللإا ملعتلا ةرادإ ةمظنأ ىلع بلاطلا بيردت

 

 للاخ ندرلأا يف يمقرلا ملعتلل دادعتسلإا ةجرد ناونعب ةسارد ، دومحم دمحم.د ،يدعسلا )3(

 ةيلك – طويسأ ةعماج :رشانلا ، ندرلأا لامش سرادملا يملعم رظن ةهجو نم انوروك ةحئاج

  : )2021 ،ليربإ( ةيبرتلا

 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف يمقرلا ملعتلل دادعتسلإا ىدم ةفرعمل لصوتلا ىلإ ةساردلا تفده

 ، جهانملا ةمئلام للاخ نم ، ةكلمملا لامشب سرادملا يسردم روظنم نم انوروك ةحئاج لظ يف
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 ةثيدحلا تاينقتلا عم لماعتلا يف ةبلطلاو نيملعملا تاردقو تاراهمو ، ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا رفاوتو

 ةينبلا يف فعض ىلإ ةساردلا تتبثأ ثيح . ةكلمملاب يمقرلا ملعتلا نم عونلا اذه يف ةمدختسملاو

 أًجافم ناك ميلعتلا نم طمنلا اذه ىلإ هجوتلا نأ ىلإ كلذ دوعيو ةكلمملاب يمقرلا ميلعتلل ةيتحتلا

 عم لماعتلل دادعتسإ يف ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو نكت ملف هيلعو )19-ديفوك( انوروك ةحئاج ببسب

 ،يمقرلا ملعتلا معدت يتلا تاودلأاو ةزهجلأا نم ريثكلا ريفوت ىلإ جاتحي يذلاو ميلعتلا نم طمنلا اذه

 يف يساسلأا لماعلا اهنأب ملعلا عم ةلكمملاب قطانملا نم ددع يف تنرتنلإا تاكبش فعض كلذكو

 تناكو يمقرلا ملعتلل ةمئلام ربتعت جهانملا نأب هتسارد يف ثحابلا راشأو . ةيميلعتلا ةيلمعلا

 ةعساولا مهتفرعمو جهانملا يدعم اهكلتمي يتلا ةربخلا ىلع لدي اذهو ، ةعفترم ةيباسحلا تاطسوتملا

 ثاحبلأاو تاساردلا زربلأ ثيدحلا مهعلاطإو ، ةثيدحلا تاينقتلا قفو جهانملا ريوطتو ميمصت يف

 نيملعملا تاراهمو تاردق تناكو . ةثيدح تاينقت قفو جهانملا ميمصتو ريوطتب قلعتت يتلا ةيملعلا

 مادختساب ةيثحبلا تاراهملا يف ةلقو طسوتم ةثيدحلا تاينقتلاو ةيبوساحلا جماربلا عم لماعتلا يف

 تاينقتلا هذه مادختسا ىلع بيردت ىلإ نوجاتحي نيسردملا نأب ثحابلا هيلإ راشأ امم ، بوساحلا

 تاينقتلا عم لماعتلا يف ةيفرعملا مهلتيصح تناكف ةبلطلل ةبسنلاب امأو . ةيفرعملا مهلتيصح عفرو

 ةبلطلا مامتها ةلق ىلإ رملأا كلذ دوعيو ، يباسحلا طسوتملا ةطسوتم اًضيأ يمقرلا ملعتلاو ةثيدحلا

 نم ددع ىدل ةيعامتجلااو ةيداملا ةلاحلا فعض ىلإ اًضيأو ، ملعتلا يف تاينقتلا نم عونلا اذه يف

  . ةساردلا نع مهعاطقنإ يف تببست رسلأا
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 ءادأ ىلع انوروك ةحئاج ءوض يف دعبُ نع لمعلا رثأ :ناونعب ةسارد ، دمحأ رمع ،رومعلا )4(

 ةموظنملا راد :رشانلا ،ندرلأا/نامع ةمصاعلا يف ةصاخلا تاعماجلا يف يميداكلأا رداكلا

)2021( :  

 ىوتسم ىلع )19-ديفوك( انوروك ةحئاج للاخ دعبُ نع لمعلا رثأ ةفرعم ىلإ ةساردلا تفده

 ةيميداكلأا ةئيهلا نأ ثيح ، )ةصاخلا( نامّعَ ةيندرلأا ةمصاعلا تاعماج يف ةيميداكلأا ةئيهلا ءادأ

 لاعّف مهرود ربتعيُو ، تاعماجلا كلتل يساسلأاو يليغشتلا كرحملا نوربتعي تاعماجلا فلتخم يف

 ءوض ىلعو ، ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحتل تاعماجلا اهب زيمتت اهنأ ةيحان نم ةريبك ةيمهأ وذو

 هتساردو ، انوروك ةحئاج لظ يف دعبُ نع تائيهلا كلت لمع رثأ ىلع ءوضلا طلس ثحابلا نإف كلذ

  : تلاؤاست ةدع ىلع ةباجلإل ةلواحم تناك

 يف ةيميداكلأا ةئيهلا ءادأ ىلع انوروك ةحئاج لظ يف دعبُ نع لمعلا ىوتسم وه ام -

  ؟ نامّعَ ةيندرلأا ةمصاعلاب ةصاخلا تاعماجلا

  ؟ نامّعَب ةصاخلا تاعماجلا يف ةيميداكلأا تائيهلا ءادأ ىوتسم وه ام -

 تائيهلا ءادأ ىلع )19-ديفوك( انوروك ةحئاج لظ يف دعبُ نع لمعلا نم رثلأا وه ام -

  ؟ نامّعَ ةيندرلأا ةمصاعلاب ةصاخلا تاعماجلا فلتخم يف ةيميداكلأا

 تائيهلا ضعب ىدل يفاك ماملإ دوجو مدعل دوعي كلذو ، ةطسوتم لولأا لاؤسلل جئاتنلا تناك ثيح

 نيتورلا نع داعتبلإاو تقولاو لاملاو دهجلا ليلقت يف هدئاوفو دعبُ نع لمعلا ةقيرط نع ةيميداكلأا

 ةصاخلا تاعماجلا يف ةيميداكلأا تائيهلا ءادأ ىوتسمل )طسوتم( اهتاذ ةبسنلا تءاج امك .يمويلا

 لظ يف دعبُ نع لمعلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ىلإ ريشت ةساردلا نإف هيلعو .نامّعَب
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 ةيميداكلأا تائيهلل ءادلأا مجح ىلع اًضيأو هتقدو هتعرسو ءادلأا ةدوج ىلع انوروك ةحئاج

 مامتهلاا وه ثحابلا تايصوت ىدحإ نم تناكو . )نامّعَ( ةيندرلأا ةمصاعلاب ةصاخلا تاعماجلاب

 ةثيدحلا قرطلا ىدحإك دعبُ نع لمعلا بيلاسأ ىلع مهبيردت نامضو تاعماجلاب نيلماعلا ريوطتب

 فورعملا يديلقتلا بولسلأا نع ةفلتخم ةرادإك ربتعي بولسلأا اذه نأب اًملع ، يرادلإا لمعلا يف

  . ةدايقلا يف

 

 نامعن ،ةشتنلا ،ميهاربإ ناورم ،ةملاس ،ملاس قياف دمحم ،دوشرم ،دومحم ءادف ،ريخلا وبأ )5(

 عمتجملا نم ةنيع ىدل ةيسفنلا ةحصلا ىلع لماشلا رظحلا رثأ :ناونعب ةسارد ، نامعن دلاخ

 ، يملعلا رشنلا سلجم – تيوكلا ةعماج :رشانلا ، )COVID-19( ةحئاج للاخ يندرلأا

)2021( :  

 ةيسفنلا ةحصلا ىلع لماشلا رظحلا نم ةئشانلا راثآ ةفرعمل لصوتلا ىلإ ةساردلا تعس

 اوماق نوثحابلا نإف هيلعو . )19-ديفوك( انوروك ةحئاج لظ يف ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملاب

 ةعبرأ ىلع ةمسقم رواحملا هذهو ، روحم )26( نم نوكتي يذلاو ةماعلا ةحصلا سايقم مادختساب

 ولخلا ، ديدشلا بائتكلإا نم ولخلا ، ةيعامتجلاا فئاظولا ةيلعاف ، ةيدسجلا/ةيسفنلا ةحصلا( داعبأ

 ىدل ةيدسج ةيسفن ضارعأ دوجو ىلإ ريشت تناك ةساردلا جئاتن نإف هيلعو .)قلقلاو قرلأا نم

 ، روكذلا يف اهنم ضارعلأا روهظل لاًيم رثكأ ثانلإا نلإ دوعي ببسلا روكذلا نم رثكأ ثانلإا

 ريشت امك . ةيسفنلا ةحصلا يف ديازتم قلقو ، مهوتلاب مهنم ديدعلا ىدل داز رملأا اذه نإف هيلعو

 نأ ةيعامتجلاا فئاظولا ةيلعاف ةيئزج يف ةحئاجلا ةرتف للاخ لماشلا رظحلا نأ اًضيأ ةساردلا
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 ةراسخ ىلإ ىدأ اذه اًضيأو ، ةيرسلأا تابلطتملا للاخ نم ةيعامتجلاا ءابعلأاب اًرثأت رثكلأا ثانلإا

 ىدل ةيلضفأ دوجو حضتإ ةساردلا للاخ نم هنأ لاإ .قلاغلإا ببسب نهفئاظول تاهملأا نم ريثك

 ةحئاج تايثيحل درفلا كرادإ يف رثؤي يذلا يميلعتلا ىوتسملا ىلإ رملأا ىزعيُو ، هاروتكدلا ةلمح

 ، روملأا هذه يف يعولاب يلحتلاو تلاكشملا لحو تامزلأا عم لماعتلا ىلع هتردقم عم انوروك

 فئاظولا ةيلعاف دعب يف لاًاح لضفأ ىلعلأا لخدلا باحصأ نأ اًضيأ ةساردلا حضوت امك

 عم لعافتلا ةيفيكو ةيعامتجلاا ماهملا كلت ةرادإ ىلع مهتردقمل رملأا نوكي دقو ،ةيعامتجلاا

 ةزهجأو تنرتنلإا ةكبش نم مهتاجايتحاو دعبُ نع ميلعتلا تابوعصو رظحلا هجاوت يتلا تابوعصلا

 ،بسانملا يحصلا ءاذغلا ريفوت نم . لافطلأا ةيانعب مامتهلااو نسلا رابك تابلطتم ريفوتو بوساحلا

 دجن كلذ للاخ نمو .هيلع ةقحتسملا نويدلاو طاسقلأا ديدست نم ةيعامتجلاا تابلطتملاب ءدافلإاو

 ربتعي مهنلإ يمويلا رجلأاب نيلماعلا وأ ، ةيعامتجلاا فئاظولا ةيلعافب نورثأتي لاًخد لقأ مه نم نأ

 نيريخلآا نيدعبلل ةبسنلابو . ةليوطلا اهترتفو انوروك ةحئاج للاخ مهتاناعمو مهرثأتب ةضرع رثكلأا

 نم ديزت ةبرغلا نأ ثيح ، رظحلا ببسب )ةيندرأ ريغلا تايسنجلا( نيبرتغملا ىدل رهظت اهنإف

 ههذه لظ يف هدلب ىلإ عوجرلا ىلإ ةردقلا مدعو ، ةدحولاو ةبرغلا ببسب بائتكلإاب ةباصلإا ةلأسم

 ناكملا نأب ساسحلإاو ، لوهجملا نم ةبهرلا ببسي رملأا اذهو ،تاراطملا قلاغإ ببسب فورظلا

 ساسحلإاب باصملا ىدل ززعي رملأا اذه نأب ةيسفنلا تايرظنلا حضوت ثيح ، اًنمآ ريغ حبصأ

  .هتليح ةلقو ءيشلاب مامتهلإا نادقفو ةدحولاو زجعلاب

 

 تاسارد يف ينورتكللإا ميلعتلا :ناونعب ةسارد ، فسوي نب رطم نب لامج ،يملاسلا )6(

 ةلجم :رشانلا ، سوباق ناطلسلا ةعماجب تامولعملا تاسارد مسق ةبرجت مييقت :تامولعملا
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 "يبرعلا جيلخلا عرف ةصصختملا تابتكملا ةيعمج" ايجولونكتلاو تامولعمملا تاسارد

  :)2020 ،ربمتبس(

 ىلإ فدهت يتلاو تامولعملا تاسارد يف ينورتكللإا ميلعتلا نع ثدحتت ثحابلا ةسارد تناك

 تامولعملا ةسارد لجأ نم )تامولعملا ةينقت( ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسإب ميلعتلل ةبرجتلا مييقت

 ىلإ ةيديلقتلا ةساردلا نم لوحتلا يف هتبرجت ثحبلا شقاني ناك امك ،سوباق ناطلسلا ةعماجب

 امو ، يضارتفلاا لصفلا للاخ ةبلطلاو رضاحملا نيب لصاوتلا لئاسو يه امو ،ةينقتلا ةساردلا

 ةيئاهنلاو ةيفصنلا تاناحتملإل مييقتلا تايلآ يه امو جهنملا ةشقانم يف ةمدختسملا قرطلا يه

 كلذو )دعب نع( ينورتكللاا ميلعتلا ةيمهأ زربت تناك ةساردلا جئاتن نإف هيلعو . يلصفلا مييقتلاو

 نم كلذو ، يضارتفلاا لصفلا للاخ مهتاطاشنو مهتاروطت ةعباتمو نييسرادلا مييقت لهست اهنلإ

 اهربتعي يتلاو ةساردلا ةياهن يفو . دعبُ نع ميلعتلا ماظن اهرفوي يتلا ةيئاصحلإا ريراقتلا للاخ

 ةقيرطب يساردلا جهنملا ميدقت يف تمهسأ ثيح ، ريياعملا لكب ةحجان تناك ةبرجتلا نأب ثحابلا

 جئاتنلا تناك ثيح ، اهقيقحت مت دق ررقملا فادهأ نأ كلذ يف ام مهأو ، ةمظنمو ةلهس ةينورتكلإ

 فلتخم نم تامولعملا نع ثحبلا ةيلمع يف مهتاراهم ريوطت للاخ نم ةبلطلا ةدافتسإ ىلإ ريشت

 هتققح يذلا حاجنلا دعب هنأ رملأا يف عجشملاو . ةيثحبلا تايجيتارتسلإا ءانب ىلع مهتردقو رداصملا

 اذهو . ىرخأ ةرم ررقملا حرطب نيبلاطم ةعماجلا ةبلط نم ريبك ددعل ربخلا رشتنإ ةبرجتلا هذه

 مهيلع لهسي رملإا نإف دحاو قاسم ىلع ةبرجتلا هذه حاجن ةلاح يف هنأ ةعماجلا عجش رملأا

 ميلعتلا ةمظنأ صئاصخ نم ةدافتسلإا لجأ نم ةينقتلا مادختسإب ىرخأ تاقاسم حرطل دادعلإا

 صئاصخ نع ةيبيردت جماربو شرو ذيفنت بوجو وه ثحابلا تاحرتقم مهأ نمو . ينورتكللإا
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 تاودلأا مادختسا نم "ىلولأا ةنسلا" ةيسيسأتلا ةلحرملا ةبلطل نكمي فيكو ، ينورتكللإا ملعتلا ماظن

  . ينورتكللإا ملعتلا ماظنب ةيساسلأا

 

 انوروك ءابو تايلاكشا لح يف دعبُ نع ميلعتلا رود :ناونعب ةسارد ، رباج دمحم د.أ ،دومحم )7(

  : )2020 ،ربمتبس( ةيبرتلا ةيلك – جاهوس ةعماج :رشانلا ، دجتسملا

 انوروك ءابو تايلاكشلإ لح هنوك يف دعبُ نع ميلعتلا رود نع فشكلل ثحابلا ةسارد تفده

 ،ملعتملاب ةصاخلا لولحلا داجيإ يف دعبُ نع ميلعتلا رود نايبت لجأ نم ةساردلا يتأتو )19-ديفوك(

 جئاتنلا تناكو . ةيساردلا جهانملاب ةصاخلا لولحلا داجيإو ، تاناحتملإاب ةصاخلا لولحلا داجيإو

 مهملا نم هنإف دعبُ نع ميلعتلا نم ىوصقلا ةدافتسلإا نامض لجأ نم هنأ يه لولأا لاؤسلل ةبسنلاب

 ةفرعملا ىلع لوصحلا نم نكمتي ىتح كلذو ؛ يتاذلا ملعتلا تاراهم نم )بلاطلا( ملعتملا نكمتي نأ

 للاخ نم ةفرعملا ىلع لوصحلاو يتاذلا ملعتلا يف دوهجم لذب للاخ نم هتاذ ىلع اهيف اًدمتعم

 يف ثبي ام مهف نم متي ىتح دعبُ نع ميلعتلا تاصنم ىلإ لوخدلا للاخ نم وأ تاقيبطتلاو جماربلا

 يناثلا لاؤسلل ةبسنلاب امأو . سردلل هتعباتم دعب اًيتاذ ةطشنلأاو سوردلا قيبطتو ، تاصنملا كلت

 فوص بلاطل ناحتملاا ةلكشمب ةصاخلا لولحلا داجيإ يف دعبُ نع ميلعتلا رود لوح ةباجلإا تناك

 اًينورتكلإ نوكي حيحصتلاو تلباتلا ةزهجأ ىلع ةيبيرجت تاناحتما للاخ نم يوناثلا يناثلاو لولأا

 ىلإ يئادتبلإا ثلاثلا فصلا ذيملاتل ةبسنلابو ، ماعلا ةياهن رابتخلا بلاطلا زيهجت لجأ نم كلذو

 . ةينورتكللإا ةيميلعتلا ةصنملا قيرط نع مدقت ثوحبلاب تاناحتملاا لادبتسإ مت يدادعلإا ثلاثلا

 ةبسنلاب امأو . ميلعتلا ىلع )19-ديفوك( انوروك ةحئاج ةرتف للاخ تدجوأ لولح كلانه تناك ثيح
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 جهانملا ةلكشمب ةصاخلا لولحلا داجيإ يف دعبُ نع ميلعتلا رود ىلإ ريشي يذلاو ثلاثلا لاؤسلل

 ةيميلعت تاصنم دادعإب يلاعلا ميلعتلا ةرازوو ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو تماق ثيح ، ةيساردلا

 ساسحإ ناك كلذبو . اهعم لعافتلاو ةيساردلا تاررقملا ميلعت اهللاخ نم ملعملا نكمت ةينورتكلإ

  . اًقلطم كلذ فلاخ سيلو ةيساردلا لوصفلا يف مهنأك اورعش مهنأ بلاطلا

 

 ينورتكللإا ميلعتلا ةيلاعف :ناونعب ةسارد ، ىفطصم ناسغ ،ولدلا و دماح دلاخ ،ةطوق وبأ )8(

 نيطسلف ةيلك ةلجم :رشانلا ،ةينقتلا نيطسلف ةيلك ةبلاط رظن ةهجو نم انوروك ةحئاج لظ يف

  : )2020 ،سطسغأ( تاساردلاو ثاحبلأل ةينقتلا

 نم انوروك ةحئاج دوجو يف ينورتكللإا ميلعتلا ةيلعاف نع فشكلل نيثحابلا ةسارد تفده

 نم ديازتملا بلطلا اهنم بابسأ ةدع لجأ نم ةساردلا يتأتو ، ةينقتلا نيطسلف ةيلك بلاط ةرظن

 ،ةرصاعملا تاينقتلا عم لماعتلا تاراهم يف مهتاردق ءانبو ميلعتلا يف ايجولونكتلا جمدب ةبلطلا لبق

 ءابولا رشتناو ، هلك ملاعلا اهب رثأت يتلاو انوروك ةحئاج لظ يف اًيرورض حبصأ عضولا نأ امك

 يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم مزلأ رملأا اذه نأ ثيح ، ىرخلأا لودلا يف رشتنا هنأ امك نيطسلف يف

 ىلعو .يعامتجلاا دعابتلاب مازتللإا ببسب رشابملا ميلعتلا نع لاًيدبك ينورتكللإا ميلعتلا ىلإ هجوتلل

 لجأ نم ةساردلا هذه ةركف تتأ ةيلكلاب ةيميلعتلا ةئيهلا ءاضعأ دحأك نلامعي ناثحابلا نأ ساسأ

 ناك كلذ ءوض ىلعو ، ةبلطلا هاري نم بسح ةيلكلا يف ينورتكللإا ميلعتلل يلعفلا عقاولا زاربإ

 لظ يف ةبلطلا هاري ام بسح نيطسلف ةيلك يف ينقتلا ميلعتلا ةيلاعف : وه ثحبلل يسيئرلا لاؤسلا

  : يلاتلاك مكيلإ اهدرسن ةلئسأ ةدع لاؤسلا اذه نم تعرفتو ؟انوروك ةحئاج
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 يف ةبلطلا روظنم نم ةينقتلا نيطسلف ةيلك يف ينورتكللإا ميلعتلا ىلإ لوصولا ةيلعاف ىدم ام )1(

  ؟ ةحئاجلا لظ

 لظ يف ةبلطلا روظنم نم ةينقتلا نيطسلف ةيلك يف ينورتكللإا ىوتحملا ةيلعاف ىدم ام )2(

  ؟ةحئاجلا

 ةبلطلا روظنم نم ةينقتلا نيطسلف ةيلك يف ينورتكللإا ميلعتلا بولسأب ميلعتلا ةيلعاف ىدم ام )3(

  ؟ ةحئاجلا لظ يف

 يف ةبلطلا روظنم نم ةينقتلا نيطسلف ةيلك يف ينورتكللإا ميلعتلا للاخ نم لعافتلا ىدم ام )4(

  ؟ ةحئاجلا لظ

 لظ يف ةبلطلا روظنم نم ةينقتلا نيطسلف ةيلك يف مدختسملا ينورتكللإا مييقتلا ةيلعاف ىدم ام )5(

  ؟ ةحئاجلا

 ةينورتكلإ ةنابتسا قيبطتب اماق ثيح ، امهتسارد يف يفصولا جهنملا امدختسا ناثحابلا نأ امبو

 لاؤسلا جئاتنلا تناكو ، ةينقتلا نيطسلف ةيلك ةبلط نم )308( اهددع غلابلا ةساردلا ةنيع ىلع

 ىلع ةبلطلا روظنم نم ةيلكلاب مدختسملا ينورتكللإا مييقتلا ةيلعاف نأ ىلإ ريشت يتلاو سماخلا

 لاؤسلل ناك يناثلا بيترتلا يف امأو ، )%63.8( ةيوئم ةبسنب ةساردلا تلااجم نم لولأا بيترتلا

 لولأا لاؤسلا لتحاو ، )%62( ةبسنب ينورتكللإا ميلعتلا للاخ نم ةبلطلا لعافت ىدم وهو عبارلا

 لتحا امك ، )%61.3( ةيوئم ةبسنب ينورتكللإا ميلعتلا ىلإ ةبلطلا لوصو وه ثلاثلا بيترتلا ىلع

 ،)%61( ةبسنب ينورتكللإا ميلعتلا للاخ نم ميلعتلا ةيلعاف ىدم يهو ةعبارلا ةبترملا ثلاثلا لاؤسلا

 ينورتكللإا يملعلا ىوتحملا ةيلعاف ىدم وهو يناثلا لاؤس ىلع ةباجلإا تناك ةريخلأا ةبترملا يفو
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 ةيلكلا ةرادإ ىلإ اراشأ يتلاو ناثحابلا تايصوت تناك جئاتنلا كلت ءوض ىلعو ، )%56( ةبسنب

 جمارب ىلع ةيميلعتلا ةئيهلاو ةيلكلا ةبلط بيردتو ليهأتو ، ينورتكللإا ميلعتلاب مامتهلاا ةرورضب

 ريوطتو ، لاجملا اذه يف نيصصختم نيبردم لبق نم ينورتكللإا ميلعتلا لاجم يف ةيصصخت

  .لدوملا لثم ةروهشم ةمظنأ مادختسإب ينورتكللإا ميلعتلا ىوتحم

 

 هريثأتو ةينيطسلفلا تاعماجلا يف ينورتكللإا ميلعتلا :ناونعب ةسارد ، ناميلس ريمس ،لمجلا )9(

 يملعلا ثحبلل ةيبرعلا ةسسؤملا :رشانلا ، انوروك ةحئاج لظ يف ميلعتلا تاجرخم ىلع

  : )2020( ، ةيرشبلا ةيمنتلاو

 ىدمو ةينيطسلفلا تاعماجلا يف )ينورتكللإا( دعبُ نع ميلعتلا عقاو نايبتل ثحابلا ةسارد تفده

 ةساردلا نأ ثيح ، )19-ديفوك( انوروك ةحئاج ةمزأ لظ يف ةبلطلا ميلعت تاجرخم ىلع هريثأت

 نكسلا ناكمو ةعماجلا و ةيساردلا ةنسلاو سنجلا نم لك رثأ ةفرعم ىلإ لوصولا تناك ةيثحبلا

 لجأ نم يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختساو ، اًينورتكلإ ةبلطلا ميلعت تاجرخم ىلع هريثأتو

 دعبُ نع ميلعتلا تايباجيلإ ةبسنلاب ةطسوتم ثحبلا جئاتنلا تناك ثيح ،جئاتنلا ىلع لوصحلا

 دعبُ نع ميلعتلل ةعفترم تايبلس دوجو رخلآا بناجلا يفو ، ةينيطسلفلا تاعماجلا يف )ينورتكللإا(

 تاجرخم رثأ ةبسنلابو . ةطسوتم تناك دعبُ نع ميلعتلا تاجرخمل ةبسنلاب امأو ، )ينورتكللإا(

 سنجلاو نكسلا ناكمو ةيساردلا ةنسلا تاريغتمل اًعبت انوروك ةحئاج ةمزأ لظ يف ينورتكللإا ميلعتلا

 تاذ قورف دوجو نيبت ةعماجلا ريغتمل ةبسنلاب امأ . ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع نيبت

 تاعماجلا لمعت نأب ثحابلا تايصوت تناكو . ةحوتفملا سدقلا ةعماج حلاصل تناك ةيئاصحإ ةللاد
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 )دعبُ نع( ينورتكللإا ميلعتلا بولسأ مئلات يتلاو ةيميلعتلا داوملل ميماصت ريفوت ىلع ةينيطسلفلا

 ريفوت ، ينورتكللإا ميلعتلا تامدختسا تاينقت قفو يميداكلأا رداكلا بيردتب متهتو . هتابلطتمب يفتو

 تاناحتما ريفوت ، دعبُ نع تارضاحملا ءانثأ بلاطلا نيب يفرعملا لصاوتلا نم ززعت لئاسو

  .ةبلطلا تاعادبإ نم زربت ةينورتكلإ

 

  : ةيبرعلا ةغللاب تاساردلا صخلم  2.3.2

 ةحئاج رثأ تلوانت تاساردلا بلغأ نأ انل حضتي ةقباسلا تاساردلا ىلإ قرطتلا دعب هنإ 

 نع نيثحابلا قرطتت امك ، ءاوس دٍح ىلع يعماجلا وأ يسردملا ميلعتلا ىلع )19-ديفوك( انوروك

 ةحئاجلا هذه لظ يف يميلعتلا ماظنلا ةيرارمتسلإ لئاسولا لضفأ دحأك ينورتكللإا ميلعتلا رود

  . سوريفلا ىلع ءاضقلل ةليسو لضفأ دعابتلا تلعج يتلاو

 وبأو )2020( يملاسلاو )2021( يقارعلاو )2021( يوادمحلا نم لك ةسارد تناك هيلع 

 يف دعبُ نع ميلعتلا رود ةيمهأ ىلإ ريشت )2020( لمجلاو )2020( دومحمو )2020( ةطوق

 تاجرخم يف ديج رثأ اهل ناك ةيميلعتلا تاصنملاو ينورتكللإا ميلعتلا لهو ، ميلعتلا ةيرارمتسا

 ماظن نأ ىلإ ريشت ةقباسلا تاساردلا جئاتن تناكف . يديلقتلا ميلعتلل ديج ليدب ربتعيُ لهو ميلعتلا

 نم هنإف هيلع ، )19-ديفوك( انوروك ةحئاج دعب ميلعتلا لبقتسم ربتعيُ )دعبُ نع( ينورتكللإا ميلعتلا

 للاخ نم كلذو ، لبقتسملل ةبلطلا انءانبأ زيهجت لجأ نم ميلعتلا ةثادح يف ريكفتلا يرورضلا

  . بناجلا اذه يف روطتلا عراستملا لبقتسملا بكاوت ةثيدح تاينقتبو ةيملع تايجهنم قفو ريكفتلا
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 بيردت ىلإ جاتحتت ةثيدحلا تاينقتلا كلت نإف اهيلإ انقرطتت يتلا ثاحبلأا كلت ءوض ىلعو 

 عمجأو راشأ ام اذهو ، اهنم ةوجرملا ةياغلا قيقحتو قرطلا لضفأب اهمادختسا لجأ نم لصاوتم

 ىتح ةبلطلا ىوتسم ىلع ىتحو نيسردملا وأ نييميداكلأل ةبسنلاب بيردتلا ةرورضب نيثحابلا هيلع

  . دعبُ نع ميلعتلا فادهأ ققحتت

 انوروك ةحئاج لظ يف دعبُ نع لمعلا رثأ نع تثدحت يتلاو )2021( رومعلا ةسارد امأو 

 نيلماعلا ريوطتب مامتهلاا يه ثحابلا تايصوت تناك ثيح .يميداكلأا ءادلأا ىلع )19-ديفوك(

  . دعبُ نع لمعلا بيلاسأ ىلع مهبيردت للاخ نم تاعماجلاب

 ةحصلا ىلع لماشلا رظحلا رثأ ىلإ ريشت يتلاو )2021( ريخلا وبأ ةساردل ةبسنلاب امأ 

 لخدلا باحصأ نأ )19-ديفوك( انوروك ةحئاج للاخ يندرلأا عمتجملا نم ةنيع ىدل ةيسفنلا

 نم كلذو ، دعبُ نع ملعتلا تابوعصو رظحلا للاخ تابوعصلا عم فيكتلا ىلع نيرداق ىلعلأا

 مهو ينورتكللإا ملعتلا تابلطتمو بوساحلا ةزهجأو تنرتنلإا ةكبش نم مهتاجايتحا ريفوت للاخ

 نيرداق عفترملا لخدلا دارفأ نأ نيبت ةساردلا هذه نأ ثيحو . رطخلاو ةحئاجلاب اًرثأت لقأ نوربتعيُ

 قيرط نع مهئانبلأ ميلعتلا رارمتسلإ ةمزلالا تاودلأا ريفوت للاخ نم ةحئاجلا راثآ ليلقت ىلع

 هيلإ راشأ يذلاو )2020 ،يوانق( ةسارد بسحو لباقملاب هنإف ، بوساحلا رفاوتو تنرتنلإا ةكبش

 لودلل ةبسنلاب امأ ، تنرتنلإا ةكبش قيرط نع دعبُ نع ميلعتلا ريفوتب موقت لخدلا ةعفترم لودلا نأ

 .يعاذلإا وأ ينويزفلتلا ثبلاو تنرتنلإا نم جيزم قيرط نع ميلعتلا رفوت اهنإف ، لخدلا ةطسوتملا

 نم رملأا اذهو ، تنرتنلإا ىلإ لوصولل ةصرفلا مهيدل سيل لخدلا ةظفخنملا لودلل ةبسنلاب امأ

  . ةحئاجلا لظ يف رسيب هنيسحت بعصلا
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  : ةيبنجلإا تاساردلا  3.3.2

)10( Boekhorst, Ferry, and others . The Influence of the COVID-19 outbreak on 

European trainees in obstetrics and gynaecology: A survey of the impact on 

training and trainee (April, 202 

 :ديلوتلاو ءاسنلا ضارمأ يف نييبورولأا نيبردتملا ىلع 19-ديفوك يشفت ريثأت : ناونعب ةسارد

  . بيردتلا ىلع ريثاتلل حسم

 ةحئاج نم نيبردتملاو ءاسنلا ضارمأو ديلوتلا يف ةماقلإا جمانرب ريثأت مييقت ىلإ ةساردلا تفده

 ةمسقم لاًاؤس 40 ىلع يوتحت تناك ةنابتسلاا ميمصت نأب اًملع ، ابوروأ يف )19-ديفوك( انوروك

 ديلوتلاو ءاسنلا ضارمأ يف صصختملا ببيردتلا بناوج )2( لمعلا ءبع )1( عيضاوم ةعبرأ ىلع

 110 در جئاتنلا تناك هيلعو . ملأا ةحص اياضقو ةأرملا ةحص )4( هتملاسو بردتملا ةحص )3(

 اورثأت مهنأب نيبردتملا نم %95 تناك ثيح ، نايبتسلاا ىلع ابوروأب ةفلتخم ةلود 25 نم اًبردتم

 ضافخنإ بردتملا ظحلاو ، تلااحلا نم %21 ةبسنب بيردتلا فقوت للاخ نم ةحئاجلا ببسب

 تضفخنإ كلذ للاخ نمو . ىضرملا ددع ضافخنإو ، تارضاحملا وأ ةيبيردتلاو ةيميلعتلا ةطشنلأا

 ةيحارجلا تايلمعلا ءاغلإب اودافأ نيبردتملا نم %67 نلإ ةيحارجلا تاراهملا ىلع بيردتلا ةيناكمإ

 ابوروأ يف يصاصتخلاا بيردتلا فادهأ ىلإ لوصولا نأشب مهفواخم نع نوبردتملا برعأ ثيح

 %60 ةبسنب ةحئاجلا ةهجوم للاخ لمعلا ءبع يف ضافخنإ ثدح امك . تلااحلا نم %60 ةبسنب

 فضإ .يداعلا لمعلا عوبسأب ةنراقم %33 ةبسنب لقأ لمعلا تاعاس تناكو نيبردتملا ةدافإ نم

 سوريفب نيباصملا ىضرملا جلاع ىلع بيردت يأ نيبردتملا نم %45 قلتي مل هنأ كلذ ىلإ

 جئاتن ريشتو . ةيصخشلا ةيامحلل طقف تادعملا نم يفكي ام مهيدل نأ نيبردتملا نيعدم ،انوروك

 ةياعرلا نإ اولاقو ، %92 ةبسنب تناك ةدافإ بسح اًريثك رثأتت مل ديلوتلا ةياعر نأ ىلإ حسملا
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 رثكلأا مه يباجنلإا بطلا ىلإ نيجاتحملا ىضرملا نأ لباقملا يف ترمتسا لقلأا ىلع ةمزلالا

 ريبك لكشب ةديمحلا ءاسنلا ضارمأو ةرسلأا ميظنت تامدخ ىلإ لوصولا ضيفخت مت امك . اًررضت

  . ةئراطلا تلااحلل طقف ةحوتفم تناك ثيح %77 ةبسنب ماسقلأا يف

)11( Clarke, Kofi and others. Impact of COVID-19 Pandemic on Training: Global 

Perceptions of Gastroenterology and Hepatology Fellows in the USA (Oct, 

2020) . 

 ءلامزل ةيملاعلا تاروصتلا : ببيردتلا ىلع )19-ديفوك( انوروك ةحئاج ريثأت : ناونعب ةسارد

  . )2020 ،ربوتكأ( ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف دبكلاو يمضهلا زاهجلا ضارمأ

 لاجم يف نيلماعلا بناوج نم ديدعلا ىلع ترثأ )19-ديفوك( انوروك ةحئاج نأ ةساردلا ديفت

 زاهجلا بط يف ةلامزلا بيردت يف ةريبك تارييغت كانه حبصأ كلذ ءوض ىلعو ، ةيحصلا ةياعرلا

 ضارمأ ءلامز ىلإ ةنابتسإ لاسرإ مت ثيح . ةحئاجلا يف تلثمت يتلا تايدحتلل ةجيتن يمضهلا

 راشتنلإا ةداعإ صوصخب تامولعملا تناكو ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف يمضهلا زاهجلا

 ، ةيبيردتلاو ةيميلعتلا ةطشنلأا ىلع ريثأتلاو نييلخادلا ىضرملا تاراشتسإو ةيجراخلا تادايعلاو

 للاخ مهلقن مت يمضهلا زاهجلا ضارمأ يف لاًيمز 177 نأ ةساردلا تتبثأو . ةحاتملا ةيفاعلاو

 تايلاولا يف يمضهلا زاهجلا ةلامز بيردت بناوج عيمج ىلع )19-ديفوك( رثأ امم ، ةحئاجلا

 ةديازتم ةيحص داومب مهتدوز مهجمارب نأ نيبيجتسملا نم %72.5 دافأ امك ، ةيكيرملأا ةدحتملا

 مدعب %17.6 ةبسنب اوناكو لافطأ مهيدل نيذلا نيبيجتسملا امأ . ةحئاجلا ءانثأ داهجلإا عم لماعتلل

 ترثأ دق )19-ديفوك( انوروك ةحئاج نأ ةساردلا جئاتن تناك هيلع . لافطلأا ةياعرل معد دوجو

 امب تلااجم ةدع يف ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف يمضهلا زاهجلا ضارمأ ةلامز بيردت ىلع
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 تارمتؤملاو ةيجراخلا تادايعلاو نييلخادلا ىضرملا تاراشتسإو ، يمضهلا زاهجلا ريظنت كلذ يف

  . ةيميلعتلا

)12( Aldarayseh, Abdulla. The Impact of COVID-19 Pandemic on Modes of 

teaching Science in UAE Schools (July, 2020). 

 ةيبرعلا تاراملإا سرادم يف مولعلا سيردت قرط ىلع 19-ديفوك ةحئاج ريثأت : ناونعب ةسارد

  . )2020 ،ويلوي( روطتملا ميلعتلل تاراملإا ةيلك ، ةسرامملاو ملعتلا ةلجم :رشانلا ، ،ةدحتملا

 اهب ريدت يتلا ةقيرطلا ريغو ملاعلا ءاحنأ عيمج يف ميلعتلا ةمظنأ مظعم ىلع 19-ديفوك ةحئاج رثأ

 .تنرتنلإا ربع ميلستلا ةقيرط ىلإ ميلعتلا ةطشنأ تريغت ، كلذل ةجيتن .ةيمويلا اهتطشنأ سرادملا

 تاراملإا سرادم يف مولعلا سيردت بيلاسأ ىلع انوروك سوريف ةحئاج ريثأت ةساردلا هذه فشكت

 نأ ةساردلا تدجو .مولع ملعم 62 اهمجح ةنيع ىلع يعونلا جهنملا ذيفنت مت .ةدحتملا ةيبرعلا

 نيسحت لجأ نم مولعلا سيردت يف تاءافكلاو تاسرامملا نم افًلتخم اعًون بلطتي 19- ديفوك ةحئاج

 دق يتلا ةيمقرلا تاقيبطتلاو تاودلأا نم ةمئاقب ءاج امك .ميلعتلا تاينقتو ةحاتملا دراوملا مادختسا

 ، ”LMS “Smart Learning Gate :لاثملا ليبس ىلع ، مولعلا سيردت معد يف دعاست

Microsoft Teams ،  PhET Interactive Simulations تايدحتلا نأ اضًيأ ةجيتنلا ترهظأ 

 يف براجتلا ءارجإو ، ةيلمعلا ةطشنلأا بايغ تناك ةحئاجلا للاخ مولعلا يملعمل ةيسيئرلا

 تدجو .بلاطلا كولس ةرادإو ، تنرتنلإا ربع ةيساردلا لوصفلا يف لعافتلا زيزعتو ، تاربتخملا

 دعب .ةيديلقتلا ةيساردلا لوصفلا ربع سيردتلا نولضفي مولعلا يملعم مظعم نأ ةساردلا هذه جئاتن

 .يديلقتلا يساردلا لصفلا ىلع نلآا هنولضفي مهنإف ، طلتخملا يساردلا لصفلا ىلإ لوحتلا ةرورض
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 ىلع ددحم بيردتب مولعلا يملعم ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو دوزت نأب ىصوي ، جئاتنلا هذهل اقًفو

 .مولعلا سيردت يف تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت مادختسا

 

)13( Khatoon, Khursheeda. Education and The Corona Pandemic: Lessons 

Learned Exploring Teaching and Learning Needs After The Corona 

Pandemic: Curriculum and Teaching Methods (April, 2021) 

 ميلعتلاو سيردتلا تاجايتحا فاشكتسا ةدافتسملا سوردلا : انوروك ءابوو ميلعتلا : ناونعب ةسارد

  . )2021 ،ليربإ( سيردتلا قرطو جهانملا : انوروك ةحئاج دعب

-ديفوك( انوروك ةحئاج ببسب ةدشب رثأت ملاعلا عيمج يف ميلعتلا ماظن نأ نايبت ةساردلا هذه فدهت

 عنمو ةرطيسلا لجأ نم .ملاعلا ءاحنأ ةفاك يف تايلكلاو سرادملا قلاغإ نع نلاعلإا دعب )19

 تابوعصلا نم ددع ةهجاوم ىلإ ةيميلعتلاو ةيبيردتلا دهاعملا قلاغإ ىدأ ثيح ، سوريفلا راشتنا

 ميلعتلا ماظن ميدقت ةلصاومو فقوملا ىلع بلغتلا لجأ نم روملأا ءايلوأو سردملاو بلاطلا ىلع

 ام لكو تقؤملا نيزختلا ةركاذ للاخ نم هعم فيكتلاو دعبُ نع ملعتلا تاسايس وأ تنرتنلإا ربع

 لوصولا تلايهست صقن ببسب ةيمانلا نادلبلا ىلع اًيدحت لكش امم يميلعتلا ماظنلاب طبترم وه

 بردتملا ىلع موسر ذخأت تناك لود كلانه نأ ثيح . اًضيأ تاودلأاو ةيتحتلا ةينبلاو لخادتملا

 ميلعتلا قيرف يف ريبك طغض كلانه نأ امك ، ةوجفلا دس لجأ نم ةيميلعتلا دراوملا ريفوت لجأ نم

 لجأ نم ةيضارتفلإا ةيساردلا لوصفلا تاءارجإو تنرتنلإا قيرط نع ميلعتلا عم فيكتلا لجأ نم

  . ةحئاجلا ةرتف ءانثأ ميلعتلا فادهأو تابلطتمب ةدافلإا

 ةساردلا تتبثأو ، هرسأب ملاعلاو انوروك سوريف نيب برح دوجو نيبت ةساردلا جئاتن تناك هيلع

 ةبسانم ةصرف ىلع نيزيمتملا بلاطلا لصحي امنيب ، ام دٍح ىلإ ىلولأا ةجردلا بلاط ةاناعم
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 .نيقيلا مدع نم ةلاحب نورمي ايجولونكتلا نم نيمورحملا بلاطلا ةدعاسم نإف مهتسارد ةلصاومل

 عم لماعتلا روملأا ايلوأو نيملعملاو بلاطلا ىلع اًدج بعصلا نم هنأ ةساردلا هذه تحضوأ امك

 ةقلعتملا تلاكشملا ةهجاوم دعب ىتح هنأ اًضيأ ظحول دقلو .اهاحضو ةيشع نيب ةئيبلا هذه لثم

 بلاطلاو نوملعملا رهظي ، تنرتنلإا ربع يمقرلا ميلعتلاب قلعتي اميف دادعلإاو بيردتلا صقنب

 نيب ةاواسملا مدع يئابولا عضولا اذه رهظأ تقولا تاذ يفو ، ةبسانملا ةساردلا نأشب مهقلق

 ، ملعتلل تنرتنلإا ربع تاقيبطتلاو لوصفلا ةيمهأ بناج ىلإ روملأا ءايلوأو بلاطلاو نيملعملا

  .ةيساردلا جهانملاو ميلعتلاب ةصاخلا بناوجلا يف ةيمتحلا تارييغتلا ءارجإ ةرتفلا هذه تناك ثيح

)14( Alodwan, Talal Abd Alhameed. The Reality of The Training Courses 

Provided To English Teachers Using Electronic Distance Learning 

Instruments During Corona Pandemic, From Their Point Of View (June, 

2021) 

 ملعتلا تاودأ مادختسإب ةيزيلجنلإا ةغللا يملعمل ةمدقملا ةيبيردتلا تارودلا عقاو : ناونعب ةسارد

  . مهرظن ةهجو نم ، انوروك ةحئاج ءانثأ ةينورتكللإا دعبُ نع

 مادختسإب ةيزيلجنلإا ةغللا يملعم ىلإ مدقت يتلا ةيبيردتلا جماربلا عقاو ةفرعم ىلإ ةساردلا هذه فدهت

 مت هنأب اًملع . مهرظن ةهجو نم كلذو ، انوروك ةحئاج ةرتف للاخ ينورتكللإا دعبُ نع بيردتلا

 ةيزيلجنلإا ةغللا يف سردم )75( اهردقو ةنيع ىلعو ثحابلا لبق نم يمكلا جهنملا مادختسإ

 . ةيمشاهلا ةينردلإا ةكلمملاب نامعَب ةعماجلا ةقطنم نم ةيموكح سرادم نم ةيئاوشعلا ةقيرطلاب

 حئاتنلا تربع ثيح . )SPSS( تناك ليلحتلا ةادأو تانايبلا عمجل ةادأك ةنابتسلإا مادختسا مت ثيح

 مادختسإب ةيزيلجنلإا ةغللا يملعمل ةذفنملا ةيبيردتلا جماربلا عقاو )1( نأ ىلع ةساردلاب ةصاخلا

 ةبسنلاب امأ )2( . )3.54( يباسح طسوتمبو )يباجيإ( ىوتسمب ينورتكللإا دعبُ نع بيردتلا ماظنلا
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 ةجرد يه ينورتكللإا بيردتلا للاخ نم ةيزيلجنلإا ةغللا يسردم هجاوت تناك يتلا تاقوعملل

 شروو ةيبيردت جمارب دقعل ةيمهأ كانه تناك ثيح )3( .)3.45( يباسح طسوتمب ، ةطسوتم

 ناكو )4( . هتاودأو ينورتكللإا ملعتلا ماظن لوح مهتاهجوت ىوتسم عفرل بلاطلاو نيسردملل لمع

 ةزهجلأاو تاينقتلاب سرادملا عيمج ديوزت لجأ نم يلاملا عفدلا ثيح نم مامتهلاا يف ةلق كلانه

 ةديدع ثحابلا تايصوتو حئاتن تناك كلذ ءوض ىلعو . ينورتكللإا ميلعتلا ةيلمع يف ةمدختسملا

  : اهمهأ نم ينهملا روطتلا قيقحت لجأ نم

 ةدايس تاذ نوكت ، نيملعملل ينورتكللإا بيردتلا قيقحت لجأ نم لمعت ةلقتسم ةرادإ ءاشنإ )1(

 اذهل ةيبيردتلا ططخلا عضوو ةينورتكللإا ةيبيردتلا تاسايسلا ءاشنإ ىلع لمعتو ةيللاقتسإ

  . ةرادلإاب اهب لومعملا تاءارجلإا عيمج مييقت لجأ نم لمعتو ، قاطنلا

  . ينورتكللإا بيردتلا ةيلمع مهيلع لهست ، نيسردملل ينورتكلإ عقوم وأ ةصنم ءاشنإ )2(

 نيسردملل ةينورتكللإا ةيبيردتلا تارودلا يف ليجستلا ةيلمعب ةصاخلا تاءارجلإا ليلذت )3(

  . ينورتكللإا بيردتلا يف نيبغارلا

  .يبيردتلا جمانربلا ءانثأ أرطت دق يتلاو مههجاوت يتلا ةينفلا تابوعصلا وحن نيسردملا هيجوت )4(

  . يرظنلا نم رثكأ يلمعلا بناجلا ىلع زيكرتلاو ، رمتسم لكشب ةيبيردتلا ةداملا ثيدحت )5(

 ةروصلا مسرو ، بلاطلاو نيسردملاب ةصاخلا لمعلا شروو ةيبيردتلا جماربلا فيثكت )6(

  . ينورتكللإا ملعتلا وحن هجوتلا ةيمهأب ةينهذلا
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)15( Saqib, Sabah Uddin, and others. Impact of global pandemic on surgical 

education and training: Review, response, and reflection (Jan, 2021) 

 ةباجتسلإاو ةعجارملا : يحارجلا بيردتلاو ميلعتلا ىلع يملاعلا ةحئاجلا ريثأت : ناونعب ةسارد

  . )2021 ،رياني( ريكفتلاو

 قيقحتلل ليصفتلاب يحارجلا بيردتلا ىلع قوبسم ريغلا ريثأتلا ليلحت بوجو ىلإ ةساردلا تفده

 تايدحتلا تأدب ثيح ، روظنملا لبقتسملا يف أشنت يتلا ةلثامملا فقاوملا عم لماعتلا ةيفيك مهف نم

 راقتفلاا تلمشو ، ةيرايتخلاا ةسرامملاو ةيريرسلا ةطشنلأا قيلعتب يحارجلا عمتجملا اههجاو يتلا

 ةياعر قطانم يف نييعتلا ةداعإو نيبردتملل يتاذلا لزعلاو ، ةبسانملا ةيصخشلا ةيامحلا تادعم ىلإ

 ةيسفنلا ةحصلا ىلع ةراض راثآ اهل ناك ةعمتجم رصانعلا هذه لكو ، انوروك سوريف ىضرم

 تدأ كلذ عمو ءابولاب اًيملاع رثأتي يصصختلا نع رظنلا ضغب يحارجلا بيردتلا . نيينهملل

 امب ، ةيحصلا ةياعرلا ةمظنأ يف هءانبلا تلايدعتلا نم ليلق ددع ىلإ دصق ريغ نع ةيملاعلا ةمزلأا

 مادختسإ ةدايزو ، تارمتؤملاو ةيضارتفلإا ةيميداكلأا تاسلجلاو ، دعبُ نع تادايعلا ريوطت كلذ يف

 يحارجلا بيردتلا ىلع انوروك سوريف ريثأت ىلع ءوضلا ةساردلا هذه تطلس ثيح . ةاكاحملا

 نم ةدافتسملا سوردلا يه امو ، يحارجلا بيردتلا ةلصاوم لجأ نم عضولل تاسسؤملا ةباجتساو

 ، ةيحارجلا تاصصختلا ىلع اًبلس رثأ )19-ديفوك( يملاعلا ءابولا نأ وه جئاتنلا تناكو . ءابولا

 تلايدعتلا ضعب روهظ يف اًضيأ ببست هنكلو ، بيردتلا يف ةريبك تاريغت دوجو ىلإ ىدأ امم

 وه يلاحلا ءابولا نأ اوملعت ةحئاجلا هذه للاخ نم هنأ ثحابلا ركذي ثيح ، ةعقوتم ريغلا ةديفملا

 زفاحك اًضيأ لمعو ةايحلا ديق ىلع ءاقبلل اًسرد مهاطعأو ، ىرخلأا ثراوكلا نم ديدعلا لثم

  . ةايحلاو ميلعتلا ةيعون نيسحتل بيردتلا ليكشت ةداعإو ةيوبرتلا تاثدحتسملل
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  : ةيبنجلأا تاساردلا صخلم 4.3.2

 ةحئاج ريثأت نع ثدحتت اهنم ةثلاثلا تناكو اهيلإ انقرطت يتلا ةيبنجلأا تاساردلا للاخ نم

 ، يكيرملأاو يبورولأا ىوتسملا ىلع ةيبطلا تاصصختلا يف بيردتلا ىلع )19-ديفوك( انوروك

 يف ضافخنإ ىلإ كلذ ىدأو ، ةحئاجلا يشفت ءانثأ ملعتلا صرف ىوتسم ضافخنإ ىلإ ىدأ امم

 .لودلا كلت يف بيردتلا ىوتسم دادرتسإ نكمتي مل نإ ، نكاملأا نم ددع يف ةيبطلا ةياعرلا ىوتسم

 ريوطتلا يف زفاحو ةدافتسم سورد مهل تلثم ةحئاجلا نأ ىلإ ريشت ىرخلأا تاساردلا ضعب امأ

 هتيعون نيسحت بوجوو بيردتلا ةيمهأ ىلإ ةحئاجلا تتبثأ امك ، ةيراشتسلإاو ةيبطلا ماسقلأا يف

  .هءادأو هتيجهنمو

 يف يلودلا ىوتسملا ىلع صرفلا يف ةاواسملا مدع دوجو Khatoon ةسارد ةبسنلاب امأ

 تاءارجلإا ذاختإ ةيمهأ نأو . روملأا ءايلوأو نيملعملاو بلاطلا ىوتسم ىلع ميلعتلا يقلت

 ميلعتلا ريوطتب مامتهلااو ، ثراوكلا هذه لثم ةهجاوم ةبوعص مهبنجت يتلاو ةيمتحلا تارييغتلاو

  . ةيساردلا جهانملاو

 يف ميلعتلا تاينقتو ايجولونكتلاب مامتهلاا ةيمهأ تتبثأ Aldarayseh ةساردل ةبسنلابو

 يف لعافتلا مهيدل ززعي كلذبو يساردلا بلاطلا ءادأ ىوتسم عفر لجأ نم مولعلا ةدام سيردت

 مهسيردت يف نيملعملا دعاست يتلاو ةيمقرلا تاقيبطتلا ىلإ لوحتلا دعبو .ةيضارتفلإا لوصفلا

 بيردتلاب مولعلا يملعم ديوزتب ثحابلا ةيصوت تناكو ، ةيديلقتلا لوصفلا ىلع هنولضفي اوحبصأ

  . ةيميلعتلا ةيلمعلا يف تلااصتلإاو تامولعملا ةينقت مهمادختسإ يف مهسي يذلاو ددحملاو مزلالا
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 يسردمل ةمدقملا ةيبيردتلا تارودلا عقاو نع تناك يتلاو )2021( ناودعلا ةسارد امأ

 ةيباجيإ جئاتنلا تناك ثيح . انوروك ةحئاج ءانثأ دعبُ نع بيردتلا قيرط نع ةيزيلجنلإا ةغللا

 بيردتلا ةيلمع يف نيسردملا هجاوت يتلا تاقوعملا ةطسوتمو ينورتكللإا بيردتلا عقاول ةبسنلاب

 فورظ لظ يفو ةرم لولأ ةزهجلأاب ملعتلا نومدختسي مهنلإ يعيبط ربتعي رملأا اذهو ،ينورتكللإا

 بيردتلا نم عونلا اذهو لاجملا اذه يف عسوتلا لجأ نم ةرداب ربتعت نكلو ةحئاجلاك ةبعص

  ."ينورتكللإا"

 ثيح نم تاساردلا نم هيلإ قرطتلا قبس ام نع فلتخت اهنإف اننيب يتلا ةساردلل ةبسنلابو 

 ةيبرتلا ةرازو لهو ؟ ةيبيردتلا ةيلمعلا ىلع انوروك ةحئاج هتفلخ يذلا رثلأا فاشكتسلإ ةسارد اهنأ

 ةرازوب بيردتلا عاطق رود وه امو ؟ بيردتلا ةيرارمتسا لايح ةمزلالا تاءارجلإا تذختا ميلعتلاو

 اهحيضوت لواحن تلاؤاستلا كلت لك ؟ راثآ نم ةحئاجلا هتفلخ امو بيردتلا لايح ميلعتلاو ةيبرتلا

  : هاندأ اهيلإ ريشن طاقن ةدعب زيمتت ةساردلا نأ امك . ةيثحبلا ةساردلا هذه للاخ نم

  . ةيميلعتلا تسيلو ةيبيردتلا بناوجلا ىلإ قرطتت ةساردلا -

  . همدع نم ةيبيردتلا ةيلمعلا رارمتسلإ ةذختملا تايجيتارتسلإا نع ثحبت ةساردلا -

  . همدع نم ةحئاجلا لظ يف مدختسملا ببيردتلا عون نع فشكتست ةساردلا -

 ينورتكللإا بيردتلا ىلإ لوحتلا يف ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو تايناكمإ شقانت فوس ةساردلا -

  . همدع نم
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 لوحتلا ةجيتن ةيسيردتلا ةئيهلا ىلع ةحئاجلا ةرتف للاخ ذختملا بيردتلا ةدوج ىلع فرعتلا -

  . ميلعتلا يف

  .تارشؤملا ةرفاوت نإ ةحئاجلا ءانثأو ةحئاجلا لبق بيردتلا ةدوج سايقب موقت فوس ةساردلا -

  . ةحئاجلا دعبو ةحئاجلا لبق ةيداملا بيردتلا فيلاكت ةنراقم ىلإ قرطتت فوس ةساردلا -

 ةيبيردتلا ةيلمعلا يف لوحتلا ةيعون نع ةيسيردتلا ةئيهلا ءارآ علطتست فوس ةساردلا -

   .ةدئاوفو

  . ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوب ةيبيردتلا ةيلمعلا هجاوت يتلا تايدحتلا ىلع فرعتلا -

  . انوروك ةحئاج دعب بيردتلل يلبقتسم روصت ميدقت -
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 ةساردلا ةيجهنم : ثلاثلا لصفلا

 اهتاءارجإو
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  : اهتاءارجإو ةساردلا ةيجهنم  1.3

  : ديهمت 1.1.3

 بناجلاب ةصاخلا تاءارجلإاو بيلاسلأا شقاني فوس ةيثحبلا ةساردلا نم لصفلا اذه نإ

 ةساردلا عمتجم  فصوو ، مدختسملا جهنملا يهو يحاون ةدع نم ، ةيلاحلا ةساردلل يناديملا

 قدصو ، تامولعملا رداصمو ، ةساردلا تاودأو ، ةساردلا تاريغتم بسح اهتاعيزوتو اهتنيعو

 ةيثحبلا ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإل ةمدختسملا ةيئاصحلإا تاجلاعملاو ، اهتابثو تاودلأا كلت

  . ةساردلاب ةصاخلا تايصوتلا جارختسإو ، جئاتنلا ىلع لوصحلل

  : ةساردلا جهنم 2.1.3

 ةعيبط ةمئلامل كلذو ، يفاشكتسلإا جهنملا مادختسإب ثحابلا ماق ةساردلا فادهأ قيقحت لجأ نم

 ةرهاظلا ةسارد ىلع دمتعت اهنأ ثيح . ىرخلأا تاساردلل قلاطنلإا نكمي اهللاخ نمو ةساردلا هذه

 ،ةساردلا هذه نم قثبنت نأ نكمملا نم يتلا ةيلبقتسملا تاساردلا ساسأ عضو لجأ نم اهفاشكتساو

 ةحئاج رثأ لوح ةيثحبلا ةساردلا ةنيع ءارآ علاطتسلإل ةيناديملا ةساردلا ءارجإ للاخ نم كلذو

 . ) طقسم ةظفاحم ( يف اًديدحتو نامع ةنطلسب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو يف بيردتلا ىلع انوروك

  : امهو ةمزلالا تامولعملا عمجل نيساسأ نيردصم ثحابلا مدختسأو

  : ةيلولأا رداصملا ?

 نم ةيلولأا تانايبلا عمجب ثحابلا ماق ةيثحبلا ةساردلا عوضومل ةيليلحتلا بناوجلا ةجلاعم لجأ نم

 ،ةيمكلا تامولعملاو تانايبلا ىلع لوصحلا لجأ نم ةساردلل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلإا مادختسإ للاخ
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 ةفاك ةسارد لجأ نم كلذو ، ةيفصولا تانايبلا ىلع لوصحلا لجأ نم ةيعرف ةادأك ةلباقملاو

 جئاتنلل لوصولا لجأ نم ثحابلا اهيلإ جاتحي يتلا تامولعملاو تانايبلا عمجو ثحبلا تادارفم

  . ةساردلا ةلئسأ ىلع بيجت يتلا تارشؤملاو

  : ةيوناثلا رداصملا ?

 تلااقملاو تايرودلاو بتكلا يف ثحبلاو قرطتلا للاخ نم ةيوناثلا رداصملا ىلع لوصحلا متي

 لجأ نم ، تنرتنلإاو تلاجملاو تاعماجلا يف ةمكحملاو ةروشنملا ةيملعلا ثاحبلأاو تاروشنملاو

 تمهاس يتلا ةقباسلا تاساردلا ةفاكل قرطتلاو ، ةيثحبلا ةساردلل يرظنلا راطلإا ةجلاعمو ءارثإ

  . ةساردلا هذه ءارثإ يف ديكأت لكب

  : ةساردلا عمتجم 3.1.3

 نإف هيلع ءانبو ، ةساردلا ةلكشم عوضومب نيصاخلا دارفلأا مه ةيثحبلا ةساردلا عمتجم

 ةيبرتلا ةرازوب طقسم ةظفاحم ساردم يملعم ةفاك نم نونوكتي ةساردلا هذه عمتجم صاخشأ

 ةيبرتلا ةرازو تايئاصحإ قفو كلذو ةملعمو ملعم ) 9,547 ( مهددع غلابلاو نامعُ ةنطلسب ميلعتلاو

 . ةيرشبلا دراوملا ةرئاد نم ةرداصلا نامعُ ةنطلسب ميلعتلاو

  : تاريغتملا بسح اهتاعيزوتو ةساردلا ةنيع 4.1.3

 ةظفاحم سرادم عيمجب ةملعمو ملعم ) 1035 ( اهردق ةيقبط ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت

 )199( ، ةيناث ةقلح ملعم )554( ، ىلوأ ةقلح ملعم )259( عقاوب ةساردلا عمتجمل ةلثمم طقسم

 يذلا لودجلا يلي اميفو ، ةدعاسملا ةيسيردتلا ةئيهلا يف ملعم )23( ، يساسلأا ميلعتلا دعب ام ملعم

 . ةفيظولا ريغتم قفو ةنيعلا دارفأ عيزوت حضوي
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 ةفيظولا ريغتم قفو ةنيعلا دارفأ عيزوت ) 1 ( لودج

 ةيوئملا ةبسنلا ددعلا ةفيظولا

 %25 259  ىلوأ ةقلح ملعم

 %54 554  ةيناث ةقلح ملعم

 %19 199 يساسلأا ميلعتلا دعب ام ملعم

 %2 23  ةدعاسملا ةيسيردتلا ةئيهلا يف ملعم

 مهتبسن تناك يتلاو ةيناثلا ةقلحلا يملعم نم ةنيعلا دارفأ رثكأ نأ هلاعأ حضاولا لودجلا نم حضتي

 ةيوئم ةبسنب نيكراشملا ىلولأا ةقلحلا يفظوم نم ةنيعلا دارفأ يتأي مث ، )%54( ىلإ ريشت ةيوئملا

 ، )%19( ةيوئم ةبسنب يساسلأا ميلعتلا دعب ام يملعم نم ةنيعلا دارفأ يتأي اهدعب نمو ، )25%(

 حضوي هاندأ ينايبلا مسرلاو . )%2( ةيوئم ةبسنب ةدعاسملا ةيسيردتلا ةئيهلا يف يملعم يتأي اًريخأو

  . يئاهنلا روصتلا

 

ةفيظولا ريغتم قفو ةنيعلا دارفأ عيزوتل ينايبلا مسرلا : ) 1 ( يحيضوت مسر  

 

25%

54%

19%
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  ىلوأ ةقلح ملعم

  ةیناث ةقلح ملعم

 يساسلأا میلعتلا دعب ام ملعم

  ةدعاسملا ةیسیردتلا ةئیھلا يف ملعم
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 سنجلا ریغتم قفو ةنیعلا دارفأ عیزوت ) 2 ( لودج

 ةيوئملا ةبسنلا ددعلا سنجلا

 %36 374 ركذ

 %64 661 ىثنأ

 

 امأ ، ) %64 ( ةيوئم ةبسنب ثانلإا مه ةنيعلا دارفأ رثكأ نأ هلاعأ هيلإ راشملا لودجلا نم حضتي

  . ليصافتلا حضوي هاندأ ينايبلا مسرلاو ) %36 ( ةيوئم ةبسنب اوناك روكذلا نم ةنيعلا دارفأ

 

 سنجلا ريغتم قفو ةنيعلا دارفأ عيزوتل ينايبلا مسرلا : ) 2 (يحيضوت مسر

 
 

  

36%

64%

 ىثنأ ركذ



  ةیفاشكتسإ ةسارد : نامُع ةنطلسب میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو يف بیردتلا ىلع انوروك ةحئاج رثأ
 
 
 

  
 

!  93 " 

 ةيرمعلا ةئفلا ريغتم قفو ةنيعلا دارفأ عيزوت ) 3 ( لودج

 ةيوئملا ةبسنلا ددعلا  ةيرمعلا ةئفلا

 %10 109 ةنس 30 نم لقأ
 %49 506  ةنس 39 – 30 نم
 %36 373 ةنس 49 – 40 نم
 %5 47  ةنس 60 – 50 نم

 

 – 30 ( نيب ام مهرامعأ حوارتت ةنيعلا دارفأ رثكأ نأ هلاعأ هيلإ راشملا لودجلا حضوي

-40 ( نيب ام مهرامعأ حوارتت اهيلت يتلا ةنيعلا دارفأ امأ ، ) %49 ( هتبسن ام نيلثمم ةنس ) 39

 تناك امهيلت يتلا ةــــنيعلا دارــفأ امأ ، ) %36 ( هتبسن ام كلذب نيلثمم ةنس ) 49

 مهرامعأ تناك ةريخلأا ةنيعلا دارفأ امأ . ) %10 ( ةيوئم ةبسنب )ةنس 30 نم لقأ ( مهرامعأ

 حضوي هاندأ ينايبلا مسرلاو . ) %5 ( هتبسن ام كلذب نيلثمم ةنس ) 60-50 ( نيب ام حاورتت

  .هانركذ يذلا روصتلا

 رمعلا ريغتم قفو ةنيعلا دارفأ عيزوتل ينايبلا مسرلا : ) 3 ( يحيضوت مسر

 

10%

49%

36%

5%

  ةنس 60 – 50 نم ةنس 49 – 40 نم  ةنس 39 – 30 نم ةنس 30 نم لقأ
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 ةيلمعلا ةربخلا تاونس ريغتم قفو ةنيعلا دارفأ عيزوت ) 4 ( لودج

 ةيوئملا ةبسنلا ددعلا  ةيلمعلا ةربخلا
 %5 53  نيتنس – ةنس نم
 %12 120  تاونس 5 – 3 نم
 %15 156 تاونس 10 – 6 نم
 %51 533 ةنس 20 – 11 نم
 %17 173  ةنس 20 نم رثكأ

-11 ( نيب ام ةربخلا يوذ مه ةنيعلا دارفأ رثكأ نأ هلاعأ هيلإ راشملا لودجلا نم حضتي

 نم رثكأ ( ةربخلا يوذ مه مهيلت يتلا ةنيعلا دارفأ امأ ، ) %51 ( ةيوئم ةبسنب نيلثمم ةنس ) 20

 ) 10-6 ( نيب ام ةيلمعلا ةربخلا يوذ ةنيعلا دارفأ مهيلي ، ) %17 ( ةيوئم ةـبسنب ) ةنس 20

 ( نيب ام ةيلمعلا ةربخلا يوذ نم مه مهيلت يتلا ةنيعلا دارفأ امأ ، ) %15 ( ةيوئم ةبسنب تاونس

 نيب ام ةيلمعلا ةربخلا يوذ نم ةنيعلا دارفأ يتأي اًريخأو ، ) %12 ( ةيوئم ةبسنب تاونس ) 3-5

  .اهركذ مت يتلا ليصافتلا حضوي هاندأ ينايبلا مسرلاو .) %5 ( ةيوئم ةبسنب )نيتنس – ةنس (

 ةربخلا ريغتم قفو ةنيعلا دارفأ عيزوتل ينايبلا مسرلا : ) 4 ( يحيضوت مسر

 
  

5% 12%

15%

51%

17%

  ةنس 20 نم رثكأ ةنس 20 – 11 نم تاونس 10 – 6 نم  تاونس 5 – 3 نم  نیتنس – ةنس نم
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 يملعلا لهؤملا ريغتم قفو ةنيعلا دارفأ عيزوت ) 5 ( لودج

 ةيوئملا ةبسنلا ددعلا  يملعلا لهؤملا
 %4 40 مولبد

 %85 881 سويرولاكب
 %10 107 ريتسجام
 %1 7  هاروتكد

 ةـبسنب سويرولاكبلا لـهؤم يوذ مه ةـنيعلا دارـفأ رثكأ نأ هلاعأ لودـجلا نم حضتي

 امو ، ) %10 ( ةيوئم ةبسنب ريتسجاملا مه ةنيعلا دارفأ نم يلي يذلا لهؤملاو ، ) %85 ( ةيوئم

 لـهؤم نولمحي نمم ةنيعلا دارفأ يتأي اًريخلأاو ، ) %4 ( ةيوئم ةبسنب مولبدلا لهؤم يتأي امهدعب

  . ةروكذملا ليصافتلا حضوي هاندأ ينايبلا مسرلاو . ) %1 ( ةيوئم ةبسنب هاروتكدلا

 

 لهؤملا ريغتم قفو ةنيعلا دارفأ عيزوتل ينايبلا مسرلا : ) 5 ( يحيضوت مسر
 يساردلا

 
  

4%

85%

10%

1%

  هاروتكد ریتسجام سویرولاكب مولبد
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 اهيلع لصح يتلا ةيبيردتلا تارودلا ريغتم قفو ةنيعلا دارفأ عيزوت ) 6 ( لودج

 ةيوئملا ةبسنلا ددعلا  تارودلا ددع
 %26 267  ةرود لاو

 %45 466 نيترود – ةرود
 %17 179 تارود 3-5

 %12 123 تارود 5 نم رثكأ

 )نيترود وأ ةرود( ىلع اولصح ةنيعلا دارفأ رثكأ نأ هلاعأ هيلإ راشملا لودجلا نم حضتي

 مل نيذلا نيملعملا مه اهيلت يتلا ةنيعلا دارفأ امأ ، ) %45 ( هتبسن ام نولثمي مه ةنسلا للاخ

 نيذلا ةنيعلا دارفأ امأ ، ) %26 ( هتبسن ام نولثمي مهو ةيبيردتلا تارودلا نم يأ ىلع اولصحي

 دارفأ يتأي اًريخأو ، ) %17 ( هتبسن ام نولثمي ةنسلا للاخ ةيبيردت تارود )5-3( ىلع اولصح

 هاندأ ينايبلا مسرلاو . ) %12 ( هتبسن ام نولكشيو ) تارود 5 ( نم رثكأ اوقلت نيذلا ةنيعلا

  . ةروكذملا ليصافتلا حضوي

 تارودلا ريغتم قفو ةنيعلا دارفأ عيزوتل ينايبلا مسرلا : ) 6 ( يحيضوت مسر
 ةيبيردتلا

 

  ةرود لاو
26% 

 نیترود – ةرود
45% 

 تارود 3-5
17% 

 تارود 5 نم رثكأ
12% 



  ةیفاشكتسإ ةسارد : نامُع ةنطلسب میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو يف بیردتلا ىلع انوروك ةحئاج رثأ
 
 
 

  
 

!  97 " 

 سنجلا ريغتم قفو تلاباقملاب ةنيعلا دارفأ عيزوت ) 7 ( لودج

 ةيوئملا ةبسنلا ددعلا سنجلا

 %55 16 ركذ

 %45 13 ىثنأ

 

 ةيوئم ةبسنب روكذلا مه ةنيعلا دارفأ رثكأ نأ هلاعأ هيلإ راشملا لودجلا نم حضتي

 هاندأ ينايبلا مسرلاو ) %45 ( ةيوئم ةبسنب اوناك روكذلا نم ةنيعلا دارفأ امأ ، ) 55% (

  . ليصافتلا حضوي

 

 ريغتم قفو تلاباقملا ةنيع دارفأ عيزوتل ينايبلا مسرلا : ) 7 ( يحيضوت مسر
 سنجلا

 

 ركذ
55% 

 ىثنأ
45% 
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  : ةيثحبلا ةساردلا ةادأ تابثو قدص 2.3

  : ةيثحبلا ةساردلا ةادأ قدص 1.2.3

 ىوتحملا يكولسلا لاجملل فٍاك رًدق لثمَتُ تارقفلا تناك اذإ اميف سايق نامض لجأ نم

 ققحتلا ةسارد يتأي انهو ، ةلباقملا ةلئسأو ةنابتسلإا يهو ةساردلا ةادأ قدص وهو هسايق بولطملا

 ضرع مت دقف ، ةلباقملا ةلئسأو ةنابتسلإا رواحم لوح Face Validation يرهاظلا قدصلا نم

 ةربخلاو صاصتخلاا يوذ نم ) 1 ( مقر قحلملا رظنأ نيمكحملا نم ةعبرأ ىلع ةساردلا تاودأ

 مكحلا لجأ نم ، ةيعماجلا روص ةيلكو ، ةيقيبطتلا مولعلاو ةينقتلا ةعماجب يملعلا لاجملا تاذ يفو

 نيمكحملا ماق دقو ، ةمسلاب ةصاخلا فادهلأا وأ يكولسلا لاجملا عم مجسنت تارقفلا ةنيع نأب

 ىتح ، ليدعت لضفأ ىلإ لوصولل مهعم اهتشقانم دعب كلذو ةحرتقملاو ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإب

 لقت لا ةبسنب ةعبرلأا نيمكحملا قفتأو ، )2( مقر قحلملاب ةقفرملا اهل ةيئاهنلا ةروصلا ىلإ لصت

  . اهتيحلاص نم %90 نع

 

 نم ةـنوكم نم ةـنيع ذخأ مت ةـنابتسلإل يلخادلا قاستلإا قدـص باسح لجأ نمو 

 عـيمج نيب نوـسريب طابترإ لـماعم باسح مـتو ةيثحبلا ةـساردلا ةـنيع يلامجإ نم )80(

 ةجردلا نيب طابترلإا لماعم باسح مت امك ، هيلإ يمتنت يذلا روحملل ةيلكلا ةجردلا نيبو تارقفلا

 كلت تمتو ، ةنابتسلإل ةثلاثلا رواحملا يلامجإو ثلاثلا ةنابتسلإا رواحم نم روحم لكل ةيلكلا

  : كلذ حضوت ةيلاتلا لوادجلاو ) SPSS ( جمانرب مادختسإب تاباسحلا
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 رثأ : لولأا روحملا تارقف نم ةرقف لكل نوسريب طابترا تلاماعم ) 8 (لودج
 روحملل ةيلكلا ةجردلا نيبو انوروك ةحئاج

 روحملل ةيلكلا ةجردلاب طابترلإا لماعم ةرقفلا مقر

1.1 0.58** 

2.1 0.58** 

3.1 0.49** 

4.1 0.57** 

5.1 0.56** 

6.1 0.64** 

7.1 0.67** 

 

 0.01 ةللادلا ىوتسم دنع اًيئاصحإ لاد طابترا لماعم **
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 : يناثلا روحملا تارقف نم ةرقف لكل نوسريب طابترا تلاماعم ) 9 ( لودج
 روحملل ةيلكلا ةجردلا نيبو )رشابملا( ديلقتلا بيردتلا

 روحملل ةيلكلا ةجردلاب طابترلإا لماعم ةرقفلا مقر

1.2 0.42** 

2.2 0.79** 

3.2 0.80** 

4.2 0.75** 

5.2 0.84** 

6.2 0.50** 

7.2 0.40** 

 

 0.01 ةللادلا ىوتسم دنع اًيئاصحإ لاد طابترا لماعم **
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 : ثلاثلا روحملا تارقف نم ةرقف لكل نوسريب طابترا تلاماعم ) 10 ( لودج
 روحملل ةيلكلا ةجردلا نيبو ينورتكللإا بيردتلا

 روحملل ةيلكلا ةجردلاب طابترلإا لماعم ةرقفلا مقر

1.3 0.69** 

2.3 0.74** 

3.3 0.74** 

4.3 0.67** 

5.3 0.51** 

6.3 0.73** 

7.3 0.67** 

8.3 0.52** 

 

 0.01 ةللادلا ىوتسم دنع اًيئاصحإ لاد طابترا لماعم **
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 ةثلاثلا ةنابتسلاا رواحم نم روحم لكل نوسريب طابترا تلاماعم ) 11 ( لودج
 ةنابتسلال ةيلكلا ةجردلا نيبو

 ةنابتسلإل ةيلكلا ةجردلاب طابترلإا لماعم روحملا

 **0.78  انوروك ةحئاج رثأ : لولأا روحملا

 **0.81  )رشابملا( يديلقتلا بيردتلا : يناثلا روحملا

 **0.86 ينورتكللإا بيردتلا : ثلاثلا روحملا

 

 0.01 ةللادلا ىوتسم دنع اًيئاصحإ لاد طابترا لماعم **
 

 ) 11 ، 10 ، 9 ، 8 ( ةعبرلأا لوادجلا يف نوسريب طابترإ تلاماعم للاخ نم حضتي

 ( ةللادلا ىوتسم دنع اًيئاصحإ ةلاد اهعيمجو هعبتي يذلا روحملاب تارقفلا عيمج طابترا ةقباسلا

 ةيلكلا ةجردلاو ثلاثلا ةنابتسلإا رواحم نم روحم لك طابترا نيبت كلذ ىلإ ةفاضلإاب ، ) 0.01

 ةللادلا ىوتسم دنع اًيئاصحإ اهتللاد للاخ نم اًدج ةيلاع تاطابترلإا كلت عيمج نأ امك ، ةنابتسلإل

 تعضو يذلا سايقلل ةحلاص ربتعتو ، قدصلا يلاع يلخادلا قاستلإا نأب انل تبثي امم ) 0.01 (

  .هلجأ نم
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  : ةساردلا ةادأ تابث 2.2.3

 يف اهنم ةبراقم وأ اهتاذ ةجرختسملا جئاتنلا يطعت نأ وه اهب دوصقملا ةنابتسلإا تابث

 كلذ نم دكأتلا لجأ نمو . ةهباشتم فورظ يف دارفلأا تاذ ىلع ةرم نم رثكأ اهقيبطت رركت ةلاح

 ،Cronbach’s Alpha افلأ خابنورك لماعم مادختسإب كلذو ةنابتسلإا تابث باسحب ماق ثحابلا نإف

  : هاندأ حضوملا لودجلا بسح كلذو

 

 خابنورك لماعم مادختساب ةنابتسلال يلخادلا قاستلاا تابث باسح نيبي ) 12 ( لودج

 افلأ

 افلأ خابنورك تابث لماعم تارقفلا ددع روحملا

 0.67 7  انوروك ةحئاج رثأ : لولأا روحملا

 0.76 7  )رشابملا( يديلقتلا بيردتلا : يناثلا روحملا

 0.80 8 ينورتكللإا بيردتلا : ثلاثلا روحملا

 0.75 24 ةنابتسلإل ةيلكلا ةجردلا

 مادختسإب ةنابتسلإا تارقفل يلخادلا قاستلإا تابث تلاماعم نأ ىلإ هلاعأ لودجلا ريشي

 ةنابتسلإا تارقفل يلخادلا قاستلاا تابث تلاماعم ترصحنإ اهنأ ثيحب ، ديج افلأ خابنورك لماعم

 امم ) 0.75 ( غلبو ديج ةنابتسلإا رواحم يلامجإ تابث نأ اًضيأ نيبت امك )0.80-0.67( نيب

  . ماع لكشب ةنابتسلإا تارقف تابث ىلع لدي
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  : ةيئاصحلإا ةجلاعملا 3.3

 لبق نم اًيقرو تعمج يتلا تانايبلا عمجو ةنابتسلإا قيبطتو دادـعإ ثحابلا لامكتسإ دعب

 قيبطت مادختسإب يللآا بساحلا ىلإ تانايبلا كلت لاخدإ مت نأ امك ، ، طقسم ةظفاحم سرادم

Google Form ةغيص ىـلإ فـلملا لـيمحت مـت ةلحرملا هذه دـعب نمو Microsoft Excel 

 ةـمزحلا جمانرب يـف اهلاخدإو اهـمادختسا ليهستو ماـقرأ ىـلإ تانايبلا لـيوحت لـجأ نم

 جرختسن كلذ دعب نمو اًيئاصحإ اهتجلاعمل IBM SPSS Statistics ةيعامتجلإا مولعلل ةيئاصحلإا

   . ةساردلا جئاتن ىلع لوصحلل ةمزلالا تانراقملاو تلايلحتلاو ةيئاصحلإا تانايبلا

 .سايقملا لئادب ىلع ةباجلإا ىوتسم ديدحتل يسامخلا تركيل سايقم مادختسا ريسفت ليهست لجأ نمو

 = قفاوم ريغ ، 3 = دياحم ، 4 = قفاوأ ، 5 = ةدشب قفاوأ ( : لئادبلل نازوأ عضو مت كلذبو

 تاطسوتملا فينصت حضوي هاندأ لودجلا نإف كلذ ءوض ىلعو . ) 1 = ةدشب قفاوم ريغ ، 2

  . ىدملا ةيواستم تايوتسم 5 ىلإ تاباجلإا كلت

 

 ثحبلا ةادأ يف مدختسملا جردتلا قفو تاطسوتملا ىدم عيزوت نيبي ) 13 (لودج

 تاطسوتملا ىدم فصولا

 5 ىلإ 4.20 نم  اًدج ةيلاع
 4.19 ىلإ 3.40 نم ةيلاع
 3.39 ىلإ 2.60 نم  ةطسوتم

 2.59 ىلإ 1.80 نم  ةليلق
 1.79 ىلإ 1 نم  اًدج ةليلق
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 ةساردلا جئاتن : عبارلا لصفلا

 اهريسفتو
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  : ةساردلا جئاتن 4.1

  : انوروك ةحئاج رثأ : لولأا روحملاب ةقلعتملا جئاتنلا  1.1.4

 هجو ىلع ةيسيردتلا ةئيهلا ىلع انوروك ةحئاج ريثأت ىدم ىلع فرعتلا لجأ نمو

 تاطسوتملاو ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا باسح مت ، ماع لكشب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوو صوصخلا

 ، طقسم ةظفاحم سرادمب ةيميلعتلا ةئيهلا ءاضعأ رظن ةهجو نم لولأا روحملا تارقفل ةيباسحلا

  : يلاتلا لودجلاب حضوم وه امك

 تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملاو ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا نيبي ) 14 ( لودج
 انوروك ةحئاج رثأ : لولأا روحملا تارابع لوح ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيرايعملا

 لاؤسلا مقر
  روحملاب

 قفاوأ
 ةدشب

 دياحم قفاوأ
 ريغ
 قفاوم

 ريغ
 قفاوم
 ةدشب

 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلإا
 يرايعملا

 هاجتإ
 ةنيعلا

يترتلا
ب  

1 
 12 11 52 339 621 راركت

4.49 0.744 
 ةيلاع
  اًدج

1 
% 60 32.8 5.0 1.1 1.2 

2 
 54 173 246 372 199 راركت

 6  ةيلاع 1.10 3.49
% 19.2 35.9 23.8 16.7 4.3 

3 
 89 298 200 318 130 راركت

 7  ةطسوتم 1.19 3.10
% 12.6 30.7 19.3 28.8 8.6 

4 
 31 176 253 374 201 راركت

 5 ةيلاع 1.07 3.52
% 19.4 36.1 24.4 17 3 

5 
 37 133 237 430 198 راركت

 4 ةيلاع 1.04 3.60
% 19.1 41.5 22.9 12.9 3.6 
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 لاؤسلا مقر
  روحملاب

 قفاوأ
 ةدشب

 دياحم قفاوأ
 ريغ
 قفاوم

 ريغ
 قفاوم
 ةدشب

 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلإا
 يرايعملا

 هاجتإ
 ةنيعلا

يترتلا
 ب

6 
 31 136 229 421 218 راركت

 3 ةيلاع 1.04 3.64
% 21.1 40.7 22.9 12.9 3.6 

7 
 41 104 115 407 368 راركت

 2 ةيلاع 1.10 3.92
% 35.6 39.3 11.1 10 4 

  ةيلاع 0.53 3.68 روحملل ماعلا طسوتملا

 

 ةئيهلا ءاضعأ نم ةنيعلا دارفأ رظن تاهجو هلاعأ هيلإ راشملا لودجلا نم انل حضتي 

 ناكو ، انوروك ةحئاج رثأ : لولأا روحملا ىلع مهتقفاوم ةيحان نم طقسم ةظفاحمب ةيميلعتلا

 نم ةعبارلا ةئفلا يف عقي عفترم وهو ) 5.00 نم 3.68 ( روحملا اذهل ماعلا يباسحلا طسوتملا

 ةحئاج رثأ روحم ىلع نوقفاوم ةساردلا ةنيع دارفأ مظعم نأ ينعي اذهو ،يسامخلا سايقملا تائف

  .) ةيلاع ( ةجردب انوروك

 ةساردلا ةنيع دارفأ مظعم يباسحلا طسوتملا حوارت دقف تارقفلا ىوتسم ىلإ انرظن ام اذإو 

 طسوتملا رصحنأ ثيح ) ةيلاع ( ةجردب انوروك ةحئاج رثأ لوح تارقف سمخ ىلع نوقفاوم

  : يلي امك يباسحلا طسوتملا بسح ةعفترم ةبترم يهو ) 3.92 – 3.49 ( نيب يباسحلا

 ةبترملا يف ) انوروك سوريفب ةباصلإا ةحفاكمل ةليسو لضفأ دعابتلاو ةياقولا ( ةرقفلا تءاج ?

  . ) اًدج ةيلاع ( ةجردبو ) 4.49 ( يباسح طسوتمب ىلولأا
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 يف ) انوروك ةحئاج ىلإ دوعي دعبُ نع ميلعتلا لئاسول يمادختسا يف ببسلا ( ةرقفلا تءاج ?

  . ) ةيلاع ( ةجردبو ) 3.92 ( يباسح طسوتمب ةيناثلا ةبترملا

 يف ) يلمع لاجم يف ةءارقلا بح يدل ىّمْنَ انوروك ةحئاج ببسب ميلعتلا فقوت ( ةرقفلا تءاج ?

  . ) ةيلاع ( ةجردبو ) 3.64 ( يباسح طسوتمب ةثلاثلا ةبترملا

 ) ةيسيردتلا يتاراهم ةيمنتل اًتقو يناطعأ انوروك ةحئاج ببسب سرادملا فقوت ( ةرقفلا تءاج ?

  . ) قفاوم ( ةجردبو ) 3.60 ( يباسح طسوتمب ةعبارلا ةبترملا يف

 اًعون– لقأ ناك ةحئاجلا ءانثأ نيملعملل ةرازولا هتمدق يذلا بيردتلا ىوتسم ( ةرقفلا تءاج ?

 ( ةجردبو ) 3.52 ( يباسح طسوتمب ةسماخلا ةبترملا يف ) ةحئاجلا لبق بيردتلا نم -اًمكو

  .) ةيلاع

 طسوتمب ةسداسلا ةبترملا يف ) هعم لماعتلا بعص ةحئاجلا ءانثأ ميلعتلا ماظن ( ةرقفلا تءاج ?

  . ) ةيلاع ( ةجردبو ) 3.49 ( يباسح

 انوروك لبق ءادلأا ىوتسم نم لـقأ ناك انوروك ةـحئاج ءانثأ سيردتلاب يئادأ ( ةرقفلا تءاج ?

 ) 3.10 ( يباسح طسوتمب ةعباسلا ةبترملا يف ) دعبُ نع ميلعتلا ىلإ لوحتلا ببسب كلذو

  . ) ةطسوتم ( ةجردبو

 تاباجتسا تتشت رادقم نع ربعيُ يذلاو يرايعملا فارحنلإا ميق ىلإ رظنلا للاخ نم دجنو

 ثيح ، لولأا روحملا تارقف نم ةرقف لكل يباسحلا طسوتملا نع ةساردلا ةنيع دارفأ وأ نيثوحبملا

 قفاوم ( تارايتخا سمخلا لوح نيثوحبملا ءارآ تتشت ديزي يرايعملا فارحنلإا داز املك هنأ

 يرايعملا فارحنلإا ميق مظعم هنأب اًملع ، ) ةدشب قفاوم ريغ ، قفاوم ريغ ،دياحم ، قفاوم ،ةدشب

 فارحنإ لقأ ناك ثيح ) 1.19 – 0.74 ( نيب رصحنت انوروك ةحئاج رثأ : لولأا روحملا تارقفل
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 يذلاو ) انوروك سوريفب ةباصلإا ةحفاكمل ةليسو لضفأ دعابتلاو ةياقولا ( ىلولأا ةرقفلل يرايعم

 فارحنلإل ةجرد ربكأ تناك لباقملا يفو ، نيثوبحملا اهيف كراشت يتلا تارقفلا رثكأ اهنأ ىلع لدي

 لبق ءادلأا ىوتسم نم لقأ ناك انوروك ةحئاج ءانثأ سيردتلاب يئادأ ( يهو ةثلاثلا ةرقفلل يرايعملا

 فلتخا يتلا تارقفلا رثكأ نم اهنأ ىلع لدي اذهو ) دعبُ نع ميلعتلا ىلإ لوحتلا ببسب كلذو انوروك

 ةيفاكلا تارودلا ىلع ملعملا لوصح مدع ىلإ رملأا وزعي دقو ةيميلعتلا ةئيهلا نم نيثوبحملا اهلوح

 نم ملعملا ةبغر مدع وأ ، دعبُ نع ميلعتلا قيرط نع ةيسيردتلا هتءافك عفر نم هدعاست يتلاو

  . لمعلا يف هءادأ نم ليلقتلا

 

  : ) رشابملا ( يديلقتلا بيردتلا : يناثلا روحملاب ةقلعتملا جئاتنلا  2.1.4

 ، ةيميلعتلا ةئيهلا نع يديلقتلا بيردتلا فقوت ىلإ تدأ يتلا راثلآا ىلع فرعتلا لجأ نمو

 رظن ةهجو نم يناثلا روحملا تارقفل ةيباسحلا تاطسوتملاو ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا باسح مت

  : يلاتلا لودجلاب حضوم وه امك ، طقسم ةظفاحم سرادمب ةيميلعتلا ةئيهلا ءاضعأ
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 تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملاو ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا نيبي ) 15 ( لودج
 يديلقتلا بيردتلا : يناثلا روحملا تارابع لوح ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيرايعملا

 )رشابملا(

 لاؤسلا مقر
  روحملاب

 قفاوأ
 ةدشب

 دياحم قفاوأ
 ريغ
 قفاوم

 ريغ
 قفاوم
 ةدشب

 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلإا
 يرايعملا

 هاجتإ
 ةنيعلا

يترتلا
 ب

1 
 29 197 228 403 178 راركت

 4 ةيلاع 1.06 3.49
% 17.2 38.9 22.0 19.0 2.8 

2 
 51 112 174 539 159 راركت

 3 ةيلاع 1.02 3.62
% 15.4 52.1 16.8 10.8 4.9 

3 
 66 162 214 439 154 راركت

 5 ةيلاع 1.11 3.44
% 14.9 42.4 20.7 15.7 6.4 

4 
 34 104 211 517 169 راركت

 2 ةيلاع 0.97 3.66
% 16.3 50.0 20.4 10.0 3.3 

 57 160 251 454 113 راركت 5
 6 ةطسوتم 1.04 3.39

% 10.9 43.9 24.3 15.5 5.5 

 23 134 210 416 252 راركت 6
 1 ةيلاع 1.04 3.71

% 24.3 40.2 20.3 12.9 2.2 

 87 299 283 285 81 راركت 7
 7 ةطسوتم 1.10 2.97

% 7.8 27.5 27.3 28.9 8.4 

  ةيلاع 0.633 3.64  روحملل ماعلا طسوتملا
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 ةئيهلا ءاضعأ نم ةنيعلا دارفأ رظن تاهجو هلاعأ هيلإ راشملا لودجلا نم انل حضتي

 طسوتملا ناكو ، يديلقتلا بيردتلا : يناثلا روحملا ىلع مهتقفاوم ةيحان نم طقسم ةظفاحمب ةيميلعتلا

 سايقملا تائف نم ةعبارلا ةئفلا يف عقي عفترم وهو ) 5.00 نم 3.64 ( روحملا اذهل ماعلا يباسحلا

 ةجردب يديلقتلا بيردتلا روحم ىلع نوقفاوم ةساردلا ةنيع دارفأ مظعم نأ ينعي اذهو ،يسامخلا

  .) ةيلاع (

 ةساردلا ةنيع دارفأ مظعم يباسحلا طسوتملا حوارت دقف تارقفلا ىوتسم ىلإ انرظن ام اذإو 

 رصحنأ ثيح ) ةيلاع ( ةجردب ) رشابملا ( يديلقتلا بيردتلا لوح تارقف سمخ ىلع نوقفاوم

  :يلي امك يباسحلا طسوتملا بسح ةعفترم ةبترم يهو ) 3.71 – 3.44 ( نيب يباسحلا طسوتملا

 ) "رشابملا" يديلقتلا بيردتلا للاخ نم نوكت بيردتلا نم ىوصقلا ةدافتسلإا ( ةرقفلا تءاج ?

  . ) ةيلاع ( ةجردبو ) 3.71 ( يباسح طسوتمب ىلولأا ةبترملا يف

 ةيناثلا ةبترملا يف ) انوروك ةحئاج ءانثأ ةيلمعلا يتاربخ ءارثإ يف بيردتلا مهسأ ( ةرقفلا تءاج ?

  . ) ةيلاع ( ةجردبو ) 3.66 ( يباسح طسوتمب

 نم لوحتلل يسيردتلا رداكلا ليهأتل لمع شروو ةيبيردت جمارب ةرازولا تماقأ ( ةرقفلا تءاج ?

 ةــجردبو ) 3.62 ( يباسح طسوتمب ةثلاثلا ةبترملا يف ) دـعبُ نع ميلعتلا ىلإ رشابملا ميلعتلا

  . )ةيلاع(

 ىوتسم ىلع انوروك ةحئاج ءانثأ "رشابملا" يديلقتلا بيردتلل ةرازولا فاقيإ رثأ ( ةرقفلا تءاج ?

  . ) ةيلاع ( ةجردبو ) 3.49 ( يباسح طسوتمب ةعبارلا ةبترملا يف ) بيردتلا

 لوح انوروك ةحئاج ءانثأ نيملعملا بيردتب بولطملا لكشلاب ةرازولا تمتها ( ةرقفلا تءاج ?

  .) ةيلاع ( ةجردبو ) 3.44 ( يباسح طسوتمب ةسماخلا ةبترملا يف ) دعبُ نع ميلعتلا ةيفيك
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 تاراهم بسانت انوروك ةحئاج ءانثأ ةرازولا اهتدعأ يتلا ةيبيردتلا جماربلا ( ةرقفلا تءاج ?

  . ) ةطسوتم ( ةجردبو ) 3.39 ( يباسح طسوتمب ةسداسلا ةبترملا يف ) نيملعملا تاردقو

 ةبترملا يف ) رشابملا" يديلقتلا بيردتلا يكاحيُ "دعبُ نع" ينورتكللإا بيردتلا ( ةرقفلا تءاج ?

  . ) ةطسوتم ( ةجردبو ) 2.97 ( يباسح طسوتمب ةعباسلا

 فارحنلإا ميق مظعم نأ ) 15 ( لودجلاب يرايعملا فارحنلإا ميق ىلإ رظنلا للاخ نمو

 ) 1.11 – 0.97 ( نيب رصحنت "رشابملا" يديلقتلا بيردتلا : يناثلا روحملا تارقفل يرايعملا

 ءانثأ ةيلمعلا يتاربخ ءارثإ يف بيردتلا مهسأ ( ةعبارلا ةرقفلل يرايعم فارحنإ لقأ ناك ثيح

 يفو ، ام دٍح ىلإ نيثوبحملا اهيف كراشت يتلا تارقفلا رثكأ اهنأ ىلع لدي يذلاو ) انوروك ةحئاج

 بولطملا لكشلاب ةرازولا تمتها ( يهو ةثلاثلا ةرقفلل يرايعملا فارحنلإل ةجرد ربكأ تناك لباقملا

 رثكأ نم اهنأ ىلع لدي اذهو ) دعبُ نع ميلعتلا ةيفيك لوح انوروك ةحئاج ءانثأ نيملعملا بيردتب

  .ةيميلعتلا ةئيهلا نم نيثوبحملا اهلوح فلتخا يتلا تارقفلا

 

  : ينورتكللإا بيردتلا : ثلاثلا روحملاب ةقلعتملا جئاتن  3.1.4

 هحاجن ىدمو ينورتكللإا بيردتلا وحن ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو هجوت ىلع فرعتلا لجأ نمو

 ةيباسحلا تاطسوتملاو ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا باسح مت ، ةيسيردتلا ةئيهلا لبق نم هلبقتو

 وه امك ، طقسم ةظفاحم سرادمب ةيميلعتلا ةئيهلا ءاضعأ رظن ةهجو نم ثلاثلا روحملا تارقفل

   : يلاتلا لودجلاب حضوم
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 تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملاو ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا نيبي ) 16 ( لودج
 ينورتكللإا بيردتلا : ثلاثلا روحملا تارابع لوح ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيرايعملا

 لاؤسلا مقر
  روحملاب

 قفاوأ
 ريغ دياحم قفاوأ ةدشب

 قفاوم

 ريغ
 قفاوم
 ةدشب

 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلإا
 يرايعملا

 هاجتإ
 ةنيعلا

يترتلا
 ب

1 
 36 93 160 578 168 راركت

 5 ةيلاع 0.95 3.72
% 16.2 55.8 15.5 9.0 3.5 

2 
 19 77 147 572 220 راركت

 4 ةيلاع 0.89 3.87
% 21.3 55.3 14.2 7.4 1.8 

3 
 27 63 165 537 243 راركت

 3 ةيلاع 0.92 3.88
% 23.5 51.9 15.9 6.1 2.6 

4 
 80 184 306 378 87 راركت

 7 ةطسوتم 1.07 3.2
% 8.4 36.5 29.6 17.8 7.7 

5 
 31 125 243 471 165 راركت

 6 ةيلاع 0.99 3.59
% 15.9 45.5 23.5 12.1 3.0 

6 
 25 41 149 552 268 راركت

 2 ةيلاع 0.88 3.96
% 25.9 53.3 14.4 4.0 2.4 

7 
 21 39 136 537 302 راركت

 1 ةيلاع 0.87 4.02
% 29.2 51.9 13.1 3.8 2.0 

8 
 115 209 236 300 175 راركت

 8 ةطسوتم 1.25 3.20
% 16.9 29.0 22.8 20.2 11.1 

  ةيلاع 0.59 3.68  روحملل ماعلا طسوتملا
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 ةئيهلا ءاضعأ نم ةنيعلا دارفأ رظن تاهجو هلاعأ هيلإ راشملا لودجلا نم انل حضتي

 ثيح ، ينورتكللإا بيردتلا : ثلاثلا روحملا ىلع مهتقفاوم ةيحان نم طقسم ةظفاحمب ةيميلعتلا

 ةئفلا يف عقي عفترم وهو ) 5.00 نم 3.68 ( روـحملا اذهل ماعلا يـباسحلا طسوتملا ناك

 ىلع نوـقفاوم ةساردلا ةنيع دارفأ مظعم نأ ينعي اذهو ،يسامخلا سايقملا تائف نم ةـعبارلا

  .) ةيلاع ( ةــــجردب ينورتكللإا بيردتلا روحم

 ةساردلا ةنيع دارفأ مظعم يباسحلا طسوتملا حوارت دقف تارقفلا ىوتسم ىلإ انرظن ام اذإو 

 طسوتملا رصحنا ثيح ) ةيلاع ( ةجردب ينورتكللاا بيردتلا لوح تارقف سمخ ىلع نوقفاوم

  :حيضوتلا يلي امك يباسحلا طسوتملا بسح ةعفترم ةبترم يهو ) 4.02 – 3.20 ( نيب يباسحلا

 مـلعملا دعاسيو ،يتاذلا بيردتلا تاراهم يمـنيُ "دعبُ نع" ينورتكللإا بيردتلا ( ةرقفلا تءاج ?

 ) 4.02 ( يباسح طـسوتمب ىلولأا ةبترملا يف ) دـعبُ نع ميلعتلا بيلاسأ ريوطت ىلع

  .)ةيلاع( ةجردبو

 ميلعتلا يف ةثيدح بيلاسأ ناقتإ ىلع نيبردتملا دعاسي ينورتكللإا بيردتلا ( ةرقفلا تءاج ?

 يباسح طسوتمب ةيناثلا ةـبترملا يف ) ثيدحلا رصعلا يف ةينهملا يتاجايتحا يبليو بيردتلاو

  . ) ةيلاع ( ةجردبو ) 3.96 (

 بردتلا ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ تدعاس ينورتكللإا بيردتلا تاودأو عاونأ ( ةرقفلا تءاج ?

 ةــجردبو ) 3.88 ( يباسح طسوتمب ةثلاثلا ةبترملا يف ) نامزلا وأ ناكملاب ديقتلل ةجاحلا نود

  .)ةيلاع(
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 ىلع ةيبيردت عطاقم" لثم ةديدج ةيبيردت قرط ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو تدجوأ ( ةرقفلا تءاج ?

 ةعبارلا ةـبترملا يف ) دعبُ نع ميلعتلا عم لماعتلا ةـيفيك يف نيسردملا بيردتل "بويتويلا

  . ) ةيلاع ( ةجردبو ) 3.87 ( يباـسح طسوتمب

 ةحئاج ءانثأ ينورتكللإا بيردتلل اًجمانرب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو تعضو ( ةرقفلا تءاج ?

  .) ةيلاع ( ةجردبو ) 3.72 ( يباسح طسوتمب ةسماخلا ةبترملا يف )انوروك

 بيردتلا جمارب يف اهملعت بوغرملا تاراهملا ضعب قيبطت بعصلا نم ( ةرقفلا تءاج ?

  . ) ةيلاع ( ةجردبو ) 3.59 ( يباسح طسوتمب ةسداسلا ةبترملا يف ) "دعبُ نع" ينورتكللإا

 اهنوجاتحي يتلا "دعبُ نع" تارودلا ميمصتو رايتخا يف نيملعملا ةرازولا تكرشأ ( ةرقفلا تءاج ?

  . ) ةطسوتم ( ةجردبو ) 3.20 ( يباسح طسوتمب ةعباسلا ةبترملا يف ) انوروك ةحئاج ءانثأ

 يف ) انوروك ةحئاج دعب "دعبُ نع" ينورتكللإا بيردتلا يف رارمتسلإا لضفَأُ ( ةرقفلا تءاج ?

  . ) ةطسوتم ( ةجردبو ) 3.20 ( يباسح طسوتمب ةنماثلا ةبترملا

 فارحنلإا ميق مظعم نأ ) 15 ( لودجلاب يرايعملا فارحنلإا ميق ىلإ رظنلا للاخ نمو

 ناك ثيح ) 1.25 – 0.87 ( نيب رصحنت ينورتكللإا بيردتلا : ثلاثلا روحملا تارقفل يرايعملا

 ،يتاذلا بيردتلا تاراهم يمنيُ "دعبُ نع" ينورتكللإا بيردتلا ( ةعباسلا ةرقفلل يرايعم فارحنإ لقأ

 اهيف كراشت يتلا تارقفلا رثكأ اهنأ ىلع لدي يذلاو ) دعبُ نع ميلعتلا بيلاسأ ريوطت ىلع دعاسيو

 يهو ةنماثلا ةرقفلل يرايعملا فارحنلإل ةـجرد ربكأ تناك لباقملا يفو ، اـم دٍح ىلإ نيثوبحملا

 نم اهنأ ىلع لدي اذهو ) انوروك ةحئاج دعب "دعبُ نع" ينورتكللإا بيردتلا يف رارمتسلإا لضفَأُ (

  .ةيميلعتلا ةئيهلا نم نيثوبحملا اهلوح فلتخا يتلا تارقفلا رثكأ
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 ةنيع دارفلأ ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نيبي ) 17 ( لودج
 رواحملل يلكلا عومجملاو روحم لك ةجرد نيب ةساردلا

 طسوتملا روحملا م
 يباسحلا

 فارحنلإا
 يرايعملا

 هاجتإ
 بيترتلا ةنيعلا

 1 ةيلاع 0.537 3.68  انوروك ةحئاج : لولأا روحملا 1

 3 ةيلاع 0.633 3.64  )رشابملا( يديلقتلا بيردتلا : يناثلا روحملا 2

 2 ةيلاع 0.59 3.68 ينورتكللإا بيردتلا : ثلاثلا روحملا 3

  ةيلاع 0.44 3.61 رواحملل يلكلا عومجملا 4

 

 ةئيهلا ءاضعأ نم ةنيعلا دارفأ رظن تاهجو هلاعأ هيلإ راشملا لودجلا نم انل حضتي

 يـباسحلا طسوتملا ناك ثيح ، ةثلاثلا رواحملا ىلع مهتقفاوم ةيحان نم طقسم ةظفاحمب ةيميلعتلا

 سايقملا تائف نم ةـعبارلا ةئفلا يف عقي عفترم وهو ) 5.00 نم 3.68 ( روـحملا اذهل ماعلا

 ةجردب ةثلاثلا رواحملا يلامجإ ىلع نوـقفاوم ةساردلا ةنيع دارفأ مظعم نأ ينعي اذهو ،يسامخلا

  .) ةيلاع (

 يلكلا يلامجلإا نأ دجن ) 17 ( لودجلاب يرايعملا فارحنلإا ةميق ىلإ رظنلا للاخ نمو 

 رواحملا عيمج يف اوكراشت نيثوحبملا عيمج نأ ىلع لدي يذلاو ) 0.44 ( تناك ثلاثلا رواحملل

  . تارقفلاو
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 ىلع انوروك ةحئاج هتفلخ يذلا رثلأا وه ام : لولأا لاؤسلاب ةقلعتملا جئاتنلا ضرع  4.1.4

 طسوتملا باسح مت ؟ نامعُ ةنطلس يف طقسم ةظفاحمب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوب ةيبيردتلا ةيلمعلا

 لماعمو امهل يرايعملا فارحنلإا باسح متو ةيبيردتلا ةيلمعلاو انوروك ةحئاج رثلأ يباسحلا

  : يلاتلا حضوي هاندأ لودجلاو رثلأا نيبتن ىتح نامريبس طابترا

 بيردتلاو انوروك ةحئاج رثأ نيب نامريبس طابترا لماعم باسح ) 18 ( لودج
 رشابملا

 ددعلا رابتخلاا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلإا
 يرايعملا

 ةللادلا ىوتسم طابترلإا لماعم

 3.30 22.24 1035  انوروك ةحئاج رثأ
**0.323 0.000 

 3.01 17.45 1035 رشابملا بيردتلا

 

 طابترإ كانه نأ امك ، ) 0.01 ( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد دوجو قباسلا لودجلا نم انل حضتي

 ) 0.32 ( ةطسوتم ةقلاع يهو )رشابملا بيردتلا( ةيبيردتلا ةيلمعلاو انوروك ةحئاج نيب يدرط

 نأ دجن هيلعو ، )0.01( نم لقأ يهو ) 0.000 ( يواست ةللادلا ةميق نأ ثيح اًيئاصحإ ةلادو

 رملأا اذه نإف ةحئاج دوجو دنع وهو ، رشابملا بيردتلاو انوروك ةحئاج نيب ةيدرط ةقلاع كانه

  . هفاقيإك رشابملا بيردتلا ىلع رثؤي

 

 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو تهجاو يتلا تايدحتلا ام : يناثلا لاؤسلاب ةقلعتملا جئاتنلا ضرع  5.1.4

 لاؤسلا اذه ىلع بيجت ةلباقملا ةلئسأ تناك ثيح ؟ ةيبيردتلا ةيلمعلا ىلع انوروك ةحئاج رثأ ببسب

 )رشابملا( بيردتلا فاقيإ نأ نيبي ناك ةنابتسلإا نم يناثلا روحملا نم لولأا لاؤسلا ىلإ ةفاضلإاب
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 ،ةساردلا ةنيعل يلاع هاجتا وهو )3.49( يباسح طسوتمب بيردتلا ىوتسم ىلع انوروك ةحئاج ءانثأ

  : هاندأ ةيلاتلا طاقنلا بسح نيثوحبملا اهيلإ راشأ ىرخأ بابسأ ةدع ىلإ ةفاضلإاب

Ã ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ىدل ةينورتكللإا ةموظنملا فعض .  

Ã انوروك ةحئاج لبق بيردتلا جمارب مادعنإ .  

Ã ةيسيردتلا ةئيهلل ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو لبق نم ةيبيردتلا جماربلا يف ةفاثك رفوت مدع .  

Ã نع بيردتلا ةيلمع يف مهست يتلاو سرادملاب تنرتنلإا ةكبش يف ةيلاعلا ةءافكلا رفاوت مدع 

  .دعبُ

Ã ينورتكللإا بيردتلا ماظن عم لماعتلا يف ةربخلا ةلق .  

Ã ةيسيردتلا ةئيهلا ءاضعلأ يللآا بساحلا تاراهمب ءيفاكلا مامللإا مدع .  

Ã ينورتكللإا بيردتلا ةيمهلأ ةيسيردتلا ةئيهلا ءاضعأ كاردإ مدع .  

Ã ةيسيردتلا ةئيهلا ءاضعلأ يللآا بساحلا ةزهجأ ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو رفوت مل .  

Ã نم ببس يلأ ميلعتلا عاطقنإ دنع ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ىدل ئراوط ةطخ دوجو مدع 

  . فصاوعلاو راطملاا ببسب ةيخانملا ءاونلأا يف ريغت لثم ةحئاجلا دعب بابسلأا

 

 ريوطت يف ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو حاجن ىدم ام : ثلاثلا لاؤسلاب ةقلعتملا جئاتنلا ضرع  4.1.6

 بيردتلل يباسحلا طسوتملا باسح مت ؟ دعبُ نع ميلعتلا عم لماعتلا يف ةيسيردتلا ةئيهلا تاراهم

 قيبطت حاجن ىدم نيبتن ىتح طابترلإا لماعمو امهل يرايعملا فارحنلإا باسح متو ينورتكللإا

 %50 نم يواسي وأ رثكأ ةبسنلا تناك لهو ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ىدل ينورتكللإا بيردتلا

  : يلاتلا حضوي هاندأ لودجلاو
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 طابترلاا لماعمو ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نيبي ) 19 ( لودج
 ينورتكللإا بيردتلا نيبو انوروك ةحئاج نيب ةساردلا ةنيع دارفلأ نامريبس

 ددعلا رابتخلاا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلإا
 يرايعملا

 لماعم
 طابترلإا

 ىوتسم
 ةللادلا

 3.01 17.45 1035  )رشابملا( يديلقتلا بيردتلا
**0.532 .000 

 5.10 29.51 1035 ينورتكللإا بيردتلا

 

 كانه نأ امك ) 0.01 ( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد دوجو قباسلا لودجلا نم انل حضتي

 ةطسوتم ةقلاع يهو ينورتكللإا بيردتلاو )رشابملا( يديلقتلا بيردتلا نيب يدرط طابترإ

 ثيح ، ) 0.01 ( نم لقأ يهو )0.00( يواست ةللادلا ةميق نأ ثيح اًيئاصحإ ةلادو )0.532+(

 طسوتملا نع ) 29.51 ( ةجردب  ةيلاع تناك ينورتكللإا بيردتلل يباسحلا طسوتملا نأ انل رهظي

 ةرازو حاجن ىدم لوح انلؤاست ىلع بيجي رملأا اذهو .)رشابملا( يديلقتلا بيردتلل يباسحلا

 ناك  ثيح ؟ دعبُ نع ميلعتلا عم لماعتلا يف ةيسيردتلا ةئيهلا تاراهم ريوطت يف ميلعتلاو ةيبرتلا

 ةباجإ بسح ةحئاجلا ءانثأ نيملعملل ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو هتمدق يذلا ينورتكللإا  بيردتلا ىوتسم

 اوقلت مهنأ ةيصخشلا تلاباقملا يف فلاخم نيثوحبملا  يأر ناك نإو ، اهحاجن ىلع لدت نيثوحبملا

 ةيبرتلا ةرازو هتمدق يذلا بيردتلا ىوتسم نأب نيثوحبملا راشأ ثيح طقف مايأ ةثلاث ةدمل بيردتلا

 طسوتمب ةحئاجلا لبق بيردتلا نم اًعونو اًمك لقأ ناك انوروك ةحئاج ءانثأ ةيسيردتلا ةئيهلل ميلعتلاو

 هسرام يذلا اًينورتكلإ يتاذلا بيردتلا ناك لباقملا يف ، ربتعت ةيلاع ةجرد هذهو ) 3.52 ( يباسح

 يف ماهسلإا يف ربكلأا رثلأا هل ناك بويتويلاو ةينورتكللإا عقاوملا يف مهثحب للاخ نم نيثوحبملا

  . دعبُ نع سيردتلا عم لماعتلا يف مهتاراهم عفر حاجن
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 ىوتسملا دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت له : عبارلا لاؤسلاب ةقلعتملا جئاتنلا ضرع 4.1.7

 ىزعتُ ينورتكللإا بيردتلاو يديلقتلا بيردتلا نيب ةساردلا ةنيع ةهج نم ) α <= 0.05 ( ةللادلا

 يباسحلا طسوتملا باسح مت ؟ ) ةفيظولا ، سنجلا ، رمعلا ، يملعلا لهؤملا ، ةربخلا ( ريغتمل

 ىدم نيبتن ىتح نامريبس طابترإ لماعمو امهل يرايعملا فارحنلإا باسح متو ينورتكللإا بيردتلل

  : كلذ حضوي يلاتلا لودجلاو نيروحملا نيب قورفلا

 ةيسيردتلا ةئيهلا ءاضعأ تاباجتسا طسوتم ةنراقمل )ت( رابتخا جئاتن ) 20 ( لودج
 سنجلا ريغتمل ىزعيُ

 ددعلا سنجلا رابتخلاا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلإا
 يرايعملا

 ت ةميق
 تاجرد
 ةيرحلا

 ىوتسم
 ةللادلا

 يديلقتلا بيردتلا
 4.03 25.39 374 ركذ

-2.390 1033 0.017 
 3.59 25.97 661 ىثنأ

 بيردتلا

 ينورتكللإا

 5.05 29.32 374 ركذ
-621 1033 0.535 

 4.59 29.52 661 ىثنأ

 

 اذهو ينورتكللإا بيردتلا دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدعب هلاعأ لودجلا حضوي 

 ، سنجلا ريغتمل اًقفو ةساردلا ةنيع ةباجتسإ تاطسوتم ىلع تاريدقتلا يف قورف دوجو مدعب لدي

  . ثانلإا حلاصل يديلقتلا بيردتلا روحم يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوي امنيب
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 يديلقتلا بيردتلا نيب رمعلا ريغتم رثلأ يداحلأا نيابتلا ليلحت جئاتن ) 21 ( لودج
 ينورتكللإا بيردتلاو

 رابتخلاا
 عومجم نيابتلا ردصم

 تاعبرملا
 تاجرد
 ةيرحلا

 طسوتم
 تاعبرملا

 ف ةميق
 ىوتسم
 ةللادلا

 يديلقتلا بيردتلا

 26.49 3 79.49 تاعومجملا نيب

 19.62 1031 20236.70 تاعومجملا لخاد 0.257 1.35

  1034 20316.19 يلكلا

 ينورتكللإا بيردتلا

 24.09 3 72.28 تاعومجملا نيب

 22.69 1031 23396.00 تاعومجملا لخاد 0.364 1.06

  1034 23468.28 يلكلا

 

 ىلع لدي امم )0.05( نم ربكأ يهو )0.257( ةللادلا ىوتسم نأ هلاعأ لودجلا حضوي 

 ةللادلا ىوتسم نأ امك ، انوروك ةحئاج ءانثأ يديلقتلا بيردتلا ىلع رمعلا ريغتمل رثأ دوجو مدع

 رثأ دوجو مدع ىلع لدتو )0.05( نم ربكأ اًضيأ يهو )0.364(= ينورتكللإا بيردتلا ىلع

 . انوروك ةحئاج ءانثأ ينورتكللإا بيردتلا ىلع رمعلا ريغتمل

 

 نيثوحبملا تاباجلإ ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا ) 22 ( لودج
 ةربخلا تاونس بسح

 يرايعملا فارحنلإا يباسحلا طسوتملا ددعلا ريغتملا

  ةربخلا تاونس

 2.80 18.81 53 نيتنس – ةنس

 2.98 17.82 120 تاونس 5 – 3

 2.85 17.57 156 تاونس 10 – 6

 2.96 17.28 533 ةنس 20 – 11

 3.29 17.21 173 ةنس 20 نم رثكأ

 3.01 17.45 1035 لكلا
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 نيثوحبملا تاباجلإ ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا ) 23 ( لودج
 ةربخلا تاونس بسح

 يرايعملا فارحنلإا يباسحلا طسوتملا ددعلا ريغتملا

  ةربخلا تاونس

 5.10 30.39 53 نيتنس – ةنس

 4.99 30.32 120 تاونس 5 – 3

 4.53 30.56 156 تاونس 10 – 6

 5.19 29.03 533 ةنس 20 – 11

 5.16 29.24 173 ةنس 20 نم رثكأ

 5.10 29.51 1035 لكلا

 

 يديلقتلا بيردتلا نيب ةربخلا رثلأ يداحلأا نيابتلا ليلحت جئاتن ) 24 ( لودج
 ينورتكللإا بيردتلاو

 رابتخلاا
 عومجم نيابتلا ردصم

 تاعبرملا
 تاجرد
 ةيرحلا

 طسوتم
 تاعبرملا

 ف ةميق
 ىوتسم
 ةللادلا

 يديلقتلا بيردتلا

 73.46 4 293.84 تاعومجملا نيب

 19.43 1030 20022.35 تاعومجملا لخاد 0.005 3.77

  1034 20316.19 يلكلا

 ينورتكللإا بيردتلا

 112.33 4 449.34 تاعومجملا نيب

 22.34 1030 23018.94 تاعومجملا لخاد 0.001 5.02

  1034 23468.28 يلكلا

 

 )رشابملا( يديلقتلا بيردتلا ىلع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو نأ هلاعأ لودجلا حضوي 

 نم لقأ يهو )0.005( ةللادلا ىوتسم تناك ثيح ةربخلا ريغتمل ىزعت انوروك ةحئاج ءانثأ

 يباسحلا اهطسوتم غلب يذلاو )ةربخ تاونس 5 – 3 ( حلاصل تناك قورفلا نأب اًملع )0.05(

 ةحئاج ءانثأ ينورتكللإا بيردتلا ىلع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجوب اًضيأ حضتي ، )17.82(
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 )0.05( نم لقأ اًضيأ يهو )0.001( ةللادلا ىوتسم تناك ثيح ةربخلا ريغتمل ىزعت انوروك

 اهطسوتم غلب يذلاو ) تاونس 10 – 6 نم ( ةربخلا يوذ نيثوحبملا حلاصل قورفلا تناك ثيح

 . )30.56( يباسحلا

 

 نيثوحبملا تاباجلإ ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا ) 25 ( لودج
 يساردلا لهؤملا ريغتم بسح

 يرايعملا فارحنلإا يباسحلا طسوتملا ددعلا ريغتملا

 يساردلا لهؤملا

 6.17 27.15 40  مولبد

 4.99 29.64 881 سويرولاكب

 5.39 29.47 107 ريتسجام

 4.34 28.28 7  هاروتكد

 5.10 29.51 1035 لكلا
 

 
 

 بيردتلا نيب يساردلا لهؤملا رثلأ يداحلأا نيابتلا ليلحت جئاتن ) 26 ( لودج
 ينورتكللإا بيردتلاو يديلقتلا

 رابتخلاا
 عومجم نيابتلا ردصم

 تاعبرملا
 تاجرد
 ةيرحلا

 طسوتم
 تاعبرملا

 ف ةميق
 ىوتسم
 ةللادلا

 يديلقتلا بيردتلا

 11.59 3 34.79 تاعومجملا نيب

 19.67 1031 20281.40 تاعومجملا لخاد 0.622 0.590

  1034 20316.19 يلكلا

 ينورتكللإا بيردتلا

 86.64 3 259.94 تاعومجملا نيب

 22.51 1031 23208.34 تاعومجملا لخاد 0.009 3.84

  1034 23468.28 يلكلا
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 يديلقتلا بيردتلا ىلع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع هلاعأ لودجلا حضوي 

 )0.622( ةللادلا ىوتسم تناك ثيح يساردلا لهؤملا ريغتمل ىزعت انوروك ةحئاج ءانثأ )رشابملا(

 بيردتلا ىلع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو حضتي لباقملا يف ، )0.05( نم ربكأ يهو

 ةللادلا ىوتسم تناك ثيح يساردلا لهؤملا ريغتمل ىزعي انوروك ةحئاج ءانثأ ينورتكللإا

 لهؤم يلماح نيثوحبملا حلاصل قورفلا تناك ثيح )0.05( نم لقأ يهو )0.009(

 . ) 29.64 ( يباسحلا اهطسوتم غلب يذلاو )سويرولاكبلا(

 

 نيثوحبملا تاباجلإ ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا ) 27 ( لودج
 ةفيظولا ريغتم بسح

 يرايعملا فارحنلإا يباسحلا طسوتملا ددعلا ريغتملا

 ةفيظولا

 5.70 29.01 259  ىلوأ ةقلح ملعم

 4.64 29.78 554  ةيناث ةقلح ملعم

 5.16 29.68 199  يساسلأا ميلعتلا دعب ام ملعم

 7.03 27.39 23 ةدعاسملا ةيميلعتلا ةئيهلا يف ملعم

 5.10 29.51 1035 لكلا
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 يديلقتلا بيردتلا نيب ةفيظولا رثلأ يداحلأا نيابتلا ليلحت جئاتن ) 28 ( لودج
 ينورتكللإا بيردتلاو

 رابتخلاا
 عومجم نيابتلا ردصم

 تاعبرملا
 تاجرد
 ةيرحلا

 طسوتم
 تاعبرملا

 ف ةميق
 ىوتسم
 ةللادلا

 يديلقتلا بيردتلا

 29.07 3 87.23 تاعومجملا نيب

 19.62 1031 20228.96 تاعومجملا لخاد 0.218 1.48

  1034 20316.19 يلكلا

 ينورتكللإا بيردتلا

 72.47 3 217.42 تاعومجملا نيب

 22.55 1031 23250.86 تاعومجملا لخاد 0.022 3.21

  1034 23468.28 يلكلا

 

 يديلقتلا بيردتلا ىلع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدعب هلاعأ لودجلا حضوي 

 ربكأ يهو )0.218( ةللادلا ىوتسم تناك ةفيظولا ريغتمل ىزعت انوروك ةحئاج ءانثأ )رشابملا(

 ءانثأ ينورتكللإا بيردتلا ىلع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو اًضيأ حضتي امك ، )0.05( نم

 )0.05( نم لقأ يهو )0.022( ةللادلا ىوتسم تناك ثيح ةفيظولا ريغتمل ىزعت انوروك ةحئاج

 اهطسوتم غلب يذلاو ) ةيناث ةقلح ملعم ( ةفيظو يلغاش نيثوحبملا حلاصل قورفلا تناك ثيح

 . ) 29.78 ( يباسحلا
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 جئاتنلا ةشقانم : سماخلا لصفلا

  تايصوتلاو
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 سماخلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا ةشقانم

  : ةيثحبلا ةساردلا صخلم  1.5

 ةيبرتلا ةرازو يف بيردتلا ىلع انوروك ةحئاج رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

 ةحئاج رثأ ببسب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو تهجاو يتلا تايدحتلا يه امو ، نامعُ ةنطلسب ميلعتلاو

 ةئيهلا تاراهم ريوطت يف ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو حاجن ىدم امو ، ةيبيردتلا ةيلمعلا ىلع انروك

 ةهج نم ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ىلع فرعتلاو ، دعبُ نع ميلعتلا عم لماعتلا يف ةيسيردتلا

 ، سنجلا ( ريغتمل ىزعيُ ينورتكللإا بيردتلاو يديلقتلا بيردتلا نيب نيثوحبملا ةساردلا ةنيع

 جهنملا مدختسا ثحابلا نأب اًملع . ) ةفيظولاو ، ةيلمعلا ةربخلاو ، يساردلا لهؤملا ،رمعلا

 ةنطلسب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوب بيردتلا ىلع انوروك ةحئاج رثأ ىلع فرعتلا لجأ نم يفاشكتسلإا

  . نامعُ

  : يهو لوصف ةسمخ نم ةساردلا تنوكتو

 ةيمهأو ، اهتلئسأو ةساردلا ةلكشمو ةمدقملا تلوانتو ةساردلل ماعلا راطلإا ناونعب : لولأا لصفلا

 ، ةساردلا جهنمو ، ةساردلا دودحو ةساردلا فادهأو ، ةيلمعلاو ةيملعلا نيتيحانلا نم ةساردلا

  . ةساردلا تاحلطصم و ، ةساردلا ةنيعو عمتجمو
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 ةحئاج( لولأا ، ثحابم ةثلاث تلوانتو ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ناونعب : يناثلا لصفلا

 )ةقباسلا تاساردلا( ثلاثلا ، ) ينورتكللإا بيردتلاو "رشابملا" يديلقتلا بيردتلا( يناثلا ، )انوروك

  . ةقباسلا تاساردلا نع ةيلاحلا ةساردلا زيمي امو ، ةيبنجأو ةيبرع ةقباس تاسارد تناك يتلاو

 ةساردلا ةنيع صئاصخب ةصاخلا جئاتنلا لوانتت يهو ، اهتاءارجإو ةساردلا ةيجهنم : ثلاثلا لصفلا

 ةلئسأ ىلع ةباجلإاو )يللادتسلإا ءاصحلإا( ةساردلا تاريغتم نيب تاقلاعلا رابتخا جئاتن ليلحتو

  .ةيثحبلا ةساردلا

 يتلا تانايبلل ةيثحبلا ةساردلا ةلئسأ جئاتن تلوانت يتلاو ، اهريسفتو ةساردلا جئاتن : عبارلا لصفلا

  . اهريسفت نايبو )تلاباقملاو ةنابتسلإا( تامولعملا عمج تاودأ نم اهيلع لوصحلا مت

 ةدراولا تاجاتنتسلإا عيمج لوانت مت لصفلا اذه يفو ، تايصوتلاو جئاتنلا ةشقانم : سماخلا لصفلا

 ةساردلا ةمتاخو ةبسانم اهاري يتلا تاحرتقملاو ثحابلا تايصوت يه امو ةساردلا جئاتن ريسفت نم

  . ثحابلل ةيئاهنلا ةصلاخلا ىلع لمتشت يتلاو ةيثحبلا

 

  : تاجاتنتسلإا  2.5

  : ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا تلصوت تانايبلا ليلحت ءوض يف

  . )رشابملا( يديلقتلا بيردتلا فقوت ىلع انوروك ةحئاج ترثأ ?

 ىلإ هجوتلا ىلإ ةجاحلا تدلو انوروك ةحئاج ببسب )رشابملا( يديلقتلا بيردتلا فقوت ةيباجيإ ?

  . ةئراطلا تلااحلا دنع يديلقتلا بيردتلل ليدب ربتعيُ يذلاو ينورتكللإا بيردتلا
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 هجوت ىلإ ىدأ ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو نم مدقملا بيردتلا ةردن وأ ةلقو انوروك ةحئاج ريثأت ?

 لئاسوو يللآا بساحلا عم لماعتلا يف مهتاراهمو مهتاءافك عفرل يتاذلا بيردتلا ىلإ نيملعملا

 يلاع هاجتإ وهو ) 3.92 ( يباسح طسوتمو ) %75 ( ةبسنب عامجإ تناكو دعبُ نع ميلعتلا

 ىلع نيثوحبملا داشأ امك ، ) %100 ( ةبسنب نيملعملا عم تلاباقملا هتدكأ ام اذهو ، ةنيعلل

 ميلعتلا بيلاسأ ريوطت ىلع مهدعاسيو ، يتاذلا بيردتلا تاراهم يمنيُ ينورتكللإا بيردتلا نأ

  . ةنيعلل يلاع هاجتإ وهو ) 4.02 ( يباسح طسوتمو ) %81 ( ةبسنب تناكو دعبُ نع

 اًمك– لقأ ناك ةحئاجلا ءانثأ نيملعملل ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو هتمدق يذلا بيردتلا ىوتسم ةلق ?

 هاجتإ وهو ) 3.52 ( يباسح طسوتمو ) %67.5 ( ةبسنب ةحئاجلا لبق بيردتلا نم -اًعونو

  .ةنيعلل يلاع

 للاخ نم نوكت بيردتلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا نأ نيثوحبملا نم ) %64.5 ( هتبسن ام دكؤي ?

 لباقملا يف ، ةنيعلل يلاع هاجتإ وهو ) 3.71 ( يباسحلا طسوتملا ناكو ، يديلقتلا بيردتلا

 طسوتمو ) %35 ( ةبسنب يديلقتلا بيردتلا يكاحي ينورتكللإا بيردتلا نأب نيثوحبملا يأر ناك

  . ةنيعلل طسوتم هاجتإ وهو ) 2.97 ( يباسح

 ىمن هنأ امك ، انوروك ةحئاج ءانثأ ةيلمعلا هتاربخ ءارثإ يف مهسأ نيملعملا هاقلات يذلا بيردتلا ?

 يباسح طسوتمو ) %66 ( ةبسنب تناكو يتاذلا بيردتلاو ملعتلاو علاطتسلإا بسح مهيدل

  . ةنيعلل يلاع هاجتإ وهو )3.66(

 ددع تاراهم ترهظأ ينورتكللإا بيردتلا وحن نيملعملاو تاهجلا هجوتو انوروك ةحئاج ريثأت ?

 ةيفخم نوكت دق يتلاو دعبُ نع ميلعتلاو يللآا بساحلا مادختسإ يف مهتاراهم يف نيملعملا نم
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 نأ امك ، ةسردملا تاذ يف مهئلامز ىلإ ةفرعملا كلت لقنب نوملعملا ماق امك ، مهيدل هنماكو

  . عيمجلا اهنم ديفتسيل تاراهملا كلت ىلع بيردتلل بويتويلا ىلع ةحفص حتف نيسردملا دحأ

 سرادملاب ةيلاع ةءافك تاذ تنرتنلإا ةكبش رفاوت مدعب مهتلباقم تمت نيذلا نيثوحبملا عمجأ ?

  . ينورتكللإا بيردتلا وحن لوحتلا تايدحت دحأك ينورتكللإا بيردتلا يف مهست يتلاو

  نع مهداعتبإ ىلإ ىدأ اذهو ، نيملعملل يلآ بساح ةزهجأ ريفوتب مقت مل ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ?

 بيردتلا وحن نيملعملا نم ددع فوزع ىلإ ىدأ امم ، ةثيدحلا تاينقتلا مادختساو ةسرامم

  . هتيمهأو يللآا بساحلا تامادختسإب ءيفاكلا مهماملإ مدعل ينورتكللإا

 بيردتلا ىلإ عوجرلاو ، ةحئاجلا دعب ينورتكللإا بيردتلا نع ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو عاطقنإ ?

 .يديلقتلا

 ىنغ لا هنأ ثيح ، ينورتكللإا بيردتلاو )رشابملا( يديلقتلا بيردتلاب ةيسيردتلا ةئيهلا جايتحا ?

 بيردتلا مادختسإب اهيدافت نكمي ينورتكللإا بيردتلا تايبلس نأ دوجو ثيح نم ، نيبولسلإا نع

  . حيحص سكعلاو )رشابملا( يديلقتلا

 

  : تايصوتلا  3.5

 نيسحت يف هدعاست يتلاو يللآا بساحلا جمارب اهمهأ نمو ةرمتسم ةفصب ملعملا تاراهم ريوطت ?

 ىلع اًرداق نوكي نأ وه ملعتلا زئاكر مهأ نأ ثيح ، يتاذلا بيردتلا يف رارمتسلإا يف هتاردق

 ، تلااصتلإاو ةثيدحلا تاينقتلا يهو اهنم ةثيدحلاو ةحاتملا لئاسولا ةفاكب ملعتلا يف رارمتسلاا

 نأ ملعن ثيح . دودحم لا لكشب هتاذ نع ريبعتلاو ةددعتم قرط مادختسإ للاخ نم اذهو
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 ملاعلا دوجو لظ يف كلذ ىدعتي امنإو ، ةقلغم تلااص نيب نيبردتملا دجاوت طقف سيل بيردتلا

  . ناكم يأ يفو تقو يأ يف تامولعملا يقلت نم مهنكمي امم يضارتفلإا

  . ةنطلسلاب تلااصتلإا تاكرش عم نواعتلاب اهتءافك ةدايزو سرادملاب تنرتنلإا تاكبش معد ?

 ةيحان نم كلذو ، ، اًيئزج ةسردملا للاقتسا للاخ نم ، ةيتاذلا ةيسردملا ةرادلإا موهفم معد ?

 ةرادإ يف ةيوبرتلاو ةيميلعتلا ةيجهنملا ىلا ةفاضلإاب ةیرادلإاو ةيميظنتلا بناوجلا ةيلماكت

 يف اهيلع دمتعت ةيونس ةيلام ةنزاوم دامتعاو ، تارارقلا ذاختاو نيسردملا بيردتو ةسردملا

 انه نمو . ةيسفانتلا قيقحت لجأ نم اهقيقحت ىلا فدهت يتلاو ةيونسلا اهفادهأو اهططخ ذيفنت

 لعافتلا وحن نيملعملا هيجوت ضرغب ةيللاقتسلاا ةيلمعلا يف ةسردملا ةكراشم ديكأت رود يتأي

 سرادملا كلتل يتاذلا دامتعلاا لجأ نم يسسؤملا يسفانتلا راطلاا ءانبو مهنيب اميف ينهملا

 نيملعملا بيردت وحن ةنزاوملا كلت هيجوت وحن ةسردملا ةرادإ اهب لفكتت ، ةيلام بيردت ةنزاومب

 نيصتخم نيبردم عم رشابملا قيسنتلاب ةيبيردت جمارب ذيفنت نم ةسردملل حيتت ةيونس ةطخ قفو

  .ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوب بيردتلا ةيزكرم ىلإ عوجرلا نود تلااجملا فلتخم يف

 بيردتلاب ةصاخ ةينورتكلإ ةموظنم ءاشنإ وحن ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو مامتها ةرورض ?

 لجأ نم بولطملا لكشلاب نيبردملا ليهأتو يضارتفلإا بيردتلا تاصنم فيظوتو ينورتكللإا

 نيب ةينورتكللإا ةفاقثلا رشنو ، يديلقتلا بيردتلا عم يزاوتم لكشب ةيسيردتلا ةئيهلا بيردت

 اذه عم لعافتلا قيقحتو ةثيدحلا تاينقتلا لضفأب نيسردملا ةءافك عفر لجأ نم نيسردملا

  .ملعتلاو بيردتلا نم بولسلأا

 جماربو تاكبشو ةزهجأ نم ةثيدحلا تاينقتلا مادختسلإ ةيرورضلا تاجايتحلإا ةفاك ريفوت ?

  . عقاولا ضرأ ىلع كلذ ذيفنت نود سرادملا هجاوت يتلا تابوعصلا ةلازإو ،تاقيبطتو
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 لئاسولا ةفاكب ملعملا دادعإ للاخ نم لاإ ىتأتي لا كلذ نإف ةيوبرتلا ةضهنلا قيقحت لجأ نم ?

 ملعتلاب تامولعملا رداصم نع ثحبلا يف هدعاست يتلاو ةثيدحلا ايجولونكتلا اهمهأ نمو

 .يتاذلا بيردتلاو

 

  : تاحرتقم  4.5

  : يف متهت يتلاو ثوحبلا ءارجإ ثحابلا حرتقي اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ءوض يف

Ã نامعُ ةنطلسب ةيموكحلا تادحولاب ينورتكللإا بيردتلا ذيفنت تابلطتم ىلإ فرعتلا .  

Ã لمعلا ةئيب بسح ةبسانملا ينورتكللإا بيردتلا طامنأ نيب ةنراقم ةسارد .  

Ã يموكحلا عاطقلا يف نيلماعلا ءادأ ىلع ينورتكللإا بيردتلا قيبطت رثأ لوح ةسارد .  

Ã ةيلاملا بناوجلاب يموكحلا عاطقلا يف ينورتكللإا بيردتلا ةمظنأ قيبطت ريثأت لوح ةسارد .  

 

  : ةمتاخلا  5.4

 ، ةيثحبلا ةساردلا هذه لوصف رخآ ماتتخا يف انقفو يذلا هيف اًكرابم اًبيط اًريثك الله دمحلا 

 ةنطلسب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوب بيردتلا ىلع انوروك ةحئاج رثأ ( عوضوم هيف تلوانت يذلاو

 ةحئاج لظ يف عقاولا فيرعت يه امنإ تايضرف اهيف دجوي لا ةيفاشكتسإ ةسارد يهو ) نامعُ

 يلاحلا انرصع يف هدهشي مل علهلاو فوخلا نم ةلاح تفلخ يتلا ةحئاجلا ، )19-ديفوك( انوروك

  . ليثم نم اهل
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 رملأا اذه ببسبو ، فلالآا تائمب تايفولاو ملاعلا لوح نييلاملاب تاباصلإا تناك ثيح 

 ،كاتفلا ءابولا اذه راشتنإ نم ةياقولا تاءارجإ ذاختلإ لمعلا نع تاعاطقلا نم ريثك تفقوت يلجلا

 ايلعلا ةنجللا رارق ىلإ اًدانتسإ بيردتلاو ميلعتلا يه ةنطلسلاب تفقوت يتلا تاعاطقلا مهأ نمو

  . )2020-2019( يساردلا ماعلل ةنطلسلاب ةيميلعتلا تاسسؤملا ةفاك يف ةساردلا قيلعتب يضاقلا

-2020( يلاتلا ماعلا يف ةساردلا ةدوع تناك ثيح لاًيوط رمتسي مل رملأا اذه نأ لاإ 

 ىلع لمعت ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو لعج رملأا اذهو ، دعبُ نع ميلعتلا وهو فلتخم طمنب )2021

 "ةيميلعتلا" ةمزلأا هذه ىلع بلغتلا ةيفيكب تمتها يتلاو تاحلاصلإاو تاءارجلإا نم ددع ثادحتسإ

 اهلكاشم لحو ةمزلأا هذه نم جورخلا ةيرارمتسإ لجأ نم تمدختسا يتلا تايجيتارتسلاا تروطو

 تايجيتارتسإ دامتعإ لجأ نم قودنصلا جراخ ريكفتلاو رصعلا تايدحت ةهجاوم للاخ نم

 ءوشن ىلإ ىدأ يذلا رملأا وهو يناكملا دوجولا ىلع اهيف دمتعت لا ميلعتلا يف ةديدج تايجهنمو

 هذه لحل تلااصتلإاو تامولعملا ةينقتك ةرصاعملا ايجولونكتلا لئاسو مادختسإ بوجوب ةحلم ةجاح

 اذه نمو . ةيوبرتلا ةسسؤملا ىلع ءابعلأا ةدايز ىلإ ىدأ رملأا اذه نأ ملعلا عم ،تايلاكشلإا

 ةثيدحلا تاروطتلا ةهباجمل ةيسيردتلا ةئيهلا دادعإ نم ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ىلع نإف قلطنملا

 امو ةيميلعتلا ةئيهلا ةئيهتو بيردت ىلإ لبسلا تناك فيكف ايجولونكتلا هذه مادختسإ ةءافك نامضل

 دعبُ نع ميلعتلا ماظن حاجنإ لجأ نم ةثيدحلا تاينقتلا عم لماعتلل اهتقلت يتلا بيردتلا لئاسو يه

 هذهف .لمعلا نع تفقوت يتلا تلااجملا ةفاك لثم هلثم فقوت اًضيأ رشابملا بيردتلا نأ ملعلا عم

 ةيميلعتلا ةئيهلا بيردت يف انوروك ةحئاج رثأ عم ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو لماعت ةيفيك لمشت ةساردلا

 اهتهجاو يتلا تايدحتلا يه امو . رسيو ةسلاسب دعبُ نع ميلعتلا عم لماعتلا يف هحاجنإ لجأ نم
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 بيردتلا ىلإ لوحتلا يف ةرازولا حاجن ىدم امو ، ينورتكللإا بيردتلا ىلإ لوحتلا يف ةرازولا

  . ةحئاجلا ءانثأ ينورتكللإا

 ءارآ عمج تاودأ يه تلاباقملاو ةنابتسلإا تناك ةيثحبلا ةساردلا تلاؤاست ىلع ةباجلإلو 

 ةحئاج ءانثأ )رشابملا( يديلقتلا بيردتلا فقوتب قفتت ءارلآا تناكو ، بناوجلا كلت يف نيثوحبملا

 ركف راثأ رملأا اذهو . عيمجلا ةملاسو سوريفلا اذه راشتنإ ىلع بلغتلا لجأ نم دعابتلاب انوروك

 دحأ ربتعيُ ثيح ، ينورتكللإا بيردتلا وحن هجوتلا ةيمهأب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوب نيلوؤسملا

 كلذو ، سردملل يديلقتلا بيردتلا معد ةيلمع يف ةيلعافب دعاست نأ نكمي يتلاو ةروطتملا قرطلا

 يأ يف بيردتلا ىقلتي نأ "ملعملا" سردملا ىلع لهسي ينورتكللإا يبيردتلا ىوتحملا نأ للاخ نم

 ةنابتسلإا قفو نيثوحبملا يأر ناك اذهو يصخشلا رتويبمكلل طقف همادختسإ للاخ نم ناكم وأ نامز

 ةدودحم ةيلاملا ةفلكلا نأ اًملع ، )3.88( يباسح طسوتمو "ةيلاع" ةجردب قافتلإاب تءاج يتلاو

 ينورتكللإا يردتلا ةركف ينبت ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازول ملعملل لهسيو تنرتنلإا ربع بيردتلل ةبسنلاب

  . ةيديلقتلا ةيبيردتلا ةيلمعلل دعاسم رايخك

 اهل دادعلإاو اهيلع بلغتلا نكمي اهعيمج نإف ةرازولا اهتهجاو يتلا تايدحتلل ةبسنلابو 

 نأ يف رملأا ىقبي . ركذتُ تابقع يأ نود ةمداق ةجرح ةلحرم يأ يدعت يف مهسي يذلا لكشلاب

 تامولعملا ةينقت ىلع دامتعلإا يف رارمتسلإا وحن ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوب نيلوؤسملا هجوت نوكي

  . ةئراطلا تلااحلا يف ةصاخو تاقولأا عيمج يف مئادو نمازتم لكشب تلااصتلإاو

 رثأ نم هل ناك امل ، لاثم ربكأ وهل ينورتكللإا بيردتلا ىلإ لوحتلا ةبرجت حاجن ثيح 

 روطتو ملعملا زاجنإ لدعم عافترا يف اهماهسإو ةينقتلا هذه ةيمهأ لوح نيملعملا نم ريثك ىدل
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 مهيدل ىمن تاينقتلا كلت مادختسإ نإ ثيح ، ميلعتلا يف ةثيدح بيلاسأ ناقتإب كلذو ةينهملا هتيصخش

  . ةفرعملا نع ثحبلا ةيلمعو يتاذلا بيردتلا تاراهم

 ءاقبلإا نإف هيلعو ، يوبرتلا ماظنلا زئاكر مهأ ربتعي ملعملا نأ هيلإ ةراشلإا ردجت اممو 

 عمتجملا تاجاح ةيبلت لجأ نم رمتسم لكشب مهريوطتو نيملعملا ةئيهت ىلع دمتعت ةزيكرلا هذه ىلع

 يتلا ةثيدحلا تاراهملاو تاربخلا ةفاكب مهزيهجتو مهدادعإ للاخ نم يميلعتلا ىوتسملا عفرو

  . ةئراط تناك نإو ىتح فورظلا ةفاك يفو زيمتب ةيوبرتلا ةنهملا ةسراممل مهلهؤت

 نوكي نأ ىنمتأو ، تاحلاصلا هتمعنب متت يذلا الله دمحلا لوقأ نأ لاإ ينعسي لا ماتخلا يفو 

 لوصحلاو نعمتب ثحبلا ةءارقل مكردص ةعس ىلع مكركشأ نأ دوأ هيلعو ، مكباجعإ لان دق ثحبلا

  . ةدافتسلإا نم ردق ربكأ ىلع
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 عجارملا ةمئاق

  : ةيبرعلا عجارملا

  ،)aa( أ أ ، سوريفلا هتفرعم جاتحت ام لك .. انوروك ، )2020( هرق ترس ميشي ،نلاسرأ )1(

-سوريفلا-نع-هتفرعم-جاتحت-ام-انوروك/ريراقتلا

 /https://www.aa.com.tr/ar/1792008ريرقت

 ،نيطسلف يف بيردتلل ةيلبقتسم ةيؤر : ينورتكللإا بيردتلا ، )2007( دمح ليمج ،يزيمطإ )2(

 ميلعتلا ةيعون" ةينيطسلفلا يلاعلا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازول يوبرتلا رمتؤملل ةمدقم لمع ةقرو

  . نيطسلف ، هللا مار ، "تاحومطو عقاو نيطسلف يف

 تاررقملا ميمصت يف ةدوجلا نامض ريياعم ، )2011( ىلوملادبع ديسلا ،ةوطخ وبأ )3(

 ةعماج ، دعبُ نع ميلعتلاو ينورتكللإا ميلعتلل يناثلا يلودلا رمتؤملا ، اهجاتنإو ةينورتكللإا

  . دعبُ نع ميلعتلاو ينورتكللإا ميلعتلل ينطولا زكرملا ، دوعس كلملا

 ةلجملا ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف بيردتلاو ملعتلا عقاو ، )2016( دعس رساي ،دمحأ )4(

  . )3( دلجملا ، )1( ع ، ةيبرعلا رصم ةيروهمج ، ربوتكأ 6 ةعماجل ةيملعلا

 ةلجم ، ينورتكللإا بيردتلل ةينقتلا ةئيبلا ، )2017( دمحم رظنلا وبأ نميأ ،رظنلا وبأ )5(

 رصم ةيروهمج ، ةيعونلا ةيبرتلا ةيلك ، خيشلا رفك ةعماج ، ايجولونكتلاو ةيعونلا ةيبرتلا

  . ةيبرعلا
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 ،ءاوتسلإا ةلجم ،يتاذلا ملعتلا ىلع طيشنلا ملعتلا رثأ .)2017( دمحم ةيزوف ،يراصنلأا )6(

  .سيوسلا ةانق ةعماج ،ةيسينودنلأا تاساردلاو وثحبلا زكرم

 يف ةمدخلا ءانثأ نيملعملل ينورتكللإا بيردتلا ، )2018( دمحم دعس ةوشن ،يسيوطسب )7(

 ،سمش نيع ةعماج ، ةيبرتلا ةيلك ةلجم ، ةيلبقتسم ةيؤر – ةفرعملا عمتجم تابلطتم ءوض

  . يناثلا ءزجلا )42(ع

 ، )2018( ىفطصم دمحم .د ،هط ؛ رصان لصيف .د ،يولبلا ؛ دجام دمحم .د ،يشهيلبلا )8(

 تادايقلاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ تاردق ريوطت يف ةفلتخملا تارادجلا ىلع بيردتلا رثأ

 ينب ةعماج ، ةيبرتلا ةيلك ةلجم ، مهيدل يفيظولا ءادلآاب هتقلاعو كوبت ةعماجب ةيميداكلأا

  . رصم ، فيوس

 سدقلا ةعماج ، ةفرعملا ةلجم ، بويتويلا – ينورتكللإا ملعتلا تاودأ )2011( تباث ،ءاهب )9(

  : يلاتلا طبارلا نم ةيملعلا ةداملا ضارعتسإ مت ، ةحوفتملا

http://www.qou.edu/newsletter/no_1/youtube.jsp 

 : طبارلا ىلع ٢٠٢٣ سرام ٣ خيراتب رابخلأا زكرم ، )٢٠٢٣( ةيميلعتلا ةباوبلا )10(

https://home.moe.gov.om/region/dahira/topics/1/show/7758  

 ةلجم ، ميلعتلا ريوطتل هبيردتو ملعملا دادعإ ،)2019( هللادبع فيطللادبع نيز ،يواشيبلا )11(

  . ندرلأا ، ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا يف تاسارد
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 ، ةرهاقلا ، تنرتنلإاو رتويبمكلا مادختساب دعبُ نع بيردتلا ، )2007( نمحرلادبع ،قيفوت )12(

  . ةرادلإل ةينهملا تاربخلا زكرم

 مئاقلا "يئزجلا/يلكلا" ىوتحملا ضرع طمن رثأ ، )2017( روصنم دلايم نايرام ،سجرج )13(

 لولأا فصلا بلاط ىدل ملعتلا ةءافكو يتاذلا ميظنتلا ةيمنت ىلع ززعملا عقاولا ةينقت ىلع

  . )30(ع ، ةيبرتلا ايجولونكتل ةيبرعلا ةيعمجلا ، يدادعلإا

 :طبارلا ، حلاطصلإاو ةغللا يف بيردتلا موهفم ، )2008( دهف ،ينهجلا )14(

http://www.arbi.ws/vb/showthread.php?p=27083 

 ةينهملا ةيمنتلا قيقحت يف دعبُ نع ينورتكللإا بيردتلا رود ، )2016( ةيطع ىده ،ينهجلا )15(

 ،رهزلأا ةعماج ، حرتقم روصت :دوعس كلملا ةعماج يف ةيبرتلا ةيلكب سيردتلا ةئيه ءاضعلأ

  . )171(ع ، )2(جم ، ةيبرتلا ةلجم ، ةيبرتلا ةيلك

 نورخآو ديعس ةعمج ،داوجلادبع ؛ هملاس ديسلا ،سيمخلا ؛ ديسلا دمحم ،يرهوجلا )16(

 ، فيوس ينب ةعماج ، نيملعملل ينورتكللإا بيردتلا ةموظنم ريوطت تابلطتم ،)2022(

  .ةيبرتلا ةيلك ةلجم

 رشاعلا فصلا ةبلط سيردت يف ززعملا عقاولا فيظوت ةيلعاف . )2018( يوارهشملا ،نسح )17(

 ،ةزغب ايجولونكتلا ثحبم يف يساردلا ليصحتلاو ملعتلا وحن ةيعفادلا ةيمنت يف يساسلأا

  .نادوسلا ، ةيملاسلإا مولعلاو ميركلا نآرقلا ةعماج

 يف يللآا بساحلا ررقم نم ةدحو يف ززعملا عقاولا مادختسا رثأ . )2014( اهم ،ينيسحلا )18(

  . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ، ىرقلا مأ ةعماج .ةيوناثلا ةلحرملا تابلاط هاجتاو ليصحت
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 ةيمنت يف بولقملا ملعتلا ةيجيتارتسا مادختسا ةيلعاف .)2017( قلطم ةيزوف ،يبرحلا )19(

 ةسسؤم ، تابوهوملا تابلاطلا رظن ةهجو نم ةيئارثلإا ةئيبلا ميظنتو يتاذلا ملعتلا تاراهم

 .ليهأتلاو ةصاخلا ةيبرتلا

 ةعمج ، تيوكلا ةلود يف هتاقيبطتو ينورتكللإا بيردتلا ، )2019( ردب يدانه ،زارخلا )20(

  . تيوكلا ، ةيرشبلاو ةيجولونكتلا ةيمنتلا

 بيردتلا ةموظنم ريوطتل لاًخدم ينورتكللإا بيردتلا ، )2019( ليلخ يلع لامج ،ناشهدلا )21(

 ةلجملا ، تادايقلاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ تاردق ةيمنت زكرم ، اهنب ةعماج ، رصم يف

  )4(ع ، )2( جم ، ريوطتلاو بيردتلا ثوحبل ةيبرعلا

 تاهويرانيس :انوروك ةحئاج دعب ميلعتلا لبقتسم ، )2020( ليلخ يلع لامج ،ناشهدلا )22(

  . )4(ع ، )3( جم ، لبقتسملا قافلآ ةيلودلا ةسسؤملا ، ةيفارشتسا

 بيردتلا رود ، )2016( ناعجر ديمح كرابم .د ،يمزاعلا ، رصان لفيلف دشار .د ،موهدلا )23(

 ةيلك ةلجم ، تيوكلا ةلودب ةيبرتلا ةرازوب ةمدخلا ءانثأ نيملعملا بيردت يف ينورتكللإا

  . )95(ع ، ةيبرتلا ةيلك – قيزاقزلا ةعماج ، قيزاقزلاب ةيبرتلا

 بيردتلا رود ، )2016( ناعجر ديمح كرابم .د ،يمزاعلا ، رصان لفيلف دشار .د ،موهدلا )24(

 ةيلك ةلجم ، تيوكلا ةلودب ةيبرتلا ةرازوب ةمدخلا ءانثأ نيملعملا بيردت يف ينورتكللإا

  . )95(ع ، ةيبرتلا ةيلك – قيزاقزلا ةعماج ، قيزاقزلاب ةيبرتلا
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 عقوم ىلع جمدملا بيردتلا يف LMS ملعتلا ةرادإ تائيب رود )2021( دمحأ دمحم ،شيورد )25(

 :تنرتنلإا

 ar.islamyway.net/article/84285/ملعتلا-تائيب-رود-lms-جمدملا-بيردتلا-يف

  .5/3/2022 : حفصتلا خيرات

 دعبُ نع ميلعتلا مادختسا ةيلعاف ، )2018( نسح رمع ،نيسح ؛ دمحم خيشلا رشبأ ،حيرلا )26(

 ،ايلعلا تاساردلا ةلجم ، موطرخلا ةيلاوب يساسلأا ميلعتلا ةلحرم يملعم بيردتو دادعإ يف

  . نيلينلا ةعماج

 ضرعملاو رمتؤملا ، ينورتكللإا ميلعتلا يف ملعملا رود ، )2008( نسح ليلخ ،يناكرزلا )27(

 ،ةفاقثلاو ملعتلا نم ةديدج ةبقح ينورتكللإا ملعتلا ناونع تحت ينورتكللإا ملّعتلل لولأا يلودلا

  . نيرحبلا ةعماج

 رشنلل ةريسملا راد : نامّع ، ينورتكللإا بيردتلا ، )2011( ناميلس نانح ،يقبنزلا )28(

  . ةعابطلاو عيزوتلاو

 تاراهم ةيمنت يف ززعملا عقاولا ايجولونكت فيظوت رثأ . )2018( يلع ءافيه ،ينارهزلا )29(

 ، ثاحبلأا رشنو مولعلل ةيبرعلا ةلجملا ، ةطسوتملا ةلحرملا تابلاط ىدل ايلعلا ريكفتلا

  . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ، ميلعتلا ةرازو

 :ةسسؤملا يف ةيرشبلا دراوملل ينورتكللإا بيردتلا وحن ، )2017( نيدلازع هنيربص ،ريز )30(

  .)48(ع ، ةيناسنلإا مولعلا ةلجم ، ةركسب رضيخ دمحم ةعماج ، زاغلنوس عمجم ةلاح ةسارد
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 موقي يتلا ةيرظنلا ئدابملاو سسلأاو ينورتكللإا ميلعتلا ، )2007( مساج دمحأ ، يملاسلا )31(

  . رطق ةعماج ، ةيبرتلا ةيلك ، ثلاثلا يوبرتلا عمجتلا عوبسأ يف ةمدقم لمع ةقرو ،اهيلع

 ىلع ةنمازتملا ينورتكللإا بيردتلا ةئيب رثأ ، )2016( نورخآو ، حلاف ناطلس ،يعيبسلا )32(

 ةلحرملاب عامتجلإا ملع يملعمل ةيمقرلا ةيميلعتلا فقاوملا ةرادإو ميمصت تاراهم ةيمنت

 ةيلك ، سمش نيع ةعماج ، ةفرعملاو ةءارقلا ةلجم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيوناثلا

  . )171(ع ، )1( دلجم ، ةيبرتلا

 وبأو يكز يدهم ،دمحأو دمحم نامثع ،ةلدابعلاو رساي دمحم ،يندملاو نسح دمحم ،اقسلا )33(

 ةيملعلا ميهافملا ةيمنت يف ززعملا عقاولا ايجولونكت رثأ .)2018( يحبص ىفطصم ،برح

  . نيطسلف ، ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ، ءايحلأا ةدام يف يساسلأا رشاعلا فصلا بلاط ىدل

 بيردت يف ةثيدحلا تاهاجتلاا ، )2002( فسوي قلاخلادبع.د ،دعس ، قيفوت دمحم.د ،ملاس )34(

  .ةيمنتلاو ةيوبرتلا ثوحبلل يموقلا زكرملا ، ةيبرعلا رصم ةيروهمج ، ةمدخلا ءانثأ نيملعملا

 ةرادلإ طيطختلاو انوروك ةحئاج :يمقرلا بيردتلا ، )2021( دمحم ديسلا سانيإ ،ناميلس )35(

 نيع ةعماج ، )5( ع ، )22( جم ، ةيبرتلا يف يملعلا ثحبلا ةلجم ، رصم يف ةمزلأا

  . رصم ، ةيبرتلاو مولعلاو بادلآل تانبلا ةيلك – سمش

 يف هرثأو ززعملا عقاولا ىلع مئاق يبيردت جمانرب ، )2020( دومحم يماس ناميإ .د ،ميلس )36(

 يف ثوحبلا ةلجم ، ةيدادعلإا ةلحرملا يملعم ىدل ةيمقرلا روصلا جاتنإ تاراهم ةيمنت

 رصم ةيروهمج ، ةرهاقلا ةعماج – ةيبرتلل ايلعلا تاساردلا ةيلك ، ةيعونلا ةيبرتلا تلااجم

  . ةيبرعلا
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 يبيردت جمانرب رثأ . )2017( دمحم دومحم ءايمل ،يضاقلا ؛زعملادبع سانيإ ،يماشلا )37(

 ةملعملا ةبلاطلا ىدل ةينورتكللإا سوردلا جاتنإو ميمصت يف ززعملا عقاولا تاينقت مادختسلا

  .رصم ، ةيفونملا ةعماج ، ةيبرتلا ةيلك ةلجم ، رهزلأا ةعماج ، يلزنملا داصتقلاا ةيلكب

 ،ميلعتلا ايجولونكت تادجتسمو ةيميلعتلا لئاسولا . )2003( زيزعلادبع لامج ،ناهرشلا )38(

  .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ، ضايرلا ، ةينطولا دهف كلملا ةبتكم ،ةثلاثلا ةعبطلا

 تنرتنلإا ةكبش ربع ةيميلعتلا تاررقملا ميدقتل ماظن ءانب ، )2003( تدوج ىفطصم ،حلاص )39(

 ، ةيبرتلا ةيلك ، هاروتكد ةلاسر . تاكبشلا ربع ملعتلا وحن بلاطلا تاهاجتا ىلع هرثأو

  . ةيبرعلا رصم ةيروهمج ، ناولح ةعماج

 ،تاقيبطتلاو تاودلأاو ئدابملاو ةفسلفلا : ينورتكللإا ميلعتلا ، )2008( يدمح ،زيزعلادبع )40(

  . نوعزومو نورشان ركفلا راد ،نامّع

  . ةمدخلا ءانثأو لبق نيملعملا دادعإ ، )2011( رهطم دلاخ ،يناودعلا )41(

 ،لامعلأا تامظنم يف ينورتكللإا بيردتلا مظن ، )2017( رابجلادبع رمع ءانس ،يقيرعلا )42(

  . ةراجتلاو داصتقلإل ةيملعلا ةلجملا ، ةراجتلا ةيلك – سمش نيع ةعماج

 ميلعتلا يف يضارتفلاا عقاولا ةينقت مادختسا ىدم ، )2018( ريقص هللادبع دمحأ ،ينيرعلا )43(

 ، ايلعلا تاساردلا ةيلك ، ةيملاسلإا نامرد مأ ةعماج ، مولعلا يملعم رظن ةهجو نم ماعلا

  . نادوسلا
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 ةيملعلا ةداملا ضارعتسإ مت ، ميلعتلا يف بويتويلا تامادختسا ، )2013( ريدغ ،يزنعلا )44(

 http://alenezigee92.blogspot.com/2013/11/blogpost : طبارلا نم

 خيراتلا سيردت يف ززعملا عقاولا ةينقت مادختسا ةيلعاف .)2017( نيدلا لامج ،يجرمعلا )45(

 ملعتلل ةيعفادلاو يخيراتلا ريكفتلا تاراهمو ليصحتلا ةيمنت ىلع يوناثلا لولأا فصلل

  . ةصصختملا ةيبرتلا ةيلودلا ةلجملا ،بلاطلا ىدل تاينقتلا مادختساب

 ززعملا عقاولاب ميلعتلا يف ةعيرسلا ةباجتسلاا ميمصت .)2018( ىفطصم يحتف مركأ ،يلع )46(

 نمز روظنمو ءايشلاا تنرتنلإ يرصبلا ليثمتلاو ةيفرعملا ةرطيسلا ةوق ىلع اهرثأو

 كلملا ةعماج ، ةيوبرتلا ايلعلا تاساردلا دهعم ، ميلعتلا تاينقت ريتسجام بلاط ىدل لبقتسملا

  . نوسمخلاو ثلاثلا ددعلا ،ةيوبرتلا ةلجملا ،زيزعلادبع

 يف ززعملا عقاولا ايجولونكت ىلع مئاق جمانرب ةيلعاف .)2016( داهج ملاسإ ،هللا ضوع )47(

 ، ةيبرتلا ةيلك ،ةزغب عساتلا فصلا بلاط ىدل مولعلا ثحبم يف يرصبلا ريكفتلا ةيمنت

  . ةزغ ،رهزلأا ةعماج

 ةهجو نم بويتويلاب بيردتلا ةيلعاف ، )2019( دمحم هرينم ،ريزلا ، دمحم ءافو .د ،نوع )48(

  . )120( ع ، )30( جم ، ضايرلا ةنيدمب ثاعتبلإاو بيردتلا ةرادإ يف تابردملا رظن

 ميلعت يف نيملعملا بيردتو ليهأت عقاو ، )2020( نمحرلادبع دمحم يلع ،ىسيع لآ )49(

  . ةيمنتلا لجأ نم ةفاقثلا ةيعمج ، ةيناديم ةسارد :ريسع
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 ينورتكللإا بيردتلا ، )2021( دمحم تنب نانفأ ،نارمعلا ؛ دعس تنب ليزغ ،ىسيعلا )50(

 ، تابردتملاو تابردملا رظن ةهجو نم هتاقوعم ، هتابلطتم ، هتارربم : "دعبُ نع بيردتلا"

  . ةياردلاا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنملا رشانلا ، ةرادلإل ةيبرعلا ةلجملا

 جاتنإو ميمصت تاراهم ةيمنتل حرتقم ينورتكلإ يبيردت جمانرب ، )2013( لاون ،ينرقلا )51(

 نع ردصت ، سفنلا ملعو ةيبرتلا ةلاسر ةلجم ، E-Portfolio ينورتكللإا زاجنلإا فلم

 ةيبرعلا ةكلمملا ، ضايرلا ، دوعس كلملا ةعماج ، ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل ةيدوعسلا ةيعمجلا

  .ةيدوعسلا

 ةمزلأا حملام :دعبُ نع ميلعتلاو انوروك ةحئاج ، )2020( دمحم ميظعلادبع ركاش ،يوانق )52(

 ، لبقتسملا قافلآ ةيلودلا ةسسؤملا . صرفلاو تايدحتلاو لبقتسملاو عقاولا نيب اهاراثآو

  . )4(ع ،)3(جم

 ملاع ، ةيعامتجلاا داوملا سيردت ، )1979( دمحأ سنرب ،ناوضر ، نيسح دمحأ ،يناقللا )53(

  . ةيبرعلا رصم ةيروهمج ،بتكلا

 رصمب هقيبطت تابلطتمو نيملعملل ينورتكللإا ببيردتلا ، )2007( هبردبع داهج ،دمحم )54(

  . رهزلأا ةعماج ، ةيبرتلا ةلجم ، لودلا ضعب تاربخ ءوض يف

 ءانثأ تايضايرلا ملعم بيردتو دادعإ ةيلاعف ، )2016( ميهاربإ ىسوم ناميلس ،دمحم )55(

  . موطرخلا ، نيلينلا ةعماج ، ةيتامولعملا ةهجاوم يف ةمدخلا
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 تاراهم ةيمنت يف ةجمدملا ةقيقحلا ةينقت فيظوت ةيلعاف .)2015( ضاير يمار ،يهتشم )56(

 ةعماجلا ، ةيبرتلا ةيلك ،ةزغب عساتلا فصلا بلاط ىدل مولعلا وحن هاجتلإاو يعادبلإا ريكفتلا

  . نيطسلف ،ةزغب ةيملاسلإا

 ،دعبُ نع ميلعتلل ةيبرعلا ةيجيتارتسلإا ، )2005( مولعلاو ةفاقثلاو ةيبرتلل ةيبرعلا ةمظنملا )57(

 .سنوت

 ،افينج ، ربوتكأ ١٢ )19-ديفوك( انوروك سوريف ضرم ، )2020( ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم )58(
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 تاقيبطت يف ىلولأا ةودنلل ةمدقم ةيثحب ةقرو ، يبرعلا جيلخلا لود يف ميلعتلا عاطق يف

 مسق ، ةيبرتلا ةيلك ، دوعس كلملا ةعماج ، بيردتلاو ميلعتلا يف لاصتلإاو تامولعملا ةينقت

  . ميلعتلا تاينقت

 تاربخلا زكرم ، بيردتلل ةيلودلا ريياعملا ةعوسوم ، )٢٠١٨( يفطل حلاص .د ،نوراه لآ )61(

  بيردتلا ريياعمل يلودلا دهعملاو ةرادلإل ةينهملا

 لمع ةقرو ، رصعلا تايدحتو ينورتكللإا بيردتلا ، )2006( ميحرلادبع ءانه ،ينامي )62(

  . ضايرلا ، ةرادلإل ةيدوعسلا ةيعمجلا ، ةيمنتلاو بيردتلا ىقتلمل ةمدقم
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  : ةينورتكللإا عقاوملا

 ندنل نم ةرداص ةينورتكلإ ةيموي ، فلايإ ةنودم عقوم ، انوروك سوريف راشتنإ تايئاصحإ )73(

 ، 2022 رياني 30 خيراتب ةرداص 7581 ددعلا ، 2001 ةنس ذنم

statistics.html-https://elaph.com/coronavirus  .  

https://www.edapp.com/blog/ar/10- عقوم )74(

-%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9

-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%B9%D9%84%D9%89D8%

-D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%

D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85/% 

  . 5/3/2022 : ةيملعلا ةداملا ضارعتسإ خيرات ، 31/8/2021 : رشنلا خيرات

  يميلعتلا-ىوتحملا-ةرادإ ، يميلعتلا ىوتحملا ةرادإ ، )2022( ايديبيكيو )75(

ar.wikipedia.org/wiki/ ، 2023/2/24 : ةيملعلا ةداملا ضارعتسا خيرات .  
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 قحلاملا
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 )1( مقر قحلم

 ةنابتسلإل نيمكحملا لضافلأا ءامسأب فشك

 لمعلا رقم ةفيظولا مسلاا م

 ةيعماجلا روص ةيلك دعاسم ذاتسأ يميرعلا لياف نب دمحم .د .١

 يصقشلا رهاز نب حلفأ .د .٢
 نوؤشلا ةرئاد ريدم

 ةيميداكلأا

 ةيقيبطتلا مولعلاو ةينقتلا ةعماج

 ةعماجلا ةسائر

 يرزعلا نافلخ نب هللادبع .د .٣
 نوؤشلل ديمعلا دعاسم

 ةيلاملاو ةيرادلإا

 ةيقيبطتلا مولعلاو ةينقتلا ةعماج

 ءاربإ عرف

 يثراحلا فيس نب يلع .د .٤

 ةعماجلا سيئر بئان

 ةيرادلإا نوؤشلل

 ةيلاملاو

 ةيقيبطتلا مولعلاو ةينقتلا ةعماج

 ةعماجلا ةسائر
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 )2( مقر قحلم

 ةنابتسلإل ةيئاهنلا ةروصلا
  میلعتلاو ةیبرتلا ةرازوب بیردتلا ىلع انوروك ةحئاج رثأ

  نامُع ةنطلس يف
 

 

 ،"نامعُ ةنطلس يف ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوب بيردتلا ىلع انوروك ةحئاج رثأ " ناونعب ةسارد ءارجإب ثحابلا موقي

 ماق دقف ةساردلا فادهأ قيقحتلو ، ةماعلا ةرادلإا يف ريتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتملً لاامكتسإ كلذو

 نيب يتلا ةنابتسلإا تارقف ةئبعت ىلع مكنواعت ميركً اردقموً اركاش نوكأ اذل ، ةساردلل ةادأك ةنابتسإ دادعإب ثحابلا

 ةيملعلا ضارغلأل لاإ مدختست نل اهتاجرخم نأو ةماتلا ةيرسلاب ةطاحم نوكتس مكتاباجتسإ نأ ثيح ، مكيديأ

  . قئاقد ىوس ةنابتسلإا ةئبعت قرغتسي نل رملأا نأ ثيح ، طقف

  .. عيمجلل يريدقتو يمارتحإ صلاخ عم مكتقو نم ءزج عاطقتسا مكلً اردقم
 
 

   ةیلولأا تانایبلا
 
 
 

  0/لعلا ل+ؤملا *        : س&جلا *
o ركذ    o مول&د  
o نأ,-   o &.سو2رولا  
    o 89تسجام  
    o ەاروتكد   

 

>;لا ةلحرملا ع7ن *        : ة45معلا ةئفلا *
ت 0

ُ
 اهل سِّردَ

  

 

o ةنس 30 نم لقأ  o وأ ةقلح ملعمI   

o ةنس 39 – 30 نم  o ناث ةقلح ملعمMة 

o ةنس 49 – 40 نم  o لعتلا دع& ام ملعمMاسلأا مQR 

o ةنس 60 – 50 نم  o ملعم UV
R لعتلا ةئيهلاMمMةدعاسملا ة 

 

?<لا لغشملا وأ لمعلا شرو وأ ة/78ردتلا تارودلا *   : ة/لمعلا ة*(خلا تاونس *
@  

IJ اهيلع تلصحت                                                                 
 :ةنسلا @

o 9̂ت[س – ةنس نمV   o دجوي لا 

o تاونس 5 – 3 نم o 9̂ترود وأ ةرودV 

o تاونس 10 – 6 نم  o 3 – 5 تارود 

o ةنس 20 – 11 نم o أe8- 2ردت تارود 5 نمfMلمع شروو ة 

o أe8- ةنس 20 نم   
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  : انوروك ةحئاج رثأ : لولأا روحملا
  ةHسFردتلا ةئيهلا Aع انوروك ةحئاج 92ثأت ىدم 123بن روحملا اذه للاخ نم

 . ماع لVشT مHلعتلاو ة9OPHلا ةرازوو صوصخلا هجو Aع
 

 قفاوم 
 ةدشب

 قفاوم ريغ دياحم قفاوم
 قفاوم ريغ

 ةدشب
 

 ةل3سو لضفأ دعا+تلاو ة&اقولا
 o o o o o  . انوروك سو=>ف: ة:اصلإا ةحفا6مل
 

 بعص ةحئاجلا ءانثأ م3لعتلا ماظن
 o o o o o  هعم لماعتلا
 

PQادأ
R :ردتلاSانوروك ةحئاج ءانثأ س 

Vانوروك ل+ق ءادلأا ىوتسم نم لقأ نا 
 نع م3لعتلا bإ لوحتلا ب_س^ كلذو
  دعُ:

o o o o o 

 

ق يذلا بdردتلا ىوتسم
َ

 ةرازولا هتمدّ
اعون- لقأ ناV ةحئاجلا ءانثأ k=lملعملل

n
 

امVّو
n

 ةحئاجلا ل+ق بdردتلا نم -
o o o o o 

 

 انوروك ةحئاج ب_س^ سرادملا فقوت
Plاطعأ

R اتقو
n

Psاراهم ة3منتل 
R ردتلاSة3س o o o o o 

 

 انوروك ةحئاج ب_س^ م3لعتلا فقوت
ن
َ

tّْ ةءارقلا بح يدل yl
R مع لاجمzR o o o o o 

 

yl ب_سلا
R ادختسا|R م3لعتلا لئاسول 

 o o o o o انروك ةحئاج bإ دوع& دعُ: نع
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  : )رشابملا( يدیلقتلا بیردتلا : يناثلا روحملا
  يدHلقتلا بdردتلا فقوت aإ تدأ \O]لا راثلآا 123بن روحملا اذه للاخ نم

 

 قفاوم 
 ةدشب

 قفاوم ريغ دياحم قفاوم
 قفاوم ريغ

 ةدشب
 

ثأ
ّ

 يد3لقتلا بdردتلل ةرازولا فاق&إ ر
 zع انوروك ةحئاج ءانثأ )��ا+ملا(
 .بdردتلا ىوتسم

o o o o o 

 

 شروو ة3�dردت جمارب ةرازولا تماقأ
 لوحتلل S�Rردتلا ردا�لا ل3هأتل لمع
 نع م3لعتلا bإ ��ا+ملا م3لعتلا نم
 دع:

o o o o o 

 

 بولطملا ل6شلا: ةرازولا تمتها
 انوروك ةحئاج ءانثأ k=lملعملا بdردتب

 دعُ: نع م3لعتلا ة3ف3ك لوح
o o o o o 

 

Psا�>خ ءارثإ zع بdردتلا مهسأ
R 

 o o o o o انوروك ةحئاج ءانثأ ة3لمعلا
 

 ةرازولا اهتدّعأ �sRلا ة3�dردتلا جما�>لا
 تاراهم بسانت انوروك ةحئاج ءانثأ

 k=lملعملا تاردقو
o o o o o 

 

 نوكت بdردتلا نم ىوصقلا ةدافتسلإا
 ��ا+ملا بdردتلا للاخ نم
 )يد3لقتلا(

o o o o o 

 

Plوs>�للإا بdردتلا
R )اح& )دعُ: نع�R 

 o o o o o )��ا+ملا( يد3لقتلا بdردتلا
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   ينورتكللإا بیردتلا : ثلاثلا روحملا
I3و=>Hللإا بEردتلا وحن م?لعتلاو ة?<=>لا ةرازو هجوت ىدم 123بن روحملا اذ' للاخ نم

J  
 ة?سUردتلا ةئيهلا لOق نم هلOقتو هحاجن ىدمو

 

 قفاوم 
Oاحم قفاوم ةدشPغ د)R 

 قفاوم

 R(غ
 قفاوم
Oةدش 

 

 اجمانرب م3لعتلاو ةs�3>لا ةرازو تعضو
Plوs>�للإا بdردتلل

R ةحئاج ءانثأ 
 انوروك

o o o o o 
 

 قرط م3لعتلاو ةs�3>لا ةرازو تدجوأ
 ة3�dردت عطاقم( لثم ةد&دج ة3�dردت

k=l ylسردملا بdردتل )بويتويلا zع
R 

  دعُ: نع م3لعتلا عم لماعتلا ة3ف3ك

o o o o o 

 

Plوs>�للاا بdردتلا تاودأو عاونأ
R 

 zع سSردتلا ةئيه ءاضعأ تدعاس
 وأ نا6ملا: د3قتلل ةجاحلا نود بردتلا
 نامزلا

o o o o o 

 

k=l ylملعملا ةرازولا تك��أ
R را3تخا 

 �sRلا )دعُ: نع( تارودلا م3مصتو
 انوروك ةحئاج ءانثأ اهنوجاتح&

o o o o o 
 

 تاراهملا ضع: قيبطت بعصلا نم
yl اهملعت بوغرملا

R ردتلا جماربdب 
Plوs>�للإا

R )دعُ: نع( 
o o o o o 

 

Plوs>�للإا بdردتلا
R ¥ردتملا دعاس�k=l 

yl ةثيدح ب3لاسأ ناقتإ zع
R م3لعتلا 

Psاجا3تحا ��Rلdو . بdردتلاو
R ة3نهملا 

yl
R ث&دحلا §علا 

o o o o o 

 

Plوs>�للإا بdردتلا
R )نيُ )دعُ: نعtR 

Psاذلا بdردتلا تاراهم
R، وSدعاس 

 م3لعتلا ب3لاسأ رªdطت zع ملعملا
 دعُ: نع

o o o o o 

 

yl رارمتسلإا لضفأ
R ردتلاdب 

Plوs>�للإا
R )ةحئاج دع: )دعُ: نع 

 انوروك
o o o o o 
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 )3( مقر قحلم

 

 

 ةیبرتلا ةرازوب بیردتلا ىلع انوروك ةحئاج رثأ
  نامُع ةنطلس يف میلعتلاو

 

 : ةلباقملا ةلئسأ

  ؟انوروك ةحئاج ءانثأ ةيديلقتلا ةيبيردتلا جماربلل ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ذيفنت ميقت فيك .1

 نع ينورتكللاا بيردتلا نم رثكأ اًتقو نيملعملا تقو نم ذخأي يديلقتلا بيردتلا نأ دقتعت له .2

  ؟ ةيمويلا ةيسيردتلا مهتابجاو ةيدأت يف مهليطعت ىلإ يدؤي امم مهلمع ةيدأت ءانثأ دعبُ

 يف ةيسيردتلا ةئيهلا تاراهم ريوطت لجأ نم ىرخأ لئادب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو تذختإ له .3

  ؟ دعبُ نع ميلعتلا عم لماعتلا

  ؟انوروك ةحئاج ءانثأ ةيبرتلا ةرازو اهتهجاو يتلا نيملعملا بيردت ةيلمع يف تايدحتلا يه ام .4

 )دعبُ نع( ينورتكللإا بيردتلا ىلإ لوحتلا وحن ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو هجاوت يتلا تايدحتلا .5

  ؟ببسب تناك
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