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وبذلك الشلالالالاعر الوفير لذسلالالالااتذة الذين منحونا العثير من العلم والمعرفة وأخ  بالذبر 
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موفور ب الله عز وجلال أن يلاديم عليهم   اكلين الشلالالالالالالالالالالالالاريف السلالالالالالالالالالالالالاعودي واللادبتور قلااسلالالالالالالالالالالالالام ال ج ي سلالالالالالالالالالالالالالا

 الصحة والعافية. 

بما أتقدم ببالغ الشلالالالالالالالالالالالاعر والتقدير لزممء الدراسلالالالالالالالالالالالاة في جامعة الشلالالالالالالالالالالالارقية وزممء العمل 

المشلالالالالالالالارفين والمشلالالالالالالالارفام والاخوة الافاضلالالالالالالالال معل ي مادة الرياضلالالالالالالالاة المدرسلالالالالالالالاية على تجاو هم المثمر  

 وعوائهم الممحدود. 

توفيق وأن يعلمنلاا ملاا ينفعنلاا وأن ينفعنلاا بملاا علمنلاا وأن يزيلادنلاا  وفي الختلاام نسلالالالالالالالالالالالا   الله تعلاالى ال

 علما وعمم وبربة فيهما إنه على كل شةي قدير.
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مسةةةةةةةةةة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  ال م  ةةةةةةةةةةر  هدفت الدراسةةةةةةةةةةر  لل ال       ل  

من ومهر نل  الم  مين والمشةةةةةة فينف وم  فر د لر    سةةةةةة م ر   م  المدرسةةةةةة ر ةمش فلر لةةةةةةم   ال    ر ة

مس بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  ال م  ر المدرس ر ةمش فلر لم   ال    ر ت زر  لالف وق 

الم هة البصةةةف ف وتتبنت      ل ا  مد  الدراسةةةرف و الخر ا والمسةةةمل البي ف  وسةةة با   الج س لم غي  )

لةةةم   مبز ين   ل مدارس مش فلر      مشةةة   ومشةةة فر13و) م  مً  وم  مر   200) ي ر الدراسةةةر من 

صةةةةمم ال  حت اسةةةة   نر    فتم اخ   رهم ة ل  يين ا ح م ل  ال شةةةةباا  ة سةةةة خداة ال ي  ر ال  يبد رو ف  ال    ر

  مش ور وه  تشديد ا ح   م   ال درمر رف وتصةةةةةةةةةةةةم م الر امة ال درمر رف  4مبز ر   ل )  ي اف  29)من  

  فسةةة   نر من خلا  صةةةدق الر د وصةةةدق ال  يين للا  الل ه ي صةةةدق الوتم ق  س    وت فيذ ال درمبف وال يي مف

وأيه   ال   اة أ  مسةةةةةةةةةةةة بر مبدا الر امة    فوب غ م  مل ث    اتسةةةةةةةةةةةة به  الداخ   ةم  دلر ألف    ون   

   ف3.21)ةم بسة  حسة      م بسةمً ةمش فلر لةم   ال    ر    ال م  ةر المدرسة ر ال درمر ر الميدمر لم  م 

ف وق ذا   بد وم دة ومبد ف وق ذا  د لر  حصةةةةةةةةةةة ا ر ت زر لم غي  الج سف و دة كم   ي ت ال   اة  

  د ف وق ذا  د لر  حصةةةةةةةةةة ا ر ت زر لم غي ب و دة وم فد لر  حصةةةةةةةةةة ا ر ت زر لم غي  سةةةةةةةةةة با  الخر ا

تجبمد الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا ال م  ةر المدرسة ر من   وأوصةت الدراسةر  فالمسةمل البي ف 

م  ة ر أث  الر امة ال درمر ر  ف و نل م  مي  ال درمر رتشديد ا ح   م    و  خلا  ا سةةة ف دا من ن  اة الدراسةةةر

تمبم  مه را  الي امين   ل ت فيذ الر امة  ف و   ل مسةةة بر الم  م ومسةةة بر ال شصةةةيل الدراسةةة  ل ملاب 

 ال درمر ر ل فع من  ف ءتهم.
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Abstract 

The Quality Level of Training Programs Provided to Physical Education Teachers in 

North Al Batinah Governorate 

Researcher: Omar Said Humaid Al Abri 

Supervision: Dr. Abdullah Ali Al Farsi Dr.  Rashid Mohammed Al-Hajri 

The current study aimed to identify the level of quality of training programs provided 

to physical education teachers in the North Al Batinah Governorate in the Sultanate of Oman 

from the perspectives of teachers and supervisors, and to know the significance of the 

differences in the quality level of the training programs provided to school sports teachers 

in the North Al Batinah Governorate due to the variable (gender) , (years of experience), and 

(job title). The study adopted the descriptive approach to achieve its objectives. The study 

sample consisted of (200) male and female teachers and (13) male and female supervisors 

distributed among the schools of the North Al Batinah Governorate. They were selected by 

random probability assignment using the cluster technique. The researcher designed a 

questionnaire consisting of (29) items distributed over (4) axes, namely identifying training 

needs, designing training programs, implementing training, and evaluating. The face validity 

of the questionnaire was measured through item validity and assignment validity, and its 

internal consistency reliability coefficient was measured by Cronbach’s alpha equation. The 

results showed that the quality level of the training programs provided to physical education 

teachers in North Al Batinah Governorate was at an arithmetic average of (3.21) and an 

average level. The results also showed that there were no statistically significant differences 

attributed to the gender variable, no statistically significant differences attributed to the years 

of experience variable, and no statistically significant differences attributed to the job title 

variable. The study recommended improving the training programs provided to teachers of 

physical education by benefiting from the results of the study and identifying the training 

needs of teachers, following up the impact of the training programs on the teacher level and 

the academic achievement level of students, and developing the skills of those responsible 

for implementing the training programs to raise their efficiency. 
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 الفصل الأول 

 اـــــــوأهميته  ةــــــــالدراس  ةــــــــمشكل

 ة:ــــــــــالدراسة  ــــــــمقدم
م  ت دو   تمبرا  م  ف ر م سةةةةةةة ر ر ف   دا ر دخب  الي   الش دي وال شةةةةةةة منف  لةةةةةةةهد ال  لم

ممة  زاد ا ه مة ة    فوالم ة دين  دخةل م ح ةر حةديثةر من م احةل ال مبر وال مة ء ف  مم ع المجة    ال ة لم تة

وذلة  ة ةد   وز الةدور الشي ي   م لال الم  فةر والفة رق التري   ين    فةة لمجة   الم  ف  وال شةت ال  م 

 لم  فةةر  ةةةدو  ال ةة لم    ومةةأت  اه مةة ةف  الةةدو  الم يةةدمةةر والةةدو  ال   مةة  زالةةت ت شةةت  ن الشةةداثةةر وال يةةدة

لم  له من أهم ر ف   فوال شت ال  م  المسةةةة م    ل الصةةةة يد ال    م  ف    فر م احل ال    م المخ  فر

 .وتمبره  تيدمه 

مش باهة  ال  م  وأهةدافهة  الم سةةةةةةةةةةةةةةبمةر وخممهة  المب ةةةةةةةةةةةةةةب ةر    غيي   الم لبمةر ال    م ةر  وتيبة  

ومأت  هذا ال غيي     ال صةةةةةة  الشديتف ف مع الم غي ا  الم سةةةةةة ر ر    للي م لةةةةةة  فو  مير تي مه  وتمبم ه 

 المس بر الم يدة ف  مم ع مج    الش  ا المخ  فر. لل مل البصب  أمن   فوال مبم

الةةةذي  مث ةةةه ف  ق ةةة دا دفةةةر ال غيي  ف  ف  ال م  ةةةر ال    مةةةر  مشبري  اللم  م  ا  وبسةةةةةةةةةةةةةةرةةةب دور 

 الش ديالم لبمر ال    م ر  بنر المسةةؤو  الم فذ لسةة  سةة   ال    م ال   تباكب تم     الدو  ف  الي   

تدرمب ذو مبدا   ل ر ف  سةةةريل البصةةةب  وإ ج د   له ه وتيد م الد مف   ز  الأهم ر ف  تمبم  وال شةةة من

 . 2010 فآخ و  و  )المبانس   للأهدا  الم سبمر

ومن مةةداخةةل ال مبم  الإداري وال  ببي هب ال ةةدرمةةب الةةذي  سةةةةةةةةةةةةةةهم ف  ال مب المه   والمهةة ري 

ف وهذا م   والم  مين ف  الم لبمر ال    مروالم  ف  وتشسين الأداء ورفع مس بر الإنج ز لدي الإدارمين  

أنشةةةةةةةةم ه    ف  الم لبمر ال    مر اللتشييق ال ج ح      لل   كسةةةةةةةةه   ج ة    ل تمبم  أدااه ف ومشةةةةةةةة ر 

 . 2011ف وآخ و   م بلل) ال درمب الم ين لل ومم رس ته  
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ف ل شييق  تمريق م ةةة يي  الجبدا ف  ا ةةةدادهةةة  وت فيةةةذهةةة    للوتش ةةة ج   امة تةةةدرمةةةب الم  مين  

ت ر  هةةةذه الر امة  بةةة ل ةةة ل   و   فال  ببي   الم  مين ف  الميةةةدا   ممةةة رسةةةةةةةةةةةةةةةة   ف ول له  الأث  ف   أهةةةدافهةةة 

فف  سةةةريل تشييق    فا ح   م   ال درمر ر ل م  مف وال   ت سةةةم ةف    ر   ل ر ل  بد ل م  م ة لأث  الإ ج   

 ل أسةة س م هة   مر  ر  م  يي    لل الجبدا الم شةةبدا ف  الر امة ال درمر ر  جب ا  تخ ةةع هذه الر امة  

المسةةةةةةةةة بر المم بب من   لل ل شيق من وصةةةةةةةةةب  هذه الر امة   ف  م   خ ةةةةةةةةةع لمي ي س وببا د م لمر

 . 2021)ال ع م ف  المس بر الم شبد من أداء المؤسس   ال    مرصل مبدته  وت

  ل مسةةة بر الم  مين وا دارمين الذي  خدة  البي ف  وتتمن أهم ر ال درمب ف  تشسةةةين الأداء 

ا ه م ة ةجبدا الر امة    للتشسةةةن مسةةة بر المؤسةةةسةةةر ال  ببمرف لذل  تسةةة ل مم ع المؤسةةةسةةة   ال  ببمر  

ر امة ال مبم مةةةر ل مهةةة را   لهةةة  وفق ا ح  ةةة مةةة   الم شةةةر أو  ثم وفق ال  ال خم  في م  فيهةةة ف  الميةةةدمةةةر  

  وال صةةةةم مف دا م احل م ه  ال ش يل   لل والم  ر  المخ  فرف وت  ةةةةمن  م  ر تخم   الر امة ال درمر ر  

 . 2020م ل ف د )الز  وال يبمم وال  فيذف والر  ءف

رفع  سةةةةه ة ف تسةةةة خدمه  الإدارا  الشديثر لإأحد الأسةةةة ليب المهمر وال     ال درمب صةةةة    أوبد  

تشديد ني ط اليبا ف  و  وف يين وم  مينف   دارمين  م ين ف  الس   ال    م  من مس بر الأداء البي ف  ل 

  )الج اح  تب يةد ال لابة   ف مة   ي همف وتزومةدهم ةة لم ة ر  وا تجة هة   الشةديثةرو     لةديهمفمال مب   ونية ط

  2021ف أ ب   لبرو 

ال   تيدة ت   م   مؤسةةةةةةةسةةةةةةة   ف  مم ع ال ممث ر  سةةةةةةة م ر   م  سةةةةةةة ت حكبمر    ةةةةةةةبء ذل وف  

بيه ف ف م  سةةةةب ا ه م ة ةمج   الخدم   ال درمر ر الميدمر لم  لل و ت   م م م   وتدرمب مه   أمدرسةةةة  

وال أهيل ف  وحداته ف وم  ز ال درمب المخ  فر ف  ديبا    ة البزارا   ال درمب بسةةةةةةةة ة  أنشةةةةةةةة ء التثي  من  

 . 2014)مج س ال    مف  بيه ب ف  المش فل   الم  دداف وذل  ف  سريل ت فيذ خم  ال درمب لم سو 

   مً اه م     مه  ً    او تدرم ً    م مع ً    ولت وزارا ال  ب ر وال    م  غي ه  من البزارا  ال   تيدة ت   مً أو 

لجم ع مدارس     م   مبم  ال م  ر ال    م رف والذي  شةةةةةةةمل ال درمب وال أهيل ل ت در الإداري وال   اكري ً 

ةف تشت مسةةةةمل داا ا  1996فخصةةةةصةةةةت داا ا م   ر ة م  ر ال درمب ال   أنشةةةةأ    ة  ف  سةةةة م ر   م  



4 

)وزارا ال  ب ر    داا ا ت م ر المبارد ال شةةةةةةةةةةةةةة مر  للتم تغي  المسةةةةةةةةةةةةةةمل   2002ال أهيل وال درمبف وف    ة  

 . 2018وال    مف 

م  ز   لنشةةةةةةةةةةةةةة ء م اكز تةدرمةب ف  مم ع المشة فلة   ال    م ةر ةمسةةةةةةةةةةةةةةم ومن هةذا الم م ق تم  

اف    الم  ز ال خصص  ل  درمب   2014  يبنيب من   ة  2ب  رمخ  ف و ة1996ال درمب وال أهيل ف    ة  

والذي أ ةةةةةةةةةة   ني ر نبل ر ف  مج   مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر ل م  مينف وال    المه   ل م  مينف

اب صةةةةةةةةة     ل فئ   مشددا من الم  مينف فيد تم      امجه  أ   ك نت من تج رب  يب  خر ا   لم رف  

وب ن مة لةةة   ء    فالمدارس  دارا  ) المدرسةةة ر وب ن مة الي  دا    ن مة الم  مين الجدد  لل تيسةةة م الر امة  

ف وب ن مة خر اء ال م  ةةةة     ال  ببمين  المشةةةة فين)  وب ن مة خر اء ا لةةةة ا   فالأواالالم  مين  )  الم  ز

  وب ن مة خر اء ال غر الإنج يزمر )م  م  م دا ال  بة   وب ن مة خر اء ال  بة)م  م  م دا ال م  ةةةةةةةةةة      

وب نةة مة    ف)م  م  مةة دا ال غةةر ال  ب ةةر     ف وب نةة مة خر اء ال غةةر ال  ب ةةرمةة دا ال غةةر ا نج يزمةةر )م  م   

ولم ي م تخصةة ص   ن مة خ ب ةمباد المه را  الف د ر  ال  بة وال م  ةة    فم دا  خر اء المج   الث ن )

)وزارا      لل الآ  وال   تشةةمل م دا ال م  ةةر المدرسةة ر وم دا الف ب  ال شةةكي  ر وم دا المه را  المبسةة ي ر

 . 2018ال  ب ر وال    مف 

  تبمد   امة  ومن خلا  ال ي رم  الم صةةةةةةةبدا ف  الرباةر ال    م رف ةأنه   وم  ةةةةةةة  من السةةةةةةة  ق

الم  ز   درمب خ صر ةم دا ال م  ر المدرس ر ل م  مين ف    فر الر امة الميدمر ل م  مين   ل مس بر ت

أم    ل مسةةة بر   فة لم  مين الجدد في م       واحد نم    ن مة  إ م  مين و المه   لال خصةةةصةةة  ل  درمب 

 غ ب  وه    امة    ف  امة تدرمر ر تيدة من برل المشةةةةةةةةةةةةةة فيين ال  ببمين ة لم دا بمد تالمش فل   ال    م ر  

و   امة  ث اا ةر  أل شييق أهةدا  بةد تتب  وب  ةر واح  ة مة   م شةه ل ةدرمةب الم  مين   ا م هة د هة   ة ةع   ي

 . 2015)وزارا ال  ب ر وال    مف  ا خ  من الم  مين ض ل   

ل  درمب   ال خصص   الم  زف     مم وحرر غي   س ال م  ر المدر م دا  ال درمب ل    امة  أبم   و  

ه  ةصةةةفر ام ه د ر  ال    م ر   المش فل   الر امة ال   تيدمه    فإ     امجه    ةةةمنمن   المه   ل م  مين

لةةةةةةةةة ر  دراسةةةةةةةةةر أ م  ال درمب    مبداأمبدته  ف  مخ  ف مبانره  حيت مسةةةةةةةةة بر  دراسةةةةةةةةةر  لل ةش مر  
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مي ةة س لتفةة ءا الر امة ال ةةدرمر ةةر الميةةدمةةر ل م  مينف وم شيق مةةدر     ه  2020)  والتيبم   الع سةةةةةةةةةةةةةةة ا 

نج حه  ف  تشييق الأهدا  الم سةةبمر وفق اح   م   تدرمر ر ف   رف لذا من المهم م  فر مسةة بر مبدا 

ت    ن    ذاهذه الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا ال م  ةر المدرسة ر ف  مش فلر لةم   ال    رف وم  

 ف  تمبم  وتشسين مم رس تهم ال درمس ر ف  الشيل ال  ببي.أو تس  د الف   ر  الم  مينتخدة اح   ج 

 مشكلة الدراسة
الخدمر من أهم   امة ال شسين وال مبم  ف  الج نب ال    م ف وه  أحد الجبانب    ث  ء أ   د ال درمب 

رفع   ه ةجبدا ال    مف والر امة ال ةةدرمر ةةر تخةةدة ال    م من خلا  رفع  فةة ءا الم  مين والةةذي  ةةدور   ل ال   ت   

  ب ال درمب  وم ف  ال شصةةةيل الدراسةةة  والم  ف  لدر الملاب   والذي ي فع من   ف الأداء البي ف  ل م  م   مسةةة بر 

ف  ت زمز الم  فةر وا  لاع   ل  ةل مة  هب مةديةد ف   ة لم ال ةدرمس والم ة هة الةدراسةةةةةةةةةةةةة ةر وال      مهمةً   ا دورً 

   2022)ال  نبس  وال     ف      تباكب الم غي ا  المس م ا لمس ي ا ر ب الم  فر. أ  جب  

 فيد   ل ا ه م ة   مبم  المبارد ال شةةةةة مرف   سةةةةة م ر   م  ومن هذا الم م ق ارتتز  سةةةةة  سةةةةةر  

ف  سةةةةةةةةةةةةةة  ر م د  ال  م ر ال شةةةةةةةةةةةةةة مرف حيت أكد  الأمم      لم   الم  ز الأو    2010)ف    ة    ت حيي

  دولر ف  م د  ال شسةةةةن   135)الأو    ل مسةةةة بر ال  لم  ين    الم  زالسةةةة م ر م ء  ف    أ الم شدا 

ف  ن   نةة مة الأمم الم شةةدا  1970)الةةذي حيي ةةه ميةة رنةةر ةمةة   ةة نةةت    ةةه  ةة ة    ف  ال  م ةةر ال شةةةةةةةةةةةةةة مةةر

والذي   كس ا ه م ة المسة م  ف  تمبم  وتشسةين المبارد ال شة مر من خلا  الر امة ال درمر ر  الإنم ا   

 . 2014)مج س ال    مف  المخ  فر

ف وم  ز ال    م ر     لة لمش فكز ال درمب ام  نشةةة ء  إوزارا ال  ب ر وال    م ة ب مت بهذا ا ه م ة  و 

ةمشة فلةر لةةةةةةةةةةةةةةمة   ال ة   ةر من الم اكز ال شةةةةةةةةةةةةةةمةر ف  تيةد م مخ  ف الر امة ال ةدرمر ةر مع ومبد ال ةدرمةب  

مدربين ذوي  ف ءاف ومبل  اه م ة  ري  ف  ال أكيد   ل سةةةةةةةةةةةةةي  وت فيذ الر امة ال درمر ر الميدمر من برل 

 وحدا  المباد الدراس ر وبشكل ميد.
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ل دور المهم ل ر امة ال درمر ر ف  صةةةةةيل الم  م ة لمه را  والم  ر  الم جددا م ء  دراسةةةةةر  ا وتأكيدً 

دور الر امة ال درمر ر ف  تمبم  المه را  ال درمر ر لم  م  الدراسةةةةةةةةةةةة      ل تشةةةةةةةةةةةةف  ن     2012) الصةةةةةةةةةةةة اغ  

 . ف وال   أكد    ل أهم ر دور ال درمب ف  ذل  من ومهه نل هم   س م ر   م   ا م م ل ر ف   

واسة هدفت م  م  م دا   سة م ر   م  وال   ام مت ة   2010) وآخ و    المبانسة  دراسةروتشةي   

ومبد مشةةةةةةكلا   ديدا م ه   يد الدورا  ال درمر ر ف  أوب   غي  م  سةةةةةة رف    للال م  ةةةةةةر المدرسةةةةةة رف  

الملابف و  ت ر  ا ح   م   الشي ي ر ل م  مف  مي را  صةةةةةةةةةةبرا مك را من    ر ل  را  نر امة ال درمرالو 

ف و  تبمد ال شةةةةةج ع رالشبافز    للبف وا ف ي ر  الشديثر ف  ال درم  ال ت بلبم رة لبسةةةةة ال    ا سةةةةة   نروب ر 

 .االم فذ  رال درمر امة الر  و ل يبمم الم دربين  وا شرل ه آ

سةةةةة م ر  الم فذا ة لمش فل   ال    م ر ةالم   ير ةم دا ال م  ةةةةةر المدرسةةةةة ر و   ال درمر رالر امة  ام  

اب صةةةةةةةةةةةةةةة ر الر امة ال ةدرمر ةر   ل المة دا   لل وم زر ذلة     وب ةدهف  ال  فيةذ     يي م برةللتف ي      غة ل ةً ف    مة  

ة د ال درمب و ذل  لة  الدراسة   السة ةير ال   ت      يي م مبدا  رال م  ر  دو  ت ةمين ال غذ ر ال ام 

و   م      الر امة ال درمر ر وخ صةةةةر ف  م دا ال م  ةةةةر المدرسةةةة ر وهذا م  الةةةة ر  ال ر دراسةةةةر ال لةةةةيدي

 ل م  مين.  غذ ر ال ام ر لمس بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمراف ي ر ال لل   2017)

ةش مر    سةة م ر   م      امة تدرمب الم  مين الش ل ر ةأ لل    2010)الشةةكي    ألةة ر  دراسةةرو 

  رالمم     وف  دراسةةةةةةةةةةةةر   الجبدا الم شةةةةةةةةةةةةبداف لل وال شسةةةةةةةةةةةةين ةسةةةةةةةةةةةةرب اف ي ره     ال مبم المزمد من    لل

ومن خلا  م ة ة ةه ال ة حث ين ل ممة رسةةةةةةةةةةةةةة   الخة صةةةةةةةةةةةةةةر  ر امة ا نمة ء المه   ف     2009)  والممة    ةر

ومبد  ةة ةع تي يةةدي وم ت ر ف  تيةةد م الر نةة مة ال ةةدرمر  ممةة   سةةةةةةةةةةةةةةرةةب ال زو   ن  لبحظ  المةةدارسف  

تأثي  ال درمب   ل ال درمس   Mostafa (2008)تذ   ن  اة دراسةةر   ذل   فالش ةةبر من برل الم  مين

لم  م  المك سةةةةةة ر  حداث تأثي    ج    وف  ت زمز الم  فر والمه را    م ا لت  ون  ف  الي ام   ل ال يي

 .م ر رأم دا ال غر الإنج يزمر   غر 

دراسةةةةةةةةةةةةةةةر   ألةةةةةةةةةةةةةةة ر   دارا ل جبدا ف  مجةة   ا ةةداد الر امة ال ةةدرمر ةةر     جةة د      ل أهم ةةر  اوتةةأكيةةدً 

Mathews et al. (2001)   ارت ةة ط اليةةدرا   ل ال  ةة فسةةةةةةةةةةةةةة ةةر ل ر امة ال ةةدرمر ةةر مع زمةة دا فةة    ةر    لل
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اح  ة مة   الم ةدربين وتيي م الر امة ال ةدرمر ةر ف  م ة يي  نلة ة مبدا   ادخة  ال ةدرمةبف وأكةد    ل أهم ةر 

وال   تخدة    وا ةةةةةةشرالر امةف و  د من ومبد تيي م للاح   م   المم ببر ثم و ةةةةةةع له  اهدا  ت ل م ر  

دارا  إوالمشةةةةةةةة فين و  هالم دربين  دبر  ري اف ومأت  تجم ع ا ح   ج ال درمر  من: الم درب نفسةةةةةةةةاح   ج  

  ا  م هةة  الم  م أف وم م ف  الأخي  ال يي م ال هةة ا  لتفةة ءا الر امة ال ةةدرمر ةةر من خلا   ةةدا  المةةدارس

 والمش   والمدي  الم  ل .

امة تةدرمر ةر ف  مة دا ال مة  ةةةةةةةةةةةةةةر  مشةةةةةةةةةةةةةة   ت ببي وم ةد لر  ثم  ومن خلا  خر ا ال ة حةت  م  م  

  تيي م ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا ال م  ةةةةر المدرسةةةة ر ةش مر  لل  الر امة حظ أ  ة ض المدرسةةةة رف 

الأسةةةة ليب ال ي يد ر أث  ء    ل  هذه الر امة    ف حيت اب صةةةة   مسةةةة بر مبدته  ل ببب    ل مدر ف   ي ه 

 ثي  من الر امة ال درم ر الم فذا    و    ف2004أكدته دراسةةةةةةر رالةةةةةةد ) ف وهذا م ال  فيذ مثل المش  ةةةةةة ا  

تمثل اح   م   الم  مين الشي ي رف ومغ ب   ل هذه الر امة وبصفر مس م ا ال ت ار ف  ال  فيذف وتش  ج  

 ين ل  فيذه .خ صم  للة ض الر امة ال درمر ر 

مجمب ر من المي  لا  مع م  م  م دا ال م  ر    إم اءةب ة ال  حت    ذ  ه  ل الس  ق    ول  أكيد  

وال   أو ةةةةةةشت ومبد   ف الميدمر لهم سةةةةةة ةيً   والم بب   ف  الر امة ال درمر ر  ال شد    المدرسةةةةةة ر لم  فر  

  نت   ت بل    م  أ  ة  ةةةةةةةةةه  داد الر امة ال درمر ر وتت ار ل  ض المبا ةةةةةةةةة ع   ة ض اليصةةةةةةةةةبر ف  

 ة ورا م  فر مسة بر مبدا الر امة ال درمر رف  نه من الأذا يب ة   الخر اف وه ذوي لمسة بر أداء الم  مين  

 . 2010فالمبانس دراسر ) أكدته هذا م و 

مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م    مسةةة بر    تشةةةف  ن ةةةبء م  سةةةرق تأت  الدراسةةةر ل ف و 

  أكيد   ل ت فيذه   لف وذل   سةةةة م ر   م    فم دا ال م  ةةةةر المدرسةةةة ر ةمدارس مش فلر لةةةةم   ال    ر  

الم سةةةةبمر له ف وال أكد من ومبد ال غذ ر ال ام ر    للأهدا ف ومدر تشي يه   الم  سةةةةب ف  الببت والمك   

ف ولم  فر ال  ديلا  ال درمر  من برل الم فذينف ل شسةةةةةةين ال م  ر ال درمر ر مسةةةةةة يرلًا ل م دربين ول ر ن مة  

 .ل شسين مس بر الأداء البي ف  ل م  مين البامب م  ف ه  لإدخ له  ف  تمبم  الر امة ال درمر ر الم فذا
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 :دراسةأسئلة ال
 الأسئ ر ال  ل ر:  ن  جيب لالدراسر وتأت  

الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا ال م  ةةةةةةةةةر المدرسةةةةةةةةة ر ةمش فلر لةةةةةةةةةم   م  مسةةةةةةةةة بر مبدا  .1

 ؟من ومهر نل  الم  مين والمش فين س م ر   م  ال    ر ة

مسةةةةةةةةةةة بر مبدا الر امة   ف   α=   0.05هل تبمد ف وق ذا  د لر  حصةةةةةةةةةةة ا ر   د مسةةةةةةةةةةة بر ) .2

ا  الدراسةةةةةةر  ال درمر ر الميدمر لم  م  ال م  ةةةةةةر المدرسةةةةةة ر ةمش فلر لةةةةةةم   ال    ر ت زر لم غي  

 ؟المسمل البي ف  و  وس با  الخر ا ج س)ال

 :أهداف الدراسة
ال م  ةةةةةر المدرسةةةةة ر ةمش فلر لةةةةةم    م دا م  فر مسةةةةة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  .1

 .س م ر   م  ة ال    ر

)ف وق ذا  د لر  حصةةةةةة ا ر   د مسةةةةةة بر    لتشةةةةةةف  ن ومبد ا .2 )0.05 مسةةةةةة بر مبدا  ف  =

  سةة م ر   م  الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا ال م  ةةر المدرسةة ر ةمش فلر لةةم   ال    ر ة

 . المسمل البي ف و  وس با  الخر ا الج سف) ا  الدراسرت زر لم غي  

 أهمية الدراسة
 :حيت أهم ر الدراسر من  تب    مكن 

 الأهمية النظرية: •

 لدراس   مس ير  ر.   ف واس سً مبدا الر امة ال درمر رمفهبة تيد م أدب نل ي ل -

نشةةةةةةةة  ثي فر الجبدا ف  الر امة ال درمر ر لدر المسةةةةةةةةؤولين  ن ال خم   وال درمب ف  مش فلر    - 

 لم   ال    ر. 

ت د الدراسةةةةةةر من  ين الدراسةةةةةة   الي ي ر ال   ت   و  مب ةةةةةةبع مبدا الر امة ال درمر ر لم  م  م دا   -

 المدرس ر ةمش فلر لم   ال    ر.ال م  ر 
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 الأهمية التطبيقية: •

مبدا الر امة ال درمر ر    تسةةةةةةةةةهم ن  اة هذه الدراسةةةةةةةةةر   بفي     ن   وم  بم   دق ير حب  مسةةةةةةةةة بر   -

ف لي مكن م خذي الي ار من الميدمر لم  م  م دا ال م  ةةةةةةةةةر المدرسةةةةةةةةة ر ةمش فلر لةةةةةةةةةم   ال    ر

 .تمبم  الر امة ال درمر ر ةم    زز تشسن الأداء المؤسس 

 م   مبدا الر امة ال درمر ر ل مدربين والمشةة فين ال  ببمين والم  مين ومي   مسةة بر      از   الدراسةةر ف    هم تسةة    - 

 الر امة ال درمر ر ة لبزارا والم هد ال خصص  ل  درمب المه   ل م  مين وم اكز ال درمب ة لمش فل  . 

 ا س ف دا من الأداا ف  تيي م   امة تدرمر ر أخ ر ل مباد المخ  فر. -

 لل ن  اة الدراسةةةر الميدان رف وال   من المؤمل تسةةة فيد م ه    االخ وج   بصةةة    ومي  ح   اسةةة   دً   -

 وزارا ال  ب ر وال    م والمدي مر ال  مر ل   ب ر وال    م ةمش فلر لم   ال    ر بيد الدراسر.

 :حدود الدراسة
  نوالمشة فين ال  ببمي   لةم ت هذه الدراسةر مدارس الش ير الث ن ر وم  ة د الأسة سة   الحدود المكانية: -

 .س م ر   م  ف  مش فلر لم   ال    ر ة

 ة.2023-2022ل   ة الدراس   ث ن ف  الفصل الدراس  الهذه الدراسر    يت  الحدود الزمانية: -

م دا ال م  ةةةر المدرسةةة ر    ومشةةة ف  ومشةةة ف    وم  م    لةةةم ت الدارسةةةر م  م  الحدود البشــرية: -

م  ة د الأسة سة  مدارس  و   فالث ن ر  الش ير  ل مدارس  سة م ر   م  ةمدارس مش فلر لةم   ال    ر ة

 ةمخ  ف الفئ  .

مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر مسةةةة بر  اب صةةةة   هذه الدراسةةةةر   ل م  فر   الحدود الموضـــو:ية: -

 .من ومهر نل  الم  مين والمش فين ال    رلم  م  ال م  ر المدرس ر ةمش فلر لم   
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 مصطلحات الدراسة  
 ال م ت الدراسر   ل المصم ش   ال  ل ر:

: ه   م  ر تسةة هد   حداث تغيي  ف  الم  بم   والخر ا  والم  ر  والسةة بل البرامج التدريبية -

  .2009)الصي ف ف واتج ه   الم دربينف ل  فع من  ف ءتهم ومم رس تهم داخل الم لمر 

تهد   لل تزومد    وال   الر امة المخم  له  وال   ت فذ ف  م اكز ال درمب   ةأنه :   ت    ام اا ً و 

ة لم  بم   والمه را  والخر ا  الم جددا ل  مل   ل  حداث تغيي  ف   م دا ال م  ةةةر المدرسةةة ر م  م 

 ث  ء الخدمر.أمم رس تهم 

: "ه  الر امة ال   تصةةةةةةةةةةةةةةمم ةمش بر و مق م ي ينف ومةدر زم   مشةدد جودة البرامج التـدريبيـة  -

ل غم  ا ح   م   ال درمر ر. فإذا   نت مصةةةةةممر ة  تسةةةةة ع وال مق الم  سةةةةةرينف فه  تسةةةةةهم ف  

  .43ف ب 2014ت مل وف  ل ر المدخلا ف ومن ثم مبدا  م  ر ال درمب")تبفيقف ت

الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا ال م  ةةةةةةةةةةةر  ةأنه       ام اا ً الر امة ال درمر ر    وم    ال  حت مبدا 

والم م     ال ةةة ورا ل  درمب  المدرسةةة ر ذا  المسةةة بر ال  ل  من ال خم   وال  ل م وال  فيذ وفق ا ح   م    

 والمش بر الم  ف  والمه ري ومس بر المدرب وف  الببت والمك   الم  سب مع المدا الزم  ر الت ف ر. 

ف ت بلل  سةةةة م ر   م  ة  ت  ع وزارا ال  ب ر وال    مت ببمر    دارمر  مؤسةةةةسةةةةر: ه   المحافظة التعليمية -

 وال    م   ة لسةةةةةبمق وإدارا ال  ب ر وال    م  ال  ب ر   دارا  ل الأنشةةةةةمر ف   ل من  لةةةةة ا   دارا والإالإ

  مير الجغ اف ر المشددا.ةش  ب ومم ع المدارس ة لم

ــمال الباطنة مركز التدريب    -  ل م هد ال خصةةةةةصةةةةة  ل  درمب المه    : وحدا غي  م  زمر ت  ع  بمحافظة شـ

ةمسة  دا المشة فين    ال    رف  يبة  المدي مر ال  مر ل   ب ر وال    م ةمش فلر لةم  ل م  مينف وتشت  دارا  

مخ  ف  ب ل   و  مع  لهمف و ف وفق ا ح   م   ال درمر ر  لم  م   ل المباد الإنم ء المه        ةإ داد خم 

 مس  زم   ال درمب. اح   م   و   فر    وت مل   ل تسهيل الأبس ة الم   رف  

الج سةةين  من ال م  ةةر المدرسةة ر هم الذين  يبمب    درمس م دا   :مادة الرياضـة المدرسـيةمعلمو   -

 .م  ة د الأس س مدارس الث ن رف و مدارس الش ير ن ث ف  إذ بر و 
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 الفصل الثاني 

 ة ــــــــات السابقــــــــوالدراس  ري ــــــ ـــار النظـــــــــالإط

  :  ري ـــــــــار النظ ـــــــــالإطأولًا

 ال درمب مفهبة  -

 أهم ر ال درمب  -

 أهدا  ال درمب  -

 م  دئ ال درمب  -

 م احل ال درمب  -

 أس ليب ال درمب  -

 الر امة ال درمر ر  -

 أنباع الر امة ال درمر ر  -

 مفهبة الجبدا  -

 الجبدا ف  الر امة ال درمر ر -

 م احل تيبمم الر امة ال درمر ر  -

 ال درمر ر )م  ز ال درمب وال مبم   دولر بم   أنمبذج الجبدا ف  الر امة  -

 س م ر   م   ال درمب ف   -

 الدراسات السابقة ثانياا: 
 ال  ييب   ل الدراس   الس ةير  -
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 الفصل الثاني 

 والدراســــــــات السابقــــــــة  ري ـــــــــار النظ ـــــــــالإط

 ال ل ي والدراسةةةةة   السةةةةة ةير الم   ير ةمب ةةةةةبع الدراسةةةةةر "   ري   و  هذا الفصةةةةةل    ةةةةة  لإ

 وم تب : الميدمر لم  م  ال م  ر المدرس ر ةمش فلر لم   ال    ر" ال درمر رمبدا الر امة مس بر 

 مفهوم التدريب:

ال درمب البسةةةةةةةةةةةي ر والم مير ل  مبم  وال شسةةةةةةةةةةةين ف  مم رسةةةةةةةةةةة   أ م   المبيفينف وم  بع   د   
ل ي يهةةد  لزمةة دا الم  فةةرف وتةةدرمةةب تمر ي  )مهةة ري  يهةةد  ل مريق الم  فةةرف ال ةةدرمةةب من تةةدرمةةب ن

ال ي     الشديثرف وال   تسةةةةةةةةةة هم ف    للوال درمب يباكب المسةةةةةةةةةة جدا  الم غي ا  ال  لم رف ة لإ ةةةةةةةةةة فر  
 ال خم   الجيد وال  فيذ المدروس ل ر امة ال درمر ر.

ومسةهم ال درمب  بسةي ر ف   ر ل مبم  المبارد ال شة مر ف  المؤسةسة  ف ومشفزهم   ل ا ن م ء البي ف  

ومسةةةةةةةةةة  دهم   ل ال مبم  والر  ء الشةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةة ف ومشةةةةةةةةةةمل ت م ر اليدرا  الردن ر واليدرا  الذه  رف   لمه را   

  . 2019  ص  الدينف وا تج ه  ف لي مك با من أداء أ م لهم ومه مهم ةف  ل ر   ل ر. )ن   والم  ر  

تجةةديةةد الم ةة ر  والمهةة را    لل ار ةة   ال م  ةةر ال    مةةر المهمةةرف وهب ةشةة مةةر    أحةةد والم  م هب  

ف ل شييق  هر امة تةدرمر ةر م ب ةر وم لمةر ومسةةةةةةةةةةةةةة م ا وهب   ل رأس  م ةال شة بةه  المخ  فةرف من خلا   

ذا   فة ءا وفة    ةر لتبنهة  من     تتب  أالأهةدا  الم مبا من ال م  ةر ال    مةرف و  ل الر امة ال ةدرمر ةر 

الم م     الشديثر ل  غيي    ل المسةةةةةةةةة بر المش   وال  لم ف وم  مد ال درمب   ل ال مبم  ف  سةةةةةةةةة بل 

الأف اد وأدااهم ف  الميةةةدا ف ول س   ل التم التري  من الر امة ال ةةةدرمر ةةةر ال     ت ت   ةةةة ح  ةةة مةةة تهم  

  2020 فوالتيبم  ال درمر ر والم  ف ر )الع س ا 

ال    م وال ةدرمةب  م ي ة   م  اةم ة   ت فة  لا  مع م لبمةر الي م ال    سةةةةةةةةةةةةةة ل  ليهة      و م ي

والمؤسةةسةة  ف وال   ت مل   ل    ء لةةخصةة ر الأف اد وتمبم  مه راتهم   الم لم   الأف اد أو تهد   ليه  

المج م ةة   وخةة صةةةةةةةةةةةةةةةر   ةة فةةر  وخر اتهم مع ا ح فةة ب ةمجمب ةةر الي م وال ةة دا  وال يةة ليةةد الشميةةدا لةةدي  

 مج م  ت   ال  ب ر والإسلام ر.
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   ال درمب  ولمفهبة ال درمب ت  رمف م  دداف ومم  ه  ي فق   ل ال   از الأسةةةةةة سةةةةةة ر ل  درمبف وم  

الأف اد والجمة  ة   ةة لم  بمة   والخر ا  والمهة را  و  ق الأداء والسةةةةةةةةةةةةة بل ةشيةت  كب     تزومةد ةةأنةه"  م  ةر  

  . 20. ب   ف 2015  ب درمن   ل الي  ة  بي افهم ةف    ر و ف ءا".)الت ديف   والجم     هؤ ء الأف اد  

  ال درمب "ةأنه ال م  ر اله دفر  لل تغي  سةةةةةةةة بل الأف اد لسةةةةةةةةد 2017) المش رو   ال ب   وم    

  .103)ب. الفجبا  ين أدااهم لأ م لهم"

له أهدا  مشددا من       ال درمب أنه نشةةةةةةةةةة ط مخم  له مسةةةةةةةةةة يً 2014وم  فه السةةةةةةةةةةيد والجمل )

ي    دهم ف  اح   م   الم دربين الف   ر ومن صةةةةةةةةةةم م م م     أ م لهم البي إ رف  هد   حداث ال غي

ال غيي    ميةر ال مةل والسةةةةةةةةةةةةةة بل ال  ل م   مشةةةةةةةةةةةةةةمةل  م  بم هم وخر اتهم ومهة راتهم ومسةةةةةةةةةةةةةة بر أدااهمف و 

 ف والذي  ج  هم ب درمن   ل أداء أ م لهم ةكف ءا وف  ل ر.مواتج ه ته

ال درمب ل  را  ن  م  ر ت سةةةةةةةةةةةةةم ة ل  ل م ذا  أهدا  وا ةةةةةةةةةةةةةشر مر  ر   ل   أ وم ر ال  حت  

ف  سةةةةةةةةةةةةةة بل أو أداء وي ف  ل م ةدرب ي فع من  فة  ة تةه    ااح  ة ج مشةدد من برةل الم ةدربينف تشيق تغيي ً 

 ف ل.أ  وامك ن  ته ف  الج نب ال ل ي والمه ري ل شيق أداءً وان  مً 

 أهمية التدريب:

ال ا سةةةةةةةةة ر ل شسةةةةةةةةةين ال  صةةةةةةةةة  ال شةةةةةةةةة يف ح ل  صةةةةةةةةة   أكث  م  فر   المش ورال درمب هب أحد  

  .2009)ا بنص ف .وبدرا   ل أداء المه ة المم بب م ه ة لشكل الصش   والم  سب   اواس  دادً 

مسةةةةةةةةةةةةةة بر بةدرا  الأف اد وت م ةر مهة راتهم واتجة هة تهم ةة لم  بمة      وتتمن أهم ةر ال ةدرمةب ف  رفع

خلا  ال خم   المسةةةةةةةةةةةةرق لر امة ال درمب وا سةةةةةةةةةةةة م ار ف  ت ر ر     يه ف من  تدرمرهموالم  ر  ال   ي م  

مجب م ا  ا ال خم   الجيد وال  ل م الم  سةةةةةةب من  و ا ح   م   ال درمر رف وهب نشةةةةةة ط مخم  وم لمف  

خلا  تشةديةد ا ح  ة مة   ال ةدرمر ةر الف   ةر والةدق يةر وم  فةر مكة من ال يص وال ةةةةةةةةةةةةةة ف لةدي الم ةدربين  

  .2023)ةش ي وخ مبشف  راتهم وتشسين أدااهم وزم دا الإن  ج لدر الم لمر.ل  زمز امك ن  تهم ومه 

بةةدرا الم  مين لمباك ةةر المسةةةةةةةةةةةةةة جةةدا    منال ةةدرمةةب ف  الشيةةل ال  ببي وال    م   أهم ةةر  تر ز  و 

الشةديثةرف ول جة ح ال ةدرمةب  جةب أ  ي ة سةةةةةةةةةةةةةةب ا ح  ة مة   الف   ةر ل م  مين والم   مين ومشيق الأهةدا  
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السةرب  جب تشدد ا ح   م   ال درمر ر    ءً   ل م م     واح   م   الم  مين الف   ر    ال  ببمرف ولهذا

ل  درمب أو ال مل   ل التشةةةةةةةةةةف  ن صةةةةةةةةةة بب   أو المشةةةةةةةةةةكلا  ال   ت    ةةةةةةةةةةهم من خلا  الزم را  

م ه  مبانب  م دا أو زم را  دارا المدرسر ل م  م وال    س شف  لالإل اف ر ال    يبة  ه  المش   ال  ببي  

  2020 فوالتيبم  ال مبم  ال    ش  ج له  الم  م. )الع س ا 

 أهداف التدريب

   2018ال درمب  لل  دا مجمب     م  ف  دراسةةةةةةةر ةم ن ر و ر شةةةةةةة   )  أهدا تم تصةةةةةةة  ف  

الةذي صةةةةةةةةةةةةةة فهة   لل ثلاث مجمب ة  : أهةدا  تةدرمر ةر  ة د ةر تخ ص ةة ل بميهة   والبام ة   البي إ ةر  

تةدرمر ةر لشةل المشةةةةةةةةةةةةةة كةل ال   تبامةه الأف ادف وأهةدا  تةدرمر ةر ا  تة رمةر والغ ض م هة     ل مبيفينف وأهةدا 

    فر س بل وأس ليب مديدا ل شسين نبل ر الإن  ج.

 كسةةةةةةة ب      لل ال ديد من الأهدا  م ه :2019)  فون صةةةةةةة الدين  ؛ 2010)ف الخ  ف   ومشةةةةةةةي   

لمهةة ة وأهةةدا   م ةةرف وم مةةل   ل ال غيي  وال مبم  من    مةةرالمبيف الم ةة ر  والم  بمةة   ال ةةةةةةةةةةةةةة ور 

ف ل سةةةة  د  هداءأالمه را  والسةةةة ب     والأسةةةة ليب البي إ ر ل م درب ل سةةةةهم ف  رفع من  ف ءته وتشسةةةةن  

  ل ا س ي ار البي ف ف وم    الف ب للأ داع وا   ت ر وال جديدف وميبة ال درمب ةإ داد ال  م ين ل بل   

 ممبر من ال لاب   ال ش مر  ين مبيف  المؤسسر.البي اف ال    ف و 

 مبادئ التدريب

 لل ال ديد من الم  دئ ال  مرف وال    جب م ا  ته  ف  مم ع الم احل  ال درمب تخ ةةةةةةع  م  ر  

مجمب ةر من    همة   ف    ة  2018ال ةدرمر ةرف وبةد و ةةةةةةةةةةةةةة  ال فب  وحمبدي ) ال م  ةرال   تم   هة  هةذه  

 الم  دئ الأس س ر ف  ال درمب م ه :

 ةةة ر أو أنمبذج نل ي ل  ةةةدرمةةةبف وذلةةة     مةةة ده  م مع ل بم ةةةه ال شةةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةة    أ ا  مةةة د   -

 والمم رس   ال درمر ر. 

 الب بح ف  تشديد أهدا  الر ن مة ال درمر . - 

  م دربين.ي ر  ا ح   م   المه  ر ل - 
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 الم ونر وت دد ا خ   را  ف  الر امة ال درمر ر. - 

 تبم ه الر امة ال درم ر ال درمس ر نشب التف     ال    م ر. - 

 ال شيق من ال م  ق  ين الأفت ر ال ل مر والمم رس   ال م  ر ف  الر امة ال درمر ر الم فذا. - 

 اس م ار  م  ر تدرمب الملاك   ال درمس ر. - 

 الر ن مة ال درمر  الم دربين من م  فر امك ن  تهم وتشييق ذاتهم. مكن  - 

 اس ثم ر الر امة ال درمر ر ل شييق ن  اة من ال شبث والدراس   ال  م ر. - 

 ا س ثم ر ف  تت بلبم   ال  ب ر. - 

 تف مد ال    م. - 

 وا  م د الم هة ال درمر  م  دد البس ا . - 

 ت   ق ة ل م  ر ال درمر رف نذ  ه  ف  ال ي ط ال  ل ر:   فيد حدد س ع م  دئ 2021أم   س   )

 الش ل ر: حيت تم   م  ر ال درمب   ل اليبانين والأنلمر الم مب   ه  ف  المؤسسر ال    م ر. - 

 الم م ق: فهم دبيق وا ة للاح   م   ال درمر ر. - 

 الهد : ت سم اهدا  ال درمب ة لب بح والبابع ر وممكن تشي يه . - 

 ال درمب مم ع أة  د ال  م ر ال ش مرف ومم ع الفئ   ال  م ر. الشمب :  ش بي  - 

ا سةةةةةةةةةةة م ارمر: ي م م ا  ا ال شب  وال غيي  المسةةةةةةةةةةة م  ف  مبانب الش  اف وا سةةةةةةةةةةة م ار ف   م  ر   - 

 ال درمب من  دا ر ال بي ف.

 الأكث  ت ييدا.  للال درج والبابع ر: الردء ةم  لجر الي     ال س مرف ثم ال درج  - 

  درمب: تبي ف البس ال والأدوا  والأس ليب مع ال مبرا  المس م ا ف   م  ر ال درمب.م ونر ال - 
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 مراحل التدريب

 ف وت ف ع من الم احةل الثلاث 2010 ثلاث م احةل  مة  ذ  هة  درا والصةةةةةةةةةةةةةة ة   )  ال ةدرمةب  م   

  م     ف ل ر أخ ر م  اةمر وه :

الم ح ةةر الأولل: تصةةةةةةةةةةةةةةم م الر نةة مة ال ةةدرمر  وال   ت  ر  من أهم م احةةل الر نةة مة ال ةةدرمر ف  

ه الم ح ر ه  تشديد  من فشةةةةةة رف وأهم ال م     أو الخمبا  الم خذا ف  هذ   ال درمب و  يه  ت  مد نج ح  

ا ح   م   ال درمر ر ل م دربينف ثم ي م تشديد الأهدا  المم ببر من الر ن مة ال درمر ف ة د ذل  يب ةع  

مش بر الر ن مة ال درمر ف وم م اخ   ر الأسةةةةةةةةةة ليب ال درمر ر الم  سةةةةةةةةةة ر وال ي     السةةةةةةةةةةمع ر وال صةةةةةةةةةة مر  

ب     تدرمر ر وأمهزا ال  ض الم  سةة ر ووسةة ال   ل مبا ةة عف ومن المهم تجهيز ال سةةهيلا  ال درمر ر من

هب اخ   ر المدربين     ال يل والإب مر الجيدا مع ال غذ ر الم  سةةةةة ر ل م دربينف ومن الخمبا  المهمر أ  ةةةةةً 

الأكفة ء لمة  لةه أهم ةر ف  تبصةةةةةةةةةةةةةةيةل المة دا ال ةدرمر ةر ل م ةدربينف  ةذلة  اخ  ة ر المشةةةةةةةةةةةةةة ر ين ف  الر نة مة  

نمةة ء المه  ف ثم ي م   ةةداد المبازنةةر اللازمةةر ل  فيةذ  ح  ةة مةة تهم وممةة لرهم ف  الإال ةةدرمر  الةةذي ي م وفق ا

 .هالر ن مة ال درمر ف وف  الخ  ة ي م   داد الجدو  الزم   الذي من خلاله  شيق الر ن مة ال درمر  أهداف

: ت فيةذ الر نة مة ال ةدرمر  ف  الببةت والمكة   المشةددف والةذي ي م  دارتةه من برةل الثة ن ةرالم ح ةر  

ف وم  ةةةة  ف  هذه الم ح ر حسةةةةن ال خم   وال  ل م ل ر ن مة ال درمر ف والذي والمدربينم سةةةةق الر ن مة  

   ل الم ح ر الأخي ا وه  م ح ر ال يي م والم  ة ر. هو فش أي  كس نج حه 

الم ح ةر الثة لثةر: تيي م الر نة مة ال ةدرمر  وم ة ة  ةهف فف  هةذه الم ح ةر ي م تيي م الر نة مة ال ةدرمر   

أهدا  الر ن مة ومسةةةةةةةةةةةةة بر نج حرف وم م ال يي م من خلا  اسةةةةةةةةةةةةة خداة ال م ذج    تشيقل        ل مدر 

 ال  لم ر ل  يي م.

وت  ل ة ل        ر ة ال درمر  وم ر ال  حت أ ةةةةةةةة فه م ح ر أولل مسةةةةةةةة ي ر  ن م ح ر تصةةةةةةةةم م الر ام 

 شديد ا ح   م    وأهمي ه  تتمن ف  الم ق والأسةةةة ليب المسةةةة خدمر ل ف  ل م  مين   ال درمر ر ا ح   م      ل  

 ف ل سهل   ل ة د ذل  تصم م   امة تدرمر ر ه دفر ودق ير ت ر  اح   م تهم. ال درمر ر ل م  مين 
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 بأساليب التدري

ال درمر ر   ل  دا    صةةةةةةةة  مهمه من  ةةةةةةةةم ه  أسةةةةةةةة بب ال درمب الذي  سةةةةةةةة خدة  تيبة ال م  ر  

المةدرب ف  نيةل المة دا ال ةدرمر ةر  لل المسةةةةةةةةةةةةةة فيةدين من الر نة مة ال ةدرمر ف وذلة   هةد  تزومةد الم ةدربين  

ة لمه را  والخر ا  والم  بم   والم  ر  المخ  فرف وت  بع الأسةةةة ليب ف  ال درمب  لل أسةةةة ليب تخ ص  

تخ ص ة ل درمب الجم   ف واخ   ر هذه الأسةةةةةةة ليب  خ ةةةةةةةع ل دا ا    را     ب مب الف دي وأسةةةةةةة لية ل در 

  .2010وم  يي  مخ  فر وم داخ ر )حج زيف 

 م  ألةةة ر اليه   سةةة  ف   وممكن حصةةة  أ  ز الأسةةة ليب المسةةة خدمر ف  الر امة ال    م ر وال درمر ر 

 ة ل  ل :     2023بش ي وخ مبشف ) و  ف  2022وال     ف )   ال  نبس  و   ف   2023) م غ ف  و   ف   2021) 

أسةةةةةة بب المش  ةةةةةة ا  الذي    ر  من أبدة الأسةةةةةة ليب المسةةةةةة خدمرف وم ميز ة ل جدد والم ونر ف   - 

وم م من خلالةه نيةل الم  بمة   والم ة ر     اتشييق أهةدا  الر امة ال ةدرمر ةرف وهب ابةل   فةر وت ييةدً 

 كر   دد من المس فيدين.أ لل 

لم  بشةةةر )ح ي   ال ي ش  ومسةةة خدة هذا الأسةةة بب   دم   كب   دد المشةةة ر ين مشدودف  أسةةة بب ا - 

وم م تبزم هم  مجمب    صةةةغي اف وم م الم  بشةةةر ةصةةةبرا  صةةةف ذه   ي بلل فيه  المدرب  دارا  

 ال ي شف أو ةصبرا م لمر ي بلل أحد الم دربين ف  المجمب ر دور المدرب.

مدرب ة ف  اض مشةةةةةةةةةةةك ر مشدداف لي مكن الم دربين من أسةةةةةةةةةةة بب دراسةةةةةةةةةةةر الش    ةشيت  يبة ال - 

 م  بش ه  وإ ج د الش ب  له .

أسة بب دراسةر الشدث الذي  شة ه  ثي ا دراسةر الش لر وا خ لا  هب ف    مير   ض الم  بم     - 

المخ صةةةةةة ا  ن الشدث البابعف وبدرا الم دربين ف     ء ال صةةةةةةبرا   ن الشدث والشصةةةةةةب    ل 

 وال ف صيلف وبدرتهم   ل تش يل الشدث وإ ج د الش ب  الم  س ر. المزمد من الم  بم   

أسةةةةةةة بب تمثيل الأدوار وهب م  سةةةةةةةب ل        ل ا ث ر الم  ت ر من ال لاب   ال شةةةةةةة مر و  مير  - 

 ال   مل مع مم ع الأدوار ال   تمثل لخص    مخ  فر.
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  اتخ ذ الي ارا  وف  أسةةةةة بب الم  رم   أو الم  فسةةةةة   ومسةةةةة خدة هذا الأسةةةةة بب ف  ت م ر مه را - 

 ي و  ت  فس ر ومصي مر.

 أس بب ال درمب ال مر ي  ال م   ل   م المه را  والأدوار البي إ ر ل م درب. - 

أسةةةةة بب الزم را  الميدان ر ل       ل ا  م   والمه ة المشةةةةة  هر للأ م   الم دربين وا سةةةةة ف دا   - 

 م ميزمن.من خلا  مش هدتهم له  من برل مخ صين أو مبيفين 

 أس بب ال    م أو ال درمب المر مة الذي  س خدة ف  ال   م  ن ة د أو ال   م الذات  ل م دربين. - 

 البرامج التدريبية

ت دد مف ه م الر امة ال درمر ر لدي ال ديد من ال  حثين ال  ببمينف ونسةةةةةةةةةةةةةة م ع أ  ن    الر امة  

 خدة     دداف وهب مخم    ة  شدد مسةةةةةةةة يً ال درم ر ةأنه  أنشةةةةةةةةمر م ت م ر ومصةةةةةةةةممر ل شييق أهدا  مش

لإم اءا  والمب ةةةةةةةةب    خلا  مدا    ف  مم ع الم احلف وميدة ت خ صةةةةةةةةً  وال درمسةةةةةةةة رال م  ر ال    م ر  

زم  ر مشدداف م  ةةمن الخر ا  ال    م ر ال    ش  ج له  الم  مف وم ر  اح   م تهم ومم لرهم الخ صةةر.  

  .2011)لش ته وأخ و ف 

  ةأنه  "  م     م لمر ت م من خلا  مجمب ر اسةةةةةةةةةة  ات ج     2006 سةةةةةةةةةةن )كم     فه  المش

مشددا للأداء الم غبب ف هف وت  ةةةةةةةةةةةةةمن    ء م  ف   مشددا  ك سةةةةةةةةةةةةة ب مه را     م  يي م  بم ت ر وفق 

م  ف ةةر وتمر ي ةةر  هةةد  رفع  فةة ءا ال ةة م ين ف  مجةة   ال  ب ةةر وال    م ةشةةةةةةةةةةةةةةكةةل ي بافق مع الأهةةدا   

  .2017وم باكب مع ال ص  الم  بم ت " )الجمل والبرمك  ف 

ر ةر   ل أنهة  نشةةةةةةةةةةةةةة ط مخم  لةه يهةد   لل الر امة ال ةدرم     ف   فة2013أمة  ال ية ن  والجمةل )

 حةةداث تغي ا  م  ف ةةر ومهةة رمةةر وومةةدان ةةر لةةدر الم  مينف ي م تخم مةةه من برةةل الجهةة   المخ صةةةةةةةةةةةةةةةر  

  ةدرمةب الم  مين مثةل وزارا ال    م والإدارا  ال ة ة ةر لهة ف والت  ة   ال  ببمةر الم  ة ونةر مع وزارا ال    مف  

  ز ل دورا  الم فذا اليصةةي ا المدي أو المبم ر المدرف وال   تهد  وتم   الر امة ال درمر ر لةةه دا  ام 

  لل رفع مس بر الم  م ف  الجبانب الم   ير ة لمه ر.
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ف    ةأنه  مجمب ر من الأنشةةةةةةةةةةمر الم لمر والمخم  له  مسةةةةةةةةةة يً   لر امة ال درمر روم    ال  حت ا

المزمةد من الم ة ر      موم اد م هة  اكسةةةةةةةةةةةةةةة ب المتيةدة من برةل مهةر مسةةةةةةةةةةةةةةؤولةه  ن تةدرمةب الم  مينف  

 أهدا  المؤسسر ولإنج ح ال م  ر ال    م ر ال  ببمر. ل شييقف والمه را  والخر ا  

 أنواع البرامج التدريبية

والمهةةة را  المم بب ت  مهةةة ف ت  بع الر امة ال ةةةدرم ةةةر الم فةةةذا ل م  مين ةةةة خ لا  اح  ةةة مةةة تهم  

ة لإ ةةة فر  لل اخ لا  تخصةةةصةةة   الم دربينف والببت المشدد ل ر ن مةف وا مك ن    الم د ر وال شةةة مرف 

 وغي ه  من الأنباع ال   تم ال م ق له  ف  ال ديد من الأةش ث والدراس  .

ال   ذ  ه   وتصةةةةةةةةةةة ف الر امة ال درمر ر وفق لمشددا  وم  يي  مشددا ومن هذه ال صةةةةةةةةةةة  ف   و 

   م  ي  :2006الخميب والخميب )

 ال درمب الف دي: وذل   هد  ت  يز ال م  ر ال درمر ر   ل أف اد م ي ين. - 

 ال درمب الجم   : وتهد   لل ال ال مجمب    مخ  فر ف  ال م  ر ال درمر ر لديه  نفس مه ة ال مل.  -

كز تدرمب ت  ع ل مؤسسر ال  ببمر  ال درمب ف  مببع  مل الم درب: حيت  ي ة هذا ال درمب ف  م ا - 

 وف  المببع الم  ل  ل مل الم دربين و من  يئ هم ال    م ر.

ال ةةدرمةةب خةة رج  يئةةر  مةةل الم ةةدرب: ي م هةةذا ال بع ف  أمةة كن بةةد تتب  ة يةةدا  ن مببع ال مةةلف   - 

 ولت ه  تم ثل لريئر  مل الم دربين. 

ر ر تش ةةةةةةةةي مه ي م فيه  ا لاع الم دربين  ال درمب برل ا ل ش ق ة ل مل م  لةةةةةةةة ا: وه    امة تدرم - 

   ل مه مهم واليبانين الم   ير ة ل مل.

ال درمب ة د دخب  خدمر الم دربين م  لةةة ا: وتشةةةمل مم ع أنباع الر امة ال درمر ر ة د ال  يين ف   - 

 الخدمر والم   ير ة ل مل أث  ء ف  ا ال ج مب أو ة ده .

وت  ةةمن مم ع أنباع الر امة ال درمر ر ال    خ ةةع له    ال درمب أث  ء خدمر الم دربين ف  ال مل: - 

 الم دربين ة د تثري هم ف  ال ملف ولغ  ر ان ه ء خدم هم.
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   ثلاث أنباع أخ ر ل ر امة ال درمر ر ل م  مين وه :2022وحدد الشميداوي )

ال   تسةةةةةة هد  تأهيل الم  مين الجدد وال    كب  الغ ض م ه  ت  مف الم  مين  بام  تهم    الر امة :أولًا 

 ف  المؤسسر ال    مرف وا دوار الم ب ر  هم ف  الشيل ال  ببي. المه  ر

ال جةديةد ةر أو ال مبم مةر وال   تهةد  ت م ةر وتمكين الم  مين من ال مبر ال  م  والم  ف    الر امة  :اثـانياـ 

الم سةة رع ف    فر مج    ال  بة المخ  فرف وتسةة شبذ هذه الر امة ال مبم مر ال صةةيب الأكر  من  

  م     ال  م ر المه  ر ل م  مين.

بادر الف  ر والإدارمر ف  الشيل ال  ببي من مشةةة فيين  ال بميه ر  لل   داد الي دا والت  الر امةتهد     :اثالثا 

 دارمين لي م  لش بهم ف  المؤسس   ال    م ر.إت ببمين و 

 مفهوم الجودة

ة    الجبدا ه  أحةد م ة يي  التمة   وال   ي م الشكم   يهة  من خلا  تبفي  خةدمةر ميةدمةر أو م  

المسةةةةةةةة فيد من الخدمرف وهذا      م ل سةةةةةةةة    ف  وبت مشدد وذو مباصةةةةةةةةف   ملاامر ل مسةةةةةةةة ه   أو  

ال   بدمت لهف حي ه   مكن اليب       ميرالمسة فيد  شة   ة لسة  دا ةم  بدة له من خدمر أو سة  رف والم  

  2020والش ف    مبدا هذه الخدمر أو هذا الم  ة بد تشييت )الدي يف

مفهبة    1994 ة  الصةةة در ف     (ISO 8402)وت  فه الم لمر ال  لم ر ل مباصةةةف   الي  سةةة ر  

الجبدا   ل أنه مجمب ر الصةةةةةةةةةةةةف   لت    م ين ال   تتسةةةةةةةةةةةة ه اليدرا   ل  لةةةةةةةةةةةة  ع الش م   الل ه ا  

 ,ISO, 9000) ن المباصةةةةةف   الي  سةةةةة ر ال  لم ر   2000والمش م رف وال   مف الث ن  الصةةةةة در   ة  

 من الصف   الجبه مر   ل ال  ع الم م    . مجمب رالجبدا ه  ب    ر   2000

حداث تغيي  ف  سةةةةة بل ا ف اد ة د ال درمب وم  هم  م رسةةةةةب      ةأنه  2014وم  فه ال   م   )

 أف ل ل ي  ة ةأ م لهم الإدارمر. ب  م    نبا ي   بنه برل ال درمبف لإكس  هم   ب  وأس لي مخ  فرا م   

جبدا وم ء ت  مف آخ  ل جبدا   ل أنه البصةةةف الشةةة مل ل م     الإن  ج و م     تشسةةةين ال

والذي  سةةةةةةةةةةةةةة م  ل شيق الشةةةةةةةةةةةةةةمبل ر وال ت م  ر ف  تشييق مدودا الم  ة وخدمر المسةةةةةةةةةةةةةة ه   )الم مبري 

  .2019وال  م يف  
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  الجبدا 2021وتةأت  ت ة رمف  ةديةدا  ن الجبدا ف  المجة   ال    م ف حيةت ذ    ال ع م  )

ر  اح   م   وتم     مم ع  والخصةةة اص الم   ير ة ل م  ر ال    م ر وال   ت   السةةةم   ف  ال    م ةأنه   

الأ  ا  المسةةةةةةةةةةةةةة فيةةةةدا من ال م  ةةةةر ال    م ةةةةر من  لاب وم  مين وإدارمين ومبيفين وأول ةةةة ء الأمبر  

والي ةة دا  ال  ببمةةرف وذلةة  ةةة ل مةةل   ل ق ةة س مةةدر ممةة ةيةةر المخ مةة   ال    م ةةر مع الم ةة يي  المشةةددا 

 مس ي  ل م   الجبدا ف  ال م  ر ال    م ر.

يةةدة ف  ت  مف لمفهبة الجبدا ي ر ال ةة حةةت أ  تمريق الجبدا ف  المجةة   وف   ةةةةةةةةةةةةةةبء مةة  ت

  ل ن  اة ذا  مسة بر   ل  من التف ءا ال    م ر وال درمسة ر وال  ببمر    الشصةب ال    م  له أهم ر ف  

 ل شصب    ل ر   مم ع المس فيدين من ال م  ر ال    مر والبصب   لل تشييق الأهدا  المم ببر.

 البرامج التدريبةالجودة في 

   2012لمفهبة الجبدا ف  ال    مف فيةد     الأيبب  )    ةأت  مفهبة الجبدا ف  ال ةدرمةب ملازمةً 

خدمر تدرمر ر ذا  مبدا   ل ر من خلا  ا ه م ة ةجبدا أداء   فر    صة     متيد "مبدا ال درمب ةأنه :  

ةجم ع  م   ته  ح ل مخ م ته  ال ه ا رف ال   تسةةةة هم ةشةةةةكل   اال م  ر ال درمر ر من أولل مدخلاته  م ورً 

  .25ف   ف ءا الأداء وتشييق ر ل المس فيدين وتشييق رغ  تهم" )ب.    لف

  الجبدا ف  الر امة ال ةدرمر ةر ةةأنهة  مجمب ةر ال ةةةةةةةةةةةةةةباة  2013)وم    الجغ مة   وم ة مي   

 والم  يي  تم    ؤه  من خلا  تم     واح   م   مس فيدين من الر امة ال درمر ر.

  فيةةد     الجبدا ف  الر امة ال ةةدرمر ةةر ةةةأنهةة  مجمب ةةر من  2012وال ش ص )  السةةةةةةةةةةةةةة رةةلأمةة   

ال ةدرمةب الجيةداف وت مثةل ف  مبدا المةدرب    المباصةةةةةةةةةةةةةةفة   وا لةةةةةةةةةةةةةة  ا ة   البامةب تباف هة  ف   م  ة   

والم درب والر امة ال درمر رف ومشةةمل أ  ةة   ل من الشي اب ال درمر ر و  ق وأسةة ليب ال درمب والي      

 ال درمر رف وإدارا ال درمب وال مبمل وال باا  وال ش م   ف ومبدا تيي م الأداء.

 م  ر ال جبمد وال شسةةةةةةةةةةةةةين   ل المدخلا     الر امة ال درمر ر همفهبة مبدا وم ر ال  حت أ  

 ال درمر ر ال   تس هم ف  تشييق الأهدا  المخم  له .  والمخ م   وال م     
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 مراحل تقويم البرامج التدريبية

تةأت   م  ةر تيبمم الر امة ال ةدرمر ةر من ال م  ة   المهمةر ف  ال ةدرمةبف وتم  هةذه ال م  ةر ة ةدا 

   وه :2015مبسل )م احل أس س ر  م  ذ  ه  

م ح ةةر ال يبمم برةةل ال ةةدرمةةبف وال   ت  ةةةةةةةةةةةةةةمن الأهةةدا  من الر نةة مة ال ةةدرمر ف    المرحلـة الأول::  -

 و  مير ال  ل م وال صم مف ل ر ن مة ال درمر ف واح   م   الم دربينف والم  بم  ف والس بل.

م ح ةةر ال يبمم اث ةة ء ت فيةةذ الر نةة مة ال ةةدرمر ف وت  ةةةةةةةةةةةةةةمن هةةذه الم ح ةةر أهةةدا     :الثـانيـة  المرحلـة  -

ف و  ميةر ال  ل مف وسةةةةةةةةةةةةةةي   م  ةر ال ةدرمةبف وتشييق ال  ة اةف وردود الأف ة   من ال ةدرمر الر نة مة  

 ف والم  بم  ف والس بل.ال درمب الم دربين اتج ه  م  ر 

من الر نة مة ال ةدرمر ف وتشةةةةةةةةةةةةةةمةل هةذه الم ح ةر تيبمم    م ح ةر ال يبمم ة ةد ا ن هة ء  المرحلـة الثـالثـة:  -

الأهدا  ال درمر رف ون  اجه ف مع ردود الأف   ف وم  بم تهم وسةةةةةةةةةة ب همف وال   اة المردا ر لأدااهم  

 ل د  بدتهم ل ميدا .

ال يبمم ف   يئر ال ملف وتتشةةةةةةةةةف هذه الم ح ر  ن مدر ا سةةةةةةةةة ف دا ال    م ح ر المرحلة الرابعة: -

 الر ن مة ال درمر ف وهل يبمد تغيي  ف  الس بل البي ف  ل م درب.تشييت من 

 أنموذج الجودة في البرامج التدريبية )مركز التدريب والتطوير التربوي بدولة قطر(

ف  اليمةة ع ال    م  وال  ببيف وتبل  وزارا ال  ب ةةر وال    م     ةة رزات  ر  دولةةر بم  من الةةدو  ال

ف  مجةةة   ال ةةةدرمةةةبف وممثةةةل م  ز ال ةةةدرمةةةب وال مبم  ال  ببي أحةةةد أهم     ةةةة لغةةةً    اه مةةة مةةةً وال    م ال ةةة ل   

ف  دولةةر بم ف وم مةةل الم  ز   ل تجبمةةد مم ع ال م  ةة   ال ةةدرمر ةةر من خلا    ال ةةدرمر ةةراليمةة  ةة    

اسةةةةةةةةةةةةةة خةداة نلة ة  ةةةةةةةةةةةةةةمة   مبدا ال ةدرمةبف وم  مةد م  ز ال ةدرمةب وال مبم  ال  ببي   ل أرب ةر م احةل  

  ه   م   الجبداف وتدخل هذه الم احل ف  ثلاث خمبا  وه    ل  ل :را س رف الهد  م

 )م  برل ال درمب  وت م ف  هذه الخمبا م ح  ين هم : ال يد مبرل  الخطوة الأول:: •

وه  ل  را  ن تش يل ا ح   م   ال درمر رف من خلا  ا سةةةةةةة   ن   ا لت  ون رف    :الم ح ر الأولل  -

 والمي  لا  الميدان رف وف ق ال   يزف والأةش ث الدول ر.
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تصةةةةةةةةةةةةةةم م الر امة ال ةدرم ةرف وم م فيهة  مم ع الإم اءا  الم   يةر ةة لمبافية     ل   :الم ح ةر الثة ن ةر  -

  م   مبدا الم دا ال  م ر ل ر ن مة ال درمر .ت فيذ الر ن مة ال درمر ف وال مل   ل 

تيةةد م الر نةة مة )اث ةة ء ال ةةدرمةةب  وتمثةةل ف  هةةذه الخمبا م ح ةةر واحةةدا وه  الم ح ةةر    الخطوة الثـانيـة: •

الثة لثةر وال   تهةد   لل تيي م مبدا تيةد م الر نة مة ال ةدرمر  وم ة ة  ةهف وأخةذ الأث  الأول  ةة سةةةةةةةةةةةةةة خةداة  

دق ير والمشكمرف حيت ي م تيي م  م  ر ال درمب اث  ء ت فيذ الر ن مةف وم م  مجمب ر من أدوا  ال يي م ال

 ال يي م الذات  من برل المدربف وال يي م ا ول  ل ر ن مة ال درمر  من برل الم دربين.

: مة  ة ةد ال يةد م )مة  ة ةد ال ةدرمةب  وتبمةد ف  هةذه الخمبا الم ح ةر ال اة ةر ال   تهةد  الخطوة الثـالثـة •

أث  ال ةدرمةب من خلا  تيي م   ةداد الر نة مة وت فيةذهف وتيي م الم ةدربين ل ر نة مة ال ةدرمر  ة ةد  لل ق ة س  

  .2016ان ه اه )وزارا ال  ب ر وال    م وال    م ال  ل ف 

 سلطنة عُمانالتدريب في 

حل  بم ع ال    م ف  السةةةةة م ر ة    ر   ممر من المي ة السةةةةة م  لجلالر السةةةةة م   ب  بس  ن  

 هةد  تشسةةةةةةةةةةةةةةين مبدا ال م  ةر ال    م ةر ال   م ةر وتمبم هة ف و ة   اه مة مةه   – يةب   ث اه   –سةةةةةةةةةةةةةة يةد  

من خلا  تبميه ته المسةة م ا ف  انشةة ء م اكز ال درمب المخ  فر ف  مخ  ف    ة ل درمب وال أهيلف وا ةةشً 

ف لت   سةةةةةةةهم ف  تشييق  السةةةةةةة م ر وخ رمه  المؤسةةةةةةةسةةةةةةة   الشكبم رف وا    ث المبيفين ل  درمب  داخل

 ال  م ر المس دامر ف  هذا الر د الم م ء.

خم ةه أم ة مج س    ف  - يب   ث اه    -وأكد السةةةةةةةةة م   ال احل ب  بس  ن سةةةةةةةةة يد  ن ت مبر  

    ل م ام ر السةةةة  سةةةة   ال    م ر والر امة ال درمر رف وم ء ف  خم ةه" وخلا  2012  م   ف    ة )

الف  ا الم صةةة مر   يت ف   م   أنلمر وم  هة ت   م ر م  ب ر وب امة تدرمر ر وتأهي  ر م  ددا    أ   

وم م     سةةةةةةةبق ال مل" وهذا الخم ب م ء    الأم  ي م ب  يلاء     ر أكر  ل  ب   ين مخ م   ال    م

  .2017م م ل   مع ال مبر الم س رع وم م     سبق ال مل )وزارا ال  ب ر وال    مف 

 كده صةةةةةةةةةةةة حب الجلالر السةةةةةةةةةةةة م    هذا م  أمع ال هة السةةةةةةةةةةةة  ق ل سةةةةةةةةةةةة م   ال احل و    وتم لةةةةةةةةةةةة ً 

ة حيةةت ر ز 23/2/2020ة ةةد تبل ةةر الشكم ف  خمةة ةةةر   ةة رمخ    –حفلةةه   ور ةة ه    -هيثم  ن  ةة رق  
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ملال ةةه ف  الخمةة ب   ل ا ه مةة ة ةيمةة ع ال    م ةمخ  ف أنبا ةةه ومسةةةةةةةةةةةةةة بمةة تةةه وتبفي  الريئةةر الةةدا مةةر 

 والمشفزا ل  شت ال  م  وا   ت ر وو  ه ف  س م الأولبم   الب   ر.

وبد سةةةةةةةةةةة ت وزارا ال  ب ر وال    م م هدا من خلا  الخم  الخمسةةةةةةةةةةة ر   ل تشييق مردأ الجبدا ف   

الم لبمر ال    م رف وذل  من خلا   ث اء الم  هة الدراس ر ة لمه را  والم  ر  ةم  ي م لل مع ا س  ات ج ر  

 ف ولم تهمةل الم  م الةذي   ةد من أكث  ال بامةل تةأثي ا ف  مبدا المخ مة   ال    مةرف  2040)  ل     م   الب   ةر 

مة تةدرمر ةر مخ  فةر وم  ب ةر ت فق مع مة  ت م  ةه  وإث ااةه  ر ا     فيةد ح صةةةةةةةةةةةةةةت البزارا   ل ت مي ةه وتةدرم ةر مه  ةً 

مه ر ال    م من مه را  ف  الي   الش دي وال شةةةةةةةةةةة من من مه را  و ف     ت بافق مع سةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةة   ال مل  

  . 2022ف  2040  س م ر   م   ال  ببي ف  الس م ر )ا س  ات ج ر الب   ر ل     م ف   

المه   ل م  مينف بةةة مةةةت البزارا    نمةةة ءلجهبد وزارا ال  ب ةةةر وال    م ف  مجةةة   الإ  اواسةةةةةةةةةةةةةة م ارً 

ة سةة شداث م  ز م خصةةص ف  مج   ال درمب وتصةةم م الر امة ال درم ر ل م  مين ةك فر تخصةةصةة تهمف  

حيت تم انشةةة ء الم  ز ال خصةةةصةةة  ل  درمب المه   ل م  مين ةم  ر ر سةةة م ر من لد  ح ةةة ا صةةة حب  

مج س    ب أ   أة د    ة2014)ف    ة    – يب   ث اه    -م   ب  بس  ن سةةةةةة يد  ن ت مبرالجلالر السةةةةةة 

   79/2020)البزراء ةإنشةةة اه تشت م ةةة ر وزارا ال  ب ر وال    مف وب د صةةةدور الم سةةةبة السةةة م ن  ربم 

ل درمب   شديد اخ صةة صةة   وزارا ال  ب ر وال    م وا  م د ه ك ه  ال  ل م  اصةة   الم  ز ال خصةةصةة   

 لل مك ب م  ل  وزم ا ال  ب ر وال    مف وتغي  مسةةةةةةم ه     الم  مين ف  مسةةةةةة بر مدي مر   مر ي  ع ت ل م ً 

  .2020ف وزارا ال د  والشؤو  الي نبن رمن م  ز  لل الم هد ال خصص  ل  درمب المه   ل م  مين )

رف ل يدة   ال    م ومخدة الم هد ال خصةةصةة  لةة مشر  ري ا من الم  مين وف  مخ  ف المش فل   

ر ا سةةةةةة  ات ج رف  بم ر المدر وبصةةةةةةي ا المدرف وتسةةةةةةي  هذه الر امة وفق  لهم ال ديد من الر امة ال درمر

 خم  مشددا ومدروسر ومن هذه الر امة:

الر ن مة ال درمر  ل م  مين الجدد: الذي  سةةةةةةةةةةةة هد  مم ع الم  مين الجدد الم  شيين  بزارا ال  ب ر    -

 هذا الر ن مة لمدا   ة دراس . وال    مف ومس م 
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ل مشةةةةةة فين الجدد )خر اء ا لةةةةةة ا  : ومسةةةةةة هد  هذا الر ن مة المشةةةةةة فين الجدد    الر ن مة ال درمر  -

الخر اف وميدة هذا الر ن مة  دد من  الم  شيين ة لألةةةةةة ا  ال  ببي ة لإ ةةةةةة فر  لل المشةةةةةة فين ذور 

الي ءا  الم  لةةةةةةة ا مع المدربين ة لم هد ال خصةةةةةةةصةةةةةةة  ة لإ ةةةةةةة فر  لل ال مريق الميدان  ف   يئر  

 ال مل لمدا   مين دراسيين.

المةةدارس ومسةةةةةةةةةةةةةةة  ةةديهم )  نةة مة اليةة دا : حيةةت  خ ص هةةذا الر نةة مة    ي ي الر نةة مة ال ةةدرمر  لمةةد   -

مدراس ومسةةةةةة  ديهم الجدد م هم وذور الخر ا م همف مسةةةةةة م ا لمدا  ل درمب مم ع مدراء ومدي ا  ال

   مين دراسيين.

الر ن مة ال درمر  ل م  مين الأواال )لةةةةةةةةة   ء الم هد :  سةةةةةةةةة هد  هذا الر ن مة مم ع الم  مين الأواال   - 

 الجدد وذور الخر ا ومن   فر ال خصص   الدراس رف ومس م  تدرمريهم لمدا   مين دراسيين. 

مة ال ةدرم ةر ل مباد الدراسةةةةةةةةةةةةةة ةر مثةل:   ن مة خر اء المجة   الأو  وب ن مة خر اء المجة   الثة ن   الر ا -

وب ن مة خر اء ال  بة وب ن مة خر اء ال م      وب ن مة خر اء ال غر ال  ب ر وب ن مة خر اء ال غر  

امة   مين  الإنج يزمرف وال   تسةةةةةةةةةةةةة هد  مم ع الم  مين ذوي الخر ا من الم  مينف ومدا هذه الر  

دراسةةةةيين ي م من خلالهم اكسةةةة ب الم  مين ال ديد من الم  ر  والمه را  الشديثر والم جددا وفق  

  .2014  امة تم تصم مه  من خر اء   لميين ومش يين )وزارا ال  ب ر وال    مف 

نمة ء المه   ل م  مين  وت مةل البزارا   ل تجبمةد  ة فةر ال م  ة   ف  المجة   ال    م  ةمة  فيهة  الإ

 والت در البي ف  ة لبزارا والمش فل   ال    م ر.  
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 الدراسات السابقة:
ة د ا لاع ال  حت   ل ال ديد من الدراسةةةةةة   ومد ال ديد م ه  م ت   ةمب ةةةةةةبع الدراسةةةةةةر وم م  

  م  ي  : بدة لل الأ حدث من الأ ال  رمخ ل  س سل      ه  وفيً 

التشةف  ن  لابر ف    ر مش بر الدورا  ال درمر ر   هدفت  لل   2022) وآخ و   دراسةر مبسةل

ل م  مين ومسةةةةة بر أدااهم البي ف  من ومهر نل  مدي ي المدراسف واسةةةةة خدة ال  حت الم هة البصةةةةةف  

  مدي  ومدي ا مدرسةةر من مش فلر  224ا رت     ف  دراسةة هف و  يت الدراسةةر   ل  ي ر مكبنر من )

اسةةر هدفه  تم تمريق اسةة   نر ق  س ف    ر مش بر الدورا  ال درمر ر واسةة   نر أخ ر  المف قف ول شيق الدر 

لي  س مسةةةةةة بر أداء الم  مينف وأيه   ن  اة الدراسةةةةةةر أ  مسةةةةةة بر أداء الم  مين والمج    ال  ة ر له 

حسةةب ومهر نل  مدي ي مدارس مش فلر المف قف وبي ت ال   اة  ن ومبد  لابر مبم ر     م ء م بسةةمً 

  د ةر ا تجة ه   ين  ةل من فة    ةر مجة    مش بر الةدورا  ال ةدرمر ةر الميةدمةر ل م  مين وبين مجة     )

 أداء الم  مين.

تيي م مبدا الخةدمةر ةم اكز ال ةدرمةب ال ة ة ةر   لل  هةدفةت    2021)  وآخ و   دراسةةةةةةةةةةةةةةةر ال بب ةر  أمة 

ةةة سةةةةةةةةةةةةةة خةةداة مي ةة س الفجبا  ين الإدراكةة   وال بب ةة  ف   سةةةةةةةةةةةةةة م ةةر   مةة  لمةةدي مةة   ال  ب ةةر وال    م ف   

الم هة البصةف ف ول شييق الهد  من الدراسةر اسة خدمت ال  حثر مي  س    دراسة ه واسة خدمت ال  حثر ف  

؛ وب مت ال  حثر    ممر المي  س مع أ  د  صةةةةةةةةة  غر  SERVQUALالفجبا  ين الإدراك   وال بب     

  من م دربين ةم اكز ال درمب 375الم مثل ف   ي ر م  سة ا  دده  )الع  را  ةم  يلاام مج مع الدراسةر 

والداخ  ر ف وال   اة ال     –م بب ال    ر    –لةةةةةةم   ال    ر    –ة لمش فل   ال    م ر )مش فلر مسةةةةةةي  

  مبدا الخدم   ال درمر ر الم بب ر   نت ةمسةةةةةةةةةةةة بر  ري ف أم  مسةةةةةةةةةةةة بر  أتبصةةةةةةةةةةةة ت له  ال  حثر ه :  

من ال   اة ومبد فجبا سةة ر ر  ين  ل من  دراك    م  ترين  ء  ةمسةة بر م بسةة ف الخدم   المدرمر م 

وتبب ة    ي ةر الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةر حب  مبدا الخةدمة   ف  مم ع أة ة د مبدا الخةدمةرف وال    ة نةت لصةةةةةةةةةةةةةةة ل   

ال بب   ف ومبد ف وق ذا  د لر  حصةة ا ر  ين اسةة ج ة    ي ر الدراسةةر حب  مبدا الخدم   ال درمر ر  

 ين اسةةةةةة ج ة    ي ر الدراسةةةةةةر حب     الج س ولصةةةةةة ل  الإن ثف ومبد ف وق دالر  حصةةةةةة ا ً   زي لم غي  
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مبدا الخدم   ال درمر ر   زي لم غي  المش فل   ال    م ر ف  ة د الأم   وب د ال    ف   د مسةةةةةة بر  

   0.05  زي لم غي  المسةةمل البي ف    د مسةة بر د لر )    ف وومبد ف وق دالر  حصةة ا ً 0.05د لر )

 ين اسةةة ج ة    ي ر الدراسةةةر    أو ا   م د رف   تبمد ف وق دالر احصةةة ا ً   المبثبق رم ء  لصةةة ل  ة د 

حب  مبدا الخدم   ال درمر ر   زر لم غي  المؤهل الدراسةةةةةةة  وسةةةةةةة با  الخر ا. و شةةةةةةةفت الدراسةةةةةةةر  ن  

ل   ي ةر  ال شةد ة   والصةةةةةةةةةةةةةة ببة   ال   تشةد من مبدا الخةدمة   ال ةدرمر ةر ةم  ز ال ةدرمةب من ومهةر ن

الدراسةةةةةةةرف حيت م ء  ال شد    الخ صةةةةةةةر ة لريئر الم د ر أ  ل تت ار وال شد    الخ صةةةةةةةر ةم  ة ر أث   

وتبصةةةةةةةةةةةةةة ت الدراسةةةةةةةةةةةةةةر  لل  دا مي  ح   ل جبمد خدم   ال درمب ف  ال درمب وال غذ ر ال ام ر أبل تت ار

مي  ح ال مل وفق خمر  ةم اكز ال درمب ة لمش فل   ال    م ر من ومهر نل   ي ر الدراسةةةةةةةةةةةرف فيد م ء 

وا ةةةةةةةشر وم نر ووابع ر ةمسةةةةةةة بر   ل من ال ت ارا ف ومي  ح  ةةةةةةة ورا م  ة ر أث  ال درمب   ل البابع 

 ةمس بر أبل من ال ت ارا .

ال       ل تيي م    هدفت  لل   (Alotaibi & Hamadneh 2021  ال  ير  وحم دنر دراسةةةةةرو 

الإ ة بةر ةم ميةر نج ا  ةة لمم تةر ال  ب ةر السةةةةةةةةةةةةة بد ةرف وال      مبدا الر امة ال ةدرمر ةر لم  م  الملاب ذوي  

  ل ومبد ف وق ذا  د لر  حصة ا ر ف  اسة ج ة    ي ر الدراسةر حسةب م غي ا  الج سف وسة با  الخر ا  

   149ف وال أهيل الأك د م ف واسةةةةةةة خدة ال  حت الم هة البصةةةةةةةف  المسةةةةةةةش ف وتتبنت  ي ر الدراسةةةةةةةر من ) 

وم  مر تم اخ   رهم من  ين م  م  الملاب ذوي الإ  بر الذين خ ةةةة با لر امة تدرمب الم  مين ف       م  مً 

م ميةر نج ا  ةة لمم تةر ال  ب ةر السةةةةةةةةةةةةة بد ةرف وأيه   ال  ة اة أ  درمةر تيبمم مبدا الر امة ال ةدرمر ر لم  م   

ه   ال   اة ومبد ف وق  ف وأي     يدي  م بسةة  3.38حسةة    ) الملاب ذوي الإ  بر حصةة با   ل م بسةة   

ذا  د لر  حصةةةة ا ر ف  درمر ال يبمم مبدا الر امة ال درمر ر لم  م  الملاب ذوي الإ  بر  كل من ومهر  

  سةة با ف وال أهيل الأك د م  لصةة ل   10نل   ي ر الدراسةةر   زر لسةة با  الخر اف ولصةة ل  فئر أكث  من ) 

 لر  حص ا ر ت زر لم غي  الج س. فئر الدراس   ال    ف  ي م    تبمد ف وق ذا  د  

تيةد م   ة ر مي  ح لر ة ء وتمريق م ة يي      للهةدفةت    ةةإم اء دراسةةةةةةةةةةةةةةر   2021ال ع م  )  وبة مةت 

لجبدا الر امة ال ةةدرمر ةةر اليةة امةةر   ل ال ةةدرمةةب ا لت  ون   بزارا ال  ب ةةر وال    م  ةةدولةةر ا مةة را  ال  ب ةر  

تشيق م ة يي  مبدا الر امة ال ةدرمر ةر الية امةر   ل  الم شةداف ةة لإ ةةةةةةةةةةةةةة فةر لأ ةداد اسةةةةةةةةةةةةةة ر ة   لي ة س مةدر 
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ال درمب ا لت  ون ف وات  ت ال  حثر ل شييق هذه الأهدا  الم هة البصةةةةةةةف  والم هة ال ج مر ف وتمريق  

الدراسةةةةةةةةةر   ل مجمب ر من مبيف  وزارا ال  ب ر وال   مين من م  مين وادارمينف واوصةةةةةةةةةت ال  حثر ف  

 :  ةة ورا تزومد م اكز ال درمب ة لبزارا ة لمخ صةةين ف  تصةةم م وإن  ج  دراسةة ه    ل  دا مي  ح   م ه

الر مج    ال درمر رف مع تشديت المش بم   ال    م ر ة سةةةةةةةةةةة م ار د م  ل  درمب ا لت  ون ف و ةةةةةةةةةةة ورا  

دراسةر وتش يل اسة م را  ن  اة تيي م الم دربين ل ر امة ال درمر ر ا لت  ون ر ل يبة   مبم ه  وال       ل  

الم بب   ال   تشد من ف   ي ه ف و ةةةةة ورا و ةةةةةع م هج ر وا ةةةةةشر لي  س  ث  ال درمب ا لت  ون  مع  

 ا خذ ة   ص  وم  يي  ال يي مف والم ام ر المس م ا ل يي م الر امة ال درمر ر ل شيق مبدته  ف  الدولر.

الر امة ال درمر ر  ال       ل دور ف    ر   لل   هدفت  2021)  وأ ب   لةةةةبر الج احدراسةةةةر  أم  

ل م  مين الجدد و لاب ه  ف  تشسةةةةةن أدااهم من ومهر نل  المشةةةةة فين والمدربين والم  مين ف  مدارسةةةةةر 

    مشة فً 500مش فلر  ربدف واسة خدمت ال  حثر الم هة البصةف  ا رت    ف وتتبنت  ي ر الدراسةر من )

وتتبنت أداا الدراسةةةةةةةةر من مزاين الةةةةةةةة م ت  ف تم اخ   رهم ة لم مير ال شةةةةةةةةباا ر ال سةةةةةةةة مرف   وم  مً  اومدي ً 

  في ا مبز ه   ل أرب ر مش ورف والجزء الث ن    ل اسة   نر مكبنر  46احداه    ل اسة   نر مكبنر من )

  في ا مبز ةةر   ل أرب ةةر مشةة ور اسةةةةةةةةةةةةةة هةةدفةةت الم  مين الجةةددف وبةةد أيه   ال  ةة اة أ  درمةةر 36من )

لاب ه  ف  تشسةةةةن أدااهم من ومهر نل  المشةةةة فين والمدربين  ف    ر الر امة ال درمر ر ل م  مين الجدد و 

والم  مين ف  مدارسةةةر مش فلر  ربد م ء   درمر م تف رف  م  أيه   ال   اة ومبد ف وق ف  تيدي ا   

 ي ر الدراسةةةر لدرمر ف  ل ر الر امة ال درمر ر ل م  مين الجدد ت زر لم غي  الج س لصةةة ل  الإن ثف و دة  

م غي  المؤهل ال  م  والمسةةةةةةةةةةةةةمل البي ف ف وف  درمر أدااهم ت زر لم غي  المؤهل ومبد ف وق ت زر ل 

ال  م  لصةةة ل  ال ك لبرمبسف و ذل   ي ت ال   اة ومبد  لابر ارت    ر   ج   ر دالر  حصةةة ا    ين دور 

فةةة    ةةةر الةةةدورا  ال ةةةدرمر ةةةر ل م  مين الجةةةدد ف  مةةةدارس مشةةة فلةةةر  ربةةةد ودرمةةةر أدااهم من ومهةةةر نل   

  فين والمدي من والم  مين.المش

 لل اسةةة تشةةة   الصةةة بب   ال   تله  خلا     (Benstaali 2021    سةةة  ل  وهدفت دراسةةةر

   48ال غر الإنج يزمر المير ين   ل ال درمسف والةةةةةةة م ت  ي ر الدراسةةةةةةةر   ل ) لم  م الدورا  ال درمر ر  

   5  لب من السةةةةةةة ر الث ن ر ف  دراسةةةةةةةر الم مسةةةةةةة ي  ف  بسةةةةةةةم ال غر الإنج يزمر من م م ر مسةةةةةةة غ نم و)



29 

مف شةةين ف  ال غر الإنج يزمر   غر أم ر رف واسةة خدة ال  حت اسةة   نر ومي    م لمر ل شييق الهد  من  

رف وأكد  ال   اة أ  الأسةةة تذا المير ين   ل مه ر ال درمس ي بمب   ين ال ل مر والمم رسةةةرف ومن  الدراسةةة

 المهم تدرمس الأس تذا المش  فين أص   من الأهم رف لج ل تدرمسهم أكث  ف  ل ر ومشيق أف ل مبدا.

   إم اء تش يةةل ميةة ر  ل م م  ةة  ةةة    (Nikolayeva et al. 2021  ن كب ي فةة  واخ و    بة مةت و 

والم  يي  المه  ر ل م  مين ف      الم  يي  ال    م ر الشكبم ر الفيدرال رفFSES)الم صةةةةةةبب   يه  ف  

نل ة ال    م الب   ف وال       ل الم  يي  المه  ر ل درمب الم  مين ل ةةةم   مبدا ال    م ف  المدي ر  

)روسةةة   ف وايه   ن  اة الدراسةةةر تشديد ال   صةةة  ال ا سةةة ر الم   ب ةةةر  ين الم  يي  ال    م ر والمه  ر  

ال واة  الأكث   ةةةةة ف  ف   ةةةةةم   م هج ر ت ل م  م  ر ال    مف  ف  مج   تدرمب الم  مينف وتم تشديد 

ومن خلا  ال ش يةةةل أيه   ال  ةةة اة  لل ومبد مر را    م ةةةر ل غيي ا  والإصةةةةةةةةةةةةةةلاحةةة   اللازمةةةر ف  

تشديثه  وتشسةةةةةةةةةةةين مبدا تدرمب الم خصةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةين ف  بم ع ال درمسف   لي مالمج    ال  ببمر والمه  ر  

ال غيي ا  ف  مش بر التف ءا  تهد   لل ت فيذ   م ر الفيدرال ر أيه  أ وال ش يل السةةةةةةةةةة  ق ل م  يي  ال    

ال    م  خةدمةر ول س  م  ةر ت ببمةرف وم ةل هةذا من الصةةةةةةةةةةةةةة ةب ت   م الم  مين ةة ل مبذج ال ي يةدي ل     م  

من الجيل الأخي  من   FSESوايه   الدراسةةةةةر ومبد ت  بض وا ةةةةة  ف  م م        الب    ال وسةةةةة ف

م ق التف ءا  المه  ر وهب ةش مر  لل م ا  ا هذه الم م     ل ةةةةةةةةةم   تصةةةةةةةةة ف    الم  مين من حيت ن

الم  مف الميةةدمةةر ف  الم ةة يي  المه  ةةرف ال   تهةةد   لل أداء البام ةة   ال سةةةةةةةةةةةةةةم ةةر من برةةل الم  م وفق 

الم  يي  المه  ر الم  سةةة رف وأوصةةةل ال  حت  لل تدرمب الم خصةةةصةةةين ف  البي اف ال درمسةةة ر المدرمر 

   امة ت   م مه  ر خ صر ة لم مس ي  والدراس   ال          م مه   أ  ف . من خلا 

 ف  2020ومن الدراسةةةة   ال   ر ز    ل نبل ر ال درمب الميدة لمبيفيه  دراسةةةةر الش  صةةةة   )

وال   هةةةدفةةةت  لل ق ةةة س أث  فةةة    ةةةر الر امة ال ةةةدرمر ةةةر   ل الأداء البي ف  ف  الر بل ال جةةة رمةةةر ف  

الر ي ءف واسةة خدة ال  حت الم هة البصةةف  ال ش ي  ف وتتب  مج مع الدراسةةر من مم ع ال  م ين  مش فلر  

ف ومن ال   اة ال       مبيفً 227ف  الر بل ال ج رمرف حيت اسةةةةةة خدة ال  حت اسةةةةةة   نر تم تبزم ه    ل )

خ ص له  ال  حت ومبد أث  ذو د لر  حصةةةةةة ا ر لف    ر الر امة ال درمر ر ةمج  ته  )تخم   وتصةةةةةةم م  

الر امة ال ةدرمر ةرف والمةدربب ف وتيي م الر امة ال ةدرمر ةر    ل الأداء البي ف  لةدر ال ة م ينف و ةدة ومبد 
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ةمجة  تهة  )تشةديد ا ح  ة م   ال ةدرمر ةرف والم ةدربب ف أث  ذو د لر  حصةةةةةةةةةةةةةة ا ةر لفة    ةر الر امة ال ةدرمر ةر  

ومكةة   ال ةةدرمةةب    ل الأداء البي ف  لةةدر ال ةة م ينف وبةةد اوصةةةةةةةةةةةةةةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةر ال مةةل   ل تمبم   

الإسةةةةةةةة  ات ج    الم دا  خ   ر المدربينف وإم اء المزمد من الدراسةةةةةةةة   ذا  ال لابر  ين ف    ر الر امة  

 والميزا ال   فس ر. ال درمر ر و ل من مبدا الخدمر

الر امة ال درمر ر      ل مسةةةةةةةة بر مبدا    لل ال    2020)  والشةةةةةةةة ف    وهدفت دراسةةةةةةةةر الدي ي 

الميدمر لم  م  مدارس المخ م الإم رات  الأردن  و لاب ه  ةمسةةةة بر الأداء البي ف  لديهمف واسةةةة خدمت 

ع الدراسةةةر من مم ع الم  مين  ال  حثر الم هة البصةةةف  ا رت     ل شييق أهدا  الدراسةةةرف وتتب  مج م

  م  م وم  مةرف ولصةةةةةةةةةةةةةةغ  113الإمة رات  والأردن ف والةذي ير غ  ةددهم )  المخ موالم  مة   ف  مةدارس  

حجم مج مع الدراسةةةر فيد الةةة م ت  ي ر الدراسةةةر   ل مم ع اف اد المج معف والةةة م ت أداا الدراسةةةر   ل  

ر لي  س مسةةةةةة بر الأداء البي ف  لديهمف وأيه   اسةةةةةة   نر لي  س درمر مبدا الر امة ال درمر رف واسةةةةةة   ن

 ف  3.62ال   اة أ  درمر مبدا الر امة ال درمر ر م ء  ة لمسةةةةةة بر الم بسةةةةةة  وبم بسةةةةةة  حسةةةةةة    بدرا )

 ف  م  أيه   ال   اة  3.79كذل  م ء  ن  اة الأداء البي ف  ةمسةة بر م تفع وبم بسةة  حسةة    بدرا )

لم غي  الج س والخر ا ف  مم ع المج    م   دا م غي      دة ومبد ف وق ذا  د لر  حصةةةةةةةةة ا ر ت زر 

المؤهل ال  م  حيت م ء  الف وق لصةةةةةة ل  الدراسةةةةةة   ال    ف ومن خلا  ال   اة السةةةةةة ةير  له  ومبد 

  لابر ارت    ر   ج   ر  ين مبدا الر امة ال درمر ر والأداء البي ف .

وابع   امة تةدرمةب مةدي ي المةدارس      فيةد هةدفةت  لل ال       ل 2020امة  دراسةةةةةةةةةةةةةةر الزدمة ل  ) 

ف وم  فر د لر الف وق لبابع الر امة ال درمر ر الميدمر  سةةة م ر   م   الخ صةةةر ف  مش فلر لةةةم   ال    ر ف   

ف ة خ لا  م غي ا   ل من )الج سف  س م ر   م   لمدي ي المدارس الخ صر ف  مش فلر لم   ال    ر ف   

من مدراء المدارس    ا مدي ً   )23الخر ا الإدارمر ف حيت ب ة ال  حت ة خ   ر ) والمؤهل ال  م ف و دد سةةةةةةةةةةةة با  

ومبد    :ف ومن أ  ز ال   اة ال   تبصةة ت  ليه  الدراسةةر سةة م ر   م   الخ صةةر ف  مش فلر لةةم   ال    ر ف   

ف     سة م ر   م أث  وا ة  ل ر امة ال درمر ر الميدمر لمدي ي المدارس الخ صةر ف  مش فلر لةم   ال    ر ف   

  ت زر لم غي  الج س ف  ال  د ) يئر  0.05ومبد ف وق ذا  د لر  حصةةةةةة ا ر   د مسةةةةةة بر د لر أبل من ) 

 . ن ث و دة ومبد ف وق ف  ة ب  اة  د أداا الدراسر ال درمب  ولص ل  الذ بر مي رنر الإ 
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مسةةةة بر تدرمب الم  مين  التشةةةةف  ن   لل دراسةةةةر هدفت     2020)  والع  صةةةة ا  ل  صةةةة اأم ر  و 

أث ةة ء الخةةدمةةر ف  مةةدي مةةر ال  ب ةةر وال    م لمشةة فلةةر م ش و لاب ةةه ةةة ل  م ةةر المه  ةةر من ومهةةر نل همف  

حيةت لةةةةةةةةةةةةةةمةل مج مع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةر مم ع م  م  المةدارس الشكبم ةر ف  مشة فلةر م ش ل  ة ة الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  

   381 ةر مكبنةر من )  م  مف واخ ة ر ال ة حةت ال ي ةر  شةةةةةةةةةةةةةةباا3098  وال ة لغ  ةددهم )2019/2020)

  من الإن ثف واسةةةةةةةةةةةةةة خةدة ال ة حت اسةةةةةةةةةةةةةة  ة نر ل شيق من أهدا  233  من الذ بر و)148م  مف م هم )

الدارسةةةرف وأيه   ال   اة أ  مسةةة بر تدرمب الم  مين أث  ء الخدمر ف  مدي مر ال  ب ر وال    م لمش فلر  

ومبد  لابر ارت    ر   ج   ر ذا   م ش ومسة بر ال  م ر المه  ر ل م  مين م ءا  درمر م بسةمرف  ذل 

دالر  حصةةةةةةةةةةة ا ر  ين مسةةةةةةةةةةة بر تدرمب الم  مين أث  ء الخدمر ف  مدي مر ال  ب ر وال    م لمش فلر م ش 

ومسةةةةةةةةةةة بر ال  م ر المه  ر لديهمف وايه   ال   اة أ  ةةةةةةةةةةة   دة ومبد ف وق ذا  د لر  حصةةةةةةةةةةة ا ر   د  

𝛼)مسةةةةةةةةة بر الد لر  = سةةةةةةةةةر ت زر لم غي  الج سف ومبد ف وق ذا  ف  تيدي  أف اد  ي ر الدرا (0.05

  ف  تيدي  أف اد  ي ر الدراسةةةةةةةةر ت زر لم غي  المؤهل α=0.05د لر  حصةةةةةةةة ا ر   د مسةةةةةةةة بر الد لر )

ال  م  ف  مم ع المجة   ف مة   ةدا مجة   خمةر الر نة مة ال ةدرمر  وأهةدافةه ومة ء  الف وق لصةةةةةةةةةةةةةةة ل   

  سةةةةةةة با  فأبلف ولم غي   10المج    لصةةةةةةة ل  )  ف ولم غي  سةةةةةةة با  الخر ا ف  مم عفأبلال ك لبرمبس  

الةةدروا  ال ةةدرمر ةةر ف  مم ع المجةة    ةةة سةةةةةةةةةةةةةة ث ةة ء خمةةر الر نةة مة ال ةةدرمر  وأهةةدافةةهف ومش بر الر امة  

  سةةةة با  فأبلف و  ل ذل  بدة ال  حت  5ال درمر ر ومسةةةة بر ال  م ر المه  ر ل م  مينف وم ء  لصةةةة ل  )

 مب الم  مين أث  ء الخدمرف وفق   ن مة مس م  ومكثف.مجمب ر من ال بص    م ه :   ورا تدر 

  فيد هدفت  لل تيبمم الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  ال    م ال  ة  2020) ي أم  دراسةةةةةةةةةر ح و 

ف   ةةةبء م  يي  الجبدا ف  ال درمبف واسةةة خدة ال  حت الم هة البصةةةف ف ول شييق الهد  من الدراسةةةر 

  ب ة ال  حت ة سةةةةةةةةة خداة اسةةةةةةةةة   نر لم  فر مدر تمريق م  يي  الجبدا ف  الر امة ال درمر ر ف   دارا ت   م

  م درب من مدارس 85صةةر  ف وذل  ة د تشديد ب امر ةم  ي  الجبدا ف  ال درمبف وتتبنت ال ي ر من )

تبف  الجبدا ف  الر امة ال درمر ر ةمسة بر م بسة  وب سة ر    لل دارا ت   م صةر  ف وايه   ن  اة الدراسةر  

 ف  الإدارا. وصت الدراسر ة لمزمد من ا ه م ة من برل مسؤول  ال درمب و % ف 56.86  غت )
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  ة سةة يصةة ء مسةة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر 2020)  والتيبم   وم ء  دراسةةر الع سةة ا 

ف  م  ز ال درمب والإنم ء المه   ةمش فلر لم   ال    رف وال   ا  مد  الدراسر   ال  ب رلم  م  ال غر 

   26  وم  مر مبز ين   ل )  م  مً 160الم هة البصةةةف  ل شييق أهدافه ف وتتبنت  ي ر الدراسةةةر من )

مدرسةةةر من مدارس مش فلر ال    ر لةةةم  ف تم اخ   رهم ة ل  يين ا ح م ل  ال شةةةباا  ة سةةة خداة ال ي  ر  

  في اف وأيه   ال   اة أ  مسةةةةةةةة بر مبدا الر امة  34ال  يبد رف وصةةةةةةةةمم ال  حت اسةةةةةةةة   نر مكبنر من )

درمب والإنم ء المه   ةمش فلر لةةةةةةةم   ال    ر م ء  ال درمر ر الميدمر لم  م  ال غر ال  ب ر ف  م  ز ال 

 ف  م   ي ت ال   اة  دة ومبد ف وق ذا  د لر  حصةةةةةةة ا ر  3.4138 درمر   ل ر ةم بسةةةةةةة  حسةةةةةةة    )

 .ت زر لم غي  الج سف و دة ومدود ف وق ذا  د لر  حص ا ر ت زر لم غي  س با  الخر ا

تيي م   امة ال درمب الأول ر     (Ulubey & Basaran 2019  اولبب  و ة س را   هدفت دراسرو 

  من أ  ةة ء هيئر ال درمس 32  ف  ت    ف وبد لةة رل ف  الدراسةةر )2018  ة ) ف المشدثر   ل م  مين

تم ممع  و  الةذين لةةةةةةةةةةةةةةة ر با ف  الر امة ال ةدرمر ةر المخ  فةر ف     ةر ال  ب ةر ةة لجة م ةر ف  الغ ب ت   ة ف

م لمر  ن   مق اسةةة م را المي   رف و شةةةفت ن  اة الدراسةةةر ةشةةةكل  الر  ن   من خلا  المي  لا  الشةةة ر 

  ةمةة  ي مةة لةةةةةةةةةةةةةةل مع م ةة دئ تمبم   2018 ةة ة أ  لم ي م   ةةداد   امة تةةدرمةةب الم  مين الأول ةةر ل ةة ة )

الم  هةف وم  يد أ  ةةةةةةةةةةة ء هيئر ال درمس أ  ال غيي ا  ف  الر امة    مكن أ  ت ر  اح   م   الم  مين  

راسةةةةةةةةةةةةر  ال مل   ل تشديت   امة تدرمب الم  مين مع تمبم  الم  هةف وزم دا  الد   وأوصةةةةةةةةةةةةت المؤه ينف  

 س     ال درمب ا سربل ر ل مريق م  تم تدرمر ر ف  المدارس.

  فيةد هةدفةت  لل تيبمم   امة   ةداد م  مة   رمة ض 2019)  والزمة دا    مة  دراسةةةةةةةةةةةةةةر ال لةةةةةةةةةةةةةةيةديأ

الأ ف   ف     ر ال  ب ر ف  الهيئر ال  مر ل     م ال مر ي  وال درمب ف   ةةةةةةةبء م  يي  الجبدا الشةةةةةةة م ر  

 دولر التبمتف ول شييق الهد  من الدراسةةةةر اسةةةة خداة الم هة البصةةةةف ف وب مت ال  حثر ةإ داد اسةةةة   نر  

  م  مر و  ل رف حيت  150  مج   ف وال م ت  ي ر الدراسر من )6ف م  م ر )  في ا51مكبنر من )

أيه   ال  ة اة  لل أ  درمةر تيبمم   نة مة   ةداد م  مة   رمة ض الأ فة   ف     ةر ال  ب ةر ف   ةةةةةةةةةةةةةةبء 

م ةة يي  الجبدا الشةةةةةةةةةةةةةةة م ةةر ف  دولةةر التبمةةت مةة ء   ةةدرمةةر م تف ةةرف وأيه   ومبد ف وق ذا  د لةةر 
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  ت زر لأث  البي فر ف  مم ع المجلا ف وف  الدرمر الت  رف α=0.05)ر الد لر  حصةة ا ر   د مسةة ب 

وم ء  الف وق لصةةة ل  الم  م  ف  م  ومد ف وق ذا  د لر  حصةةة ا ر ت زر لسةةة با  الخر ا ف  مم ع  

  سة با ف ومن تبصة    الدراسةر  ة ورا  10المج    وفل الأداا  كلف ولصة ل  ذوي الخر ا اكث  من )

لخم  الدراسة ر ل م ض الأ ف   وبشةكل دوري مع مم ةي ه  لم  يي  الجبدا الشة م ر مع ا لاع  م ام ر ا

   ل    رم ض الأ ف     ل خمبا  الر ن مة.

درمر ف    ر الدورا  ال درمر ر و لاب ه      لل تيصةةةةةةةل  2018)  والج ادا   وهدفت دراسةةةةةةةر  باد 

لدر الم  مين ف  مدي ر  م  ف ول شييق الهد  من الدراسةر اسة خدمت ال  حثر    البي ف ةمسة بر الأداء 

الم هة البصةف  ا رت    ف حيت   يت ال  حثر اسة   نر ميسةمر  لل بسةمينف  ي س اليسةم الأو  ف    ر  

ن  مسة بر الأداء البي ف ف وتم ال مريق   ل  ي ر الدراسةر المكبنر  الدورا  ال درمر رف ومي س اليسةم الث 

وايه   ن  اة الدراسةةةةةر ف   786%  من المج مع ال  لغ  ددهم )45  م  م وم  مرف   سةةةةة ر )355من )

 لل أ  درمر ف    ر الدورا  ال درمر ر م ء    ل رف وب دة ومبد ف وق دالر  حصةةةةة ا   ف  درمر ف    ر  

 ةةر لةةدر م  م  المةةدراس الثةة نبمةةر ف  مةةدي مةةر لباء الجةة م ةةرف ومهةةر نل هم وفيةة  لم غي   الةةدورا  ال ةةدرمر

الج سف وومبد ف وق دالةر  حصةةةةةةةةةةةةةة ا ة  ف  المجة    مج م ةرف وفية  لم غي  المؤهةل ال  م  ولصةةةةةةةةةةةةةة ل   

   10-5الش صةةةةةةةةةةةة ين   ل درمر ال ك لبرمبسف ووفي  لم غي  الخر ا ال م  ر ولصةةةةةةةةةةةة ل  ذوي الخر ا من )

م  ايه   ال   اة ومبد  لابر ارت    ر مبم ر ودالر  حصةةةةةةةةة ا  ف  ين درمر ف    ر الدورا  سةةةةةةةةة با ف  

ال ةدرمر ةر ومسةةةةةةةةةةةةةة بر الأداء البي ف  لةدي الم  مين ةة لمةدراس الثة نبمةر ف  مةدي ا لباء الجة م ةرف وبةدمةت 

  ل    م ه  ق  ة المدارس ة مل دورا  تدرمر ر ل م  مين وحسةةةةةةةةةةب اح   م تهم  ال بصةةةةةةةةةة    ال  حثر ة ض  

 مدار الس ر الدراس ر.

   لل ال       ل م ةةة يي  الجبدا ف  الر امة ال ةةةدرمر ةةةرف  2018الزه ان  )  دراسةةةةةةةةةةةةةةةةروهةةةدفةةةت  

ول شييق الهد  من الدراسةةةةةر اسةةةةة خدة ال  حت الم هة البصةةةةةف ف وأيه   ن  اة الدراسةةةةةر  لل تصةةةةة  ف  

ل ةدرمةبف ومة  ة ةد ال ةدرمةبف وب غ  م ة يي  الجبدا ف  ال ةدرمةب   ل ثلاثةر م احةل: مة  برةل ال ةدرمةبف وأث ة ء ا

  مع ة رف مبز ةه   ل ال شب ال ة ل : مة  برةل ال ةدرمةب  84 ةدد م ة يي  الجبدا ل ر امة ال ةدرمر ةر ةةأممة ل  )

  مع ة ر خة ب  31  م ة يي  م   يةر   ش يةل ا ح  ة مة   ال ةدرمر ةرف و)10  مع ة ر ي يسةةةةةةةةةةةةةةم م هة  )41)
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  مع  رف وب غ  دد م  يي   17  مع  رف والإدارا )20  صةةم م الر ن مة ال درمر ف وف م   خص المدرب )

  م  ي ف ام  م  ي   ق ة دد م  يي  الجبدا الخ صةةةر ةم ح ر  36الجبدا الخ صةةةر ةم ح ر أث  ء ال درمب )

  م  يي ف وم ء  تبصةةةةة    الدراسةةةةةر ةإنشةةةةة ء أبسةةةةة ة ل جبدا ف  المؤسةةةةةسةةةةة    6م  ة د ال درمب   غت )

ريق م ةةة يي  الجبدا   ل الر امة ال ةةةدرمر ةةةرف وتةةةدرمةةةب ف مق الإدارا  الم   ةةةر ةةةة ل ةةةدرمةةةبف وا ه مةةة ة   م

والمدربين والمصةةةةةةةةةةةةممين   ل م  يي  مبدا الر امة ال درمر ر وال مل   ل تشي يه ف واوصةةةةةةةةةةةةت أ  ةةةةةةةةةةةة   

 ة ل   يز   ل م ح ر م  برل ال درمبف والم   ر   ش يل ا ح   م   ال درمر رف وتصم م   امة ال درمب.

 لل التشةةةةةةةةةةةةةف  ن درمر تمريق م  يي   دارا  دراسةةةةةةةةةةةةةر هدفت    2017)  لر  ت وا  ال ا بش وب ة

الجبدا الش م ر ف  م  هد ال درمب المه   ف  الأرد  من ومهر نل  أ   ء الهيئر ال درمس رف ول شييق  

    ةةةب من الهيئر ال درمسةةة ر ف  175الهد  من الدراسةةةر اخ  ر ال  حت  ي ر   ي ر  شةةةباا ر   غت )

  في ا ل شيق الهةةد  من  63ف و بر ال ةة حةةت اسةةةةةةةةةةةةةة  ةة نةةر مكبنةةر من )ةةة لأرد المه      م ةة هةةد ال ةةدرمةةب 

الدراسةةةةرف حيت ايه   ن  اة الدراسةةةةر أ  درمر تمريق م  يي   دارا الجبدا الشةةةة م ر ف  م  هد ال درمب 

المه   ف  الأرد  من ومهر نل  أ  ةةة ء الهيئر ال درمسةةة ر   نت م بسةةةمرف و  يبمد ف وق ذا  د لر  

  ف  درمر تمريق م  يي   دارا الجبدا الشةةةةةة م ر ف  م  هد ال درمب α=0.05ا ر   د مسةةةةةة بر ) حصةةةةةة 

المه   ف  الأرد  من ومهر نل  أ  ةةةةة ء الهيئر ال درمسةةةةة ر ت زر لم غي  الج سف و  يبمد ف وق ذا  

  ف  درمر تمريق م  يي   دارا الجبدا الشةةةةةةةةةة م ر ف  م  هد  α=0.05د لر  حصةةةةةةةةةة ا ر   د مسةةةةةةةةةة بر )

ل درمب المه   ف  الأرد  من ومهر نل  أ  ةةةةةةةةةةةةةة ء الهيئر ال درمسةةةةةةةةةةةةةة ر ت زر لم غي  المؤهل ال  م ف ا

ة سةةةة ث  ء مج   ال مبم  المسةةةة م  ولصةةةة ل  فئر ال ك لبرمبسف و  يبمد ف وق ذا  د لر  حصةةةة ا ر   د  

ف     ف  درمةر تمريق م ة يي   دارا الجبدا الشةةةةةةةةةةةةةة م ةر ف  م ة هةد ال ةدرمةب المه  α=0.05مسةةةةةةةةةةةةةة بر )

الأرد  من ومهر نل  أ  ةةةةةةةةةةةةة ء الهيئر ال درمسةةةةةةةةةةةةة ر ت زر لم غي  الخر اف ة سةةةةةةةةةةةةة ث  ء مج   ال جهيزا   

 .والم دا ف و  نت لص ل  فئر أبل من خمس س با  

   لل تشديد مسةةةةةةةةةةة بر مبدا الر امة ال درمر ر  2017) و   م    هدفت دراسةةةةةةةةةةةر ال لةةةةةةةةةةةيديكم  

الميدمر ل م  مين ةيسةةةةم الإلةةةة ا  ةم مير الف وان ر ال    م ر ف  دولر التبمتف وأسةةةة خدة ال  حت الم هة  

البصةةةةةةف  المسةةةةةةش ف والةةةةةة م ت  ي ر الدراسةةةةةةر   ل الم  مين ال  م ين ف  المدراس الشبم ر ف  م مير  
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 ف وأيه   ن  اة الدراسةةةةةر  2014/2015ن ثف خلا  ال  ة الدراسةةةةة  )والإ  رالذ ب الف وان ر ال    م ر من  

أ  مسةةةةة بر مبدا الر امة ال درمر ر ل م  مين ف  بسةةةةةم الإلةةةةة ا  ال  ببي ةم مير الف وان ر ال    مر  دولر 

التبمت من ومهر نل  الم  مين م ت مر ةكل من تشديد ا ح   م   ال درمر ر وتصةم م الر امة ال درمر ر  

 فيذ ال درمبف وبي ت ال   اة  دة ومبد ف وق دالر  حصةةةةةةةةةة ا    ين تيدي ا  أف اد  ي ر الدراسةةةةةةةةةةر ت زي  وت

ل ج سف و  ل مم ع المج   ف و دة ومبد ف وق دالر  حصةةة ا    ين تيدي ا  أف اد  ي ر الدراسةةةر ت زي  

ف اد  ي ر الدراسةةةةةر  ل مؤهل ال  م  وف  مم ع المج   ف و دة ومبد ف وق دالر  حصةةةةة ا    ين تيدي ا  أ

 ت زي لس با  الخر ا.

   لل ال       ل مدر تباف  م  يي  الجبدا الشةةةةةة م ر ف    امة  2017وهدفت دراسةةةةةةر خ يل )

ال درمب ف  مدي مر ال  ب ر وال    م ةمش فلر الغ ب ر ةمصةةةة ف وتتب  مج مع الدراسةةةةر من مم ع مشةةةة ف  

  ف داف ول شيق ال  حت  298تبنت  ي ر الدراسةةةةر من )ال درمب والمدربين والم دربين ةم اكز ال درمبف وت

  في ا مبز ر   ل المجة   الأو  وهب مدر تباف  34أهدا  الدراسةةةةةةةةةةةةةةر ب ة  ر ة ء اسةةةةةةةةةةةةةة  ة نر مكبنر من )

تشديد ا ح   م   ال درمر رف والمج   الث ن  ف  مدر تباف  هذه الم  يي  ف    ف م  يي  الجبدا الش م ر 

وأيه   ال   اة أ  تيدي ا  أف اد  ي ر الدراسةةةةةةةةةةةر لمدر تباف  م  يي  الجبدا   ا سةةةةةةةةةةة  ات ج    ال درمر رف

الش م ر ف    امة ال درمب   نت  درمر م بسمرف وأل ر  ال   اة  دة ومبد ف وق ذا  د لر  حص ا ر  

 ين تيدي ا  أف اد  ي ر الدراسةةةةةةةةةر لمدر تباف  م  يي  الجبدا الشةةةةةةةةة م ر ت زر لم غي  الدراسةةةةةةةةةر: الج سف  

%  من  65.1لإداراف والمؤهل ال  م ف والفئرف وسةةةة با  الخر اف و دد الدورا  ال درمر رف وال   أيه  )وا

 .أف اد ال ي ر  دة ر  هم  ن الر امة ال درمر ر ال   ت ده  مدي مر ال  ب ر وال    م ف  المش فلر الغ ب ر

دمر لم  م  م دا    لل ال       ل مشةةةكلا  ال درمب اث  ء الخ2015وهدفت دراسةةةر صةةة ل  )

ال مة  ةةةةةةةةةةةةةةر المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ةر والم ت مةر ةةأهةدا  ال ةدرمةبف والمش برف والمةدربف والم ةدربف ومكة   ال ةدرمةبف  

  م  م  81وال يبممف واسةةةةةةة خدة ال  حت الم هة البصةةةةةةةف  ل شييق الهد  من الدراسةةةةةةةرف و  ل  ي ر من )

  م  مر 32  م  مف و)49 هم )وم  مر م دا ال م  ةةةةر المدرسةةةة ر ة لم ح ر الإ داد ر ةمش فلر الي ه اف م

 ف وبد اسةةةةةة خدة  2012-2011والذين سةةةةةةرق لهم الشصةةةةةةب    ل دورا  تدرمر ر خلا  ال  ة الدراسةةةةةة  )

ال  حت اسةةةةةة   نر ف  ممع الر  ن  ف وأيه   الدراسةةةةةةر مجمب ر من المشةةةةةةكلا  أهمه : أهدا  ومش بر  
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لا  الريئر المش  رف و  ةأهدا  الم ح ر ت ت   ة ح   م   الم  مين و  ت ت   ةمشةةةةةةك   الر امة ال درمر ر  

ال    م رف و  يبمد اه م ة ة لج نب ال مر ي ف ومن م نب المدربين  أت  اليصةةةةةةةةةةةةةبر ف  اه م ة المدربين  

  شفيز الم  مينف وا  مةة د المةةدربين   ل وسةةةةةةةةةةةةةةي ةةر واحةةدا ف    ض مش بمةة   الر امة ال ةةدرمر ةةرف ومن  

 دة م  سةةةةةةةةةةةةةة ر وبت ت فيذ الر امة    للال درمر رف وم ل وا     ة لدورا  ن ح ر الم دربين   يبمد لديهم ب   ر

ال ةدرم ةر ةة ل سةةةةةةةةةةةةةة ةر لهمف أمة   ن مكة   ت فيةذ الةدورا  ال ةدرمر ةر وال جهيزا  في ر ال ة حةت  لل اف ية ر هةذه  

الأم كن  لل ال جهيزا  وال أثيت الم  سةةةةةةةةةةبف  م   يبمد اه م ة من برل  دارا الر امة ال درمر ر ف  تيبمم  

 .بين لم  فر أث  ال درمب ف  الميدا الر امة ال درمر ر وم  ة ر الم در 

 لل ال       ل مدر تباف  الجبدا الشةةة م ر ف   فيد هدفت    2012) وال  بر  الزن ت م  دراسةةةر أ

  ن مة تدرمب م  م  ال  بة ة لمدارس الشكبم ر ف  مش فلر غزاف ول شييق الهد  من الدراسةر اسة خدة  

 ر ة ء أداا تش يةل المش بر من خلا    داد ب امر   ال ة حت الم هة البصةةةةةةةةةةةةةةف  ال ش ي  ف حيةت ب ة ال ة حت 

ةم  يي  الجبدا الشةةةةةةةةةة م رف واخ  ر ال  حت الم دا ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا ال  بة وال   تتبنت من  

  م  م وم  مةةر من م  م  مةة دا ال  بة ةةة لمةةدراس  20    ةةدف وحةةدد  ي ةةر الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةر المكبنةةر من )73)

  م  م  34ت ة لم مير ال شةةةةةةةةباا ر ال سةةةةةةةة مر من مج مع الدراسةةةةةةةةر ال  لغ )الشكبم رف حيت اخ  رهم ال  ح

 ف وبة ة  2011-2010وم  مةر لةةةةةةةةةةةةةة ر با ف  الر نة مة ال ةدرمر  ةمشة فلةر خة   يبنس ل  ة ة الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  )

    داف وأيه   ن  اة الدراسةر 34ال  حت ةإ داد أداا ث ن ر ل دراسةر وه  ةم بر الملاحلر والمكبنر من )

%  ف  تشييق م  يي  الجبدا 80ال سةةةةةةة ر المم ببر وال   حدده  ال  حت والميدرا ب) لل  دة وصةةةةةةةب   

الشةةةة م ر ف  مم ع مش ور الر ن مة ال درمر  الأرب رف ومبد بصةةةةبر ف  مبدا الأداء ال درمسةةةة  ل م  مين  

 والذين ل ر با ف  الر ن مة ال درمر .
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 التعقيب عل: الدراسات السابقة
ي  ةةةةة  من خلا  اسةةةةة   اض الدراسةةةةة   السةةةةة ةير مدر أهم ر ال درمب والر امة ال درم ر الميدمر 

دراسةةةةةةةةةةةةةر )مبسةةةةةةةةةةةةةل    وت فقل م  مين وا ه م ة  ه  ل شسةةةةةةةةةةةةةين أداء الت در ال    م  ف  الميدا  ال  ببيف  

؛ الدي ي والشةةةةةة ف  ف  Alotaibi & Hamadneh, 2021؛  2021؛ ال بب ر وآخ و ف 2022وآخ و ف 

مع     2017؛ خ يلف 2017؛ ال ا بش والر  ت ف  2020؛ ح ويف 2020ف  والع  صةةة ال  صةةة ا    ؛2020

دراسةر   من م نب آخ   واتفيت ف ال   اة ال   تبصة ت له  وال     نت ةمسة بر م بسة  ف   دراسةر ال  حت 

    ل  ةةةةةةةةةة ورا    ء وتصةةةةةةةةةةم م  2020  فوالزدم ل   ؛2020  ف؛ الش  صةةةةةةةةةة   2021ال ع م ف  )  كل من

لل و ةةةع اسةةة  ات ج ر وا ةةةشر  خ   ر المدربينف  إالر امة ال درمر ر وفق ا ح   م   الف   ر ل م  مينف و 

أهم ر تر   البزارا تصم م   امة تدرمر ر لت فر الم  مين وفق م  يي  وم  دي ال درمب وذا  مس بر    إللو 

   ل  من التف ءا.

الش ل ر مع الدراسةة   السةة ةير ف   دا نباح  م ه : اتفيت اغ ب الدراسةة   كذل  اتفيت الدراسةةر 

 أداا م م ر ل ر  ن  ف مع اسةةةةةة خداة الم هة البصةةةةةةف  ال ش ي   أو المسةةةةةةش     ا سةةةةةة   نر  ل اسةةةةةة خداة  

كم هة ل دراسةةةةةةةةةرف وت اوحت مش ور ا سةةةةةةةةة   ن   المسةةةةةةةةة خدمر ف  ممع الر  ن     ل أربع مش ور وه   

 تشديد ا ح   م   ال درمر رف وتصم م الر امة ال درمر رف وت فيذ ال درمبف وال يي م.

؛  2021الج اح وأ ب   لةةةةةةةةةةةةبرف    ؛ 2021مبسةةةةةةةةةةةةل وآخ و ف )   ل من  دراسةةةةةةةةةةةةر  اخ  فت كم  

  نت وال      2018والج ادا ف  اد ؛  ب 2019؛ ال لةةةةةةيدي والزم دا ف  2020  والتيبم ف   الع سةةةةةة ا  

 . ن  اجه  ةمس بر م تفع 

الش ل ر ةمش ولر ال  حت البصةةةةةةةةب   لل م  فر مسةةةةةةةة بر مبدا الر امة ال درمر ر   الدراسةةةةةةةةروت ف د 

نمةة ء المه    لم  م  مة دا ال مة  ةةةةةةةةةةةةةةةر المةةدرسةةةةةةةةةةةةةة ةةرف مع اب  اح ال مةةل   ل تمبم  وتجبمةد الإالميةةدمةر  

لمشةةةةةةةةةةةةكلا  ت فيذ الر امة ال درمر ر ل م  مينف وت د  ب ل م  مينف وذل  من امل ا سةةةةةةةةةةةةه ة ف    ج د ح 

ال   ت شت  ن مبدا الر امة ال درمر ر لم دا ال م  ةةةةةةةةةةر    سةةةةةةةةةة م ر   م  لأولل من نب ه  ف  الدراسةةةةةةةةةةر ا

 المدرس ر ف  مش فلر لم   ال    ر حسب   م ال  حت.
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   ثالثالفصل ال

 ة ــــــــــــراءات الدراســــــــــــإج

ف ومج م ه ف   ه  ي   و  هذا الفصةةةةةةةةةةةل الإم اءا  ال   ات  ه  ال  حت ف  الدراسةةةةةةةةةةةرف واصةةةةةةةةةةةفً  لم هجي 

   .  ن الم  لج   الإحص ا ر   ف لًا الدراسرف والإم اءا  ل شديد صدبه  وث  ته ف وتمر يه     أداا و ي  ه ف وب  ء  

 :منهجية الدراسة
ا  مد ال  حت ف  دراسةةةةةةةةةةةة ه   ل الم هة البصةةةةةةةةةةةةف ف والذي يهد  ل بفي  الر  ن   والم  بم    

تفسي ه  والببب    ل د ل ه ف ة س خداة الشص  الش مل ف  والشي اق  ن مشك ر الدراسر لي م ة د ذل   

اخ   ر ال ي رف وا سةةةة   نر ف  ممع الر  ن  ف ل صةةةةل  لل الم  فر الدق ير وال فصةةةةي  ر لمشةةةةك ر الدراسةةةةرف 

ول شييق تصةةةةبر أف ةةةةل وأدق ل ل ه ا مب ةةةةبع الدراسةةةةرف والأنسةةةةب  سةةةة يصةةةة ء مسةةةة بر مبدا الر امة  

ف  ذل  التشةةةف  ن الشي اق  م دا ال م  ةةةر المدرسةةة ر ةمش فلر لةةةم   ال    رال درمر ر الميدمر لم  م  

 الم ت مر ة لم غي ا  الد مبغ اف ر )الج سف وس با  الخر اف والمسمل البي ف  .

 :مجتمع الدراسة

 تتب  مج مع الدراسر من: 

  2022مم ع م  م  م دا ال م  ةةةةةر المدرسةةةةة ر ةمش فلر لةةةةةم   ال    ر ل مدارس الشكبم ر ل   ة   .1

م  م     277)ال  لغ  ددهم  و   فومدارس م  ة د الأسةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةة   فف ف  مدارس الش ير الث ن ر2023/

م  مةةر مبز ين     143)م  مةة  ومر غ  ةةدد الم  مةة       134)وم  مةةرف حيةةت ير غ  ةةدد الم  مين  

  .2320)وزارا ال  ب ر وال    مف  .مدرسر  142)  ل 

داا ا الإلةةة ا  ال  ببي  مم ع مشةةة ف  ومشةةة ف   م دا ال م  ةةةر المدرسةةة ر ةيسةةةم الإلةةة ا  الف     .2

مشةةةةةةة   ومشةةةةةةة فر حيت    15)ة لمدي مر ال  مر ل   ب ر وال    م ةمش فلر لةةةةةةةم   ال    ر و ددهم  

  .2320 ال  ب ر وال    مف)وزارا   .9)و دد المش ف     6)ير غ  دد المش فين 
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 (1جدول )
 تبزمع أف اد مج مع الدراسر

 ال س ر ال دد الإمم ل   مج مع ال نبع

 الم  مين
 % 48.4 134 ذ بر

 % 51.6 143 ن ثأ
  277 مم ل  

 المش فين
 % 40 6 ذ بر
 % 60 9 أن ث

  15 مم ل  

وم  مرف مبز ين   ل حسةةةب     م  مً 277مج مع الدارسةةةر تتب  من )  لل  1) شةةةي  الجدو   

%   51.6    سةة ر )143% ف وب غ  دد الإن ث )48.4    سةة ر )134الج سف حيت   غ  دد الذ بر )

  مشة ف  ومشة فرف مبز ين حسةب الج سف حيت  16ف  ال ي رف وب غ مج مع الدراسةر )  الأ  لأي ال سة ر  

 % .60    س ر )9ن ث )% ف وب غ  دد الإ40    س ر )6  غ  دد الذ بر )

 :عينة الدراسة
من مج مع     %72.9)  سةةةةةةةةةةة ر    الم  مين والمشةةةةةةةةةةة فين    من213)لدراسةةةةةةةةةةةر من  اتتبنت  ي ر  

 .رال شباا  لم ميروتم اخ   رهم ة  ف 2)  م  مب   ف  الجدو  الدراسرف

 (2جدول )
 تبزمع  ي ر الدراسر حسب الم غي ا  الد مبغ اف ر ل دراسر

 ال س ر ال ت ار الفئ   

 )الج س 
 % 36.6 78 ذ  
 % 63.4 135 أنثل

  213 المجموع

 س با  الخر ا
 % 28.2 60 س با  10  أبل من

 % 71.8 153 فأكث س با   10من 
  213 المجموع

 المسمل البي ف 
 % 93.9 200 م  م

 % 6.1 13 مش  
  213 المجموع
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  سةةة ر   ومشةةة ف  ومشةةة فر م  م  وم  مر   213)أ   ي ر الدراسةةةر تتبنت من     2) شةةةي  الجدو   

  سةةةةةة ر     78)ف  ذ   غ  دد الذ بر الج سمن مج مع الدراسةةةةةةر مبز ين   ل حسةةةةةةب م غي      72.9%)

أم  تبزمع  ي ر    فأي ال سةةة ر الأ  ل ف  ال ي ر   %63.4)  سةةة ر     135)ف وب غ  دد الإن ث   36.6%)

  م  مً    60)سةةةةةةةةةة با     10)سةةةةةةةةةة با  الخر ا فيد   غ  دد الذين تيل خر تهم  ن    م غي الدراسةةةةةةةةةةر   ل  

سةة با  فأكث      10)ف وب غ  دد الذين  مث ب  سةة با  الخر ا   %28.2)  سةة ر    ومشةة ف  ومشةة فر وم  مر

 .  %71.8)  س ر  ومش فر  ومش فً  وم  مر  م  مً   153)

 :متغيرات الدراسة
 ال م ت الدراسر   ل الم غي ا  ال  ل ر:

 مس بر مبدا الر امة ال درمر ر المتغير التابع:أ.  

 المتغيرات المستقلة:ب. 

 ل .ةةةةةةةةةةةةة ف وأنثةةةةةةةةةةةةالج س: )ذ  -

 س با  فأكث  . 10  )من س با   10أبل من س با  الخر ا: ) -

 المسمل البي ف : )م  مف مش   . -

 :أداة الدراسة
والدراسةةةةةةةةةةة   السةةةةةةةةةةة ةير الم   ير ةمب ةةةةةةةةةةةبع  والم امع ال  م ر  ة د ا  لاع   ل الأدب ال  ببيف 

  ممع الر  ن     فالدراسرف وا س ف دا من المي ي س ال   أ د  ف  هذا المج  ف ب ة ال  حت ةإ داد اس   نر

المدرسةةةة ر ةمش فلر لةةةةم    لتشةةةةف  ن "مسةةةة بر مبدا الر امة الميدمر لم  م  م دا ال م  ةةةةر ا من أمل

وفق   ف وب ة ال  حت Likert Scaleال    ر"ف وتم تصةةةةةةةم م ا سةةةةةةة   نر وفق مي  س ل ك   الخم سةةةةةةة  )

 الخمبا  ال  ل ر:

وهب ق ة س مسةةةةةةةةةةةةةة بر مبدا الر امة ال ةدرمر ةر الميةدمةر لم  م  مة دا   من ا سةةةةةةةةةةةةةة  ة نةر  الهةد تشةديةد   -

 ال م  ر المدرس ر ةمش فلر لم   ال    ر.
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 ل الأدب ال ل ي ف  المب ةةةةةةةةةبع والدراسةةةةةةةةة   السةةةةةةةةة ةير حب  مسةةةةةةةةة بر مبدا الر امة  ا  لاع   -

 ريدا  ومشمدف ف وتم ا سةةةةةةةةةةةة   نر  دراسةةةةةةةةةةةةر )ال درمر رف وأ  ةةةةةةةةةةةة  المي ي س الم دا لي  س الجبدا

؛  2018ةم ن ر و ر شةةةةة  ف  ؛  2020الع سةةةةة ا  والتيبم ف    ؛2020الدي ي والشةةةةة ف  ف    ؛2022

  ؛2013 فالف ا  ؛2017ال لةيدي و   م  ف    ؛2018مبسةل والشة م  ف ؛  2018 باد والج ادا ف  

 . 2007اله م ي والتيلان ف  ؛2012الزن ت  وال  برف 

- 2015ال  ل   دولر بم   وال    مبزارا ال    م   م  ز ال درمب وال مبم  ال  ببي من   ف داا سةةةةةةةةةةةة  -

  .2016 فوزارا ال  ب ر وال    م وال    م ال  ل ) .2016

: تشةةديةةد وه في ا وفق أرب ةةر مشةة ور     39)  ةةداد اسةةةةةةةةةةةةةة  ةة نةةر ةصةةةةةةةةةةةةةةبرتهةة  الأول ةةر مبز ةةر   ل   -

ف ت فيةذ   10)ف تصةةةةةةةةةةةةةةم م الر امة ال ةدرمر ةر و ةدد في اتةه   10)ا ح  ة مة   ال ةدرمر ةرف و ةدد في اتةه 

 . 10)ف ال يي م و دد في اته  9)الر ن مة ال درمر  و دد في اته 

 :الدراسةصدق وثبات أداة 
 الصدق الظاهري للأداة:  .أ

ذوي   من  مشكمً    12ين   غ )متم   ض ا سةةةةةةةة   نر ف  صةةةةةةةةبرته  الأول ر   ل  دد من المشك

وم م ر   فالشةة ق رمخ  ف ال خصةةصةة   ف   ل من م م ر السةة م   ب  بس وم م ر  ومنا خ صةة ب  

من صةةةةةةدق الأداا ومدر لةةةةةةمبل ر الفي ا ف وسةةةةةةلامر  ل  أكد   1ف م شق )وال    مووزارا ال  ب ر   فصةةةةةةش ر

الصةةةةةةةةةةة  غر ال غبمر وال  م رف وب د    ةةةةةةةةةةةه    ل المشكمين تم الأخذ ةملاحل تهم وأراءهم حب  في ا  

ا سةة   نرف حيت تم ت ديل صةة  غر ة ض الفي ا ف حيت تم حذ  الفي ا الث م ر" اسةة خداة م  يي  مشددا 

ي م و ةةةةةةع أسةةةةةةس وم  يي    م ر لي  س بدرا  ين" والفي ا ال  سةةةةةة ر"  ل شديد ا ح   م   ال درمر ر ل م  م

ت بف  الر امة ال درمر ر لت فر " والفي ا ال  لةةةةةةةةةةةةة ا " ومه را  الم  مين   شديد الر امة ال درمر ر الم  سةةةةةةةةةةةةة ر

يبف  المش بر ال درمر  ف ب " من المشبر الأو ف والفي ا السةةةة ة ر " الم  مين والم  م   ة لشيل ال  ببي 

" من  ي ا   مش بر الر امة ال درمر ر الف وق الف د ر ل م  مين" والفي ا ال  لةةةةةة ا " لدراسةةةةةةر وال شت ال  م ا

ي م تزومد الم دربين ة ل غذ ر ال ام ر  المشبر الث ن  تصةةم م الر امة ال درمر رف وتم حذ  الفي ا السةة ة ر " 

ذ الر ن مة ال درمر    ل ا   ت ر وال جديد  سةةةةةة  د ت في" والفي ا ال  سةةةةةة ر " ل مه را  والم  بم   السةةةةةة ةير
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 ش ب " من المشبر الث لت: ال  فيذف ام  المشبر ال اةع ال يي م فيد حذفت الفي ا الث لثر "  ف  مج   ال مل

"  الم فذو  ل ر امة ال درمر ر   ل تيي م مش بر الر ن مة وتيي م المدربين وتيي م مك   وزم   ت فيذ الر ن مة 

" والفي ا ال  سةةةةةةةةةةةة ر " و ة د ت فيذ الر ن مةأث  ء  أي م ب ال يي م تيد م ةشبث أو تي رم    ر " والفي ا السةةةةةةةةةةةة ة

 ". ش رل الم  مب  ف  تيي م الر ن مة ال درمر 

  في ا مبز ر   ل أرب ر مش ور  29)  والمكبنر منةصةةةةةةبرته  ال ه ا ر    ل صةةةةةة    الأداا  ت ديلوتم  

 ف المشبر الث ن : تصةةةةةةةةةةةةم م  7ة ل شب ال  ل : المشبر الأو : تشديد ا ح   م   ال درمر رف و دد في اته )

 ف والمشبر 7 ف المشبر الثة لةت: ت فيةذ الر نة مة ال ةدرمر  و ةدد في اتةه )8الر امة ال ةدرمر ةر و ةدد في اتةه )

  .7ال اةع: ال يي م و دد في اته )

 للأداة: صدق تمييز الفقرات .ب

ف تم تمريق ا سةةةةةةةةةةةةةة  ة نةر ة ةد  م اء ال  ةديلا  ال   أ ةداهة   تمييز الفي ا    ل  ةأكةد من الصةةةةةةةةةةةةةةةدق

  مشةة   وم  مف وتم حسةة ب 25  ل  ي ر اسةة ملال ر من مج مع الدراسةةر   غ )  3م شق )المشكمين  

وبين درمةةر  ةةل في ا    درمةةر  ةةل في ا وم بسةةةةةةةةةةةةةة  درمةة   المشبر الةةذي ت  م   ل ةةه   ينم ةة مةةل ا رت ةة ط  

ب ةةةةة  درمر ي   3و  )والجد وذل  ة سةةةةة خداة م  مل ارت  ط  ي سةةةةةب     والدرمر الت  ر لمي  س ا سةةةةة   نرف

 .للاس   نر ليه  والدرمر الت  ر  ت  م ا رت  ط  ين الفي ا  والمشبر ال   

 (3جدول )
 للاس   نرم  مل ارت  ط الفي ا  ة لمشبر الذي ي  م   ل ه وب لدرمر الت  ر 

 الفقرة 
ارتباط الفقرة  

 بالمحور 
ارتباط الفقرة  
 الفقرة   بالدرجة الكلية 

ارتباط الفقرة  
 بالمحور 

ارتباط الفقرة  
 بالدرجة الكلية 

1 .825 .660  16 .768 .707 
2 .822 .666  17 .692 .616 
3 .778 .541  18 .747 .652 
4 .803 .735  18 .744 .670 
5 .837 .703  20 .843 .767 
6 .649 .516  21 .800 .729 
7 .771 .681  22 .748 .723 
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 الفقرة 
ارتباط الفقرة  

 بالمحور 
ارتباط الفقرة  
 الفقرة   بالدرجة الكلية 

ارتباط الفقرة  
 بالمحور 

ارتباط الفقرة  
 بالدرجة الكلية 

8 .666 .529  23 .764 .646 
9 .639 .496  24 .845 .726 

10 .788 .686  25 .817 .698 
11 .765 .752  26 .760 .730 
12 .754 .727  27 .744 .685 
13 .741 .601  28 .564 .531 
14 .744 .604  29 .740 .664 
15 .778 .682     

 فة لمشبر الذي ت  م   ل ه ا سةةةةةةةةةةة   نر ميدافي ا   ال  أ  م  مل ارت  ط 3ي  ةةةةةةةةةةة  من مدو  )

  وهذا  شةةةي   لل مسةةة بر ميد  0.01دا  احصةةة ا     د مسةةة بر د لر ) ف  845.  -564.ت اوحت  ين )

 .المصداق ر ومف  ةأغ اض الدراسرمن 

 ثبات أداة الدراسة:  .ج

    ف ل  أكد من ث    درمر ا س   نر. والجدو  ال  ل  يب   ذل : ن تم اس خداة م  دلر ألف    و 

 (4جدول )
     لأداا الدراسرنث    ألف    و الم  مل 

 ث    المشبر  دد الفي ا  المشبر ة
 0.896 7 ا ح   م   ال درمر رالمشبر الأو : تشديد  1
 0.871 8 المشبر الث ن : تصم م الر امة ال درمر ر  2
 0.879 7 المشبر الث لت: ت فيذ ال درمب 3
 0.871 7 المشبر ال اةع: ال يي م  4

 0.953 29 ا س   نر  كل 

ل مش ور ت اوحت  ين       نم  ملا  الث    حسةةةةةةةب م  دلر ألف    و     أ 4)  مدو   مني  ةةةةةةة   

  وت  ر  هةةذه الي مةةر  ةة ل ةةر وتؤ ةةد 0.953. أمةة  الث ةة   الت   للاسةةةةةةةةةةةةةة  ةة نةةر  ةة   ) 0.871-0.896)

 صلاح ر اس خداة هذه ا س   نر ل دراسر.
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 الدراســــــــــــة راءاتـــــــــــــــــــإج
 الإم اءا  الآت ر ل شييق أهدا  ال شت:ات ع ال  حت 

 ا  لاع   ل الأدب ال  ببي والدراس   الس ةير الم   ير ةمب بع الدراسر. -

 تشديد المشك رف وص  غر الأسئ ر ال   ت  مد   يه  الدراسر. -

 تشديد مج مع الدراسر و ي  ه . -

 مس بر مبدا الر امة ال درمر ر.  داد أداا الدراسر حب   -

  .4الش ق ر م شق )من م م ر  س لر تسهيل مهمر ة حت الشصب    ل ر  -

مخ   ر وزارا ال  ب ر وال    م ل شصةةةب    ل رسةةة لر تسةةةهيل مهمر ة حت وتم الشصةةةب    ه    بم  -
  .2823663882بيد )

 ال شيق من صدق الأداا وث  ته  ل  أكد من صلاحي ه  ل  مريق. -

 .google form مل اس   نر الت  ون ر  ن   مق  -

 نش  ا س   نر   ل مش ف  وم  م  م دا ال م  ر المدرس ر. -

ممع الر  ن   )ا سةة   نر  ال   تم تبزم ه    ل  ي ر الدراسةةرف ومن ثم  دخ   الر  ن   وم  لج ه    -
  .وتش ي ه   حص ا ً 

 والةدراسةةةةةةةةةةةةةة   السةةةةةةةةةةةةةة ةيةرف وو ةةةةةةةةةةةةةةع  اسةةةةةةةةةةةةةة خ اج ال  ة اة وتفسةةةةةةةةةةةةةةي هة    ة ء   ل الإ ة ر ال ل يف   -
 ال بص   ف والمي  ح  .

 المعالجات الإحصائية  
اسة خدة ال  حت الم  لج   الإحصة ا ر والبصةإ ر وال ش ي  ر الم  سة ر لإم ةر  ن أسةئ ر الدراسةر 

 وف  اس خ اج ال   اةف وه :

 المع  رمر.الإم ةر  ن السؤا  الأو  اس خداة الم بسم   الشس   رف وا نش اف    -

  t-test  واخ  ة ر " " )Mann-Whitneyمة   وم    )واخ  ة ر   فالثة ن   السةةةةةةةةةةةةةةؤا الإمة ةةر  ن   -

 وم  مل  ي سب  ل شديد الف وق  ين اس ج ة   اف اد  ي ر الدراسر وفق لم غي اته .
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 الفصل الرابع 

 ة ـــــــــــــــج الدراســــــــــــ ـــعرض نتائ 

 د ــــــــــــــــــــــــــــــتمهي

 السؤال الأول  عرض النتائج المتعلقة ب

   الثاني السؤال  عرض النتائج المتعلقة ب
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 الفصل الرابع 

 ةـــــــــــــــج الدراســــــــــــــعرض نتائ

 د:ـــــــــــــــتمهي
ي   و  هذا الفصةةةةةةةةةةةةةل   ض ل   اة الدراسةةةةةةةةةةةةةرف ة د أ  تم ممع الر  ن   وم  لج ه   حصةةةةةةةةةةةةة ا    

تشديد مسةة بر مبدا الر امة ال درمر ر    هد الشسةة   رف مع م  بشةة ه ف وتفسةةي ه ف   الم بسةةم   ة سةة خداة  

 فالميدمر لم  م  ال م  ةةر المدرسةة ر ةمش فلر لةةم   ال    رف من خلا  الإم ةر   ل تسةة ؤ   الدراسةةر

مع  ر تصةةةةةة  ف     ة   م د ب مت الدراسةةةةةةر  تم تصةةةةةةش   ا سةةةةةة   نر وفق مي  س ل ك   الخم سةةةةةة  فيد وبد  

    ل خمس مسة بم   من  5  -1لا  تيسة م المدر )ل ب ة   درمر اسة ج ة   أف اد  ي ر الدراسةر من خ

 ف  4= 1-5)  أبةل ق مةر  =  –خلا  حسةةةةةةةةةةةةةةة ب )الشةدود الةدن ة  وال   ة   ثم حسةةةةةةةةةةةةةةة ب المةدر )أ  ل ق مةر  

 ف ثم تم   ة فر هذه 0.80=5÷4ول شصةب    ل  ب  الفئر تم تيسة مه   ل أكر  ق م ف  المع  ر أي )

 الشد الأ  ل لهذه الفئر   لآت :    ل شديد 1الي مر  لل أبل ق مر ف  المع  ر وه  )

 (5جدول )
 المع  ر الم  مد ف  تفسي  درمر اس ج ة   أف اد  ي ر الدراسر 

 المس بر  الم بس  الم م  ة لأوزا  ة
 م خفض مدًا 1.79-1.00 1
 م خفض  2.59-1.80 2
 م بس   3.39-2.60 3
 م تفع  4.19-3.40 4
 م تفع مدًا 5.00-4.20 5

   ض ل ش يل اس ج ة   أف اد  ي ر الدراسر:وف م  ي   
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 ؤال الأول:ـــــــــــــة الســـــــــــــإجاب
ــة الأو    ل    السةةةةةؤا ي ص   ــتوى جودة البرامج التدريبية المقدمة لمعلمي مادة الرياضـ ما مسـ

 من وجهة نظر المعلمين والمشرفين؟ سلطنة عُمانالمدرسية بمحافظة شمال الباطنة ب

وتمت الإم ةر   ل هذا السةةؤا  من خلا    ض الم بسةةم   الشسةة   رف وا نش ا  المع  ريف  

ف و  نت ال   اة لت فر مش ور مسةةة بر مبدا الر امة ال درمر ر   ت  زل ً    وت تيب الم بسةةةم   الشسةةة   ر ت تي ً 

 ي  :الميدمر لم  م  م دا ال م  ر المدرس ر  م  

 (6جدول )
مسةةةةةة بر مبدا الر امة   ف ومهر نل  الم  مين  من  الم بسةةةةةةم   الشسةةةةةة   ر  سةةةةةة ج ة    ي ر الدراسةةةةةةر  

  لمش ور ا س   نر م ت ر ت  زل ً   وفيً   م  مينة ل س ر ل ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا ال م  ر المدرس ر
 المس بر  ال ت ر ا نش ا  المع  ري  الم بس  الشس      با  المشبر  ربم المشبر 

 م تفع  1 687. 3.60 تصم م الر امة ال درمر ر المحور الثاني
 م بس   2 869. 3.33 ت فيذ ال درمب المحور الثالث 
 م بس   3 830. 3.01 ال يي م  المحور الرابع 
 م بس   4 905. 2.84 تشديد ا ح   م   ال درمر ر المحور الأول

 م بس    715. 3.21 كل المحاور

ر    أ  مسة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا ال م  ةر المدرسة  6ي  ة  من الجدو  ) 

ت اوحت  حيت    مسةةةةةةةة بر م بسةةةةةةةة ف هب  و    13.2ةم بسةةةةةةةة  حسةةةةةةةة    بدره )   م ء    لم  مين ا   نل  ن ومهر  م 

 ةمس بم   م تفع وم بس .    2.86- 3.62 ين )   م بسم    م ة    ي ر الدراسر   ل المش ور 

ةأ  ل م بسةةةةةةة  من حيت   تصةةةةةةةم م الر امة ال    م ر" الم ت ر الأولل"اح ل المشبر الث ن   حيت 

وانش ا  مع  ري    وبمسةةةةةةةةة بر م تفع   3.60بم بسةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةة      غ )و الدراسةةةةةةةةةر    ه     ي رمبافير أف اد  

وانش ا   سةةةة بر م بسةةةة   ةم   3.33ةم بسةةةة  حسةةةة      غ )  "ت فيذ ال درمب "ي  ه المشبر الث لت ف   687.)

وانش ا    وبمسةةة بر م بسةةة   3.01ةم بسةةة  حسةةة      غ )  "ال يي م" ف ي  ه المشبر ال اةع  869.مع  ري )

م بسةةةةةةةةةة   ة  الم ت ر الأخي ا    ل  "تشديد ا ح   م   ال درمر ر" ف وحصةةةةةةةةةةل المشبر الأو  830.مع  ري )

  ..905ة نش ا  مع  ري )  2.84غ )حس      
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 (7جدول )
مبدا الر امة   مسةةةةة بر  ف   ومهر نل  المشةةةةة فينمن  الم بسةةةةةم   الشسةةةةة   ر  سةةةةة ج ة    ي ر الدراسةةةةةر 

  مش فينل ة ل س ر ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا ال م  ر المدرس ر
 المس بر  ال ت ر ا نش ا  المع  ري  الم بس  الشس      با  المشبر  ربم المشبر 

 م تفع  1 811. 3.62 تصم م الر امة ال درمر ر المحور الثاني
 م بس   2 987. 3.22 ت فيذ ال درمب المحور الثالث 
 م بس   3 688. 3.03 تشديد ا ح   م   ال درمر ر المحور الأول
 م بس   4 665. 2.86 ال يي م  المحور الرابع 

 م بس    715. 3.21 كل المحاور

مسةةةةةةةةةة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا ال م  ةةةةةةةةةةر    أ  7الجدو  )ي  ةةةةةةةةةة  من 

ومسةةةةة بر م بسةةةةة ف  ي م  ت اوحت     13.2ةم بسةةةةة  حسةةةةة    بدره )   م ء ة ل سةةةةة ر ل مشةةةةة فين المدرسةةةةة ر

 ةمس بم   م تفع وم بس .  2.86-3.62 ين ) الدراسر   ل المش ور  ي رم بسم    م ة   

ةأ  ل م بسةةةةةةة  من حيت   تصةةةةةةةم م الر امة ال    م ر" الم ت ر الأولل"اح ل المشبر الث ن   حيت 

وانش ا  مع  ري    وبمسةةةةةةةةةة بر م تفع   3.62مبافير أف اد  ي ر الدراسةةةةةةةةةةر    ه ةم بسةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةة      غ )

وانش ا   ةمسةةةةة بر م بسةةةةة      3.22ةم بسةةةةة  حسةةةةة      غ )  "ت فيذ ال درمب "ي  ه المشبر الث لت ف   811.)

   3.03ةم بسةةةةةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةةةةةة      غ )  ال ةدرمر ةر"   "تشةديةد ا ح  ة مة   الأو المشبر    ي  ةه ف  987.ي )مع ة ر 

  الم ت ر الأخي ا    ل  "ال يي م"   اةع ف وحصةةةةةةةةةةةل المشبر ال688.وانش ا  مع  ري ) وبمسةةةةةةةةةةة بر م بسةةةةةةةةةةة 

 وبمس بر م بس .  665.  ة نش ا  مع  ري )2.86م بس  حس      غ )ة
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   ض ل م بسم   الشس   ر وا نش اف   المع  رمر حسب  ل مشبر ي  وف م  

 : المحور الأول تحديد الًحتياجات التدريبيةأولًا 

 (8جدول )
مسة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا ف  الم بسةم   الشسة   ر  سة ج ة    ي ر الدراسةر 

 ا ح   م   ال درمر رال م  ر المدرس ر ف  مشبر تشديد 
ربم  

الع  را  
 ة  س   نر 

  را  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال ر
الم بس  
 الشس   

ا نش ا  
 المع  ري 

 المس بر  ال ت ر

6 
تشدد ا ح   م   ال درمر ر ف   بء ال مبرا    

 .الشديثروالمس جدا  ال  ببمر وال    م ر 
 م تفع  1 1.034 3.46

 م بس   2 1.194 3.00 .ي م ا س   نر ة لزم را  الميدان ر ل شديد ا ح   م   ال درمر ر   3
 م بس   3 1.227 2.90 .ي م الأخذ   أي الم  مين ف  تشديد ا ح   م   ال درمر ر  5

1 
ي م ممع الم  بم   الخ صر ة  ح   م   ال درمر ر ةشكل   

 .برل الم  يين ة لبزارا والمش فل   ال    م ر دوري من  
 م بس   4 1.133 2.69

7 
ي م تشديد ا ح   م   ال درمر ر    ء   ل تي رم  الأداء  

 .البي إ ر ل م  مين
 م بس   5 1.121 2.68

 م بس   6 1.123 2.67 .تشدد ا ح   م   ال درمر ر    ءً   ل آراء مدي ي المدارس  4
 م خفض  7 1.129 2.57 .البزارا دراس   مسش ر ل شديد ا ح   م   ال درمر ر تج ي   2

 م بس    89. 2.85 المشبر  كل

م بسةةم    م ة    ي ر الدراسةةر   ل ل  را  هذا المشبر ت اوحت    أ   8الجدو  )ي  ةة  من  

  " تشةدد ا ح  ة مة   ال ةدرمر ةر ف   ةةةةةةةةةةةةةةبء ال مبرا   6اح  ةت الع ة را )ف حيةت   3.46  - 2.57 ين )

الم ت ر الأولل ةأ  ل م بس  من حيت مبافير أف اد  ي ر      ل  ".وال    م ر الشديثر  ال  ببمروالمس جدا  

حصة ت  ي م     ةمسة بر م تفعف   1.034  وانش ا  مع  ري )3.46الدراسةر   يه  ةم بسة  حسة      غ )

"تج ي البزارا دراسةة   مسةةش ر ل شديد ا ح   م   ال درمر ر"   ل أدنل م بسةة  حسةة      غ     2الع  را )

 ةمس بر م خفضف وح ت ة ب  الفي ا    ل مس بر م بس .  1.129  ة نش ا  مع  ري )2.57)
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 : المحور الثاني تصميم البرامج التدريبيةاثانيا 

 (9جدول )
مسة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا    نالم بسةم   الشسة   ر  سة ج ة    ي ر الدراسةر 

 ال م  ر المدرس ر ف  مشبر تصم م الر امة ال درمر ر
ربم  

الع  را  
 ة  س   نر 

  را  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال ر
الم بس  
 الشس   

ا نش ا  
 المع  ري 

 المس بر  ال ت ر

6 
ي ب  المش بر ال درمر   ين الج نب ال ل ي والج نب 

 .ال م  
 م تفع  1 777. 4.00

2 
 شمل مش بر الر امة ال درمر ر ال  با  والأهدا   

 .وم خص المش بر 
 م تفع  2 769. 3.94

 م تفع  3 822. 3.84 .ال درمر ي ا ل ال س سل الم مي  لمب ب    الر ن مة  7

1 
تشدد الأهدا  المم ببر من الر ن مة ال درمر   دبر  

 م تفع  4 872. 3.74 .وو بح وب   ر ل ي  س

3 
ي ا ل اس خداة ال ت بلبم   الشديثر ف  تصم م مش بر  

 .الر ن مة ال درمر 
 م تفع  5 918. 3.72

8 
وا مك ن     ي ا ل ف  تصم م المش بر تباف  المبارد  

 .اللازمر ل  فيذ ال درمب
 م تفع  6 855. 3.72

 م بس   7 1.240 2.94 . شفز مش بر الر امة ال درمر ر   ل الأ داع وا   ت ر 5

4 
ي ا ل الخر ا  ال م  ر ل م  مين وبدراتهم الف  ر 

 .والم  ف ر ف  تصم م الر امة ال درمر ر
 م بس   8 1.252 2.91

 م تفع   692. 3.60 المشبر  كل

م بسةةةةةم    م ة    ي ر الدراسةةةةةر   ل ل  را  هذا المشبر ت اوحت      أ  9ي  ةةةةة  من الجدو  ) 

  "ي ب  المش بر ال ةةةدرمر   ين الجةةة نةةةب ال ل ي والجةةة نةةةب  6الع ةةة را )   مةةة ء     ف وبةةةد 4.00- 2.91 ين ) 

الأولل ةأ  ل م بسة  من حيت مبافير أف اد  ي ر الدراسةر   يه  ةم بسة  حسة      غ    الم ت ر   ل  "  .ال م   

  " شةةةةةةةةةةةةمل مش بر الر امة ال درمر ر  2ت يه  الع  را )   ةمسةةةةةةةةةةةة بر م تفعف     777.  وانش ا  مع  ري ) 4.00) 

ةمسةةةة بر      769.  وانش ا  مع  ري ) 3.94" ةم بسةةةة  حسةةةة      غ ) .ال  با  والأهدا  وم خص المش بر 

  " شفز مش بر الر امة ال ةدرمر ةر   ل الأ ةداع وا   تة ر"   ل الم ت ةر السةةةةةةةةةةةةةة ة ةر  5فعف ومة ء  الع ة را ) م ت 

ي ا ل  "   4الع  را )     ةمسةةةةةةة بر م بسةةةةةةة ف ت يه  1.240  وانش ا  مع  ري ) 2.91ةم بسةةةةةةة  حسةةةةةةة      غ ) 
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و  ل    الث م ر الم ت ر  "   ل  . ر الخر ا  ال م  ر ل م  مين وبدراتهم الف  ر والم  ف ر ف  تصةم م الر امة ال درمر 

 وبمس بر م بس .     1.252  ة نش ا  مع  ري ) 2.91أدنل م بس  حس      غ ) 

 : المحور الثالث تنفيذ التدريباثالثا 

 (10جدول )
مسة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا    نالم بسةم   الشسة   ر  سة ج ة    ي ر الدراسةر 

 مشبر ت فيذ ال درمب  ال م  ر المدرس ر ف 
ربم  

الع  را  
 ة  س   نر 

  را  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال ر
الم بس  
 الشس   

ا نش ا  
 المع  ري 

 المس بر  ال ت ر

 م تفع  1 1.007 3.67 .مس  زم   ال درمب ةشكل   ٍ  وملاام ل ر ن مةي م تبفي   2
 م تفع  2 1.051 3.58 .ي ا ل حسن  دارا الببت اث  ء ت فيذ الر ن مة ال درمر  6
 م تفع  3 1.052 3.55 . تس خدة البس ال ال ت بلبم ر الشديثر ف  ت فيذ الر ن مة ال درمر   4
 م تفع  4 1.207 3.45 .والزم   الم  سرين ل  فيذ الر ن مة ال درمر  ي م تشديد المك     1

5 
ي بع م فذ الر ن مة ال درمر  ف  ا س  ات ج    و  ق  

 .ال درمب الشديثر
 م بس   5 1.173 3.31

 م بس   6 1.198 2.88 .ي فذ الر ن مة ال درمر  أف اد ذوي  ف ءا   ل ر 3
 م بس   7 1.323 2.81 .ال درمر  الف وق الف د ر  ين الم دربين ي ا   الم فذ ل ر ن مة   7

 م بس    87417. 3.32 المشبر  كل

م بسةم    م ة    ي ر الدراسةر   ل ل  را  هذا المشبر ت اوحت     أ 10ي  ة  من مدو  )

  "ي م  2اح  ت الع  را )م بسةة  ف حيت   –وهذه الإم ة   تيع  ين مسةة بر )م تفع    3.67-2.81 ين )

ةأ  ل م بسةةةةة  من حيت   الم ت ر الأولل  ل  تبفي  مسةةةةة  زم   ال درمب ةشةةةةةكل   ٍ  وملاام ل ر ن مة "  

وبمسةةةةة بر     1.007  وانش ا  مع  ري )3.67  غ )مبافير أف اد  ي ر الدراسةةةةةر    ه ةم بسةةةةة  حسةةةةة     

ذ الر ن مة ال درمر " ةم بسةةةةة  حسةةةةة      غ    "ي ا ل حسةةةةةن  دارا الببت اث  ء ت في6ت يه  الع  را )م تفعف  

  "ي فةذ الر امة ال ةدرمر ةر أف اد ذوي  فة ءا  3) ف وحصةةةةةةةةةةةةةة ةت الع ة را 1.051  وانش ا  مع ة ري )3.58)

  وبمسةةةةةة بر  1.198  وانش ا  مع  ري )2.88"   ل الم ت ر السةةةةةة دسةةةةةةر ةم بسةةةةةة  حسةةةةةة      غ )  ل ر

الم ت ةر   ال ةدرمر  الف وق الف د ةر  ين الم ةدربين"   لي ا   الم فةذ ل ر نة مة "   7)م بسةةةةةةةةةةةةةة  ت يهة  الع ة را  

 ةمس بر م بس .  1.323  ة نش ا  مع  ري )2.81أدنل م بس  حس      غ )الس ة ر وب
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 : المحور الرابع التقييمارابعا 

 (11جدول )
 مشبر ال يي ملفي ا   وا نش ا  المع  ري  الم بسم   الشس   ر

ربم  
الع  را  
 ة  س   نر 

الم بس    را  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال ر
 الشس   

ا نش ا  
 المع  ري 

 المس بر  ال ت ر

 م تفع  1 850. 3.77 . ي س ال يي م مدر تشييق أهدا  الر ن مة ال درمر  6
 م تفع  2 1.003 3.52 .تبيف أدوا  ال يي م ل ج نب ال ل ي والج نب ال م   5
 م تفع  3 1.029 3.43 .تبيف ن  اة ال يي م ف  تمبم  الر امة ال درمر ر 4

1 
تس خدة أدوا  مخ  فر لي  س مس بر ر   الم دربين  ن  

 .الر امة ال درمر ر الم فذا
 م بس   4 1.151 2.74

 م خفض  5 1.141 2.58 .ي ب  أث  ال درمب ة لمخ م   ال    م ر ل مدارس 3

7 
م  ة ر أث  ال درمب ف  مك   ال مل من أمل تيي م ي م  

 .نج ح الر ن مة ال درمر 
 م خفض  6 1.219 2.49

 م خفض  7 1.212 2.48 .تس خدة اخ   را  بر  ر وب د ر اث  ء ت فيذ الر امة ال درمر ر  2
 م بس    821. 3.00 المشبر  كل

ل  را  هذا المشبر ت اوحت  م بسةم    م ة    ي ر الدراسةر   ل    أ 11ي  ة  من مدو  )

  "  ي س  6الع ةة را )  م خفض  حيةةت مةة ء    –)م تفع    وهةةذه الإمةة ةةة   تيع  ين  3.77-2.48 ين )

الم ت ر الأولل ةأ  ل م بسةةةةةةة  من حيت مبافير أف اد     ل الر ن مة ال درمر " أهدا ال يي م مدر تشييق  

ت يه     ةمسةةةةةة بر م تفعف   850.ري )  وانش ا  مع  3.77 ي ر الدراسةةةةةةر   يه  ةم بسةةةةةة  حسةةةةةة      غ )

   3.52" ةم بسةةةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةةة      غ ).  "تبيف أدوا  ال يي م ل ج نب ال ل ي والج نب ال م  5)  الع  را

تس خدة أدوا  مخ  فر لي  س مس بر    "  1ةمس بر م تفعف واح  ت الع  را )   1.003وانش ا  مع  ري )

   2.74لم ت ر ال اة ر ةم بسةةةةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةةةة      غ )"   ل ار ةةةةةةةةةةةةة  الم دربين  ن الر امة ال درمر ر الم فذا

تسةةةةةةة خدة اخ   را  بر  ر وب د ر  "  2الع  را )  ةمسةةةةةةة بر م بسةةةةةةة ف وم ء  1.515وب نش ا  مع  ري )

  ة نش ا   2.48أدنل م بسةةةةة  حسةةةةة      غ )  الم ت ر السةةةةة ة ر و  ل  اث  ء ت فيذ الر امة ال درمر ر "   ل

 ةمس بر م خفض.  1.212مع  ري )
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 الثاني:ؤال ـــــــــــــة الســـــــــــــإجاب
ــتوى )ي ص السةةةةةؤا  الث ن    ل   ــائية عند مسـ ( α=   0.05هل توجد فروق ذات دلًلة إحصـ

في مسـتوى جودة البرامج التدريبية المقدمة لمعلمي الرياضـة المدرسـية بمحافظة شـمال الباطنة تعزى 

 و)سنوات الخبرة( و)المسم: الوظيفي(؟( جنسلمتغير )ال

 Mannواخ  ة ر مة   وت   )   فt-testوتمةت الإمة ةةر   ل هةذا السةةةةةةةةةةةةةةؤا  من خلا  اخ  ة ر )

Whitney مة  بة ة ال ة حةت ةة خ  ة ر ا  ةدال ةر ال بزمع  ف   لفشص الف وق وفق لم غي  المسةةةةةةةةةةةةةةمل البي ف 

بزمع ا   ةةةدال  والمر    ل ر ةةة نةةة    وذلةةة  ةةةة سةةةةةةةةةةةةةة خ اج ق مةةةر ا ل باء وال ف    ال ةةةذين يةةةد     ل ال 

المسةةةةةةةةةةةةة خدمرف وتشةةةةةةةةةةةةةي  ن  جر ال ش يل  لل  دة ومبد أي انش اف   تذ   ف  الر  ن  ف حيت    درمر 

أي  ين مسةةةةةةةةةةةةةةة حةر مشةددا للاخ  ة ر. وتم   م اء مزمةد من    2و +  2-ا ل باء وال ف    ت اوحةت مة   ين  

ةةةةة سةةةةةةةةةةةةةة خةةةةدا الر ةةةة نةةةة   وصةةةةةةةةةةةةةةلاحي هةةةة   سةةةةةةةةةةةةةةمي ونب     -  ة  بلمبغبرو ال جةةةة رب ل  شيق من مبدا 

(Kolmogorov-Smironov ً ف أي أ  ال سةةة ر الف ا ر     أيه   ال   جر أ  ا خ   ر غي  دا   حصةةة ا

وأكد  ن  جر اخ   ر لةةةةةةةةة  ي وا    ف ف مم  يد    ل أ  تبزمع الر  ن   ا  دال p > .05)ك نت أكر  من 

     ل هةذه ال  ة اةف  مكن أ  اليب  ةةأ  ه ة ل تبزم ةً   ا  هةذه ال   جةر. واسةةةةةةةةةةةةةة  ة دً Shapiro-Wilkوم ة  )

 والجدو  الآت  يب   ذل : ل ر  ن     ا  دال ً 

 (12جدول )
 المر    اخ   ر ا  دال ر ال بزمع

مس بر مبدا الر امة ال درمر ر 
الميدمر لم  م  ال م  ر المدرس ر  

 ةمش فلر لم   ال    ر

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 
 الد لر  درم   الش مر  ا حص ء الد لر  درم   الش مر  ا حص ء
.049 213 .200 .993 213 .397 

 الجنس: الفروق في متغير أولًا 

لإم ةر  ن هذا السةةةةةؤا  ب ة ال  حت ةإ ج د الف وق ذا  الد لر الإحصةةةةة ا ر ف  مسةةةةة بر مبدا 

)ذ  ف  الج سلم غي     ر  ز تالر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  ال م  ر المدرس ر ةمش فلر لم   ال    ر  

 يب   ذل :  ال  ل اخ   ر )   ل  ي    المس ي ر والجدو   ة س خداةأنثل  وذل  
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 (13) جدول
مسةةةةةةةةة بر مبدا الر امة  اف اد ال ي ر ف  اسةةةةةةةةة ج ة    ن  اة اخ   ر )   ل  ي    المسةةةةةةةةة ي ر  ين م بسةةةةةةةةة   

 أنثل  )ذ  ف الج سلم غي   ر  ز تال درمر ر الميدمر لم  م  ال م  ر المدرس ر ةمش فلر لم   ال    ر 

 الم بس  الشس    ال دد  ال بع المشبر
درمر  
 الش مر 

 الدلًلة  قيمة ت 

المشبر الأو : تشديد  
 ا ح   م   ال درمر ر

 211 2.71 78 ذ  
-1.668 .978 

 160.275 2.92 135 أنثل
المشبر الث ن : تصم م  

 الر امة ال درمر ر
 211 3.55 78 ذ  

 161.526 3.62 135 أنثل 917. 734.-
المشبر الث لت: ت فيذ 

 ال درمب
 211 3.32 78 ذ  

-.018 .310 
 165.002 3.32 135 أنثل

 المشبر ال اةع: ال يي م 
 211 2.99 78 ذ  

-.086 .410 
 164.418 3.00 135 أنثل

 ك فر المش ور 
 211 3.16 78 ذ  

-.727 .340 
 168.821 3.23 135 أنثل

 نلاحظ أنةه   تبمةد ف وق ذا  د لةر  حصةةةةةةةةةةةةةةة ا ةر   ةد مسةةةةةةةةةةةةةة بر الةد لةر    13)ومن الجةدو   

(α  = 0.05      ف  مسةةةة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  ال م  ةةةةر المدرسةةةة ر ةمش فلر لةةةةم

ف مم   شةةةةةةةةةي   لل  دة  ف  ا سةةةةةةةةة   نر  كل وف   ل المش ور  )ذ  ف أنثل  الج سلم غي     ت زر ال    ر  

  ل مسةةةةةة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  ال م  ةةةةةةر المدرسةةةةةة ر من   الج سومبد أث  لم غي   

 ومهر نل  أف اد  ي ر الدراسر.

 : الفروق في متغير سنوات الخبرةاثانيا 

لإم ةر  ن هذا السةةةةةؤا  ب ة ال  حت ةإ ج د الف وق ذا  الد لر الإحصةةةةة ا ر ف  مسةةةةة بر مبدا 

لم غي  سة با  الخر ا    ر  ز تلم  م  ال م  ةر المدرسة ر ةمش فلر لةم   ال    ر   الميدمرالر امة ال درمر ر  

والجدو   ين   ي  ين مسةة ي    وذل  ة سةة خداة اخ   ر )   لأكث سةة با  ف  10ومن  سةة با ف    10أبل من  )

 يب   ذل :    ل ال
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 (14جدول )
اف اد ال ي ر ف  مسةةةةةةةةة بر مبدا الر امة    اسةةةةةةةةة ج ة     ن  اة اخ   ر )   ل  ي    المسةةةةةةةةة ي ر  ين م بسةةةةةةةةة 

الخر ا )أبل   لم غي  سةةة با    ر  ز تالميدمر لم  م  ال م  ةةةر المدرسةةة ر ةمش فلر لةةةم   ال    ر    ال درمر ر
 فأكث  س با   10س با ف ومن  10من

 الم بس  الشس    ال دد  س با  الخر ا المشبر
درمر  
 الش مر 

 الدلًلة  قيمة ت 

المشبر الأو : تشديد  
 ا ح   م   ال درمر ر

 211 2.78 60 س با   10أبل من 
-.772 .950 

 109.04 2.88 153 فأكث  س با  10
المشبر الث ن : تصم م  

 الر امة ال درمر ر
 211 3.50 60 س با   10أبل من 

-1.298 .438 
 104.82 3.64 153 أكث س با  ف  10

المشبر الث لت: ت فيذ 
 ال درمب

 211 3.12 60 س با   10أبل من 
-2.088 .579 

 107.90 3.40 153 أكث س با  ف  10

 المشبر ال اةع: ال يي م 
 211 2.89 60 س با   10أبل من 

-1.251 .687 
 102.41 3.05 153 أكث س با  ف  10

 ك فر المش ور 
 211 3.09 60 س با   10أبل من 

-1.546 .302 
 102.08 3.26 153 أكث س با  ف  10

 ف وق ذا  د لةةر  حصةةةةةةةةةةةةةةةة ا ةةر   ةةد مسةةةةةةةةةةةةةة بر الةةد لةةر   ةةدة ومبد نلاحظ     14)ومن مةةدو   

(α  =0.05       ف  مسةةةةة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  ال م  ةةةةةر المدرسةةةةة ر ةمش فلر لةةةةةم

مم   شةي   لل  دة  ف  أكث سة با  ف  10 ومن سة با ف  10أبل من لم غي  سة با  الخر ا )  ر  ز تال    ر  

  ل مسةة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  ال م  ةةر المدرسةة ر   سةة با  الخر اومبد أث  لم غي   

  ي ر الدراسر. أف اد من ومهر نل  

 ا: الفروق في متغير المسم: الوظيفيثالثا 

لإم ةر  ن هذا السةةةةةؤا  ب ة ال  حت ةإ ج د الف وق ذا  الد لر الإحصةةةةة ا ر ف  مسةةةةة بر مبدا 

لم غي  المسةةةةةةةمل   ر  ز تالر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  ال م  ةةةةةةةر المدرسةةةةةةة ر ةمش فلر لةةةةةةةم   ال    ر  

  اللام  م  وذل   Mann-Whitneyالبي ف  )مشةةةةةةةةةة  ف م  م  وذل  ة سةةةةةةةةةة خداة اخ   ر م   وم    )

   13 ين اف اد  ي ر المج مع ف  م غي  )المسةمل البي ف   حيت     دد المشة فين )التري    ف ق ل ا لن

 :يب   ذل  ل  ل والجدو  ا  م  م وم  مرف 200في   ي م   دد الم  مين )
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 ( 15جدول )
المسة ي ر  ين م بسة  اف اد ال ي ر ف    ل  ي        اللام  م Mann-Whitneyن  اة اخ   ر م   وم    )

  لم غي   ت زر مسة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  ال م  ةر المدرسة ر ةمش فلر لةم   ال    ر  
 المسمل البي ف 

 ال دد  البي فر المشبر
م بس   

 ال تب
ق مر اخ   ر 

 م   وت   
 zق مر 
 ز

 الد لر 

المشبر الأو : تشديد ا ح   م   
 ال درمر ر

 122.58 13 مش  
1097.500 -.942 .346 

 105.99 200 م  م
المشبر الث ن : تصم م الر امة  

 ال درمر ر
 113.81 13 مش  

1211.50 -.413 .679 
 106.56 200 م  م

 المشبر الث لت: ت فيذ ال درمب
 101.65 13 مش  

1369.50 .323 .744 
 107.35 200 م  م

 المشبر ال اةع: ال يي م 
 99.23 13 مش  

1401.0 .470 .638 
 107.51 200 م  م

 ك فر المش ور 
 110.38 13 مش  

12560.0 -.204 .838 
 106.78 200 م  م

 نلاحظ أنةةه   تبمةةد ف وق ذا  د لةةر  حصةةةةةةةةةةةةةةة ا ةةر   ةةد مسةةةةةةةةةةةةةة بر الةةد لةةر   15)ومن مةةدو   

(α  = 0.05      ف  مسةةةة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  ال م  ةةةةر المدرسةةةة ر ةمش فلر لةةةةم

المسةةمل ف مم   شةةي   لل  دة ومبد أث  لم غي   ف م  م مشةة  )البي ف   لم غي  المسةةمل    ر  ز تال    ر  

  ل مسةةةةة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  ال م  ةةةةةر المدرسةةةةة ر من ومهر نل  أف اد   البي ف 

  ي ر الدراسر.
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 الفصل الخامس 

 والمقترحات  التوصيات  نتائج الدراسة  مناقشة

 : مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول.أولًا 

 : مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني. اثانيا 

 : توصيات الدراسة.اثالثا 

 .: مقترحات الدراسةارابعا 
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 الفصل الخامس 

 والمقترحات  التوصيات نتائج الدراسة مناقشة

 مناقشة النتائج وتفسيرها
ي  ةمن هذا الفصةل م  بشةر ال   اة وتفسةي ه  وال بصة   ف والمي  ح   ال   تبصةل له  ال  حت  

هدفت ل تشةف  ن مسة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا  وال  ة د تمر يه لأداا الدراسةرف 

راسةةةة   السةةةة ةير  ال م  ةةةةر المدرسةةةة ر ةمش فلر لةةةةم   ال    رف وم  ةةةةمن م  أوردته ا د     ال  ببمر والد 

 ذا  ال لابر ة لدراسر ون  اجه .

 : مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأولأولًا 
ما مســـــــتوى جودة البرامج التدريبية المقدمة لمعلمي مادة الرياضـــــــة الآت :      لالذي نص 

 والمشرفين؟من وجهة نظر المعلمين  سلطنة عُمانالمدرسية بمحافظة شمال الباطنة ب

 مسةةةةةةةةة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا ال م  ةةةةةةةةةر المدرسةةةةةةةةة رال   اة أ     أيه   

 . 3.20حيت   غ م بس  مم ع المش ور )   درمر م بسمرف م ء

وميبدن  هذا أ  مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا ال م  ةةر المدرسةة ر ةمش فلر لةةم   

ةمسةةةةةةةةةةةةة بر م بسةةةةةةةةةةةةة  ليد    ل الجهبد المرذولر من برل وزارا ال  ب ر وال    م من خلا     ال    ر م ء

اسةةةةة شداث الم هد ال خصةةةةةصةةةةة  ل درمب المه   ل م  مين ورف ر لمسةةةةة بر مدي مر   مر لي م م  ة  ه من  

ل برةةل مك ةةب م ةة ل  وزم ا ال  ب ةةر وال    مف وم م تشبمةل مم ع م اكز ال ةةدرمةب ةة لمشةة فلةة   ال    م ةةر  ل

ت ع ر الم هد ال خصةةةةةةةةةصةةةةةةةةة  ل  درمب المه   ل م  مينف وبهذا تخ ةةةةةةةةةع مم ع الر امة ال درمر ر الميدمر 

لجم ع الم  مين من برل بسةم ا لة ا  الف    لل مسة بر من الجبدا حيت ي م ال دبيق   ل هذه الر امة  

  .2020ف بن روزارا ال د  الشؤو  الي ن) وت ديل الم دا ال  م ر الميدمر مع الفئه المس هدفر

وت ل ف  مهبد بسم الإل ا  الف   ةمش فلر لم   ال    ر ف  تشسين مس بر الر امة ال درمر ر  

الميةدمةر ل م  مين من خلا    جة د   امة حةديثةر تباكةب ال شةديثة   الأخي ا ف  الم ة هة الةدراسةةةةةةةةةةةةةة ةر مثةل  
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امة ال درمر ر ل   ة الدراسةةةةةةةةةةةة  الر امة ال درمر ر   ل الم ه ج المسةةةةةةةةةةةة شدث الذي ي م تمر يه ف  دورا الر  

ف وال مل   ل تمريق اسةةةةة م را   ةةةةة   الجبدا الميدمر من برل بسةةةةةم الجبدا ة لمش فلر  2022/2023

وا سةةةة م را  المسةةةة شدثر من برل الم هد ال خصةةةةصةةةة  ل  درمب المه   ل م  مينف ون مس  ذل  الجهبد 

   وال مل   ل اك ش   المدربين  التري ا من برل مش ف  ومش ف   الم دا   شديد اخ ص ص    ل مش

  .2023ف وزارا ال  ب ر وال    مذوي الخر ا وذور المس بر ال  ل  ف  ال درمب )

 دة وصةةةةةةةةةةةةب  درمر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا ال م  ةةةةةةةةةةةةر   ال  حت ومفسةةةةةةةةةةةة   

ومبد   ب همر ر و المدرسةةةةةة ر  لل مسةةةةةة بر م تفعف ل دا أسةةةةةة  ب م ه  اليصةةةةةةبر ف  تشديد ا ح   م   ال در 

مسةةةةةةة  ميدان   ح   م   م  م  م دا ال م  ةةةةةةةر المدرسةةةةةةة ر من برل المخ صةةةةةةةين  بزارا ال  ب ر وال    م  

و ةةةةةشت ن  جر اسةةةةة ج ة    ي ر الدراسةةةةةر ف  مشبر تشديد  أوم اكز ال درمب ة لمش فل   ال    م ر  م  

  وبمسةةةةةةةةةةةةة بر م خفضف ومن  2.57)  ا ح   م   ال درمر ر ف  الفي ا الث ن ر وال   م ء  ن  ج ه    يدي 

ن ح ر تيي م الر امة ال درمر ر ف  المشبر الأخي  من اسةةةةةةةةةةةةة ج ة    ي ر الدراسةةةةةةةةةةةةةر م ء  الفي ا  الث ن ر  

ث ة ء ت فيةذ الر امة ال ةدرمر ر  أةمسةةةةةةةةةةةةةة بر م خفضف ل ةدة ام اء اخ  ة را  بر  ةر وب ةد ةر   والسةةةةةةةةةةةةةة ة ةروالثة لثةر 

ل م ةدرب وأث  الر نة مة ال ةدرمر  ونجة حةه ف  نهة  ةر الر نة مة   ل  ل م ةدربين لم  فةر المسةةةةةةةةةةةةةة بر الشي ي   

مسةةةةةة بر الم دربينف وم م ال يي م الخ  م  ل ر امة ال درمر ر  ر   رسةةةةةة   راة  الت  ون  ل م دربين من برل 

م  ز ال درمب   ي م ا لاع الم فذين ل ر ن مة ل    اة ةشةةةةةةةةكل وا ةةةةةةةة ف أ  ةةةةةةةة    ي م رب  أث  ال درمب 

من برةل المخ صةةةةةةةةةةةةةةينف و  ي م م ة ة ةر أث  ال ةدرمةب ف  مكة         ال    م ةر ل مةدراس وم ة ة  هةةة لمخ مة 

 ال مل من أمل تيي م نج ح الر ن مة ال درمر   م  م ء ف  الفي ا الس ة ر من مشبر ال يي م.

ومن خلا  م  ة ر ال  حت ل ر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  ال م  ةةةةةةةةةةر المدرسةةةةةةةةةة ر  ين الأ باة  

ةف ومد ال ديد من الأسةةةةةةةةةةةة  ب م ه : تي يل  دد الر امة ال درمر ر  2021  ة    لل  2019اسةةةةةةةةةةةة ر من  الدر 

الميدمر ف  الم اكز ال درمب واخ صة ره    ل   ن مة واحد خلا  ال  ة الدراسة ف مم   ج ل هذه الر امة  

لر امة ال درمب  غي    ف ر ل مبم  بدرا  الم  مينف ومن الأسةة  ب أ  ةة    مير اخ   ر الفئر المسةة هدفر

ت م من برل المخ صةةةين ل دة ومبد مسةةة  حي ي   ح   م   الم  مينف وتأت  الم دا ال  م ر من  ةةةمن  

المسةةة بر الميرب  لأث اء المسةةة هدفين ةسةةةرب تت ار المش بر ف  التثي  من    للالأسةةة  ب ال   لم تصةةةل  
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سةةةةةةةةةةةةة مر ف  الر امة ال درمر ر الميدمر الر امة ال درمر ر الم فذا ف  المش فل   ال    م رف والإ ةةةةةةةةةةةةة فر ال 

ل م  مين والذي ي   ق ة لج نب الف   من الم دا وذل  ل ت ار الزم را  الميدان ر من برل ا لةةةةةةة ا  الف    

   ل الم  مين وتيد م لهم المش غل والبرش الف  ر وال غذ ر ال ام ر المس م ا ف   ل زم را  ل اف ر.

 خصةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةة  ل  ةدرمةب المه   ل م  مين ي ر ف  ت فيةذ  ومن خلا   مةل ال ة حةت ف  الم هةد ال

لم  م  مم ع المباد الدراسةةةةةة ر ة سةةةةةة ث  ء م دا ال م  ةةةةةةر المدرسةةةةةة ر والف ب    المسةةةةةة دامرالر امة ال درمر ر  

من برل الم هد ال خصةةصةة  ل  درمب المه   ل م  مين ف  مي ه ال ا سةة   ال شةةكي  ر والمه را  المبسةة ي ر  

ف سةةةةةةةةةةةةر   ف  اليصةةةةةةةةةةةةبر ف  ت بع الر امة ال درمر ر  ة لمش فل   ال    مرةمسةةةةةةةةةةةةي  أو ف  م اكز ال درمب 

ومسةةةة بر الجبدا ل ر امة الميدمر ل م  مين ال م  ةةةةر المدرسةةةة رف  ذل  ف  اليصةةةةبر ف  ال يي م المسةةةة م   

 ل م دربين و دة رب  أث  ال درمب  ريئر ال مل.

لر امة المسةةةةةةة دامر وغي   حيت ي فذ الم هد ال خصةةةةةةةصةةةةةةة  ل  درمب المه   ل م  مين ال ديد من ا

المسةةةة دامر مثل   ن مة خر اء ال  بة وب ن مة خر اء ال غر الإنج يزمر وب ن مة خر اء ال م  ةةةة    وب ن مة  

المج   الث ن  وب ن مة الي  دا الإدارا المدرسة ر  وب ن مة خر اء ا لة ا  وب ن مة    وب ن مةالمج   الأو  

  هذه الر امة له  دور  ري  ف  رفع مسةةةةةةةة بر مبدا الر امة   ف حيت اللةةةةةةةة   ء الم  ز )الم  مين الأواا

ال درمر ر الميدمر ل م  مين وه    امة مسةةة دامر ي م   حه  سةةة بم  وتسةةة هم هذه الر امة ف  رفع مسةةة بر  

الم دا ال  م ر ل ر امة وذل  ل  شديت المسةةةة م  ل م داف وال مل   ل رفع مسةةةة بر المدربينف وق  ة مدرب  

ل درمب الم  مين ة ل يي م المسة م  ل م  مين من خلا  الزم را  الميدان رف و ذل  ي م  الم هد ال خصةصة   

 رب  أث  ال درمب  ريئر ال مل من خلا  ت فيذ مه ة ال درمب المس ف دا من الر امة الميدمر لهم.

الدي ي والشةةةةةةةة ف  ف    ؛2020ح ويف ؛  2022مبسةةةةةةةةلف وت فق هذه ال   جر مع دراسةةةةةةةةر  ل من )

مبدا الر امة ال درمر ر وف    ر   و شت درمرأ  ال    2017ال ا بش والر  ت ف    ؛2017خ يلف    ؛2020

 .الر امة ال درمر ر الميدمر وتيي م الر امة ال درمر ر ةمس بر م بس 
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 السؤال الثاني:: مناقشة النتائج المتعلقة باثانيا 
( α=   0.05)هل توجد فروق ذات دلًلة إحصـائية عند مسـتوى )السةةؤا  الث ن    ل    م ص و 

في مسـتوى جودة البرامج التدريبية المقدمة لمعلمي الرياضـة المدرسـية بمحافظة شـمال الباطنة تعزى 

  ( و)سنوات الخبرة( و)المسم: الوظيفي(؟(الجنسلمتغير )

 ولإم ةر   ل هذا السؤا    ل ال شب الآت :

 )الجنس(: متغير أولًا 

   α  = 0.05ذا  د لر  حصةةة ا ر   د مسةةة بر الد لر )كشةةةفت هذه الدراسةةةر  دة ومبد ف وق 

  ت زر ف  مسةةةةة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  ال م  ةةةةةر المدرسةةةةة ر ةمش فلر لةةةةةم   ال    ر  

 . ذ  ف أنثل)الج س : )لم غي  ال بع ا م م    

مم ع الر امة ال ةةدرمر ةةر الميةةدمةةر ل م  مين والم  مةة     تف ق  ين  وت زر هةةذه ال   جةةر  لل أ   

ي م ا داده  من برل بسةةةةم ا لةةةة ا  الف   ة لمدي مر ال  مر   ذا  م دا   م ر واحدا ف وه م س الم درب 

لجم ع الم دربينف وم م  والأسةةةة ليب ال درمر ر    فس الم ق تيدة  ف و ل   ب ر وال    م ةمش فلر لةةةةم   ال    ر

وم م  ذ الر امة ال درمر ر ف   يئر ت   م ر واحداف وال   تشةةمل الي     ال درمر ر والصةة    ال م  ةة رف  ت في

في  وذلة  لمر  ةر المة دا ال    غ ةب   يهة  الجة نةب   ال ف مق ف  ال مر ية   ال م  ةر  ين الةذ بر والإنة ث 

وإخ ةةةةةةة ع الم  مين ل فس    ي ر ال  حت تشةةةةةةة ةه  يئ   ال مل ف  مدارس الذ بر والإن ثف ذل   ف ال م  

من برةل المخ صةةةةةةةةةةةةةةينف ممة  م ةل هةذه    فس المسةةةةةةةةةةةةةة جةدا  وال شةديثة   ال  ببمةرول  وال بميهة   ال ةدرمةب  

 ف   دة ومبد ف وق ذا  د لر  حص ا ر ت زي لم غي  الج س. ري  دور   لهالأس  ب 

أيه   ة دة ومبد    ال    2020ف ) والشةةة ف     هذه الدراسةةةر مع ن  جر دراسةةةر الدي ي   ن  جر واتفيت  

ف وق ف  اسةة ج ة    ي ر الدراسةةر ل ر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  مدراس المخ م ا م رات  الأردن  ت زي  

  ة دة ومبد ف وق  2020ف ) والتيبم    لم غي  الج س ف  مم ع المج   ف  ذل  م ء  دراسةةةةر الع سةةةة ا  

  مع   ال غر ال  ب ر ت زي ل ج سف  ذل  اتفيت   ف  اسةةةةةةة ج ة   ال ي ر لمسةةةةةةة بر مبدا الر امة الميدمر لم  م  
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  وال    لةة را  ن  اجه   لل  دة ومبد ف وق  2017؛ ال لةةيديف  2017؛ خ يلف  2018)مبسةةلف       دراسةة

 . ذا  د لر  حص ا ر ت زي لم غي  ال بع ا م م    )الج س : ذ  ف وأنثل 

ن  جر دراسةةةةة ه   لل   حيت أيه   2021ف )وآخ و    وت   رض هذه ال   جر مع دراسةةةةةر ال بب ر

مبدا الخةدمةر ةم اكز ال ةدرمةب ال ة ة ر    ومبد ف وق ذا  د لةر  حصةةةةةةةةةةةةةة ا ةر ف  اسةةةةةةةةةةةةةة جة ةة   ال ي ةر ل يي م

لصةةةةةة ل    ة سةةةةةة خداة مي  س الفجبا  ين الإدراك   وال بب      سةةةةةة م ر   م  لمدي م   ال  ب ر وال    م ف  

  ال   أو ةةةةةشت  بمبد ف وق ذا  د لر  2021ف  وأ ب   لةةةةةبر الإن ثف و ذا ة ل سةةةةة ر لدراسةةةةةر )الج اح

 لم غي  الج س ولص ل  الذ بر. ت زي  حص ا ر 

 : متغير سنوات الخبرةاثانيا 

   α  = 0.05ذا  د لر  حصةةة ا ر   د مسةةة بر الد لر )كشةةةفت هذه الدراسةةةر  دة ومبد ف وق 

  ت زر ر لةةةةةم   ال    ر  ف  مسةةةةة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  ال م  ةةةةةر المدرسةةةةة ر ةمش فل

 أكث  .س با  ف 10ومن س با ف  10من  أبلس با  الخر ا: ) لم غي 

تسةةة وي المسةةة بر الم  ف  والمه ري لدي مم ع الم  مين   مفسةةة  ال  حت سةةةرب هذه ال   جر  للو 

ةمخ  ف سةةةةةةةةةةة با  الخر اف وأ  ال    م   والملاحل   والر امة الم فذا ل م  مين ه  واحدا لجم ع فئ    

 .الم  مين ةمخ  ف س با  خر اتهم

ف  والشةةةةةةةةة ف     ؛ الدي ي 2021  وآخ و ف   )ال بب ر الدراسةةةةةةةةةر م بافير مع دراسةةةةةةةةةر  ل من    هذه وم ء   

 دة ومبد  ة ف وال   أيه   اسةة ج ة    ي ر الدراسةةر    2017؛ خ يلف  2020ف  والتيبم    ؛ الع سةة ا  2020

    حيت 2022) وآخ و   ف وق ذا  د لر  حصةةة ا ر ت زر لم غي  سةةة با  الخر اف وت   رض دراسةةةر مبسةةةل  

ف    ر مش بر الدورا   ف   ومبد ف وق ذا  د لر  حص ا ر ف  اس ج ة    ي ر الدراسر     لل    اة ال     ال ر  

ت زر ل خر ا ومة ء     ال ةدرمر ةر ال   ي  ية هة  الم  مب  من ومهةر نل  مةدي ي مةدراس مشة فلةر الف ق ةة لأرد  

    حيت 2018)   والج ادا    سةةة با ف  ذل  اخ  فت ن  جر دراسةةةر  باد   10لصةةة ل  ذوي السةةة با  الأبل من  

درمر ف    ر الدورا   س ج ة    ي ر الدراسر ف   ومبد ف وق ذا  د لر  حص ا ر ف  ا    لل   أيه   ن  اجه  



64 

ت زي لم غي     ال ةدرمر ةر و لاب هة  ةمسةةةةةةةةةةةةة بر الأداء البي ف  لةدر الم  مين ف  المةدارس الثة نبمةر ف   مة   

   س با . 10- 5س با  الخر ا ولص ل  ذوي س با  الخر ا من ) 

 متغير المسم: الوظيفي:  اثالثا 

   α  = 0.05ذا  د لر  حصةةة ا ر   د مسةةة بر الد لر )كشةةةفت هذه الدراسةةةر  دة ومبد ف وق 

ال درمر ر الميدمر لم  م  ال م  ةةةةةر المدرسةةةةة ر ةمش فلر لةةةةةم   ال    ر   زي    الر امةف  مسةةةةة بر مبدا  

 . مش  ف م  م: )لم غي  المسمل البي ف 

أ  الم  مين والمشة فين لديهم نفس الثي فر  ن الم دا ةشكم دراسة هم   فس نل ة    للوم بد ذل   

ال درمس ة لج م    من ن ح ر ال مر ي   ال م  ر وال   ي م دراسةةةر نفس الم دا ال  م ر لجم ع ال م  ةةة   

والأل ةة ب الجمةة ل ةةر ال   ه  واحةةدا   ل المسةةةةةةةةةةةةةة بر المش   وال ةة لم ف وم ورهم   فس الل و  ال    

 مل  ه  اف اد الدراسةةرف وأ  ةة  ت   ةةهم ل فس الر امة ال درمر ر ف  ح  تهم المه  رف وم م تمر يه    فس   

الأسةةةةةةة بب والآل ر م ذ ف  ا  بم رف هذا وم ر ال  حت سةةةةةةةهبلر الر امة ال درمر ر وتت اره  وبسةةةةةةة  ر الم دا 

رمر ف  الم ه ج الدراسةةةةةةةة  وبشةةةةةةةةكل ال  م ر وف  الغ لب ي م ت فيذ ال مر ي   ال م  ر لجم ع الأل  ب المد 

 م ت ر له دور  ري  ف   دة ومبد ف وق ذا  د لر  حص ا ر   زر لم غي  المسمل البي ف .

  وال   أيه    دة ومبد 2021)  وأ ب   لةةةةةبر  الج اح مع ن  اة دراسةةةةةر دراسةةةةةرالوت فق ن  اة  

ر الر امة ال درمر ر ل م  مين  دور ف    ف وق ذا  د لر  حصةةةة ا ر  ين اسةةةة ج ة    ي ر الدراسةةةةر لم  فر  

   زر ل مسمل البي ف . أدااهم تشسينالجدد و لاب ه  ف  
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 : توصيات الدراسة. ا ثالثا 
 :ف   بء ن  اة الدراسر تبصل ال  حت  لل  دا تبص    ه 

 من خلا  ا س ف دا من ن  اة الدراسر.   تجبمد الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا ال م  ر المدرس ر  -

تشةديةد ا ح  ة مة   ال ةدرمر ةر من برةل وزارا ال  ب ةر وال    م والمشة فلة   ال    م ةر ة مةل مسةةةةةةةةةةةةةة   -

 ميدان  مس م  ل م  مين والمش فين.

 وف  تيي م الر امة ال درمر ر الميدمر لهم. رال ال الم  مين ف  تشديد ا ح   م   ال درمر  -

 من خلا  الزم را  ا ل اف ر.م  ة ر أث  الر امة ال درمر ر   ل مس بر الم  م  -

مس بر ال شصيل الدراس  ل ملاب من خلا  الزم را  ا ل اف ر  م  ة ر أث  الر امة ال درمر ر   ل   -

 الميدان ر وتش يل ن  اة الملاب الت  ون  .

 الي امين   ل ت فيذ الر امة ال درمر ر ل فع من  ف ءتهم. مه را  تمبم   -

 : مقترحات الدراسة ارابعا 
 دراس   وبشبث ت ببمر م ه :  م اء

مبدا الر امة ال درمر ر و لاب ه ةمسةةة بر الأداء  ة  با  "  م اء دراسةةةر مم ث ر ل دراسةةةر الش ل ر حب  -

 ."البي ف  ل م  مين

 م اء دراسةةةةةةةةةةةةةة   مي رنر   ل مسةةةةةةةةةةةةةة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم  م  م دا ال م  ةةةةةةةةةةةةةر   -

 والدو  ال  ب ر والأم ر ر. س م ر   م  المدرس ر ف  

مسةةةةةةةةةة بر مبدا الر امة ال درمر ر ال   ي فذه  المشةةةةةةةةةة فب  ال  ببمب  ف      م اء دراسةةةةةةةةةة   حب   -

 مش فل   أخ ر.  
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 قائمة المراجع 
 :  العربية المراجعأولًا

 المجمب ر ال  ب ر ل  درمب وال ش . .م احل ال م  ر ال    م ر . 2009أ ب نص ف مدحت. )

فة    لة ة ة ة ة ةم  الةب ة ة ةةةةةةةر  مةةةةةةة  ا سةةةةةةةةةةةةةةة ة اتة ةجة ةةةةةةةر  )2040  سةةةةةةةةةةةةةةة ةمة ةةةةةةةر  ة  الة ة ة ة ةم. .  2022.    مةجة ةس 
https://www.educouncil.gov.om/projects.php?scrollto=start 

 .27-25 ف 3ف )مج ر ا ب ص د الإسلام  ال  لم ر . مبدا ال درمب. 2012الأيبب ف م صبر. )

درمب وتصةةةةةةم م الر امة ال درمر ر مع   اسةةةةةةر  أسةةةةةة سةةةةةة    ال  .  2023ةش يف صةةةةةة   ف خ مبشف م ل. )
 . مؤسسر البراق ل  ش  وال بزمع.ل صم م   ن مة تدرمر 

مسةةةةةةة بر ف    ر الر امة ال درمر ر وأث ه  ف  تمبم  أداء ال  م ين  .  2018ةم ن رف مه ؛  ر شةةةةةةة  ف رام . ) 
 ]رس لر م مس ي  غي  م شبرا[. م م ر الي مبل.  ف  البي اف الإل اف ر ف  وزارا ال  ب ر وال    م 

تيي م مبدا الخدمر ةم اكز ال درمب  .  2021ال بب رف صةةةإ ر؛ صةةةلاح الدينف نسةةة من؛ والفهديف رالةةةد. )
ة سةةةةةةةةةةةةةة خةداة مي ة س الفجبا  ين الإدراك     سةةةةةةةةةةةةةة م ةر   مة  ال ة ة ةر لمةدي م   ال  ب ةر وال    م ف  

 م م ر الس م   ب  بس. ]رس لر م مس ي  غي  م شبرا[.وال بب     

 . م  ز الخر ا  المه  ر.تيي م ال م  ر ال درمر ر . 2014تبفيقف  رد ال حمن. )

دور ف    ر الر امة ال درمر ر ل م  مين الجدد و لاب ه  ف   .  2021الج احف و ء؛ أ ب   لةةبرف خ  فر. )
المج ر . مدارسةةةر مش فلر  ربد ن أدااهم من ومهر نل  المشةةة فين المدربين والم  مين ف  يتشسةةة

 .445-424 ف 2) 9الدول ر ل دراس   ال  ببمر وال فس رف 

 . تيبمم   ن مة ر   ر المبهرين ف  مدارس ال    م ال  ة  2013الجغ م  ف  رد ؛ م  مي  ف أسةةةةةةة مر. )
 ف 1)  14  فمج ر ال  بة ال  ببمر وال فسةةةةةة ر.  رالسةةةةةة بد ر ف   ةةةةةةبء م  يي  مبدا الر امة الإث اا 

217-245 . 

درمر ر ةةةة  أ  ةةةة ء هيئر ال درمس ف  الج م ر الأردن ر   .  2017الجملف رهف؛ البرمك  ف م صةةةةبر. )
]رسةةةةةةةةةةة لر م مسةةةةةةةةةةة ي  غي      ن الر امة ال درمر ر الم   ير ةم لبمر ال    م ا لت  ون  )مبود  .

 م شبرا[. الج م ر الأردن ر.
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ميدمر لم  م  ال    م ال  ة ف   ةةةةةةةةةةةبء م  يي  الجبدا  . تيبمم الر امة ال درمر ر ال2020ح ويف م هم. )

 .428-402 ف 3) 28ال  بة ال  ببمرف ف  ال درمب. 

تيبمم الدورا  ال درمر ر لم  م  ال  ب ر ا سةةةةةةةةةةةلام ر ة لش ير ا ول  من   .  2002الش  ولةةةةةةةةةةة ف ف ش ر. )
م شةبراف م م ر السة م    . ]رسة لر م مسة ي   م ح ر ال    م ا سة سة  ف   ةبء ح م هم ال درمر ر

 .ب  دا م  بم   دار الم لبمر ب  بس[.

 . دار ال    م الج م  .ال درمب ف  الي   الش دي وال ش من . 2010حج زيف ومدي. )

الم  ز ا ك د م  ال  ب    تدرمب الم  مين  ر  الم صةةةةة   ا ف  ا ةةةةة ر. .  2022الشميداويف   سةةةةة . )

 ل  ش  وال بزمع.

 . أث  الر امة ال درمر ر ف  الأداء البي ف : دراسةةةر تمر ي ر   ل الر بل ف  2020الش  صةةة  ف واال. )

 .226-243 ف 2) 9 المج ر ال  لم ر للاب ص د والأ م  فمش فلر الر ي ء. 

 .   لم الت ب الشديت.ال درمب الف    . 2006الخميبف رداح؛ الخميبف أحمد. )

. دار صةةةف ء  تشديد ا ح   م   ال درمر ر ل ةةةم   ف    ر الر امة ال درمر ر .  2010الخ  ف  ف  صةةة ة. )

 ل  ش  وال بزمع.

مدر تباف  م  يي  الجبدا الش م ر ف    امة ال درمب ف  مدي مر ال  ب ر  ف أ  مل . 2017خ يلف مشمد. )

ل   داد الم  م وت مي ه ة لب ن ال  ب ف . المؤتم  الدول  الث لت: مس يروال    م ةمش فلر الغ ب ر

 الجيزاف مص .

م ش ل   - دارا المبارد ال شة مر ف  الي   الش دي وال شة و   .  2010دراف  ردال  ري؛ الصة   ف زهي . )
  . دار واال ل م   ر وال ش  وال بزمع.2)ط.نلم  

مر لم  م  مدارس المخ م  مبدا الر امة ال درمر ر الميد  .  2020الدي يف ث اء؛ والشةةةةةةةةةةةة ف  ف صةةةةةةةةةةةة ل . )
]رسةةةةةةة لر م مسةةةةةةة ي  غي  م شةةةةةةةبرا[.    الإم رات  الأردن  و لاب ه  ةمسةةةةةةة بر الأداء البي ف  لديهم

 م م ر آ  الريت. 
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تمبم  أسةةةةةةةة ليب تدرمب الم  م ف   ةةةةةةةةبء ا تج ه   ال  ببمر الشديثر   . ف م رس2004رالةةةةةةةةدف    . )
 .س م ر   م  ف مسي نشب ا داد أف ل لم  م المس يرل.  -  الدول  المؤتم  ]  ض وربر[.

درمةر تمريق م ة يي   دارا الجبدا الشةةةةةةةةةةةةةة م ةر ف  م ة هةد  .  2017ال ا بشف وااةل؛ الر ة ت ف  رةدالج ة ر. )
]رسةةةةةة لر م مسةةةةةة ي  غي     ال درمب المه   ف  الأرد  من ومهر نل  أ  ةةةةةة ء الهيئر ال درمسةةةةةة ر

 م شبرا[. م م ر الش ق الأوس .

.  الم  م الم  صة  )  داده وتدرم ر واسة  ات ج  ته ال درمسة ر   .  2017المش رف    . )  ؛ال ب   ف  ة غ ة

 دار الب  ح ل  ش .

مسةة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر ل م  مين ف  بسةةم   .  2017)     م  ف صةة ل   ؛ال لةةيديف م  ف
]رسة لر م مسة ي  م شةبراف م م ر    ا لة ا  ال  ببي ةم مير الف وان ر ال    م ر ف  دولر التبمت.

 دار الم لبمر.ب  دا م  بم   آ  الريت[. 

تيبمم   امة   داد م  م   رم ض الأ ف   ف     ر ال  ب ر   .  2019ال ليديف نب ؛ الزم دا ف م ه . )
 درمب ف   ةةةةةبء م  يي  الجبدا الشةةةةة م ر ف  دولر التبمت ف  الهيئر ال  مر ل     م ال مر ي  وال

 ]رس لر م مس ي  غي  م شبرا[. م م ر آ  الريت.

 . وابع الر امة ال درمر ر الميدمر لمدي ي المدارس الخ صةر ف  مش فلر لةم    2020الزدم ل ف أحمد. )

 .21-43 ف 9) 4 مج ر ال  بة ال  ببمر وال فس رف. س م ر   م  ف  

ف    ر   ن مة تدرمر  مي  ح ف  ا نم ط ال م  ةةةةة ر ل  م ر   .  2014. )الغ ف يف مشمد   ؛ف أمي ررالزدم ل 
]رسةةةةةةةة لر  ال فتي  ال م  ةةةةةةةة  لدر م  م   ال م  ةةةةةةةة    ة لش ير الث ن ر من ال    م ا سةةةةةةةة سةةةةةةةة .

 .ب  دا م  بم   ال س ال الج مع ر دار الم لبمر م مس ي  م شبراف م م ر الس م   ب  بس[.

تيبمم   ن مة تدرمب م  م  ال  بة ة لمدارس الشكبم ر ف   .  2012الزن تلف مشمد؛ وال  برف صةةةةةةلاح. )
 ]رس لر م مس ي  غي  م شبرا[. الج م ر الإسلام ر. ء م  يي  الجبدا الش م ر ب 

المج ةةر ال  ب ةةر ل شبث ال ةةدرمةةب م ةة يي  الجبدا ف  الر امة ال ةةدرمر ةةر.   .  2018الزه ان ف صةةةةةةةةةةةةةةة ل . )
 .78-55 ف 2) 1ف وال مبم 
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ف   ةةةةبء م  يي      تخم     امة ال درمب المسةةةة م 2012السةةةة رلف  ردال زمز؛ ال ش صف  ردالجباد. )

 .115-85الجبدا الش م ر. أف ق مديدا ف  ت   م الت  رف 

. دار ال  م وا  م   ل  ش   ال درمب وال  م ر المه  ر المسة دامر .  2014السةيدف أسة مر؛ الجملف ل  س. )

 وال بزمع.

. الدار م جم المصةةةةم ش   ال  ببمر وال فسةةةة ر .  2003لةةةةش ترف حسةةةةن؛ ال ج رف زم ب؛  م رف ح مد. )

 المص مر ال ر  ن ر.

ف   بء ال بميه   الم  ص ا    س م ر   م   . تمبم    امة تدرمب الم  مين ة2010الشكي  ف أحمد. )

 ل  م ر المبارد ال ش مر. م م ر الدو  ال  ب ر.

 . دراسةةةةةر تش ي  ر لمشةةةةةكلا  ال درمب أث  ء الخدمر لم  م  ال  ب ر ال م  ةةةةة ر  2015صةةةةة ل ف ألةةةةة  . )

 .50-40 ف 75) المج ر ال  م ر ل   ب ر و  بة ال م  رفة لم ح ر الإ داد ر. 

دور الر امة ال درمر ر ف  تمبم  المه را  ال درمسةةةةةةةة ر لم  م  الدراسةةةةةةةة    .  2012الصةةةةةةةة  غف  رد . )
 دار الم  هة ل  ش  وال بزمع. .من ومهر نل هم   م  س م ر ا م م ل ر ف  

  تشديد ا ح   م   ال درمر ر وتصةةةةةم م الر امة ال درمر ر. . ال درمب الإداري: 2009الصةةةةةي ف ف مشمد. )

 دار الم  هة ل  ش  وال بزمع.

ر ف   تيبمم   امة ال درمب أث  ء الخدم  . ف م رس 2010)   ؛  يبم ف نجبر؛ سةةةةةة لمف م فت. المبانسةةةةةة ف م فت 
]  ض وربر[. المؤتم  ال  م     سةةةة م ر   م    ةةةةبء م  يي  الجبدا لدي م  م  ال  ب ر ال م  ةةةة ر ة 

 ف مص . الي ه ا   ف تشد    الألإ ر الث لثر   - ال  ب ر الردن ر وال م   ر  - الدول  الث لت  ش  

. مؤسةسةر دار واسة  ات ج  ته ال درمب ال    م  )مفهبمر   .  2022ال  نبسة ف  ة  ء؛ ال     ف ومدا . )

 تبزمع .-نش -الص دق الثي ف ر )  ع

 . دار 2)ط. ال درمب وت م ر المبارد ال شةةةةةةةةةة مر الأسةةةةةةةةةةس وال م      .  2021 سةةةةةةةةةة  ف  رد الم م . )

 المسي ا ل  ش  وال بزمع والم   ر.
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ل   ب ةةةر من أمةةةل ال  ب ةةةر     ال ةةةدرمةةةب ف  اث ةةة ء الخةةةدمةةةر وفيةةةً  .  2018حمبديف آ ء. )  ؛ال فب ف نةةة د ةةةر
 . دار صف ء ل  ش  وال بزمع.المس دامر

  .)ال مريق ومي  ح   ال مبم     .  دارا الجبدا الش م ر ف  المؤسس   ال  ببمر 2008   م  ف ص ل . )
 دار الش وق ل  ش  وال بزمع.

 . درمةر تيةدي ا  م  مة   رمة ض الأ فة   لفة    ةر   امة ال ةدرمةب اث ة ء الخةدمةر من  2014ال   مة  ف    . ) 

 . 2586- 2557 ف  11)   28مج ر م م ر ال ج ح للأةش ثف ال  بة الإنس ن رف  ومهر نل هن.  

داء درمر ف    ر الدورا  ال درمر ر و لاب ه  ةمسةةةةةةةةةة بر الأ .  2018 بادف سةةةةةةةةةةم ر؛ الج ادا ف مشمبد. )
]رسةةةةةةةةةة لر م مسةةةةةةةةةة ي  غي  م شةةةةةةةةةةبرا[.    مدي ر  م    المدارس الث نبمر البي ف  لدر الم  مين ف 

  الج م ر اله لم ر.

تدرمب الم  مين أث  ء الخدمر ف  مدي مر ال  ب ر وال    م   .  2020ل  صةةةةةةة اف  لا ؛ الع  صةةةةةةة اف م ن. )
مسةةةةةةةة ي  غي  م شةةةةةةةةبرا[.  ]رسةةةةةةةة لر م   لمش فلر م ش و لاب ه ة ل  م ر المه  ر من ومهر نل هم

 م م ر م ش.

 . مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر لم م   ال غر ال  ب ر ف  2020. )التيبم ف مشمد   ؛الع سة ا ف  رد 

  ف. المج ر ال  ب ر ل   بة وال  ب ر وال فس ر م  ز ال درمب والإنم ء المه   ةمش فلر لم   ال    ر

 .266-239  ف18)

 .دار الت  ب الج م   .ال درمب المه   م هي هف  ف ءتهف وأس ليب ق  سه  . 2015الت ديف خم س. )

م جم المصةةةةةةةةةةةةةةم شةة   ال  ببمةةر الم  فةةر ف  الم ةة هة و  ق  .  2003ال يةة ن ف احمةةد؛ الجمةةلف    . )
 .   لم الت ب. 3)ط.ال درمس 

  نة مة تةدرمر  مي  ح   ل  كسةةةةةةةةةةةةةة ب م  م   فة    ةر   .  2010). يف ف  رةدال زاق  ؛المة لت ف  رةد الم ة 
  ال م  ةةةةةة    ة ض مه را  ال   م ال شةةةةةة  و  ل تشصةةةةةةيل واتج ه    لا هم نشب ال م  ةةةةةة    

 ]أ  وحر د  براا غي  م شبرا[.م م ر أة الي ر.
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 . أث  الر امة ال درمر ر  2011) .آ  الشةةةة خف مباه  ؛السةةةةدي يف مشمد   ؛ سةةةةم  يلف  م د  ؛م بل ف أحمد 

 م دا تمبم  المه را  ف  تشسةةةةين الأداء المه   لأ  ةةةة ء هيئر ال درمس ةج م ر   ال   تيدمه 

 .13-64 ف 176) فدراس   ف  الم  هة و  ق ال درمس الم   س بد.

ة الةة ةة ةة ةة ةةم  مةةةةةةة  مةةجةة ةةس  )سةةةةةةةةةةةةةةة ةةمةة ةةةةةةةر  ةة  فةة   2014.  الةة ةة ةة ةة ةةم  مسةةةةةةةةةةةةةةةيةة ا  مةةةةةةة   .   .سةةةةةةةةةةةةةةة ةةمةة ةةةةةةةر  ةة 
https://www.educouncil.gov.om/downloads/k5nZMtze8Qp9.pdf 

 . ف    ر الر امة ال درمر ر الخ صةةةةةةر ة لإنم ء المه    2009المم    رف مباه ؛ المم    رف لةةةةةةمسةةةةةةر. )

 .91-81 ف 24ف )رس لر ال  ب ر  ل أداء الم  م  .  

ش م ر ف  ل  ر أور ال  مر ف  مش فلر تيي م  دارا الجبدا ال  .  2019الم مبريف ل م ء؛ ال  م يف ص ل . ) 

 . 154- 136 ف  32ف ) مج ر التب  ل   بة ا ب ص د ر والإدارمر   . ذي ب ر : دراسر تمر ي ر 

أث    نةةة مة تةةةدرمر  مي  ح ل  م ةةةر مهةةة را  ال فتي  ال ةةة بةةةد  .  2012. ) ؛ الشةةةةةةةةةةةةة ي  ف     المي م ف فةةة  مةةةر 
 . م م ر الس م   ب  بس   را[ م شب   غي   م مس ي  . ]رس لر والمم رس   الصإ ر لدر م  م   الفيزم ء 

ف    ر مش بر الدورا  ال درمر ر ل م  مين   .  2018   م  ف صةةة ل . )  ؛الشةةة م  ف م ي ا ؛مبسةةةلف رزق 
]رسةةةةةةةةة لر م مسةةةةةةةةة ي  غي    و لاب ه  ةأدااهم من ومهر نل  مدي ي المدراس ف  مش فلر المف ق 

 م م ر الي مبل. .م شبرا[

 . ال لابر  ين ف    ر مش بر الدورا  2022مبسةةةةةةةةةةةةلف رزق؛ الشةةةةةةةةةةةة م  ف م ي ا؛    م  ف صةةةةةةةةةةةة ل . )

المج ر ال درمر ر ل م  مين ومسةةةة بر أدااهم من ومهر نل  مدي ي المدراس ف  مش فلر المف ق. 
 .23-1ف 7 ال  ببمر الأردن رف

رمب وخدمر المج مع ةج م ر الم    . دراسر تيبمم ر ل ر امة ال درمر ر ةم  ز ال د 2015. )مبسلف ه ن 

 .391-315 ف 5) 3ف مج ر الم  فر ال  ببمرس بد من ومهر نل  الم دربين. 

 م شبرا  م م ر الش ق الأوس . حب مر ال درمب. . 2019ن ص  الدينف   يبب. )

مةةب  .   ةة ر لر ةة ء وتمريق م ةة يي  مبدا الر امة ال ةةدرمر ةةر اليةة امةةر   ل ال ةةدر 2021ال ع م ف خ بد. )

ف مج ةةةر الي اءا والم  فةةةرالإلت  ون   بزارا ال  ب ةةةر وال    م  ةةةدولةةةر ا مةةة را  ال  ب ةةةر الم شةةةدا.  

 .206-165 ف 235)
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. سةةةةةةةةةةةةةة ةة سةةةةةةةةةةةةةةةة   وإم اءا   ةةةةةةةةةةةةةةمةة   مبدا ال ةةدرمةةب  .  2016وزارا ال  ب ةةر وال    م وال    م ال ةة ل . )

https://www.edu.gov.qa/ar/Deputy/EducationalCenter/Pages/default.aspx. 

( والة ة ة ة ةم.  الة ة بة ةةةةةةةر  لة ةمة ة ةمةيةن  .  2014وزارا  الةمةهة ة   لة ةةةةةةةدرمةةةةةةةب  الة ةخصةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةة   الةمة  ةز    .دلةيةةةةةةةل 

https://home.moe.gov.om/library/102. 

 https://home.moe.gov.om/topics/1/show/3658  .الرباةر ال    م ر .  2015)  وزارا ال  ب ر وال    م.

( والةةةة ةةةة ةةةة ةةةة ةةةةم.  الةةةة ةةةة بةةةة ةةةةةةةر  ة .  2017وزارا  لةةةة ةةةة ةةةة ةةةة ةةةة ةةةةم  السةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةبي  مةةةةةةة   الةةةة ةةةةيةةةة مةةةة   .  سةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةمةةةة ةةةةةةةر  ةةةة 

https://www.educouncil.gov.om/downloads.php?scrollto=start&id=150. 

  .2019/ 2018دليل الم  ز ال خصةةةةةةةةةصةةةةةةةةة  ل درمب المه   ل م  مين   .  2018وزارا ال  ب ر وال    م. )
https://home.moe.gov.om/library/102. 

 .https://home.moe.gov.om/library/29. الإحص ء ال  ببي  . 2023وزارا ال  ب ر وال    م. )

( والةةة ةةة ةةة ةةة ةةةم.  الةةة ةةة بةةة ةةةةةةةر  الةةة ةةة ةةة ةةة ةةةمةةة   .2023وزارا  لةةةإحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ءا   السةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةبي     .53)  ر ةةةةةةةالةةةتةةة ةةةةةةة ب 

https://home.moe.gov.om/library/29. 

م سةةةةبة سةةةة م ن    شديد اخ صةةةة صةةةة   وزارا ال  ب ر وال    م   .  2020وزارا ال د  والشةةةةؤو  الي نبن ر. )
الةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةةةة  هةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةكةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةهةةةةةةةةةةةةةةةة    .  1353)  وا ةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةةةة د 

https://www.mjla.gov.om/legislation/decisions/details.aspx?Id=1960&type=D. 

 دار واال ل  ش  وال بزمع. ال درمب الإداري  ين ال ل مر وال مريق.  .2023  غ ف مشمد. )

  

https://home.moe.gov.om/topics/1/show/3658
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 ( 1ملحق )

 بصورتها الأولية الًستبانة 

 
 كلية الآداب والعلوم الإنسانية 

 

 الموضوع: قياس صدق محتوى الًستبانة 

 المحترم/ المحترمة ......................................................................   الفاضل/ 
ةج م ر   وال  بة الإنس ن ر  الآداب ج ي ال  حت دراسر  من م م     الشصب    ل درمر الم مس ي  من    ر  

مستوى جودة البرامج التدريبية المقدمة لمعلمي الرياضة  ة  با  "  )ا ل ا  ال  ببي   ف تخصص الإدارا ال  ببمرالش ق ر

 39مكبنر من    ول شييق أهدا  الدراسر أ د ال  حت اس   نر ت  من أرب ر مش ور  المدرسية بمحافظة شمال الباطنة"

و دد في اته  تصم م الر امة ال درمر ر   ف المشبر الث ن :  10ف و دد في اته )تشديد ا ح   م   ال درمر ر  في ا. المشبر الأو :

 . وسب   س خدة  10و دد في اته )   ال يي مبر ال اةع:   ف والمش9و دد في اته )  ت فيذ الر ن مة ال درمر    ف المشبر الث لت:10)

 ال  حت مي  س ل ك   الخم س  ل شكم   ل في ا  ا س   نر: 

 = غي  مبافق ةشدا 1= غي  مبافق 2= مش يد   3= مبافق   4= مبافق ةشدا 5

مش بر ا س   نر من ن م ع  لل أخذ ومهر نل  م ف  ا س   نرف  ذ تم اخ   ر م ل تب  أحد المشكمين لي  س  

خلا  الشكم   ل صدق المش بر الذي      مدر ارت  ط الر بد ةمب بع ا س   نرف وصدق ال  ين وميصد ةه مدر تمثيل 

الر بد ل مب بع المي س. لذا ن مب م تم ال ت ة ة   لاع   ل في ا  الدراسر ومش باه ف وال  ديل  ذا لزة الأم ؛ لم  لآرااتم  

   ن  اة الدراسرف والذي س كب  له  ل م الأث  والف ادا ف  البصب   لل ن  اة أكث  دبر. من أهم ر ة لغر ف

 ولتم م   مزمل الشك  وال يدي  

  م   ن س يد  ن حميد ال ر ي ال  حت: 

 95150009/ اله تف:  2111736ال بم الج م  / 

Email: 2111736@asu.edu.om 
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 ا ... أرجو التكرم بإكمال البيانات التالية بهدف التوثيق:  لطفا 
 بيانات المحكم الأساسية

  :ا سةةةةةةةم
 

 ...........................    :ال خصةةةةةةةةةةةةةص .................................................... 
ال مةةةةةل ....................................................    : المؤهل  :مهةةةةةر 

 

 ........................... 

 أولً: البيانات الشخصية )المعلومات الأساسية( 

 أنثل   ذ         ال بع )الج س : . 1

 س ر فم  فبق   11 س با   6 - 10  س با   1-5  س با  الخر ا:. 2

 م  م   مش      البي ف :  المسمل. 3

 ثانيا: استبانة مستوى جودة البرامج التدريبية. 

 نظرك وجهة يمثل الذي البديل تحت فقرة كل أمام( )  ضع علامة

 راتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق م

 مناسبة الفقرة  الًنتماء للمحور 

وجد 
ن 

ل إ
عدي

الت
 

مية 
منت

مية  
منت

ير 
غ

 

سبة
منا

سبة 
منا

ير 
غ

 

 :تحديد الًحتياجات التدريبيةالمحور الأول: 
ممع الم  بم   ل شديد ا ح   م   ال درمر ر ي م ةشةةةةةةكل داام من برل   1

 المخ صين ة لبزارا والمش فل   ال    م ر.
     

      ي م  م اء دراس   مسش ر ل م ر ل شديد ا ح   م   ال درمر ر. 2
ال ةةةةدرمر ةةةةر  3 ا   مةةةة د   ل الزمةةةة را  الميةةةةدان ةةةةر ل شةةةةديةةةةد ا ح  ةةةة مةةةة   

 ل م  مين.
     

ي م ا   مة د   ل آراء مةدي ي المةدارس ل شةديةد ا ح  ة مة   ال ةدرمر ةر   4
 ل م  مين.

     

ي م ا   مة د   ل تية رم  الأداء البي إ ةر ل شةديد ا ح  ة م   ال ةدرمر ر   5
 ل م  مين.

     

      الأخذ   أي الم  مين ف  م  فر ا ح   م   ال درمر ر.ي م  6
      تشدد ا ح   م   ال درمر ر ف   بء ال مبرا  والمس جدا  الشديثر. 7
    حذ   اس خداة م  يي  مشددا ل شديد ا ح   م   ال درمر ر ل م  مين 8
الم  مين ي م و ةةةةةةةةةةةةع أسةةةةةةةةةةةةس وم  يي    م ر لي  س بدرا  ومه را    9

   شديد الر امة ال درمر ر الم  س ر.
     

    حذ   ت بف  الر امة ال درمر ر لت فر الم  مين والم  م   ة لشيل ال  ببي. 10
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 مناسبة الفقرة  الًنتماء للمحور 
وجد 

ن 
ل إ

عدي
الت

 

مية 
منت

مية  
منت

ير 
غ

 

سبة
منا

سبة 
منا

ير 
غ

 

 :  تصميم البرامج التدريبيةالمحور الثاني: 
      تشدد الأهدا  المم ببر من الر ن مة ال درمر   دبر وب   ر ل ي  س. 1
      هدا  وم خص المش بر.مش بر الر امة ال درمر ر ال  با  والأ شمل  2
      ت ا ل ال مبرا  ال ت بلبم ر الشديثر ف  تصم م المش بر. 3
 صةةةةةةةةةةةةةمم المش بر    ء   ل الخر ا  ال م  ر ل م  مين وبدراتهم الف  ر  4

 والم  ف ر.
    ت ديل  

      الأ داع وا   ت ر. شفز مش بر الر امة ال درمر ر   ل  5
      رب  المش بر ال درمر   ين الج نب ال ل ي والج نب ال م  . 6
     حذ  يبف  المش بر ال درمر  ف ب الدراسر وال شت ال  م . 7
      ي ا   ف  تصم م المش بر ال س سل الم مي  ل مب ب    المم وحر.  8
      المبارد وا مك ن    اللازمر ل  فيذ ال درمب. ي ا ل ف  تصم م المش بر تبف    9

     حذ  ي ا   مش بر الر امة ال درمر ر الف وق الف د ر ل م  مين. 10
 :تنفيذ التدريب المحور الثالث:

      ي م تشديد المك   والزم   الم  سرين ل  فيذ الر ن مة ال درمر . 1
        ف  وملاام ل ر ن مة.ي م تبفي  مس  زم   ال درمب ةشكل  2
      تس خدة أحدث البس ال ال ت بلبم ر ف  ت فيذ الر ن مة ال درمر . 3
      ي م ع المدرب الم فذ ل ر ن مة ال درمر  ةكف ءا   ل ر. 4
ي بع المدرب ا سة  ات ج    الشديثر والبسة ال ال    م ر المخ  فر ل  فيذ  5

 الر ن مة ال درمر .
     

      ي ا ل حسن  دارا الببت اث  ء ت فيذ الر ن مة ال درمر . 6
     حذ  ي م تزومد الم دربين ة ل غذ ر ال ام ر ل مه را  والم  بم   الس ةير. 7
      ي ا   المدرب الف وق الف د ر  ين الم دربين. 8
     حذ  ال مل.  س  د ت فيذ الر ن مة ال درمر    ل ا   ت ر وال جديد ف  مج     9

 تقييم:الالمحور الرابع: 
تسةةةةةةةةةةةةةة خةةدة أدوا  مخ  فةةر لي ةة س ردود ف ةةل الم ةةدربين اتجةة ه الر امة   1

 ال درمر ر الم فذا.
 

    

      ي م اس خداة اخ   را  بر  ر وب د ر اث  ء ت فيذ الر امة ال درمر ر. 2
الر نةة مة وتيي م  ش ب الم فةةذو  ل ر امة ال ةةدرمر ةةر   ل تيي م مش بر   3

 المدربين وتيي م مك   وزم   ت فيذ الر ن مة.
 حذ 
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 مناسبة الفقرة  الًنتماء للمحور 
وجد 

ن 
ل إ

عدي
الت

 

مية 
منت

مية  
منت

ير 
غ

 

سبة
منا

سبة 
منا

ير 
غ

 

      ي م رب  أث  ال درمب ة لمخ م   ال    م ر ل مدارس. 4
      تبيف ن  اة ال يي م ف  تمبم  الر امة ال درمر ر. 5
      ت بف  أدوا  ال يي م ل ج نب ال ل ي والج نب ال م  . 6
      ال يي م تيد م ةشبث أو تي رم  اث  ء او ة د ت فيذ الر ن مة.ي م ب   7
       ي س ال يي م مدر تشييق أهدا  الر ن مة ال درمر . 8
       ش رل الم  مب  ف  تيي م الر ن مة ال درمر . 9

ي م م ة ة ةر أث  ال ةدرمةب ف  مكة   ال مةل من امةل تيي م نجة ح الر نة مة  10
 ال درمر .
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 ( 2ملحق )

 نهائية الًستبانة بصورتها ال

 
 كلية الآداب والعلوم الإنسانية 

 ة ـالمحترم/ ..........................................................................أخي المعلم/ أختي المعلمة/

ةمش فلر   لم  م  ال م  ةةر المدرسةة رمبدا الر امة ال درمر ر الميدمر مسةة بر  يبة ال  حت ةإم اء دراسةةر ة  با  "
  ف تخصةةةةةصالشةةةةة ق رةج م ر وال  بة الإنسةةةةة ن ر لةةةةةم   ال    ر" وذل  ل شصةةةةةب    ل درمر الم مسةةةةة ي  من    ر الآداب 

لم  م  ال م  ةةةةةةةةر  ف وال   تهد   لل م  فر مسةةةةةةةة بر مبدا الر امة ال درمر ر الميدمر  الإدارا ال  ببمر )ا لةةةةةةةة ا  ال  ببي 
  في ا. المشبر الأو :  29مكبنر من  ةمش فلر لةةم   ال    رف ولهذا أ د ال  حت اسةة   نر ت  ةةمن أرب ر مش ور المدرسةة ر

 ف المشبر  8و ةدد في اتةه )تصةةةةةةةةةةةةةةم م الر امة ال ةدرمر ةر   ف المشبر الثة ن :  7ف و ةدد في اتةه )تشةديةد ا ح  ة مة   ال ةدرمر ةر
وفق مي  س ل ك   الخم سةةةةة      .7و دد في اته )  ال يي م ف والمشبر ال اةع: 7و دد في اته ) ت فيذ الر ن مة ال درمر   الث لت:

 ل شكم   ل في ا  ا س   نر: 

 = غير موافق بشدة 1= غير موافق 2= محايد  3= موافق  4= موافق بشدة 5

 ة    رئةةر الر ةة نةة   ف  الجزء الأو  ولإمةة ةةةر  ا لمةة  ت م  ب  ةةةه من خر ا ت ببمةةرف لةةذا أرمب م تم ال ت ونل ً 
   ن   الم ر ا   الخ  ر   ف    الفي ا   أم ة    )     ل  ل في ا من في ا  ا سةةةة   نر  دبر ومب ةةةةبل رف وذل   ب ةةةةع  لامر 

 م ا.  الم    الخ  را  

سة فً  حسةن  ا لتم    ةأ  هذه الر  ن   ال   ي م الشصةب    يه  لن تسة خدة    لأغ اض ال شت ال  م . لة ك ً   مً 
   المبلل  ز ومل أ   مدن    بف يه. ت  ونتم ودال ً 

 ولكم منا جزيل الشكر والتقدير 

  م   ن س يد  ن حميد ال ر ي ال  حت: 
 95150009/ اله تف:  2111736ال بم الج م  / 

2111736@asu.edu.omEmail:  
 

 

mailto:2111736@asu.edu.om
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 أولً: البيانات الشخصية )المعلومات الأساسية( 

 لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأنث        ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ    بع )الج س : ةةةةةةةةةةةةةةة. ال 1

 س ر فم  فبق   10 س با   5 - 10 س با  5من أبل    با  الخر ا:ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة. س 2

 م  م   مش       : ة. المسمل البي ف3

 ثانيا: استبانة مستوى جودة البرامج التدريبية. 

 نظرك وجهة يمثل الذي البديل تحت فقرة كل أمام( )  ضع علامة

 راتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق ة

شدة 
ق ب

أواف
 

فق 
أوا

ايد  
مح

فق 
 أوا

لً
 

فق
 أوا

لً
 

شدة
ب

 

 :تحديد الًحتياجات التدريبيةالمحور الأول: 

1 
ي م ممع الم  بم   الخ صةةةةةةةةةةةةةر ة  ح   م   ال درمر ر ةشةةةةةةةةةةةةةكل 

 ال    م ر.دوري من برل الم  يين ة لبزارا والمش فل   
     

      تج ي البزارا دراس   مسش ر ل شديد ا ح   م   ال درمر ر. 2
      ي م ا س   نر ة لزم را  الميدان ر ل شديد ا ح   م   ال درمر ر. 3
      تشدد ا ح   م   ال درمر ر    ءً   ل آراء مدي ي المدارس. 4
      ا ح   م   ال درمر ر.ي م الأخذ   أي الم  مين ف  تشديد  5

6 
تشدد ا ح   م   ال درمر ر ف   ةةةةةةةةبء ال مبرا  والمسةةةةةةةة جدا   

 ال  ببمر وال    م ر الشديثر.
     

7 
ال ةةةةدرمر ةةةةر   ةةةة ء   ل تيةةةة رم  الأداء  ي م تشةةةةديةةةةد ا ح  ةةةة مةةةة   

 البي إ ر ل م  مين.
     

 :  تصميم البرامج التدريبيةالمحور الثاني: 

8 
الأهةدا  المم ببةر من الر نة مة ال ةدرمر   ةدبةر وو ةةةةةةةةةةةةةةبح تشةدد  

 وب   ر ل ي  س.
     

9 
هةةدا  وم خص  شةةةةةةةةةةةةةةمةةل مش بر الر امة ال ةةدرمر ةةر ال  با  والأ

 المش بر.
     

10 
ي ا ل اسةة خداة ال ت بلبم   الشديثر ف  تصةةم م مش بر الر ن مة 

 ال درمر .
     

11 
ل م  مين وبةةدراتهم الف  ةةر والم  ف ةةر ف   ي ا ل الخر ا  ال م  ةةر  
      تصم م الر امة ال درمر ر.

       شفز مش بر الر امة ال درمر ر   ل الأ داع وا   ت ر. 12
      ي ب  المش بر ال درمر   ين الج نب ال ل ي والج نب ال م  . 13
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 راتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق ة

شدة 
ق ب

أواف
 

فق 
أوا

ايد  
مح

فق 
 أوا

لً
 

فق
 أوا

لً
 

شدة
ب

 

      ي ا ل ال س سل الم مي  لمب ب    الر ن مة ال درمر . 14

15 
ي ا ل ف  تصةةةةةةةةةةةةةم م المش بر تباف  المبارد وا مك ن    اللازمر  

      ل  فيذ ال درمب.

 :تنفيذ التدريب المحور الثالث:
      ي م تشديد المك   والزم   الم  سرين ل  فيذ الر ن مة ال درمر . 16
      ي م تبفي  مس  زم   ال درمب ةشكل   ٍ  وملاام ل ر ن مة. 17
      ي فذ الر ن مة ال درمر  أف اد ذوي  ف ءا   ل ر. 18

تستتتت اتوس ئل اتتتتتلوتي ئل حد ل  فت  ئليتوالت  ام تد فت  ئل   تل    19

      .ئل ورا م

ئياتتتت  ئتف فتتل         20 ئل تتورا م ام  ئل   تتل    اد ع  د تت  

      .ئل وراب ئليوال 

      ال درمر .ي ا ل حسن  دارا الببت اث  ء ت فيذ الر ن مة  21
      ي ا   الم فذ ل ر ن مة ال درمر  الف وق الف د ر  ين الم دربين. 22
      تقييم:الالمحور الرابع:  
تسةةةةةةةة خدة أدوا  مخ  فر لي  س مسةةةةةةةة بر ر ةةةةةةةة  الم دربين  ن   23

 الر امة ال درمر ر الم فذا.
     

      الر امة ال درمر ر.تس خدة اخ   را  بر  ر وب د ر اث  ء ت فيذ   24
      ي ب  أث  ال درمب ة لمخ م   ال    م ر ل مدارس. 25
      تبيف ن  اة ال يي م ف  تمبم  الر امة ال درمر ر. 26
      أدوا  ال يي م ل ج نب ال ل ي والج نب ال م  . تبيف 27
       ي س ال يي م مدر تشييق أهدا  الر ن مة ال درمر . 28
ي م م ة ة ةر أث  ال ةدرمةب ف  مكة   ال مةل من أمةل تيي م نجة ح   29

 الر ن مة ال درمر .
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 (3الملحق )

 قائمة بأسماء المحكمين 

الرتبة   الًسم
 جهة العمل  التخصص العلمية

 م م ر صش ر   دارا ت ببمر  د  براه  د.     مر ا  أ.

 صش ر م م ر  م  هة  د  براه  د. مشمد خ لد ال لاونر أ.

  بة ال م  ر/   م   د  براه  د.   لف زايد  أ.
 ال فس ال م    

 م م ر الس م   ب  بس 

 م م ر الش ق ر  ال  ب ر المي رنر  د  براه  د. رالد  ن مشمد  ن س لم الشج ي 
 م م ر الش ق ر  الي  س وال يبمم  د  براه  د. ل مف  ردال حمن الس بدي

 م م ر الش ق ر    م ال فس ال  ببي  د  براه  د.  ص ة  ردالمجيد ال بات  
 م م ر الس م   ب  بس    بة الش  ر  د  براه  د. خ  فر  ن م  رل الجديدي

 م م ر الش ق ر  لغبم    د  براه  د. ف  مر   ت ن ص   ن س يد المخي  ر 
 م م ر الش ق ر  نلم م  بم    د  براه  د. ب سم  ن  رد   ن حسين ال جم 

 م م ر الش ق ر  تت بلبم   ال   م  د  براه  د. مشمد  ن رب ع  ن  رد  ال بب 
 وزارا ال  ب ر وال    م  م  هة و  ااق تدرمس  د  براه  د.  رد ال حمن  ن س لم  ن     الر بل  

 وزارا ال  ب ر وال    م   دارا ت ببمر  م مس ي   س م    ن س لم  ن  د م الع س ا 
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 ( 4ملحق )

 
 


