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بالنسبة للكلمات المفتاحية يجب ترتيبها حسب الاصول اما ترتيبها ابجدياً او ترتيبها حسب العوامل المتغيرة في عنوان الدراسة


Abstract

The Impact of Organizational Change Components on Achieving
Competitive Advantage in Government Institutions in the South
Sharqgiyah Governorate - Sultanate of Oman

Organizational change is one of the most critical administrative interventions
through which organizations seek to improve their practices and straighten their path to
maintain competitive capabilities and ensure continuity. This study aimed to examine the
impact of organizational change components (participatory decision-making,
organizational structure, change leadership, and internal communications) on achieving
a competitive advantage in government institutions in the Governorate of South Al
Shargiyah. To achieve the study's objectives, the researcher used the quantitative
methodology and the questionnaire as a data collection tool. The study population
consisted of administrators, supervisors, and employees of government institutions in the
South Sharkia Governorate. The study sample consisted of (280) employees, and data
were analyzed using descriptive and inferential statistics through (SPSS).

The study concluded with several results, most notably the presence of a
statistically significant effect of organizational change components in achieving
competitive advantage in government institutions in the Governorate of South Al
Shargiyah. In addition, the results showed that the organizational structure is the most
influential organizational change component in achieving competitive advantage,
followed by internal communications, change leadership, and participatory decision-
making. The results also showed that there were no statistically significant differences in
the respondents' responses due to the gender variable, while there were statistically
significant differences attributed to the age variable and the years of experience variable.

The study came out with several recommendations, the most important of which
are: Giving change processes a strategic orientation through planning them, raising the
performance of employees, spreading the culture of change in all activities of government
institutions to raise their performance and competitiveness, and paying attention to the

needs and desires of employees for change.

Keywords: organizational change, competitive advantage, government institutions,
participatory decision-making, organizational structure, change leadership, internal

communications.
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مشكلة اسئلة اهداف فرضيات اهمية متغيرات
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 لكن تسمية الفصل الاول بهذا الاسم بنظري يقزم من اهمية ودور الفصل في الدراسة
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ليس من الضروري ان نضع نوع التقويم بانه السنة الميلادية يكفي ان نضع السنة 
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ايضا هذا العامل غير مذكور في النموذج
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Comment on Text
تعريف هذه المتغيرات في جزء المتغيرات
كمتغيرات شخصية خطأ اولا من الممكن ان اجمعها معا واقول انها متغيلارات ديموغرافية  

يجب تحديد نوع المتغير اذا كان متغير وسيط او معدل او تابع او مستقل
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Comment on Text
المصدر خطأ كتابته بهذه الطريقة   اما انه من اعداد الباحث بناء على جرد للدراسات السابقة

ويا حبذا لو بينتلي في جدول عن المتغيرات اللي تم دراستها في الدراسات السابقة
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Comment on Text
اسم الشكل غلط
لازم يكون نموذج الدراسة   انت هنا لا تشرح عن الرسم انما انت تكتب عنوان الرسم
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هل يعقل ان تكون العوامل الديموغرافية او الشخصية المذكورة في فصل الاطار النظري او اشكالية الدراسة كما سميته 
  هل يعقل ان تكون مختلفة تماماً عن العوامل المذكورة في النموذج
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اولا الفرضيات لازم تكون في مكان متقدم قبل النموذج   النموذج لازم يلخص لك الاطار العام للدراسة
ثانيا لكل هدف او سؤال من الدراسة يجب ان يكون هناك فرضية

السؤال هنا اين العوامل الوسيطة او الديموغرافية من الفرضيات
لا يوجد اي فرضية حول العوامل الديموغرافية
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الترتيب خاطئ عن ما هو موجود في راس الفصل ارجو اعادة الترتيب مرة ثانية
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خطأ مطبعي
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خطأ مطبعي
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خطأ لغوي
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حسب نموذج الدراسة وكل ما سبق الهيكل التنظيمي  هو العامل الرابع ولا يوجد ذكر للاستراتيجيات  
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معامل الارتباط لفقرات محور الهيكل التنظيمي
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عنوان الجدول معامل ارتباط محور الهيكل التنظيمي
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4 متغيرات فقط اين الباقي في الوصف موجود 6 عوامل
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هنا سميتها متغيرات البحث    يعني مرة سميتها متغيرات شخصية ومرة قسمتها الى شخصية ووظيفية وهنا متغيرات البحث
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1.74 5.06 31 Sl 10 e Ji A1 3 e
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1.53 4.90 280 £ ganall
1.46 5.30 31 Clgia 3 e JA
1.34 5.18 31 Clsi 10 e S8 3 e
- - aylay)
1.59 4.85 136 A 20 e df‘ & 10 R
1.28 4.84 82 Sl 40w 20 (e
1.47 4.94 280 £ ganall
1.20 5.40 31 Glgie 3 e J8l
1.64 4.94 31 g 10 (e Jil ) 3
1.60 4.98 136 2020 e i 10 e SOV S
- 4Ll
1.40 5.01 82 ikl A 20 o
1.51 5.03 280 gsanall
1.22 5.10 31 Glgie 3 e J8l
1.65 4.56 31 g 10 oo Jil ) 3
1.54 4.11 136 33020 o0 B Y 10 o | pdasill J<gl)
1.33 4.50 82 Sl 5 20 e
1.49 4.39 280 gsanall
1.48 5.18 31 g 3 e 8l
1.74 5.06 31 Sl 10 o 81 A1 3 e
1.56 4.82 136 1020 ge dil N 10 ge | dscdlal syl
1.43 4.87 82 5l 2w 20 e
1.53 4.90 280 g sanall

66



rabuapdll pandy HLadl Ll

t S e pan il Aaball il HLEsY gall 13 ey
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clagial (0<0.05) Ligina (S5ia 2o duilian) ANa 53 S5 aags 1l dulajdl) Lol

Sl — Bdaal) VL aty) — AL Cal AAS) — i) BaLE) : el sl

67


abu_y
Comment on Text
يجب ان تقول بعد النتائج انك تقبل الفرضية او ترفضها   لا يوجد توضيح للنتيجة    وايضا اين العوامل الديموغرافية هل فقط استخدمتها لتوصيف العينة  ما الفائدة من جمع المعلومات حول العينة اذا   مثل العوامل الديموغرافية او الشخصية



(hgh i) gl Aliblaey dasSal) luibal) (b Acdlitl) Baall Gaiad o o padiil

T Ao ) il Bl lgia (Fidag

s Llaas) JIs Aedlitl) syall & adanl) sl 5 of (23) Jsaad) il i
=sig) 5 (231.8) dalllly Lgnall F dad e sedarg (0<0.05) dsloan) AV (551
53 A ang 4l (o L udlal) gl e cadanll juaall L5 seag ) el Le 545 (0.00
e %67.4 G I (R?) yaaill Jalas Lo m—ags GlAS . cppariall Gy L5l —aa) AN
%32.6 Oy carlaiil) yuail) clwjles sl ) dgar caidanl) puaall 8 Jalal) bl
Al 8 Jas ol (oAl clpaid e

Cgin Asblaay Luagall Cilandall (b Audlisl) Saal) Ao adaitl) il J3 :(23) Jgaa
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