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أهدي هِا العمل المتواضـع إل  والدي العزيز وال  والدتي الاالية اللِا  تعبا 
أجلي أمدهم الله بموفور الصـةة والعافية  كما أهدي  لأخوتي وأخواتي الأعزاء  م   

وكـِلـأ أهـديـ  زوجتي وأبنـاةي قرة عيني وإل  جميع الـِي  كـانوا لي ســـــنـداً وعونـاً 
  .لإنجاز هِا البةث وظهوره بشكل مثري ومفيد
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 الشكر والعرفان 
 

إن شكككككككر الناك هو شكككككككر م تعالى ومن موقع العرفان بالجميل مع الإقرار 
لجميع الكادر الأكاديمي بفضكككككل النالكككككو والمرشكككككد والمعين أتقد  بخالص شككككككري 

من أفادني بخبرته العلمية وأخص بالشككر   كلية الإدارة والأعمال   –بجامعة الشكرقية 
لكككل في العطاا بالإشكككراف على ولم يبخل على بوقته الثمين وجهده الصكككادل المتوا

هذه الرسكككالة وتقديم التوجيهات الرشكككيدة  والراا السكككديدة التي سكككاهم  في إنجا  
إلى أعضكاا  والشككر مولكول   هذا العمل الدكتور الفاضكل/ هايل عبدالمولى طشكوش

كما أشكككككر كل من قد  يد   ،لجنة المناقشككككة لقبولهم مناقشككككة هذا العمل المتواضككككع
 .دة لي لإتما  هذا البحثالعكككون والمساع
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 الملخص: 

الجدوى الاقتصةةةةةةةادية في نجا     اتدراسةةةةةةة   دور الذي تعلبهتهدف هذه الدراسةةةةةةةة إلى تسةةةةةةةلي  الضةةةةةةةوء على  

معرفة الأثر التي تقوم به دراسةةات  و ،   في محافظة مسةةق  بسةةل نة عمان  الصةةريرة والمتوسةة ة  المؤسةةسةةات

تكون الجدوى الاقتصةادية ومدى نجا  المؤسةسةات الصةريرة والمتوسة ة في محافظة مسةق  بسةل نة عمان،  

رواد الأعمال أصةةةحال المؤسةةةسةةةات الصةةةريرة والمتوسةةة ة في محافظة مسةةةق  بسةةةل نة    منمجتمع الدراسةةةة  

ن اصةةةةةةحال هذه المؤسةةةةةةسةةةةةةات وقد تم تو يع  ( م  1000منهم بحجم)    ميسةةةةةةرةاختيار عينة  عمان، وقد تم

(، أظهرت نتائج تحليل عينة الدراسةةةة    111إلكترونية على عينة الدراسةةةة، حيث اسةةةترد منها )     اسةةةتبانة

اذ أن هناك أثر لدراسةةةةةةةات الجدوى الاقتصةةةةةةةادية في انجا  المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الصةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةة ة حيث بل   

سةةةة الجدوى الاقتصةةةادية على انجا  المؤسةةةسةةةات الصةةةريرة  المتوسةةة   لتقديرات عينة الدراسةةةة حول أثر درا

(، وبدرجة ت بيق جيد جدا، في ضوء 3.56والمتوس ة في سل نة عمان، اذ بل  المتوس  العام للمقياس )

ما توصةةةةلت إليه الدراسةةةةة من نتائج يقدم الباحث عدة من التوصةةةةيات التي من فةةةةأنها تسةةةةاهم في تحسةةةةين  

الاقتصةةادية وت ويرها، ولذلت تعزيز وت وير  نجا  المؤسةةسةةات الصةةريرة والمتوسةة ة في دراسةةات الجدوى  

، ومن اهم هذه التوصةةيات الاهتمام بدراسةةات الجدوى الاقتصةةادية وبالقائمين  محافظة مسةةق  بسةةل نة عمان

عليها من خلال طر  تخصةةةةصةةةةات وبرامج في الجامعات والكليات الحكومية والخاصةةةةة تعنى بت وير هذا 

مجال وتوسةعته  في السةل نة، ولذلت تحزيز رواد الأعمال أصةحال المؤسةسةات الصةريرة والمتوسة ة في ال

محافظة مسةةةةق  بخةةةةكل خاس وفي السةةةةل نة بخةةةةكل عام على ت وير وتوسةةةةيع مدارلهم حول ليزية إنخةةةةاء  

  مخةةةةةةةةةةاريعهم و نجاحها من خلال مخةةةةةةةةةةارلتهم بدورات وندوات التي تقدمها الحكومة على مسةةةةةةةةةةتوى الداخلي

 والخارجي.
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 الدعم. والمتوس ة، : دراسات الجدوى الاقتصادية، المؤسسات الصريرة الكلمات المفتاحية 

 

Abstract:  

This study aims to shed light on the role played by economic feasibility studies in the success of 

small and medium enterprises in the Governorate of Muscat in the Sultanate of Oman, and to know 

the impact of economic feasibility studies and the extent of the success of small and medium 

enterprises in the Governorate of Muscat in the Sultanate of Oman. Small and medium enterprises 

in the Governorate of Muscat in the Sultanate of Oman. A soft sample of them with a size of (1000) 

was selected from the owners of these enterprises. An electronic questionnaire was distributed to 

the study sample, from which (111) were retrieved. The results of the analysis of the study sample 

showed that there is an effect of feasibility studies. The average of the estimates of the study sample 

on the impact of the economic feasibility study on the success of small and medium enterprises in 

the Sultanate of Oman, as the general average of the scale reached (3.56), and the degree of 

application is very good, in light of the results of the study, the researcher presents Several 

recommendations that would contribute to improving and developing economic feasibility studies, 

as well as promoting and developing the success of small and medium enterprises in the 

Governorate of Muscat in the Sultanate of Oman. The most important of these recommendations 

is to pay attention to economic feasibility studies and those in charge of them by offering 

specializations and programs in public and private universities and colleges concerned with the 

development and expansion of this field in the Sultanate, as well as motivating entrepreneurs who 

own small and medium enterprises in the Governorate of Muscat in particular and in the Sultanate 

in general to develop and expand their knowledge of how to Establish their projects and make 



 ذ
 

them successful through their participation in courses and seminars offered by the government at 

the internal and external levels.  

Keywords: economic feasibility studies, small and medium enterprises, support. 
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 الفصل الأول

 إشكالية الدراسة وأهميتها 

 :المقدمة 1-1

 اسةةةةةتثماري أي قةةةةةرار  لأتخةةةةةاديعتبةةةةةر مةةةةةن أحةةةةةد الأسةةةةةس المميةةةةةزة  الاقتصةةةةةاديةالجةةةةةدوى  دراسةةةةةات إن موضةةةةةوع 

المةةةةةراد البةةةةةدء فيةةةةةه، ولةةةةةذلت  الاسةةةةةتثماري لأي مخةةةةةروع، بحيةةةةةث تعةةةةةد صةةةةةورة مبدئيةةةةةة ومسةةةةةبقة عةةةةةن المخةةةةةروع 

... وغيرهةةةةا  اجتماعيةةةةةالمسةةةةتقبلية للمخةةةةروع مةةةةن لةةةةل النةةةةواحي سةةةةواء ماليةةةةة، فنيةةةةة،  الاقتصةةةةاديةتعةةةةد الر يةةةةا 

ه التةةةةةةةةي يمكةةةةةةةةن أن تواجةةةةةةةة  والانزلاقةةةةةةةةاتعرضةةةةةةةةة للعديةةةةةةةةد مةةةةةةةةن المخةةةةةةةةاطر  الاسةةةةةةةةتثماري فصةةةةةةةةاحب المخةةةةةةةةروع 

 اسةةةةةتراتيجيةقةةةةةرارات  باتخةةةةةاذمخةةةةروعه سةةةةةواءً قبةةةةةل البةةةةةدء بالمخةةةةةروع أو بعةةةةةد الخةةةةةروع فيةةةةةه، وعليةةةةةه فهةةةةةو ملةةةةةزم 

تحمةةةةةةل الأخ ةةةةةةار والمعوقةةةةةةات التةةةةةةي مةةةةةةن فةةةةةةأنها إفخةةةةةةال مخةةةةةةروعه أو إفلاسةةةةةةه، فةةةةةةدور  تحنبةةةةةةلتسةةةةةةاعده فةةةةةةي 

التةةةةي مةةةةن  الاسةةةةتراتيجيةهةةةةي مةةةةنح الةةةةدعم لصةةةةاحب المخةةةةروع مةةةةن لافةةةةة الزوايةةةةا  الاقتصةةةةاديةدراسةةةةة الجةةةةدوى 

 (.15، س 2018 الل يف،)عبد الم لب وعبد  فأنها أن تساعده في بلوغ أهدافه المرجوة .

دراسة    ئية والثانيأساسيين الأول معيار دارسة الجدوى المبد  ترتكز على معيارين  الاقتصادية الجدوى  دراسات  ف

أي رسم وتصميم    الواقع،بحيث أن المعيار الأول يع ي صورة تمهيدية للمخروع على أرض    التزصيلية،الجدوى  

المستثمر فإن لانت فكرة المخروع قابلة للتجسيد وتحتاج طر  للتكاليف  المخروع من لافة النواحي التي يحتاجها  

الى الدراسة التزصيلية التي تحتاج تزصيل دقيق لكافة الخ وات والمراحل التي يمكن    الانتقالفمن هنا يمكن  

، 2017)الموسوي وسعد طالب،  تحسب مني تكاليف المخروع.  لما أنها    الاستثماري، أن يمر بها المخروع  

534  .) 
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العمةةةةةاني إلةةةةةى بنةةةةةاء قاعةةةةةدة متينةةةةةة مبنيةةةةةة علةةةةةى اسةةةةةاس التنويةةةةةع الاقتصةةةةةادي مةةةةةع الاهتمةةةةةام  الاقتصةةةةةاديتجةةةةةه 

يتةةةةةيح انتةةةةاج سةةةةةلع وخةةةةدمات تنافسةةةةةية يرتزةةةةةع ، ممةةةةا والابتكةةةةةاربةةةةالتنويع القةةةةةائم علةةةةى أسةةةةةاس التقنيةةةةة والمعرفةةةةةة 

تسةةةةةهم فةةةةةي تنميةةةةةة الاقتصةةةةةاد وتعزيةةةةةز قدرتةةةةةه التنافسةةةةةية فةةةةةي أغلةةةةةب  بحيةةةةةثعرفةةةةةي والتقنةةةةةي فيهةةةةةا المكةةةةةون الم

الانخةةةة ة والق اعةةةةةات، لمةةةةةا أن ت ةةةةةوير بيئةةةةة الاعمةةةةةال و ع ةةةةةاء الق ةةةةةاع الخةةةةاس دور الريةةةةةادة وتمكةةةةةين مةةةةةن 

للق ةةةةاع الخةةةةاس لت ةةةةوير ممةةةةا يةةةةتح بنةةةةاء بيئةةةةة تنافسةةةةية ممكنةةةةة عجلةةةةة التنميةةةةة الاقتصةةةةادية المتوا نةةةةة  تسةةةةيير

  .30س  2040وثيقة ر ية عمان  والبيئة.على المجتمع  فظةمحاية حرة ق اعات انتجا

لةةةةةون  تعتبةةةةةر سةةةةةل نة عمةةةةةان مةةةةةن الةةةةةدول العربيةةةةةة السةةةةةبواقة فةةةةةي إدراك دور المخةةةةةاريع الصةةةةةريرة والمتوسةةةةة ةو 

هةةةةةةةذه المخةةةةةةةاريع تخةةةةةةةكل مةةةةةةةدخلا هامةةةةةةةا مةةةةةةةن مةةةةةةةداخل النمةةةةةةةو الاقتصةةةةةةةادي وتةةةةةةةؤدي دورا هامةةةةةةةا فةةةةةةةي ضةةةةةةةمان 

دورهةةةةةةةا الاجتمةةةةةةةاعي والاقتصةةةةةةةادي فةةةةةةةي تةةةةةةةوفير فةةةةةةةرس عمةةةةةةةل التنميةةةةةةةة الاقتصةةةةةةةادية، ناهيةةةةةةةت عةةةةةةةن اسةةةةةةةتدامة 

حظيةةةةةت  اللعمةةةةةانيين سةةةةةواء مةةةةةن خةةةةةلال التوظيةةةةةف الةةةةةذاتي، أو توظيةةةةةف المةةةةةواطنين فةةةةةي هةةةةةذه المخةةةةةاريع، لةةةةةذ

، فأنخةةةةةأت صةةةةةندوق الرفةةةةةد للمسةةةةةاهمة فةةةةةي تمويةةةةةل هةةةةةذه المؤسسةةةةةات، إضةةةةةافة إلةةةةةى ةباهتمةةةةةام بةةةةةال  مةةةةةن الدولةةةةة 

، لمةةةةا أن )ريةةةةادة( لتقةةةةديم الةةةةدعم التةةةةدريبي والزنةةةةي لهةةةةا انخةةةةاء هيئةةةةة تنميةةةةة المؤسسةةةةات الصةةةةريرة والمتوسةةةة ة

أكةةةةةةةدت علةةةةةةةى أهميةةةةةةةة هةةةةةةةذه المؤسسةةةةةةةات فوضةةةةةةةعت لهةةةةةةةا اسةةةةةةةتراتيجيات للنهةةةةةةةوض بهةةةةةةةا  2040ر يةةةةةةة عمةةةةةةةان 

، إضةةةةافة إلةةةةى ذلةةةةت، فقةةةةد تةةةةم تزعيةةةةل جهةةةةود مختلةةةةف الجهةةةةات الحكوميةةةةة باتجةةةةاه دعةةةةم هةةةةذا الق ةةةةاع وتنميتهةةةةا

المؤسسةةةةةات الصةةةةةريرة والمتوسةةةةة ة حتةةةةةى نهايةةةةةة فةةةةةهر ، حيةةةةةث بلةةةةة  أجمةةةةةالي عةةةةةدد كةةةةةل حسةةةةةب اختصاصةةةةةه

ب مةةةةةا الحصةةةةةاءات الةةةةةف مؤسسةةةةة صةةةةةريرة ومتوسةةةةة ة حسةةةة  440م فةةةةةي محافظةةةةةة مسةةةةق  عةةةةةدد 2022مةةةةايو 
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 حصةةةةةاء والمعلومةةةةةاتوقةةةةةع اللكترونةةةةةي للمرلةةةةةز الةةةةةوطني لإحصةةةةةاء والمعلومةةةةةات. )المللمرلةةةةةز الةةةةةوطني لإ

https://data.gov.om/eopqlmg) 

لسةةةةل ان هيةةةةثم بةةةةن طةةةةارق المعظةةةةم بأهميةةةةة دور هةةةةذه المخةةةةاريع أصةةةةدر جلالتةةةةه وان لاقةةةةا مةةةةن إيمةةةةان جلالةةةةة ا

م بأنخةةةةةةةاء هيئةةةةةةةة تنميةةةةةةةة المؤسسةةةةةةةات الصةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةة ة 113/2020مةةةةةةةؤخرا المرسةةةةةةةوم السةةةةةةةل اني رقةةةةةةةم 

وذلةةةةةةت بةةةةةةدمج ثةةةةةةلاث جهةةةةةةات حكوميةةةةةةة )هيئةةةةةةة تنميةةةةةةة المؤسسةةةةةةات الصةةةةةةريرة والمتوسةةةةةة ة، وصةةةةةةندوق الرفةةةةةةد 

 (24، س 2018،. خالدالم اعني) .(والهيئة العامة للصناعات الحرفية

  الدراسة:مشكلة  1-2

لما تعد دعامة   اقتصاديتعتبر من أهم المعايير التي يستند عليها لل مخروع  الاقتصاديةإن دراسات الجدوى  

لما أن مراحل دراسات    وغيرها،بالنسبة له من لافة النواحي أو الوجهات سواء لانت تسويقية، مالية، هندسية...  

والمخاطر  ختلالات  لا ايمكن من إبرا     اقتصاديلكل مخروع    مهماً ودقيقاً ت ر  تزصيلًا    الاقتصاديةالجدوى  

 ( 70، س م2019 ،اليحمدية. حنان)  الاستثمارية.التي يمكن أن تواجه المخاريع  

جليا حرصها على دعم هذا الق اع من خلال العديد من الجراءات والمبادرات    يرى المتتبع لسياسة الحكومة  و 

رقم   السل اني  المرسوم  بموجب  والمتوس ة  الصريرة  المؤسسات  تنمية  هيئة  إنخاء  جاء  خلاله  ومن 

في قاعدة بيانات هيئة تنمية المؤسسات الصريرة والمتوس ة    المسجلة(، حيث بل  عدد المؤسسات  107/2020)

عدد  64475) بل   حيث  مسق   محافظة  وتصدرت  مؤسسة  )  تالمؤسسا(  وقدرها  22067بها  بنسبة   )

بالسوق    الاقتصاديةدراسات الجدوى  أنه لا  الت هناك حلقة مزقودة حول ليزية المحافظة على  إلا  %(،  34.2)

  ه لتزعيل الدور المرجو منها حيث أنها لا  الت تواجعوقات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية  وتجاو  المالعماني  

والحلول المقترحة للترلب على هذه  التي سوف يتم الت رق لها في هذه الدراسةالعديد من الصعوبات والتحديات  
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)التقرير السنوي الصادر من هيئة المؤسسات الصريرة والمتوس ة    وعليه ن ر  الأفكال التالي:  .الصعوبات

 ( 9م س2021لعام 

 على نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سلطنة عمان؟  الاقتصاديةدراسات الجدوى  دورما هو 
 

  الدراسة:أسئلة  1-3

 تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة على الأسئلة التالية: 

محافظة مسةق    والمتوسة ة فيعلى المؤسةسةات الصةريرة    الاقتصةاديةدراسةة الجدوى    هي فاعليةأ. ما  

 بسل نة عمان؟ 

 نجا  المؤسسات الصريرة والمتوس ة في محافظة مسق  بسل نة عمان؟ مدىما  ل. 

و نجا  المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةةةةريرة    الاقتصةةةةةةةةةةةةاديةبين دراسةةةةةةةةةةةةة الجدوى    ارتباطيةج. هل توجد علاقة  

 والمتوس ة في محافظة مسق  بسل نة عمان؟ 

هل يوجد فروق ذات دلالة إحصةةةةائية في إجابة رواد العمال أصةةةةحال دراسةةةةة الجدوى الاقتصةةةةادية  د. 

في إنجا  المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةةةة ة تعزى للمتريرات الديمررافية التالية )الجنس، العمر،  

   (؟سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، وق اع العمل 

 : أهمية الدراسة 1-4

روافد الاقتصاد العماني وهي  يت رق لأحد    لونه  هأهمية هذه الدراسة من خلال حيوية الموضوع الذي تتناول  بعنت

التي   والمتوس ة،  الصريرة  الحكومة  باهتمامتحظى  المؤسسات  قبل  من  أهمية    بال   من  لها  اقتصادية لما 

 . واجتماعية من خلال توفير دخل للخبال العماني الباحث عن عمل
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 : تطبيقيةال تتركز أهمية الدراسة ببعدين أساسيين وهما الأهمية النظرية والأهمية 

 الأهمية النظرية -1

 النظري والدراسات السابقة والتي تتضمن بالأدل  خلال إطلاع الباحث على ما تم طرحهأهميتها من  تتضح

الصريرة  وبالمؤسسات  بخكل عام  الاقتصاديةبدراسات الجدوى  المتعلقة   ب النتائج والحلول لمختلف الجوان

 .بخكل خاس  والمتوس ة

 الأهمية التطبيقية للدراسة: -2

المؤسسات الصريرة  في إنجا     الاقتصاديةدراسات الجدوى  الضوء على الدور الكبير الذي تلعبه    تسلي  ▪

 والمتوس ة في تحقيق التنمية المحلية المستدامة. 

من قبل رواد الأعمال ومجالات دعم    والتي تدار  الاقتصاديةدراسات الجدوى  التعرف على العلاقة بين   ▪

 التنمية الاقتصادية لها. 

من المعلومات والنتائج والخبرات المكتسبة في ت وير ق اع المؤسسات الصريرة   توجيه ما تم التوصل إليه  ▪

)الخرياني.    ل فعال في التنمية الاقتصادية لسل نة عمان.والمخارلة بخكستدامة  الا والمتوس ة بما يحقق لها  

 ( 18، س م2020 ،اسحاق

 : أهداف الدراسة 1-5

 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: 

 في إنجا  المخاريع الصريرة والمتوس ة في سل نة عُمان.   الاقتصاديةدراسة الجدوى   دورالتعرف على   .1

 .في محافظة مسق  بسل نة عمان الاقتصاديةالجدوى  اتدراس التي تقوم به الجهود معرفة .2

 .نجا  المؤسسات الصريرة والمتوس ة في محافظة مسق  بسل نة عمان معرفة مدى .3



7 
 

و نجا  المؤسسات الصريرة والمتوس ة في   ديةالاقتصابين دراسة الجدوى    التي ترب   علاقةال  التعرف على .4

 .محافظة مسق  بسل نة عمان

لتحديد الجوانب اليجابية المساعدة على تحسين   المؤسسات الصريرة والمتوس ةالتعرف على آراء أصحال   .5

 التي تحد من لزاءة هذه المخاريع.  على السلبياتولذلت الوقوف  والمتوس ة،المخاريع الصريرة 

 الدراسة:ج ذنمو  1-6

في أهمية الاقتصاد الوطني، لما لها من  روافدأهم  أحدلمؤسسات الصريرة والمتوس ة لدراسات الجدوى تعتبر 

 . التنمية الاقتصادية والاجتماعية في السل نة دعم

بإدارة  دم اللمام  ع  في المحافظة على الاستدامة، بسبب  المؤسسات الصريرة والمتوس ة  تعثر بعض وفي ضوء  

، وتسويق منتجاتها وخدماتها بخكل صحيح، وعدم القدرة على تكوين علاقات في دراسة الجدوى   تلت المؤسسات

تم  بتحديد المتريرات التي    الباحثون ، قام  الدراسةوبعد مراجعة أدبيات    ،تجارية تكاملية مع المؤسسات الاخرى 

 :لالتالي (1)اختبارها، ولما هي مدونة في الخكل رقم 

    الاقتصاديةدراسات الجدوى  :المستقل رالمتغي

 . الصريرة والمتوس ة المؤسسات التابع:المتغير 

   :غرافيةو ات الديمعنالر المتغير  

 ر.العم -1

   .الجنس  -2

   .المؤهل الدراسي  -3

 . الوظيزة الخبرة في مجال  -4
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 نموذج الدراسة(  1الشكل )

 

 

 

 

 مطالعة الدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع. المصدر: النموذج من إعداد الباحث بنااً على 

 حدود الدراسة:  1-7

أثر دراسات  إنو هذه الدراسة تبحث في  وعلمية )موضوعية( لكل دراسة حدود بخرية، ومكانية، و مانية، 

هذه  حدود  في سل نة عمان، وبالتالي فإنإنجا  المؤسسات الصريرة والمتوس ة في   الاقتصاديةالجدوى  

 على النحو الآتي:  اقتصرتالدراسة  

المخةةاريع الصةةريرة والمتوسةة ة في  سةةيتم إجراء الدراسةةة على رواد الاعمال أصةةحالمكانية:  الحدود  ال ▪

حافظة مسةةق  تعد بمثابة المن قة المرلزية للبلاد سةةياسةةيا واقتصةةاديا    ،محافظة مسةةق  – سةةل نة عمان

و داريا, حيث تقع ولاية مسةةق  عاصةةمة السةةل نة ومقر الحكم ومرلز الجها  الداري للدولة, لما تمثل 

محافظة مسةةةةةق  مرلزا رئيسةةةةةيا حيويا للنخةةةةةاط الاقتصةةةةةادي والسةةةةةياحي والتجاري سةةةةةواء على المسةةةةةتوى  

قع محافظة مسةةةةةةةةق  على بحر عمان في الجزء  ، تت السةةةةةةةةل نة مع الدول الاخرى المحلي او في علاقا

ومن    الجنوبي من سةةاحل الباطنة وتتصةةل من الخةةرق بجبال الحجر الخةةرقي ومحافظة فةةمال الخةةرقية,

وتعتبر محافظة مسةةةةةةق  الأعلى لثافة ،  الررل محافظة جنول الباطنة ومن الجنول بمحافظة الداخلية

وى دراسات الجد
 الاقتصادية

 المتايرات الديمارافية

 المؤسسات الصايرة والمتوسطة 

 المتغيرالتابع المتغيرالمستقل

 الجنس والعمر
 المؤهل الدراسي

 الخبرة في مجال العمل
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( نسةةةمة, وفقا لنتائج التعداد  775,878سةةةكانها ) بين المحافظات, ويبل  عدد سةةةكانية في السةةةل نة من

( نسةةةمة, وفقا لحصةةةائيات المرلز 1,385,493م, و)2010العام للسةةةكان والمسةةةاكن والمنخةةة ت لعام 

يوليو   لخةةةةةةةةةةةةةةهر  والمعلومةةةةةةةات  لإحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء  الةةةةةةةداخليةةةةةةة  . م2016الوطني  لو ارة  اللكتروني  )الموقع 

https://www.moi.gov.om/ar-om/governorates/muscat 

م إلى 2021الحدود الزمانية للدراسة خلال الزترة الزمنية من الربع الأخير من    اقتصرتزمانية:  الحدود  ال ▪

 م. 2022من  الأولالربع  

المؤسسات الصريرة  ، مترير تابع )الاقتصادية(دراسات الجدوى  مترير مستقل )علمية )موضوعية(:  الحدود  ال ▪

 والمتوس ة(. 

 . للمؤسسات الصريرة والمتوس ة رواد الأعمالبشرية: ال حدود ال ▪

  :منهج الدراسة 1-8

  الاستكخافي ، يتم الاعتماد في هذه الدراسة على المنهج  واختيار الزرضياتلإجابة على الافكالية الم روحة  

واستخلاس النتائج منها هذا   وتزسير العلاقات عرض المزاهيم والمعلومات الخاصة بمجال البحث،  ي  والذي

في الجانب النظري، أما في الجانب الت بيقي فسوف يتم الاعتماد على المنهج التحليلي للتعليق على النتائج  

ط نتائج البحث النظري  وتحليلها وتزسيرها بررض التعمق والتزصيل في الدراسة على أرض الواقع، و سقا

 عليها
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  الالطلاحية:التعريفات  1-9

   الاقتصادية:الجدوى . 1

المخاطر   مخروع  عبارة عن عملية جمع معلومات عن إمكانية تنزيذه، وتقليل  لمعرفة  ثم تحليلها  مقتر  ومن 

أو خسارته مقارنة بالسوق المحلي واحتياجاته   المخروع  يجب معرفة مدى نجا  هذا وبالتالي .المخروع  وربحية

ويعد العداد الجيد  .على البقاء لخرلة أعمال ربحية خلال فترة محدد من الزمن الخرلات ومن ثم توقع قدرة

نجا  خ وات  أهم  من  الاقتصادية  فالمخاريع للجدوى  وفعالية،  الأول  المخاريع نجا   بالمقام  تعتمد 

يمثل التخ ي  على لما  المتوقع   التخ ي   السليم،  المادي  العائد  عليها  يعتمد  التي  الأساسية  الرليزة  الدقيق 

س2018،  نورالدين  .)تمجردين  .المخروع  من إلى     (  28م،  الحاجة  بر ت  هنا  يعرف ومن    ما 

 (.16-1وسيتم قياسها في أداة الدراسة في الزقرات التالية )، الاقتصادية بالجدوى 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .2

تعريف المؤسسات الصريرة والمتوس ة حسب ما صدر من و ارة التجارة والصناعة في السل نة والمبني على  

 والمبيعات السنوية للمؤسسة وتكون على النحو التالي بعض الخروط والمعايير الخاصة بعدد العمال 

 يتم تحديد مبيعات المؤسسة القائمة وفقاً لأحداث نتائج المراجعة النهائية للمبيعات السنوية.  .1

 يتم تحديد عدد العمال المصر  لهم بالعمل وفقاً لسجلات و ارة القوى العاملة  .2

انتاج سلع   الد،  أو خدمات مهما لانت طبيعتها بأنها مؤسسة  راسة في الزقرات التالية  وسيتم قياسها في أداة 

 ( معايير التزرقة بين المؤسسات الصريرة والمتوس ة في سل نة عمان1( ويوضح الجدول الرقم )36- 17)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
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 المعايير 

 المؤسسات 

 مبل  الدخل السنوي  عدد العمال

 ر.ع ألف 100أقل من  عمال   5-1 المؤسسات الصررى 

 ر. ع  ألف 500-ألف 100من عامل  25-6 المؤسسات الصريرة  

 ملايين ر.ع 3-ألف 500من عامل  99- 26 المؤسسات المتوس ة 

 عمان  سل نة-والمتوس ةالمصدر: هيئة تنمية المؤسسات الصريرة 

ق اع اقتصادي، أو مؤسسة، أو  هو فكل من أفكال المساعدات المالية أو العانات المقدمة إلى  الدعم:.3

 ( 2015)الجديد،  .عمل تجاري، أو أفراد، بهدف تعزيز السياسات الاقتصادية والاجتماعية
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 الفصل الثاني 

 والدراسات السابقة  النظري الإطار 
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 : المبحث الأول

 :الاقتصاديةدراسة الجدوى 

 :دراسة الجدوى الاقتصاديةمفهو   :1-1-2

هي   عليها؛دراسة الجدوى الاقتصادية هي إحدى الأسس التي يقوم رواد الأعمال بت وير أفكارهم الاستثمارية 

منهجية لاتخاذ قرارات الاستثمار بناءً على أسس علمية ومجموعة من الأساليب والأدوات والاختبارات التي  

  يحقق -اتي أو فخل مخروع استثماري معين. واختبار قدرة المخروع تعمل على توقعات دقيقة للنجا  المعلوم

تصاد الوطني أو لليهما  هذا هدفًا مرلزيًا محددًا لتوليد أعلى العوائد و فادة مستثمري الق اع الخاس أو الاق

 (. 24، س 2018 الل يف،)عبد الم لب وعبد  الحياة.  دورة  طوال

فقد ورد في التعريف الأول   والمنافسة،نظرًا لوجود العديد من العوامل التي تستهدف دراسات الجدوى الاقتصادية  

أن دراسات الجدوى الاقتصادية ترلز على الأساليب والمنصات العلمية لمعرفة نجا  وفخل المخاريع وتعظيم  

لسوق مثل مقاييس المخاطر. لجميع العوامل  وأنه يجب عمل دراسات الجدوى. إنه فامل في مقاييس ا  العوائد،

الجدوى   دراسة  الأساليب والأسس والاختبارات. تعرف  فق  على  ترلز  الاقتصادية ولا  المخاريع  التي تخمل 

الاقتصادية بأنها عملية جمع المعلومات عن مخروع مقتر  ومن ثم تحليلها لضرورة معرفة إمكانية التنزيذ وتقليل  

وبالتالي الحاجة إلى معرفة مدى النجا  أو الخسارة. من هذا المخروع مقارنة بالسوق    مخاطر وربحية المخروع 

 (.09س  ،2014 والنخر،)أعضاء المجموعة العربية للتربية   .المحلي واحتياجاته
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والدارسات  ومن خلال ما سبق نستخلص بأن دراسة الدوى الاقتصادية هي عبارة عن مجموعة من الجراءات  

التي تسبق المخاريع المراد إنخائها على أرض الواقع وفي حال تم قبول النتائج الأولية التي ظهرت من خلال  

يتم   للمخروع  الأولية  النواحي    الانتقالالدارسة  من  الدقيقة  التزصيلية  والدارسات  الجراءات  من  سلسلة  إلى 

ت البيئة... إلخ( وهي التي  القانونية،  العلمية  )التسويقية،  عتمد على مجموعة من الأساليب وال رق والأدوات 

 ولزاءة وخبرة القائمين عليها للوصول إلى التصور نهائي لنجا  المخروع. 

  ى.: أهمية دراسة الجدو 2-1-2

المناسب   المخروع  اختيار  خلال  من  منها  المرجوة  الأهداف  تحقيق  في ضمان  الجدوى  دراسة  أهمية  تمكن 

، فبتالي فقد يؤدي إهمالها إلى تعرض المخروع للزخل لذا تعتبر من أهم الادوات التي يستعين بها  للاستثمار

 يلي:  فيما تساعد  لأنهامستوى المخروع  علىمتخذ القرار 

 الوصول إلى أفضل تخصيص ممكن للموارد الاقتصادية.  .1

 الاستثمار طوال عمر المخروع الافتراضي. توضح العوائد المتوقعة مقارنة بالتكاليف المتوقعة من   .2

 المخروع. لتنزيذ توضيح ال رق المثلي  .3

العمالة.   .4 ونوعية  التقنية  والوسائل  النتاج  طاقة  حيث  من  مختلزة  وبدائل  طرق  في  التزكير 

 ( 30س ، 2013)فحتي،
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 :هذا، وتكتسب دراسات الجدوى قدر كبير من الأهمية لأنها 

 .العلمي والعملي على صلاحية مخروع الاستثمار المقتر  من عدمهتقييم الدليل : أولا

التسويقية والزنية    تعاون  ثانيا: بالمتريرات  التنبؤ  الرفيدة من خلال  المستثمرين على اتخاذ قرارات الاستثمار 

 .القرارات  تلت والاقتصادية المؤثرة في 

 :ا يليتضمن إلى حد بعيد سلامة قرر الاستثمار الذي يتسم بم :ثالثاً 

 .امتداد تأثير لزتر طويلة هي فتر عمر المخروع  . 1

انخزاض درجة مرونته، إذ يترتب عليه تخصيص قدر من الموارد في أصول استثمارية قد تخكل عبئاً   .  2

 .يصعب تعديله إذا ما تبين عدم سلامة القرار

 .الرالبارتزاع تكلزته رغم ندرة أو محدودية الموارد المتاحة له في  . 3

المترتبة على النزاق المصاحب له خاصة إذا لان القرار يتخذ في ظل ظروف    ةتعاظم درجة الخ ور  .  4

 .عدم التأكد

أهمية مخروع الاستثمار بالنسبة للدولة ومدى ارتباطه بمخروعات خ ة التنمية و مكانية مساهمته    توضح :رابعاً 

 .في علاج بعض المخكلات التي تواجه هذه الدولة
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تكون فرطاً   قد  لما  الاستثمار،  إنخاء مخروع  الدولة على  أجهرة  موافقة  للحصول على  تعد فرطاً  خامساً: 

الموسوي وسعد  )  .الاستثماريةللحصول على قرض من إحدى مؤسسات المال لتر ية جانب من تكاليزه 

 (. 898س ، 2017طالب، 

 : الاقتصادية: أنواع دراسة الجدوى 3-1-2

الأول هو مراجعة فاملة وأولية لجميع    بينهما،هناك نوعان رئيسيان من دراسات الجدوى الاقتصادية يتم التمييز  

أما النوع الثاني فهو رب  سلسلة من الأعمال التزصيلية والدقيقة على   مجانية،جوانب المخروع وعادة ما تكون 

 . وسنوضحها بإيجا  أدناه مكلزًا،مخروع ما يت لب لزاءة وخبرة في تنزيذه وغالبًا ما يكون 

 المبدئية:  الأولية أو اولًا: دراسة الجدوى 

والتي تهدف إلى توضيح الأهداف الرئيسية لنخاء المخروع   الاستثمار، غالبًا ما ي لق عليها دراسات ما قبل  

والمالية   المادية  الاحتياجات  أولية عن  فكرة  الاقتصادي.    والبخرية،وتقديم  للوضع  التقييم الأولي  فضلًا عن 

ناسبة  العوائد والزوائد المتوقعة. مقابل الاستثمار اللا م. تهدف هذه الدراسة إلى المساعدة في اتخاذ القرارات الم

بخأن سير العمل في المخروع والسما  بإنزاق ذلت على استكمال دراسة الجدوى التزصيلية. )صبا  استيزيان  

 ( 10س  ،2008كاجاجي، 

والتي    للمخاريع المراد أنخائها  الاستثمارية لأفكار  ا  حول  وتعد دارسة الجدوى الأولية عن لونها دراسة استكخافية

خليل  )الدراسة.  إلى    الانتقالى نتائجها إلى اتخاذ قرار القبول من عدمه وفي حالة القبول يتم  يتم الاعتماد عل

 ( 8س، 2008ع ية،
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 يلي:  فيما وتمكن أهمية دراسة الجدوى الأولية 

 . للمخروع تحديد فكرة الموضوع ووضع البدائل الممكنة   -

 . رفضهإلى الدراسة التزصيلية أو  الانتقالقرار   لاتخاذ را  أفضل النتائج إب -

 إجراء تحليل لبرا  الجوانب اليجابية والسلبية للمخروع.  -

 ( 12، س 2021: )القح اني،دراسة الجدوى الأولية في عدة حالات ومن أهما ما يلي  استخدامويتم 

 عدد طلب مخروع مقتر  لمعرفة مدى حاجة السوق إليه.  -

 للمخروع سواء لانت تكاليف رأسمالية أو تخريلية.  الجماليةدارسة أولية عن التكاليف  -

 خروع فنياً، بتحديد احتياجات المخروع من العمال والمواد الأولية. معرفة مدى جدوى الم -

 تحديد المواقع البديلة للمخروع المقتر .  -

 معرفة مصادر التمويل للمخروع. -

 لقوانين والأنظمة المعمول بها.بيان مدى توافق المخروع مع ا -

 :ثانياً: دراسة الجدوى التفصيلية

تضمنت هذه الدراسة مجموعة من الدراسات التي جمعت فيها البيانات والمعلومات اللا مة لتقييم جميع أنواع 

ومعرفة جدوى ومدى الاستثمار فيها. يمكنهم النجا     وتقييمها،حيث يتم دراستها وفحصها    الاستثمارية،المخاريع  

 (. 09س  ،2012  زى،مص وتحقيق الاستدامة والنمو ثم التنزيذ. )عبد العزيز السيد 
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تقدم دراسات الجدوى التزصيلية الأسس التسويقية والزنية والتنظيمية والمالية للقرار الخاس بمخروع الاستثمار،  

إذ تجرى عدة دراسات نهائية للجدوى على مخاريع الاستثمار التي تم اختيارها عن طريق دراسة الجدوى المبدئية  

 . (73س ،  2003)صلا  الدين،  :الدراسات من خلال المرحل الجزئية التاليةوأثبتت جدواها المبدئية، وتتم هذه  

 .مرحلة دراسة الجدوى التسويقية .أ

 .مرحلة دراسة الجدوى الزنية والهندسية  .ل

 .مرحلة دراسة الجدوى الدارية والتنظيمية .ج

 .مرحلة دراسة الجدوى المالية والاقتصادية وتقييم )تقدير( الربحية التجارية )الخاصة( .د

لتكون    بدراسة واحدة فق   الاكتزاءوتعتبر دراسة الجدوى الأولية والتزصيلية متكاملة ومتتالية، حيث لا يمكن  

ولا يمكن أيضا تقديم دراسة الجدوى التزصيلية على الأولية، وتنقسم دراسة الجدوى  بديلة عن الدراسة الأخرى  

 ( 25، س 2018علي، منذر،  التزصيلية إلى عدة دراسات منها:)

من  ا - العديد  بدراسة  تهتم  القانونية:  مثل    التخريعاتلدارسة  بالمخروع،  مبافر  غير  علاقة  لها  التي 

الرخص البلدية   واستخراجتنظيمات الدارات الحكومية المخرفة على المخروع من حيث طلب الرسوم  

أو    ورخص الأعمال المصرفية ولذلت بعض القرارات الجمارك التي تخص حظر الاستيراد والتصدير 

 ( 16س، 2007التخريعات الخاصة بالضرائب. ) هيه حورى، 

https://www.business4lions.com/2019/12/Marketing-Feasibility-Study.html
https://www.business4lions.com/2019/12/Technical-Feasibility-Study.html
https://www.business4lions.com/2019/12/Organizational-and-administrative-feasibility-study.html
https://www.business4lions.com/2019/12/Financial-Feasibility-Study.html
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ال لب على المنتج أو الخدمة المراد تقديمها وتحديد    الدراسة التسويقية: وتساعد على تقدير أو تحديد -

الخرائج المستهدفة من المستهلكين، وتحديد سعر المنتج او الخدمة وتعد الأساس للدراسة الزنية للمخروع 

 ( 16س ،  2008من تقدير للتكاليف. )خليل ع ية، وما يرتب  به

الدراسة الزنية: وهي تساعد على اكتسال فهم الموارد الحالية للمؤسسة و مكانية ت بيقها على الاحتياجات   -

ت أولية  المتوقعة للمخروع المقتر ، وتحديد العناصر الأساسية للمخروع من معدات وقوى عاملة وخدما

 ( O'Brien,2011، p488ة لكمال المخروع ام لا. )ومناسبوتكنولوجيا لافية 

: وهي عبارة عن ترجمة الدراسة التسويقية والزنية إلى تقديرات مالية ونقدية تخكل التكاليف  الدراسة المالية -

،  2019،د أحمد، محم)  الاستثمارية وتكاليف التخريل و يرادات المخروع على مدى عمره الفتراضي.

 ( 63س 

 .أساسيات دراسة الجدوى : 4-1-2

 :مجموعة من الحقائق والملاحظات الأساسية عن دراسات الجدوى منها هذه

ليست    –وهي دراسات فاملة تجعل مخروع الاستثمار مُهيئاً بصزة أساسية للتنزيذ    –أن دراسة الجدوى  :  أولاً 

  .الاستثمار أو رفضه أو تعديلهغاية في حد ذاتها ولكنها وسيلة للوصول إلى قرار بالموافقة على مخروع  

 (45م، س 2018،ب)عبد الم ل

أنه مهما لان حجم المخروع الاستثماري، فلابد أن يكون هناك دراسات للجدوى تسبق عملية النخاء.  :  ثانياً 

ويتوقف حجم الدراسات وتكلزتها والقائمين بها )المستثمر و/أو المكاتب الاستخارية( على حجم مخروع  

 .جهة، وعلى حجم الاستثمارات المخصصة له من جهة أخرى الاستثمار من 
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أن ثمة اختلافات واضحة سواء بين الكتال أو بين الهيئات الدولية حول مراحل دراسات جدوى مخاريع  :  ثالثاً 

 :الاستثمار، ولكن يمكن القول بأن عملية إقامة مخروعات الاستثمار تمر بمرحلتين أساسيتين هما

 .ات الجدوى المبدئيةمرحلة إعداد دراس . 1

 .مرحلة إعداد دراسات الجدوى التزصيلية . 2

بخأن مخاريع    :رابعاً  قرار  اتخاذ  حتمية عند  يكون م لوباً بصور  لا  قد  النهائية  الجدوى  دراسات  بعض  أن 

بنزس يتبع  لا  قد  التزصيلية  الجدوى  دراسات  لمراحل  الذي عرضناه  التسلسل  أن  لما    الاستثمار، 

مختلف مخاريع الاستثمار، ذلت أن بعض المراحل قد يتم على التوالي والبعض الآخر  الترتيب في  

 .قد يتم على التوا ي 

أن المراحل الزرعية لدراسات الجدوى غالبا ما تتداخل وتتكامل مع بعضها البعض، ذلت أن دراسة أحد   :خامساً 

 .المجالات قد يدخل في ن اق واحد أو أكثر من تلت الدراسات

أن دراسات الجدوى لا تمثل مظهر لسي رة الدولة أو تحكم المصارف، لما أنها لا تخكل ترفاً إدارياً،   سادساً:

 .لاستثمارهو نما هي بمثابة ال ريق الذي لابد أن يسلكه المستثمر بخكل سليم حماية لأمواله وترفيداً  

لية من الخبرة العلمية والعملية، لما  نجا  دراسات الجدوى يت لب توافر تخصصات على درجة عا  أن :سابعاً 

أن الكزاءة في اختيار التخصصات التي تكون فريق الدراسة تساعد إلى حد لبير على إخراجها  

بال ريقة المثلى. ذلت أن تلت الدراسات هي محصلة للتزاعل بين مجهودات فريق دراسة متخصص 
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الجدوى دونما إهمال لبعد أو أكثر من تلت    تدراساومتكامل، ونادر ما يتولى فرد واحد لافة أبعاد  

 .الأبعاد

دراسات ممتدة ومستمرة طوال جميع مراحل دورة حياة مخروع الاستثمار، فهي    تعددراسات الجدوى    أن  :ثامناً 

يدخل   عندما  وتنتهي  والتخريل  التأسيس  مرحلتي  أثناء  وتستمر  النخاء  قبل  ما  مرحلة  إلى  تمتد 

 .ختيارية أو القانونيةالمخروع مرحلة التصزية الا 

تسويقية وفنية ومالية، لما يمكن تصنيزها    جدوى   دراساتأن دراسات الجدوى يمكن تصنيزها وظيزياً إلى   تاسعا:

الخاصة(   الربحية  )مزهوم  المخروع  إلى دراسات جدوى على مستوى  على    ودراسات جدوى نزعياً 

المستوى القومي )مزهوم الربحية الاجتماعية(. وقد تتخذ هذه الدراسات الخكل الرسمي أو الخكل  

غير الرسمي، وهذا يتوقف على حجم مخروع الاستثمار وعلى مقدار الأموال التي يتم استثمارها  

 .فيه

صيلية فالزرس الاستثمارية لا  ينبري اعتبار عامل الوقت عند إعداد دراسات الجدوى المبدئية والتز  أنه :عاشراً 

التوقيت    ويرتنمها في هو الذي يكتخف الزرصة الاستثمارية    والمستثمر الناجحتستمر لزترات طويلة.  

المناسب. فدراسات الجدوى ولما سيرد ذلره فيما بعد تتعلق بدراسة مجموعة العوامل البيئية التي  

ويلة منذ الانتهاء من إعداد دراسات الجدوى  يترير الكثير منها بمرور الوقت فانقضاء مدة  منية ط

هذا    ةاستمراريوحتى لحظة بدء تنزيذ مخروع الاستثمار تقتضي تحديث هذه الدراسات للتيقن من  

اللا مة   والعوامل  الظروف  استمرارية  ومن  اجلها  من  سينخأ  التي  الأهداف  تحقيق  في  المخروع 

 .لنجاحه



22 
 

أن دراسات جدوى مخاريع الاستثمار لا تتم فق  للمخروعات التي ينزذها الق اع الخاس ولكنها   :حادي عشر

دراسات ينبري إعدادها قبل المخروع في تنزيذ أي مخروع استثماري خاصاً لان أم عاما. ذلت أن  

مع  مخروع الاستثمار وبرض النظر عن ملاكه يت لب تنزيذه استثمار قدر من الموارد المتاحة للمجت

 .ترفيد عملية الاستخدام ةضرور والتي غالباً ما تكون محدودة أو نادرة مما يقتضي 

أن دراسات الجدوى ليست مضيعة للجهد والوقت والمال إذا ما أجريت وفقا للمدخل العلمي السليم،   :ثاني عشر

ستثماري  ذلت أنه من الأفضل للمستثمر إنزاق بعض الجهد والوقت والمال لتحديد جدوى مخروعه الا 

قبل اتخاذ الخ وات التنزيذية له بدلا من إقامته ثم اكتخاف مخكلات تسويقية أو فنية أو مالية تجبره  

على قرار بوقف التنزيذ أو تصزية المخروع نهائياً، ومن ثم ضياع الاستثمارات التي تم تخصيصها  

 .دراسات الجدوى  تتكزلهاوالتي قد تزوق بكثير المبال  التي 

تعتبر دراسات الجدوى واحدة من فروع المعرفة الدارية والاقتصادية الحديثة نسبياً، فهي محصلة   :ثالث عشر

المالية، التنظيم، إدارة    ةالدار النتاج،    ةإدار مجموعة من العلوم تخمل إدارة التسويق، بحوث التسويق،  

 ( 45م، س 2018،ب)عبد الم ل .وغيرهاالموارد البخرية، التكاليف، الحصاء، الاقتصاد 

 .العوامل المؤثرة على دراسة الجدوى : 5-1-2

،  هناك العديد من العوامل التي تؤثر على فعالية وجودة دراسة الجدوى وقد تؤدي إلى نجا  أو فخل الدراسة

 والخكل ادناه يبين اهم العوامل المؤثرة على دارسة الجدوى. 
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 العوامل المؤثرة على دراسة الجدوى  يبين( 2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 14ص، 2021، يالمصدر: القحطان

 :على أن ثمة مبادئ أخلاقية يجب أن يلتز  بها العاملون في مجال دراسات الجدوى منها

ألا يتم حجب أي بيانات يتم تجميعها مكتبياً أو ميدانياً وذلت عن الجهة التي تتم دراسات الجدوى من  :أولاً 

 .أجلها

 العوامل المؤثرة على دارسة الجدوى 

 الخبرة والمعرفة الميدانية

صحة ودقة البيانات الخاصة 
 بالدراسة

 معرفة مراحل وتسلسل دراسة جدوى 

 فهم أهداف المخروع

 فهم تصنيف تكاليف المخروع

 فهم المخاطر المرتب ة بالمخروع
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بدراسات جدوى لخرلات منافسة لعملاء هذه البيوت  ألا تقوم بيوت الخبرة المتخصصة في هذا الخأن   :ثانياً 

خاصة إذا ت لب ذلت إع اء المنافسين بيانات تم جمعها عن عملاء هذه المراكز من واقع الدراسات  

 .التي نزذت لحسابهم

ألا تقوم البيوت المتخصصة في دراسات الجدوى بنخر نتائج الدراسات التي تقوم بها أو الاستزادة بهذه   :ثالثاً 

 .نتائج في العلان عنها إلا بموافقة العملاء الذين أعدت الدراسات لصالحهم ال

 .وتحليلهايتم تجنب الوصول إلى نتائج يظهر عدم توافقها مع البيانات التي تم تجميعها وتسجيلها  أن :رابعاً 

ن :خامساً  إلى  الوصول  تهدف  دراسة  قبول أي  الجدوى عن  دراسات  في  المتخصصة  البيوت  تمتنع  تائج  أن 

 .محددة سلزاً من قبل العملاء على غير الحقيقة، أو إلى الدفاع عن أخ ائهم وفخلهم

ألا يتم الاعتماد على الرفاوي أو الأساليب الملتوية للحصول على البيانات الم لوبة لأي دراسة أو   :سادساً 

 .للحصول على عمليات في مجال دراسات الجدوى 

التي  بقت لأول مرة في إحدى الدراسات و مزاهيم وأساليب حديثة استخدمت أو طفي حالة الاعتماد على   :سابعاً 

قام بابتكارها أحد عملاء مرلز متخصص في دراسات الجدوى، فإن هذا المرلز لا يجب أن يستعين  

 .بهذه المزاهيم أو الأساليب إلا بموافقة هذا العميل

ء بخكل متعمد أو غير متعمد، و لا يتم تريير هذه المكونات  ألا يتم تريير مكونات الدراسة بعد إجرائها سوا :ثامناً 

 .بحسب الجهة التي تقدم لها الدراسة
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فإن الخ وات التنزيذية لقيام مخروع الاستثمار    مجدياً،إلى أنه إذا ما تبين أن الاستثمار سيكون  ة تجدر الفار 

إجراء تجارل التخريل، ثم استكمال هيكل   تبدأ وهي تتضمن تأسيسه من الناحية القانونية، ثم إنخا ه، ويلي ذلت

، 2003)صلا  الدين،  .الموارد البخرية به، وأخيراً يتم تخريله طبقا لل اقة المخ  ة ومتابعة عملية التخريل

 . (33س 

 :الاستثماريةفي نجاح المشاريع  الاقتصاديةدور دراسات الجدوى  :2- 6-1

الجدوى   دراسة  المخاريع    الاقتصاديةتعد  أصحال  يتوجب على  التي  المعايير  أبر   عليها عند    الاستنادمن 

أو فخله مرتب  بمجموعة من المتريرات    الاستثماري ، فمدى نجا  المخروع  استثماريةالخروع في ت بيق أي فكرة  

ي يكون سواء لمرحلة مبدئية والت  الاقتصاديةالأساسية والتي يتم حصرها والت رق اليها في دراسات الجدوى  

أو    ان لاقه( قبل  خفنية، ال ، مالية)الزوايا المخروع لله في فكل صورة حقيقية ذو ر ية استراتيجية من مختلف 

 (. 18س ، 2008صبا ،) كمرحلة تزصيلية في حال إمكانية ت بيق المخروع على أرض الواقع.

  الاقتصادية فدراسة الجدوى المبدئية أو ما ي لق عليها بالدراسة الأولية للمخروع هي أساس نجا  دراسة الجدوى  

من عدة نقاط أولية مختلزة ودمجها مع بعضها    الاستثماري ككل، فزي هذه المرحلة يتم الت رق الى المخروع  

قع من رفضه، لما أن هذه المرحلة ليست  البعض من أجل الوصول الى أمكانية ت بيق المخروع على أرض الوا

مكلزة من حيث القيام بها مقارنة بدراسة الجدوى التزصيلية التي تت لب مبال  مالية عند القيام بها سواء من  

 الانتقالطرف مختصين أو من طرف صاحب المخروع بحد ذاته، فإذا لانت فكرة المخروع قابلة للت بيق يتم  

 اسة الجدوى التزصيلية. من الجدوى المبدئية الى در 
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على أرض الواقع   الاستثماري فالدراسة التزصيلية بمختلف مراحلها تأتي لتأكيد فكرة قابلية ت بيق فكرة المخروع 

مرهون بدقة وجودة دراسة الجدوى    الاستثماريةوذلت من خلال معلومات وأرقام تجسد المخروع ، فنجا  المخاريع  

ال ابع أو الخكل القانوني للمخروع لما تأكد على    اختيار ترلز بخكل لبير على  ، فالدراسة القانونية  الاقتصادية

توافق المخروع على التخريعات والقوانين الخاصة ببيئة البلد المراد إقامة المخروع به، فأي بلد لديه تخريعات  

دراسة التسويقية  بيئية وقانونية خاصة به يستوجب على أصحال المخاريع دراسة مدى التوافق بينهما، أما ال

فهي من أهم عنصر في الدراسة التزصيلية بحيث تقوم على دراسة العوامل المحددة ال لب والعرض على سلع  

التسويقية التي تخدم المخروع في مختلف مراحله    الاستراتيجياتعلى    والاعتماد  الاستثماري أو خدمات المخروع  

ستهلكين، مما يستوجب القيام بدراسة تسويقية معمقة من أجل  وتحديد حجم المنافسة والمنافسين ولذلت أذواق الم

فيها، نزس   الاستثمارمعرفة مدى تحقيق المخروع لإيرادات ولذلت معرفة ن اق قبول المنتج أو الخدمة المراد 

مثل   مالياالخيء بالنسبة للدراسة المالية فهي أهم عنصر بعد الدراسة التسويقية والتي تبحث عن تحقيق هيكل 

للمخروع من أجل ضمان التمويل المستدام له خلال دورة حياته وذلت بعد دراسة الزارق ما بين التدفقات النقدية  

طويلة الأجل والتكاليف التخريلية    الاستثماريةالداخلة والخارجة وذلت عن طريق تقييم وتحديد لل من التكاليف  

دراسة والتي تحددها  الأجل  تكون قصيرة  ما  المخروع    التي عادة  موقع  تحديد  بعد  والهندسية  الزنية  الجدوى 

بحيث هناك تناسق لبير ما بين    النتاج والمباني والآلات المخصصة له لذلت لافة الجوانب اللا مة لعملية  

 . (61، س 2012)السيد مص زى، دراسة الجدوى الزنية والهندسية والدراسة المالية.
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 المبحث الثاني

 وسطة لمؤسسات الصغيرة والمتا

 : : المقدمة1-2-2

يختلف تعريف المؤسسات الصريرة والمتوس ة من بلد إلى آخر، باختلاف هيكلية اقتصاد الدولة ودرجة النمو  

الذي وصلت إليه، فقد تصنف مؤسسة تمارس نخاط محدد في دولة ما بأنها من المؤسسات لبيرة الحجم، بينما  

المؤسسات المتوس ة او الصريرة في بلد أخر، فعلى سبيل المثال في  في الوقت ذاته قد تصنف على انها من  

تصنف فالمؤسسة الصريرة والمتوس ة في لندا أو ألمانيا يمكن اعتبارها متوس ة أو لبيرة في مصر أو الاردن،  

   جهة، مصر أو الاردن من جهة أخرى.  وألمانيا منوالت ور التكنولوجي بين لندا  بسبب اختلاف درجة النمو

هنالت عدة معايير لتصنيف المنخئات بين صريرة ومتوس ة ولبيرة، منها معيار راس المال المستثمر، ومعيار 

القيمة المضافة، ومعيار صافي المبيعات السنوية، ومعيار عدد المخترلين بالمنخأة، الذي يعد من أكثر المعايير  

 استخداماً.  

الصريرة   المخاريع  لتصنيف  موحد  تعريف  وجود  الق اع  إن  لهذا  استراتيجية  إعداد  في  يساعد  والمتوس ة 

الاقتصادي المهم ورسم السياسات الخاصة به والتخريعات المنظمة له، لما يساعد على التعرف على معرفة  

به. الخاصة  التسويق  وخ    والتمويلية  الدارية  احتياجاته  وتحديد  ت ويره،  سبيله  تعترض  التي    المعوقات 

 ( 37، س 2011)را ية،
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حرصت سل نة عمان على إيجاد تعريف موعد للمخاريع الصررى والصريرة والمتوس ة بهدف توسيع ن اق  

وفريحة الزئات المستزيدة من الخدمات التمويلية وغير التمويلية التي تقدمها المؤسسات الحكومية وغير الحكومية  

و في النتاج والأسواق على المستويين المعنية بتنمية هذه المخاريع، ولتعكس حجم الت ور في الاقتصاد والنم

 المحلي والقليمي. 

 :وتعرف و ارة التجارة والصناعة في سل نة عمان المؤسسات الصريرة والمتوس ة هو على النحو التالي 

 

 4مص2021المصدر:هيئةالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطة،التقريرالسنويلعام 
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% من مجموع المخاريع التجارية العاملة،  95والمتوس ة في السل نة ما يزيد عن  تخكل المخاريع الصريرة  

% من الناتج  25% من مجموع القوى العاملة، وتساهم بما لا يقل عن  45وتساهم في التخريل بنسبة تزيد عن  

الجزء الأكبر من هذه الم  .المحلي الجمالي الجملة والتجزئة والمواد الرذائية  خاريع بنسبة  يمثل ق اع تجارة 

 .%13ةبنسب%، ثم مخاريع المقاولات 17%، تليها المخاريع الصناعية بنسبة 41

والصريرة   الصررى  المخاريع  عدد  يبل   والمتوس ة  الصريرة  المؤسسات  لتنمية  العامة  الهيئة  لبيانات  وفقا 

  .م2021مؤسسة حتى نهاية عام  64475والمتوس ة 

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فهو  إشكالية تحديد م: 2-2-2

مةةةةةن الصةةةةةعوبة بمكةةةةةان تحديةةةةةد مزهةةةةةوم المؤسسةةةةةات الصةةةةةريرة والمتوسةةةةة ة لاسةةةةةيما مةةةةةع غيةةةةةال تعريةةةةةف فةةةةةامل 

يةةةةةتم الجمةةةةةاع عليةةةةةه مةةةةةن قبةةةةةةل الأكةةةةةاديميين والبةةةةةاحثين والمعنيةةةةةين بهةةةةةذا الق ةةةةةةاع، نظةةةةةرا لوجةةةةةود عةةةةةدة قيةةةةةةود 

  :يتتحكم في إيجاد تعريف فامل وموحد لهذه المؤسسات، ومنها ما يل

 : أولا: اختلاف درجة النمو

يةةةةةؤدي الاخةةةةةتلاف فةةةةةي درجةةةةةة النمةةةةةو إلةةةةةى تقسةةةةةيم العةةةةةالم إلةةةةةى مجموعةةةةةات متباينةةةةةة، منهةةةةةا البلةةةةةدان المتقدمةةةةةة  

الصةةةةةناعية والبلةةةةةدان الناميةةةةةة، ويعةةةةةود هةةةةةذا الاخةةةةةتلاف إلةةةةةى مسةةةةةتوى ت ةةةةةور التكنولوجيةةةةةا المسةةةةةتعملة فةةةةةي لةةةةةل 

 (35، 2007دولة إضافة إلى و ن الهياكل الاقتصادية. )حوري،
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 : ثانيا: تنوع النشاط الاقتصادي

تلعب طبيعة النخاط الاقتصادي دورا هاما في اختلاف معايير التصنيف، فالمؤسسات النتاجية تحتاج إلى  

استثمارات لبيرة لما أنها تستخدم عددا لبيرا من العمال، أما مؤسسات الخدمات فهي تتمتع بهيكل تنظيمي  

 الاسترناء عن العدد الهائل من العمال. بسي ، لما يمكنها 

 لثا: تعدد فروع النشاط الاقتصادي ثا

يتزرع لل نخاط اقتصادي حسب طبيعته إلى عدد لبير من الزروع الاقتصادية، وتختلف لل مؤسسة حسب   

يرة  نخاطها، فمؤسسة صر  ي لبهافرع النخاط الذي تنتمي إليه، من حيث لثافة اليد العاملة والاستثمارات التي  

الصناعة الدوائية أو   أو متوس ة تعمل في مجال صناعة السيارات تختلف عن مؤسسة أخرى تعمل في مجال

 مؤسسة خدمية من حيث الحجم. 

 رابعا: تعدد معايير التعريف 

أدى تعدد معايير تصنيف المؤسسات الصريرة والمتوس ة، مثل الحجم والقياس، وعدد العمال، وحجم  

الاستثمارات إلى صعوبة في تحديد مزهوم و يجاد التعريف المناسب لها، ويعزى ذلت إلى وجود عدد هائل  

 ومتنوع من المعايير والمؤفرات.  
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   .والمتوسطة: معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة 3-2-2

إن تصةةةةةةنيف المؤسسةةةةةةات الصةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةة ة يسةةةةةةتند إلةةةةةةةى معيةةةةةةاريين أساسةةةةةةيين لميةةةةةةةة ونوعيةةةةةةة، حسةةةةةةةب 

  التالي:

 المعايير الكمية:

تعةةةةةةد المعةةةةةةايير الكميةةةةةةة مةةةةةةن أبةةةةةةر  وأهةةةةةةم المعةةةةةةةايير المسةةةةةةتخدمة فةةةةةةي إيجةةةةةةاد مزهةةةةةةوم المؤسسةةةةةةات الصةةةةةةةريرة 

 والمتوس ة وتتمثل هذه المعايير في عدد من المؤفرات الاقتصادية وهي: 

 معيار عدد العاملين بالمنشأة:  ▪

المؤسسةةةةةةةات يعتبةةةةةةةر معيةةةةةةةار عةةةةةةةدد العةةةةةةةاملين بالمنخةةةةةةةأة مةةةةةةةن أكثةةةةةةةر المعةةةةةةةايير اسةةةةةةةتخداماً فةةةةةةةي التمييةةةةةةةز بةةةةةةةين 

الصةةةةريرة والمتوسةةةة ة والكبيةةةةرة وذلةةةةت لسةةةةهولة عمليةةةةة قيةةةةاس حجةةةةم المخةةةةروع بواسةةةة ة عةةةةدد العمةةةةال، بسةةةةبب 

تةةةةةةوفر البيانةةةةةةات الخاصةةةةةةة بالعمالةةةةةةة فةةةةةةي غالبيةةةةةةة الةةةةةةدول، لةةةةةةذلت يكثةةةةةةر اسةةةةةةتخدام هةةةةةةذا المعيةةةةةةار عنةةةةةةد إجةةةةةةراء 

 بيقه، ولكن يعال على هذا المعيارالمقارنات الدولية لبساطة ت 

بالعدد    انعدام مصداقية  نتيجة عدم تصريح أصحال العمال  المعلومات أو عدم دقتها في بعض الأحيان 

الزعلي لعدد العاملين، إضافة إلى اعتماده على العدد الم لق للعمال دون الأخذ بالاعتبار مستوياتهم التعليمية،  

   خبراتهم ومهاراتهم ودرجاتهم الوظيزية وطبيعة أعمالهم.
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 المالي: المعيار  ▪

تعتمد العديد من دول العالم على المعيار المالي في تصنيف المؤسسات، فوفقاً لهذا المعيار إذا لان حجم رأس  

المال المستثمر لبيرا تعتبر المؤسسة لبيرة، أما إذا لان صريرا فالمؤسسة صريرة أو متوس ة، مع الأخذ بعين  

ت بيق هذا المعيار يواجه العديد من الصعوبات من بينها  الاعتبار درجة النمو الاقتصادي لكل دولة، إلا أن  

عدم رغبة صاحب المؤسسة في الفصا  عن بعض مكونات رأس المال المستثمر، أو المبالرة في الفصا   

برية الحصول على دعم مالي أو عيني، إلى جانب صعوبة تقدير قيمة الآلات والمعدات لأصول ثابتة بخكل  

المؤسسة عليها في أوقات مختلزة أو عندما تمضي فترة معينة على استخدامها    دقيق لا سيما عند حصول

وبالتالي يصعب الحصول على تقييم صحيح لقيمتها السوقية، فضلا عن صعوبة إجراء المقارنات الدولية بين 

الصرف وضرورة تحويل عملات   أحجام المؤسسات بسبب اختلاف النمو الاقتصادي لكل دولة ومخاكل أسعار

   لدول المختلزة إلى عملة واحدة. ا

 معيار قيمة المبيعات:  ▪

تعتمد العديد من الدول هذا المعيار نظرا لأن المبيعات هي أهم محرك لعمليات المؤسسات الصريرة والمتوس ة،  

والخصوم وتتأثر بها عمليات المؤسسة بخكل عام مثل قيمة العائدات ومرتبات العمال بالمخروع وقيمة الاصول  

وحقوق والتكاليف التخريلية، إلا أنه يعال على المعيار أنه في بعض الأحيان تكون البيانات المالية غير دقيقة،  

وقد تكون هنالت ممارسات غير قانونية تتمثل في عدم الفصا  عن مبل  المبيعات الحقيقي لتزادي الضرائب  

 . وبالتالي تأثر مبل  المبيعات بالضرائب 
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 النوعية:المعايير   •

يةةةةةةةرى الةةةةةةةبعض بةةةةةةةةأن المعةةةةةةةايير الكميةةةةةةةة وحةةةةةةةةدها لا تكزةةةةةةةي وبخةةةةةةةةكل م لةةةةةةةق للتمييةةةةةةةز بةةةةةةةةين مختلةةةةةةةف أنةةةةةةةةواع 

المؤسسةةةةةات، لةةةةةذا لانةةةةةت هنالةةةةةت حاجةةةةةة لمعةةةةةايير نوعيةةةةةة يمكةةةةةن أن تسةةةةةاعد فةةةةةي تحديةةةةةد مزهةةةةةوم المؤسسةةةةةات 

 :الصريرة والمتوس ة، ومن بين أهم هذه المعايير ما يلي

 معيار مستوى التكنولوجيا:   ▪

في الرالب تستخدم المؤسسات الصريرة والمتوس ة مستوى منخزض من التكنولوجيا يتسم بعدم التعقيد، وعلى  

الرغم من وضو  مزهوم هذا المعيار الا أنه لا يكزي للتمييز بين مختلف أنواع المؤسسات، إذ ليس من السهل 

 خصصة في مجال تحديد درجة تقدمها ومدى حداثتها وت ورها قياس التكنولوجيا، ويت لب ذلت خبرات مت

 معيار الملكية:   •

تتميةةةةةر المؤسسةةةةةةات الصةةةةةريرة والمتوسةةةةةة ة بأنهةةةةةا فةةةةةةي معظمهةةةةةا مملولةةةةةةة مةةةةةن قبةةةةةةل فةةةةةرد أو عةةةةةةدد قليةةةةةل مةةةةةةن 

الأفةةةةراد، وفةةةةي بعةةةةض البلةةةةدان قةةةةد تكةةةةون ملكيتهةةةةا تابعةةةةة لمؤسسةةةةات أو هيئةةةةات عموميةةةةة، لمةةةةا أنهةةةةا قةةةةد تكةةةةون 

لبهةةةةةا عبةةةةةارة عةةةةةن مؤسسةةةةةات مملولةةةةةة ملكيةةةةةة فرديةةةةةة أو عائليةةةةةة يلعةةةةةب فيهةةةةةا المالةةةةةت دوراً مختل ةةةةةة، إلا أن أغ

كبيةةةةةراً علةةةةةى جميةةةةةع المسةةةةةتويات، ويكةةةةةون هةةةةةو صةةةةةاحب القةةةةةرارات داخةةةةةل المؤسسةةةةةة ولةةةةةه تةةةةةأثير علةةةةةى طبيعةةةةةة 

التنظةةةةةةةيم وأسةةةةةةةلول الدارة، ولكةةةةةةةن هةةةةةةةذا المعيةةةةةةةار وحةةةةةةةده لا يكزةةةةةةةي للتمييةةةةةةةز بةةةةةةةين المؤسسةةةةةةةات، فقةةةةةةةد تكةةةةةةةون 

 (.14، س 004صالحي،)الأفخاس. ولة لخخص واحد أو عدد محدد من مؤسسة لبيرة ممل
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 ة. المؤسسات الصغيرة والمتوسط : تعريف4-2-2

يتضةةةةح ممةةةةةا سةةةةةبق صةةةةةعوبة إيجةةةةاد تعريةةةةةف موحةةةةةد للمؤسسةةةةةات الصةةةةريرة والمتوسةةةةة ة يمكةةةةةن اعتمةةةةةاده دوليةةةةةا، 

المعةةةةةةايير بحسةةةةةةب وذلةةةةةةت لأن تحديةةةةةةد هةةةةةةذا المزهةةةةةةوم يختلةةةةةةف مةةةةةةن دولةةةةةةة إلةةةةةةى أخةةةةةةرى ويخضةةةةةةع للعديةةةةةةد مةةةةةةن 

توجهةةةةةات و مكانيةةةةةات والظةةةةةروف الاقتصةةةةةادية والاجتماعيةةةةةة ودرجةةةةةةة النمةةةةةو الاقتصةةةةةادي لكةةةةةل دولةةةةةة وطبيعةةةةةةة 

 الأنخ ة الاقتصادية وتنوع فروعها.

 فيما يلي أهم التعريزات والمزاهيم المتبعة في بعض الاقتصاديات العالمية:

 الولايات المتحدة الأمريكية   •

تُعةةةةرف المؤسسةةةةات الصةةةةةريرة والمتوسةةةة ة فةةةةةي الولايةةةةات المتحةةةةدة الأمريكيةةةةةة علةةةةى أنهةةةةةا مخةةةةاريع ذات ملكيةةةةةة 

و دارة مسةةةةةتقلة ولا تسةةةةةي ر علةةةةةى مجةةةةةال نخةةةةةاطها مؤسسةةةةةة لبةةةةةرى، وذلةةةةةت بحسةةةةةب قةةةةةانون المنخةةةةةأة الصةةةةةريرة 

 عةةةةةاملين بالمنخةةةةةأة وحجةةةةةم المبيعةةةةةات.. وفةةةةةي هةةةةةذا التعريةةةةةف تةةةةةم الاعتمةةةةةاد علةةةةةى معيةةةةةار عةةةةةدد ال1953لسةةةةةنة 

 (18س ، 2003،صلا  الدين)

 اليابان •

يعتمد تعريف المؤسسات الصريرة والمتوس ة في اليابان على مؤفر العمالة المستخدم في تعريف المؤسسة   

  50ول عامل إذا لانت المؤسسة صناعية  300ل الصريرة والمتوس ة، وحدده الزقه الاقتصادي الياباني 

والمتوس ة، بل اعتبرهما   عامل إذا لانت المؤسسة خدمية، وهذا معناه أنه لم يزصل بين المؤسسات الصريرة

 ( 19س، 2003،صلا  الدين)امتداد لبعضهما البعض. 
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 رأس المال )مليون ين( عدد العاملين طبيعة النخاط 

المؤسسات المنجمية والتحويلية والنقل  

 وباقي فروع النخاط الصناعي 

 عامل   300

 أو أقل

 أو أقل  100

 أقلأو  30 عامل أو أقل  100 مؤسسات التجارة بالجملة 

 أو أقل 10 عامل أو أقل  50 مؤسسات البيع بالتجزئة والخدمات 

 يوضح تصنيف المؤسسات المصررة والصريرة والمتوس ة في اليابان ( 2)الجدول 

 الاتحاد الأوروبي  •

الأوروبية وضع   المزوضية  توصيات  في عام    الاتحادبناء على  للمؤسسات    1996الأوروبي  تعريزاً موحداً 

الصريرة والمتوس ة، ووفقا لهذا التعريف تم تحديد أهداف تمثلت في المعاملة التزضيلية، وبرامج العانة، والدعم  

المتوس ة هي  2003الموجه، وفي عام   المؤسسات  أن  اعتبر  اخر موحداً  تعريف  الأوربي  الاتحاد  اعتمد  م 

مليون يورو، ولديها أصول  50عامل، وتحقق دخل سنوي أقل أو يساوي  250توظف أقل من المخاريع التي 

مليون يورو، لما اعتبر أن المؤسسة الصريرة هي التي يقل عدد موظزيها عن خمسون فخصاً،    43لا تتعدى

التي توظف  وتحقق دخل سنوي  لا يزيد عن عخرة ملايين يورو، أما المؤسسة المصررة فوفقا لهذا التعريف هي  

 .مليون يورو 2ميلون يورو، ولا تزيد قيمة أصولها عن  2أفخاس وتحقق دخل سنوي لا يتعدى  10أقل من 
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 إجمالي الميزانية السنوية  عدد العمال عدد العمال نوع المؤسسة 

 مليون يورو 2 ≥ مليون يورو≥ 2  >10 مصررة

 مليون يورو 10 ≥ مليون يورو 10 ≥ >50 وصريرة

 مليون يورو 43≥ مليون يورو≥ 50 >250 متوس ة 

 

 يوضح تعريف الاتحاد الاوروبي للمؤسسات المتوس ة والصريرة والمصررة  (3)جدول

 المغرب  •

 49تعةةةةةرف المؤسسةةةةةات الصةةةةةريرة والمتوسةةةةة ة فةةةةةي المرةةةةةرل علةةةةةى أنهةةةةةا المؤسسةةةةةات التةةةةةي توظةةةةةف أقةةةةةل مةةةةةن 

 (.33، س 2013ألف دولار. )ضب وعياد، 625يزيد عنعاملًا، ولديها مال مستثمر لا 

 تحديد تعريف موحد للمؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة : أهمية5-2-2

على الرغم من تعدد تعريزات المؤسسات المتوس ة والصريرة والمصررة، إلا أن هنالت حاجة لتعريف واضح  

 وموحد ومحدد بين مختلف الدول وذلت من أجل التالي: 

نيةةةةةةةةة مقارنةةةةةةةةةة حجةةةةةةةةةم المؤسسةةةةةةةةةات المتوسةةةةةةةةة ة والصةةةةةةةةريرة والمصةةةةةةةةةررة مةةةةةةةةةع المؤسسةةةةةةةةةات الأخةةةةةةةةةرى إمكا ▪

 والتعرف على نتائج أداها ومساهمتها في الناتج المحلي.
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سةةةةةةهولة تنسةةةةةةيق دعةةةةةةم ومسةةةةةةاندة هةةةةةةذه المخةةةةةةاريع، و يةةةةةةادة لزةةةةةةاءة البةةةةةةرامج والامتيةةةةةةا ات المقدمةةةةةةة لهةةةةةةذا  ▪

 الق اع.

بينهةةةةةا وبةةةةةين الجهةةةةةات الداعمةةةةةة وجهةةةةةات التمويةةةةةل  سةةةةةهولة تعامةةةةةل هةةةةةذه المؤسسةةةةةات فيمةةةةةا بينهةةةةةا، ولةةةةةذلت ▪

 (8س ، 2018عبد الم لب، ) المختلزة.

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   : أشكال6-2-2

أنةةةةواع: حسةةةةب  ةولةةةةذلت تةةةةم تصةةةةنيزها إلةةةةى عةةةةدتأخةةةةذ المؤسسةةةةات الصةةةةريرة والمتوسةةةة ة عةةةةدة أفةةةةكال قانونيةةةةة، 

 إمكانياتها وحسب معيار طبيعة المنتجات وحسب معيار الملكية.

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب إمكانياتها 

يرلةةةةز هةةةةةذا المعيةةةةةار علةةةةى المكانيةةةةةات المتةةةةةوفرة التةةةةي تعتمةةةةةدها المؤسسةةةةةة خةةةةلال عمليةةةةةات النتةةةةةاج، وتنقسةةةةةم 

مخةةةةةةةاريع المنزليةةةةةةةة( ومؤسسةةةةةةةات حرفيةةةةةةةة المؤسسةةةةةةةات حسةةةةةةةب هةةةةةةةذا المعيةةةةةةةار إلةةةةةةةى مؤسسةةةةةةةات عائليةةةةةةةة )او ال

 (10س ، 2001)ر اية،  ومؤسسات مت ورة وفبه مت ورة.

 : المؤسسات العائلية )المشاريع المنزلية( أ.

تعةةةةد هةةةةذه المؤسسةةةةات أصةةةةرر انةةةةواع المؤسسةةةةات، ويكةةةةون مقرهةةةةا فةةةةي المنةةةةزل، وتعتمةةةةد فةةةةي عمليةةةةات انتاجهةةةةا 

عةةةةةدة أفةةةةةراد، وتمتةةةةةا  بإنتاجهةةةةةا للمنتجةةةةةات التقليديةةةةةة علةةةةةى جهةةةةةود أفةةةةةراد الاسةةةةةرة، سةةةةةواء لةةةةةان فةةةةةردا  واحةةةةةد أو 

 .التي تر ي سوقاً أو أسوقاً محددا وبكميات محدودة
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 :المؤسسات الحرفية ل.

إن هةةةةذا النةةةةوع مةةةةةن المؤسسةةةةات قةةةةةد تلجةةةةأ للاسةةةةةتعانة بالعامةةةةل الأجيةةةةر الأجنبةةةةةي عةةةةن العائلةةةةةة للمسةةةةاعدة فةةةةةي 

صةةةةناعي معةةةةين مسةةةةتقل المنةةةةزل، نظةةةةرا للحاجةةةةةة عمليةةةةات النتةةةةاج، ويةةةةتم غالبةةةةاً ممارسةةةةة النخةةةةاط فةةةةةي محةةةةل 

 لبعض المعدات البسي ة التي تستعمل في النخاط النتاجي.

 المؤسسات المتطورة وشبه المتطورة:  جة.

تمتةةةةا  هةةةةذه المخةةةةاريع عةةةةن النةةةةوعيين السةةةةابقين فةةةةي اتباعهةةةةا أسةةةةاليب إنتاجيةةةةة و داريةةةةة حديثةةةةة، لمةةةةا أن لةةةةديها 

نتةةةةاج. ويوجةةةةد أنهةةةةا تسةةةةتخدم أيةةةةدي عاملةةةةة أجيةةةةرة ولةةةةديها نظةةةةام رأس مةةةةال ثابةةةةت، وتسةةةةتخدم معةةةةدات وآلات ا

 هيكلي بسي .

 تصنيف الكمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار طبيعة المنتجات   

وفقةةةةةةا لهةةةةةةةذا المعيةةةةةةةار يةةةةةةتم تصةةةةةةةنيف المؤسسةةةةةةةات علةةةةةةى أسةةةةةةةاس طبيعةةةةةةةة المنتجةةةةةةات التةةةةةةةي تتخصةةةةةةةص فةةةةةةةي  

 إنتاجها لل مؤسسة. وقد صنزت إلى: 

: وهةةةةي المؤسسةةةةات التةةةةي تعمةةةةل فةةةةي مجةةةةال منتجةةةةات المةةةةواد الاسككككتهلاكية مؤسسككككات إنتككككاج السككككلع أ.

 الرذائية والجلود والورق ومنتجاته، والخخب ومختقاته، وغيرها من المنتجات الاستهلاكية.
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: وهةةةةةةةي التةةةةةةةي تعمةةةةةةةل فةةةةةةةي مجةةةةةةةالات الصةةةةةةةناعات الخزيزةةةةةةةة مؤسسكككككككات انتكككككككاج السكككككككلع الوسكككككككيطة ل.

ناعة مةةةةةةةواد البنةةةةةةاء الصةةةةةةةناعات البلاسةةةةةةةتكية، والصةةةةةةناعات التحويليةةةةةةةة مثةةةةةةل: تحويةةةةةةةل المعةةةةةةةادن، وصةةةةةة 

 والصناعات الكهربائية الميكانيكية والمناجم والمحاجر.

: والتةةةةي وتتميةةةةز بحاجتهةةةةا إلةةةةى آلات ومعةةةةدات النتةةةةاج الضةةةةخمة، مؤسسككككات إنتككككاج سككككلع التجهيككككز  جة.

الصةةةةةةةةةةريرة واسةةةةةةةةةتخدامها للتكنلوجيةةةةةةةةةةا المت ةةةةةةةةةورة، وبسةةةةةةةةةةبب ر وس الأمةةةةةةةةةةوال المحةةةةةةةةةدودة للمؤسسةةةةةةةةةةات 

والمتوسةةةةة ة فةةةةةةإن نخةةةةةةاطاتها فةةةةةةي الةةةةةةدول المت ةةةةةةورة تنحصةةةةةر فةةةةةةي الأنخةةةةةة ة البسةةةةةةي ة مثةةةةةةل صةةةةةةناعة 

وترليةةةةةةب بعةةةةةةض التجهيةةةةةةزات البسةةةةةةي ة، بيمنةةةةةةا فةةةةةةي الةةةةةةدول الناميةةةةةةة فةةةةةةلا تتجةةةةةةاو  أنخةةةةةة تها مجةةةةةةالات 

، 2001)ر ايةةةةةةة،  .الصةةةةةةيانة والصةةةةةةلا  لةةةةةةبعض الآلات والتجهيةةةةةةزات البسةةةةةةي ة مثةةةةةةل وسةةةةةةائل النقةةةةةةل

 (36س 

  :مؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة النشاطتصنيف الك

وفقةةةةةةا لهةةةةةةذا المعيةةةةةةار يةةةةةةتم تصةةةةةةنيف المؤسسةةةةةةات طبقةةةةةةا لنةةةةةةوع النخةةةةةةاط الاقتصةةةةةةادي الةةةةةةذي تنتمةةةةةةي إليةةةةةةه إلةةةةةةى 

ة والتجاريةةةةةةةة، مؤسسةةةةةةةات التنميةةةةةةةة الصةةةةةةةناعية، ومؤسسةةةةةةةات التنميةةةةةةةة الزراعيةةةةةةةة، ومؤسسةةةةةةةات التنميةةةةةةةة الخدميةةةةةةة 

 (54س ، 2008صبا ، ) .المقاولةوالمؤسسات 

 :مؤسسات التنمية الصناعية أ.

تقةةةةةةوم هةةةةةةذه المؤسسةةةةةةات بأنخةةةةةة ة تحويةةةةةةل المةةةةةةواد الخةةةةةةام إلةةةةةةى مةةةةةةواد مصةةةةةةنعة أو نصةةةةةةف مصةةةةةةنعة، لمةةةةةةا أن 

مجةةةةةال عملهةةةةةا مةةةةةن الممكةةةةةن أن يترلةةةةةز علةةةةةى عمليةةةةةات تحويةةةةةل المةةةةةواد نصةةةةةف المصةةةةةنعة إلةةةةةى مةةةةةواد لاملةةةةةة 
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ترليزهةةةةا وتسةةةةويقها.  التصةةةةنيع، ويكمةةةةن أن يكةةةةون أسةةةةاس عملهةةةةا هةةةةو تجهيةةةةز مةةةةواد لاملةةةةة الصةةةةنع وتعبئتهةةةةا و 

وعةةةةةادة ينخةةةةةأ أكثةةةةةر مةةةةةن مصةةةةةنع بأحجةةةةةام صةةةةةريرة فةةةةةي أمةةةةةاكن مختلزةةةةةة لنتةةةةةاج سةةةةةلع متخةةةةةابهة، بةةةةةالقرل مةةةةةن 

 أماكن تواجد المواد الخام أو المدخلات التي يعتمد عليها في التصنيع.

 :مؤسسات التنمية الزراعية والحيوانية  ب.

الثةةةةةروة الزراعيةةةةةة مثةةةةةل إنتةةةةةاج الزواكةةةةةه والخضةةةةةار، وتخةةةةةمل المؤسسةةةةةات التةةةةةي تمةةةةةارس نخةةةةةاطات فةةةةةي مجةةةةةال 

ومخةةةةةةةةروعات الثةةةةةةةةروة الحيوانيةةةةةةةةة مثةةةةةةةةل تربيةةةةةةةةة الأغنةةةةةةةةام او الأبقةةةةةةةةار أو الألبةةةةةةةةان ومخةةةةةةةةتقاتها أو ال يةةةةةةةةور أو 

المناحةةةةةةل، والثةةةةةةروة السةةةةةةةمكية مثةةةةةةل صةةةةةةةيد الأسةةةةةةماك أو الاسةةةةةةةتزراع السةةةةةةمكية او الصةةةةةةةناعات القائمةةةةةةة علةةةةةةةى 

 .مختقات الثروة البحرية

 :ؤسسات التنمية الخدمية والتجاريةم.  جك 

وتخةةةةةمل المؤسسةةةةةات التةةةةةي تقةةةةةوم بالخةةةةةدمات المصةةةةةرفية، السةةةةةياحية والزندقيةةةةةة، وخةةةةةدمات الصةةةةةيانة والتخةةةةةريل 

 والتحميل والتزري ، والأسواق المرلزية. 

 :مؤسسات المقاولات  د.

ء، وعةةةةةةادة مةةةةةةا تقةةةةةوم هةةةةةةذه المؤسسةةةةةةات بأنخةةةةةة ة المقةةةةةةاولات فةةةةةةي مجةةةةةال البنةةةةةةاء والصةةةةةةيانة ومقةةةةةةاولات الكهربةةةةةةا

تقةةةةوم مخةةةةاريع المؤسسةةةةات الصةةةةريرة والمتوسةةةةة ة علةةةةى القيةةةةام بأعمةةةةال محةةةةةددة ضةةةةمن مةةةةا يعةةةةرف بمصةةةةة لح 

)المقاولةةةةةة مةةةةةن البةةةةةاطن،( حيةةةةةث تقةةةةةوم بإنجةةةةةا  أعمةةةةةال محةةةةةددة ضةةةةةمن مخةةةةةاريع لبيةةةةةرة أو ضةةةةةخمة، وتعتبةةةةةر 

سةةةةةاعد انخةةةةة ة المقاولةةةةةة مةةةةةن البةةةةةاطن وسةةةةةيلة هامةةةةةه لخلةةةةةق فةةةةةرس أعمةةةةةال للخةةةةةرلة الصةةةةةريرة والمتوسةةةةة ة، وت
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تقسةةةيم العمةةةل لضةةةمانة سةةةرعة انجةةةا  المخةةةاريع، بيمنةةةا تسةةةتزيد المؤسسةةةات الكبيةةةرة مةةةن فةةةارق  علةةةى تحقيةةةق

 .السعر في الاعمال التي تنجزها لها المؤسسات الصريرة والمتوس ة

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار الملكية 

الصريرة والمتوس ة استناداً إلى معيار الملكية القانونية لرأسمالها،  وفقاً لهذا التصنيف يتم تقسيم المؤسسات 

 .(24س  ،2018)عبد الم لب، :إلى الأنواع التالية

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخالة .أ

ويقصد بها المؤسسات التي تعود ملكيتها إلى فخص أو عدة أفخاس، فردية أو عائلية ويمكن أن تكون 

فرلات مساهمة، أو فرلات ذات مسؤولية محدودة لما يمكن أن تأخذ فكل مخاريع  فرلات تضامنية أو 

 .استثمارية. ويعد هذا النوع من أكثر المؤسسات انتخارا على مستوى العالم

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية .ب

المؤسسات  تعود ملكيته هذا النوع من المؤسسات للق اع الحكومي، ويعتبر هذا الصنف من 

 الصريرة والمتوس ة قليل جدا في جميع الدول. 

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المختلطة جك.

 .هذا النوع من الخرلات تكون ملكيتها مخترلة بين الق اعين الخاس والعام بنسب متزاوتة
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  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : خصائص7-2-2

المميزات التي تميزها عن غيرها من المؤسسات الكبيرة الحجم  للمؤسسات الصريرة والمتوس ة العديد من 

 ( 33س ، 2011ر اية، ) والتي نذلرها لالتالي:

تعتمد المنخ ت الصريرة والمتوس ة عند البناء على رأس مال صرير نسبيًا، لأنها تعتمد  :  سهولة التأسيس  ▪

أساسًا على جذل وتزعيل مدخرات الأفراد لتحقيق فائدة أو أكثر، يمكنهم من خلالها تحقيق الحماية أو جزء  

 .الاقتصاديةمن الاحتياجات في مختلف أنواع الأنخ ة  

وسهولتها ▪ الإدارة  إدارتها  ال:  استقلالية  وسهولة  أهدافها  بوضو   تتميز  والمتوس ة  الصريرة  مؤسسات 

وقيادتها وتوجهها، وبساطة الأسس والسياسات التي تحكم عملها، ويكون مالت المؤسسة هو المدير فيها  

وهذا يسرع في عملية اتخاذ القرارات، ويمنحها صزة الاستقلالية في الدارة وذلت على عكس المؤسسات  

   تأخذ فكل فرلات مساهمة والتي تعرف بتعدد أهدافها بسبب الزصل فيها بين الملكية والدارة   الكبيرة التي

أو بمساعدة بعض   المركزية: ▪ نزسه  المنظمة  المنظمة من خلال مالت  المختلزة في  تأدية الأنخ ة  هو 

  .العمال

النخاط،  :  المحلية والطابع الشخصي في تقديم الخدمات  ▪ الصريرة والمتوس ة بمحلية  المؤسسات  تتميز 

مما يوفر جوًا وديًا عند تقديم الخدمات    وعملائها، وهذا النوع يخلق علاقة مألوفة وودية وجيدة بين المؤسسة  

 .أو المنتجات 
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لا تستخدم المؤسسات الصريرة والمتوس ة الحجم تقنيات  :  استخدا  وسائل إنتاج ألغر حجما وأقل تكلفة ▪

وقد لا تستخدم هذه    والت وير،قدة، لأن الت وير والابتكار يت لبان أموالًا وخبرة لتنزيذ أنخ ة البحث  مع

 .وبالتالي فإن خزض النتاج يؤدي إلى خزض التكاليف )تكاليف التخزين والنتاج(  المؤسسات، الأموال لهذه  

لأن   الكبيرة،هذا النوع من التنظيم هو أكثر تعارضًا مع التجديد والتحديث من الخرلات : التجديد والابتكار  ▪

التقنيين المخلصين لخلق أفكار جديدة يؤثرون على أرباحهم ويكتخزون الحوافز التي تحززهم مبافرة على  

م الاعتراف  فقد ت  مختلزة، على الرغم من أن المؤسسات الصريرة والمتوس ة الحجم تواجه عقبات    .العمل

بالابتكار على المدى ال ويل باعتباره ال ريقة الرئيسية لعادة خلق إمكانيات تنظيم المخاريع على المدى  

   .وتعزيز القدرة على مواجهة الخرلات الكبيرة من حيث تكوين الموارد ال ويل،

الحجم بقدرتها على    : تتميز المؤسسات الصريرة والمتوس ةالمرونة على التكيف مع المتغيرات المستحدثة ▪

تتناسب مع متريرات    الاستثمار،التزاعل بمرونة وسهولة مع متريرات   أو خدمات أخرى  إنتاج سلع  أي 

   .السوق ومت لباته

الذاتي:  ▪ التدريب  والمالية    إدارة  والتسويقية  الزنية  والمسؤوليات  المدى  التجارية طويلة  الممارسة  في ضوء 

مما يجعلهم    والخبرة،يمكنهم الحصول على المزيد من المعلومات والمعرفة    النتاج،للموظزين في عملية  

   .مؤهلين لقيادة الأعمال الاستثمارية وتوسيع فرس تنوع ال اقة النتاجية في المستقبل

أتجاه المؤسسات الصريرة والمتوس ة إلى الأسواق الصريرة  :  ر الأسوال وانخفاض درجة المخاطرة اختيا ▪

تتميز هذه المؤسسات    الكبيرة،والمحدودة لا يثير اهتمام المؤسسات الكبيرة. وبالمقارنة مع هذه المؤسسات 

ي لبير وحصة سوقية  لأن المؤسسات الكبيرة لديها ن اق استثمار   السوق، لا سيما مخاطر    أقل،بمخاطر  

 .كبيرة ومخاطر لبيرة
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التنظيم  ▪ النظام  :  بساطة  بها  يتسم  التي  التنظيمية  الكثافة  على  والمتوس ة  الصريرة  المنخ ت  تعتمد  لا 

البيروقراطي، مثلما نجده في المؤسسات الكبيرة ، حيث يت لب هذا النظام مستويات تنظيمية متعددة ، وهو 

زتقر إلى الصلابة وجموده الذي يعرقل سير العمل العادي للمنظمة، لما  عادة ممل ويزتقر إلى الحافز وي

إن العمال لا يخارلون في تحديد أهداف المنظمة والمخارلة في صنع القرار فيها ، وهو ما يتعارض مع  

خصائص المنخ ت الصريرة والمتوس ة ، لأن المؤسسات الصريرة والمتوس ة الحجم تقلص من المستويات  

 ( 33س ، 2002)عبد الحميد،  .وتسمح للعاملين الحاليين بالمخارلة في عمليات صنع القرارالتنظيمية 

بحيث يعتمد  تعتمد المنشآت الصغيرة والمتوسطة على الموارد الداخلية لجمع الأموال من أجل نموها:   ▪

وذلت قبل اللجوء  مالت المؤسسة على الموارد المالية الخخصية في عملية التمويل، سواء في مرحلة التوسع  

على المصادر الخارجية، الأمر الذي يت لب وجود الضمانات الكافية التي ي لبها المُقرض، والتي لا تخلو  

   من المخاطرة.

المستوردة ▪ للمنتجات  التجاري  الميزان  بتعديل  :  تعديل  بالمساهمة  والمتوس ة  الصريرة  المؤسسات  تقوم 

المنتجات المحلية وتصدير    )تصنيعنخاطها من خلال عمليتي    الميزان التجاري في البلد التي تمارس فيه

 العديد من المنتجات المحلية إلى الأسواق الخارجية(. 

  معين، يعتمد عمل المؤسسات الصريرة والمتوس ة على إتمام العمل التخصصي في مجال    التخصص: ▪

لدخول  والمتوس ة  الصريرة  للخرلات  خيار  أفضل  النتاج هو  في مجال  التخصص  أن  البعض  ويؤلد 

 .الأسواق الدولية

يمكن للمؤسسات الصريرة والمتوس ة تعبئة المدخرات المحدودة لصرار المودعين الذين  :  جذب المدخرات  ▪

لا يعتمدون على النظام المصرفي ومستعدون لاستثمارها في مؤسساتهم الخاصة. وتتميز هذه المؤسسات  
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صريرة  برأس مال صرير ومحدود. وقد تكون هذه المدخرات الصريرة لدى أفراد الأسرة لافية لنخاء مخاريع  

بحيث لا تكون هذه الأموال عاطلة ويسهل إنزاقها أو إيداعها في البنوك، لما إن انخزاض حجم   ومتوس ة

الفراف   تحرمهم من  ما  توظيزهم غالبًا  أنماط  الصرار لأن  للمودعين  جاذبية  أكثر  تجعلها  المال  رأس 

 .المبافر على الاستثمار

والمتوس ة الخرلات الكبرى بالعمال المهرة الذين تراكمت    تزود المؤسسات الصريرة  دعم المؤسسات الكبيرة: ▪

وذلت لأن الخرلات الكبرى توفر أجوراً    والمتوس ة،لديهم الخبرة من خلال العمل في المؤسسات الصريرة  

وبالتالي تدعم بخكل    محددة،أعلى ورفاهية اجتماعية أفضل وتستجيب ل لباتها من خلال توفير مت لبات  

عندما تنتج الخرلات الصريرة والمتوس ة عددًا لبيرًا من الأجزاء أو    الكبيرة،اج للمؤسسات  فعال لزاءة النت

الكبيرة  المصنعة، المنتجات فبه   للمؤسسات  مكملًا وغذاءً  تصبح  الوهال ولاظم،    .فإنها  ،  2017)عبد 

 (. 44س 

 

 

 المبحث الثالث 

 تطور الاهتما  بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سلطنة عمان 

 : المقدمة 1-3-2



46 
 

حظيت المخةةةةةةةروعات الصةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةة ة في السةةةةةةةل نة باهتمام متزايد من الحكومة ، وانعكسةةةةةةةت الاهتمام  

بالمخةةةةةةةروعات الصةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةة ة في ندوة "تنمية المخةةةةةةةروعات الصةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةة ة" المنعقدة في سةةةةةةةيح 

ر في تقديم مختلف أسةةاليب الدعم لتنخةةي   الخةةامخات بولاية بهلا بمحافظة الداخلية وعزم جلالته على الاسةةتمرا

دورها والاعتراف بأهميتها ومكانتها في النظام الاقتصةادي الوطني ، لأن المخةاريع الصةريرة والمتوسة ة الحجم  

هي الدعامة الأسةةةةةةةاسةةةةةةةية لأي اقتصةةةةةةةاد وطني ، وفي الدول الصةةةةةةةناعية والمتقدمة  تمثل الخةةةةةةةرلات الصةةةةةةةريرة  

، وقد أثبتت هذه المؤسةسةات نجاحها وفاعليتها إلى   .ذي تلعبه ومجال عملهاوالمتوسة ة هذا من خلال الدور ال

 (13س ، 2004)صالحي،  .جانب العقود الموللة إليها لتنزيذ هذه العقود

ولنجةةةةةا  دور هةةةةةذه المؤسسةةةةةات وتنخةةةةةي ها، وجةةةةةه جلالتةةةةةه بتأسةةةةةيس صةةةةةندوق الرفةةةةةد الةةةةةذي أنخةةةةة  بالمرسةةةةةوم 

لةةةةةةةةدعم الخةةةةةةةةبال العمةةةةةةةةاني الراغةةةةةةةةب فةةةةةةةةي إنخةةةةةةةةاء مخةةةةةةةةاريع صةةةةةةةةريرة ومتوسةةةةةةةة ة  6/2013السةةةةةةةةل اني رقةةةةةةةةم 

والانخةةةةراط فةةةةي أنخةةةة ة ريةةةةادة الأعمةةةةةال لأنةةةةه يةةةةوفر نةةةةوع آخةةةةر مةةةةةن الةةةةدعم لتعزيةةةةز ت ةةةةوير الأفكةةةةار ودراسةةةةةة 

و رفةةةةةاد الخةةةةةبال وقيةةةةةادتهم إلةةةةةى النجةةةةةا ، وجعةةةةةل تجةةةةةاربهم تصةةةةةبح إنجةةةةةا ات وطنيةةةةةة الاقتصةةةةةادية، الجةةةةةدوى 

بةةةةةةار ة، ممةةةةةةةا يعةةةةةةةز  الاقتصةةةةةةاد الةةةةةةةوطني، ويلهةةةةةةةم الخةةةةةةبال القلةةةةةةةق مةةةةةةةن الزخةةةةةةل، ويخةةةةةةةجعهم ويخةةةةةةةرجهم مةةةةةةةن 

  .المخاكل، فخرعوا في مختلف أفكال خدمات ومنتجات لتنزيذ مخاريعهم وأفكارهم

ويةةةةةةةةل الحكوميةةةةةةةةة والخاصةةةةةةةةة المخصصةةةةةةةةة لتمويةةةةةةةةل المخةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةريرة بالضةةةةةةةةافة إلةةةةةةةةى مؤسسةةةةةةةةات التم

 2013والمتوسةةةةةةة ة، تةةةةةةةم إنخةةةةةةةاء الدارة العامةةةةةةةة لتنميةةةةةةةة المخةةةةةةةروعات الصةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةة ة "ريةةةةةةةادة" عةةةةةةةام 

لمتابعةةةةة ودعةةةةم المخةةةةروعات الصةةةةريرة والمتوسةةةة ة وتخةةةةجيع الخةةةةبال العمةةةةاني علةةةةى تبنةةةةي هةةةةذا الةةةةنهج الةةةةذي 

ولكةةةةةةل فةةةةةةيء  والةةةةةةرأي،افة إلةةةةةةى تةةةةةةوفير مسةةةةةةاحة لافيةةةةةةة لحريةةةةةةة الزكةةةةةةر بالضةةةةةة  عةةةةةةن الق ةةةةةةاع العةةةةةةام، يتميةةةةةةز
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ا فةةةةي عمليةةةةة الت ةةةةوير والبنةةةةاء، .لت ةةةةوير وتقويةةةةة مجةةةةال عملةةةةه وتخةةةةارك الخةةةةرلات الصةةةةريرة والمتوسةةةة ة أيضةةةةً

 .ويتم تخصيص جزء من عملها لها في فكل عقود ومناقصات

النهضةةةةة المبارلةةةةة، فقةةةةد أكةةةةد حضةةةةرة صةةةةاحب وتعزيةةةةزا لهةةةةذا الاهتمةةةةام خةةةةلال مراحةةةةل البنةةةةاء والتنميةةةةة لمسةةةةيرة 

الجلالةةةةةة السةةةةةل ان هيةةةةةثم بةةةةةن طةةةةةارق المعظةةةةةم ة حزظةةةةةه الله ورعةةةةةاه ة فةةةةةي خ ابةةةةةه التةةةةةاريخي السةةةةةامي الثةةةةةاني 

درك أهميةةةةةة ق ةةةةةاع المؤسسةةةةةات الصةةةةةريرة والمتوسةةةةة ة، وق ةةةةةاع ريةةةةةادة الأعمةةةةةال، لا سةةةةةيما  قةةةةةائلًا:  إننةةةةةا إذ نةةةةةُ

صةةةةةةةة ناعي والتقنيةةةةةةةةات المتقدمةةةةةةةةة، وتةةةةةةةةدريب الخةةةةةةةةبال المخةةةةةةةةاريع التةةةةةةةةي تقةةةةةةةةوم علةةةةةةةةى الابتكةةةةةةةةار والةةةةةةةةذلاء الا 

وتمكيةةةةنهم؛ للاسةةةةتزادة مةةةةن الزةةةةرس التةةةةي يتيحهةةةةا هةةةةذا الق ةةةةاع الحيةةةةوي؛ ليكةةةةون لبنةةةةة أساسةةةةية فةةةةي منظومةةةةة 

. الاقتصةةةةةةةاد الةةةةةةةوطني، فةةةةةةةإن حكومتنةةةةةةةا سةةةةةةةوف تعمةةةةةةةل علةةةةةةةى متابعةةةةةةةة التقةةةةةةةدم فةةةةةةةي هةةةةةةةذه الجوانةةةةةةةب أولًا بةةةةةةةأول

صةةةةادنا الةةةةوطني، ومةةةةا تحتاجةةةةه مسةةةةيرة التنميةةةةة الخةةةةاملة لكةةةةي أيةةةةده الله مةةةةدرك لحقيقةةةةة مةةةةا يحتاجةةةةه اقت فجلالتةةةةه

تسةةةةةةتمر وتسةةةةةةتمد قوتهةةةةةةا واسةةةةةةتقرارها، لةةةةةةذلت لا بةةةةةةد مةةةةةةن مضةةةةةةاعزة الاهتمةةةةةةام والةةةةةةدعم للمؤسسةةةةةةات الصةةةةةةريرة 

والمتوسةةةةة ة، وللخةةةةةبال وتخةةةةةجيعهم علةةةةةى تأسةةةةةيس مؤسسةةةةةات أو القيةةةةةام بمبةةةةةادرات ومخةةةةةاريع فرديةةةةةة توظةةةةةف 

 م(2040)وثيقة روية عمان  .يل بتحقيق الأهدافالتقنيات الحديثة والذلاء الاص ناعي لز

لهةةةةةذا جةةةةةاءت التوجيهةةةةةات السةةةةةامية لحضةةةةةرة صةةةةةاحب الجلالةةةةةة السةةةةةل ان هيةةةةةثم بةةةةةن طةةةةةارق حزظةةةةةة الله ورعةةةةةاة 

بإنخةةةةةاء هيئةةةةةة تنميةةةةةة المؤسسةةةةةات الصةةةةةريرة والمتوسةةةةة ة وتحديةةةةةد اختصاصةةةةةاتها واعتمةةةةةاد هيكلهةةةةةا التنظيمةةةةةي 

تصةةةةةةاس تنميةةةةةةة وتةةةةةةدريب دعةةةةةةم الحةةةةةةرفين حسةةةةةةب وذلةةةةةةت بةةةةةةدمج ثةةةةةةلاث جهةةةةةةات صةةةةةةندوق الرفةةةةةةد وريةةةةةةادة واخ

وتكةةةةةةةةةةون لهةةةةةةةةةةا الخخصةةةةةةةةةةية الاعتباريةةةةةةةةةةة وتتمتةةةةةةةةةةع بالاسةةةةةةةةةةتقلال المةةةةةةةةةةالي  107/2020المرسةةةةةةةةةوم السةةةةةةةةةةل اني 

 والداري وتتبع مجلس الو راء وتقوم بالعديد من الاختصاصات من بينها:
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 وضع الخ   والسياسات لتنمية المخروعات الصريرة والمتوس ة والصناعات الحرفية -

نسةةةةةةةةةيق مةةةةةةةةةع الجهةةةةةةةةةات ذات الصةةةةةةةةةلة لتةةةةةةةةةوفير بيئةةةةةةةةةة تنظيميةةةةةةةةةة تخةةةةةةةةةجع علةةةةةةةةةى تنميةةةةةةةةةة وت ةةةةةةةةةوير الت -

 .المخروعات الصريرة والمتوس ة والصناعات الحرفية

تقةةةةةديم الاستخةةةةةارات الماليةةةةةة والزنيةةةةةة والداريةةةةةة والقانونيةةةةةة للمنخةةةةة ت الصةةةةةريرة والمتوسةةةةة ة لت ويرهةةةةةا  -

 .ة الجودةوتعزيز قدرتها التنافسية وتمكينها من تقديم منتجات عالي

إنهةةةةةةةةاء الجةةةةةةةةةراءات الخاصةةةةةةةةةة بالمؤسسةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةةةة ة للحصةةةةةةةةةول علةةةةةةةةةى التصةةةةةةةةةاريح  -

والموافقةةةةةات اللا مةةةةةة لممارسةةةةةة أنخةةةةة تها. بنةةةةةاء علةةةةةى طلةةةةةب أصةةةةةحابها، مةةةةةع إع ةةةةةاء الأولويةةةةةة فةةةةةي 

 هذا الخصوس لل لبات المقدمة من المؤسسات التي يتزرغ أصحابها لدارتها.

لصةةةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةةة ة والخةةةةةةةةرلات الكبيةةةةةةةةةرة، مةةةةةةةةن جانةةةةةةةةةب، تخةةةةةةةةجيع التكامةةةةةةةةل بةةةةةةةةةين المؤسسةةةةةةةةات ا -

 والصناعات والخدمات المساندة من جانب آخر.

مةةةةةن خةةةةةةلال تنظةةةةةةيم المعةةةةةارض وتنسةةةةةةيق المخةةةةةةارلة مةةةةةةع الجهةةةةةات ذات الصةةةةةةلة، لتخةةةةةةجيع التسةةةةةةويق  -

والتةةةةةةةةرويج لمنتجةةةةةةةةات وخةةةةةةةةدمات المؤسسةةةةةةةةات الصةةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةةة ة والحةةةةةةةةرفيين داخةةةةةةةةل السةةةةةةةةل نة 

 .وخارجها

ومةةةةةةات إلكترونةةةةةةي متكامةةةةةةل مةةةةةةع مرلةةةةةةز اتصةةةةةةال يمكنةةةةةةه تةةةةةةوفير المعلومةةةةةةات التةةةةةةي إنخةةةةةةاء نظةةةةةةام معل -

 .تدعم أنخ ة الخرلات الصريرة والمتوس ة ومجالات عملها

إعةةةةةةداد سةةةةةةجل للمنخةةةةةة ت الصةةةةةةريرة والمتوسةةةةةة ة والحةةةةةةرفيين، يتضةةةةةةمن وصةةةةةةزًا لحجمهةةةةةةا، وأنخةةةةةة تها  -

 الاقتصادية، وعدد ونوعية العمالة فيها
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أعمةةةةةةال للمخةةةةةةروعات الصةةةةةةريرة والمتوسةةةةةة ة والحةةةةةةرفيين فةةةةةةي محافظةةةةةةات إنخةةةةةةاء مراكةةةةةةز وحاضةةةةةةنات  -

السةةةةةةةل نة باسةةةةةةةتثمارها و دارتهةةةةةةةا مةةةةةةةن قبةةةةةةةل المؤسسةةةةةةةات، والفةةةةةةةراف والمتابعةةةةةةةة علةةةةةةةى الحاضةةةةةةةنات 

 .الخاصة التي ينخئها الق اع الخاس والتي تحددها الجهة المختصة

افسةةةةةةةية وت ةةةةةةةوير إنخةةةةةةةاء مراكةةةةةةةز احترافيةةةةةةةة لتحسةةةةةةةين قةةةةةةةدرات الخةةةةةةةرلات الصةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةة ة التن -

 .منتجاتها وخدماتها وفق أفضل المعايير العالمية

تنظةةةةةةةةيم دورات تدريبيةةةةةةةةة وتأهيليةةةةةةةةة لةةةةةةةةرواد الأعمةةةةةةةةال ومةةةةةةةةديري المؤسسةةةةةةةةات الصةةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةةة ة  -

ا لأفضةةةةةةل  والحةةةةةةرفيين لتمكيةةةةةةنهم مةةةةةةن إتقةةةةةةان المهةةةةةةارات الأساسةةةةةةية لدارة وتخةةةةةةريل المؤسسةةةةةةات وفقةةةةةةً

 .الممارسات الدولية

مةةةةةع لجنةةةةة المناقصةةةةةات لضةةةةةمان تخصةةةةيص نسةةةةةبة معينةةةةة مةةةةةن المخةةةةةتريات وضةةةةع الآليةةةةةات اللا مةةةةة  -

والمناقصةةةةةةات الحكوميةةةةةةةة المختلزةةةةةةة للمؤسسةةةةةةةات الصةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةة ة الحجةةةةةةم، ولا تتعةةةةةةةارض مةةةةةةةع 

 القوانين والاتزاقيات الحالية للسل نة.

جهةةةةةةود لت ةةةةةةوير المةةةةةةوردين المحليةةةةةةين للمؤسسةةةةةةات الصةةةةةةريرة والمتوسةةةةةة ة فةةةةةةي الصةةةةةةناعات المبتكةةةةةةرة  -

 .  القيمة المضافة المحليةلتحقيق خ 

تةةةةةةوفير الأمةةةةةةةوال لةةةةةةةرواد الأعمةةةةةةةال وأصةةةةةةةحال المخةةةةةةاريع الصةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةة ة والحةةةةةةةرفيين لنخةةةةةةةاء  -

 .وتوسيع أعمالهم أو أنخ تهم وفقًا لجراءات الرقابة التي تحددها الحكومة

وضةةةةةةةع الآليةةةةةةةات اللا مةةةةةةةة مةةةةةةةع البنةةةةةةةت المرلةةةةةةةزي العمةةةةةةةاني لضةةةةةةةمان  يةةةةةةةادة التسةةةةةةةهيلات الائتمانيةةةةةةةة  -

قدمةةةةةة للمؤسسةةةةةات الصةةةةةريرة والمتوسةةةةة ة، وتخصةةةةةيص النسةةةةةبة مةةةةةن القةةةةةروض التجاريةةةةةة المعتمةةةةةدة الم

ت.من القروض التجارية لهذه المؤسسامن قبل البنت المرلزي العماني 
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الإحصكككككائية التكككككي توضككككككو أعكككككداد المؤسسكككككات الصكككككغيرة والمتوسككككككط  ت: البيانكككككا2-3-2

 حسب المحافظات 2021-2016خلال السنوات من 

 (2019-2015مؤشرات النمو في أعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ) :3-3-2
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المدبل  ع قاعةةةؤد  في  المسةةةجلة  المدسسةةةات  تنمية  هيئة  بيانات  )والمتوس   الصريرةسسةةةات  ؤة  ( 64475ة 

ة  رة صغيسسؤم(  15983)  بزيادةالهيئة    قبل  من  دالتصنيف المعتم   بحسةةة  مقسمة  ومتوس ةة  رسسةةةة صغيؤم

  تقدمها   التي   والامتيا ات  الحوافز  إلى  ذلت   ويعود،  (32.96%)رها  دوق  وبنسبة  م2021عام    نع  ومتوس ة

 .واد الأعمالرالهيئة ل

 

   2021حتى نهاية عا   المحافظات  حسب والمتوسطةة رسسات اللغيؤ يع الموت
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  وقدرها بنسةبة    ومتوس ةة  رسسة صغيؤ( م22067)  مسق   محافظةسسات المسجلة في  ؤالم  عددبل     حيث

م34.2)% الم  ن(  وتؤإجمةةةةالي  مزكةةرسسةةات  في  أغلبهةةا  صرةةةؤت  م18676)  بعددى  رسسةةةات  سسةةةة ؤ( 

بنسةةةبة )%رصغ الم  ن( م84.6ى  في  ؤإجمالي  المسةةةجلة  حي  مسق   محافظةسسةةةات    محافظة   لانت  نفي 

سسات المسجلة  ؤإجمالي الم  ن( م0.65سسة وبنسبة )%ؤ( م419)  بعددسسات  ؤالم  عددالأقل في    مسندم

 لقلة الكثافة السكانية في المحافظة.   نظرابيانات الهيئة  قاعدةفي 
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   2021سسة حتى نهاية عا  ؤ الم حجم حسب والمتوسطةة رسسات اللغيؤ يع الم وت  -

   2021حتى نهاية عا   التجاري  القطاع حسب والمتوسطةة رسسات اللغيؤ يع الموت -

  رأكث  انتةةةي، ولئيسراع الطالق  ب ة حسطسةةة وة والمترسسةةةات الصغيؤ يع الموضح الفةةةكل التالي توي

راجات النارية  د كات والرذات المح المرلبات ئة و صلا  زالجملة والتجاع تجارة  طسسةةةات المسةةةجلة في قؤالم

سسات المسةةةجلة،  ؤإجمالي الم ن( م31.02رها )%دسسةةةة أي بنسةةةبة وقؤ( م20000د )دبع  الق اعات رأكث

السلع، بينما حل   المعيفةةةية المتخصصة في إنتاج رة الأسطاع أنفةةةطسسةةةات في قؤثلاثة م د جوي نفي حي

 سسةؤ( م14620سسات بإجمالي )ؤالم بتيرتبة الثانية في تربالم  دالتفيي اع طق
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 دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية:  :5-3-2

نظرًا لأن الخرلات الصريرة والمتوس ة تحتل موقعًا مهمًا للراية في معظم البلدان في العالم، يظهر دورها  

 ،2012 مص زى،)عبد العزيز السيد  :ويمكن أن يحصر هذا الدور على ما يليبخكل واضح وأساسي، 

 (. 18س 

   :الدور الاقتصادي

 يمكن تلخيص هذا الدور الاقتصادي على النحو التالي: 

باستخدام تكنولوجيا منخزضة التكلزة، يكون رأس المال صريرًا، لكن لثافة  : تقييم القوى العاملة -

 .اليد العاملة عالية 

عن طريق جمع الأموال من مصادر مختلزة، لأن هذه المؤسسات يمكن   الموارد المالية:جمع  -

أن تنخئها الأسر والأسر لتجميع الأموال، أو يمكن لمجموعة من العمال أو مجموعة من العمال 

أو العمال المهرة تخكيل وحدات إنتاجية بناءً على مدخراتهم السابقة فكل سعة إضافية تمكنهم  

 .قدراتهم والحزاظ على استقلالهم المالي ووحدتهممن إظهار 

من خلال تجسيد نظام مراقبة فعال ومستمر لضمان سير العمل   :تحسين إنتاجية العاملين -

 ال بيعي والتحكم في تدفق العمل بسبب صرر حجم هذه المؤسسات 

ق اع الخاس  يمكننا أن نرى هذا التأثير من خلال مساهمة ال : الناتج المحلي الإجمالي التكميلي -

 .في نسبة معينة من الناتج المحلي الجمالي في الدخل



56 
 

تقوم هذه المؤسسات، مثل غيرها من المؤسسات، بجميع المعاملات   :نمو التجارة الخارجية -

 التجارية بما في ذلت التصدير والاستيراد 

كبرى، مثل  توفير المواد الخام لاحتياجات المؤسسات ال: توفير طلب السول من السلع والخدمات -

 العقود من الباطن )العقود الزرعية( 

في ضوء الوضع التنموي الراهن، وتأثير انزتا  الأسواق  : حماية الخصائص المحلية للصناعة -

العالمية، وفتح التجارة، ورفع الضواب  الجمرلية، و لراء التعريزات وتبسي ها، نخأت منافسة  

لمحلية، لذلت تحمي هذه المؤسسات منتجاتها  خارجية على المنتجات التي تؤثر على المنتجات ا

من خلال التحكم في الجودة والتكلزة، ومحاولة خلق ميزة تنافسية لمواجهة المنافسة، لذلت إذا  

 .كانت لديهم القدرة، يمكنهم حماية المنتجات المحلية

  :الدور الاجتماعي

والتنمية على المستوى الاجتماعي تلتزم هذه المؤسسات الصريرة والمتوس ة بتحقيق التوا ن  -

 للأفراد والأسر، ويمكن حصر الدور الاجتماعي لهذه المؤسسات في النقاط التالية: 

 . تقليل نسب الب الة من خلال خلق وتوفير فرس العمل في هذه المؤسسات -

الحد من تدفق سكان الريف إلى المدن: من خلال إقامة مخاريع في المناطق الريزية والنائية   -

 .وطين العمالة من سكان تلت المناطقلت

 تقريب فرس العمل من سكان تلت المناطق من خلال مساعدة المؤسسات النافئة فيها.  -

 وفي هذا الصدد يمكن للمؤسسات الصريرة والمتوس ة أن تحقق ما يلي:    -
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 تنمية الموارد المحلية في الدولة  -

 يقضي على العديد من المخاكل الاجتماعية  -

 المعيخة الريزية تحسين مستويات   -

 أفضل استخدام للمواد والقوى العاملة.  -
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 المبحث الرابع 

 الدراسات السابقة 

 الدراسات العمانية:  -

تحديات قطاع الككككمؤسسات الصغيرة والككككمتوسطة في   بعنوان:دراسة   (،  2022. الجفيلي. عبد الله حمود)1

مناقخةةة التحديات التي يواجهها أصةةحال الةةةةةةةةةةةةةةةةمؤسةةسةةات الصةةريرة  تكمن أهمية هذه الدراسةةة في سكلطنة عمان، 

والةةةمتوس ة في السل نة و يجاد الوسائل الكةةةزيلة للحد من تأثيرها نظرا للأهمية التي تلعبها هذه الةةةمؤسسات في 

خلق الزرس الوظيزية وتنويع مصةةةةةةةةةادر الدخل. رلزت الدراسةةةةةةةةةة على معرفة التحديات التي تواجه هذا الق اع  

لتحديات الةةةةةمتعلقة بالةةةةةمجتمع والتي تؤثر على نمو الةةةةةمؤسسات الصريرة والةةةةةمتوس ة التحديات الةةةةةمتعلقة  منها ا

بالبيئة الاسةةةةةتثمارية والاقتصةةةةةادية وتتضةةةةةمن الجراءات والقوانين ودور الق اعات الحكومية والخاصةةةةةة والق اع  

ديات الةةةةةةةةةةمتعلقة بالقدرات الريادية  الةةةةةةةةةةمصرفي في تنمية الةةةةةةةةةةمؤسسات الصريرة والةةةةةةةةةةمتوس ة ولذلت معرفة التح

 لأصحال المخاريع. اقتر  الباحث

 .ضرورة إجراء استبيان واستزتاء بخكل سنوي لةمعرفة وضع الق اع  –1 

 .وجود استراتيجية واضحة لدعم الةمؤسسات الصريرة والةمتوس ة  ضرورة-2 

 .تحديد المؤسسات المتناهية الصرر ووضع اليات خاصة لدعمها  ضرورة-3

 القوانين والتخريعات للنظر الى إمكانية تقديم تسهيلات أكثر للمؤسسات الصريرة والمتوس ة. مراجعة-4 

بحث في الذكاا الاقتصادي وأثرة في تنمية المؤسسات  :  بعنوان (، دراسة  2020، اسحال )الشرياني.  2

معرفة مزهوم  هدف  الدراسة الى  ، مكتبة الكلية الحديثة للتجارة والعلوم،  والمتوسطة بسلطنة عمانالصغيرة  
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يرة والمتوس ة ومدى تأثيرها على الاقتصاد الوطني، مدى ضرورة الاهتمام بأنخ ته وت بيقاته،  رالمؤسسات الص

ال المؤسسات  استجابات اصحال  القرار  صريرة  تقييم متريرات الدراسة في ضوء تحليل  والمتوس ة وصناعة 

تسلي  الضوء على العلاقة التأثيرية والارتباط بين للا من نظام الذلاء الاقتصادي وتنمية المؤسسات الصريرة  و 

الصريرة   المؤسسات  على  تخرف  التي    )) رفةد   (( المختصة  الجهة  من  المعلومات  جمع  تم   ، والمتوس ة 

  البسي  والاخذ معامل الارتباط لروتياخ الزا .. وتحليل الانحدار  والمتوس ة واسقاطها على المؤسسات باستخدام  

 الاحصائية. بمعدلات الارقام 

الزئة    % من50فخص مو ع على رواد الاعمال    150الى    100ولانت عينة الدراسة عخوائية تتراو  من  

% لذلت المسئولين الحكومةةةةيين  25المستهدفة بالضافة الى الموظزةةةةةةةةةةين بالمؤسسات الصريرة والمتوس ة بنسبة  

للذلاء    إثر  الدراسة يوجد%، واهم النتائج التي توصل اليها الباحث من خلال تحليل واختيار فرضيات  25بنسبة  

يوجد اثر    عمان.لمؤسسات الصريرة والمتوس ة في سل نة  في عمان. ا  0.05الاقتصادي بدلالة احصائية  

عند   احصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  وعدم  والمتوس ة  الصريرة  المؤسسات  تنمية  في  الاستراتيجية  لليقظة 

  المعلومات( اليقظة الاستراتيجية تقنية  بة ) متوس  مجالات الذلاء الاقتصادي المتمثلة  بين 0.05مستوى دلالة 

ؤسسات الصريرة والمتوس ة تعزى لمترير المؤهل العلمي حيث بل  مستوى الدلالة لها اعلى من  في تنمية الم

0.05 . 

ان  يادة تعقد البيئة    تكنولوجية،قدرات متخصصة في المعلومات والاتصال ذات معارف    توفيرالتوليات:  

الاسترلال الامثل للمعلومات،  وارتزاع حد المنافسة بررض عليها انخاء نظام الذلاء الاقتصادي الذي يضمن لها  

  والخارجية، على المؤسسات استخدام تقنيات الذلاء الاقتصادي لمعرفة المتريرات الحاصلة في البيئة الداخلية  
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والعمليات   الوظائف  في جميع  المعلومات والاتصالات  تقنية  بإدماج  الكزيلة  اتخاذ الاجراءات  والترليز على 

 ضمن المؤسسات. 

بعنوان " التحديات التي تواجه الشركات الصغيرة والمتوسطة في  دراسة    (، 2019حنان )   ،. اليحمدية3

التعرف على الصعوبات التي تواجهها الخرلات الصريرة والمتوس ة في  هدف الدراسة هو    " كانسلطنة عمان 

افر التمويل  عمان، وتحديد وفهم الصعوبات التي تواجها للحصول على التمويل، لذلت دراسة العلاقة بين تو 

فرلة صريرة ومتوس ة تر ي جميع    102حيث لان مجتمع الدراسة    وأداء الخرلات الصريرة والمتوس ة.

من الدراسات السابقة  ولانت أهم النتائج التي توصلت لها الباحثة    محافظات السل نة تم جمع بيانات منها. 

لصريرة والمتوس ة الا أن لا يزال هناك  رغم المبادرات التي تم تصميمها لتعزيز ودعم الخرلات ا تبين أن  

الحالات ؛ بسبب   الواقع في بعض  الخ   عملياً على أرض  لت بيق مثل هذه  اللا مة  الجهود  الكثير من 

أو   الت بيق  مناسب من  نوع  اختيار  في  أرتباك وصعوبة  الأعمال  قد يواجه رواد  المقدمة  المتعددة  البرامج 

مخر  لبدء  مناسبة  يجدها  التي  وخمسون  المؤسسة  أربعة  أن  تبين  الحالية  الدراسة  من   ، أولى  لخ وة  وعه 

قرض مصرفي    اختارواالمستجيبين ذلروا أنهم استخدموا التمويل الخخصي مصادر للتمويل المخروع ، وثمانون  

منهم تم    24كمصدر للتمويل، و ستون منهم واجهوا صعوبات في الحصول على قرض مصرفي ، وحوالي  

 رفض طلبهم لزقرهم . 

يتضح من الاست لاع أن الخرلات الصريرة والمتوس ة على دراية بة على أساس    التوليات والمقترحات  

بحاجة إلى تدريب لافٍ لتحسين أداء    ذلت فهمالدراسة الحالية الدعم المالي المقدم من الحكومة والبنوك ومع  

    أعمالهم.
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"   (،2018خالد) لمطاعني،  . ا4 تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و يادة دورها في   دراسة بعنوان 

الرسالة الى تعيين عوامل الت ور النمو الداخلي التي لها تأثير     هدفتالعُماني  المساهمة في بِنَاا الاقتصاد  

على المؤسسات الخاصة بريادة الاعمال في عُمان بخكل خاس لونها نموذج الابلد الذي يحتوي على اعداد 

ال النامية  كبيره من  البلدان  الضوء على تجارل  ايضاً تسلي   المتوس ة،  الى  بالضافة  الصريرة،  مؤسسات 

  لبير. حيث والمتقدمة بخكل عام والتي اقتصادها يعتمد على هذه المؤسسات الصريرة والمتوس ة الى حد  

صريرة    فرلة ومؤسسة   30اختيرت العينة على فكل عمل جلسات حواريه ونقافات واستزسارات مع حوالي  

ومتوس ة تعمل في مجالات متنوعة في عُمان منها الخدمات الصناعية وخدمات أخرى متنوعة وهو ما يقدم  

   انزراد لنماذج متنوعة لمجموعة فبكة متسلسله في التوريد التي لها تعامل مع هذه الخرلات.

 يادة ونمو ريادة الأعمال منها : ما  يوجد مجموعة معينه من العوامل التي لها دورا اساسياً في نتائج الدراسة 

تحمله الدارة من ثقافة التي تحكم المؤسسة، مجموعة القدرات الابتكارية، وتزكير وتخ ي  استراتيجيان والذي  

بدورهما يمكنان الرواد من الوصول الى الهدف في العمل في فتى المجالات لتحقق النمو المستقر في للحاضر  

يزتح المجال للت وير واسترلال الجديد من  والمستقبل، وتملت الموهب تعليم مستمر  الزرس، مع  ة في صيد 

أفكار للعمل .ومن اهم التوصيات التي تتبع النتائج والتي تتيح لرواد الأعمال صورة واضحة عن عوامل النمو  

أفارت رسالة    التي ينبري الترليز عليها لتحقيق الاستقرار والنمو في ق اع الخرلات الصريرة والمتوس ة، وقد

الدلتوراه إلى أهمية اجراء المزيد من البحوث المستقبلية التي تدعم المخاريع الصريرة والمتوس ة خاصة ما  

 يتعلق بتأثير العوامل الخارجية على النمو. 
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 الدراسات العربية: 

رة  (، دراسكككككة بعنوان" تمويل وتطوير المؤسكككككسكككككات الصكككككغي2022المدهم، عبد الله علي واحمد يوسكككككف) .1

هدفت الدراسةة إلى توضةيح مزهوم المخةروعات والمتوسكطة وتأثيرها على النمو الاقتصكادي في الدول العربية"  

الصةةةةةريرة، ودوافع إقامتها، ولذلت إلقاء الضةةةةةوء على مصةةةةةادر تمويل المخةةةةةروعات الصةةةةةريرة في بعض الدول 

لى تحديد بعض جوانب ت وير العربية، وأسةةةةبال إحجام البنوك عن تمويل المخةةةةروعات الصةةةةريرة، بالضةةةةافة إ

هذه المخةةروعات. توصةةل الباحث من خلال هذه الدراسةةة الى ان المخةةروعات الصةةريرة هامة للاقتصةةاد بالدول 

النامية والمتقدمة على حد سةةواء، لذلت هناك العديد من الدوافع الاقتصةةادية التي تجعل الدول تتجه نحو إقامة  

أدت إلى توقف البنوك عن تمويل المخةةةةةروعات الصةةةةةريرة منها   المخةةةةةروعات الصةةةةةريرة، وأيضةةةةةا الأسةةةةةبال التي

ضةةعف الهياكل التمويلية لتلت المخةةروعات وضةةعف الضةةمانات لذلت ارتزاع درجة المخاطرة وضةةعف الخبرات  

المتراكمة لأصةةةحال تلت المخةةةروعات. ومن اهم الأمور التي يجب الترليز عليها لنجا  هذه المخةةةاريع إنخةةةاء  

المحليات لتمويل هذه المخةةةةةروع و صةةةةةدار تخةةةةةريع ينظم هذا المجال، أيضةةةةةا توفير صةةةةةناديق متخصةةةةةصةةةةةة في 

الأراضةةةةي والمباني للمخةةةةروعات الصةةةةريرة واسةةةةترال الأراضةةةةي الزاضةةةةية والميادين في تأجيرها بسةةةةعر مناسةةةةب  

للخةبال، و نخةاء حاضةنات الأعمال من خلال فةرلة متخصةصةة لعلاج مخةكلات الزخةل والتقصةير المصةاحب 

 وعات وتوفير قاعدة معلومات خاصة بها. لهذه المخر 

(، دراسكككة بعنوان" النظا  القانوني لطرل تمويل المؤسكككسكككة الصكككغيرة  2022ضكككيف ونزلي نوال)  ،مبروك. 2

تأتي أهمية هذه الدراسةةةةة الى معرفة أهم ال رق والمصةةةةادر التمويلية التي تلجا إليها المؤسةةةةسةةةةات  والمتوسكككطة"  

وتزسةةةةةةير النصةةةةةةوس القانونية المنظمة للمؤسةةةةةةسةةةةةةات الصةةةةةةريرة والمتوسةةةةةة ة مع الترليز على تبيان طرق دعم 

يرة والمتوسة ة؛  المؤسةسةات الصةريرة والمتوسة ة من خلال الت رق إلى آليات التمويل الحديثة للمؤسةسةات الصةر
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 مع إبرا  دور حاضةةةةنات الأعمال والتمويل الاسةةةةلامي في دعم وتمويل المؤسةةةةسةةةةات. من اهم أهداف الدراسةةةةة

القيام بدراسةةةةةة وتوضةةةةةيح حول أهم ال رق التمويلية للمؤسةةةةةسةةةةةات حسةةةةةب النظام القانوني الجزائري بلورة وحقيقة  

بة لهذه المؤسةةةةسةةةةات تمكنها من الاسةةةةتمرار والنمو  ت وير الآليات التمويلية من خلال إيجاد طرق تمويلية مناسةةةة 

كذلت توضةةيح البرامج الخاصةةة بهيكلة وترقية المؤسةةسةةات من خلال سةةياسةةات الدعم التي حظيت بها والتعرف  

تبيان مدى فعالية التمويل والدعم الخاس   .على المصةةادر التمويلية الخاصةةة بالمؤسةةسةةات الصةةريرة والمتوسةة ة

 .س ة ايضا محاولة اقترا  طرق تمويلية جديدة لحلول للمخاكل المالية للمؤسساتبالمؤسسات الصريرة والمتو 

: من اجل ترقية وت وير ق اع المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةريرة  اهم النتائج التي تم التولككككل اليها من خلال الدراسككككة

والمتوسةةةةةةةةةةةةةة ةة يجةب الاسةةةةةةةةةةةةةةتزةادة من تجةارل الةدول الاجنبيةة ذات البةاع ال ويةل والتجةارل النةاجحةة في تمويةل 

ضةرورة الاسةترلال الكامل والزعال للكزاءات الاقتصةادية الناف ة    -المؤسةسةات , خاصةة دول جنول فةرق اسةيا

تقديم لافة الدعم والتسةةةةةةةةهيلات والعزاءات لضةةةةةةةةريبية للمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات ذات النخةةةةةةةةاطات     -في مجال الابتكارات

افةةةتراط رقم رأسةةةمالها  تخةةةجيع تأسةةةيس فةةةرلات مسةةةاهمة بسةةةي ة تتميز بحد ادنى من الخةةةرلاء وعدم    -الحيوية

تخةجيع التكامل بين المؤسةسةات خاصةة المنضةوية تحت حاضةنات الاعمال للوصةول للتقنية   -لسةهولة انخةائها  

تتمثل أهم التوصةةةةيات التي تم الخروج بها من خلال هذا البحث في   .الحديثة في تسةةةةيير وت وير المؤسةةةةسةةةةات

ةةةةةةةةةةةةةةةة توسةةيع مزهوم الخةةراكة   .اسةةتخدام التقنية الحديثة  دعم المؤسةةسةةات الصةةريرة والمتوسةة ة لنخةةر :النقاط التالية

الاقتصةةادية بين الق اع العام والخاس ةةةةةةةةةةةةةةةة تسةةهيل وصةةول أصةةحال المؤسةةسةةات إلى مصةةادر التمويل وتبسةةي   

الجراءات وتسةةةةةهيل فةةةةةروط منح العقار وتخزيض التكلزة قدر المكان وعدم التعسةةةةةف في طلب ضةةةةةمانات لا 

ةةةة انخاء   .المؤسسات وتمكينها من تصدير منتجاتها لتوفير تمويل ذاتي لها  تست يع المؤسسات تلبيتها ةةةة تخجيع
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مناطق صةةةناعية حديثة مخصةةةصةةةة للمؤسةةةسةةةات الصةةةريرة والمتوسةةة ة لحل مخةةةكلة العقار الصةةةناعي في المدن 

 الكبرى.

دور التسكويق في تنمية المشكاريع الصكغيرة والمتوسكطة )دراسكة -دراسكة بعنوان"   (، 2022علي)  ،محمد. 3

هدف هذه الدراسةةةةةة هو التعرف على المخةةةةةاريع    المشكككاريع الصكككغيرة والمتوسكككطة في سكككوريا اللاذقية(".  حالة

الصةةةةةريرة والمتوسةةةةة ة وأنواعها والمخةةةةةكلات التي تعترضةةةةةها وأهميتها الاقتصةةةةةادية والاجتماعية ودورها في حل 

المخةةةةةةةةةةةاريع رائدة في مجال مخةةةةةةةةةةةكلة الب الة والناتج المحلي الجمالي و يجاد الحلول لها والسةةةةةةةةةةةعي لتكون هذه  

الأعمال والتسويق ،ودراسة التسويق وأنواعه ودوره في تنمية المخروعات الصريرة والمتوس ة وطرق استخدامه  

وليف يكون له تأثير على هذه المخةةةةةةةةروعات ولتحقيق ذلت توجب على الباحث دراسةةةةةةةةة المخةةةةةةةةاريع الصةةةةةةةةريرة  

وفي سةةةوريا بخةةةكل خاس ودراسةةةة دور التسةةةويق في نجا    والمتوسةةة ة في البلدان الأجنبية والعربية بخةةةكل عام

هذه المخةةةةروعات وتقديم دراسةةةةة عن المخةةةةاريع التي يمكن تزعيلها في سةةةةورية ودراسةةةةة عملية لبعض المخةةةةاريع  

تواجه هذه المخةةاريع  -المقامة على أرض الواقع في مدينة اللاذقية. ومن اهم النتائج التي توصةةل اليها الباحث  

يات عندما تريد التسةةةةويق لمنتجاتها التجارية فميزاتها المنخزضةةةةة عكس المخةةةةاريع الكبيرة وعدم الكثير من التحد

إن للتسةةةةويق في المخةةةةروعات الصةةةةريرة والمتوسةةةة ة دور -وجود المختصةةةةين يجعل من مهمتها صةةةةعبة التحقيق

لمخةاريع يمكن كبير في  يادة معدل التوظيف والحد من تزخةي حالة الب الة في المجتمع حيث من خلال هذه ا

للتسةةةةةةويق في المخةةةةةةروعات    -توظيف عدد لبير من العاطلين عن العمل بمختلف المجالات والاختصةةةةةةاصةةةةةةات

الصةةةريرة دور لبير في التصةةةدير فهو يزيد من معدل التصةةةدير إلى الدول المجاورة مما يؤدي إلى  يادة الناتج  

يرة والمتوسةةة ة دور لبير في  يادة الناتج  للتسةةةويق في المخةةةاريع الصةةةر   -التصةةةديري والناتج المحلي الجمالي
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المحلي الجمالي من خالل دورها في إفةةباع السةةوق المحلية بالمنتجات و مكانية التصةةدير إلى أسةةواق خارجية  

 .مما يزيد من معدلات التصدير وبالتالي تعود فوائده للناتج المحلي الجمالي للدولة. 

: انتهاج بعض السةةياسةةات لتعزيز القدرات التسةةويقية للمخةةروعات الصةةريرة والمتوسةة ة على مسةةتوى  التولكيات

السةةياسةةات الحكومية بحيث يتم تنسةةيق أدوار مخةةترلة ومتكاملة بين و ارة التجارة والصةةناعة والجامعات ومراكز 

ية للترليز على تأهيلها  البحوث لتحديد منتجات المخةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةةة ة التي تتمتع بمزايا تنافسةةةةةةةة 

دعم المخةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةريرة من حيث التأهل للتوافق مع فةةةةةةةةةهادة الأيزو -وتنميتها لتكون محور الصةةةةةةةةةادرات

جعل دراسةةةةةات السةةةةةوق  -التي تتضةةةةةمن المواصةةةةةزة الخاصةةةةةة بالتوافق مع مت لبات حماية البيئة  2000/9000

بدراسةةةةات تجسةةةةد نبض الأسةةةةواق المحلية  نخةةةةاطا رئيسةةةةيا ضةةةةمن أنخةةةة ة إدارة التسةةةةويق فلا تصةةةةدير فاعلا الا 

والخارجية عموما وذلت من حيث حجم ال لب وتوقيته وأنماط الاسةةةةتهلاك وخصةةةةائص المنتج الم لول وجميع 

ايجاد  -المتريرات المؤثرة على هذا ال لب سةةةةةةةواء لانت اقتصةةةةةةةادية ،سةةةةةةةياسةةةةةةةية، تكنولوجية، ثقافية أو اجتماعية

تخصةةةةةيص أقسةةةةةام في الدوائر    -سةةةةة ة لكل ق اع على حدهحاضةةةةةنات متخصةةةةةصةةةةةة للخةةةةةرلات الصةةةةةريرة والمتو 

منح الخةةةرلات   -الحكومية المعنية متخصةةةصةةةة بتقديم الاسةةةتخةةةارات الضةةةرورية للخةةةرلات المتوسةةة ة والصةةةريرة

 الصريرة والمتوس ة حديثة التأسيس إعزاءات من الرسوم الحكومية لمدة سنتين أو ثلاث. 

ان" دراسكككات الجدوى الاقتصكككادية كالة لنجاح المشكككاريع  دراسكككة بعنو (،  2020وليد وآخرون)  ،بن شكككاعة. 4

الدراسةة الى تسةلي  الضةوء على موضةوع دراسةة الجدوى الاقتصةادية لأحد الاليات المهمة   هدفت  الاسكتثمارية".

في نجا  المخةاريع الاسةتثمارية، واهم النتائج التي سةاهمت الدراسةة التزصةيلية في رسةم صةورة فةاملة تضةم لافة 

تثماري برسةةةةةةم واقع العوامل والجوانب، تودي دراسةةةةةةة الجدوى الاقتصةةةةةةادية دورا مهما في إنجا  المخةةةةةةروع الاسةةةةةة 

المخةةةةةةروع قبل بدايته. التوصةةةةةةيات المقترحة/ تحليل دراسةةةةةةات الجدوى الاقتصةةةةةةادية مكانة هامة في مراحل بناء  
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المخةةروع الاسةةتثماري، ضةةرورة الاهتمام بدراسةةات الجدوى الاقتصةةادية لما لها من أهمية في نجا  المخةةروعات  

 الاستثمارية.

المشروعات الصغيرة والمتوسطة الخصائص والمميزات والتحديات   (، دراسة بعنوان"  2020منى)  ،لابر. 5
تظهر أهمية هذه الدراسة من أهميةةةةةةةةةةةةةةة المخةةةةةةةةةةةةةةروعات  دراسة ميدانية في المنطقة الصناعية مدينة الخارجة".  

لمخكلات التي تعاني  الصةةةريرة لحةةةل جةةةوهري للترلةةةب علةةةى مخكلة الب الة في مصر إذ تعد الب الة أحد أهم ا
وحجم القوة    2018%عةام   5.8منها مختلةف الدول وبخاصة الدول النامية ومنها مصةر إذ بلة  معةدل الب الةة  

وترجةةع هةةذه الزيةةادة فةةي معدلات الب الةةة لعةةدد مةةن الأسبال ومةةن ثةةم   2018مليةةون نسةةمة عةةام   4.28العاملةةة  
ور الةةةةذي تل بةةةةه المخةةةةروعات الصةةةةريرة فةةةةي توليةةةةد فةةةةرع العمةةةةل مةةةةن أجةةةةل  يظهةةةةر سةةةةؤال مهةةةةم وهةةةةو طبيعةةةةة الةةةةد

 المسةاهمة فةي علاج مخةكلة الب الة في مصر
تسةةةةةةعى الدراسةةةةةةة الحالية إلى ما يلي: التعرف على علاقة المخةةةةةةروعات الصةةةةةةريرة والمتوسةةةةةة ة بتنمية المجتمع  

لتعرف على جهود الدولة في دعم المخةروعات  ا -الكخةف عن الأهمية الاقتصةادية لهذه المخةروعات.  -المحلي
إلقاء الضةةةةوء على أهم المعوقات التي تحد من نجا  هذه المخةةةةروعات. من اهم التوصةةةةيات    -محل الدراسةةةةة.  

التي جاءت في هذه الدراسةةة من الضةةروري التأكيد على أن تدريب أصةةحال المخةةروعات الصةةريرة والمتوسةة ة  
نزس المخةةةةروعات ومجالاتها. وذلت بالتنسةةةيق    تها يجب أن يتم فيالخاصةةةةة ومت لبا  على أنخةةةة ة المخةةةةروعات

وضةةةةةع اسةةةةةتراتيجية تنمية    -والتعاون بين الهيئات والمنظمات الحكومية وهذه المخةةةةةروعات الخاصةةةةةة الصةةةةةريرة.
للمخةروعات الصةريرة والمتوسة ة في مصةر من خلال وضةع هدف عام للسةياسةة لن الدولة تهدف إلى تخةجيع  

ت الصةةريرةً  إلى ق اع ودمجها مع الصةةناعات المتوسةة ة والكبيرة و يادة لزاءتها وتحويلها  قيام ونمو الصةةناعا
وضةةع سةةياسةةة متكاملة لتنمية المخةةروعات الصةةريرة التي تعاني من نمو  -جزئياُ مصةةدر لسةةلع مرتزعة الجودة .

راسةةة مسةةتقبل  د  -ليس من حيث العدد فق  و لكن من حيث مسةةاهمتها في النتاج و توفير فرع عمل ضةةعيزة.
الصةةةةةةةناعة في لل محافظة داخل الطار العام لمسةةةةةةةتقبل الصةةةةةةةناعة في مصةةةةةةةر، تحديد احتياجات الصةةةةةةةناعة 
وخاصةةةةةة المصةةةةةانع الصةةةةةريرة في الق اع الخاس والعمل على تخصةةةةةيص الأراضةةةةةي اللا مة لقامة المصةةةةةانع 

 الصريرة بقرارات تمنع استخدامها لأغراض أخرى.
خاذ القرار دور دراسكة الجدوى الاقتصكادية للمشكاريع في ات، دراسكة بعنوان"  ( 2020)بن دافس، إلها  ل. 6

تهدف هذه الدراسةةةة إلى معالجة موضةةةوع دور دراسةةةة الجدوى الاقتصةةةادية في اتخاذ   .الاسككتثماري في الجزائر" 

لعام، والتعرف  القرار الاسةةةةةتثماري ومعرفة ليف يتم ت بيق هذه الأخيرة على المخةةةةةروع الاسةةةةةتثماري في الواقع ا
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بالضةةافة إلى إبرا  أهمية دراسةةة الجدوى الاقتصةةادية   المربحة،على المعايير المسةةتخدمة في اختيار المخةةاريع  

في ترفةةةةةةيد القرار الاسةةةةةةتثماري وعلى هذا الأسةةةةةةاس تم اختيار دراسةةةةةةة الحالة في الولالة الوطنية لدعم تخةةةةةةريل  

وقد خمنت الدراسةةة إلى أن نجا  أي مخةةروع اسةةتثماري  الخةةبال على مخةةروع صةةناعة المواد فةةبه الصةةيدلانية.  

يتوقف على إنجا  هذه الدراسةةةةات بدقة ووفق أسةةةةاليب وأسةةةةس صةةةةحيحة تبنى على إحصةةةةائيات دقيقة وتنبؤات  

تمثل متريرات المخةةةةةةةةةروع المسةةةةةةةةةتقبلية ولكي تحقق نتائج جيدة يجب أن تتناول جميع جوانبها بداية من الجانب  

إلى الجانب التسةةةويقي والزني ثم المالي يتم اتخاذ القرار الاسةةةتثماري المناسةةةب.المرلز   القانوني ثم البيئي مرورا

 الجامعي عبد الل يف بو الصوف ميلة، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية، الجزائر.

التسكككويق كمدخل لتعزيز القدرة التنافسكككية   (، دراسكككة بعنوان"  2020نائلة ولكككالحي عبد القادر)  ،حمزة. 7

تهدف هذه الدراسة إلى معرفة سات الصغيرة والمتوسطة )دراسة ميدانية لبعض المؤسسات الجزائرية("  للمؤس

الدور الذي يلعبه التسةةويق في المؤسةةسةةات الصةةريرة والمتوسةة ة حيث يعد أهم الأنخةة ة الوظيزية وبالتالي فانه 

هو الذي يسةةةاهم بخةةةكل جذري في نجا  المخةةةروع أو فخةةةله، حيث يمثل النافذة التي ي ل من خلالها المخةةةروع  

رر إنتاجه من سةلع وخدمات إنما يعتمد على الاسةتراتيجية التسةويقية  على المجتمع وبالذات المسةتهلكين، وما يق

وقدرتها على اسةةتيعال واحتياجات المسةةتهلكين. ونظرا للأهمية التي تكتسةةبها المؤسةةسةةات الصةةريرة والمتوسةة ة  

بالجزائر وبالنظر للت ور التعدادي لها من سةةةةةةةةنة إلى أخرى ومسةةةةةةةةاهمتها في التنمية الاقتصةةةةةةةةادية والاجتماعية  

صةةةةبح من الضةةةةروري البحث عن الاسةةةةتراتيجيات التي تمكنها من تحقيق القدرة التنافسةةةةية والبقاء والاسةةةةتمرارية  أ

،وقد جمعت البيانات اللا مة لهذه الدراسةةةةةةةةةة من خلال اسةةةةةةةةةتبانة أعدت وطورت لتتلاءم مع أهداف   الدراسةةةةةةةةة  

ية من أجل تحليل البيانات استخدمت  بالضافة إلى ذلت سعت الدراسة لاختبار فرضيات الدراسة الأربعة العدم

وتوصةةةةةلت الدراسةةةةةة إلى مجموعة من النتائج منها:  الباحثة برنامج الحقيبة الحصةةةةةائية للدراسةةةةةات الاجتماعية  
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يؤدي التسةويق دوراً فعالًا في المؤسةسةات الصةريرة والمتوسة ة حيث يسةاهم في تحديد اسةتراتيجياتها التنافسةية ، 

دمت عدد من التوصيات منها : ضرورة إنخاء هيئات ومراكز متخصصة في مجال وبناء على نتائج الدراسة ق

 تدريب أصحال المؤسسات الصريرة والمتوس ة على الأساليب التسويقية الحديثة.

الصكككغيرة والمتوسكككطة بين الواقع والطموح )دراسكككة   المشكككاريع  دراسكككة بعنوان"    (،2019حيدر)  ،. عباك8

يتناول البحث  ع الصككككغيرة والمتوسككككطة في محافظة كربلاا المقدسككككة(".  ميدانية على مجموعة من المشككككاري

تحليل المخةاكل والتحديات التي تواجه المؤسةسةات الصةريرة والمتوسة ة في العراق. اذ يسةعى البحث إلى النظر  

في أهمية المؤسةةسةةات الصةةريرة والمتوسةة ة مع تسةةلي  الضةةوء على المخةةاكل التي يواجهها أصةةحال المخةةاريع  

والمتوس ة في الحصول على التمويل الم لول للنهوض بواقع هذه المخاريع. وقد ساعد التحقيق في   الصريرة

تحديد العقبات الرئيسةةة لتمويل المخةةاريع الصةةريرة والمتوسةة ة وما هي الحلول الواجب اتباعها من أجل الترلب  

م المنافذ في تحقيق التنمية  على هذه العقبات. وقد وجد أن المخةةةةةةةاريع الصةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةة ة هي واحدة من أه

الاقتصةةةةةةةةادية في جميع دول العالم حيث تمثل أعلى نسةةةةةةةةبة بين جميع أنواع المخةةةةةةةةاريع الاقتصةةةةةةةةادية من جميع 

مخةةةروع صةةةرير ومتوسةةة .اذ تم  50الأحجام. وقد تم اجراء مسةةةح ميداني لجمع البيانات من مديري وأصةةةحال 

عتبر المخةةةةةةةةروع صةةةةةةةةريرا إذا لان راس ماله يتراو  بين تصةةةةةةةةنيف المخةةةةةةةةاريع بناءا على راس المال العامل، اذ ا 

( مليون دينار.  50-25( مليون دينار، اما المخةةةةةةةةةةروع المتوسةةةةةةةةةة  فذلت الذي يتراو  راس ماله بين )10-25)

وأظهرت النتائج ان المخةةةةاكل التي تواجه نمو المخةةةةاريع الصةةةةريرة والمتوسةةةة ة في العراق من قبل المسةةةةتجيبين  

. عدم وجود حوافز 2. عدم وجود أطر قانونية للمخةاريع الصةريرة والمتوسة ة.  1-لآتي:  والتي يمكن ايجا ها با

 .سواء ضريبية او تمويلية لتخجيع المخاريع الصريرة والمتوس ة
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آثار سياسة تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على النمو   " دراسة بعنوان" ،( 2017)أسماا، .  راية9

هذه الرسالة الى ما يلعبه ق اع المؤسسات في نجا  الصلاحات السياسية،    تهدف"  الجزائرالاقتصادي في  

والوصول الى إغاثة الاقتصاد، والعمل على تأكيد الدور الاقتصادي والاجتماعي وأهميته من أجل ذلت. تريير  

المؤسسات الصريرة والترليز عليها بدل الاعتماد على المصانع والمؤسسات الكبيرة، والعمل على   الوجهة الى

والتأهيل.  الارتقاء بهذا الق اع من خلال الاطلاع على تجارل سابقة وناجحة وال رق المستخدمة من اجل الدعم  

خصائصها.  محاور نقافات حول الموضوع والتعرف على الق اعات من خلال جمع المعلومات ومعرفة  عمل

هذا البحث على فريحة من المؤسسات الصريرة والمتوس ة في الجزائر، وذلر فيها حجم المؤسسات    ويقوم

حجم من المؤسسات  والمعايير من حيث عدد العمال، ورقم الاعمال السنوي والحصيلة الجمالية السنوية لكل  

الوصول الى مستوى عالي وم لول،  وقد تولل  هذه الدراسة الى النتائج التالية:  صريرة لانت او متوس ة.   

دعم التنافس بين هذه المؤسسات التي ت ورت في عصر الانزتا  الاقتصادي، وفراسة التنافس، خلق الظروف  

وقوي، مع المساعدة لتوفير المناصب في العمل؛ حتى يتم    المواتية للتنمية لهذه المؤسسات اقتصادياً بخكل دائم

الحد من الب الة او انهائها. تعتبر برامج التأهيل التي قامت بتنزيذها السل ات الجزائرية جد محززة للمؤسسات  

المادية   المساعدات  جليا من خلال  ذلت  قدرتها ويظهر  لزاءتها وت وير  أجل رفع  والمتوس ة من  الصريرة 

ة المقدمة من طرف الجهات الوصية، إلا أن النتائج المحققة من خلال هذه البرامج هي ضعيزة مقارنة  واللامادي

 بأهمية هذه البرامج في دعم وت وير المؤسسات الصريرة والمتوس ة.  

بالرغم من جميع الجراءات التي تبنتها الجزائر لت ور المؤسسات الصريرة والمتوس ة لا الت تواجه الكثير من 

عرقلات التي تمنع وتعثر النمو السريع لهذه المؤسسات، ومن اهم هذه المخكلات الذي له علاقة بسبل التمويل،  ال

ومخاكلات العقار الصناعي، اضافةً إلى عدم توفر البنوك المع ية اقتصادياً عن الق اع، وبالرغم من خروج  
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على الدارة الجزائرية. وجميع ذلت يعتبر من  من مرحلة الاقتصاد الداري ما  الت ظاهرة البيروقراطية تسي ر 

 وقدم  الوطنية. بين أسبال تنحي الاستثمار الخاس في الجزائر على الرغم من الأهمية التي تكتسبها السوق  

دعم الدولة الجزائرية لبرامج التأهيل من خلال توفير لل    ضرورة  والمقترحات:عدد من التوليات    الدراسةهذه  

البرامج.  لمالية والمادية اللا مة لنجاحها وتسهيل عملية انخراط المؤسسات الجزائرية في هذه الموارد البخرية وا

المؤسسات الصريرة    تزعيل لمسيري  المؤسسات  تأهيل  المصممة ضمن برامج  البرامج العلامية والتحسيسية 

نجا    الجزائري. إنقتصاد  والمتوس ة وتوعيتهم بأهمية برامج التأهيل وأهدافها في العصر الحالي للنهوض بالا 

استراتيجية ترقية المؤسسات الصريرة والمتوس ة في الجزائر يرتب  ارتباطا وثيقا بضرورة إجراء دراسات لزرس  

الاستثمار على المستوى الق اعي والجهوي وتحديد الق اعات التي تتوفر فيها الجزائر على ميزة تنافسية، وهذا  

 والمتوس ة لتحقيق تنمية اقتصادية متوا نة. التوجيه إنخاء المؤسسات الصريرة 

دور المشكروعات الصكغيرة والمتوسكطة في تقليل مسكتوى  دراسكة بعنوان"   (،  2017خلود رائد) ،يوسكف.  10

هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةة إلى التعرف على معدلات الب الة في فلسةةةةةةةةةةةةة ين والآثار ".  البطالة في محافظة طولكر 

الناجمة عنها، وواقع المخروعات الصريرة والمتوس ة في فلس ين بخكل عام ومحافظة طولكرم بخكل خاس، 

وبيان أهم العوامل المؤثرة عليها وأهم المخكلات والصعوبات التي تواجه هذه المخروعات فةةي محافظة طولكرم  

لتحقيق ذلت اعتمدت الباحثة على البيانات التي تم الحصةةةةةةةةول عليها من عينة عخةةةةةةةةوائية بناء على بيانات من  

و ارة الاقتصةةةةةةةةةاد الزلسةةةةةةةةة يني التابعة لمحافظة طولكرم، وو عت على المخةةةةةةةةةروعات الاقتصةةةةةةةةةادية في محافظة  

إليها الباحثة  ان معدل  مخةةةةةروعا اقتصةةةةةاديا، ومن أهم النتائج التي توصةةةةةلت130طولكرم ، ولان حجم العينة  

%وهذا بسبب سياسة الاحتلال في تبعية   2.4)بنسبة    2015-2007الب الة في فلس ين ارتزع خةلال الزترة )

الاقتصةاد الزلسة يني للاقتصةاد السةرائيلي، وانخزاض مخةارلة المرأة في سةوق العمل، لما توصةلت الةةةةةةةةةةةةةةةةى ان 
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وهي قريبة من معدلها في   2015حسةةةةةب بيانات عام ) % 8.17معةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدل الب الة في محافظة طولكرم بل  )

مخروع )صرير ومتوس  ، ( ولان عةةةدد العمال في   130)% ، وتم أخذ عينة حجمها    3.17الضزة الرربية )

عاملا، وللما  ادت المخةةروعات الصةةريرة والمتوسةة ة  اد عدد العاملين في تلت  2266هذه المخةةروعات حوالي  

مسةةةةةتوى الب الة ويزيد من مخةةةةةارلة الناث في سةةةةةوق العمل و، لانت نسةةةةةبة    المخةةةةةروعات وهذا بدوره يقلل من

%(، حسةةةةةةةةةب ما توصةةةةةةةةةلت إليه هذه الدراسةةةةةةةةةة. ومن أهم    65% ( و نسةةةةةةةةةبة الذلور )  35مخةةةةةةةةةارلة الناث )  

المخةةةةكلات التي تواجه المخةةةةروعات في محافظة طولكرم هي مخةةةةكلة الغلاقات المتكررة للمعابر وال رق من  

صةةةةةةةةةةةهيوني مةةةةةةةةةةةن وجهةةةةةةةةةةةة نظةةةةةةةةةةةر أصحال المخروعات في المحافظة. وفي ضوء النتائج التي  قبل الاحتلال ال

توصلت إليها الدراسة أوصت الباحثة بزيادة الدعم الحكةةةةةةةةةةةةةومي والجهات الممولة للمخروعات، من خلال تقديم  

عند حدوث العانات والتسهيلات والاستخةةةارات اللا مةةةة للمخروعات الصريرة والمتوس ة في محافظة طولكرم  

خسائر أو أ مةات ماليةة، لضمان استمرارية تلت المخروعات، ونخر الوعي حول أهمية مخارلة المرأة في سوق 

العمل، ودورها الزعال في تقليل مستوى الب الة و يادة الدخل. بالضافة إلةةةةةةةةةةى ضةةةةةةةةةةرورة تزعيةةةةةةةةةةل دور العلام 

الب الة، وتخةةةجيع المنةةةةةةةةةةةةةةةةةتج المحلي ومقاطعة  والصةةةحافة حول أهمية المخةةةروعات الصةةةريرة في تقليل مسةةةتوى 

 المنتج الصهيوني.

" جدوى المشاريع  (، 2017حسا  الدين )  ،مالكي.  11 الاستثمارية باستخدا  محاكاة مون     دراسة بعنوان 

لان هدف الدراسة هو التعرف على مزهوم وخصائص    .البواقيكارلو" دراسة مشروع تجفيف الطماطم بولاية أ   

على    ومساعدة المستثمرينعامة عن جدوى المخاريع الاستثمارية    وتقديم حويصله  ،وأنواعهاالقرارات الاستثمارية  

مونت لارلو في تقييم   واستخدام أسلولأهمية إبرا  معايير تقييم  الخاصة، ولذلتالقيام بدراسة الجدوى لمخاريعهم 

أهم النتائج الدراسة لانت   العينة.لقد لان مجتمع الدراسة للباحث ولاية أم البواقي دون ذلر  الاستثمارية.المخاريع 
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وى الاقتصادية هي عمل جماعي والدراسات المالية تكون بعدة مراحل نتائج نظرية تتلخص في أن الدراسات الجد

والقرار المالي يعتبر أكثر أهمية وخ ورة في المخروع والمحاكاة لا تعتبر نظرية بقدر ماهي منهجية لحل المخاكل،  

وير ي تدفقاته  بينما نتائج الت بيقية فهي أن المخروع يحقق ربحية للمؤسسة فهو يحقق قيمة حالية صافية موجبة ،  

التكلزة الاستثمارية وعدم وجود تعارض بين المؤفرات في عملية دراسة جدوى هذا المخروع ولذلت المعايير لا 

تتناقض فيما بينها وبالتالي يسهل على المستثمر اتخاذ القرار الاستثمار. ولانت أهم التوصيات والمقترحات القيام  

أنه يجب    إلا رغم أهمية دراسة الجدوى المالية   وحجمها،مهما لان نوعها  بدراسة جدوى لكل المخاريع الاستثمارية  

أهمية ت بيق محاكات مونت لارلو في دراسة الجدوى    المخروع،عدم النظر إليها على أنها ضمان لامل لنجا   

 المخاريع الاستثمارية فيجب معرفة ليزية استخدامها. 

التشريعي لتفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  الإطار" دراسة بعنوان   (،2017ليليا) ،. لويلو12

تتجلى أهمية هذه الدراسة في معالجتها موضوع   دراسة حالة التجربة الجزائرية.-تحقيق اهداف التنمية المستدامة"  

على درجة بالرة من القيمة العلمية والمسؤولية الاجتماعية، يتعلق بت ور التخريع القانوني في الجزائر لدعم ومرافقة  

وت وير المؤسسات الصريرة والمتوس ة، وذلت من من لق مساهمتها في تحقيق اهداف التنمية المستدامة، وبعث  

المجتمعي ورفاهية الافراد والجماعات، على النحو الذي يكرس قيم جودة الحياة ومنظومة حقوق الانسان    الت وير

وحرياته الزردية في التأسيس لمخاريع استثمارية تتوافق مع مستوى ت لعات الزرد وتستجيب لاهتمامات المجتمع  

الدراسة بحث الطار التخريعي والقانوني   الصريرة  وسلم أولوياته. تهدف هذه  المؤسسات  المكرس لبعث ت وير 

والمتوس ة و عادة تأهيلها على النحو الذي يُدعم من قدراتها التنافسية ويُكسبها ثقافة جودة فاملة للارتقاء بمجتمعها،  

المخرع  لرسها  التي  المستحدثة  والهيئات  التنظيمية  والجراءات  القانونية  الآليات  مختلف  لمناقخة  نسعى  حيث 

تمويل هذه المؤسسات، ودعم تواجدها على الساحة الاقتصادية ومرافقتها ليس فق  في صنع النجا   الجزائري ل
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ولكن في استحداث الاستثناء وخلق ميزة تنافسية في ظل مناخ استثماري يهيمن عليه اقتصاد معرفي. تندرج هذه  

الوصزي واس المنهج  تم توظيف  الوصزية التحليلية،  البحوث  لبحث المنظومة  الدراسة ضمن دائرة  التحليلية  اليبه 

التخريعية والقانونية لت ور المؤسسات الصريرة والمتوس ة وتزعيل مساهمتها في استحداث نمو اقتصادي مستدام  

وتنمية مجتمعية فاملة، تم الرجوع والاستزادة من مختلف القوانين والمراسيم التنزيذية والتقارير الرسمية المتعلقة  

و عادة   الدولية  ببعث ت وير  التريرات  تسارع  يستجيب مع  بما  والمتوس ة  الصريرة  المؤسسات  ق اع  في  تأهيل 

المؤسسات   لت وير  الجزائري  القانوني  التخريع  بحث  الدراسة: ليف يمكن  إفكالية  المحلية.  وتنامي الاهتمامات 

ة في بيئة استثمارية فديدة  الصريرة والمتوس ة وتعزيز مسؤولياتها الاجتماعية نحو تحقيق اهداف التنمية المستدام

إلى وجود ترسانة من القوانين والآليات والمراسيم والهيئات التي تتكاثف جميعا    تولل  نتائج الدراسةالمنافسة؟  

بقانون   يتعلق  ما  خصوصا  والمتوس ة،  الصريرة  المؤسسات  لنسيح  التنظيمي  الت وير  لترقية   2017لتحقيق 

قوف عند مختلف الهياكل وتنظيمات التي تسهر على تقديم المساعدات  المؤسسات الصريرة والمتوس ة، ثم الو 

أهمها:   من  والمتوس ة  الصريرة  للمؤسسات  الاستثمار-والدعم  لت وير  الوطنية  الصندوق   - (ANDI)الولالة 

 - (CGCI) صندوق ضمان القروض الاستثمار - (FGAR) صندوق ضمان القروض   -الوطني للاستثمار  

الولالة   - (CNAC) الصندوق الوطني للتأمين على الب الة  - (ANSEJ) عم تخريل الخبالالولالة الوطنية لد

كما تم التوصل إلى مناقخة بنود التعاون الدولي ونصوس الاتزاقيات   (ANGEM) الوطنية لتسيير القرض المصرر

لية النجا ، رغم جملة  المبرمة بين الجزائر و أطراف دولية خارجية لترقية نسيج المؤسسات الصريرة وتحسين فعا

 العوائق والصعوبات التي تواجهها. 

 تحقيق في  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بعنوان: دور  ( دراسة2014مريم) ليلة وموسى ،. أوبعزی 13

 الماستر شهادة لنيل و و( وهي مذكرة بتيزي  تيفرالي لمؤسسة حالة الجزائر )دراسة في التنمية الاقتصادية
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، هدفت هذه الدراسة إلى الاطلاع  المحلية الجماعات عامة، وإدارة سياسات السياسة، تخصص العلو  في

على تعاريف المؤسسات الصريرة والمتوس ة في عدد من بلدان العالم، حيث ظهر لنا بوضو  الرموض الذي  

سات الدعم  ما يزال يكتنف تعريزها. فإع اء تعريف لهذه المؤسسات يعتبر عنصرا هاما، لوضع برامج وسيا

لها، والتي يجب أن تعد وفقا لظروف لل دولة تبعا للأهداف التي تصبوا لتحقيقها وحسب إمكانياتها، ورغم  

اختلاف هذه التعاريف حسب ظروف لل بلد، إلا انه عادة ما يخير تعريف المؤسسات الصريرة والمتوس ة  

، وقد تخمل عدد من العمال أو لا تخمل  إلى الأعمال التي تمارس نخاطا من خلال فخصية معنوية أو طبيعية

وهي تتميز بصرر حجمها وسهولة تأسيسها وبساطة تنظيمها، وانخزاض رأس مالها...الخ لذلت هدفت الدراسة  

إلى التعرف على الجراءات التي اتبعتها الجزائر للنهوض بق اع المؤسسات الصريرة والمتوس ة للمساهمة في  

ة لمزاولة أنخ ة هذا الق اع واستمرارها . ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة  توفير المناخ والبيئة الملائم

إن الجزائر رغم الجراءات التي قامت باتخاذها لم تصل للنتائج المرجوة من ورائها والتي ترجع إلى أن نسبة  

العمل ضع بتوفير فرس  أن مساهمتها  لما  المحلي الجمالي ضعيف  الناتج  في  بعدد  مساهمتها  مقارنة  يزة 

المؤسسات الصريرة و المتوس ة الموجودة بها إضافة إلي ض لة مساهمة هذا الق اع في الصادرات الجزائرية  

الذي تعتمد لليا تقريبا علي ق اع المحروقات بل نجدها تساهم في الواردات من خلال استيراد العتاد و المواد  

  ئة الخارجية التي تتمثل في التمويل والائتمان.الأولية التي تحتاجها ويرجع ذلت لمعوقات البي

دور المؤسككككسككككات الصككككغيرة والمتوسككككطة في تحقيق التنمية     (، دراسككككة بعنوان" 2013خياري) ،ميرة  .14

تناول هذا البحث إفةكالية أهمية الاقتصكادية دراسكة حالة المؤسكسكات الصكغيرة والمتوسكطة بولاية أ  البواقي".  

ودور المؤسةسةات الصةريرة والمتوسة ة في التنمية الاقتصةادية، حيث أصةبح ق اعا هاما في الاقتصةاد الوطني،  

%من الناتج المحلي الخام خارج المحروقات، فزي الجانب النظري تم الت رق إلى   75بنسةةةةةةةةةبة  إذ أنه يسةةةةةةةةةاهم  
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دور المؤسةسةات الصةريرة والمتوسة ة في التنمية الاقتصةادية والاجتماعية، أما في الجانب الت بيقي فقد تعرض 

تخةةريل، حيث تبين أن البحث إلى واقع المؤسةةسةةات الصةةريرة والمتوسةة ة في ولاية أم البواقي ومسةةاهمتها في ال

 مساهمة هذا الق اع في التنمية بولاية أم البواقي ما الت ضعيزة

تخةةةجيع المؤسةةةسةةةات الصةةةريرة والمتوسةةة ة   - : من خلال الدراسةةةة، يمكن تقديم بعض الاقتراحات والمتمثلة في

من مزايا وت بيقات؛  على اسةةتعمال تكنولوجيا العلام والاتصةةال، والاسةةترلال الزعال لما توفره هذه التكنولوجيا  

تقديم تسةةةةهيلات   -دعم المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةريرة والمتوسةةةة ة لرو  المبادرة الزردية والأفكار الابتكارية للعمال؛   -

توفير  -تمويلية لتلت المؤسةةةةةةسةةةةةةات من قبل لافة البنوك حتى تتمكن من الاسةةةةةةتمرار في النتاج دون انق اع؛  

تكوين الموارد   -تي تمارسةةها المؤسةةسةةات الصةةريرة والمتوسةة ة؛  البنية الأسةةاسةةية والمناطق الخاصةةة بالأنخةة ة ال

إعداد برنامج تأهيل أمثل وفعال للمؤسةةةةسةةةةات   -البخةةةةرية العاملة في ق اع المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةريرة والمتوسةةةة ة؛  

التخةجيع على إنخةاء مؤسةسةات صةريرة ومتوسة ة بمختلف أنحاء   -الصةريرة والمتوسة ة والسةهر على ت بيقه؛  

لتحقيق مبدأ التوا ن الجهوي في التنمية، مع الأخذ بعين الاعتبار خصةةةةةةةةةةوصةةةةةةةةةةيات النخةةةةةةةةةةاط    ولاية أم البواقي،

ضةةةةةرورة التنسةةةةةيق بين البنوك ومختلف الهيئات الداعمة للمؤسةةةةةسةةةةةات   -الاقتصةةةةةادي الذي تتميز به لل بلدية؛  

 الصريرة بولاية أم البواقي، لحل مخكلة التمويل

النجاح في   بعنوان: "دراسات الجدوى وممارسات التخطيط ومتطلباتراسة  ( ، د2006حسون)  ،الحداد.15

هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى استخدام منخ ت الأعمال الصريرة  . " منشآت الأعمال الصغيرة في اليمن

استخدام دراسات   بين  المكتول والموثق، ولذا مدى الارتباط  الجدوى وممارسة التخ ي   لدراسات  اليمن  في 

اعتمدت هذه الدراسة على  ، .وممارسة التخ ي  مع نجا  المنخاة من خلال وجهة نظر القائمين عليهاالجدوى 

منخاة صريرة، وتم الحصول على البيانات بواس ة استمارات الاستبيان تضمنت الأسئلة،    75عينة عخوائية من  
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نتائج الدراسة أن منخ ت    أظهرت .ثلاثة منها ذات علاقة بدراسات الجدوى، و ثلاثة حول ممارسة التخ ي  

هناك   أهمية، حيث  الموثقة  الخ    و عداد  الجدوى  دراسات  تولي  لم  اليمن  في  الصريرة  منخ ت    8الأعمال 

(% 3.17منخاة صريرة فق  وبنسبة)    13( %قد للزت مكتب خاس في إعداد دراسة الجدوى، و  7.10وبنسبة)

دراسات الجدوى والخ   في معظم المنخ ت هي إما    ، تقوم بإعداد خ   موثقة وأن المعلومات التي تتضمنها

لاختيار الموقع، أو دراسة حجم السوق وحجم النتاج أو التنبؤ بالمبيعات أو الأربا  أو التدفقات النقدية، أما  

بنسبة   الجابة  فقد تو عت  للمخروع  الجدوى  دراسة  إجراء  لعدم  التي دعت  الأسبال  لعدم توفر   50عن   %

 33% إلى سبب عدم توفر مكاتب استخارية في المن قة وحوالي    17لجها  الداري وحوالي  المكانيات لدى ا 

%من المنخ ت الصريرة قامت بدراسة الجدوى الاقتصادية عند    56كما تخير النتائج أن   .% إلى أسبال أخرى 

الجدوى   42تأسيسها وحوالي   لم تجري دراسة  الدراسة سل ت الضوء على   .%  مسالة  ما يلاحظ على هذه 

الاهتمام بدراسات الجدوى والتخ ي  للمخروعات الصريرة وهذه من بين الجوانب التي لم تت رق إليها الدراسات  

السابقة لثيرا خاصة في حالة المخروعات )س( و )م( إلا أننا نبدي تحزظا حول إمكانية تعميم نتائج الدراسة  

ي الحصول على البيانات إذ لان مختصرا لم يتعدى  نظرا لصرر حجم العينة ولذا نموذج الاستبيان المعتمد ف

ستة أسئلة، فهناك جوانب في الموضوع لم يست ع تر يتها ولذا اعتماده على تحليل إحصائي بسي  لم يتعدى  

 (  2006)الحداد ، التكرارات الم لقة و النسبية.  )استخدام مقاييس الحصاء الوصزي

 الدراسات الأجنبية:

 

وأهمية دراسات الجدوى في تقييم وتمويل مشروعات   بعنوان “دوردراسة  (،2018تمجغدين نورالدين)  

دراسة بعنوان: " ما الذي يحدد  مأخوذة من الدراسات السابقة في اطروحة دكتوراه.  الخاص،القطاع 
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،  Sven-Olov Daunfeldt، Fredrik Hartwig ،2014)السويد )استخدام أساليب الموا نة الرأسمالية في 

حاولت هذه الدراسة أن تقوم بزحص اختيار أساليب الموا نة الرأسمالية المستخدمة من قبل الخرلات المدرجة  

وذلت باستخدام تحليل الانحدار المتعدد المتريرات على بيانات الاستبيان الذي تم   ستولهولم،في بورصة 

السويدية المدرجة في بورصة ستولهولم. وتم تو يع    ،(SSE)خرلات تو يعه على جميع المدراء الماليين لل

تم  2008استبيان للدراسة، وفي سنة  105تم الحصول على  2005هذا الاستبيان على مرحلتين في سنة 

الأساليب الموصي بها وغير   التالية: للاالدراسة الى النتائج  للدراسة. وتوصلتاستبيان  28الحصول على 

وجودة في الخرلات الكبيرة، ولذا استخدام طرق موا نة رأس المال بخكل متكرر أكثر من  الموصي بها م

الخرلات الصريرة. ومن بين الأساليب الموصي بها والتي لانت لثيرة أو دائمة الاستخدام من طرف أكثر  

لموا نة  %(. واجمالي استخدام أساليب ا45الخرلات المدرجة هي طريقة )في أي ان(، وتحليل الحساسية )

الرأسمالية هو أدنى من الخرلات السويدية مقارنة بالخرلات الامريكية والأوروبية الأخرى مثل: المانيا وفرنسا  

وهولندا والمملكة المتحدة. ويتأثر اختيار أساليب موا نة رأس المال بالعوامل التالية: فرس النمو، تو يع  

 ارة الملكية، الحجم، المبيعات الخارجية، الخصائص الزردية. الأربا ، اختيار نسبة الديون المستهدفة، درجة إد 

بعنوان: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم في   دراسة 2018أجرى سيث إديسيوك جويرا . 2

)دراسة حالة في من قة دار السلام( هدفت هذه الدراسة إلى التحقيق في دور   التنمية الاقتصادية لتنزانيا

( في التنمية الاقتصادية في تنزانيا. فتم الاطلاع على المعلومات  SMEsلمتوس ة )الخرلات الصريرة وا 

المعنية بخكل أساسي حول الخلزية التاريخية للخرلات الصريرة والمتوس ة، علاوة على الزيادة في الاستزادة  

م  والاطلاع من خلال هذه الدراسة لمعرفة مراجعة الآدال المتعلقة بالدراسة والتصميم والمنهجية التي سيت

استخدامها للبحث. حيث يصف بخكل أساسي تصميم البحث، وتحديد مصادر البيانات، وطريقة وأدوات جمع  
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البيانات، وتصميم العينة، والاعتبارات الأخلاقية للدراسة، وخلزية الدراسة، وامثلة للتجارل الناجحة لمؤسسات  

 ( Gwera ،2018) بدأت صريرة وتدرجت الى أن أصبحت عملاقة. 

3 .Akinsanya Oke et al (2015)،   ت بيق دراسة الجدوى في مؤسسة صريرة  )دراسة بعنوان

والخرلات المتوس ة الحجم في جنول غرل نيجيريا( ولةةةان هدف الدراسة هو: تحليل التحديات في ت بيق  

والمتوس ة. لما اعتمدت دراستهم على مجتمع  دراسة الجدوى بهدف  يادة النتاجية للمؤسسات الصريرة 

مكون من ثلاث ولايات وهي : ولايات لاغوس وأويو وأوسون في جنول غرل نيجيريا وقد قاموا بتو يع ما  

( استبيان عليهم ومن أهم النتائج التي توصلوا إليها : أن دراسة الجدوى ضرورية لتأسيس   190يقارل عدد ) 

بينما الخرلات الصريرة والمتوس ة لديهم استخدموها لمجرد إجراء فكلي لخراء   المخاريع الصريرة والمتوس ة

كتابة دراسة   القروض ،  ومن أهم التوصيات التي ذلروها هي : السعي لتدريب أعضاء الخرلات على ليزية

التحديات التي   الجدوى و عندما يخارك رواد الأعمال في إعداد دراسة جدوى مؤسستهم ، فإنه يقلل من

 يواجهونها في فرلاتهم . 

 

 ما تتميز به الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:  

 بعد استعراض الدراسات السابقة فإن أهم ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة أنها تناولت:  

دراسة الجدوى الاقتصادية في إنجا  المؤسسات الصريرة والمتوس ة في سل نة عمان "دراسة   دور -

 ي محافظة مسق ". حالة ف

لمترير مستقل والمؤسسات الصريرة  رلزت الدراسة الحالية على مترير دراسة الجدوى الاقتصادية  -

 والمتوس ة لمترير تابع 
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تناولت موضوع تحسين دراسة الجدوى لرفع مستوى إنجا  المؤسسات الصريرة والمتوس ة في سل نة   -

 عمان من قبل موظزيها.  

  لجدوى في إنجا  المؤسسات الصريرةرلزت على ت وير وتحسين العوامل المكونة لدراسة ا  -

 والمتوس ة. 

ى عوامل أخرى، فقد أفار  في حين أن الدراسات الأخرى رل ز معظمها حسب حدود علم الباحث عل -

الباحث لكلا الت بيقين النظري والت بيقي في دراسة الجدوى الاقتصادية ودراسة المؤسسات الصريرة  

والمتوس ة، وأعتمد الباحث على المنهج الوصزي التحليلي في الدراسة وعمل بيان أثر وأهمية  

 دراسات الجدوى في أنجا  المؤسسات الصريرة والمتوس ة. 
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 الفصل الثالث 

 منهجية الدراسة وإجراااتها
 

 

 

 

 

 

 :  منهج الدراسة: 3.1

عةةةةرض ي والةةةةذي الاستكخةةةةافيالمةةةةنهج فيهةةةةا الباحةةةةث  التةةةةي اتبةةةةعتعتبةةةةر هةةةةذه الدراسةةةةة مةةةةن الدراسةةةةات الميدانيةةةةة 

فةةةةي  الاقتصةةةةاديةأثةةةةر دراسةةةةة الجةةةةدوى بهةةةةدف التعةةةةرف علةةةةى  المزةةةةاهيم والمعلومةةةةات الخاصةةةةة بمجةةةةال البحةةةةث

 ، سةةةةةةةةةةةةةةةةةل نة عمةةةةةةةةةةةةةةةةةانمحافظةةةةةةةةةةةةةةةةةة مسةةةةةةةةةةةةةةةةةق  ب والمتوسةةةةةةةةةةةةةةةةة ة فةةةةةةةةةةةةةةةةةي  الصةةةةةةةةةةةةةةةةةريرةإنجةةةةةةةةةةةةةةةةةا  المؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

الاعتمةةةةةةةاد علةةةةةةةى المةةةةةةةنهج التحليلةةةةةةةي للتعليةةةةةةةق علةةةةةةةى النتةةةةةةةائج وتحليلهةةةةةةةا وتزسةةةةةةةيرها برةةةةةةةرض التعمةةةةةةةق  إذ تةةةةةةةم
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ومقارنةةةةةةة متريةةةةةةرات الدراسةةةةةةةة مةةةةةةن خةةةةةةةلال تحويةةةةةةل المتريةةةةةةةرات  والتزصةةةةةةيل فةةةةةةي الدراسةةةةةةةة علةةةةةةى أرض الواقةةةةةةةع

لميةةةةة قابلةةةةة للقيةةةةاس وذلةةةةت بهةةةةدف التعامةةةةل معهةةةةا فةةةةةي  متريةةةةرات الدراسةةةةة مةةةةن المتريةةةةرات الريةةةةر لميةةةةة إلةةةةى

 الزرضيات وبيان نتائج الدراسة وتوصياتها. راختبا

 

 مجتمع وعينة الدراسة:: 3.2

الدراسة   الصريرة والمتوس ة في سل نة عمان،   بعض   منتكون مجتمع  المؤسسات  رواد الأعمال أصحال 

بنسبة   ( فردا، 120، وأخذت منهم عينة عخوائية عددهم )( من اصحال هذه المؤسسات1000)البال  عددهم و 

  ، تحليللاستبانة صالحة ل  (111)  ، حيث استرد منهاإلكترونية على عينة الدراسة  استبانةوقد تم تو يع  %(،  12)

 وفيما وصف لخصائص عينة الدراسة حسب متريراتها: %(، 92.5بنسبة )

 

 

 

 
 النسبة المئويّة%  التكرار  الفئة  عينة الدراسة 
 74.8 83 ذلر النوع الاجتماعي 

 25.2 28 أنثى 
 100.0 111 المجموع 

 5.4 6 سنة  25أقل من  الفئة العمرية 
 39.5 44 سنة   35-26من 
 39.5 44 سنة  45إلى  36من 
 15.3 17 سنة فأكثر  46

 100.0 111 المجموع 
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 18.9 21 سنوات   5أقل من  سنوات الخبرة بإدارة المشروع 
 27 30 سنوات   6-10
 22.5 25 سنة  15- 11
 31.5 35 سنة فأكثر  15

 100.0 111 المجموع 
 30.6 34 دبلوم التعليم العام  المؤهل العلمي 

 26.1 29 دبلوم  
 28.8 32 بكالوريوس  

 14.4 16 دراسات عليا  
 100.0 111 المجموع 

القطاع الذي ينتمي إليه نشاط  
 المشروع 

 31.5 35 تجاري  
 19.8 22 صناعي 
 2.7 3 سياحي  
 27 30 خدمات 
 18.9 21 أخرى  

 100.0 111 المجموع  
 

 ( خصائص عينة الدراسة 4جدول رقم )

 :أدوات جمع البيانات: 3.3

الأولية لأداة رئيسية للدراسة ولذلت معالجة الطار النظري للحصول   هلجمع بيانات  ة الاستباناستخدام الباحث أداة  

 .على المعلومات الثانوية

 : المصادر الأولية -
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لأداة رئيسية    الاستبانةلمعالجة الجانب التحليلي من الدراسة، لجأ الباحث إلى جمع البيانات الأولية من خلال   

على عدد من  الاستبانةراسة، وقد فملت عملية تصميم  خاصة لررض هذه الد استبانةللدراسة، وقد تم تصميم 

 . العبارات التي تعكس أهداف الدراسة وأسئلتها، لإجابة عنها من قبل عينة الدراسة 

 : المصادر الثانوية -

تمثلت المصادر ثانوية وقد  الحصول على معلومات  النظري وذلت من أجل  التجاه في معالجة الطار    تم 

الحصائيات العلمية الصادرة من الجهات المختلزة بسل نة عمان والكتب والنخرات والخبار  المستخدمة في  

الصحزية والمراجع العربية والأجنبية ذات الصلة بالموضوع، لذلت المواد العلمية المتخصصة بموضوع هذه 

والدراسات والأبحاث الأكاديمية  بالضافة إلى العديد من المقالات العلمية المحكمة  ،  الرسالة والمواقع اللكترونية

 ورسائل الماجستير وأطروحات الدلتوراه التي لها علاقة بموضوع الدراسة. 

أداة الدراسة )الاستبانة( وذلت بعد مراجعة أدبيات الدراسة والدراسات السابقة    وت وير وتصميم قام الباحث بإعداد

 بحيث قسم إلى ثلاث محاور وهي:   الاستبانةذات العلاقة بالموضوع، وقد تم بناء 

النوع  تمثلت في    تخمسة متريرايحتوي على المتريرات الديمررافية للعينة المدروسة، مقسم إلى    الأول:  جزاال

 والمستوى التعليمي والق اع الذي ينتمي إليه نخاط المخروع.والمؤهل الدراسي،  ، والخبرة ،والعمر الاجتماعي،

 

 ما يلي: فتضمن الثاني: جزاال 

تر ية بيانات المترير المستقل )مدى تأثير استخدام دراسات الجدوى الاقتصادية على    أولا: المحور الأول:

 ( فقرة. 14لزقرات )نجا  المخروع، حيث بلرت عدد ا 
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تر ية بيانات المترير التابع )المؤسسات الصريرة والمتوس ة(، حيث بلرت عدد فقرات    ثانيا: المحور الثاني:

 ( فقرة.  15)

(، لقياس السلوك واستجابة  Point Likert Scale-5وقد صممت على أساس مقياس ليكرت خماسي الأبعاد )

بنيت الزقرات بالاتجاه اليجابي،    دوق  (5-1) ،بينالمبحوثين لزقرات المحاور السابقة وقد تراوحت مدى الستجابة  

وأع يت الأو ان للزقرات لما يأتي: موافق بخدة خمس درجات، وموافق أربع درجات، وموافق بدرجة متوس ة  

 غير موافق إطلاقا درجة واحدة لما في الجدول التالي:  ثلاث درجات، وغير موافق درجتان، و 

 

 الولف  الإختلاف  المتوسط المرجو  رتبة مقياك ليكرت 

 ضعيف 0.79 1.00-1.79 1

 مرضي 0.79 1.80-2.59 2

 جيد  0.79 2.60-3.39 3

 جيد جدا  0.79 3.40-4.19 4

 ممتا  0.79 4.20-5.00 5

 المستخد  مع الفترات والاختلافات والولف المقابل ( مقياك ليكرت 5جدول رقم )

 

 : لدل الأداة: 3.4

التحقق من صدق الأداة عن طريق عرضها على مجموعة من المحكمين ذات الاختصاس والخبرة في   لقد تم

مجال ادارة الاعمال وطلب منهم إبداء الرأي حول فقرات الاستبانة وذلت بالحذف والتعديل واقترا  فقرات جديدة  
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الدراسة فأصبحت بصورتها    ومناسبة الأداة لموضوع الدراسة، وبناء على ملاحظات المحكمين تم تعديل أداة 

 ( فقرة، وبناءً على ذلت فان الأداة تتمتع بصدق المحتوى. 29النهائية مكونه )

 

 : ثبات الأداة: 3.5

  ( جدول  ويوضح  الثبات  معامل  لاستخراج  لرونباخ  ألزا  معامل  باستعمال  الباحث  هذه 6قام  نتائج   )

 المعالجة. 

 

 قيمة ألفا كرو نباخ  عدد الفقرات  المحور 

 0.75 14 دراسة الجدوى الاقتصادية 

 0.89 15 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 0.90 29 الثبات الكلي 

 (: معاملات الثبات تبعاً لمحاور الاستبانة 6جدول )

(، 0.90( أن جميع محاور الاستبانة تتمتع بقيمة ثبات عالية حيث بل  الثابت العام للأداة )6يوضح جدول )

 أداة الدراسة تتمتع بقيمة ثبات عالية وتزي بررض الدراسة. وذلت يدل على أن 

 

 إجراءات الدراسة: 

 لقد تم إجراء هذه الدراسة وفق الخ وات الآتية:  

 إعداد أداة الدراسة بصورتها النهائية   .1
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 تحديد أفراد مجتمع الدراسة  .2

 اختيار عينة الدراسة  .3

 تو يع الاستبيانات على عينة الدراسة   .4

دخال البيانات إلى الحاسب ومعالجتها إحصائيا باستخدام البرنامج الحصائية  تزري  البيانات و   .5

 SPSSللعلوم الاجتماعية 

 : المعالجة الإحصائية:  3.6

وبعد جمع البيانات وترميزها ومعالجتها بال رق الحصائية المناسبة، وذلت باستخدام البرنامج الحصائي للعلوم  

، فقد تم استخدم التكرارات والمتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية، ومعادلة لرونباخ  SPSSالاجتماعية  

 الاحادي.الزا، واختبار )ت( لعينة واحدة، واختبار تحليل التباين 
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 الفصل الرابع 

 وتفسيرها نتائج الدراسة

 
 
 
 
 
 

 المقدمة:

تضمن هذا الزصل عرضا للنتائج التي تم التوصل إليها بعد تحليل البيانات إحصائيا، وتمثل هذه     

النتائج وجهات نظر أفراد الدراسة وفقا لأبعاد تضمنتها أداة الدراسة، وتسهيلا لعرض نتائج الدراسة فقد تم  

 تصنيزها وفقا لأسئلة الدراسة بحيث تمت الجابة عن لل سؤال على حده. 
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  قد تم إجراء المعالجة الحصائية للبيانات المجمعة من عينة الدراسة باستخدام الر م الحصائية و 

( للحصول على نتائج Statistical Package for Social Sciences( )SPSSللعلوم الاجتماعية ) 

 .الدراسة التي تم عرضها وتحليلها في هذا الزصل

 الإجابة عن أسئلة الدراسة: 

الجابة عن أسئلة الدراسة من خلال تحليل البيانات، والترليز على أعلى متوس  للزقرة وأدنى متوس   تم  

 للزقرة، وتزسير نتائجهما، ومقارنتها بالدراسات السابقة وذلت لما يلي: 

الجدوى   دراسة  محوري  على  الدراسة  عينة  لتقديرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوس ات 

 وانجا  المؤسسات الصريرة والمتوس ة. الاقتصادية 

 

 

 

 

 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحوري دراسة الجدوى الاقتصادية وانجاح 7جدول )

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
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 المحور  المحور  الرتبة 
المتوس   

 الحسابي 

 الانحراف 

 المعياري 
 الدرجة 

 جيد جدا  0.46 3.77 دراسة الجدوى الاقتصادية  1 1

 جيد  0.73 3.37 إنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2 2

 جيد جدا  0.51 3.56 المتوسط الحسابي للمقياك ككل   

( المتوسة ات الحسةابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسةة حول أثر دراسةة الجدوى  7يبين الجدول ) 

الصةةةةريرة والمتوسةةةة ة في سةةةةل نة عمان، اذ بل  المتوسةةةة  العام للمقياس  الاقتصةةةةادية على انجا  المؤسةةةةسةةةةات  

وبدرجة ت بيق جيد جدا؛ حيث جاء في المرتبة الأولى المحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةور  (،0.51م )(، بانحراف معياري عا3.56)

(، تلاه في 0.46(، وانحراف معياري )3.77الأول: دراسةةةةة الجدوى الاقتصةةةةادية بأعلى متوسةةةة  حسةةةةابي بل  )

(، وانحراف  3.37المرتبة الثانية المحور الثاني: انجا  المؤسةسةات الصةريرة والمتوسة ة بمتوسة  حسةابي بل  )

 (.0.73معياري )

 أولا: عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: 

 وللإجابة على السؤال الأول الذي نصه" ما أثر دراسة الجدوى الاقتصادية في سلطنة عمان "؟ 

تم حسال المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور دراسة الجدوى الاقتصادية في سل نة      

 عمان وجاءت النتائج لالتالي: 

، مرتبة تنا ليا  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الأول دراسة الجدوى الاقتصادية8جدول )

 حسب المتوسطات الحسابية 
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 الرتبة
رقم  

 الزقرة 
 الزقرة 

المتوس  

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 
 الدرجة 

 ممتا ة  0.77 4.35 البيانات. تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية في الحصول على  1 1

2 11 
تعمل دراسات الجدوى الاقتصادية على انخزاض درجة المخاطرة  

 الاستثمارية.
 جيد جدا  0.81 4.15

3 8 
تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية في تحديد الحصة السوقية  

 للمخروع. 
 جيد جدا  0.75 4.07

4 7 
تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية في تحديد صعوبة قياس الآثار  

 للمخروع. الاقتصادية المحتملة 
 جيد جدا  0.80 4.06

5 10 
تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية حسال المنافع المتوقعة في 

 المستقبل
 جيد جدا  0.84 4.00

6 9 
الحقيقية  تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية في التعبير عن القيمة 

 للتكاليف 
 جيد جدا  0.79 3.96

7 12 
تعمل دراسات الجدوى الاقتصادية على  يادة أربا  المؤسسات  

 والمتوس ة.الصريرة 
 جيد جدا  0.88 3.96

8 2 
تواجه دراسات الجدوى الاقتصادية صعوبة في تحديد لزاية 

 البيانات.
 جيد جدا  0.89 3.96

9 13 
تعمل دراسات الجدوى الاقتصادية على الاستمرارية في العمل لدى  

 والمتوس ة.المؤسسات الصريرة 
 جيد جدا  0.88 3.95
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10 14 
تعمل دراسات الجدوى الاقتصادية على مجابهة التحديات البيئية 

 لدى المؤسسات الصريرة والمتوس ة.
 جيد جدا  0.89 3.89

11 3 
الاقتصادية صعوبة في التأكد من صحة  تواجه دراسات الجدوى 

 البيانات.
 جيد جدا  1.00 3.80

 جيد جدا  1.22 3.41 لا توجد مراكز اقتصادية لعداد دراسات الجدوى الاقتصادية 6 12

 جيد 1.19 2.95 لا توجد خبرات فنية في إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية 5 13

 مرضي 1.30 2.25 الجدوى للمخروع الاستثماري لا توجد أهمية في إعداد دراسة  4 14

 جيد جدا  0.46 3.77 المتوس  الحسابي العام 

 

( أن أثر دراسة الجدوى في سل نة عمان لدى رواد الأعمال لمحور دراسة الجدوى من  8يتضح من الجدول )

وحصلت  (،  (0.46بانحراف معياري عام قدره  (، و 3.77)  المتوس  العام للمحوروجهة نظرهم ممتا ة، حيث بل   

" على  1الزقرة ) البيانات  الحصول على  الاقتصادية في  " تساهم دراسات الجدوى  التي نصت على  أعلى  ( 

(  4( وبدرجة تقدير ممتا ة، بينما حصلت الزقرة )0.77(، وبانحراف معياري قدره )4.35متوس  حسابي بل  )

على أقل متوس  حسابي بل    "التي نصت على " لا توجد أهمية في إعداد دراسة الجدوى للمخروع الاستثماري 

  المتوس  الحسابي لباقي الزقرات بين  ( وبدرجة تقدير مرضي، وتراو 1.30(، وبانحراف معياري قدره )2.25)

(4.35- 2.25 .) 

 ثانيا: عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:     

 ؟ لصغيرة والمتوسطة في سلطنة عمانوللإجابة على السؤال الثاني الذي نصه" ما أثر نجاح المؤسسات ا



92 
 

تم حسال المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور نجا  المؤسسات الصريرة والمتوس ة      

 في سل نة عمان وجاءت النتائج لالتالي: 

، ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الثاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة9جدول )

 مرتبة تنا ليا حسب المتوسطات الحسابية 

 الرتبة 
رقم 

 الزقرة 
 الزقرة 

المتوس   

 الحسابي 

 الانحراف 

 المعياري 
 الدرجة 

1 23 
وتعدد الأفكار الجديدة يحتاج لمنظومة من   الابتكار

 البحث والت وير والموارد المساندة له 
 جيد جدا  0.82 4.08

2 24 

تساهم الخبرات العالمية في ت وير المؤسسات الصريرة  

والمتوس ة من خلال العملية التنموية والنتاجية لهذا  

 استدامته الق اع والحزاظ على 

 جيد جدا  0.82 4.02

3 19 

يساهم التأهيل المبدئي للخبال في ليزية إنخاء المخروع  

والمالية  يساعده في الترلب على العقبات الدارية 

 والتسويقية 

 جيد جدا  0.93 3.93

4 27 
توفر الت بيقات اللكترونية سهولة تخليص أعمالت  

 و نجا  المهام 
 جيد جدا  1.02 3.85

 جيد جدا  0.93 3.74 تعتبر القدرة التنافسية لبعض المنتجات ضعيزة  28 5
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6 22 

تقوم الجهات الداعمة لق اع ريادة الأعمال بررس ثقافة  

ريادة الأعمال والعمل الحر لدى النافئة والخبال من  

 والمحاضرات. خلال الندوات 

 جيد جدا  1.13 3.45

7 15 
تتميز المؤسسات الصريرة والمتوس ة بقلة للزة إقامتها  

 و نخاءها 
 جيد جدا  1.13 3.42

8 21 
البرامج التدريبية/ التأهيلية لرواد ورائدات  تدعم الحكومة  

 الاعمال للمخاريع المنزلية. 
 جيد جدا  1.10 3.41

9 25 

تقوم الحكومة بترويج منتجات المؤسسات الصريرة  

والمتوس ة داخل السل نة وخارجها من خلال المعارض  

والملتقيات والجوائز السنوية ولذلت المخارلات  

 الخارجية. 

 جيد  1.16 3.31

10 26 
تتبنى الحكومة المنصات اللكترونية الابتكارية لتسويق  

 مخاريع رواد الأعمال
 جيد  1.17 3.17

11 20 
تساهم حكومة سل نة عمان في رب  خبرات رواد  

 الأخرى الأعمال في السل نة مع أقرانهم في الدول 
 جيد  1.16 3.12

12 18 

تقوم الجهات الحكومية وفرلات الق اع الخاس من 

خلال فراء منتجاتها داعما لها للت وير والتوسع  

 مستقبلا 

 جيد  1.22 3.00
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13 17 

وتبسي  الجراءات لدى  تعمل الحكومة على تسهيل 

روواد الأعمال من خلال عمل منظومة سهلة ليتم  

 التسريع في إنجا  معاملاته 

 جيد  1.25 2.81

14 16 
الخيارات التمويلية المتاحة حاليا لافية لت وير ق اع  

 المؤسسات الصريرة والمتوس ة 
 جيد  1.32 2.62

15 29 
البيئة التنافسية  الحوافز التي تقدمها الحكومة لتحسين  

 كافية
 جيد  1.27 2.60

 جيد  0.73 3.37 المتوس  الحسابي العام 

 

الجدول ) لدى رواد الأعمال 9يتضح من  الصريرة والمتوس ة في سل نة عمان  المؤسسات  أن أثر نجا    )

المؤسسات الصريرة والمتوس ة من وجهة نظرهم جيدة، حيث بل    العام للمحورلمحور  (،  3.37)  المتوس  

دة  وتعدد الأفكار الجدي الابتكار( التي نصت على "  23وحصلت الزقرة )(، (0.73بانحراف معياري عام قدره و 

(، وبانحراف  4.08يحتاج لمنظومة من البحث والت وير والموارد المساندة له " على أعلى متوس  حسابي بل  )

( التي نصت على " الحوافز التي تقدمها  29( وبدرجة تقدير جيد جدا، بينما حصلت الزقرة )0.82معياري قدره )

( 1.27(، وبانحراف معياري قدره )2.60بي بل  )على أقل متوس  حسا  " الحكومة لتحسين البيئة التنافسية لافية 

 (.2.60 -4.08وبدرجة تقدير مرضي، وتراو  المتوس  الحسابي لباقي الزقرات بين )

 ثالثا: عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث: 
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الاقتصادية وانجاح وللإجابة على السؤال الثالث الذي نصه" هل توجد علاقة ارتباطية بين دراسة الجدوى  

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سلطنة عمان "؟ 

ليجاد علاقة    Pearson Correlationولإجابة عن السؤال الثالث تم استخدام معامل ارتباط بيرسون      

لما   الرئيس،  المحور  مع  والمتوس ة  الصريرة  والمؤسسات  الاقتصادية  الجدوى  دراسة  محاور  بين  الارتباط 

 :(10)لجدول يوضحه ا

( معامل ارتباط بيرسون بين محوري دراسة الجدوى الاقتصادية والمؤسسات الصغيرة مع  10جدول )

 المحور الرئيس ككل  

 البعد التابع 

 الأبعاد المستقلة 
 المحور الرئيس لكل

 **0.732 دراسة الجدوى الاقتصادية 

 **0.917 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 0.01** دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

       ( الجدول  بين  10يتضح من  إيجابية  دالة إحصائية، وعند مستويات  بأن جميع معاملات الارتباط   ،)

المتريرات المستقلة لمحوري دراسة الجدوى الاقتصادية، ومحور المؤسسات الصريرة والمتوس ة،  وقد بلرت  

لمعامل الارتبا )القيمة الاجمالية  لدراسة الجدوى الاقتصادية  لمعامل الارتباط  0.732ط  (، والقيمة الاجمالية 

(، وهي قيمة موجبة، وذات علاقة قوية وطردية، وتعتبر قيمة  0.917المؤسسات الصريرة والمتوس ة )  لنجا 

الجدوى الاقتصادية في علاقتها   لدراسة  الزاعل  الدور  تؤلد  الصريرة والمتوس ة،    بإنجا إيجابية  المؤسسات 
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بمعنى أنه للما لانت دراسة الجدوى ممتا ة وعالية المستوى لان نجا  المؤسسات المتوس ة والصريرة بصزة  

 عالية جدا. ممتا ة و 

ليجاد علاقة الارتباط بين البعد المستقل والبعد    Pearson Correlationوتم استخدام معامل ارتباط بيرسون  

 :(11)التابع، لما يوضحه الجدول 

 ( معامل ارتباط بيرسون بين محوري دراسة الجدوى الاقتصادية والمؤسسات الصغيرة  11جدول )

 البعد التابع 

 المستقلة الأبعاد 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 **0.401 دراسة الجدوى الاقتصادية 

 0.01** دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

(، بأن جميع معاملات الارتباط دالة إحصائية، وعند مستويات إيجابية بين المتريرات  11يتضح من الجدول )

المؤسسات الصريرة لمترير تابع، وقد بلرت القيمة الاجمالية  المستقلة لمحور دراسة الجدوى الاقتصادية، ومحور  

(، وهي قيمة موجبة، وذات علاقة قوية وطردية، وتعتبر قيمة إيجابية تؤلد  0.400لمعامل الارتباط بينهما )

المؤسسات الصريرة والمتوس ة، بمعنى أنه للما    بإنجا الدور الزاعل لدراسة الجدوى الاقتصادية في علاقتها  

دراسة الجدوى ممتا ة وعالية المستوى لان نجا  المؤسسات المتوس ة والصريرة بصزة ممتا ة وعالية    كانت

 جدا. 

 

 رابعا: عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع: 
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وللإجابة على السؤال الرابع الذي نصه " هل يوجد فرول ذات دلالة إحصائية في إجابة رواد العمال      

ألحاب دراسة الجدوى الاقتصادية في إنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعزى للمتغيرات الديمغرافية 

   التالية )الجنس، العمر، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، وقطاع العمل( "؟

 : الفرضية الأولى: متغير الجنس

اختبار    وليجاد الباحث  واستخدم  المعيارية،  والانحرافات  الحسابية  المتوس ات  الباحث  استخرج  -Tالزروق 

Test( يبين ذلت: 12، والجدول ) 

 ( نتائج اختبارات "ت" لدلالة الفرول تعزى لمتغير الجنس 12جدول )

 

 المحاور 
مصدر  

 التباين 

Levene's 

  اختبار
 المتوسطات واختبار ت 

 ف
الدلالة 

 الإحصائية 
 ت

درجات  

 الحرية 

الدلالة 

 الاحصائية 

متوسط  

 الاختلافات 

خطأ  

 الاختلافات 

مقدار الثقة 

95 % 

 الأعلى  الأدنى 

 الكلي 
اض  افتر 

 الزروق 
0.16 0.69 0.51 109.00 0.61 0.06 0.11 -0.16 0.28 

 

 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغير الجنس 13جدول )
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 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  النوع  المحاور 

 ككل 
 0.53 3.58 83 ذلر

 0.45 3.52 28 أنثى 

 

  الجنس، وجاء ( إلى أن نتائج اختبار ت أنه لا توجد فروق فردية تعزى لمترير  13(، )12يخير الجدولين )

(، وهي قيمة غير دالة إحصائيا  0.51المتوس  الحسابي للذلور أعلى منه لإناث، وبلرت قيمة اختبار ت )

ل  ، مما يعني عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة لك(α ≤  0.05)عند مستوى الدلالة  

 والجنس، مما يعني قبول الزرضية الصزرية. 

 : الفرضية الثانية: متغير العمر

التباين الأحادي   اختبار تحليل  الباحث  استخدم  الزرضية  هذه  ،  One Way ANOVAوللتحقق من صحة 

 ( يوضح ذلت: 14بهدف فحص دلالة الزروق بين مترير العمر ومحاور الدراسة لكل، والجدول )

 نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لدلالة الفرول تبعا لمتغير العمر ( 14جدول )

 

 مصدر التباين  المحور 
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة ف 

مستوى 

 الدلالة

 ككل 
 0.18 1.68 0.43 3 1.28 بين المجموعات

 غير دالة   0.25 107 27.18 داخل المجموعات
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    110 28.47 الجملة 

(، وهي قيمة غير دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  1.68( أن قيمة "ف" بلرت للمحور )14يبين الجدول ) 

(α  ≤  0.05  مما يعني عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مترير العمر والمحور لكل، مما يعني ،)

تأثير للعمر على دراسة الجدوى الاقتصادية  قبول الزرضية الصزرية. ويدل على اتزاق عينة الدراسة على أنه لا  

 في إنجا  المؤسسات الصريرة والمتوس ة. 

 الفرضية الثالثة: متغير سنوات الخبرة في العمل 

التباين الأحادي   اختبار تحليل  الباحث  استخدم  الزرضية  هذه  ،  One Way ANOVAوللتحقق من صحة 

 ( يوضح ذلت: 15بهدف فحص دلالة الزروق بين مترير سنوات الخبرة والمحاور لكل، والجدول )

 العمل ( نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لدلالة الفرول تبعا لمتغير سنوات الخبرة في 15جدول )

 

 مصدر التباين  المحور 
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة ف 

مستوى 

 الدلالة

 ككل 

 0.55 0.71 0.18 3 0.55 بين المجموعات

 غير دالة   0.26 107 27.91 داخل المجموعات

    110 28.47 الجملة 

 

قيمة غير دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  (، وهي  0.71( أن قيمة "ف" بلرت للمحور )15يبين الجدول )  

(α ≤ 0.05 مما يعني عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مترير سنوات الخبرة والمحاور ،)،مما  لكل



100 
 

يعني قبول الزرضية الصزرية. مما يعني اتزاق عينة الدراسة على أنه لا تأثير لسنوات الخبرة مهما لانت سنوات  

 خبرتهم. 

 الفرضية الرابعة: متغير المؤهل الدراسي 

التباين الأحادي   اختبار تحليل  الباحث  استخدم  الزرضية  هذه  ،  One Way ANOVAوللتحقق من صحة 

 ( يوضح ذلت: 16بهدف فحص دلالة الزروق بين مترير المؤهل الدراسي والمحاور لكل، والجدول )

 الأحادي لدلالة الفرول تبعا لمتغير المؤهل الدراسي ( نتائج اختبار تحليل التباين 16جدول )

 مصدر التباين  المحور 
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة ف 

مستوى 

 الدلالة

 ككل 

 0.50 0.80 0.21 3 0.62 بين المجموعات

 غير دالة   0.26 107 27.84 داخل المجموعات

    110 28.47 الجملة 

 

  ≥   α(، وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )0.80( أن قيمة "ف" بلرت للمحور )16الجدول )يبين  

(، مما يعني عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مترير المؤهل الدراسي والمحاور لكل، مما يعني  0.05

 ل الدراسي مهما لان مؤهلهم.  قبول الزرضية الصزرية، وهذا يدل على اتزاق عينة الدراسة أن لا تأثير للمؤه

 الفرضية الخامسة: متغير قطاع العمل     

،  One Way ANOVAوللتحقق من صحة هذه الزرضية استخدم الباحث اختبار تحليل التباين الأحادي     

 ( يوضح ذلت: 17بهدف فحص دلالة الزروق بين مترير ق اع العمل والمحاور لكل، والجدول )
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 نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لدلالة الفرول تبعا لمتغير قطاع العمل ( 17جدول )  

 

 مصدر التباين  المحاور 
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة ف 

مستوى 

 الدلالة

 ككل 

 0.95 0.19 0.05 4 0.20 بين المجموعات

 غير دالة   0.27 106 28.27 داخل المجموعات

    110 28.47 الجملة 

 

  α(، وهي قيمة غير دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )1.21( أن قيمة "ف" بلرت للمحور )17يبين الجدول )

(، مما يعني عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مترير ق اع العمل والمحاور لكل، مما يعني  0.05  ≥

قبول الزرضية الصزرية، الذي تقول لا توجد فروق فردية لمترير ق اع العمل، مما يعني لا يوجد تأثير على  

 ق اع العمل مهما لان ق اع العمل الذي يعملون فيه.  
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 الخامس صل فال

 مناقشة النتائج والتوليات 

 

 

 :الاستنتاجات 1-5
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من خلال المع يات النظرية والت بيقية التي تناولها هذه الدراسةةةة نجد أن هناك دور ومسةةةاهمة الزعالة   

المخةةةةاريع الصةةةةريرة والمتوسةةةة ة وذلت عبر المراحل التي تعتمد    إنجا في   الاقتصةةةةاديةتلعبه دراسةةةةات الجدوى  

فمدى نجا  المخةةةةةةةةةةاريع  أو فخةةةةةةةةةةلها مرتب ة بمجموعة من المتريرات   ،  الاقتصةةةةةةةةةةاديةعليها دراسةةةةةةةةةةات الجدوى  

سةةةواء لمرحلة مبدئية والتي يكون  الاقتصةةةاديةالأسةةةاسةةةية والتي يتم حصةةةرها والت رق اليها في دراسةةةات الجدوى  

  ان لاقه،...الخ( قبل مالية فنيةي فةةةكل صةةةورة حقيقية ذو ر ية اسةةةتراتيجية من مختلف الزوايا)المخةةةروع لله ف

أو لمرحلةة تزصةةةةةةةةةةةةةةيليةة في حةال إمكةانيةة ت بيق المخةةةةةةةةةةةةةةروع على أرض الواقع، وعليةه نسةةةةةةةةةةةةةةتنتج مجموعةة من 

 -الاستنتاجات وهي لالآتي:

 أولا: نتائج الجانب النظري:

أهم مراحل بناء أي مخةةةةروع سةةةةواءً المخةةةةاريع الصةةةةريرة تعتبر دراسةةةةة الجدوى الاقتصةةةةادية من  -

 منها أو المتوس ة.

إلمام ومعرفة القائم على إعداد دراسةةةات الجدوى الاقتصةةةادية بالجزيئات الاسةةةاسةةةية تسةةةاهم في  -

 وتقديم التصور الصحيح حول نجا  المخروعات. والاقتصاديةنجا  دراسة الجدوى 

املة تضةةةةةةم لافة الجوانب والعوامل المتعلقة  تسةةةةةةاهم الدراسةةةةةةة التزصةةةةةةيلية في رسةةةةةةم صةةةةةةورة فةةةةةة  -

 بالمخروع.

الدراسةةةةة التزصةةةةيلية بمختلف مراحلها تأتي لتأكيد فكرة قابلية ت بيق فكرة المخةةةةروع على أرض  -

 الواقع وذلت من خلال معلومات وأرقام تجسد المخروع.
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احي  ضةةةةةةعف دراسةةةةةةات الجدوى الاقتصةةةةةةادية يكون نتيجة مجموعة من المعوقات المتعلقة بالنو  -

التي تعتمد عليها دراسةةةةةةةةةةةة الجدوى الاقتصةةةةةةةةةةةادية مما تسةةةةةةةةةةةاهم بدرجة لبيرة في فخةةةةةةةةةةةل نجا   

 المخروعات.

توفر البيانات والمعلومات بصةةورة دقيقة وواضةةحة تسةةاهم في دقة النتائج التي تقدمها الدارسةةة   -

 لصحال المخاريع الصريرة والمتوس ة.

سةات الجدوى الاقتصةادية مما ينعكس الوصةول إلى نتائج واقتراحات تدعم وتحسةن مسةتوى درا -

 ناجحة.ذلت على تحقيق مخاريع صريرة ومتوس ة 

الكخةةف عن سةةبل تعامل دراسةةات الجدوى الاقتصةةادية مع التحديات والمعوقات التي قد تواجه   -

 المخاريع الصريرة والمتوس ة في السل نة. 

 :ثانيا: نتائج الجانب التطبيقي

اسةةةةةتناد إلى نتائج التحليل الحصةةةةةائي واختبار فرضةةةةةيات الدراسةةةةةة آخذين بالحسةةةةةبان مقارنة بعض هذه النتائج  

 اسات السابقة، أظهرت النتائج ما يليبنتائج الدر 

حول أثر دراسةةةةةةة الجدوى الاقتصةةةةةةادية على انجا  المؤسةةةةةةسةةةةةةات  أظهرت نتائج تحليل عينة الدراسةةةةةةة   ✓

اذ أن هناك أثر لدراسةات الجدوى الاقتصةادية الصةريرة والمتوسة ة في محافظة مسةق  بسةل نة عمان، 

لتقديرات عينة الدراسةة حول أثر دراسة  في انجا  المؤسةسةات الصةريرة والمتوسة ة حيث بل  المتوسة   

لمؤسةةةسةةةات الصةةةريرة والمتوسةةة ة في سةةةل نة عمان، اذ بل  المتوسةة   الجدوى الاقتصةةةادية على انجا  ا

وهو مةةةا أتزق مع دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة بن فةةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةة وليةةةد  (، وبةةةدرجةةةة ت بيق جيةةةد جةةةدا  3.56العةةةام للمقيةةةاس )
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( والتي أظهرت أهمية دراسةةةةةةةةةةات الجدوى الاقتصةةةةةةةةةةادية لدى القائمين على المخةةةةةةةةةةاريع  2020وآخرون)

 الصريرة والمتوس ة.

اهتمام أصةةحال المؤسةةسةةات الصةةريرة والمتوسةة ة في محافظة مسةةق  بإعداد  كما توصةةلت الدراسةةة إلى   ✓

( وهو معدل يعتبر  3.37دراسةات جدوى اقتصةادية للمخةاريع القائمين عليها حيث بل  المتوسة  العام )

م(، لما أظهرت النتائج مساهمة دراسات الجدوى  2019ممتا  هو ما أتزق مع دراسة اليحمدية حنان )

صةةةةةةةول على البيانات للمخةةةةةةةاريع الصةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةة ة وهو ما يعكس وجود هذه الاقتصةةةةةةةادية في الح

البيانات والمعلومات على أثراء المعرفة لرواد الأعمال في المخةةةاريع الصةةةريرة والمتوسةةة ة في محافظة  

مسق ، وأظهرت النتائج إلى المساهمة الزعالة لدراسات الجدوى الاقتصادية في تحديد الحصة السوقية  

والتعبير عن القيمة الحقيقة للتكاليف المترتبة على المخةةةةةةةروع، لما تواجه دراسةةةةةةةات الجدوى  للمخةةةةةةةروع 

الاقتصةةادية صةةعوبة في تحديد قياس الاثار الاقتصةةادية المحتملة للمخةةروع هو ما اتزق مع دراسةةة للا 

 (.2006( ودراسة الحداد حسون )2018من نور الدين )

الزعال الذي تعمل عليه دراسةةةةةةةةات الجدوى الاقتصةةةةةةةةادية على  يادة  أظهرت نتائج الدراسةةةةةةةةة إلى الدوار   ✓

أربا  المؤسةةةةةةسةةةةةةات الصةةةةةةريرة والمتوسةةةةةة ة في محافظة مسةةةةةةق  من خلال حسةةةةةةال المنافع المسةةةةةةتقبلية  

المتوقعةة للمخةةةةةةةةةةةةةةاريع ولةذلةت أيضةةةةةةةةةةةةةةا من خلال مجةابهةة تحةديةات البيئةة الةداخليةة والخةارجيةة المحي ةة  

(، لما 2020ل نة هو ما أتزق مع دراسةةةةة دافس ، إلهام )بالمؤسةةةةسةةةةات الصةةةةريرة والمتوسةةةة ة في السةةةة 

توصةلت النتائج الدراسةة إلى قلة وجود المراكز الاقتصةادية المعنية بإعداد دراسةات الجدوى الاقتصةادية  

في السةةةةل نة مما يدل ذلت إلى أن القائمين على دراسةةةةات الجدوى الاقتصةةةةادية ذو خبرات فنية وعملية 

 .قليلة نسبياً 
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لق بأثر نجا  المؤسةةةسةةةات الصةةةريرة والمتوسةةة ة لرواد الأعمال في محافظة مسةةةق  أظهرت  في ما يتع ✓

نتائج الدراسةة من خلال التحليل إلى أن  الابتكار وتعدد الأفكار الجيد يحتاج إلى منظومة نت البحث  

،  والت وير والموارد المسةةاندة للابتكار مما يسةةهم ذلت في ت ور ونمو المؤسةةسةةات الصةةريرة والمتوسةة ة 

كما تسةاهم الخبرات العالمية في ت وير ق اع المؤسةسةات الصةريرة والمتوسة ة في من العملية التنموية  

لرواد الأعمال والنتاجية لهذا الق اع والمحافظة على اسةةةةةتدامة، وما لا فةةةةةت بأن وجود التأهيل الجيد  

يقية المرتب ة مع مراحل  المبتدئين يسةةةةاهم في مسةةةةاعدتهم لترلب على العقبات الدارية والمالية والتسةةةةو 

 (.2017( را ية أسماء )2018أنخاء المخروع وهذا ما اتزق مع دراسة للا من الم اعني خالد )

في أحين أظهرت نتائج الدارسةةةةةةةةةةةةة إلى الدعم والمسةةةةةةةةةةةةاهمة التي تقدمها الحكومة لق اع ريادة الأعمال  ✓

ويج المنتجات والخدمات التي  والعمل الحر من خلال تقديم المحاضةةةةةةةةةةةةةةرات والندوات ولذلت قيامها بتر 

تقدمها المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةريرة والمتوسةةةةة ة داخل السةةةةةل نة وخارجها من خلال المعارض والمخةةةةةارلات  

الخةارجيةة، وتعمةل حكومةة سةةةةةةةةةةةةةةل نةة عمةان من خلال التحول الرقمي وتوفير المنصةةةةةةةةةةةةةةات والت بيقةات  

تسةةةةهيل وتبسةةةةي  الجراءات  اللكترونية إلى التسةةةةويق والترويج للمخةةةةاريع الصةةةةريرة والمتوسةةةة ة ولذلت  

 (2020لرواد الأعمال في إنجا  معاملتهم وهو ما يتزق مع دراسة الخرياني إسحاق )

بين دراسةةةةة الجدوى    ارتباطيةوجود علاقة  المبحوثين حولكما توصةةةةلت نتائج الدراسةةةةة من خلال آراء   ✓

ولانت النتيجة    الاقتصةةادية ونجا  المؤسةةسةةات الصةةريرة والمتوسةة ة في محافظة مسةةق  بسةةل نة عمان

وجود علاقةة طرديةة وقويةة ممةا تؤلةد الةدور الزعةال الةذي تقوم بةه دراسةةةةةةةةةةةةةةات الجةدوى الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةة في 

( وتعارضةةت 2006ما تواقزت مع دراسةةة الحداد حسةةون ) والمتوسةة ة وهيبإنجا  المخةةاريع الصةةريرة  

 (، والتي ستسهم في تحقيق مجموعة من الأهداف وهي:2018مع دراسة نور الدين )
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الدور الكبير الذي تلعبه دراسةةات الجدوى الاقتصةةادية في إنجا  المؤسةةسةةات الصةةريرة والمتوسةة ة   -

 في تحقيق التنمية المحلية المستدامة.

التعرف على العلاقة بين دراسةةةةةةةةةات الجدوى الاقتصةةةةةةةةةادية والتي تدار من قبل رواد الأعمال ودعم  -

 عجلة التنمية الاقتصادية لها.

عمال لتحديد الجوانب اليجابية المسةةاعدة في تحسةةين المخةةاريع الصةةريرة  تعرف على آراء رواد الأ  -

  نجا  تلتوالمتوسةةةةةةة ة في السةةةةةةةل نة، ولذلت الوقوف على أهم العقبات والسةةةةةةةلبيات التي تحد من  

 المؤسسات.

بيئة ومناخ عمل مناسةةةةبين للارتقاء بمسةةةةتوى سةةةةير   على خلقإيجاد آليات وأسةةةةاليب عمل تسةةةةاعد   -

 ى الاقتصادية.عمليات دراسة الجدو 

التعرف على مدى توفر المعلومات والبيانات التي تساهم في إنجا  المخاريع الصريرة والمتوس ة   -

 في سل نة عمان.

أما بالنسةةبة للزروقات ذات دلالة إحصةةائية في إجابة رواد العمال أصةةحال دراسةةة الجدوى الاقتصةةادية  ✓

الديمررافية التالية )الجنس، العمر، سةنوات    في إنجا  المؤسةسةات الصةريرة والمتوسة ة تعزى للمتريرات

الخبرة، المؤهل العلمي، وق اع العمل( فنجد بأنه لا توجد ذات دلالة إحصةةةةةةةةائية بين محاور الدراسةةةةةةةةة  

ككةل والجنس والعمر، ولةذلةت عةدم وجود فروقةات ذات دلالةة إحصةةةةةةةةةةةةةةائيةة بين مترير سةةةةةةةةةةةةةةنوات الخبرة  

نه لا يوجد تأثير لسةةةةةةةةنوات الخبرة مما تعارضةةةةةةةةت هذه والمحاور مما يعني اتزاق عينة الدراسةةةةةةةةة على أ

(، ولما واضةةةحت النتائج إلى عدم وجود فروقات ذات دلالة 2015) Akinsanyaالنتيجة مع دراسةةةة  
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إحصائية  تعزى لمترير المؤهل الدراسي ومترير ق اع العمل  وبين محاور الدراسة لكل وهو ما أتزق  

 (2020مع دراسة بن فاعة وآخرون )

 :لتولياتا 2-5

في ضةةةةةةوء ما توصةةةةةةلت إليه الدراسةةةةةةة من نتائج، يمكن أن يقدم الباحث عدة من التوصةةةةةةيات التي من    

نجا  المؤسةةةةسةةةةات  ة وت ويرها، ولذلت تعزيز وت وير فةةةةأنها تسةةةةاهم في تحسةةةةين دراسةةةةات الجدوى الاقتصةةةةادي

 يلي: فيماالصريرة والمتوس ة في محافظة مسق  بسل نة عمان، تتثمل هذه التوصيات 

تعزيز بنت المعلومات والبيانات التي تسةةةةاهم من رفع مسةةةةتوى دراسةةةةات الجدوى الاقتصةةةةادية من خلال  ✓

الحكومية    تكثيف البحوث الداعمة لها وعقد الدورات والندوات والمحاضةةةةةةرات من قبل الجهات والهيئات

 المعنية في سل نة عمان.

تحزيز رواد الأعمال أصةةحال المؤسةةسةةات الصةةريرة والمتوسةة ة في محافظة مسةةق  بخةةكل خاس وفي  ✓

السةةةةل نة بخةةةةكل عام على ت وير وتوسةةةةيع مدارلهم حول ليزية إنخةةةةاء مخةةةةاريعهم و نجاحها من خلال 

 ي والخارجي.مخارلتهم بدورات وندوات التي تقدمها الحكومة على مستوى الداخل

الاهتمام بدراسةةةةةةةةةات الجدوى الاقتصةةةةةةةةةادية وبالقائمين عليها من خلال طر  تخصةةةةةةةةةصةةةةةةةةةات وبرامج في  ✓

 السل نة. وتوسعته فيالجامعات والكليات الحكومية والخاصة تعنى بت وير هذا المجال 

ها  تعزيز مهام الجهات والهيئات الحكومية المعنية بالمؤسةةةةسةةةةات الصةةةةريرة والمتوسةةةة ة من خلال تقديم ✓

 المقترحات والتوصيات الحديثة لرواد الأعمال المقبلين على إنخاء مخاريعهم الخاصة.
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ت وير الخدمات الرقمية التي تقدمها الحكومة لأصةحال المؤسةسةات الصةريرة والمتوسة ة وذلت لنجا   ✓

 يخص مخاريعهم بصورة متقنة وسريعة. فيمامعاملاتهم 

أي تريرات قد تحدث في البيئة الخارجية المحي ة  وضةةةةةةةةةع خ   تتسةةةةةةةةةم بالمرونة الكافية لاسةةةةةةةةةتيعال   ✓

 بالمخاريع الصريرة والمتوس ة في السل نة للحد من تأثرها وفخلها.

السةةعي لتدريب أصةةحال المخةةاريع الصةةريرة والمتوسةة ة على ليزية إعداد دراسةةات الجدوى الاقتصةةادية  ✓

 لمخاريعهم القائمة أو المخاريع التي قيد النخاء.
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 العربية:المراجع  

 أولًا: الكتب والمجلات العلمية: 

الجدوى الاقتصادية بين المت لبات النظرية والفكالات   ، دراسات 2010-  2009تمجردين نور الدين،   .1

 .، الجزائر، ورقلة07العملية، مجلة الباحث، العدد 

الأعمال   منخئات حسون محمد علي الحداد، دراسات الجدوى وممارسة التخ ي  ومت لبات النجا  في   .2

الصريرة في اليمن، مجلة للية العلوم الت بيقية، جامعة حضر موت للعلوم والتكنولوجيا، العدد الرابع،  

 2006نوفمبر، 

الجدوى في المنخ ت الصريرة والمتوس ة،    ، دراسة2014خبراء الموسوعة العربية للتدريب والنخر،   .3

 .العربية للتدريب والنخر، ال بعة الثالثة، مصر ةمجوعĐا

دراسات الجدوى الاقتصادية، مرلز ت وير الدراسات العليا والبحوث،    ،2008خليل محمد خليل ع ية،   .4

 .القاهرة، مصر

 .اعداد دراسات الجدوى الاقتصادية لمخاريع التنمية ،2008صبا  اس زيان لجة جي،  .5

  والقومية، وقياس الربحية التجارية    الاستثماريةللمخروعات    الاقتصاديةالجدوى    الحميد، عبد الم لب عبد   .6

 . 2000 مصر، الزنية، مكتبة وم بعة الفعاع 

 .2002  مصر،  والتو يع،دار الزجر للنخر    الصريرة،إدارة المخروعات    ناعم،عبد الحميد مص زى أبو   .7

الجدوى الاقتصادية    ، دراسات 2009محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، ابراهيم محمد خريس،   .8

 ة، دار صزاء للنخر والتو يع، ال بعة الأولى، الأردنوالمالي
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سامية عزيز: مساهمة المؤسسات الصريرة والمتوس ة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، مجلة العلوم   .9

 . ، جامعة ورقلة2011النسانية والاجتماعية العدد الثاني جوان 

الصريرة، مجلة الدراسات المالية  ( افكار للنهوض بالمخروعات  2012العبد اللات، عبد الزتا ) .10

 . والمصرفية، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، مرلز البحوث المالية والمصرفية

طلعت) .11 نيزين  القراءة  2013صادق،  مجلة  مصر،  في  الصريرة  المخروعات  احتياجات   )

 للقراءة والمعرفة والمعرفة، جامعة عين فمس، للية التربية، الجمعية المصرية 

دار   . .12 مصر،  الاقتصادية  التنمية  في  وأثرها  الصريرة  المخروعات  النبي،  عبد  عاصم 

 2014 الخالع

 

 ثانياً: الدراسات والأبحاث: 

تقييم المخاريع الاستثمارية دراسة حالة  2006-   2005بن حسان حكيم،   .1 الجدوى ومعايير  ، دراسة 

والس  لصناعة  D.M.G BELLE LA مؤسسة علوم  الزرينة  في  الماجستير  فهادة  لنيل  مذلرة  ميد، 

 .التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر

  – نجا، علي عبد الوهال:" مخكلة الب الة وأثر برنامج الصةلا  الاقتصةادي عليهةا دراسةة تحليلية   .2

 2005 الجامعية.ت بيقية". الدار 

دراسة ت بيقية على    –نوفل، محمد:" العوامل المؤثرة على إنتاجية الصناعات الصريرة في فلس ين   .3

 2006.سة ينفل  غزة. منخورة.الصناعات المعدنية في ق اع غزة". رسالة ماجستير غير 
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الصريرة  بحث في الذلاء الاقتصادي وأثرة في تنمية المؤسسات    بعنوان:م(  2020الخرياني. اسحاق ).   .4

 والمتوس ة بسل نة عمان، مكتبة الكلية الحديثة للتجارة والعلوم.

بعنوان " التحديات التي تواجه الخرلات الصريرة والمتوس ة في سل نة    (،م2019اليحمدية. حنان ) .5

 عمان"   

( تمويل المخروعات الصريرة: مزاهيم أساسية، مجلة الدراسات المالية  2012سمحان، حسين محمد) .6
 مرلز البحوث المالية والمصرفية -والمصرفية، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية 

 
"   (،2018الم اعني. خالد) .7 بعنوان  الصريرة والمتوس ة و يادة دورها في    دراسة  ت وير المؤسسات 

 المساهمة في بِن اء الاقتصاد العُماني 

وليد وآخرون) .8 دراسا2020بن فاعة  بعنوان"  دراسة  المخاريع  (.  لنجا   لالة  الاقتصادية  الجدوى  ت 

 الاستثمارية 

دور دراسة الجدوى الاقتصادية للمخاريع في اتخاذ القرار الاستثماري    بعنوان:  (2020)لبن دافس، إلهام   .9

 في الجزائر 

( "آثار سياسة تأهيل المؤسسات الصريرة والمتوس ة على النمو الاقتصادي  2017) راية أسماء  .  10

 في الجزائر 

الاستثمارية باستخدام محاكاة    " جدوى المخاريع   بعنواندراسة    (،م2017مالكي. حسام الدين ).  11

 مونت لارلو" دراسة مخروع تجزيف ال ماطم بولاية أم البواقي
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م( دراسة بعنوان: دور المؤسسات الصريرة والمتوس ة في  2014ليلة وموسى مريم) أوبعزی.  .  12

الاقتصادية في الجزائر )دراسة حالة لمؤسسة تيزرالي بتيزي و و( وهي مذلرة لنيل فهادة  تحقيق التنمية  

 . جماعات المحلية الماستر في العلوم السياسة، تخصص سياسات عامة، و دارة ال 

النجا     بعنوان: "دراسات الجدوى وممارسات التخ ي  ومت لبات  دراسة  (،2006الحداد. حسون).  13

 .في منخ ت الأعمال الصريرة في اليمن

نورالدين).  14 وتمويل    بعنوان  دوردراسة    (،2018تمجردين  تقييم  في  الجدوى  دراسات  وأهمية 

 . مأخوذة من الدراسات السابقة في اطروحة دلتوراه  الخاس،مخروعات الق اع 

بعنوان: دور المؤسسات الصريرة والمتوس ة الحجم   دراسة  2018إديسيوس جويرا    أجرى سيث   .  15

 . في التنمية الاقتصادية لتنزانيا )دراسة حالة في من قة دار السلام(

 ت بيق دراسة الجدوى في مؤسسة صريرة والخرلات المتوس ة  )دراسة بعنوان  ،(2015). 16       

 . الحجم في جنول غرل نيجيريا(

طلعت).17 والمعرفة،  2013صادق.نيزين  القراءة  مجلة  مصر،  في  الصريرة  المخروعات  احتياجات   ،)

 .140العددجامعة عين فمس، للية التربية، الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة،  

 الأجنبية: المراجع  

A RESEARCH PROPOSAL ON THE ROLE OF SMALL AND MEDIUM SCALE. 

2018. Seth Gwera ENTERPRISES ON THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF 

TANZANIA (ACase study in. Seth Gwera: Dar es Salaam Region. 

https://www.academia.edu/37138640/A_RESEARCH_PROPOSAL_ON_THE_R

OLE_OF_SMALL_AND_MEDIUM_SCALE_ENTERPRISES_ON_THE_ECON

OMIC_DEVELOPM 

ENT_OF_TANZANIA_A_Case_study_in_Dar_es_Salaam_Regio 
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 جامعة الشرقية 

 كلية الإدارة والأعمال 

 (MBA) ماجستير الإدارة إعمال

 
 الإستبانة

في سلطنة عمان دراسة   ةوالمتوسط الصغيرةفي إنجاح المؤسسات  الاقتصاديةدراسات الجدوى  دور "استبانةالموضوع : 

"  حالة في محافظة مسقط


   الاستبيان في  ةة/المخارك أختي  /أخي 
 وبعد، تحية طيبة  

  الاقتصادية دراسات الجدوى    دورعنوان )"  بذها  ي نزأقوم بتأضع بين أيديكم الاستبانة المرفقة لجزء من دراسة ميدانية   .1
إلى    الدراسة تهدف  ،في سل نة عمان دراسة حالة في محافظة مسق (  ةوالمتوس    الصريرةفي إنجا  المؤسسات 
ورها ونموها و سهامها في دعم المؤسسات الصريرة  في السوق وت   الاقتصادية دراسات الجدوى  التعرف على  أثر  

من   الأعمالفي الدارة  وذلت استكمالًا لمت لبات الحصول على درجة الماجستير    والمتوس ة في سل نة عمان
( فقرة، مو عة على  34بإعداد الاستبانة المرفقة لأداة للدراسة والمكونة من )  الباحثحيث قام  الجامعة الخرقية  

ويتضمن أربعة أبعاد والمجال الثاني المؤسسات الصريرة    الاقتصاديةمجالين المجال الأول وهو دراسات الجدوى  
 أبعاد   أربعة والمتوس ة ويتضمن 

الكبير في إنجا  هذه الدراسة، وستعامل لافة المعلومات بسرية  للعلم فأن إجاباتكم وبياناتكم سيكون لها الأثر  .2
 تامة و لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فق .

 فاكرين ومقدرين لكم حسن تعاونكم 
 وتزضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير 

 السعدي  عبد الله بن محمد بن   زعبد العزيالباحث/      
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 العامة: القسم الأول: المعلومات 

 ( في المكان المناسب. √نرجو وضع إشارة )

 أنث  ⧵ِكر         ⧵      الجنس:. 1

سنةفأكثر46من⧵سنة45-36⧵سنة35-26⧵سنةفأقل25⧵.العمر:2

 سنة فأكثر 16 ⧵ 15-11 ⧵سنوات  10 -6 ⧵سنوات فأقل   5  ⧵ سنواتالخدمة:.3

   دراسات عليا  ⧵ بكالوريوس ⧵ دبلوم ⧵ دبلوم التعليم العام  ⧵: المؤهلالعلمي.4

 

 أخرى ⧵خدمات    ⧵ سياةي   ⧵   صناعي  ⧵   تجاري ⧵ :  القطاع.5
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 القسم الثاني: 

 ت
موافق  العبارة

غير  مةايد  موافق بشدة
 غير موافق بشدة موافق

 قتصادية  الادوى الج الأول:المجال  
الحصول على   دراسات الجدوى الاقتصادية فيتساهم  1

  البيانات.
     

تحديد   في صعوبةتواجه دراسات الجدوى الاقتصادية  2
 . كزاية البيانات

     

التأكد من  في صعوبةتواجه دراسات الجدوى الاقتصادية  3
 صحة البيانات.

     

جدوى للمخروع  ال أهمية في إعداد دراسة  توجدلا  4
 الاستثماري 

     

      خبرات فنية في إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية لا توجد 5
لا توجد مراكز اقتصادية لعداد دراسات الجدوى   6

 الاقتصادية 
     

صعوبة  تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية في تحديد  7
 للمخروع. قياس الآثار الاقتصادية المحتملة 

     

تحديد الحصة  تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية في  8
 . السوقية للمخروع 

     

التعبير عن القيمة  تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية في 9
 الحقيقية للتكاليف  

     

حسال المنافع  تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية 10
 المتوقعة في المستقبل

     

تعمل دراسات الجدوى الاقتصادية على انخزاض درجة   11
 .الاستثمارية المخاطرة

     

  أربا ت الجدوى الاقتصادية على  يادة تعمل دراسا 12
   .والمتوس ةالمؤسسات الصريرة 

     

الاستمرارية في  تعمل دراسات الجدوى الاقتصادية على  13
 .والمتوس ةلدى المؤسسات الصريرة  العمل

     

تعمل دراسات الجدوى الاقتصادية على مجابهة التحديات   14
 .لدى المؤسسات الصريرة والمتوس ةالبيئية 
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الثاني:المجال 
موافق  

غير  مةايد  موافق بشدة
 بشدةغير موافق  موافق

إقامتها  15 للزة  بقلة  والمتوس ة  الصريرة  المؤسسات  تتميز 
 و نخاءها 

     

ق اع  16 لت وير  لافية  حاليا  المتاحة  التمويلية  الخيارات 
 المؤسسات الصريرة والمتوس ة

     

روواد   17 لدى  الجراءات  وتبسي   تسهيل  على  الحكومة  تعمل 
التسريع في إنجا   الأعمال من خلال عمل منظومة سهلة ليتم  

 معاملاته 

     

الجهات الحكومية وفرلات الق اع الخاس من خلال  تقوم   18
 فراء منتجاتها داعما لها للت وير والتوسع مستقبلا

     

المخروع  يساهم   19 إنخاء  ليزية  في  للخبال  المبدئي  التأهيل 
 يساعده في الترلب على العقبات الدارية والمالية والتسويقية 

     

تساهم حكومة سل نة عمان في رب  خبرات رواد الأعمال   20
 الأخرى في السل نة مع أقرانهم في الدول 

     

البرامج 21 الحكومة  ورائدات   التدريبية/  تدعم  لرواد  التأهيلية 
 الاعمال للمخاريع المنزلية. 

     

تقوم الجهات الداعمة لق اع ريادة الأعمال بررس ثقافة ريادة   22
والخبال النافئة  لدى  الحر  والعمل  خلال    الأعمال  من 

 .الندوات والمحاضرات

     

الأفكار الجديدة يحتاج لمنظومة من البحث    وتعدد  الابتكار  23
 والت وير والموارد المساندة له

     

العالمية  ساهمت 24 الصريرة    في  الخبرات  المؤسسات  ت وير 
العملية التنموية والنتاجية لهذا الق اع  من خلال    والمتوس ة

 استدامتهوالحزاظ على 

     

الصريرة   25 المؤسسات  منتجات  بترويج  الحكومة  تقوم 
المعارض   خلال  من  وخارجها  السل نة  داخل  والمتوس ة 

 الخارجية. والملتقيات والجوائز السنوية ولذلت المخارلات 
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لتسويق    تتبنى 26 الابتكارية  اللكترونية  المنصات  الحكومة 
 مخاريع رواد الأعمال 

     

الت بيقات اللكترونية سهولة 27 و نجا     تخليص أعمالت  توفر 
 المهام

     

      تعتبر القدرة التنافسية لبعض المنتجات ضعيزة  28
      الحوافز التي تقدمها الحكومة لتحسين البيئة التنافسية لافية   29

الاستبانة.................................... يرجى من فضلك إضافة أي مقترحات من شأنها تحسين   
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