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امج  إطار التطوير والتنفيذ ي جامعة  الابتكاريةالبر
 
قيةف  الشر
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 : مقدمة

ي تندرج    الابتكاريةتطوير والحفاظ على المناهج الدراسية    2.1هذا الإطار هو "مبادرة" تحت الهدف "
امج الجامعة" والت  لبر

قيةتحت موضوع "التعلم والتعليم" بجامعة   اتيجية    الشر ي الخطة الإسب 
ا جزء من    ذلك، . علاوة على  للجامعةف 

ً
فهو أيض

اتيجية الابتكار بجامعة  قيةاسب  ي تتطلب تطوير أطر عمل لستة مجالات ابتكار )أحدها هو التعلم والتعليم(وال  الشر
 .ت 

 

( تحقيق هدف معي    تنظيمي  : هو هيكلتعريف الإطار  . تحكمه المتطلبات اللازمة للوجود من أجل )بشكل جماعي

   

ي جامعة 
 
قية تعريف ابتكار المناهج ف  الشر

قية الىجامعة    تنظر  ي التعليم على أ   الشر
ويد الطلاب بتج  نه اضافةالابتكار ف    ارب قيمة إلى برامجها الأكاديمية وإثرائها لب  

ات   ي القرن    مثل ي.  مثمرةوخبر
ورية لدفع الابتكار الاقتصادي والاجتماعي ف  ي والمواهب الض  هؤلاء الطلاب رأس المال البشر

لتحقيق هذا   ين.  الأكا  الهدف،الحادي والعشر امج  البر قيةديمية لجامعة  فإن    المخطط )كما يمكن استخلاصها من    الشر

( تستند إلى ستة عوامل  : التالىي

 ث و البح .1

 لنشاط الاقتصاديوا التوظيف قابلية  .2

 والتقييم التدريس الابتكاري .3

 المقارنة المعيارية والاعتماد .4

اكات .5  الشر

ات الطالب  .6  خبر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  ثحالب .1

    يةقجامعة الشر   يوجد لدى
ً
 راسخ

ً
امج  باعتقاد   ةالقوي  وث خلال البحتعزيزها من  هو    الابتكارية أن إحدى طرق إنشاء البر

ي  قبل المقدمة من
اء ف   .مجالاتهم التخصصيةأعضاء هيئة التدريس الخبر

 

 التوظيف والعمل  . قابلية2

قيةبرامج جامعة    تعزيز يتم     . الاقتصادي النشاط  مختلف قطاعات    احتياجات السوق والروابط القوية مع  من خلال  الشر

ي والذي يعتبر قابلية التوظيف  ب  تتمتع  الجامعة  فإن برامج  ،وكمثال على ذلك
أحد أهدافها الرئيسية.   وتحسي   الوضع الوظيف 

قيةترى جامعة   ي احتياجات السوق والحوار المستمر مع  مسألة  أن    الشر
أمران   رواد النشاط الاقتصاديالوعي بالتطورات ف 

ي معالجة هذا 
 العنض. مهمان ف 

 

 والتقييم لتدريس الابتكاريا  . 3

  التدريس الابتكاري البحث 

 والتقييم 

 
امج الابتكارية  اكات  البر  الشر

 

ات الطالب   خبر

المقارنة المعيارية  

 والاعتماد

 

التوظيف  قابلية 

 والنشاط الاقتصادي 
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أساليب   والتقتواجه  من  يي التدريس  تحديات  الدراسية  الفصول  على  المعتمدة  التقليدية  والتعليم    طرق  قبلم  التعلم 

قية  .  الحديثة ورة  وعليه فان جامعة الشر ي التعليموتقنيات جديدة    ادخال طرقتؤمن بض 
ي برامجها من أجل    ف 

والتقييم ف 

اتالتميب   بينها وتعزيز  ي الجامعة. والحفاظ على استمرا الطلاب تجارب وخبر
 رهم ف 

 

. المقارنة المعيارية والاعتماد 4  

ي مناهجها الدراسية. من خلال اعتماد برامجها،  
قية المقارنة المعيارية واعتماد برامجها عنضًا مهمًا ف  تعتبر جامعة الشر

قية   ين  وتزويد طلابها بأدوات إضافية    بعمل مقارنة معيارية لها بالمعايب  الدوليةتقوم جامعة الشر ي سوق  تجعلهم متمب  
ف 

 . العمل

 

اكات5 . الشر  
قيةجامعة    تعتبر  اكات  الشر امج    الشر اتيجيتها لتطوير وتنفيذ البر

ي أشكال مختلفة:  و .  الابتكاريةمحور اسب 
اكات ف  ي الشر

تأت 
اكات ا اكات البحثية، وشر اكات المناهج الدراسية، والشر ها من    لعملشر اكات الأخرىوغب  اكات فرصًا    هذه   توفر و .  الشر الشر

أكبر   بةالطل  يستفيد ولكن    ، الأكاديميي   والموظفي    للطلبة   أو دولية من    بشكل  اكات وطنية  ي تتضمن شر
الت  امج  البر من 

.    الدرجات العلميةبرامج    ،على سبيل المثال،  خلال ي توفر فرصًا لتبادل الطلاب والموظفي  
كة الت    يستفيد   كذلكالمشب 

اكات  الطلبة ي يمكن أن توفر لهم فرص التدريب والتوظيف.  العملمن شر
 الت 

 

ات. 6  الطلابية:   الخبر

امج    بالرغم من استفادة امج  الابتكاريةالطلاب من البر ات   خلالتعزز أيضا من  ، فإن هذه البر ي لا  .  الطلابية الخبر
امج الت  البر

ي الاعتبار  
اتالحاجة إلى تعزيز وإثراء  تأخذ ف  ي  وتحقق    تحتفظ بشعبيتها من غب  المرجح أن  ف الطلاب    خبر

الأهداف الت 

امج  وعليه.  وضعت من أجلها  الإبداعي   والتدريس  الابتكارية، هناك علاقة ثنائية الاتجاه بي   الاثني   كما هو الحال بي   البر

 .ثو والبح ،والعمل ،والتوظيف والتقييم،

 

نامج الحالية   : عملية مراجعة البر

قية : . سنويةلعملية مراجعة وتطوير  تخضع جميع برامج جامعة الشر ي تمر بها هذه العملية هي كالتالىي
 والمراحل الت 

 

ات  التقارير علىهذه    وتبت  من أعضاء هيئة التدريس    المساقاتيتلف  رؤساء الأقسام تقارير تقييم     المدرسي   وتجارب  هم   خبر

ي يتلقونها من طلابهم. يستخدم    وعلى الملاحظات
ي    التقارير   رؤساء الأقسام هذهالت 

نامج    تصميمف  المراجعة السنوية للبر

 وتقارير التطوير. 

 

نامج وتقارير التطوير لكتابة تقارير  ي  هم  يستخدم العمداء المراجعة السنوية للبر
  أخرى، من بي   أمور    تتضمن،السنوية والت 

المخاوف   أو  احات  للاقب   
ً
استجابة والتحسي    للتغيب   قبلتوصيات  من  التدريس    المثارة  هيئة  الأقسامأعضاء    ورؤساء 

اجتماعات  ي 
ف  مناقشته  تتم  الكلية وبعضها  العميد على مستوى  قبل  التوصيات من  معالجة بعض هذه  تتم  والطلاب. 

 .كاديمي بالجامعة للنظر فيهاالمجلس الأ  على ا لاحق لعرضها العمداء 

 

ا مصورًا )وموسعًا( لهذه العملية المخطط يوضح 
ً
 :التالىي عرض
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امج   الابتكاريةإجراءات تطوير البر  

قيةتتضمن العملية الأولية الحالية لتطوير برامج جديدة من قبل كليات جامعة    لاحتياجات السوق ودراسات   الشر
ً
تحليلا

امج لمراجعة تحقق    المعيارية  الجدوى والمقارنة حات تطوير البر من قبل لجنة من    دقيقةمع المعايب  الدولية. تخضع مقب 

  الداخليةقسم ضمان الجودة بالجامعة. عند الانتهاء من هذه الإجراءات    قبل  بتنسيق منو   والخارجيي   الأعضاء الداخليي    

وط المطلوبةواستيفاء   ح  ، يمكن للكلية  كل الشر حات برامجها إلى وزارة التعليم العالىي صاحبة المقب  للموافقة   تقديم مقب 

 . عليها 

 

قيةتستخدم جامعة   الأمر  العلاقة مع مجتمع الأعمال،  تعزيز  و   تطوير لقطاع الأعمال من أجل  مجلسها الاستشاري    الشر

ي تحقيق  الذي  
كات على التعاون بشكل أفضل ف  ي يساعد الجامعة والطلاب والشر

.    الخصائص المطلوبة ف    تقوم الخريجي  

الاستشاري  البالتشاور  الجامعة   الأعمال  مجلس  والقطاع  السوق  احتياجات  حول  معلومات  على  تجاهاته  للحصول 

  . ا أعضاء من    ،من أجل تحقيق هذا الهدفو واستكشاف إمكانيات التدريب الداخلىي
ً
ي    قطاع الأعمال تضم الجامعة أيض

ف 

 .جميع المجالس الأكاديمية بالكلية

 

قية التفاهم مع جامعات عالمية  بالتوقيع على  مؤخرًا    كذلك قامت جامعة الشر  من مذكرات 
ً
ا من  جامعة  ال  تأملو عدد

اكات ي   خلال توقيع هذه الشر
كذلك فان الجامعة    المناهج وبرامج تبادل الطلاب والموظفي   المنتظمة.   مجال   إقامة تعاون ف 

 مع خطو 
ً
اتيجية  تها تماشيا ي  عات طلابها  تطل  تحقيقتهدف إلى تعميق علاقاتها مع هذه الجامعات من أجل    ، الإسب 

توسيع  ف 

 .آفاقهم خارج حدود الجامعة

 

قيةتسعى جامعة   ويد طلابها بالمهارات والمع  الشر ي من شأنها    ارفجاهدة لب  
كذلك تحرص  .  فتح آفاق وظيفية أكبر لهمالت 

خلال    ما قدمته لهم من مهارات ومعارف   التأكد من تأثب  وذلك من أجل  اتصالات وثيقة مع خريجيها  الجامعة على ايجاد  

ة دراستهم ي الحصول على وظائف مناسبة.   فب 
الطل و   على قدرتهم ف  ي جامعة   بةيحتفظ قسم شؤون 

قيةف  بقاعدة   الشر

.  مع    تواصل دائمبيانات للخريجي   ويظل على   ي
ي الجامعة من خلال قسم توجيه الخريجي   والتوجيه المهت  تأمل  و خريجر

من   التواصل الاجتماعي مثل الفيس بوك والتويب  منصات    من خلال توظيف  جودة هذا التوجهي    أن يتم تحس   الجامعة

ي الجامعة    بفعالية أكبر أجل التواصل والمشاركة   اتهم وبالتالىي تحسي   مناهج    للاستفادةمع خريجر وكذلك    الجامعةمن خبر

ات الطلبة  .اثراء تجارب وخبر
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امج الا  أعلاه،كما هو مبي    ح. وتشمل  بتكاريةهناك بالفعل أدوات وعمليات قائمة لتطوير البر ي تقع ضمن الإطار المقب 
الت 

 :ما يلىي 

 

 قطاع الأعمال التعاون مع  •

 المقارنة المرجعية •

اك •  اتالشر

 

ي تعتبر  
امج )الت  ح هنا أن البر

ي قدمها    يجب للموافقة عليها ( المقدمة  ابتكاريةيُقب 
امها بالمعايب  الستة الت   

أن توضح مدى الب 

 الإطار المذكور أعلاه. 

 

 خاتمة

امج   ح لتطوير البر
ي من المتوقع أن   لتعزيز أداة مفيدة    لابتكاريةايجب أن يكون الإطار المقب 

امج الت  حات الخاصة بالبر المقب 

ي بعض  جانب ابداعي   يكون لها 
حة جميع    الحالات،. ف  امج المقب  ي البر ح  إطار العمل  الواقعة ضمنالمعايب   سوف تلتر .  المقب 

ي حالات  
حة معظم معايب  إطار العمل.    أخرى، ف 

امج المقب  ي البر ي  سوف تلتر
ي هو مدى تعزيز  ما يهم ف 

تجارب  التحليل النهات 

ات امجمن خلال هذه   بةالطل وخبر  . البر

 

 بروفيسور نبيل سلطان

2018ديسمبر   


